
Oficina Asesora de Planeación 10/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e p o r t a r
seguimiento en el
s i s t e m a
S E G P L A N  y
e l a b o r a r  l o s
informes, a partir
de la información
reportada por los
responsables de
los proyectos de
i n v e r s i ó n  y
p r o g r a m a s  a
cargo de la SED.

8 Sumat
oria

Informes 8 2 2 2 2 Equipo
Program

as y
Proyecto

s

2 2 2 2 8 100.00 8.00 A p l i c a t i v o
S E G P L A N -
Seguimiento al
P l a n  d e
D e s a r r o l l o
BMPT. También
se encuentra en
l a  r e d  p r o y -
inv/2.Seguimient
o  O f i c i a l  d e
Proyectos/2019
S e g u i m i e n t o
Proyectos/BMPT
2019/ In fo rmes
SEGPLAN y en
el archivo físico
de  l a  O f i c i na
A s e s o r a  d e
P l a n e a c i ó n .

Dar cumplimiento a la
f o r m u l a c i ó n  y
segu im ien to  de  l os
proyectos de inversión
de la SED. Se cargaron
los componentes de
Invers ión,  Gest ión y
Territorialización y las
r e s p e c t i v a s
actualizaciones de la
v i g e n c i a  a  3 0  d e
sept iembre de 2019.

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

R e a l i z a r  e l
s e g u i m i e n t o ,
d i s t r i b u c i ó n
presupuestal  y
elaboración de
i n f o r m e s  d e
ejecución de los
r e c u r s o s
asignados a la
entidad para la
atención a grupos
poblacionales.

8 Sumat
oria

Informes 4 1 1 1 1 Equipo
Program

as y
Proyecto

s

1 1 1 1 4 100.00 8.00 V e r  c a r p e t a
compartida Red:
\\172.16.4.28\pro
y - i n v \ 8 .
Poblaciones\Infor
mes por Tipo de
Población.

S e  c u m p l i ó  c o n  l a
elaboración de informes
de seguimiento de cada
t i p o  d e  p o b l a c i ó n ,
c o n d i c i ó n ,  e n f o q u e
diferencial ,  género y
diversidad sexual, de
acuerdo a las solicitudes
r e a l i z a d a s  p o r  l a s
di ferentes ent idades
Distritales y lineamientos
de la SDP. Los informes
corresponden al corte 30
de septiembre de 2019.

C o n s t r u i r  u n  m o d e l o
in tegra l   de  a tenc ión
educativa diferencial, que
permita una educación de
calidad para víctimas del
conf l ic to  armado,  con
discapacidad, capacidades
y/o talentos excepcionales,
en condiciones de salud
que impiden la escolaridad
regular, en dinámicas de
trabajo infantil, en extra
edad,  con or ientac ión
sexual diversa, en conflicto
c o n  l a  l e y  p e n a l ,
pertenecientes a grupos
étnicos,  jóvenes y adultos

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 5



Oficina Asesora de Planeación 10/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

A p o y a r  l a
f o r m u l a c i ó n ,
segu im ien to  y
modificaciones a
los proyectos de
inversión de la
entidad.

10 Const
ante

Otro -
Plan /

Anteproy
ecto

17 17 17 17 17 Equipo
Program

as y
Proyecto

s

17 17 17 17 68 100.00 10.00 L a s
modif icaciones
se encuentran en
l a  c a r p e t a
compart ida en
r e d :
\\172.16.4.28\1.
Versión Oficial
d e
Proyectos\2019
Versión Oficial
de Proyectos.
Los seguimientos
se encuentran en
l a  c a r p e t a
compart ida en
red:\\172.16.4.28
\Se-
guimiento Oficial
d e
Proyectos\2019
S e g u i m i e n t o
Proyectos.Tambi
én se encuentran
en físico en el
a rch ivo  de  la
Oficina Asesora
de Planeación.

Durante este trimestre de
2019  se  a tend ie ron
p o s i t i v a m e n t e  2 3
s o l i c i t u d e s  d e
m o d i f i c a c i ó n  a  l o s
proyectos de inversión
de BMPT. Además, se
realizó el seguimiento a
l o s  p r o y e c t o s  d e
inversión con corte a 30
de septiembre de 2019.

Elaborar informes
d e
Territorialización
de la inversión de
l a s  2 0
localidades, con
e l  de ta l l e  po r
p r o y e c t o s ,
c o l e g i o s  y
l o c a l i d a d e s .

11 Const
ante

Informes 20 20 20 20 20 Equipo
Program

as y
Proyecto

s

20 20 20 20 80 100.00 11.00 Página web de la
S E D :
educacionbogota
/Transparencia y
A c c e s o  a  l a
I n f o r m a c i ó n
Pública/6.Planea
c i ó n / 6 . 3
P r o g r a m a s  y
p r o y e c t o s  e n
ejecución/Ejecuci
ón Proyectos en
l a
localidad\Informe
Territorialización
de la inversión
2019.
Inversión/Boletin
e s  d e
Territorialización

Rendición de Cuentas a
través de los Boletines
de Territorialización de la
i n v e r s i ó n  a  3 0  d e
sept iembre de 2019.

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 5



Oficina Asesora de Planeación 10/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Seguimiento al
avance en las
a c t i v i d a d e s
contenidas en el
Plan de Acción
del PIGA de la
entidad.

6 Sumat
oria

Otro -
Seguimie

ntos al
PIGA

2 1 0 1 0 Equipo
Sistema
Integrad

o de
Gestión

-
Subsiste

ma
Gestión
Ambient

al

1 0 1 0 2 100.00 6.00 N/A Este seguimiento se
rea l izó  en e l  te rcer
t r imest re

N/A N/A

D i s e ñ a r  y
d e s a r r o l l a r
est ra teg ias de
social ización y
sensibilización de
t e m a s
relacionados con
e l  S i s t e m a
I n t e g r a d o  d e
G e s t i ó n .

8 Sumat
oria

Otro -
Estrategi

as de
Sensibiliz

ación
Implemen

tadas

4 1 1 1 1 Equipo
Sistema
Integrad

o de
Gestión

1 1 1 1 4 100.00 8.00 Fotograf ías,  y
publ icación en
Prensa-sed

D u r a n t e  e l  c u a r t o
trimestre se socializó el
Modelo Integrado de
Planeación y Gestión a
través de un ejercicio de
gamif icación con los
se rv ido res  de  n i ve l
central,  que permit ió
medir la apropiación del
modelo de gestión, sus
dimensiones, políticas y
los atributos a tener en
cuenta para un buen
desempeño al interior de
la entidad.

No se presenta No se presenta

R e a l i z a r
a s e s o r í a s  y
capaci tac iones
p a r a  l a
construcción y
seguimiento del
P O A  d e  l a
vigencia en los
tres niveles de la
SED de acuerdo
c o n  l a s
s o l i c i t u d e s
r e c i b i d a s .

9 Dema
nda

Otro -
Actividad

es de
Asesoría

100 1 1 1 1 Equipo
Sistema
Integrad

o de
Gestión

84 48 39 62 84 233 100.00 9.00 Actas, Lista de
a s i s t e n c i a  y
c o r r e o s
e l e c t r ó n i c o s
ubicados en la
s igu ien te  ru ta
Z : \ 7 .  G e s t i ó n
S E D  y
PD\EVIDENCIAS
P O A
OAP\2019\Act 7
A c t i v i d a d e s  -
P O A \ 4 T O
T R I M E S T R E

Durante el trimestre se
realizó el proceso de
acompañamiento del
P O A  d e  m a n e r a
presencial y a través de
correos electrónicos, de
acuerdo con la solicitud
en los diferentes niveles,
en temas de c ier re ,
seguimiento, elaboración
de informe de gestión,
d e s a g r e g a d o  d e  l a
siguiente manera, se
atendió 88 solicitudes: 27
octubre, 37 noviembre y
24 en diciembre.

No aplica No aplica

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 3 DE 5



Oficina Asesora de Planeación 10/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Asesoría en la
formulación de
los  mapas  de
r i e s g o s  d e :
P r o c e s o s ,
D i r e c c i o n e s
L o c a l e s  d e
E d u c a c i ó n ,
C o l e g i o s ,
p r o y e c t o s  d e
invers ión  y  e l
mapa de riesgos
de corrupción del
P l a n
Anticorrupción y
de Atención al
Ciudadano.

8 Sumat
oria

Otro -
Actividad

es de
Asesoría

5 5 0 0 0 Equipo
Sistema
Integrad

o de
Gestión

5 0 0 0 5 100.00 8.00 Cuadro pegado
en el documento
de evidencias de
share point

Se realizo seguimiento al
cumplimiento  de las
etapas de los mapas de
riesgos  de los proyectos
de inversión, procesos,
direcciones locales de
educación e instituciones
educativas distritales de
la entidad, los cuales se
pueden verificar en las
evidencias de share
point

No aplica No aplica

D e p u r a r  y
m a n t e n e r
ac tua l i zado e l
D i r e c t o r i o  d e
colegios oficiales
y no oficiales de
B o g o t á ,
garantizando la
consistencia de
información con
e l  o r d e n
N a c i o n a l ,  a s í
c o m o  l a
elaboración de la
g u í a  d e
a c t u a l i z a c i ó n .

12 Const
ante

Otro -
Bases de

Datos
Actualiza

das

1 1 1 1 1 Francisc
o

Arevalo
R. /

Equipo
Gestión

de la
Informac

ión

1 1 1 1 4 100.00 12.00 C o r r e o
electrónico de
socialización del
c o r t e  d e
directorio a 31 de
Octubre de 2019

 A  t r a v é s  d e  l a
a c t u a l i z a c i ó n  d e l
d i r e c t o r i o  y  s u
publicación en la pagina
web de la SED permite a
los diferentes niveles

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 4 DE 5



Oficina Asesora de Planeación 10/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

E l a b o r a r
b o l e t i n e s
e s t a d í s t i c o s
sectoriales y por
localidad, fichas
es tad ís t i cas  y
otros documentos
de análisis.

20 Sumat
oria

Otro -
Boletines

y
Documen

tos

22 0 0 21 1 Equipo
Gestión

de la
Informac

ión

0 0 21 1 22 100.00 20.00 Pagina web de la
SED y repositorio
de información

pretende expl icar  la
c o m p l e j i d a d  d e
garantizar la adecuada
prestación del servicio
educativo teniendo en
cuenta variables como
p o b l a c i ó n  e n  e d a d
e s c o l a r ,  o f e r t a ,
demanda,  matr ícu la ,
m o v i l i d a d  e s c o l a r ,
ubicación espacial entre
otras características, que
no alcanzan a involucrar
todas las condiciones
sociodemográficas del
Distrito que afectan o
d e t e r m i n a n  l a s
estrategias a def inir .

No aplica No aplicaModernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

TOTAL
PONDERADOR 100 100.00

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 5 DE 5



Control Interno 19/12/2019FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Participar en  los
d i f e r e n t e s
c o m i t é s ,
reuniones, hacer
acompañamiento
s  y  b r i n d a r
asesoría a que
h a y a  l u g a r
( i n c l u y e n d o
p r o c e s o s  d e
c o n t r a t a c i ó n )

5 Dema
nda

Otro -
reuniones
asistidas

100 1 1 1 1 Servidor
es oci

1 1 1 1 1 4 100.00 5.00 https://internored
pedu.sharepoint.
com/sites/OCI/19
21Despacho/For
ms/Mis%20docu
mentos.aspx?vie
wid=2f31f0ce%2
Dd3cf%2D4528
%2D9239%2D16
8fba4ad842&id=
%2Fsites%2FOC
I%2F1921Despa
cho%2FControl%
5FInterno%2FAct
01%2FTrim4

Se llevaron a cabo 50
acompañamientos de
contratos, asistencia a
1 1  c o m i t é s  y  3 8
reuniones. Participación
en la sesión ordinaria del
CICCl  e l  d ía  21 de
nov iembre  de  2019
donde  se  p resen tó :
Informe Decreto 215 del
28 de abri l  de 2017,
Informe de avance del
P A A  c o n  c o r t e
30/10/2019, Informe de
s e g u i m i e n t o
A d m i n i s t r a c i ó n  d e l
R iesgo ,  I n fo rme  de
evaluación a las DLE,
a v a n c e  P l a n  d e
Sostenibilidad MIPG - 7ª.
Dimensión y avances del
plan de mejoramiento
Interno, de la CGR y la
Contraloría de Bogotá.

Ninguna. Ninguna.

A r t i c u l a r  e l
Fomento de la
C u l t u r a  d e l
C o n t r o l  c o n
acompañamiento
y asesoría a los
niveles Central,
L o c a l  e
Institucional de la
E n t i d a d  c o n
enfoque hacia la
prevención

5 Dema
nda

Actividad
es

100 1 1 1 1 servidor
es oci

1 1 1 1 1 4 100.00 5.00 https://internored
pedu.sharepoint.
com/sites/OCI/19
21Despacho/For
ms/Mis%20docu
mentos.aspx?vie
wid=2f31f0ce%2
Dd3cf%2D4528
%2D9239%2D16
8fba4ad842&id=
%2Fsites%2FOC
I%2F1921Despa
cho%2FControl%
5FInterno%2FAct
02%2FTrim4

Se  soc ia l i za ron  l os
p r o c e d i m i e n t o s  y
formatos para el ejercicio
de la Auditoría Interna y
r e p o r t e s  d e  e n t e s
externos de control. Se
dictó capacitación del
S is tema de  Con t ro l
Interno a los servidores
públicos de la DLE de
Fontibón.Se participó en
la mesa de servicios
solucionando inquietudes
a rectores. Se llevaron a
cabo las publicaciones
e n  P r e n s a S E D  d e
a c u e r d o  c o n  l a s
funciones y compromisos
de la OCI y se finalizó el
curso virtual Diplomado
de Políticas Públicas de
la Alcaldía Mayor de
Bogotá

Ninguna. Ninguna.

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 6



Control Interno 19/12/2019FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

S e g u i m i e n t o
Admin is t rac ion
del Riesgo ( tres
niveles)

5 Dema
nda

Actividad
es

100 1 1 1 1 Servidor
es oci

1 1 1 1 1 4 100.00 5.00 https://internored
pedu.sharepoint.
com/sites/OCI/19
21Despacho/For
ms/Mis%20docu
mentos.aspx?vie
wid=2f31f0ce%2
Dd3cf%2D4528
%2D9239%2D16
8fba4ad842&id=
%2Fsites%2FOC
I%2F1921Despa
cho%2FControl%
5FInterno%2FAct
03%2FTrim4

Se  p resen ta ron  l os
r e s u l t a d o s  d e  l a
evaluación y seguimiento
realizado a la Gestión de
la Administración del
Riesgo a l  CICCI  en
s e s i ó n  o r d i n a r i a
r e a l i z a d a  e l  2 1  d e
noviembre de 2019. El
CICCI hizo las siguientes
r e c o m e n d a c i o n e s :
Revisar  la  t ipo logía,
presentar 11 r iesgos
u b i c a d o s  e n  z o n a
extrema ante el Comité
p a r a  d e t e r m i n a r  l a
política de tratamiento.
Realizar jornadas de
f o r t a l e c i m i e n t o ,
Identificar los riesgos
críticos por dependencia,
Definir los lineamientos
p a r a  r i e s g o s
t e c n o l ó g i c o s .

Ninguna. Ninguna.

Repor ta r  a  l a
Contra lor ía de
Bogotá, D. C. la
cuenta mensual
y  anua l ;  a  l a
C o n t r a l o r i a
Genera l  de  la
R e p ú b l i c a  l a
cuenta anual; asi
como realizar y
r e p o r t a r
seguimiento del
p l a n  d e
mejoramiento de
estas entidades
de control.

10 Sumat
oria

Otro -
Certtifica
dos de
reporte

19 5 4 5 5 Servidor
es OCI

5 4 5 5 19 100.00 10.00 https://internored
pedu.sharepoint.
com/sites/OCI/19
21Despacho/For
ms/Mis%20docu
mentos.aspx?vie
wid=2f31f0ce%2
Dd3cf%2D4528
%2D9239%2D16
8fba4ad842&id=
%2Fsites%2FOC
I%2F1921Despa
cho%2FControl%
5FInterno%2FAct
04%2FTrim4

Se reportaron formatos y
documentos electrónicos
d e  l a  r e n d i c i ó n  d e
cuentas mensual en el
sistema de vigilancia y
control de la Contraloría
d e
Bogotá,correspondientes
al mes de octubre de
2019, en oportunidad
cumpliendo al 100%.Se
recibieron los informes
finales de auditorías de
desempeño No. 190, 192
y 193,donde se observó
e l  r e s u l t a d o  d e  l a
evaluación realizada al
plan de mejoramiento de
l a  C o n t r a l o r í a  d e
Bogotá.Se reportaron 7
acciones incumplidas, y
se atenderán acorde a la
Res. 036 de 2019.

La entrega de los
s o p o r t e s  d e l
cumplimiento del
p l a n  d e
mejoramiento por
p a r t e  d e  l o s
r e s p o n s a b l e s .

Se llevan a cabo
r e p e t i d o s
requer imientos
p a r a  q u e  l a s
d e p e n d e n c i a s
en t reguen  l os
s o p o r t e s  d e
c u m p l i m i e n t o

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 6



Control Interno 19/12/2019FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

E v a l u a r  y
presentar informe
anual del sistema
de control interno
contable.

3 Sumat
oria

Informes 1 1 0 0 0 Nora
Yolanda
Martínez

Mora

1 0 0 0 1 100.00 3.00 N/A N/A N/A N/A

Evaluar la gestión
por dependencia
de los n ive les
central, local e
institucional de la
entidad.

25 Sumat
oria

Informes 416 416 0 0 0 Servidor
es OCI

416 0 0 0 416 100.00 25.00 N/A N/A N/A N/A

P r e s e n t a r    y
p u b l i c a r  l o s
informes exigidos
por el Estatuto
Ant i co r rupc ión
  ( i n f o r m e
 pormenorizado
del estado del
s i s t e m a  d e
control  interno
( F U R A G ) ,
  s e g u i m i e n t o
estrategias  Plan
anticorrupción  e
in fo rme  sob re
  q u e j a s ,
p e t i c i o n e s  y
r e c l a m o s )

6 Sumat
oria

Informes 13 3 4 5 1 Servidor
es OCI

3 4 5 1 13 100.00 6.00 https://internored
pedu.sharepoint.
com/sites/OCI/19
21Despacho/For
ms/Mis%20docu
mentos.aspx?vie
wid=2f31f0ce%2
Dd3cf%2D4528
%2D9239%2D16
8fba4ad842&id=
%2Fsites%2FOC
I%2F1921Despa
cho%2FControl%
5FInterno%2FAct
07%2FTrim4

Informe Pormenorizado:
E l  c u a t r i m e s t r e
reportado,evidencia que
insti tucionalmente se
cuenta con el Comité de
Gestión y Desempeño y
mediante Res.1395 de
2 3 / 0 8 / 2 0 1 9  s e
conformaron los equipos
técnicos de gestión y
d e s e m p e ñ o  c o m o
responsab les  de  l a
formulación del plan de
acción por política para
2020 con los cuales se
e s p e r a  l o g r a r  l a
i m p l e m e n t a c i ó n  d e l
MIPG en la SED.Se
recomienda fortalecer las
a c t i v i d a d e s  d e
sensibilización sobre las
Políticas que componen
el  MIPG en los t res
niveles de la SED.

Ninguna. Ninguna.

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 3 DE 6



Control Interno 19/12/2019FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e n d i c i ó n
informes  Decreto
215 de 2017 e
informe Ejercicio
Presupuestal

5 Sumat
oria

Reportes 4 1 1 1 1 Josué
Esteban
Gonzále
z Reyes

1 1 1 1 4 100.00 5.00 https://internored
pedu.sharepoint.
com/sites/OCI/19
21Despacho/For
ms/Mis%20docu
mentos.aspx?vie
wid=2f31f0ce%2
Dd3cf%2D4528
%2D9239%2D16
8fba4ad842&id=
%2Fsites%2FOC
I%2F1921Despa
cho%2FControl%
5FInterno%2FAct
08%2FTrim4

Se realizó el reporte en
oportunidad de las 38
meta productos con las
que cuentan los  18
proyectos de inversión
de la SED. Se realizó la
revisión del cumplimiento
de las metas físicas y el
comportamiento de la
ejecución presupuestal y
d e l  p l a n  a n u a l  d e
adquisiciones, donde se
generaron alertas en el
reporte de las metas
f í s i c a s  2 0 1 9  q u e
presen ta ron  avance
menor al  63% en el
tercer trimestre y las que
se  encon t raban  por
deba jo  de l  85% de
cump l im ien to  en  e l
a c u m u l a d o  d e l
c u a t r i e n i o .

S e  p r e s e n t ó
dificultad en la
validación de la
información dado
que no coincidía
la  in formación
presentada por el
g e r e n t e  d e l
proyecto vs la
repo r t ada  po r
presupuesto  y
cont ra tac ión .

Fue necesar io
requer i r  a  los
responsables en
v a r i a s
opor tun idades.

Evaluar y hacer
seguimiento al
c o m i t é  d e
conciliación (dos
( 2 )  a l  m e s
excepción enero),
a c c i o n e s  d e
tutela(uno (1) en
sept) y actividad
l i t i g i o s a  d e l
estado de la SED
(tres (3) en 2019;
uno (1) en junio
seg  e jecuc ion
pol i t icas Daño
Anti juridico y uno
( 1 )  e n  m a r z o
pago sentencias)

6 Sumat
oria

Otro -
Informes
o correos
electronic

os
reportand
o gestión

29 6 8 8 7 CARLO
S

FERNA
NDO

ACOST
A

MOREN
O

6 8 8 7 29 100.00 6.00 https://internored
pedu.sharepoint.
com/sites/OCI/19
21Despacho/For
ms/Mis%20docu
mentos.aspx?vie
wid=ee4120b6%
2De3e2%2D4c6
6%2Dbb3f%2Da
24b3c48e6ec&id
=%2Fsites%2FO
CI%2F1921Desp
acho%2FControl
%5FInterno%2F
Act09%2FTrim4

Comité de Conciliación:
enterar a la Jefatura de
la OCI sobre los hechos,
normas demandadas y
pre tens iones de los
casos  a  t r a ta r ,  l as
recomendaciones del
abogado a cargo y la
sus ten tac ión  de  las
m i s m a s ,  l a s
observaciones de la OCI.
Cont ingente Judicial :
ev idenc iar  p rocesos
judiciales no calificados,
caso  en  e l  cua l  se
requiere a la Oficina
Asesora Jurídica (OAJ)
para las respect ivas
e x p l i c a c i o n e s  y
correcciones. Auditoria
Contratos: Se llevó a
cabo la audi tor ia de
contratos.

Ninguna. Ninguna.

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 4 DE 6



Control Interno 19/12/2019FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r  e l
proceso Auditor
priorizadas con
base en riesgos
en los n ive les
central, local e
institucional  de la
SED y atención
de auditorías por
d e m a n d a  q u e
sean requeridas
a la OCI.

25 Sumat
oria

Informes 13 0 5 2 6 Servidor
es OCI

0 4 3 6 13 100.00 23.33 https://internored
pedu.sharepoint.
com/sites/OCI/19
21Despacho/For
ms/Mis%20docu
mentos.aspx?vie
wid=2f31f0ce%2
Dd3cf%2D4528
%2D9239%2D16
8fba4ad842&id=
%2Fsites%2FOC
I%2F1921Despa
cho%2FControl%
5FInterno%2FAct
10%2FTrim4

Se l levaron  a  cabo
auditorías a Gest ión
Con t rac tua l ,Ges t i ón
Financiera y 48 Fondos
d e
Sev.Educativ.SST:Con
base la  Res.312 de
2 0 1 9 , e l  S i s t e m a  a
30 /09 /2019  es tá  en
e s t a d o
M O D E R A D A M E N T E
ACEPTABLE.Enfoque
diferencial:No se le han
formulado indicadores
que midan el impacto en
la comunidad.DLE:De las
funciones establecidas
del Dec.330 de 2008, se
cumple 60%,el 40% no
aplican o las desarrolla el
N C . I n s p e c c  y
Vigilancia:La DIV ejecutó
e l  p r o c e d i m i e n t o
conforme al CPACA,pero
no  cumpl ió  con  los
té rminos .

Ninguna. Ninguna.Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 5 DE 6



Control Interno 19/12/2019FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r
seguimiento a los
d i f e r e n t e s
procesos de la
S E D  y
requer imientos
de ley.

5 Sumat
oria

Informes 27 4 7 8 8 Servidor
es OCI

4 7 8 8 27 100.00 5.00 https://internored
pedu.sharepoint.
com/sites/OCI/19
21Despacho/For
ms/Mis%20docu
mentos.aspx?vie
wid=2f31f0ce%2
Dd3cf%2D4528
%2D9239%2D16
8fba4ad842&id=
%2Fsites%2FOC
I%2F1921Despa
cho%2FControl%
5FInterno%2FAct
11%2FTrim4

A u s t  e n  e l
G a s t o : R e c o m e n d .
implementar indicadores
d e  a u s t e r i d a d  y
cumplimiento.Plan de
Me j . (30 /10 /2019) :En
NC:De  81  acc iones
abier tas se cerró e l
68%.NL:De 33 acciones
se cerró el 75%.NI:de las
521 acciones,se cerró el
49%.Prog de Móvi l i .
Recomend. para control
de  PQRS y  de  l os
p a g o s . P A E : S e
v e r i f i c a r o n  l a s
actividades de la DBE,
para 2020- elaboración
d e  l a  f i c h a  d e l
a n t e p r o y e c t o  d e
presupuesto de $316 mil
millones de pesos. Terc
Parte MEN y Directiva 03
:Se llevó a cabo en los
términos de ley.

Ninguna. Ninguna.Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

TOTAL
PONDERADOR 100 98.33

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 6 DE 6



Asesora de Jurídica 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

G a r a n t i z a r  e l
cumplimiento de
l o s  t é r m i n o s
l e g a l e s  y  d e
cal idad de las
r e s p u e s t a s  a
so l i c i tudes  de
c o n c e p t o s
j u r í d i c o s  y
p e t i c i o n e s  d e
carácter jurídico
consultadas a la
O A J ,  d a n d o
cumplimiento a
l o s  t é r m i n o s
establecidos en
el CPACA y los
c u a l e s  s e r á n
improrrogables.

15 Dema
nda

Otro -
Concepto

s y
peticione

s
contestad

as

100 1 1 1 1 Jose
Eduardo
Garcia

Quiroga

27 29 36 39 27 131 100.00 15.00 Hoja de trabajo
E x c e l  d e
" C o n c e p t o s
J u r í d i c o s " ,
aplicativo SIGA

P a r a  e l  p e r i o d o
comprendido entre el 1
o c t u b r e  a l  3 1  d e
diciembre de 2019, la
Oficina Asesora Jurídica
Emit ió 14 conceptos
jurídicos. Así como la
revisión de 13 proyectos
de acuerdo Distritales.

Brindar asesoría
jurídica de forma
oportuna y con
calidad a través
de la revisión de
p r o y e c t o s  d e
a c t o s
administrat ivos
que deba emitir la
S e c r e t a r i a  d e
E d u c a c i ó n

10 Dema
nda

Actos
administr

ativos

100 1 1 1 1 Oficina
Asesora
Jurídica

407 753 792 865 407 2817 100.00 10.00 Hoja de trabajo
Excel"revisión de
a c t o s
administrativos"

Se  b r i ndo  aseso r ía
j u r í d i c a  d e  f o r m a
oportuna a través de la
revisión de proyectos  de
actos administrativos.

N o  s e
p r e s e n t a r o n

N o  s e
p r e s e n t a r o n

Ejercer la debida
representación
p r e j u d i c i a l -
extrajudicial en
favor de la SED

10 Dema
nda

Otro -
Fichas de
conciliaci

ón

100 1 1 1 1 Oficina
Asesora
Jurídica

96 86 106 112 96 400 100.00 10.00 Hoja de trabajo
Excel, Sistema
de Información
d e  p r o c e s o s
j u d i c i a l e s
S I P R O J W E

Se han estudiado en los
t iempos de  ley ,  las
solicitudes por parte del
comité de conciliación y
de fensa  jud i c ia l ,  e l
comité ha evaluado y
decidido sobre todos y
cada uno de los asuntos
presentados, se ha dado
aplicación a las políticas
de defensa de la SED. El
sistema de Información
de Procesos Judiciales
Se encuentra actualizado
e n  m a t e r i a  d e
c o n c i l i a c i o n e s .

N o  s e
p r e s e n t a r o n

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 4



Asesora de Jurídica 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

E j e r c e r  l a
defensa judicial
de la  SED de
forma eficaz que
permita obtener
durante el año
2019, el nivel de
éx i to  procesa l
Cuantitativo del
90% en procesos
judiciales.

15 Dema
nda

Otro -
Exito

procesal

100 1 1 1 1 Oficina
Asesora
Jurídica

97 97 97 97 97 388 100.00 15.00 SIPROJ Análisis
G e r e n c i a l
/ m ó d u l o
i n f o r m e s /
c o n s u l t a
paramet r izada

En el último trimestre de
2019 se profirieron 415
fallos judiciales; de los
c u a l e s  4 1 5  s o n
f a v o r a b l e s  p a r a  l a
Secretaria de Educación
del Distrito, y 9 fallo en
contra de la entidad.
D u r a n t e  e l  c u a t r o
trimestre se alcanzó el
9 7 . 8 8 %  d e l  é x i t o
procesal, igualmente, se
otorgaron 184 poderes a
las firmas externas para
la defensa judicial de en
contra de la SED, que
f u e r o n  n o t i f i c a d o s
d u r a n t e  e l  c u a r t o
t r i m e s t r e .

N o  s e
p r e s e n t a r o n

E j e r c e r  l a
representación
j ud i c i a l  de  l a
Secretaría en la
j u r i s d i c c i ó n
cons t i tuc iona l ,
garantizando el
cumplimiento de
l o s  t é r m i n o s
l e g a l e s  y  l a
protección de los
d e r e c h o s
fundamenta les

10 Dema
nda

Otro -
tutelas

100 1 1 1 1 Oficina
Asesora
Jurídica

321 487 192 163 321 1163 100.00 10.00 S i s t e m a  d e
Información de
P r o c e s o s
J u d i c i a l e s
S I P R O J W E B

Se ejerció dentro de los
t é r m i n o s  d e  l e y  l a
representación en todas
las acciones de tutelas
en las que se encuentra
vinculada la Secretaría
d e  E d u c a c i ó n  d e l
D i s t r i t o .

N o  s e
p r e s e n t a r o n

N o  s e
p r e s e n t a r o n

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 4



Asesora de Jurídica 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

A d e l a n t a r  d e
forma oportuna y
con cal idad la
gestión de cobro
persuasivo de las
o b l i g a c i o n e s
e x i g i b l e s
pend ientes  de
pago a favor de
l a  S E D
reportadas por
l as  d i f e ren tes
á r e a s ,
manteniendo un
po rcen ta je  de
recaudo a favor
de la entidad del
17%.

10 Sumat
oria

Otro -
Porcentaj

e de
recaudo

17 0 0 0 17 Oficina
Asesora
Jurídica

0 0 0 17 17 100.00 10.00 B a s e  d e
datos"EXCEL" de
cobro persuasivo

Se  ade lan ta ron  l as
a c t i v i d a d e s
a d m i n i s t r a t i v a s
e s t a b l e c i d a s  p a r a
g e s t i ó n  d e l  c o b r o
p e r s u a s i v o  d e
acreencias a favor de la
Secretaría de Educación
del Distrito alzando la
m e t a  d e l  1 7 %  d e
recaudo a favor de la
entidad.

E j e r c e r  l a
representación
e n  p r o c e s o s
administrat ivos
en la  que  la
Sec re ta r í a  de
Educac ión  de l
D i s t r i t o  s e a
v i n c u l a d a ,  d e
manera oportuna
y eficaz

15 Dema
nda

Otro -
procesos
administr

ativos

100 1 1 1 1 Oficina
Asesora
Jurídica

79 27 92 101 79 299 100.00 15.00 Aplicativo SIGA D u r a n t e  e l  c u a r t o
trimestre se ejerció la
r e p r e s e n t a c i ó n
administrativa de forma
o p o r t u n a  d e  7 9
procesos; de los cuales
s e  p r e s e n t a r o n  3 0
descargos, 21 recursos
de  repos i c ión  y  28
alegatos de conclusión.

N o  s e
p r e s e n t a r o n

N o  s e
p r e s e n t a r o n

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 3 DE 4



Asesora de Jurídica 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

P r o y e c t a r  l o s
a c t o s
administrativos al
S e c r e t a r i o  d e
Educac ión  de l
Distrito para la
d e c i s i ó n
disciplinaria en
s e g u n d a
i n s t a n c i a ,
garantizando la
c a l i d a d  y
oportunidad en la
respuesta dentro
d e  t é r m i n o s
procesa les  en
m a t e r i a
d i s c i p l i n a r i a .

10 Dema
nda

Otro -
Actos

administr
ativo de
resolució

n de
procesos
disciplina

rios

100 1 1 1 1 Oficina
Asesora
Jurídica

36 31 34 33 36 134 100.00 10.00 Hojas de trabajo
d e  E X C E L "
p r o c e s o s
d isc ip l i na r ios "

Se proyectaron 36 actos
a d m i n i s t r a t i v o s  a l
Secretario de Educación
p a r a  d e c i s i ó n
disciplinaria  de forma
oportuna. Durante el
cua r to  pe r i odo   se
revisaron 44 proyectos
de ejecución de sanción
disciplinaria.

P r e s e n t a r  d e
forma oportuna y
con calidad los
informes internos
y  e x t e r n o s
relacionados con
las funciones de
la OAJ.

5 Dema
nda

Informes 100 1 1 1 1 Oficina
Asesora
Jurídica

3 2 2 4 3 11 100.00 5.00 I n f o r m e s
presentados(PD
F),SIGA.

Se  presentaron de
forma oportuna y con
cal idad los informes
solicitados a la oficina
 Asesora Jurídica.

N o  s e
p r e s e n t a r o n

N o  s e
p r e s e n t a r o n

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

TOTAL
PONDERADOR 100 100.00

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 4 DE 4



Control Disciplinario 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Proferir el acto
a d m i n i s t r a t i v o
que corresponda
(Auto de inicio de
i n d a g a c i ó n  o
a p e r t u r a  d e
inves t igac ión) ,
de acuerdo con
l a s  q u e j a s  e
informes que se
a s i g n a n  e n
r e p a r t o  a  l o s
abogados de la
O f i c i n a  d e
C o n t r o l
D i s c i p l i n a r i o

30 Dema
nda

Actos
administr

ativos

100 1 1 1 1 Oficina
de

Control
Disciplin

ario

445 354 289 344 445 1432 100.00 30.00 Actas de reparto Se profirieron 325 autos
de indagación Preliminar
y  120 Aper turas  de
i n v e s t i g a c i ó n
d i s c i p l i n a r i a .

Elevado número
de quejas, alta
carga laboral de
la Oficina

Realización de un
filtro por parte de
la jefatura, para
establecer cuales
quejas e informes
amerítan el inicio
de una actuación
disciplinaria, de
acuerdo con lo
estipulado en el
parágrafo 1 del
artículo 150 de la
Ley 734 de 2002.

Direccionar las
quejas e informes
radicados en la
Oficina, que no
sean repartidas a
los  abogados ,
f r e n t e  a  l a s
cuales procedan
otras decisiones
tales como autos
i n h i b i t o r i o s  y
preservación del
orden interno

10 Dema
nda

Otro -
Quejas o
informes
direccion

ados

100 1 1 1 1 Oficina
de

Control
Disciplin

ario

220 63 89 71 220 443 100.00 10.00 Base de datos
del  Despacho,
r e p o r t e  d e l
Sistema Distrital
de Información
Disciplinario.

Se profirieron 216 autos
inhibitorios  de los cuales
188 por decisión de la
Jefe y 28 luego de la
evaluación realizada  por
el abogado comisionado,
y 4  preservaciones del
orden Interno de acuerdo
al  Articulo 51 de la Ley
734 de 2002.

Elevado número
d e  q u e j a s  e
i n f o r m e s
r a d i c a d o s

Realización de un
filtro en el análisis
de las quejas e
informes en aras
de clasif icar el
reparto y evitar el
aumento de las
quejas asignadas
a los abogados
d e  l a
d e p e n d e n c i a .

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 4



Control Disciplinario 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Proferir los actos
administrat ivos
para definir de
f o n d o  l a
a c t u a c i ó n
disciplinaria una
v e z  s e  h a y a
r e c a u d a d o  e l
m a t e r i a l
p r o b a t o r i o
suficiente dentro
de los procesos
correspondientes
a los años 2013,
2014 ,  2015  y
2016 .

15 Sumat
oria

Actos
administr

ativos

200 50 50 50 50 Oficina
de

Control
Disciplin

ario

72 64 62 41 239 119.50 14.32 Bases de datos
del Despacho y
S i s t e m a  d e
I n f o r m a c i ó n
D i s c i p l i n a r i o

S e  p r o f i r i e r o n  2 0
archivos de los cuales  7
del 2015 y 13 del año
2016; 21 fallos de los
cuales: 12 sanciones  de
l a s  c u a l e s  2
cor respond ien tes  a l
2013, 1 del 2014, 4 del
2015 y  5  de l  2016.
absoluciones 9 de las
cuales 4 de 2014, 3 de
2015 y 2 de 2016.

La elevada carga
l a b o r a l  q u e
p r e s e n t a n
funcionarios de la
dependencia.

La  j e fe  de  l a
o f i c i n a ,  h a
o p t i m i z a d o  a l
máximo al apoyo
d e  l o s
contratistas, no
solamente para la
proyecc ión  de
autos de fondo,
s i n o  p a r a  e l
impulso y trámite
de los procesos.

Proferir los actos
administrat ivos
para definir de
f o n d o  l a
a c t u a c i ó n
disciplinaria una
v e z  s e  h a y a
r e c a u d a d o  e l
m a t e r i a l
p r o b a t o r i o
suficiente y se
encuentre en la
etapa pertinente
p a r a  s u
e v a l u a c i ó n .
( E x p e d i e n t e s
correspondientes
a los años 2017,
2018 y 2019)

25 Dema
nda

Actos
administr

ativos

100 1 1 1 1 Oficina
de

Control
Disciplin

ario

207 110 91 107 207 515 100.00 25.00 Base de datos
del despacho en
el SID.

S e  p r o f i r i e r o n  1 8 7
a r c h i v o s :  3 9
co r respond ien te   a
procesos del año 2017,
87 del año 2018 y 61 de
2019, se profirieron 20
fallos de los cuales: 17
sanciones  8 del año
2017, 8 correspondientes
al 2018 y 1 de 2019 y 3
absoluciones  de las
cuales 2 fueron de 2017,
1 de 2018.

Elevada carga
l a b o r a l  d e
funcionarios de la
oficina.

A s i g n a c i ó n  a
contrat istas de
expedientes para
p r o y e c t a r
dec i s iones  de
f o n d o ,  y  e n
a l g u n a s
oportunidades de
trámite para dar
celeridad a los
p rocesos ,  po r
parte��de la jefe de
la dependencia.

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 4



Control Disciplinario 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Realizar la labor
de prevención en
todos los niveles
de la SED por
medio de charlas
sobre rég imen
d i s c i p l i n a r i o
aplicable a los
funcionarios de la
entidad.

5 Dema
nda

Otro -
Capacita
ciones

100 1 1 1 1 Oficina
de

Control
Disciplin

ario

7 13 17 14 7 51 100.00 5.00 Actas de reunión S e  r e a l i z a r o n  7
c a p a c i t a c i o n e s
preventivas sobre la  Ley
734 de 2002,  fa l tas
d i s c i p l i n a r i a s  m á s
frecuentes, enfatizando
en el conocimiento del
Manual de funciones y el
cuidado de bienes a
cargo, de las cuales 2 en
el mes de octubre, 4 en
n o v i e m b r e  y  1  e n
d i c i e m b r e .

Ninguna Ninguna

Realizar la labor
de prevención en
todos los niveles
de la SED por
medio de folletos
o circulares en
t e m a s  c o m o
a b a n d o n o  d e l
c a r g o ,
incumpl imiento
de manua l  de
f u n c i o n e s ,
cuidado de los
bienes, jurado de
v o t a c i ó n ,
diligenciamiento
de  p la ta fo rma
S I D E A P ,
cumplimiento de
t é r m i n o s  d e
r e s p u e s t a  y
finalización en el
SIGA.

5 Sumat
oria

Otro -
Campaña

s
realizada

s

6 1 2 2 1 Oficina
de

Control
Disciplin

ario

1 2 2 1 6 100.00 5.00 E v i d e n c i a
impresa de la
c a m p a ñ a s
r e a l i z a d a .

Se elaboró y se publicó
en  la  pag ina  de  la
secretaria de Educación
u n a  c i r c u l a r  s o b r e
f a c u l t a d e s  d e  l o s
quejosos e informantes
e n  l e  M a r c o  d e  l a
actuación disciplinaria.

Ninguna Ninguna

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 3 DE 4



Control Disciplinario 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

E f e c t u a r
segu imien to  a
través de revisión
f í s i c a  d e  l o s
procesos a cargo
de los abogados
de la OCD, con el
objeto de verificar
el cumplimiento
de términos, la
actualización del
S I D 3  y  f i j a r
d i r e c t r i c e s .

5 Sumat
oria

Otro -
Reporte

de
seguimie

nto

6 1 3 1 1 Oficina
de

Control
Disciplin

ario

1 3 1 1 6 100.00 5.00 R e p o r t e  d e
s e g u i m i e n t o

Se realizó revisión de
196 procesos a cargo de
7  p r o f e s i o n a l e s  d e
acuerdo a los informes
r e p o r t a d o s  p o r  l o s
a b o g a d o s .

Ninguna Ninguna

E f e c t u a r  l a
revisión de los
p r o c e s o s
disciplinarios que
se encuent ran
finalizados, para
determinar que
cumplan con los
requer imientos
e x i g i d o s  p a r a
a r c h i v o  y
d i g i t a l i z a r l o s .

5 Dema
nda

Otro -
Expedien

tes
revisados

y
digitaliza

dos

100 1 1 1 1 Oscar
Javier

Ramírez
Santana

434 156 177 443 434 1210 100.00 5.00 Libro de registro
e informe

S e  r e v i s a r o n  y
e s c a n e a r o n   4 3 4
procesos disciplinarios,
lo que contribuyó a la
depuración del archivo
d e  l a  O f i c i n a .
I g u a l m e n t e ,  s e
depuraron y digitalizaron
1868 documentos varios.

Ninguna Ninguna

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

TOTAL
PONDERADOR 100 99.32

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 4 DE 4



Asesora de Comunicación y Prensa 10/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r
p r o d u c t o s
periodísticos en
distintos géneros
y formatos de las
a c t i v i d a d e s ,
logros y avances
de la gestión de
l a  e n t i d a d  y
publicarlos en los
c a n a l e s  d e
comunicación a
c a r g o  d e  l a
O A C P .

10 Dema
nda

Otro -
productos
periodísti

cos

100 1 1 1 1 Unidad
de

Prensa

244 172 235 288 244 939 100.00 10.00 R E G I S T R O
P R O D U C T O S
PERIODÍSTICO
S OACP 2019
(Base de datos)

Para este trimestre se
p r o d u j e r o n  2 4 4
productos periodísticos
para públicos internos y
externos, distribuidos
así:  -  187 notas y/o
c u b r i m i e n t o s  -  4 0
bole t ines de prensa
c o b r e  t e m a s  c o m o
a c e r c a  d e l  D í a
Internacional de la Niña:
sus derechos, mi deber;
D i s t r i t o  e  I n p e c
g a r a n t i z a n  s e r v i c i o
e d u c a t i v o  a  3 0 0
personas privadas de la
libertad; 6 comunicados
de prensa y 11 historias
de la educación.

N o  s e
p r e s e n t a r o n

No aplica

Realizar análisis
d e  m o n i t o r e o
para determinar
el impacto de la
gestión de prensa
y comunicaciones
de la entidad.

9 Sumat
oria

Informes 4 1 1 1 1 Unidad
de

Prensa

1 1 1 1 4 100.00 9.00 I n f o r m e  d e
a n á l i s i s  d e
m o n i t o r e o  d e
m e d i o s .

D u r a n t e  e l  ú l t i m o
trimestre de 2019 se
registraron 860 noticias
de injerencia directa para
l a  S e c r e t a r í a  d e
Educación de Bogotá.
En relación con el tipo de
la información, los temas
de mayor relevancia en
materia positiva fueron
los relacionados con el
proceso de matrículas
para el año 2020, el
programa de atención
educativa a población
privada de la libertad y
las tiendas saludables en
colegios of ic iales. la
atención mediática se ha
centrado en

S e  e l a b o r a
in forma de 10
días del mes en
razón al cierre
administrativo de
gestión

E n  e n e r o  s e
c o n t a r á  c o n
mon i to reo  de l
m e s  d e
D i c i e m b r e
completo  para
a m p l i a r
i n f o r m a c i ó n

C o n t r i b u i r  a l
empoderamiento de los
diferentes actores de la
comun idad  educa t i va
(estudiantes, docentes,
padres de familia, equipos
d i rec t ivos ,  medios  de
comun icac ión ,  sec to r
productivo, sociedad civil,
entre otros) para aportar a
la construcción de una
Bogotá en paz y a la
consolidación del proceso
de aprendizaje de los
estudiantes

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 6



Asesora de Comunicación y Prensa 10/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

P r o d u c i r  y / o
revisar piezas de
c o m u n i c a c i ó n
g r á f i c a s  y
a u d i o v i s u a l e s
que contribuyan a
l a
implementación
de estrategias de
comunicación de
l a s  á r e a s  y
p r o y e c t o s  d e
inversión de la
entidad

10 Dema
nda

Piezas
comunica

tivas

100 1 1 1 1 Unidad
creativa
(Gráfica

y
Audiovis

ual)

854 398 755 721 854 2728 100.00 10.00 Todas las piezas
audiovisuales y
de revisión, se
encuentran en en
e l  e q u i p o
mpsed1 de la
OACP.

Para este periodo se
produjeron y revisaron
8 5 4  p i e z a s  d e
c o m u n i c a c i ó n
d is t r i bu idas  en  678
g r á f i c a s ,   1 5 0
a u d i o v i s u a l e s  y  2 6
piezas producto de la
revisión de la OACP que
c o r r e s p o n d e n  a
productos realizados por
terceros, se apoyaron
campañas estratégicas
como: Cartas de los
colegios nuevos, fichas
d e  c o n s t r u c c i o n e s ,
c a m p a ñ a  e s t a m o s
contigo, congreso de
orientadores y código de
integridad.

Octubre :  Para
este mes tuvimos
una dificultad con
l a  c o n e x i ó n
i n t e r n a  y  e l
in te rne t  de  la
entidad, ya que
se utiliza todo el
t i e m p o  e s t a
herramienta para
s u b i r  v í d e o s ,
enviar y recibir
información.

Noviembre: Para
e s t e  m e s  s e
p r e s e n t a r o n
v a r i o s
inconvenientes
para asistir a la
oficina o cubrir
ciertos eventos,
p o r  l a s
manifestaciones
q u e   s e
presentaron en la
ciudad.

Octubre :  Para
e s t e
inconveniente se
e n v i a r o n  l o s
v í d e o s  e n
h o r a r i o s
n o c t u r n o s  o
p a s a r  l a
información por
medio de USB.

Noviembre: Se
realizó teletrabajo
en algunos casos
p a r a  p o d e r
a t e n d e r  l a s
solicitudes que
l l e g a r o n  a  l a
unidad creativa y
c i e r t o s
c u b r i m i e n t o s
tuvieron que ser
reprogramados o
cancelados.

A s e s o r a r  y
r e s p o n d e r  a
requer imientos
de servicios de
c o m u n i c a c i ó n
que contribuyan
al desarrollo de
a c c i o n e s  y
est ra teg ias de
c o m u n i c a c i ó n
dirigidas  a los
distintos públicos
y niveles de la
SED.

10 Dema
nda

Requerim
ientos

100 1 1 1 1 Unidad
creativa
(Gráfica

y
Audiovis

ual)

272 234 281 336 272 1123 100.00 10.00 Aprobación de
requerimientos
Sharepoint

Para este periodo la
OACP gestionaron 272
s o l i c i t u d e s  d e
r e q u e r i m i e n t o s  d e
s e r v i c i o s  d e
comunicación y prensa
atendidos por  las  6
unidades que conforman
la Oficina Asesora de
Comunicación y Prensa
y  l o s  c u a l e s  s e
d i s t r i b u y e n  d e  l a
siguiente manera.  132
Requerimientos en el
m e s  d e  O c t u b r e ,
N o v i e m b r e  1 0 5
R e q u e r i m i e n t o s ,
D i c i e m b r e  3 5
r e q u e r i m i e n t o s .

N o  s e
p r e s e n t a r o n

No aplica

C o n t r i b u i r  a l
empoderamiento de los
diferentes actores de la
comun idad  educa t i va
(estudiantes, docentes,
padres de familia, equipos
d i rec t ivos ,  medios  de
comun icac ión ,  sec to r
productivo, sociedad civil,
entre otros) para aportar a
la construcción de una
Bogotá en paz y a la
consolidación del proceso
de aprendizaje de los
estudiantes

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 6



Asesora de Comunicación y Prensa 10/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Realizar registros
fotográficos que
p e r m i t a n  d a r
respuesta a las
necesidades de
c u b r i m i e n t o  y
p r o d u c c i ó n
fotográfica de los
d i f e r e n t e s
proyectos y áreas
de la entidad.

9 Dema
nda

Otro -
Otro -

Registros
fotográfic

os

100 1 1 1 1 Unidad
creativa
(Gráfica

y
Audiovis

ual)

5294 4583 4761 5440 5294 20078 100.00 9.00 R e g i s t r o s
f o t o g r á f i c o s

Para  e l  pe r iodo  de
r e p o r t e  l a  O f i c i n a
A s e s o r a  d e
Comunicación y Prensa
registró un total de 5294
registros fotográficos asi:
Octubre 2205 registros
f o t o g r á f i c o s  q u e
c o r r e s p o n d i e r o n  a
eventos relacionados
con la divulgación de
logros y avances del plan
sectorial de Educación e
insumos para la unidad
creativa con el fin de ser
ut i l izadas en p iezas
c o m u n i c a t i v a s
N o v i e m b r e :  2 1 2 4
registros fotográficos.
Diciembre se registraron
un total de 965 regis

No se cuenta con
c a p a c i d a d  d e
almacenamiento
s u f i c i e n t e  e n
discos para el
archivo de los
registros

  Se mantiene
actualización de
archivos de la
nube.

M o n i t o r e a r  y
a n a l i z a r   l a
gest ión de las
redes sociales de
la  ent idad así
c o m o  l a s
est ra teg ias de
c r e c i m i e n t o  e
interacción de las
mismas.

9 Sumat
oria

Informes 4 1 1 1 1 Unidad
de

Comunic
ación
Digital

1 1 1 1 4 100.00 9.00 I n f o r m e  d e
gestión de redes
sociales

- Se está implementando
la estrategia de acuerdo
con los cronogramas
definidos por t ipo de
a u d i e n c i a  y  p o r
temáticas asociadas al
calendario de eventos y
a  l o s  h e c h o s  d e
c o y u n t u r a .
- Se elaboraron planes
de comunicación digital
para los temas:
¿ #Matrículas2020
¿ #ColegioMásFamilia
¿ #CantaBogotáCanta
¿
#EntornosEscolaresSegu
ros
¿ #CírculodeAprendizaje
¿
#NuncaToqueLaPólvora
¿ #Bogotaincluyente
¿
#FueUnHonorTrabajarPo
rBogotá

Al f inal izar las
actividades en las
i n s t i t u c i o n e s
educa t i vas  se
d i s m i n u y e  l a
generac ión de
contenidos para
publicar en redes.

S e  c r e a r o n
e s t r a t e g i a s
n e u t r a s  p a r a
hacer una parrilla
de temas con la
cual contar para
f i n a l e s  d e
d i c i e m b r e  y
c o m i e n z o  d e
e n e r o .

C o n t r i b u i r  a l
empoderamiento de los
diferentes actores de la
comun idad  educa t i va
(estudiantes, docentes,
padres de familia, equipos
d i rec t ivos ,  medios  de
comun icac ión ,  sec to r
productivo, sociedad civil,
entre otros) para aportar a
la construcción de una
Bogotá en paz y a la
consolidación del proceso
de aprendizaje de los
estudiantes

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 3 DE 6



Asesora de Comunicación y Prensa 10/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r
segu im ien to  y
a n á l i s i s  d e l
desempeño de la
p á g i n a  w e b
i n s t i t u c i o n a l

9 Sumat
oria

Informes 4 1 1 1 1 Unidad
de

Comunic
ación
Digital

1 1 1 1 4 100.00 9.00 I n f o r m e  d e
gestión de portal
web

OCTUBRE:
S e  p u s o  e n
funcionamiento. en el
menú superior del portal
w e b .  e l  b o t ó n  d e
preguntas frecuentes,
esto ayudará a resolver
l a s  d u d a s  d e  l o s
ciudadanos que ingresan
al portal de una forma
más ágil.

 NOVIEMBRE:
Se corrigieron problemas
al cargar información al
portal.

DICIEMBRE:
Se instala una aplicación
para la visualización de
galerías en las notas del
portal, pero se encuentra
en estado de pruebas
para después salir al
aire.

OCTUBRE:
N o  s e  h a n
implementado las
g a l e r í a s  d e
imágenes en el
portal web, por
p a r t e  d e l
p r o v e e d o r .

NOVIEMBRE:
S e  p r e s e n t a
intermitencias de
caídas del portal
w e b  d e  l a
Sec re ta r í a  de
Educac ión .

OCTUBRE:
El proveedor dará
respuesta frente
a  l a
implementación
de las galerías y
uso en las notas
del portal web.

NOVIEMBRE:
E l  p r o v e e d o r
r e a l i z a  l a
r e s p e c t i v a
e v a l u a c i ó n  y
cor recc ión de l
prob lema.

Monitorear por
sondeo el avance
d e  l a
c o m u n i c a c i ó n
i n t e r n a  d e  l a
e n t i d a d .

9 Sumat
oria

Informes 2 0 1 0 1 Unidad
de

Comunic
ación

Interna

0 1 0 1 2 100.00 9.00 Informe Se implementa sondeo
de comunicación interna.
Se envía link a todos los
colaboradores para que
la  contes ten en los
t iempos establecidos
encuesta . Las preguntas
están basadas en la
p e r c e p c i ó n  y  l a
s a t i s f a c c i ó n  d e  l a
comunicación interna de
la entidad, por parte de
l o s  f u n c i o n a r i o s  y
servidores. Contestaron
la encuesta un total de
575 personas de los
cuales 339 son mujeres
y 236 hombres;  317
personas perciben como
buena la comunicación
interna

No Aplica No Aplica

C o n t r i b u i r  a l
empoderamiento de los
diferentes actores de la
comun idad  educa t i va
(estudiantes, docentes,
padres de familia, equipos
d i rec t ivos ,  medios  de
comun icac ión ,  sec to r
productivo, sociedad civil,
entre otros) para aportar a
la construcción de una
Bogotá en paz y a la
consolidación del proceso
de aprendizaje de los
estudiantes

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 4 DE 6



Asesora de Comunicación y Prensa 10/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

I d e n t i f i c a r  y
a s e s o r a r
d i r e c t a m e n t e
a c c i o n e s  d e
c o m u n i c a c i ó n
i n t e r n a  d e  l a
e n t i d a d  (
E v e n t o s ,
c a m p a ñ a s ,
a c t i v i d a d e s ,
capacitaciones)

9 Dema
nda

Acciones 100 1 1 1 1 Unidad
de

Comunic
ación

Interna

26 14 21 24 26 85 100.00 9.00 Evidencias de
implementación
en Sharepoint
O A C P -
Presentaciones
c o n  r e g i s t r o s
f o t o g r á f i c o s ,
f o r m a t o s  e t c

En el periodo de reporte
s e  a s e s o r a r o n  2 6
a c c i o n e s  d e
c o m u n i c a c i ó n  q u e
i n c l u y e n  1 5
campañascon el fin de
divulgar los logros y
avances de la entidad
t a n t o  c o n  s u s
colaboradores como con
l a  c o m u n i d a d .  S e
d e s t a c a n  t e m á t i c a s
como: Yo puedo ser
( E x p o e s t u i d i a n t e ) ,
Socialización Ún nuevo
colegio cerca de tu casa',
Buen uso de los baños,
Soluciones TIC, Nivel de
oportunidad, Código de
i n t e g r i d a d ,  P u e r t a s
abiertas, Colegios más
f a m i l i a ,  F o r o
c o m p e t e n c i a s

N o  s e
p r e s e n t a r o n

No aplica

Realizar informe
de la gestión del
C e n t r o  d e
Documentación
de la entidad.

9 Sumat
oria

Informes 4 1 1 1 1 Centro
de

Docume
ntación

1 1 1 1 4 100.00 9.00 I n f o r m e  d e
G e s t i ó n - Se distribuyó a través

d e l  S t a n d  d e
P u b l i c a c i o n e s  4 6
ejemplares de Notas
Técnicas de la SED, y
las publicaciones de la
revista semana sobre
educación, relacionados
e n  e l  l i s t a d o  d e
d i s t r i b u c i ó n .
P a r a  e l  m e s  d e
n o v i e m b r e  s e
catalogaron y clasificaron
12 publ icaciones las
cuales se cargaron al
Repositorio Institucional
S e  i n i c i ó  l a
c a r a c t e r i z a c i ó n  d e l
contenido alojado en el
repositorio institucional
c o n  f i n  d e  p o d e r
adelantar la reorganizaci

E l  r e p o s i t o r i o
P r e s e n t a  u n a
o r g a n i z a c i ó n
taxonómica que
resulta confusa
para los usuarios

S e  i n i c i ó  l a
caracterización
d e  l o s
d o c u m e n t o s
alojados en el
repositorio, con el
f i n  d e  p o d e r
consol idar una
información real y
sí dar inicio a la
reorganización de
la taxonomía en
e l  Repos i to r io
Ins t i tuc iona l .

C o n t r i b u i r  a l
empoderamiento de los
diferentes actores de la
comun idad  educa t i va
(estudiantes, docentes,
padres de familia, equipos
d i rec t ivos ,  medios  de
comun icac ión ,  sec to r
productivo, sociedad civil,
entre otros) para aportar a
la construcción de una
Bogotá en paz y a la
consolidación del proceso
de aprendizaje de los
estudiantes

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 5 DE 6



Asesora de Comunicación y Prensa 10/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r
seguimiento al
cumplimiento de
metas, ejecución
f i n a n c i e r a   y
g e s t i ó n
c o n t r a c t u a l
competencia de
l a  O f i c i n a
A s e s o r a  d e
Comunicación y
Prensa.

7 Sumat
oria

Informes 8 2 2 2 2 Unidad
Administ

rativa

2 2 2 2 8 100.00 7.00 I n f o r m e  d e
g e s t i ó n

L o s  r e c u r s o s  d e
inversión  gestionados
p o r  l a  O A C P
c o r r e s p o n d e n  a l
p r o y e c t o   1 0 5 8 ,
¿Participación ciudadana
para el reencuentro, la
reconciliación y la paz,
componente 02 por valor
de  $2,195,714,532. En
cuanto  al Componente
0 2  ¿ C o m u n i c a c i ó n
Organizacional¿ Con
corte a noviembre 30 de
la presente vigencia se
han efectuado giros por
valor de $511,815,843,
equivalentes al 96.64%
d e l  p r e s u p u e s t o
comprometido. El saldo
d e  l o s  r e c u r s o s
a s i g n a d o s  s e r

N o  p r e s e n t a n
dificultades en el
desarrollo de las
actividades. Se
p r e s e n t a
información con
cor te  a 15 de
D i c i e m b r e  d e
2 0 1 9

No aplicaModernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

TOTAL
PONDERADOR 100 100.00

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 6 DE 6



Dirección General de Educación y Colegios Distritales 07/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Realizar proceso
de formación en
l i d e r a z g o
educativo a los
Rectores(as) de
l o s  c o l e g i o s
distritales, como
contr ibución al
empoderamiento
d e  l a s
c o m u n i d a d e s
educativas en un
e s c e n a r i o  d e
r e e n c u e n t r o
reconciliación y
paz.

20 Sumat
oria

Otro -
Rectores
formados

112 0 0 33 79 Jenny
Pinzón -
Alvaro

Montero
Escobar

0 0 33 23 56 50.00 12.91 Actas o informe
Lista de rectores
formados

De enero a noviembre
se han formado en los
cursos  con FEXE y
c e r t i f i c a d o  p o r  l a
U n i v e r s i d a d  d e  l o s
Andes,  33 directivos
docentes, cohorte 2019
" R e c t o r e s  L i d e r e s
Transformadores"  y con
la Universidad Jorge
T a d e o  L o z a n o
c o n t i n u a r o n  c o n  e l
proceso de formación en
liderazgo 23 directivos
de la cohorte 2018.

A 2019 se logró
un cumplimiento
acumu lado  de
2016 a 2019 del
7 2 %  c o n
respec to  a  l a
meta propuesta,
con un total de
263 Direct ivos
d o c e n t e s
f o r m a d o s  e n
p rog ramas  de
l i d e r a z g o
e d u c a t i v o ,  E l
f a c t o r  q u e
obs tacu l i zó  e l
cumplimiento de
l a  m e t a  e s t á
relacionado con
el reporte que,
como ing reso ,
hizo el ICETEX a
l a  D I A N  d e l
aporte recibido
por cada rector.
G e n e r a n d o
preocupaciones
tributarias en los
r e c t o r e s ,  q u e
desmotivaron su
participación.

N/A.

Realizar talleres
de coaching y
capacitaciones a
los rectores y sus
equipos, que les
p e r m i t a n
f o r t a l e c e r  l o s
p r o c e s o s
participativos en
la escuela como
f a c t o r  d e
r e e n c u e n t r o
reconciliación y
paz.

20 Dema
nda

Otro -
Talleres
realizado

s

100 1 1 1 1 Maribel
Betancu

r
(Contrati

sta)

21 4 3 26 21 54 100.00 20.00 Actas o informe
Lista de rectores
formados

S e  h a n  g e n e r a d o
espacios de diálogo que
h a n  f a c i l i t a d o  l a
generación de procesos
para el mejoramiento de
la relación entre los
equipos de trabajo de los
rectores en los colegios.
Buscando mejorar las
formas de comunicación
y el desarrollo emocional
d e  l o s  e q u i p o s  d e
educadores y directivos
en colegios de Bogotá

Disponibilidad de
t iempo de  los
r e c t o r e s  p a r a
r e a l i z a r  l a
s e s i o n e s  d e
coaching tanto
individuales como
de equipos de
t rabajo de los
coleg ios

E l
acompañamiento
de los coaches
en  l as  mesas
d i s t r i t a l e s  d e
r e c t o r e s  h a
p e r m i t i d o  l a
construcción de
a c u e r d o s  d e
operación para la
eficiencia de los
e n c u e n t r o s
f a c i l i t a n d o
h e r r a m i e n t a s
colaborativas y
proactivas para el
diálogo

C o n t r i b u i r  a l
empoderamiento de los
diferentes actores de la
comun idad  educa t i va
(estudiantes, docentes,
padres de familia, equipos
d i rec t ivos ,  medios  de
comun icac ión ,  sec to r
productivo, sociedad civil,
entre otros) para aportar a
la construcción de una
Bogotá en paz y a la
consolidación del proceso
de aprendizaje de los
estudiantes

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 4



Dirección General de Educación y Colegios Distritales 07/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r  l a s
Mesas Distritales
de Rectores, con
e l  f i n  d e
For ta lecer  los
p r o c e s o s  d e
participación de
las IED y en las
demás instancias
e n  l a s  q u e
convoque el nivel
c e n t r a l  d e  l a
S E D .

10 Sumat
oria

Otro -
Mesas de
Rectores
desarrolla

das

8 2 2 2 2 Evelin
Doming

uez
Serrano

y
Mónica
Cortes
Duarte

(Contrati
stas)

2 2 2 2 8 100.00 10.00 Actas y/o
Lista de rectores

S e  r e a l i z a r o n  d o s
s e s i o n e s  d e  M e s a
distrital. La secretaria
presentó los avances de
gestión de las metas de
g e s t i ó n  q u e  s e
alcanzaron sobre el Plan
Sectorial de Educación
duran te  e l  segundo
semes t re

La dificultad que
s e  v u e l v e
c o n s t a n t e  e s
lograr que en una
sesión se traten
todos los temas.
Que coincidan la
agenda  de  l a
Secretaria con la
agenda de los
Rectores

Se definió una
metodología en la
que se controlan
los t iempos de
l a s
in te rvenc iones
para facilitar el
desarrollo de las
sesiones

D i v u l g a r
información sobre
c o n v i v e n c i a
e s c o l a r  a  l a s
D i r e c c i o n e s
L o c a l e s  d e
E d u c a c i ó n  a
t r a v é s  d e
boletines, con el
f i n  d e  d a r  a
c o n o c e r  y
m a n e j a r  l o s
e v e n t o s  o
si tuaciones de
p r e s u n t a
violación de los
d e r e c h o s
h u m a n o s ,
s e x u a l e s  y
reproductivos de
los estudiantes.

10 Sumat
oria

Boletines 4 0 1 1 2 Andrés
Leonard
o Urrea,
Camila
Jaramill

o,
Adriana

Ortíz
Linares -
Equipo
Sistema

de
Alertas -
Contrati

stas

0 1 1 2 4 100.00 10.00 Boletines S e  r e a l i z a  l a
socialización de cada
uno de los boletines del
Sistema de Alertas, con
las diferentes entidades
de orden Dis t r i ta l  y
Nacional que asisten al
Com i té  D i s t r i t a l  de
Convivencia Escolar,
liderado por la Secretaría
de Educación del Distrito

N o  s e
p r e s e n t a r o n
d i f i c u l t a d e s ,
aunque el Comité
D i s t r i t a l  d e
c o n v i v e n c i a
E s c o l a r     s e
reprogramó en el
mes de diciembre

N/A

C o n t r i b u i r  a l
empoderamiento de los
diferentes actores de la
comun idad  educa t i va
(estudiantes, docentes,
padres de familia, equipos
d i rec t ivos ,  medios  de
comun icac ión ,  sec to r
productivo, sociedad civil,
entre otros) para aportar a
la construcción de una
Bogotá en paz y a la
consolidación del proceso
de aprendizaje de los
estudiantes

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 4



Dirección General de Educación y Colegios Distritales 07/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

D i v u l g a r  l o s
protocolos de la
ruta de atención
in teg ra l  a  l os
c o l e g i o s
d i s t r i t a l e s  a
través de charlas
y talleres, con el
fin de sensibilizar
a la comunidad
e d u c a t i v a  y
demás actores
sobre el abordaje
de s i tuaciones
que vulneren los
d e r e c h o s
h u m a n o s ,
s e x u a l e s  y
reproductivos de
los estudiantes.

10 Dema
nda

Otro -
Colegios
distritales

con
divulgaci

ón de
protocolo

s

100 1 1 1 1 Mónica
Mejía

Jaramill
o y

equipo
(Contrati

stas).

14 46 33 28 14 121 100.00 10.00 Informe
Actas
P r e s e n t a c i ó n
t a l l e r
Listado colegios
asistentes

Du ran te  e l  pe r í odo
octubre - diciembre de
2019, se realizaron  7
jornadas de divulgación
de protocolos dirigidas a
la comunidad educativa
de es tab lec imien tos
educat ivos of ic ia les.
Asistieron en total 14
e s t a b l e c i m i e n t o s
e d u c a t i v o s  y  3 2 8
m i e m b r o s  d e  l a
comunidad educativa.

N/A N/AC o n t r i b u i r  a l
empoderamiento de los
diferentes actores de la
comun idad  educa t i va
(estudiantes, docentes,
padres de familia, equipos
d i rec t ivos ,  medios  de
comun icac ión ,  sec to r
productivo, sociedad civil,
entre otros) para aportar a
la construcción de una
Bogotá en paz y a la
consolidación del proceso
de aprendizaje de los
estudiantes

Asesorar, apoyar,
h a c e r
segu im ien to  y
cont ro l  de los
POA de las 19
D i r e c c i o n e s
L o c a l e s  d e
Educación, con el
o b j e t o  d e
f o r t a l e c e r  e l
p r o c e s o  d e
gestión a nivel
l o c a l  e
i n s t i t u c i o n a l .

10 Const
ante

Otro -
DILE

asesorad
as

19 19 19 19 19 Alba
Rocío

Gómez
Hernánd

ez,
Mario

Sanchez
(Profesi
onales

de
Planta).

19 19 19 19 76 100.00 10.00 Actas
Cronogramas
Lista asistentes
Informe

S e  l o g r ó  h a c e r
seguimiento a todas las
Direcciones Locales a
través de visitas a cada
una de ellas. Se hizo
a c o m p a ñ a m i e n t o  y
recomendaciones a las
19 DILEs

S e  p r e s e n t a
dificultad con la
redacción y el
registro de las
di f icul tades en
algunas DILEs.

S e  h a c e n
recomendaciones
para mejorar la
redacción y la
d e s c r i p c i ó n
cua l i ta t iva  de l
cumplimiento de
las actividades

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 3 DE 4



Dirección General de Educación y Colegios Distritales 07/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

A t e n d e r  d e
manera oportuna,
en los términos
d e  l e y ,   l a s
s o l i c i t u d e s  y
requer imientos
recibidos por la
D i r e c c i ó n  a
través del SIGA,
con el fin de dar
r e s p u e s t a
oportuna a las
p e t i c i o n e s  d e
acuerdo con las
normas vigentes.

10 Dema
nda

Otro -
Solicitude

s
atendidas

100 1 1 1 1  Luz
Marina

Vanegas
(Funcion
aria  de
planta).

51 119 172 224 51 566 100.00 10.00 Informe
Sistema SIGA -
SDQS

Se logró tramitar el 100%
de las solicitudes

A l g u n a s
respues tas  se
demoran y  se
corre el riesgo de
que se venzan
los plazos legales
de respuesta

Seguimiento  a
l o s
requer imientos
q u e  e s t á n
p r ó x i m o s  a
v e n c e r s e

Realizar informes
bimestrales de
avance frente a
l a s  a c c i o n e s
solicitadas en los
p l a n e s  d e
mejoramiento y a
l o s
requer imientos
derivados de lo
so l i c i t ado  po r
entes de control y
l a  O f i c i n a  d e
Control Interno.

10 Sumat
oria

Otro -
Informes
presenta

dos al
subsecret

ario

6 1 2 1 2  Maria
Teresa
Gómez
y Jenny
Pinzón

(Contrati
stas).

1 2 1 2 6 100.00 10.00 Informes Al revisar el plan de
me jo ramien to  de  la
Secretaria de Educación
D is t r i t a l  no  ex i s ten
hallazgos de  Contraloria
n i  de  la  Of ic ina  de
Cont ro l  In terno,   n i
acciones a realizar por
parte de la Dirección
General de Educación y
Colegios Distritales.

N/A N/A

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

TOTAL
PONDERADOR 100 92.91

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 4 DE 4



Dirección de Participación y Relaciones Interinstitucionales 07/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

C o n v o c a r  y
a p o y a r  l a s
i n s t a n c i a s
d i s t r i t a les  de l
s i s t e m a  d e
part ic ipación y
e n c u e n t r o s
distritales de los
c a r g o s  d e
representación
e s t u d i a n t i l
( c o n t r a l o r e s ,
c a b i l d a n t e s  y
personeros) para
l a  g e s t i ó n  e
información de la
c o m u n i d a d
e d u c a t i v a .

20 Dema
nda

Instancia
s

100 1 1 1 1 Astrid
Mejía
García

14 12 14 14 14 54 100.00 20.00 Actas o listas de
asistencia

14 instancias (10 mesas
+ 1 CCDPE + 3 Redes
d e  c a r g o s  d e
r e p r e s e n t a c i ó n
e s t u d i a n t i l ) .

NA NA

P l a n i f i c a r  y
realizar Simonu
Bogotá 2019.

15 Sumat
oria

Otro -
Simulació

n /
Jornada

3 0 0 2 1 Astrid
Mejía

García.

0 0 2 1 3 100.00 15.00 Documento de
r e s u l t a d o s
s i m u l a c i o n e s
Distrital y rural..-
E n t r e g a  d e
r e s u l t a d o s

1 clausura (entrega de
resultados) en la que
p a r t i c i p a r o n  1 . 9 4 3
p e r s o n a s  e n t r e
estudiantes, directivos,
docentes y entidades
al iadas,161 colegios
oficiales y privados de
las 20 localidades.

NA NA

C o n t r i b u i r  a l
empoderamiento de los
diferentes actores de la
comun idad  educa t i va
(estudiantes, docentes,
padres de familia, equipos
d i rec t ivos ,  medios  de
comun icac ión ,  sec to r
productivo, sociedad civil,
entre otros) para aportar a
la construcción de una
Bogotá en paz y a la
consolidación del proceso
de aprendizaje de los
estudiantes

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 3



Dirección de Participación y Relaciones Interinstitucionales 07/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Desarro l lar  un
p r o c e s o  d e
acompañamiento
a  l o s
establecimientos
e d u c a t i v o s
i n s c r i t o s  e n
Simonu Bogotá
2019 desde la
i n s c r i p c i ó n ,
s e l e c c i ó n  d e
c a r g o s  d e
l i d e r a z g o ,
preparación para
las simulaciones
h a s t a  e l
segu im ien to  y
e n t r e g a  d e
resultados de las
s i m u l a c i o n e s
urbana y rural.

15 Dema
nda

Jornadas 100 1 1 1 1 Astrid
Mejía

García.

1 4 24 12 1 41 100.00 15.00 L i s t a s  d e
as is tenc ia  y /o
g u í a s ,
presentaciones.

1 jornada de trabajo con
jóvenes en cargos de
liderazgo y preparación
de la entrega final de
resultados.

NA NA

Acompañar a las
I E D  e n  e l
fortalecimiento de
sus p lanes de
c o n v i v e n c i a
escolar a partir
de la orientación
d e  l a s
herramientas y
m e t o d o l o g í a s
p r o p u e s t a s .

20 Dema
nda

Colegios
oficiales

100 1 1 1 1 Adriana
Ortiz

80 81 80 82 80 323 100.00 20.00 Actas de reunión,
l i s t a d o s  d e
as is tenc ia  y /o
c o r r e o s
e l e c t r ó n i c o s

Se realizó la clausura del
proceso con las 80 IED
acompañadas durante
2019. En dicho evento se
invitó a los colegios a
c o n t i n u a r  c o n  l a
estrategia y se enfatizó
en la ejecución de las
políticas de operación
para dar seguimiento de
las acciones propuestas
e n  l o s  p l a n e s
i n s t i t u c i o n a l e s  d e
conv ivenc ia  esco lar .

NA NA

C o n t r i b u i r  a l
empoderamiento de los
diferentes actores de la
comun idad  educa t i va
(estudiantes, docentes,
padres de familia, equipos
d i rec t ivos ,  medios  de
comun icac ión ,  sec to r
productivo, sociedad civil,
entre otros) para aportar a
la construcción de una
Bogotá en paz y a la
consolidación del proceso
de aprendizaje de los
estudiantes

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 3



Dirección de Participación y Relaciones Interinstitucionales 07/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

B r i n d a r
orientaciones a
l a s  I E D  p a r a
i d e n t i f i c a r
a c c i o n e s  y
estrategias para
l a
implementación
de la Cátedra de
paz con enfoque
d e  c u l t u r a
c i u d a d a n a

20 Dema
nda

Colegios
oficiales

100 1 1 1 1 Lina
Rangel

102 94 99 102 102 397 100.00 20.00 Actas de reunión,
l i s t a d o s  d e
as is tenc ia  y /o
c o r r e o s
e l e c t r ó n i c o s

S e  f i n a l i z ó  e l
acompañamiento a las
102 IED en las que se
articuló el fortalecimiento
d e  l o s  p l a n e s
i n s t i t u c i o n a l e s  d e
convivencia escolar y las
orientaciones propuestas
para implementación de
la Cátedra de paz con
enfoque

NA NA

A t e n d e r  d e
manera oportuna,
en los términos
d e  l e y ,  l a s
s o l i c i t u d e s  y
requer imientos
recib idos.

5 Dema
nda

Otro -
solicitude

s

100 1 1 1 1 Leonard
o Celis

243 301 287 396 243 1227 100.00 5.00 R e p o r t e  d e
s o l i c i t u d e s

Se atendieron de manera
oportuna el 100% de las
s o l i c i t u d e s  y
requerimientos recibidos.
Radicados internos: 150,
externos: 41, SDQS: 52.

NA NA

Realizar informes
de avance frente
a las acciones
solicitadas en los
p l a n e s  d e
mejoramiento y a
l o s
requer imientos
derivados de lo
so l i c i t ado  po r
entes de control y
l a  O f i c i n a  d e
Control Interno.

5 Sumat
oria

Informes 6 1 2 1 2 Leonard
o Celis

1 2 1 2 6 100.00 5.00 Informes Informes bimestrales que
d a n  c u e n t a  d e  l a
contratación de un apoyo
en gestión documental:
se ha avanzado en las
actividades de archivo,
logrando la entrega de
17 carpetas contenidas
e n  d o s  c a j a s ,
c o r r e s p o n d i e n t e s  a
arch ivo f ís ico  de la
Di recc ión.

NA NA

C o n t r i b u i r  a l
empoderamiento de los
diferentes actores de la
comun idad  educa t i va
(estudiantes, docentes,
padres de familia, equipos
d i rec t ivos ,  medios  de
comun icac ión ,  sec to r
productivo, sociedad civil,
entre otros) para aportar a
la construcción de una
Bogotá en paz y a la
consolidación del proceso
de aprendizaje de los
estudiantes

TOTAL
PONDERADOR 100 100.00

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 3 DE 3



Dirección de Relaciones con el Sector Educativo Privado 07/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r
encuentros con
miembros de la
c o m u n i d a d
e d u c a t i v a  d e l
sector  pr ivado
para promover
las pol í t icas y
programas de la
SED

30 Sumat
oria

Sesiones 5 1 1 2 1 Carmen
Stella

Penagos
Castella

nos

1 1 2 1 5 100.00 30.00 Acta de quinta
sesión de mesa
de rectores de
colegios privados
c o n  l i s t a  d e
a s i s t e n c i a .

Quinta sesión de Mesa
de Rectores de Colegios
Privados.

No No aplica

R e a l i z a r
encuentros con la
c o m u n i d a d
e d u c a t i v a  d e
colegios privados
para promover
pol í t icas de la
SED y apoyar la
p res tac i ón  de
s e r v i c i o s
e d u c a t i v o s

20 Sumat
oria

Encuentr
os

49 14 18 11 6 Blanca
Isabel
Díaz -
Alberto
Escárra

ga

15 18 11 6 50 102.04 20.00 A c t a  d e
divulgación de
C ó d i g o  d e
Policía y lista de
as i s t enc ia  en
C o l e g i o
C A N A P R O .
A c t a  d e
socialización de
p r o t o c o l o s  y
conv ivenc ia  y
l i s t a  d e
asistencia de 29
o c t u b r e  2 0 1 9
Jornada mañana.
A c t a  d e
socialización de
p r o t o c o l o s  y
conv ivenc ia  y
l i s t a  d e
asistencia de 29
o c t u b r e  2 0 1 9
Jornada tarde.
3 actas y listas
de asistencia de
reuniones para
s o c i a l i z a c i ó n
tema de costos:
a )  R e u n i ó n
p r e s i d e n t e s ,
octubre 17. b)
R e u n i ó n
p r e s i d e n t e s ,
octubre 21. c)
R e u n i ó n
r e c t o r e s
Engativá, octubre
24.

1  e n c u e n t r o  c o n
comunidad educativa
para socializar Código
Nacional de Policía.
2  e n c u e n t r o s  c o n
comunidad educativa
colegios privados para
socializar protocolos y
convivencia.
3  e n c u e n t r o s  c o n
comunidad educativa de
colegios privados para
socializar lineamientos
de costos educativos y
aplicativo EVI.

No No aplica

C o n t r i b u i r  a l
empoderamiento de los
diferentes actores de la
comun idad  educa t i va
(estudiantes, docentes,
padres de familia, equipos
d i rec t ivos ,  medios  de
comun icac ión ,  sec to r
productivo, sociedad civil,
entre otros) para aportar a
la construcción de una
Bogotá en paz y a la
consolidación del proceso
de aprendizaje de los
estudiantes

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 2



Dirección de Relaciones con el Sector Educativo Privado 07/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

E l a b o r a r  u n
i n f o r m e  c o n
estadísticas del
sector educativo
p r i v a d o  p a r a
apoyar su gestión
y  f o c a l i z a r
a c c i o n e s .

10 Sumat
oria

Informes 1 0 1 0 0 José
Omar

Castaño

0 1 0 0 1 100.00 10.00 Acta de Mesa de
R e c t o r e s  d e
C o l e g i o s
Privados sesión
5, donde se hace
expos ic ión  de
e s t a d í s t i c a s
sector educativo
privado.

P r e s e n t a c i ó n  d e
resultados de Boletín
Estadístico con cifras del
sector educativo privado
en Mesa de Rectores de
Colegios Privados sesión
5.

No No aplica

P r o m o v e r
encuent ros  de
intercambio entre
colegios oficiales
y privados para
c o m p a r t i r
experiencias que
o r i e n t e n  a l
mejoramiento de
la educación.

20 Sumat
oria

Encuentr
os

4 1 2 1 0 Carmen
Stella

Penagos
Castella

nos

1 2 1 0 4 100.00 20.00 No aplica porque
ya se logró

No aplica porque ya se
logró

No No aplica

R e a l i z a r
encuentros con
r e c t o r e s  d e l
sector  pr ivado
para socializar la
política del Plan
M a e s t r o  d e
E q u i p a m i e n t o
E d u c a t i v o ,
P M E E .

20 Sumat
oria

Encuentr
os

3 1 1 1 0 Sandra
Mondrag

ón

1 1 1 0 3 100.00 20.00 Acta de mesa de
rectores sesión 5
d o n d e  s e
evidencia el taller
c o n  r e c t o r e s
s o b r e  P M E E .

Ya se logró la realización
de los encuentros con
rectores para socializar
p r o p u e s t a s  d e
modificación de PMEE.
Sin embargo, ante al
caída del POT, se realizó
1 taller sobre propuestas
de PMEE con rectores
en la sesión 5 de mesa
de rectores.

No No aplica.

C o n t r i b u i r  a l
empoderamiento de los
diferentes actores de la
comun idad  educa t i va
(estudiantes, docentes,
padres de familia, equipos
d i rec t ivos ,  medios  de
comun icac ión ,  sec to r
productivo, sociedad civil,
entre otros) para aportar a
la construcción de una
Bogotá en paz y a la
consolidación del proceso
de aprendizaje de los
estudiantes

TOTAL
PONDERADOR 100 100.00

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 2



Dirección de Inspección y Vigilancia 20/12/2019FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r  e l
seguimiento a la
e j e c u c i ó n  d e l
Plan Operativo
de Inspección y
Vigilancia de las
localidades, para
d e t e r m i n a r
a c c i o n e s  q u e
cont r ibuyan a l
cumplimiento de
l a s  m e t a s
p r o p u e s t a s .

10 Sumat
oria

Informes 2 0 1 0 1 Director
y

profesio
nal

Equipo
Territori

al

0 1 0 1 2 100.00 10.00 I n f o r m e
consolidado con
los  log ros  de
cada una de las
m e t a s .  L a
información se
encuentra en la
c a r p e t a
c o m p a r t i d a
" Inspecc ión  y
vigilancia"- POA-
2019.

Se realizó seguimiento a
la ejecución del POAIV
d e  l a s  l o c a l i d a d e s ,
a c c i o n e s  q u e
c o n t r i b u y e r o n  a l
cumpl imiento de las
metas propuestas. Se
elaboró Informe en el
cual se consolida las
metas y logros de la
vigencia. En el mes de
dic iembre se real izó
reunión con los Equipos
Locales de Inspección y
Vigilancia en la cual se
dieron a conocer los
avances.

Ninguna Ninguna

Atender  y  dar
t rámi te  en los
términos de ley a
las quejas contra
i n s t i t u c i o n e s
e d u c a t i v a s
recibidas por esta
Dirección.

10 Dema
nda

Otro -
Quejas

atendidas

100 1 1 1 1 Director
y

profesio
nal

Equipo
Territori

al

278 302 215 280 278 1075 100.00 10.00 R e p o r t e  d e
p e t i c i o n e s
r e c i b i d a s  y
a t e n d i d a s
durante el cuarto
t r i m e s t r e .
C a r p e t a
compartida POA-
2019.

En el cuarto trimestre se
r e c i b i e r o n  2 7 8
pet ic iones,  quejas y
r e c l a m o s  s o b r e  l e
servicio educativo, las
cuales fueron atendidas
de manera oportuna.

Ninguna Ninguna

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 5



Dirección de Inspección y Vigilancia 20/12/2019FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

E l a b o r a r  o
a c t u a l i z a r  l a s
orientaciones e
i n s t r u m e n t o s
( p a u t a s )  y
difundirlas para
que los Equipos
de Inspección y
Vigilancia de las
l o c a l i d a d e s
desar ro l l en  l a
f u n c i ó n  d e
manera unificada.
( R e g i s t r o  d e
C o l e g i o s
O f i c i a l e s ,
Educación para
el Trabajo y el
D e s a r r o l l o
Humano y Costos
Educativos)

10 Sumat
oria

Otro -
Orientaci
ones o

instrumen
tos

socializad
os

3 0 0 0 3 Director
y

profesio
nal

Equipo
Territori

al

0 0 0 3 3 100.00 10.00 c a r p e t a
c o m p a r t i d a
" P L A N
O P E R A T I V O
A N U A L -
(P.O.A.) . -  DIV
d o n d e  s e
e n c u e n t r a
a l o j a d a  l a
carpeta P.O.A.
2019- Meta 3.

Para el cuarto trimestre
se logró contar con las
tres orientaciones que se
tenían como meta para
la unificación de criterios
en el ejercicio de la
función de inspección,
vigilancia y control de la
educación: orientaciones
para la legalización de
i n s t i t u c i o n e s  d e
E d u c a c i ó n  p a r a  e l
Trabajo y el Desarrollo
Humano; orientaciones
para la definición de
tarifas del año 2020; y
las orientaciones para la
expedición, legalización
y  m o d i f i c a c i ó n  d e l
reconocimiento de I.E.
de carácter oficial-RC0.

Con e l  f i n  de
e x p e d i r  e s t a s
orientaciones de
manera clara y
conforme a las
normas vigentes,
s e  s u r t i e r o n
m u c h a s
revisiones, por lo
q u e  d e m a n d ó
mayor tiempo de
lo previsto.

Se programaron
r e u n i o n e s  y
largas jornadas
de trabajo con un
g r u p o  d e
Supervisores y
profesionales de
l o s  E q u i p o s
Locales para la
social ización y
revisión de los
documentos.

R e a l i z a r
r e u n i o n e s
conjuntas entre la
D i r e c c i ó n  d e
I n s p e c c i ó n  y
V i g i l a n c i a ,
Equipos Locales
de Inspección y
V ig i l anc ia  y /o
D i r e c c i o n e s
Locales, en los
t e m a s
relacionados con
el ejercicio de la
f u n c i ó n  d e
I n s p e c c i ó n  y
Vigilancia, para
o r i e n t a r  y
asesorar en los
d i f e r e n t e s
p r o c e s o s .

5 Dema
nda

Otro -
Actas o

listado de
asistenci

a

100 1 1 1 1 Director
y

profesio
nal

Equipo
Territori

al

25 25 48 40 25 138 100.00 5.00 L i s t a d o  d e
r e u n i o n e s
c o n j u n t a s  y
a s i s t e n c i a . S e
e n c u e n t r a  e n
c a r p e t a
c o m p a r t i d a
INSPECCIÓN Y
VIGILANCIA, en
l a  c u a l  s e
e n c u e n t r a
a l o j a d a  l a
subcarpeta POA
-2019.

D u r a n t e  e l  c u a r t o
trimestre se realizaron 25
reuniones conjuntas,
escenarios donde se
trataron temas referentes
a  l i c e n c i a s  d e
construcción,  costos
educativos, entre otros,
los cuales contribuyeron
a di lucidar y unif icar
c r i t e r i o s  p a r a  l a
legalización y tarifas de
instituciones educativas.

Ninguna Ninguna

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 5



Dirección de Inspección y Vigilancia 20/12/2019FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

B r i n d a r
acompañamiento
J u r í d i c o  y / o
pedagógico, y/o
Infraestructura -
L i c e n c i a s  d e
construcción  a
los  d i f e ren tes
equipos Locales
e n  a q u e l l o s
p r o c e s o s  q u e
generen retrasos
p a r a  e l
cumplimiento de
las  metas  de l
plan operativo -
POAIV.

10 Dema
nda

Otro -
actas o

constanci
as

Equipos
Locales

acompañ
ados

100 1 1 1 1 Director
y

profesio
nal

Equipo
Territori

al

11 9 23 20 11 63 100.00 10.00 L i s t a d o  d e
acompañamiento
s y l istado de
a s i s t e n c i a . S e
e n c u e n t r a  e n
c a r p e t a
c o m p a r t i d a
INSPECCIÓN Y
VIGILANCIA, en
l a  c u a l  s e
e n c u e n t r a
a l o j a d a  l a
subcarpeta POA
-2019.

En el cuarto trimestre se
r e a l i z a r o n  1 1
acompañamien tos  a
diferentes localidades,
e n t r e  e l l a s  a  l a s
Direcciones Locales de
U s m e ,  K e n n e d y  y
Teusaquillo. En ellas se
brindó acompañamiento
por parte del Arquitecto
de la DIV, en la revisión
d e  l a  l i c e n c i a  d e
construcción y visita de
verificación de la planta
física para la legalización
d e  i n s t i t u c i o n e s
e d u c a t i v a s .

Ninguna Ninguna

P r o f e r i r  a c t o
a d m i n i s t r a t i v o
def ini t ivo a 37
P r o c e s o s
Administrativos
Sancionator ios
de instituciones
educativas.

10 Sumat
oria

Actos
administr

ativos

37 7 13 12 5 Director
y Líder
Equipo

de
Institucio

nes
Educativ

as

7 13 12 5 37 100.00 10.00 Base de datos y
Archivo Excel ,
con registro del
número de acto
administrativo y
a c t o s
administrativos
escaneados..Se
e n c u e n t r a  e n
c a r p e t a
c o m p a r t i d a
INSPECCIÓN Y
VIGILANCIA, en
l a  c u a l  s e
e n c u e n t r a
a l o j a d a  l a
subcarpeta POA
-2019.

En el cuarto trimestre se
p r o f i r i e r o n  5  a c t o s
admin i s t ra t i vos  que
ponen fin a la actuación
administrativa de 5 PAS.
D u r a n t e  e l  a ñ o  s e
f i n a l i z a r o n  3 7  P A S
conforme a la  meta
p r o p u e s t a ,  c o n  u n
a v a n c e  d e l  1 0 0 % .

Ninguna Ninguna

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 3 DE 5



Dirección de Inspección y Vigilancia 20/12/2019FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

F i n a l i z a r  l o s
trámites de 92
p r o c e s o s
administrat ivos
sancionatorios y
r e c u r s o s  d e
a p e l a c i ó n  d e
i n s t i t u c i o n e s
educativas que
c u e n t a n  c o n
d e c i s i ó n
d e f i n i t i v a .

10 Sumat
oria

Otro -
Constanc

ias de
ejecutoria

92 26 49 12 5 Director
y Líder
Equipo

de
Institucio

nes
Educativ

as

26 49 12 5 92 100.00 10.00 Base de datos y
Arch ivo  Exce l
reg is t rando e l
número de acto
administrativo y
a c t o s
administrativos
escaneados..Se
e n c u e n t r a  e n
c a r p e t a
c o m p a r t i d a
INSPECCIÓN Y
VIGILANCIA, en
l a  c u a l  s e
e n c u e n t r a
a l o j a d a  l a
subcarpeta POA
-2019.

En el cuarto trimestre se
finalizaron 5 PAS, para
un total de 92 procesos a
los cuales se les surtió el
trámite de notificación,
recurso de reposición si
se presenta, constancia
d e  e j e c u t o r i a  y
c o m u n i c a c i o n e s ,
cumpliendo en un 100%
la meta propuesta.

Ninguna Ninguna

I m p u l s a r  1 2 4
p r o c e s o s
administrat ivos
sanc ionator ios
c o n t r a
i n s t i t u c i o n e s
educativas, que
se encuentran en
sus d i ferentes
etapas.

10 Sumat
oria

Actos
administr

ativos

124 73 36 10 5 Director
y Líder
Equipo

de
Institucio

nes
Educativ

as

73 36 10 5 124 100.00 10.00 Base de datos y
a rch i vo  Exce l
c o n  s u s
r e s p e c t i v a s
evidencias. Se
e n c u e n t r a  e n
c a r p e t a
c o m p a r t i d a
INSPECCIÓN Y
VIGILANCIA, en
l a  c u a l  s e
e n c u e n t r a
a l o j a d a  l a
subcarpeta POA
-2019.

En el cuarto trimestre se
impulsaron 5 PAS con
c a m b i o  d e  e t a p a
procesal, para un total de
124 PAS intervenidos,
cumpliendo en un 100%
la meta propuesta.  No
obstante, durante este
periodo se generaron
ac tuac i ones  en  l os
demás  p rocesos .

Ninguna Ninguna

Practicar visita
administrativa al
5 %  d e  l a s
e n t i d a d e s  s i n
ánimo de lucro
c o n  f i n e s
educativos que
de acuerdo con el
estudio jurídico,
desarro l lan su
objeto social a
t ravés de una
i n s t i t u c i ó n
educativa. (total
entidades 844).

10 Sumat
oria

Actas 42 5 16 19 2 Director
y Líder
Equipo

de ESAL

6 16 19 2 43 102.38 10.00 Copia de autos
de designación y
actas de visita.

D u r a n t e  e l  c u a r t o
trimestre se practicaron 2
visitas administrativas a
entidades sin ánimo de
lucro, en las cuales se
p u d o  v e r i f i c a r  s u
s i tuac ión  j u r íd i ca  y
f i n a n c i e r a ,  g e s t i ó n
relevante dentro del
ejercicio de inspección,
vigilancia y control de
estas entidades. En total
se practicaron 43 visitas,
s u p e r a n d o  l a  m e t a
p r o p u e s t a .

Ninguna Ninguna

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 4 DE 5



Dirección de Inspección y Vigilancia 20/12/2019FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

F i n a l i z a r  8 0
p r o c e s o s
administrat ivos
sanc ionator ios
a d e l a n t a d o s
contra ESAL, que
se encuent ran
c o n  a c t o
a d m i n i s t r a t i v o
d e f i n i t i v o  e n
t r á m i t e  d e
n o t i f i c a c i ó n .

5 Sumat
oria

Otro -
Constanc

ias de
ejecutoria

80 2 26 35 17 Director
y Líder
Equipo

de ESAL

2 26 35 17 80 100.00 5.00 Base de datos,
l i s t a d o  d e
ent idades con
t r á m i t e  d e
f i na l i zac ión  y
constancias de
ejecutoria.

En el cuarto trimestre se
finalizaron diecisiete (17)
procesos administrativos
sancionatorios contra
entidades sin ánimo de
l u c r o  c o n  f i n e s
e d u c a t i v o s  q u e  s e
encontraban en curso,
para un tota l  de 80
procesos f inal izados,
logrando el 100% de la
meta propuesta.:

Ninguna Ninguna

Def in i r  con  e l
a c t o
a d m i n i s t r a t i v o
d e f i n i t i v o  l a
situación legal de
3 5  p r o c e s o s
administrat ivos
sanc ionator ios
a d e l a n t a d o s
contra ESAL ,que
se encuentran en
l a  e t a p a  d e
c a r g o s  .

10 Sumat
oria

Actos
administr

ativos

35 0 26 4 5 Director
y Líder
Equipo

de ESAL

0 26 4 5 35 100.00 10.00 Base de datos de
p r o c e s o s  y
arch ivo  exce l .

En el cuarto trimestre se
e x p i d i e r o n  5  a c t o s
admin i s t ra t i vos  que
p o n e n  f i n  a  u n a
actuación administrativa
s a n c i o n a t o r i a ,  p o r
c o n s i g u i e n t e  s e
intervinieron el 100% de
l o s  P A S  q u e  s e
encontraban durante el
mes de enero en etapa
de cargos.

Ninguna Ninguna

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

TOTAL
PONDERADOR 100 100.00

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 5 DE 5



Dirección de Relaciones Sector Educ Superior y Educ Trabajo 07/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Responder en los
términos de ley
las solicitudes y
requer imientos
recib idos.

10 Dema
nda

Respuest
as

100 1 1 1 1 Hernán
Bermud
ez,  Luis
Fernand

o
Viáncha

y
Profesio

nales
equipo
DRESE

T

0 1 366 488 102 957 50.10 5.01 SIGA Con cor te  a l  30  de
octubre de 2019,  la
dirección no presenta
c o r r e s p o n d e n c i a
v e n c i d a .
- 	 C o n  r e s p e c t o  a l
cumpl imiento en los
términos legales para dar
r e s p u e s t a  a  l a
ciudadanía, el nivel de
o p o r t u n i d a d  d e  l a
DRESET cumple con el
indicador de la meta
establecida
-	Se realizó seguimiento
s e m a n a l  a  l o s
responsables delegados
del equipo de trabajo de
la dirección con el fin de
prever la oportunidad y
p e r t i n e n c i a  d e  l a
r e s p u e s t a  a  l a
c i u d a d a n í a .

No se presentan No aplica

P r o m o v e r
oportunidades de
a c c e s o  y
permanencia en
e d u c a c i ó n
superior a través
d e  l a
implementación
de estrategias,
a l i a n z a s  y
convoca to r ias .

20 Sumat
oria

Convocat
orias

10 2 4 0 4 Coordin
ador e

integrant
es del
grupo

acceso:
Katherin

e
Cantor,
Emilio

Álvarez,
Claudia
Reyes,
Julián

Suarez,
Paola de
la Hoz y
Manuel

Tabares.

2 4 4 10 100.00 20.00 - Términos de las
s i g u i e n t e s
convocator ias :
F E S T ,  T y T ,
V í c t i m a s  y
Ciudad Bolívar.

D u r a n t e  e l  c u a r t o
trimestre de 2019, la
Dirección de Relaciones
con los Sectores de
Educación Superior y
E d u c a c i ó n  p a r a  e l
T r a b a j o  p r o m o v i ó
oportunidades de acceso
y  p e r m a n e n c i a  e n
educación superior a
t r a v é s  d e  l a
implementación de 4
convocatorias:
- 	 F O N D O  D E
E D U C A C I Ó N
S U P E R I O R  P A R A
T O D O S
- 	 F O N D O  C I U D A D
B O L I V A R
-	FONDO DE TÉCNICA Y
TECNOLÓGICA
-	FONDO DE VÍCTIMAS

No se presenta No aplica

Consolidar en Bogotá un
Subsistema Distrital de
E d u c a c i ó n  S u p e r i o r
cohesionado, dedicado a
g e n e r a r  n u e v a s
oportunidades de acceso,
con calidad y pertinencia

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 3



Dirección de Relaciones Sector Educ Superior y Educ Trabajo 07/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

D e s a r r o l l a r
est ra teg ias de
difusión de las
oportunidades de
a c c e s o  a
e d u c a c i ó n
s u p e r i o r

15 Sumat
oria

Otro -
Otro -

Estrategi
as de

divulgaci
ón

70 15 20 15 20 Coordin
ador del
grupo de
acceso y

los
integrant

es:
Katherin

e
Cantor,
Emilio

Álvarez,
Claudia
Reyes,
Julián

Suarez,
Paola de
la Hoz y
Manuel

Tabares.

15 20 15 20 70 100.00 15.00 Actas, listas de
a s i s t e n c i a ,
publicaciones de
estrategias de
difusión de las
oportunidades de
a c c e s o  a
e d u c a c i ó n
superior, en el
m a r c o  d e l
p o r t a f o l i o .

D u r a n t e  e l  c u a r t o
trimestre de 2019, en el
marco del portafolio de
crédito becas Bogotá
Ciudad Educadora, la
Dirección de Relaciones
con los Sectores de
Educación Superior y
E d u c a c i ó n  p a r a  e l
Trabajo desarrolló 20
estrategias de difusión
de las oportunidades de
acceso a educac ión
superior, las cuales se
describen en el informe
de la actividad.

No se presentan No aplica

D i v u l g a r  y
s o c i a l i z a r  e l
p r o c e d i m i e n t o
p a r a  l a
e x p e d i c i ó n  y
modificación de
l i c e n c i a s  d e
funcionamiento
de instituciones
d e  E d u c a c i ó n
para el Trabajo y
e l  D e s a r r o l l o
Humano ¿ IETDH
y / o  r e g i s t r o ,
r e n o v a c i ó n  o
modificación de
p rog ramas  de
E T D H  e n  l a s
D i r e c c i o n e s
L o c a l e s

20 Sumat
oria

Otro -
Informes
y actas

4 1 1 1 1 Lorena
Moreno

y
Jakeline
Marín

1 1 1 1 4 100.00 20.00 I n f o r m e  y
l i s t a d o s  d e
a s i s t e n c i a

D u r a n t e  e l  c u a r t o
trimestre se adelantaron
soc ia l i zac iones  con
cuatro (4) Direcciones
L o c a l e s  c o n  l a
par t ic ipac ión de las
IETDH y los equipos
locales de inspección y
vigilancia con el fin de
fortalecer la divulgación y
a p l i c a c i ó n  d e l
p r o c e d i m i e n t o  d e
E x p e d i c i ó n  y
modificación de licencias
de funcionamiento de
IETDH y /o  reg is t ro ,
r e n o v a c i ó n  o
m o d i f i c a c i ó n  d e
p r o g r a m a s .

No se presentan N/A

Consolidar en Bogotá un
Subsistema Distrital de
E d u c a c i ó n  S u p e r i o r
cohesionado, dedicado a
g e n e r a r  n u e v a s
oportunidades de acceso,
con calidad y pertinencia

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 3



Dirección de Relaciones Sector Educ Superior y Educ Trabajo 07/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Implementar un
P r o g r a m a  d e
inmersión a la
m e t o d o l o g í a
virtual brindando
un enfoque de
desarrollo en la
C i e n c i a ,
T e c n o l o g í a  e
I n n o v a c i ó n .

15 Sumat
oria

Informes 2 0 1 0 1 Luis
Fernand

o
Viáncha,
Camilo

Fonseca
y Lorena
Moreno

1 1 2 100.00 15.00 I n f o r m e  d e l
Programa piloto
d e  i n m e r s i ó n
para el desarrollo
de competencias
específicas para
cursar con éxito
e s t u d i o s  d e
p r e g r a d o  e n
m o d a l i d a d
v i r t u a l , 2 0 1 9 .

D u r a n t e  e l  c u a r t o
t r imest re  f ina l i zó  la
i m p l e m e n t a c i ó n  d e l
P rog rama p i l o to  de
i n m e r s i ó n  p a r a  e l
d e s a r r o l l o  d e
c o m p e t e n c i a s
específicas para cursar
con éxito estudios de
pregrado en modalidad
virtual, que se desarrolló
en  12  co leg ios  de l
Distrito y con estudiantes
grados 10º y 11º de las
j o r n a d a s  d i u r n a  y
n o c t u r n a .

No se presentan No aplica

P r o m o v e r  l a
consolidación del
S u b s i s t e m a
D i s t r i t a l  d e
E d u c a c i ó n
Superior a través
de la articulación
intersectorial y la
p r o m o c i ó n  y
p u e s t a  e n
marcha de redes
d e  a c c i ó n
c o l a b o r a t i v a

20 Sumat
oria

Informes 2 0 1 0 1 Equipo
de

calidad,
Camilo

Fonseca
, Olga

Suarez,
Pablo
Cruz y

Profesio
nal de

Calidad

1 1 2 100.00 20.00 I n f o r m e  d e
a v a n c e

En el cuarto trimestre se
d e s a r r o l l a r o n  l a s
siguientes acciones para
l a  p r o m o c i ó n  y
f o r t a l e c i m i e n t o  d e l
subsistema:  modelo de
gobernanza, propuesta
de consol idac ión de
nodos (articulación  de
actores).  Estas acciones
fueron desarrolladas a
t r a v é s  d e  l a
implementación de dos
convenios suscritos con
la Cámara de Comercio
y el British Council

No aplica No se presentan

Consolidar en Bogotá un
Subsistema Distrital de
E d u c a c i ó n  S u p e r i o r
cohesionado, dedicado a
g e n e r a r  n u e v a s
oportunidades de acceso,
con calidad y pertinencia

TOTAL
PONDERADOR 100 95.01

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to
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Dirección de Educación Preescolar y Básica 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

O r i e n t a r
técnicamente a
l o s
establecimientos
e d u c a t i v o s
d i s t r i t a l e s
focalizados, en la
sensibilización y
el fortalecimiento
de docentes y
d i r e c t i v o s
d o c e n t e s  e n
Valorac ión del
D e s a r r o l l o
In fan t i l ,  como
e s t r a t e g i a
d i s e ñ a d a  d e
a t e n c i ó n
conjunta, en el
m a r c o  d e  l a s
p o l í t i c a s
nacionales, que
garant icen los
derechos de los
niños y niñas en
el Distrito Capital.

6 Sumat
oria

Otro -
Estableci
mientos

educativo
s

distritales
focalizad

os

100 0 10 40 50 LILIAS
FLÓREZ
PEÑAL

OZA
GEREN

TE
EDUCA
CION

INICIAL

0 10 40 52 102 102.00 6.00 A c t a s  d e
e n c u e n t r o  y
l i s t a d o s  d e
a s i s t e n c i a .

Finalización realización
talleres fortalecimiento
técnico, fundamentos
conceptuales desarrollo
i n f a n t i l ,  m a n e j o
instrumentos aplicativo,
recolección información
desarrollo niños menores
8 años, fases proceso
i m p l e m e n t a c i ó n
p r o c e s a m i e n t o
información, generación
reportes, apoyo REDP y
e q u i p o  p e d a g ó g i c o
cajas, por adhesión del
MEN  a convenios con
ca jas  se  rea l i za ron
t a l l e r e s  d i s e ñ o
ambientes pedagógicos
desarrollo infantil lectura
reportes

F a l l a s  e n
conectividad en
I.E.D, equipos de
t e c n o l o g í a
desactualizados
con servidores de
i n t e r n e t  p o c o
f u n c i o n a l e s ,
señales internet
in te rm i ten te  y
f a l l a s  e n
funcionamiento
aplicativo virtual,
di f icul tades en
a g e n d a m i e n t o
espac ios  para
realizar talleres
d e  d i s e ñ o
a m b i e n t e s
p e d a g ó g i c o s
puesto que las
I . E . D  y a  s e
e n c o n t r a b a n
f i n a l i z a n d o
p e r í o d o
a c a d é m i c o  y
t e n í a n
c r o n o g r a m a s
ajustados, con
p o c a
disponibilidad de
tiempo.

S e  m a n t u v o
c o m u n i c a c i ó n
d i r e c t a  y
permanente con
o f i c i n a
administrativa de
REDP, la cual
a s i g n ó  u n
func ionar io  de
apoyo al SVDI,
q u i e n  p r e s t ó
soporte necesario
p a r a  a t e n d e r
f a l l a s
presentadas por
plataforma virtual.
R e d i s e ñ o  d e
t a l l e r e s ,
a j u s t a n d o
t i e m p o s  y
a r t i c u l á n d o l o s
c o n  o t r a s
a c c i o n e s
realizadas desde
el componente
pedagógico que
ya contaba con
e s p a c i o s ,
logrando avance
en ejecución de
e n c u e n t r o s
p r o y e c t a d o s .

Atender integralmente y
con calidad a los niños y
n i ñ a s  d e l  c i c l o  d e
educación inicial, en el
marco de la ruta integral de
atenciones, garantizando
con ello sus derechos y
favoreciendo su desarrollo
integral

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 13



Dirección de Educación Preescolar y Básica 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r  y
participar en la
mesa distrital de
Educación Inicial
y  l a s  m e s a s
p e d a g ó g i c a s
l o c a l e s  d e
Primera Infancia,
e n  l a
implementación
de las políticas
d i r i g i d a s  a l
mejoramiento de
l a  c a l i d a d
e d u c a t i v a ,
establecidas por
el Ministerio de
E d u c a c i ó n
Naciona l  y  en
consonancia con
e l  P l a n  d e
D e s a r r o l l o  d e
Bogota del ciclo I

5 Sumat
oria

Otro -
Mesas

dirigidas

63 12 17 17 17 LILIAS
FLÓREZ
PEÑAL

OZA
GEREN

TE
EDUCA
CION

INICIAL

12 17 17 19 65 103.17 5.00 M e m o r i a s  y
a s i s t e n c i a

Consolidación mesas,
opor tun idad  d ia logo
desde el saber práctico
de lo que sucede en
I . E . D ,  i n t e r c a m b i o
e x p e r i e n c i a s
pedagógicas, procesos
c a r a c t e r i z a c i ó n
institucional son insumos
metodológicos práctica
pedagógica, Las mesas
pedagógicas loca les
enfocaron acciones en
socialización documento
actualización lineamiento
pedagógico y curricular
Educación In ic ia l  en
Distrito, consolidando
apuesta por Educación
I n i c i a l ,  1 7  m e s a s
p e d a g ó g i c a s

Baja asistencia
d e  d o c e n t e s
representantes
d e  t o d o s  l o s
Establecimiento
E d u c a t i v o s
F o c a l i z a d o s .

For ta lecer  los
p r o c e s o s  d e
convocatoria con
los Rectores y
D i r e c c i o n e s
L o c a l e s  d e
Educación Inicial.

Atender integralmente y
con calidad a los niños y
n i ñ a s  d e l  c i c l o  d e
educación inicial, en el
marco de la ruta integral de
atenciones, garantizando
con ello sus derechos y
favoreciendo su desarrollo
integral

For ta lecer  los
p r o c e s o s  d e
e d u c a c i ó n
ambiental-PRAE
a  t r a v é s  d e
e v e n t o s
p e d a g o g i c o s
( t a l l e r e s ,
conversator ios,
recorridos) con la
participación de
l o s
establecimientos
e d u c a t i v o s
o f i c i a l e s .

5 Sumat
oria

Eventos 4 1 1 1 1 YEINSO
N

FERNA
NDO

CERQU
ERA

EDGAR
VESGA
VILLAMI

ZAR
GEREN

TE
PEDAG
OGICO

1 2 1 1 5 125.00 5.00 Memorando de
convocatoria al
evento, fotos y
l i s t a d o s  d e
participación de
las IED.

Realización 3 encuentros
con docentes Educación
A m b i e n t a l  I E D
fortaleciendo PRAE, 2 en
ú l t i m o  t r i m e s t r e
encuentros que al ser
pa r te  de  un  m ismo
contrato se reportan
como un solo evento.
Logros: 1. Encuentro
Caminando terr i tor io
part ic iparon 100 IED
brindando a docentes
o r i e n t a c i o n e s
pedagógicas articulando
P R A E  a  t e r r i t o r i o s
ambientales de ciudad.
2. Encuentro tejiendo
líneas PRAE participaron
95 IED socia l izando
orientaciones abordando
temas

E n  l o s  d o s
encuentros PRAE
solo participaron
1 9 5
establecimientos
educativos de las
365 Instituciones
E d u c a t i v a s
D i s t r i t a l e s

S e  r e m i t i e r o n
memorandos a
Establecimientos
e d u c a t i v o s
r e i t e r a n d o  l a
i n v i t a c i ó n  a
participar en los
encuentros PRAE
con  e l  f i n  de
f o r t a l e c e r  l a
c o n v o c a t o r i a

D i s e ñ a r  y  a p o y a r  l a
elaboración de un plan de
intervención pedagógica
oportuno, pert inente y
coherente, acorde con el
PEI y las necesidades
c o n c r e t a s  d e  l a s
instituciones educativas, a
t r a v é s  d e  l a
i m p l e m e n t a c i ó n  d e
práct icas pedagógicas
i n n o v a d o r a s  e n  l o s
diferentes niveles y ciclos,
q u e  p e r m i t a n   l a
transformación de prácticas
de aula para la formación
d e  s e r e s  h u m a n o s
a u t ó n o m o s

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 13



Dirección de Educación Preescolar y Básica 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r
acompañamiento
y / o
retroalimentación
a los Proyectos
A m b i e n t a l e s
Escolares de las
I n s t i t u c i o n e s
E d u c a t i v a s
D i s t r i t a l e s

6 Sumat
oria

Otro -
Estableci
mientos

educativo
s oficiales
orientado

s

120 30 30 30 30 YEINSO
N

FERNA
NDO

CERQU
ERA

EDGAR
VESGA
VILLAMI

ZAR
GEREN

TE
PEDAG
OGICO

30 30 30 30 120 100.00 6.00 Archivo en excel
c o n  l a s
r e v i s i o n e s
real izadas por
los profesionales

1 .  Se  rev i sa ron  30
documentos PRAE por
parte de un equipo de
pro fes iona les  de  la
Dirección de Educación
Preescolar  y  Básica
e v a l u a n d o  l o s
c o m p o n e n t e s  d e
planeación, desarrollo
m e t o d o l ó g i c o ,
i m p l e m e n t a c i ó n ,
seguimiento y evaluación
de los proyectos.

N/A N/A

Orientar  a  los
establecimientos
e d u c a t i v o s
d i s t r i t a l e s
focalizados, en el
fortalecimiento y
actualización de
s u  P r o y e c t o
E d u c a t i v o
Institucional (PEI)
con reuniones de
acompañamiento
pedagógico, para
b r i n d a r
e l e m e n t o s  d e
e s t r u c t u r a
c u r r i c u l a r  a
aplicar en cada
u n o  d e  s u s
componentes y
a m b i e n t e s  d e
aprendizaje, que
cont r ibuyan a l
m e j o r a m i e n t o
continuo, en el
marco del Plan
S e c t o r i a l  d e
E d u c a c i ó n

6 Const
ante

Otro -
Estableci
mientos

educativo
s

distritales
con

orientacio
nes

376 376 376 376 376 EDGAR
VILLAMI

ZAR
GEREN

TE
PEDAG
OGICO

376 376 376 376 1504 100.00 6.00 1. Excel Actas
acomp. Acceso
drive Carpetas
a c t u a l i z a c i ó n
A s i s t e n c i a s
técnicas Word
l ink Mesas. 2.
C a r p e t a s
a s i s t e n c i a
e n c u e n t r o s
PRAE Asistencia
even to  C ie r re
D i p l o m a d o
ciencia Gestión
r i e s g o  R e s t a
suma Premiación
IED  concu rso
H u e l l a  F o r o
siembra árboles.
3 .  C a r p e t a s
ruralidad Visitas
R e u n i ó n  5
Conceptos .  4 .
Carpetas Líderes
XXI 3 asistencias
R e l a t o r í a s
Informe Final. 5.
C a r p e t a s
a s i s t e n c i a s
talleres Informe
e n c u e n t r o
d o c e n t e s .  6 .
Carpetas Educ.

A c o m p a ñ a m i e n t o
PARES 356 IED Etapa
Seguir  y  evaluar  22
Asistencias técnicas 30
Jornadas actualización
didáctica. 2. Realización
3 encuentros PRAE y
Revisión 30 doc Gestión
riesgo evento diplomado
Ciencia RESTA SUMA
Premio a 9 IED recurso
ambiental Publicación 2
boletines ambientales
Medición huella carbono
Foro Educativo Distrital
2019. 3. Sugerencias
mejora a IED Rurales
cumpl im ien to  metas
calidad 9 Visitas in situ
r e u n i ó n  t r a b a j o  5
c o n c e p t o s  t é

N/A N/A

D i s e ñ a r  y  a p o y a r  l a
elaboración de un plan de
intervención pedagógica
oportuno, pert inente y
coherente, acorde con el
PEI y las necesidades
c o n c r e t a s  d e  l a s
instituciones educativas, a
t r a v é s  d e  l a
i m p l e m e n t a c i ó n  d e
práct icas pedagógicas
i n n o v a d o r a s  e n  l o s
diferentes niveles y ciclos,
q u e  p e r m i t a n   l a
transformación de prácticas
de aula para la formación
d e  s e r e s  h u m a n o s
a u t ó n o m o s

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to
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Dirección de Educación Preescolar y Básica 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r
seguimiento a los
convenios en la
implementación y
cumplimiento de
las actividades en
centros de interés
de: (arte, cultura,
oralidad, lectura,
e s c r i t u r a ,
d e p o r t e s ,
r e c r e a c i ó n ,
c i e n c i a  y
t e c n o l o g í a ,
e s c u e l a s  d e
f o r m a c i ó n
amb ien ta l ) ,  l o
mencionado en el
m a r c o  d e
Jornada Única y
Uso del Tiempo
Escolar.

6 Sumat
oria

Otro -
Actas de
Comités
técnicos

24 6 6 6 6 NELSO
N

GIOVAN
NY

PARRA
-

CARLO
S

LADINO
GEREN

TE
ADMINI
STRATI

VO
JORNA

DA
UNICA

Y
JORNA

DA
EXTEN
DIDA

6 6 6 6 24 100.00 6.00 1 .  A p o t e o s y s
r e p o r t e s  d e
e j e c u c i ó n
financiera (CDP-
RP-GIROS)
2.  In forme de
G e s t i ó n  y
S e g u i m i e n t o
M e n s u a l  y
T r i m e s t r a l
3. Ficha Técnica
P r o y e c t o s  d e
I n v e r s i ó n

Componente JU avance
meta 17,65 % matrícula
cumplimiento 103.8 %,
133.008 alumnos JU en
210 IED, 151 distritales,
28 IED administración,
31 IED privados, valor
$17.434.084.119 ejecuto
1 0 0 %  g i r o s  p o r  $
16.485.778.316, 95%
c o m p r o m e t i d o .  U s o
Tiempo Escolar 37.15%,
cumplimiento 106.14%
m a t r í c u l a  2 7 9 . 8 0 4
alumnos 317 IED, valor
$10.397.715.291 ejecuto
1 0 0 % ,  g i r o s  p o r  $
9 .846 .449.278,  95%
compromet ido .

N/A N/AAumentar el tiempo escolar
de los y las estudiantes del
Sistema Educativo Oficial,
m e d i a n t e  l a
i m p l e m e n t a c i ó n  d e
estrategias en ambientes
d e  a p r e n d i z a j e s
innovadores del colegio y
la ciudad, fortaleciendo
competencias básicas y de
formacion integral

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 4 DE 13



Dirección de Educación Preescolar y Básica 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Implementar  y
m a n t e n e r  l a
jornada única en
l o s
establecimientos
e d u c a t i v o s
distr i tales para
que   cumplan
con los requisitos
l e g a l e s
establecidos en
el decreto 501 de
2016  y 2105 de
2 0 1 7 ,  p r e v i a
a r t i c u l a c i ó n  y
gestión con las
dependencias de
la SED de los
c o m p o n e n t e s
n e c e s a r i o s ,  y
e fec tua r l es  e l
r e s p e c t i v o
s e g u i m i e n t o .

6 Const
ante

Otro -
Estableci
mientos

educativo
s

distritales

134 134 134 134 134 CARLO
S

LADINO
GEREN

TE
ADMINI
STRATI

VO
JORNA

DA
UNICA

Y
JORNA

DA
EXTEN
DIDA

134 134 134 134 536 100.00 6.00 R e s o l u c i o n e s
Jornada Única
SIMAT
Actas de visita y
reuniones en IED

20 IED con documentos
para aprobación grados
a J.U, Villamar, Ricaurte,
Tabora, Manuela Ayala
Gaitán, Destino, Juan
R e y ,  R e p ú b l i c a  F
A leman ia ,  M inu to  B
Aires, Marco A Carreño
S i l v a ,  S a n  R a f a e l ,
N o r m a l  M a r í a
M o n t e s s o r i ,  L u i s  A
A r a n g o ,  R e p ú b l i c a
Colombia, Rafael Núñez,
San J Norte, Francisco
P Santander, Antonio J
Sucre, San Francisco
Asís ,  D iana Turbay,
Bel leza l iber tadores,
g e s t i o n e s   p a r a
vinculación de 4 IED a
j o r n a d a ,  i n i c i ó
a c o m p a ñ a m i e n t o

Desinformación
s o b r e  l a
d e f i n i c i ó n  y
características de
la Jornada Única.
Resistencia de
c o m u n i d a d
e d u c a t i v a  a
jo rnada ún ica .
Demora envío de
documentación
por parte de los
Establecimientos
Educat ivos y/o
D i r e c c i o n e s
L o c a l e s .

J o r n a d a s  d e
socialización con
Docentes, Padres
d e  F a m i l i a ,
e s t u d i a n t e s  y
m i e m b r o s  d e
C o m u n i d a d
e d u c a t i v a ,
Gobierno escolar,
n i v e l  c e n t r a l .
Preparación de
plan de trabajo y
d e
acompañamiento
a  l o s
Establecimientos
E d u c a t i v o s ,
ar t icu lado con
diferentes áreas
del nivel central.

Aumentar el tiempo escolar
de los y las estudiantes del
Sistema Educativo Oficial,
m e d i a n t e  l a
i m p l e m e n t a c i ó n  d e
estrategias en ambientes
d e  a p r e n d i z a j e s
innovadores del colegio y
la ciudad, fortaleciendo
competencias básicas y de
formacion integral

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 5 DE 13



Dirección de Educación Preescolar y Básica 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r
seguimiento al
desarrollo de la
línea pedagógica
Arte y Cultura en
sus d i ferentes
e s t r a t e g i a s
metodológicas:
E s c u e l a s
A r t í s t i c a s  d e
F o r m a c i ó n
Integral, Centros
d e  I n t e r é s
Artísticos, Cultura
Festiva Escolar,
Centro de interés
Banda de Marcha
y  C o r o s
Escolares Canta
Bogotá  Canta ,
como estrategias
t e n d i e n t e s  a l
aprovechamiento
de los espacios
escolares y de
c i u d a d ,  y  d e l
tiempo escolar,
para contribuir a
la calidad de la
e d u c a c i ó n  d e
acuerdo a  las
p o l í t i c a s
e d u c a t i v a s .

5 Sumat
oria

Otro -
Informe

de
Gestión

4 1 1 1 1 DIANA
RODRI
GUEZ -
CARLO

S
LADINO
GEREN

TE
ADMINI
STRATI

VO
JORNA

DA
UNICA

Y
JORNA

DA
EXTEN
DIDA

1 1 1 1 4 100.00 5.00 B a s e s  D a t o s
p o b l a c i ó n
b e n e f i c i a d a
resu l tan te  de l
c r u c e  b a s e
e n v i a d a  p o r
A s o c i a d o
c o n v e n i o  c o n
b a s e  S I M A T
SED; estrategia
Centros Interés
L í n e a  A r t e  y
Cultura,  Actas
Mesas Técnicas,
Mesa Operativa,
Mesa Trabajo,
Ac tas  v i s i t as ,
A c t a s  C o m i t é
t é c n i c o
Operativo, Actas
r e u n i o n e s
r e c t o r e s ,
convenios: 1724
2018 y Convenio
2 1 1 6  2 0 1 9
C o m p e n s a r .
Convenio 1727
2 0 1 8  y  1 9 7 1
2 0 1 9
C o l s u b s i d i o .
C o n v e n i o
8 6 2 2 0 6  2 0 1 9
IDARTES-CREA.
A c t a s
p e d a g ó g i c a s ,
A s i s t e n c i a s

En marco convenios
Compensar atendidos 18
I E D  8 0 9 1  a l u m n o s ,
Colsubsidio 42 IED 7181
a l u m n o s ,  I D A R T E S
CREA 59 IED 31219
alumnos, con Centros
Interés danza teatro
música artes plásticas
Electrónicas visuales
f o t o g r a f í a  c r e a c i ó n
Literaria; mesas técnicas
acomp. insitu procesos
pedagóg icos ,  c ie r re
actividades artísticas,
F e s t i v a l e s  C r e a
Encuentro Pedagógico
D a n z a ,   C r e a d o r e s
Escena Arte Dramático,
Cortos, Audiovisuales,
Canta 859 alumn banda
3966

N o v e d a d e s :
m o v i l i d a d  d e
algunas IED para
l l e g a r  a  l o s
centros de interés
para el desarrollo
d e  l a s
a c t i v i d a d e s ,
s i tuaciones de
c o n f l i c t o  d e
c o n v i v e n c i a
e s c o l a r

Reun iones  de
finalización de la
operación con la
O f i c i n a  d e
B i e n e s t a r
Estudiant i l ,  en
a l g u n o s
c o n v e n i o s
capacitación con
l a  r u t a  d e
p ro toco los  de
accidente escolar
y  a t e n c i ó n
i n t e g r a l .
Reuniones con
R e c t o r e s ,
Coordinadores,
D o c e n t e s
E n l a c e s  p a r a
concertar algunos
cambios en las
IED para el buen
desempeño del
p r o g r a m a  e n
p a c t o  d e
cobertura al 2020
para la movilidad.

Aumentar el tiempo escolar
de los y las estudiantes del
Sistema Educativo Oficial,
m e d i a n t e  l a
i m p l e m e n t a c i ó n  d e
estrategias en ambientes
d e  a p r e n d i z a j e s
innovadores del colegio y
la ciudad, fortaleciendo
competencias básicas y de
formacion integral

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to
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Dirección de Educación Preescolar y Básica 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r
seguimiento al
desarrollo de la
línea pedagógica
deportiva en sus
d i f e r e n t e s
e s t r a t e g i a s :
E s c u e l a s  d e
ajedrez y otros
deportes, como
e s t r a t e g i a s
t e n d i e n t e s  a l
aprovechamiento
de los espacios
escolares y de
c i u d a d ,  y  d e l
tiempo escolar,
para contribuir a
la calidad de la
e d u c a c i ó n  d e
acuerdo a  las
p o l í t i c a s
e d u c a t i v a s

5 Sumat
oria

Otro -
Informes

de
Gestión

4 1 1 1 1 ALEJAN
DRO

MARTIN
EZ

CARLO
S

LADINO
GEREN

TE
ADMINI
STRATI

VO
JORNA

DA
UNICA

Y
JORNA

DA
EXTEN
DIDA

1 1 1 1 4 100.00 5.00 A c t a s
acompañamiento
p e d a g ó g i c o ,
Actas  reun ión
e q u i p o
c u a l i f i c a c i ó n .
I n f o r m e
p o b l a c i o n a l
suministrado por
S i s t e m a s  d e
i n f o r m a c i ó n .
I n f o r m e s
o p e r a t i v o s  y
p e d a g ó g i c o s ,
Actas de comité
técnico

Línea deporte en c. i
e s c u e l a s  f o r m a c i ó n
d e p o r t i v a ,  a j e d r e z
curricular operados por
IDRD y COMPENSAR
rea l i zac i ón  com i t és
técnicos mesas técnicas
pedagógicas v is i tas .
COMPENSAR benefició
14 IED 24 escuelas, 26
IED 17 c.i deportivos, 32
IED Escuelas ajedrez,
ajedrez curricular atendió
40 IED 640 grupos,
cierre actividades en IED
torneos presentaciones,
c o n f i r m a c i ó n  I E D
c o n t i n u i d a d  2 0 2 0 ,
atendidos 353 alumnos
grado 4º. IDRD benefició
52 IED con 28 ci

E n  a j e d r e z
c u r r i c u l a r  s e
p r e s e n t ó
d i f i c u l t a d  c o n
c e s e  d e
actividades con
a l u m n o s  d e
g r a d o  1 º  I E D
J o s é  M a r í a
V a r g a s  V i l a ,
debido a solicitud
d e l  r e c t o r ,
m a n i f e s t a n d o
q u e ,  p o r
c a n c e l a c i ó n
v o l u n t a r i a  d e
c o n t r a t o ,  p o r
p a r t e  d e
p r o f e s i o n a l e s
as ignado a  la
IED, no se pudo
g a r a n t i z a r
cont inuidad de
p r o c e s o s .  E n
convenios IDRD
y COMPENSAR
se presentaron
inconvenientes
en movilidad en
algunas IED y en
e l  e s t a d o  d e
m a t e r i a l e s
t é c n i c o s  d e
algunos centros

Para  2020  se
da rá  a tenc ión
p r i o r i t a r i a  a
a l u m n o s  I E D
J o s é  M a r í a
V a r g a s  V i l a
a fec tados  po r
c a n c e l a c i ó n
v o l u n t a r i a  d e
p r o f e s i o n a l e s
a s i g n a d o s
g a r a n t i z a n d o
c o n t i n u i d a d
p r o c e s o s ,  s e
propone a DBE
de la SED tener
e n  c u e n t a
p l a n e a c i ó n
movi l idad para
2020 para IED
que  requ ie ran
m o v i l i d a d  a
e s c e n a r i o s
extramurales, en
e s c u e l a s
f o r m a c i ó n
d e p o r t i v a  e n
marco convenio
C O M P E N S A R ,
se hizo entrega
d e  m a t e r i a l
deportivo nuevo
p a r a  1 4  I E D
b e n e f i c i a d a s

Aumentar el tiempo escolar
de los y las estudiantes del
Sistema Educativo Oficial,
m e d i a n t e  l a
i m p l e m e n t a c i ó n  d e
estrategias en ambientes
d e  a p r e n d i z a j e s
innovadores del colegio y
la ciudad, fortaleciendo
competencias básicas y de
formacion integral

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 7 DE 13



Dirección de Educación Preescolar y Básica 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Dirigir acciones
pedagógicas y
c o o r d i n a r
operativamente la
e j e c u c i ó n  d e
Centro de interés
A g e n t e s  d e
L e c t u r a  d e
Bogotá - Lectoras
y  l e c t o r e s
ciudadanos-, con
beneficio para 35
colegios, en el
m a r c o  d e  l a
implementación
de  la  j o rnada
ú n i c a  y  d e l
aprovechamiento
de los espacios
escolares y de
c i u d a d  y  d e l
t iempo escolar

5 Const
ante

Otro -
Estableci
mientos

educativo
s

distritales
beneficia

dos

35 35 35 35 35 LUZ
CLAUDI

A
GÓMEZ

-
CARLO

S
LADINO
GEREN

TE
ADMINI
STRATI

VO
JORNA

DA
UNICA

Y
JORNA

DA
EXTEN
DIDA

37 37 35 38 147 105.00 5.00 Actas, l istados
de  as i s t enc i a
e s t u d i a n t e s ,
in forme f ina l . ,
sistematización
de información
en el drive link:
agentesdelectura
2019@gmail.com
,
contraseña:agent
eslectura2019

E l  C e n t r o  I n t e r é s
A g e n t e s  L e c t u r a
Lec to ras  y  l ec to res
c i u d a d a n o s ,
implementado en 10
localidades, en 38 IED
cumpliendo meta 2019.
C e r t i f i c a d o s  1 2 8 0
alumnos 9º con 5321
a l u m n o s  p r i m a r i a ,
art iculación docentes
enlace, desarrollo fase
práctica, articulación con
planes estudio proyectos
OLE. Revis ión mal la
c u r r i c u l a r  l e n g u a j e .
Socialización resultados
c o m p e t e n c i a s
c o m u n i c a t i v a s ,  e l
f o r t a l e c i m i e n t o
competencias básicas
comunicativas vinculó a
padres

N/A N/AAumentar el tiempo escolar
de los y las estudiantes del
Sistema Educativo Oficial,
m e d i a n t e  l a
i m p l e m e n t a c i ó n  d e
estrategias en ambientes
d e  a p r e n d i z a j e s
innovadores del colegio y
la ciudad, fortaleciendo
competencias básicas y de
formacion integral

R e a l i z a r  e l
concurso Leer y
Escribir- Orden al
Méri to l i terar io
Don Quijote de la
Mancha en su
ve rs ión  2017 -
2018 .

5 Sumat
oria

Otro -
Concurso
realizado

1 0 1 0 0 LUZ
CLAUDI

A
GÓMEZ

-
EDGAR
VILLAMI

ZAR
GEREN

TE
PEDAG
OGICO

0 1 0 0 1 100.00 5.00 A C T A S ,
LISTADOS DE
A S I S T E N C I A
ESTUDIANTES,
I N F O R M E
F I N A L ,
SISTEMATIZACI
Ó N  D E
INFORMACIÓN
EN EL DRIVE
L I N K :
leer.escribir.conc
urso@gmail.com
Contraseña:rique
zanatural

R e a l i z a c i ó n
a c o m p a ñ a m i e n t o
pedagógico y asistencia
técnica a 9.385 alumnos
363 IED 20 loc, talleres
esc r i t u ra  t i po l og ías
i l u s t r a c i ó n ,  c u e n t o ,
poesía, reseña, crónica y
ensayo, 698 alumnos
tipología, 5154 tipología
cuento, 787 tipología
poesía, 376 tipología
reseña, 1206 tipología
crónica, 593 tipología
ensayo, 508 todas las
t i p o l o g í a s ,  p r o c e s o
e v a l u a c i ó n ,
r e t r o a l i m e n t a c i ó n
p e d a g ó g i c a  a  6 8 5
escritos de alumnos 40
cuentos docentes equipo
7 jurados

N/A N/AD i s e ñ a r  y  a p o y a r  l a
elaboración de un plan de
intervención pedagógica
oportuno, pert inente y
coherente, acorde con el
PEI y las necesidades
c o n c r e t a s  d e  l a s
instituciones educativas, a
t r a v é s  d e  l a
i m p l e m e n t a c i ó n  d e
práct icas pedagógicas
i n n o v a d o r a s  e n  l o s
diferentes niveles y ciclos,
q u e  p e r m i t a n   l a
transformación de prácticas
de aula para la formación
d e  s e r e s  h u m a n o s
a u t ó n o m o s

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 8 DE 13



Dirección de Educación Preescolar y Básica 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

A s i g n a r ,
g e s t i o n a r  y
a c o m p a ñ a r  l a
implementación
de est ra teg ias
pedagógicas para
la ampliación de
la jornada escolar
e n  l a s
I n s t i t u c i o n e s
E d u c a t i v a s
D i s t r i t a l e s
foca l i zadas ,  a
t r a v é s  d e
a c c i o n e s
con jun tas  con
entidades aliadas
e n  e l
mejoramiento de
l a  c a l i d a d
e d u c a t i v a ;  d e
acuerdo con las
o r i e n t a c i o n e s
pedagógicas de
l a  S E D  y
p r e s u p u e s t o s
a s i g n a d o s .

5 Const
ante

Otro -
Institucio

nes
Educativa

s
Distritales

con
ampliació

n de la
jornada
escolar.

232 232 232 232 232 GINA
RONCA
NCIO -
CARLO

S
LADINO
GEREN

TE
ADMINI
STRATI

VO
JORNA

DA
UNICA

Y
JORNA

DA
EXTEN
DIDA

232 232 232 232 928 100.00 5.00 1 .  L i s tados  y
m a t e r i a l  d e
trabajo, mesas
p e d a g ó g i c a s
intersectoriales y
c o m i s i ó n
S I D F A C .  2 .
Actas Comités
T é c n i c o s  d e
c o n v e n i o s
susc r i t os  con
entidades aliadas
( I D A R T E S
CREA, IDARTES
P lane ta r i o  de
Bogotá,  IDRD,
C o m p e n s a r ,
Co lsubs id io  y
Cafam). 3. Actas
Mesas Técnico-
pedagógicas de
c o n v e n i o s
susc r i t os  con
entidades aliadas
( I D A R T E S
CREA, IDARTES
P lane ta r i o  de
Bogotá,  IDRD,
C o m p e n s a r ,
Co lsubs id io  y
Cafam). 4. Actas
r e u n i o n e s
s e g u i m i e n t o
c e n t r o s  i n t

1.Mesas pedagógicas
Cultura IDRD IDARTES
C R E A  I D A R T E S
Planetario OFB IDPC
Compensar Colsubsidio
C a f a m  M a l o k a
e v a l u a c i ó n  c e n t r o s
interés a. Orientaciones
pedagógicas b. Mesa
i n t e r s e c t o r i a l  c .
articulación entidades
currículo d. socialización
protocolos atención 1.
Cont inuidad SIDFAC
decreto 541/2015 JU y
JE Decreto 421/2019 2.
Seguimiento comités
aliados, IED manifiestan
con t inu idad  cen t ros
i n t e r é s ,  p r o r r o g a
convenios 3. Ampliación
jornada

N/A N/AAumentar el tiempo escolar
de los y las estudiantes del
Sistema Educativo Oficial,
m e d i a n t e  l a
i m p l e m e n t a c i ó n  d e
estrategias en ambientes
d e  a p r e n d i z a j e s
innovadores del colegio y
la ciudad, fortaleciendo
competencias básicas y de
formacion integral

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 9 DE 13



Dirección de Educación Preescolar y Básica 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

E f e c t u a r  l a s
a c t i v i d a d e s
administrat ivas
p rop ias  de  l a
Dirección tales
como: Responder
oportunamente la
correspondencia
recibida, Cumplir
el Plan Anual de
Adquisiciones y
E j e c u t a r  e l
p r e s u p u e s t o
programado; de
acuerdo con los
resu l t ados  de
seguimiento del
I n d i c a d o r  d e
E f i c i e n c i a
Administrativa del
Proyecto 1056
Mejoramiento de
l a  c a l i d a d
e d u c a t i v a  a
t r a v é s  d e  l a
jornada única y
uso del t iempo
escolar

10 Const
ante

Otro -
Otro - %

de
cumplimi
ento del
indicador

de
Eficiencia
Administr

ativa

100 100 100 100 100 CARLO
S

LADINO
GEREN

TE
ADMINI
STRATI

VO
JORNA

DA
UNICA

Y
JORNA

DA
EXTEN
DIDA

96 99 99 99 393 98.25 9.82 1.  In forme de
correspondencia
a noviembre de
2019.  2 .  PAC
c o n  c o r t e
nov iembre  de
2019.  3 .  P lan
A n u a l  d e
Adqu i s i c i ones
nov iembre  de
2 0 1 9 .  4 .
I n d i c a d o r  d e
d e s e m p e ñ o
proyecto 1056.

1. Oficios recibidos 298
SIGA, 298 tramitados en
t é r m i n o s  1 0 0 %  e n
oportunidad respuestas.
2. En marco proyecto
1 0 5 6  p r o g r a m a d o s
p a g o s  p o r
$ 5 . 8 9 3 . 4 0 7 . 2 5 9
ejecutados pagos por $
5 . 8 9 3 . 4 0 7 . 2 4 9
porcentaje cumplimiento
de lo programado 100%.
3. Proceso contratación
creados 55 ítems en
Plan Anual Adquisiciones
54 ítems suscritos 98%
c u m p l i m i e n t o .  L a
diferencia ítem 45 fue
e l i m i n a d o  c o n
I201933068. 4.proyecto
1 0 5 6  o b t u v o  9 9 %
r e s u l t a d o  m e d i c i ó n
d e s e m p e ñ o

En  la  ges t i ón
con t rac tua l  l a
DEPB tuvo que
s o l i c i t a r  a  l a
O f i c i n a  d e
C o n t r a t o s  l a
eliminación del
í t e m   4 5
m e d i a n t e  e l
radicado I-2019-
33068 del 16 de
abr i l  de 2019,
toda vez que se
realizaron ajustes
en el objeto y en
el presupuesto
del convenio a
s u s c r i b i r  c o n
Colsubsidio. Es
de señalar que el
reporte del PAA
es el mismo que
se real izó con
c o r t e  a
sept iembre de
2019 y afectó el
ind icador  para
este t r imestre.

La Dirección de
E d u c a c i ó n
P r e e s c o l a r  y
Básica solicitó la
creación de un
nuevo ítem (ítem
5 3 )  p a r a  l a
suscripción del
convenio con la
C a j a  d e
Compensac ión
Colsubsidio. El
proceso sur t ió
satisfactoriament
e, suscribiendose
el Convenio de
Asociación 2116
de 2019

Aumentar el tiempo escolar
de los y las estudiantes del
Sistema Educativo Oficial,
m e d i a n t e  l a
i m p l e m e n t a c i ó n  d e
estrategias en ambientes
d e  a p r e n d i z a j e s
innovadores del colegio y
la ciudad, fortaleciendo
competencias básicas y de
formacion integral

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 10 DE 13



Dirección de Educación Preescolar y Básica 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

E f e c t u a r  l a s
a c t i v i d a d e s
administrat ivas
p rop ias  de  l a
Dirección tales
como: Responder
oportunamente la
correspondencia
recibida, Cumplir
el Plan Anual de
Adquisiciones y
E j e c u t a r  e l
p r e s u p u e s t o
programado; de
acuerdo con los
resu l t ados  de
seguimiento del
I n d i c a d o r  d e
E f i c i e n c i a
Administrativa del
proyecto  1050
Educación inicial
y de calidad en el
marco de la ruta
d e  a t e n c i ó n
i n t e g r a l  a  l a
primera infancia

10 Const
ante

Otro -
Otro - %

de
cumplimi
ento del
indicador

de
Eficiencia
Administr

ativa

100 100 100 100 100 LILIAS
FLÓREZ
PEÑAL
OZA -

GEREN
TE

EDUCA
CION

INICIAL

91 99 99 100 389 97.25 9.72 1.  In forme de
correspondencia.
2. PAC 2019. 3.
Plan Anual de
Adqu i s i c i ones
2 0 1 9 .  4 .
I n d i c a d o r  d e
d e s e m p e ñ o
proyecto 1050

1. Oficios SIGA 44 todos
tramitados en términos
1 0 0 %  o p o r t u n i d a d
r e s p u e s t a s .
2.Programados pagos
p o r  $ 3 9 4 . 4 4 5 . 3 1 4
ejecutados $394.445.310
cump l im ien to  de  l o
programado 100%. 3.
Proceso contratación
creados 52 ítems Plan
Anual Adquisiciones 52
ítems suscritos efectivos
100% cumpl im ien to ,
ítems 3, 31 desistimiento
el iminación mediante
I 2 0 1 9 4 7 4 4 2 ,
desistimiento ítem 30
e l i m i n a c i ó n  r a d
I201928290, í tem 52
e l i m i n a c i ó n  r a d .
I 2 0 1 9 5 6 3 2 3  1 0 0 %
d e s e m p e ñ o

N/A N/AAtender integralmente y
con calidad a los niños y
n i ñ a s  d e l  c i c l o  d e
educación inicial, en el
marco de la ruta integral de
atenciones, garantizando
con ello sus derechos y
favoreciendo su desarrollo
integral

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 11 DE 13



Dirección de Educación Preescolar y Básica 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

E f e c t u a r  l a s
a c t i v i d a d e s
administrat ivas
p rop ias  de  l a
Dirección tales
como: Responder
oportunamente la
correspondencia
recibida, Cumplir
el Plan Anual de
Adquisiciones y
E j e c u t a r  e l
p r e s u p u e s t o
programado; de
acuerdo con los
resu l t ados  de
seguimiento del
I n d i c a d o r  d e
E f i c i e n c i a
Administrativa del
proyecto  1005
Fortalecimietno
curricular para el
d e s a r r o l l o  d e
aprendizajes a lo
largo de la vida

10 Const
ante

Otro -
Otro - %

de
cumplimi
ento del
indicador

de
Eficiencia
Administr

ativa

100 100 100 100 100 EDGAR
VILLAMI

ZAR
GEREN

TE
PEDAG
OGICO

95 99 99 99 392 98.00 9.80 1.  In forme de
correspondencia.
2. PAC. 3. Plan
A n u a l  d e
Adquisiciones. 4.
I n d i c a d o r  d e
d e s e m p e ñ o
proyecto 1005.

1 .  R e c i b i d o s  4 4
radicados SIGA, todos
tramitaron en términos
100% en oportunidad
r e s p u e s t a s .  2 .
Programados pagos por
$905.902.465 ejecutados
p o r  $ 9 0 5 . 9 0 2 . 4 6 5
cump l im ien to  de  l o
programado 100%.3.
Proceso contratación
creados 74 ítems Plan
Anual Adquisiciones, 73
í t e m s  s u s c r i t o s
e f e c t i v a m e n t e  9 9 %
c u m p l i m i e n t o .  L a
d i f e r e n c i a  1  í t e m
e l im inado  med ian te
radicado I201952223. 4.
El proyecto 1005 obtuvo
9 9 , 5 5 %  r e s u l t a d o
medición desempeño
administrat ivo

En  la  ges t i ón
con t rac tua l  l a
DEPB tuvo que
s o l i c i t a r  a  l a
O f i c i n a  d e
C o n t r a t o s  l a
eliminación del
í t e m   6 3
m e d i a n t e  e l
radicado I-2019-
52223 del 21 de
junio de 2019,
toda vez que se
t u v i e r o n  q u e
realizar ajustes
en el objeto en el
c o n v e n i o  a
suscr ibir  en el
marco del PRAE.
Es de señalar,
que el reporte del
PAA es el mismo
que se real izó
c o n  c o r t e  a
sept iembre de
2019 y afectó el
ind icador  para
este t r imestre.

La DEPB solicitó
la creación del
í t e m  7 4 ,
mediante el cual
se suscribió el
c o n v e n i o  N °
1 0 6 2 5 3 5  c o n
A s o c i a c i ó n
C o o r d i n a d o r a
Cívica Nacional

D i s e ñ a r  y  a p o y a r  l a
elaboración de un plan de
intervención pedagógica
oportuno, pert inente y
coherente, acorde con el
PEI y las necesidades
c o n c r e t a s  d e  l a s
instituciones educativas, a
t r a v é s  d e  l a
i m p l e m e n t a c i ó n  d e
práct icas pedagógicas
i n n o v a d o r a s  e n  l o s
diferentes niveles y ciclos,
q u e  p e r m i t a n   l a
transformación de prácticas
de aula para la formación
d e  s e r e s  h u m a n o s
a u t ó n o m o s

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 12 DE 13



Dirección de Educación Preescolar y Básica 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

B e n e f i c i a r  a
estudiantes de
l o s
establecimientos
e d u c a t i v o s
f o c a l i z a d o s ,
m e d i a n t e  l a
rea l izac ión  de
e x p e d i c i o n e s
pedagógicas que
fortalezcan las
c o m p e t e n c i a s
básicas,  como
e s t r a t e g i a
t e n d i e n t e  a l
aprovechamiento
de los espacios
escolares y de
c i u d a d ,  y  d e l
t iempo escolar
para contribuir a
la calidad de la
e d u c a c i ó n  d e
acuerdo a  las
p o l í t i c a s
e d u c a t i v a s

5 Dema
nda

Estudiant
es

100 1 1 1 1 SANDR
A

VALDE
RRAMA

-
CARLO

S
LADINO
GEREN

TE
ADMINS
ITRATIV

O
JORNA

DA
UNICA

Y
JORNA

DA
EXTEN
DIDA

23495 1889 484 22509 23495 48377 100.00 5.00 R e p o r t e
consolidado de la
p o b l a c i ó n
atendida.  Actas
d e  m e s a s
t é c n i c a s .
Seguimiento por
colegio

68 IED par t i c iparon
modalidades Escuela
Ciudad:  14493 alumnos
v is i ta ron escenar ios
ciudad, Ciudad Escuela
a través de 8 entidades
7323 alumnos, Bogotá
Región: 1679 alumnos
11 IED escenarios fuera
ciudad. Fortalecimiento
proyectos matemáticas
lenguaje  y  c ienc ias.
Avance fase ejecución y
f a s e  s o c i a l i z a c i ó n
p a r t i c i p a r o n  6 0
delegados 43 IED, 3
expe r i enc ias  3  IED
A t e n d i d o s  2 3 4 9 5
a lumnos  acumu lado
anual 48445 alumnos
E x p e d i c i o n e s
P e d a g ó g i c a s

N/A N/AAumentar el tiempo escolar
de los y las estudiantes del
Sistema Educativo Oficial,
m e d i a n t e  l a
i m p l e m e n t a c i ó n  d e
estrategias en ambientes
d e  a p r e n d i z a j e s
innovadores del colegio y
la ciudad, fortaleciendo
competencias básicas y de
formacion integral

TOTAL
PONDERADOR 100 99.35

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 13 DE 13



Dirección de Educación Media 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Acompañar a las
I E D  m e d i a n t e
convenios con
Instituciones de
E d u c a c i o n
Superior en el
fortalecimiento de
l a  e d u c a c i ó n
m e d i a

15 Sumat
oria

Convenio
s

12 0 12 0 0 Director
de

Educaci
ón

Media
y/o

profesio
nal

designa
do

0 12 0 0 12 100.00 15.00 N/A N/A N/A N/A

S o c i a l i z a r  e l
documento  de
orientaciones del
acompañamiento
de las IES para
l a s  I E D
vinculadas en el
año 2019.

10 Sumat
oria

Otro -
Socializa

ción -
Lista de
asistenci

a

1 1 0 0 0 Director
de

Educaci
ón

Media
y/o

profesio
nal

designa
do

1 0 0 0 1 100.00 10.00 N/A N/A N/A N/A

Realizar comités
técnicos con las
I E S  q u e
acompañan  la
implementación
d e l  P r o y e c t o
D e s a r r o l l o
In tegra l  de  la
Med ia .

15 Sumat
oria

Otro -
Actas de
comité
técnico

de
seguimie

nto

96 0 24 36 36 Director
de

Educaci
ón

Media
y/o

profesio
nal

designa
do

0 24 36 36 96 100.00 15.00 Actas del tercer,
cuarto y quinto
comité celebrado
con las 12 IES
en convenio.

Se desarrol laron los
úl t imos t res comités
técnicos de seguimiento,
los cuales tuvieron como
objetivo, presentar por
parte de la IES, los
avances  f ina les  de l
convenio en su etapa de
implementación en las
IED focalizadas para el
acompañamiento, así
como en la entrega de la
información y evidencia
de los componentes
técnicos, los aspectos
financieros y contables
del proyecto. De igual,
f o r m a  s e  r e a l i z ó
s e g u i m i e n t o  y
verificación de la etapa
de balance y cierre.

El séptimo comité
d e  l a s
Un i ve r s i dades
R o s a r i o ,
U n i m i n u t o  y
S a l l e ,  s e
desarrollaron en
dos sesiones, de
l a  s i g u i e n t e
m a n e r a :
Rosario:     20/11
y 22/11
Salle:         22/11
y 25/11
Uniminuto:  20/11
y 22/11
Esto con el fin de
validar las cifras
actualizadas en
r e l a c i ó n  a  l a
atención de los
estudiantes en el
componente No.
2, de grados 10º
y  1 1 º  e n  e l
tablero de control
correspondiente.

S e  r e a l i z a
orientación a las
Universidades en
t o r n o  a  l a
utilización de los
t a b l e r o s  d e
control dados por
l a  S E D  y  s e
o b t i e n e n  l o s
datos requeridos
en la segunda
s e s i ó n  d e l
c o m i t é .

Promover estrategias que
permitan  el desarrollo
integral de los jóvenes
mediante la generación de
mayores oportunidades de
exploración, orientación y
m e j o r a m i e n t o  d e
competencias básicas,
tècnicas, tecnológicas,
sociales y emocionales

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 4



Dirección de Educación Media 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r
r e u n i o n e s  d e
acompañamiento
a las IED en el
p r o c e s o  d e
articulación con
el SENA

5 Dema
nda

Otro -
Actas de
reunión/
listas de
asistenci

a

100 1 1 1 1 Director
de

Educaci
ón

Media
y/o

profesio
nal

designa
do

0 3 3 3 0 9 100.00 5.00 N/A D u r a n t e  e l  ú l t i m o
t r i m e s t r e  n o  s e
registraron solicitudes de
v i s i t a s  d e
acompañamiento por
parte de las  IED, lo
anterior, en virtud del
proceso de solicitudes de
aper tu ra  de  nuevos
programas de formación
para la vigencia 2020,
proceso que se realizó
conjuntamente con la
reg iona l  Bogotá  de l
SENA.

N/A N/A

R e a l i z a r
e n c u e n t r o s
distritales con los
líderes de media
p a r a  b r i n d a r
apoyo y realizar
seguimiento a la
implementación
d e l  P r o y e c t o
D e s a r r o l l o
In tegra l  de  la
Med ia .

10 Sumat
oria

Otro -
Encuentr
os con

líderedes
de media

2 0 1 0 1 Director
de

Educaci
ón

Media
y/o

profesio
nal

designa
do

0 1 1 1 3 150.00 10.00 L i s t a d o s
a s i s t e n c i a  y
agenda  de  la
reun ión

Se real izó un tercer
encuentro, logrando una
par t i c ipac ión  de  95
asistentes, el cual, tuvo
como objetivo generar un
e s p a c i o  p a r a  e l
reconocimiento de las
e x p e r i e n c i a s  e n
Educación Media en las
localidades de Bogotá.
Es así como se puso en
marcha la metodología
d i s e ñ a d a  p a r a  l a
construcción de una
cartografía en la que se
plasmó un panorama
g e n e r a l  s o b r e  l a
implementación de la
educación media por IED
y localidades, y se logró
e l  c o m p a r t i r  d e  l a
i n f o r m a c i ó n  e n  l a s
mesas organizadas por
localidad

N/A N/A

Promover estrategias que
permitan  el desarrollo
integral de los jóvenes
mediante la generación de
mayores oportunidades de
exploración, orientación y
m e j o r a m i e n t o  d e
competencias básicas,
tècnicas, tecnológicas,
sociales y emocionales

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 4



Dirección de Educación Media 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r
seguimiento a la
implementacion
de la metodología
de la Estrategia
D i s t r i t a l  d e
Orientación Socio
Ocupacional ¿Yo
Puedo Ser? en la
IED.

15 Sumat
oria

Otro -
Actas de
comité
técnico

de
seguimie

nto

6 0 0 3 3 Director
de

Educaci
ón

Media
y/o

profesio
nal

designa
do

0 0 3 4 7 116.67 15.00 A c t a s  d e  l a s
r e u n i o n e s
s o s t e n i d a s

C o m o  p a r t e  d e l
seguimiento al operador
q u e  s e  e n c u e n t r a
i m p l e m e n t a n d o  l a
Estrategia de Orientación
Socio Ocupacional Yo
Puedo Ser,  se llevaron
a cabo 4 mesas de
trabajo para la revisión
del segundo y tercer
p r o d u c t o   y  t e m a s
r e l a c i o n a d o s  a l
cumplimiento con base
en  los  en t regab les .
Adic ionalmente cada
semana  se revisó el
informe de alertas  y
reportes en relación a las
IED y la implementación
de la Estrategia en las
mismas, de modo que
pudieran tomarse las
m e d i d a s
c o r r e s p o n d i e n t e s

N/A N/A

R e a l i z a r
e n c u e n t r o s
terr i tor iales de
Orientación en el
m a r c o  d e  l a
Es t ra teg ia  YO
PUEDO SER.

10 Sumat
oria

Otro -
Encuentr

os por
Localidad

es

3 0 1 0 2 Director
de

Educaci
ón

Media
y/o

profesio
nal

designa
do

0 1 0 4 5 166.67 10.00 R e g i s t r o
f o t o g r á f i c o  e
informe final del
E n c u e n t r o
(Estadísticas de
participación) en
Excel y PDF.

Durante el trimestre se
realizaron 4 Encuentros
Locales de Orientación
de la siguiente manera:
tres (3) Festivales Yo
P u e d o  S e r  e n  l a s
local idades de Bosa,
K e n n e d y  y  C i u d a d
Bolívar y uno (1) más a
través de la participación
en Expoestudiantes con
el Pabellón Yo Puedo
Ser.

N/A N/A

Promover estrategias que
permitan  el desarrollo
integral de los jóvenes
mediante la generación de
mayores oportunidades de
exploración, orientación y
m e j o r a m i e n t o  d e
competencias básicas,
tècnicas, tecnológicas,
sociales y emocionales

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 3 DE 4



Dirección de Educación Media 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

P r o m o v e r   l a
E s t r a t e g i a  d e
Orientación Socio
Ocupacional Yo
P u e d o  S e r  a
t r a v é s  d e
e s p a c i o s  d e
o r i e n t a c i ó n  a
jóvenes y  sus
famil ias en las
l o c a l i d a d e s
focalizadas o en
los  puntos  de
a t e n c i ó n  q u e
def ina la SED.

10 Sumat
oria

Otro -
Escenari

os

10 0 0 10 0 Director
de

Educaci
ón

Media
y/o

profesio
nal

designa
do

0 0 10 0 10 100.00 10.00 N/A L o s  1 0  e s c e n a r i o s
locales luego de su
p u e s t a  e n  m a r c h a
d u r a n t e  e l  t e r c e r
t r imes t re ,  s i gu ie ron
implementándose hasta
la segunda semana de
diciembre.

N/A N/APromover estrategias que
permitan  el desarrollo
integral de los jóvenes
mediante la generación de
mayores oportunidades de
exploración, orientación y
m e j o r a m i e n t o  d e
competencias básicas,
tècnicas, tecnológicas,
sociales y emocionales

E f e c t u a r  l a s
a c t i v i d a d e s
administrat ivas
p rop ias  de  l a
Dirección tales
como, responder
oportunamente la
correspondencia
recibida, y las
PQRS.

10 Dema
nda

Otro - %
de

cumplimi
ento del
indicador

100 1 1 1 1 Director
de

Educaci
ón

Media
y/o

profesio
nal

designa
do

283 230 227 188 283 928 99.36 9.94 Reporte SIGA S e  r e a l i z a  c o r t e  a
diciembre 23, contestado
e l  1 0 0 %  d e  l o s
requerimientos allegados
a   l a  D i recc ión  de
E d u c a c i ó n  M e d i a ,
a s u m i e n d o  c a d a
funcionario  la directriz
de subir al sistema los
documentos escaneados
y  f i n a l i z a r l o s .  L o s
asignados se encuentra
en proceso de respuesta
dentro de los tiempos
establecidos.

N/A N/AModernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

TOTAL
PONDERADOR 100 99.94

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 4 DE 4



Dirección de Ciencias, Tecnologías y Medios Educativos 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

G e n e r a r  u n
reporte respecto
de cada uno de
los  p lanes  de
t rabajo en las
I E D ,
desarrollados en
el marco de los
componentes 1 y
2 del proyecto
1057

18 Sumat
oria

Informes 270 60 70 70 70 JOSÉ
MIGUEL
HOME
RODRÍ
GUEZ

60 70 70 70 270 100.00 18.00 Documentos de
l o s  P l a n e s
M a e s t r o s  d e
Lecto Escritura
elaborados por
7 0  I E D
disponibles en el
Share Point de la
Dirección.

E l  r e p o r t e  p e r m i t e
establecer el estado de
los Planes Maestros de
Tecnología, con el fin de
e s t a b l e c e r  e l
fortalecimiento, impacto
y  aprop iac ión de la
e s t r a t e g i a  d e  l a
Secretaría de Educación
del  Dist r i to  en cada
colegios

D a d o  q u e  e l
desar ro l l o  de l
P l a n  e s
progresivo,  en
algunas IED se
p r e s e n t a r o n
dif icul tades en
relación con las
fechas de cierre
p u e s t o  q u e
coincidían con la
terminación de
p r o c e s o s
a c a d é m i c o s  y
administrativos.

Se llevó  cabo la
socialización de
resultados con
los equipos de
g e s t i ó n
institucional y se
compartieron los
documentos del
Plan mediante el
establecimiento
de nuevas fechas
de reunión.

R e a l i z a r  u n
i n f o r m e  d e
seguimiento de
cada uno de los 4
p r o c e s o s  d e
acompañamiento
p e d a g ó g i c o
desarrollados en
l o s  c o l e g i o s
v i n c u l a d o s  a l
proyecto de la
D i r e c c i ó n  d e
C i e n c i a s ,
Tecno log ías  y
M e d i o s
E d u c a t i v o s  

18 Const
ante

Informes 4 4 4 4 4 JAIME
HERNÁ
NDEZ

SUÁRE
Z

4 4 4 4 16 100.00 18.00 A c t a s  d e
r e u n i o n e s
real izadas con
cada uno de los
responsables de
los componentes
d e l  p r o y e c t o
1057 disponibles
en el Share Point
de la Dirección

Consolidación de los
resultados relativos al
reporte de actividades de
a c o m p a ñ a m i e n t o
pedagógico realizado a
las IED vinculadas a
c a d a  u n o  d e  l o s
c o m p o n e n t e s  d e l
P r o y e c t o  1 0 5 7

En razón al cierre
de labores en las
I E D  s e  h a n
aplazado algunas
de las actividades
del proceso de
acompañamiento,
lo que ocasiona
retrasos en e l
l o g r o  d e  l o s
o b j e t i v o s

Se han acordado
nuevos espacios
de encuentro en
las IED y como
r e p o s i c i ó n  d e
algunos, se han
d e s a r r o l l a d o
encuentros en la
modalidad virtual

R e a l i z a r  y
p r o m o v e r
e v e n t o s  d e
socialización de
l a s  p r á c t i c a s
e d u c a t i v a s
realizadas en los
colegios en cada
una de las líneas
de trabajo de la
D i r e c c i ó n  d e
C i e n c i a s ,
Tecno log ías  y
M e d i o s
E d u c a t i v o s  

18 Sumat
oria

Otro -
Eventos
(Lista de
asistenci

a)

22 2 7 7 6 EDWIN
ALBERT

O
BETAN

CUR
CONTR
ERAS

2 7 7 6 22 100.00 18.00 L i s t a d o s  d e
a s i s t e n c i a ,
f o t o g r a f í a s ,
publicaciones en
l a s  r e d e s ,
a r c h i v o  d e
seguimiento de
los eventos de la
DCTME.

S e  c u m p l i ó  c o n  l a
cant idad de eventos
proyectados por  los
diferentes componentes
d e  l a  D i r e c c i ó n ,
c u m p l i e n d o  a s í  e l
c r o n o g r a m a .

D e b i d o  a
requer imientos
d e  o r d e n
presupuestal  en
c u a n t o  a  l a
racional ización
del gasto y para
a s e g u r a r  l a
asistencia de los
r e c t o r e s ,  s e
f u s i o n a r o n
eventos lo que
o c a s i o n o
variaciones en el
cronograma

Se ajustaron las
agendas  y  se
o r g a n i z ó  e l
evento conjunto y
se  ve r i f i có  e l
cumplimiento de
la meta con un
evento adicional
d e  o t r o
c o m p o n e n t e .

Desarrollar en estudiantes
y  d o c e n t e s  l a s
competencias necesarias
para enfrentar los desafíos
d e  l a  s o c i e d a d  d e l
c o n o c i m i e n t o  y  l a
in fo rmac ión  desde  la
primera infancia y a lo largo
de  la  v ida ,  med ian te
e s t r a t e g i a s  d e
f o r t a l e c i m i e n t o  e n
lectoescritura, aprendizaje
de una segunda lengua y
el uso y la apropiación de
las TIC y  los  medios
educat ivos

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 3



Dirección de Ciencias, Tecnologías y Medios Educativos 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

A t e n d e r  l o s
requer imientos
de publicación de
c o n t e n i d o s
digitales de las
dependencias de
la Secretaría de
Educac ión  de l
Distrito, a través
de los diferentes
e s p a c i o s  q u e
i n t e g r a n  e l
ecosis tema de
s e r v i c i o s  d e l
Portal Educativo
Red Académica.

18 Dema
nda

Otro -
Publicaci
ones en

RA

100 1 1 1 1 ANDRE
A INÉS
NIÑO
RUIZ

134 60 73 106 134 373 100.00 18.00 P o r t a l  R e d
A c a d é m i c a
https://www.reda
cademica.edu.co
/

E n l a c e s
relacionados en
e l  repo r te  de
metadatos de los
c o n t e n i d o s
p u b l i c a d o s .
D o c u m e n t o
Excel disponible
en el Share Point
de la Dirección

Atención al total de las
s o l i c i t u d e s  d e
p u b l i c a c i ó n  d e
contenidos requeridos
para divulgar en el portal
e d u c a t i v o  R e d
Académica. Se brindó
acompañamiento a los
docentes que lideran las
r e d e s  y  a  l o s
profesionales que lideran
e s t r a t e g i a s  e n  l a
Secretaría de Educación
d e l  D i s t r i t o  e n  l a
p u b l i c a c i ó n  d e
c o n t e n i d o s

I n f o r m a c i ó n
r e q u e r i d a  a
p u b l i c a r
incompleta (sin
f o t o s ,  t e x t o
i n c o m p l e t o )
Bloqueo técnico
de seguridad en
e l  c a n a l  d e
YouTube, lo que
impedía desde el
domin io  de  la
Sec re ta r í a  de
E d u c a c i ó n  e l
c a r g u e  d e
c o n t e n i d o s .

Envío de correo
al  pet ic ionar io
p a r a  q u e
complemente la
i n f o r m a c i ó n  y
ésta pudiese ser
p u b l i c a d a  d e
m a n e r a
adecuada en el
P o r t a l  R e d
A c a d é m i c a .
Repor ta r  a  l a
mesa de ayuda
d e  R e d P  l o s
b l o q u e o s  a l
c a r g a r  l o s
contenidos, para
su gestión.

S i s t e m a t i z a r
i n f o r m a c i ó n  y
entregar a cada
una de las 19
D i r e c c i o n e s
L o c a l e s  d e
E d u c a c i ó n  u n
r e p o r t e  e n
relación con el
estado y uso de
las TIC en las
bibliotecas de las
I E D  d e  l a
l o c a l i d a d .

18 Sumat
oria

Informes 19 2 5 6 6 DARIO
NARAN

JO
MAYOR

GA

2 5 6 6 19 100.00 18.00 Reportes de las
L o c a l i d a d e s
r e s t a n t e s .
Arch ivos  PDF
disponibles con
el consolidado

Identificación del estado
de uso de las TIC en las
Bibliotecas de las IED de
las localidades restantes
e s t a b l e c i d a s  p o r
c r o n o g r a m a .

L a  v a l i d e z  y
confiabilidad de
la  in formación
r e c o p i l a d a  y
consolidada en
las IED

S e  a j u s t a  e l
proceso mediante
triangulación con
otras fuentes y
ap l i cac ión  de l
instrumento en
dos momentos
d i f e r e n t e s  e n
cada IED para
v e r i f i c a r  s u
v a l i d e z  y
c o n f i a b i l i d a d .

Desarrollar en estudiantes
y  d o c e n t e s  l a s
competencias necesarias
para enfrentar los desafíos
d e  l a  s o c i e d a d  d e l
c o n o c i m i e n t o  y  l a
in fo rmac ión  desde  la
primera infancia y a lo largo
de  la  v ida ,  med ian te
e s t r a t e g i a s  d e
f o r t a l e c i m i e n t o  e n
lectoescritura, aprendizaje
de una segunda lengua y
el uso y la apropiación de
las TIC y  los  medios
educat ivos

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 3



Dirección de Ciencias, Tecnologías y Medios Educativos 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

G a r a n t i z a r  l a
g e s t i ó n
d o c u m e n t a l
opor tuna  para
responder a los
requer imientos
d e  l o s
p e t i c i o n a r i o s
h e c h o s  a  l a
d e p e n d e n c i a .

10 Dema
nda

Reportes 100 1 1 1 1 VIVIAN
YINETH

ROA
HERNÁ
NDEZ

197 125 132 288 193 738 99.29 9.93 Informe Nivel de
oportunidad de
respuesta a la
ciudadanía Nivel
Central, emitido
por la Oficina de
S e r v i c i o  a l
C i u d a d a n o .

L a  r e s p u e s t a  d e
requerimientos facilita a
la Dirección continuar
c o n  u n a  e f e c t i v a
comunicación con los
peticionarios dando la
información requerida en
los tiempos establecidos
de acuerdo con las
políticas de la entidad

Siguen llegando
oficios con fecha
de vencimiento
muy cerca a su
v e n c i m i e n t o ,
d i f i c u l t a n d o
c o n s e g u i r  d e
manera oportuna
la  in formación
comp le ta .   E l
aplicativo a veces
no reporta a los
r e s p o n s a b l e s
s o b r e  l a
as ignac ión  de
correspondencia.

S e  a l l e g a
r e s p u e s t a
p r e l i m i n a r  a l
p e t i c i o n a r i o
enunc iando la
i n f o r m a c i ó n
disponible que
l u e g o  s e
complementa a
través de correo
e l e c t r ó n i c o  o
l l a m a d a
t e l e f ó n i c a .
V e r i f i c a c i ó n
p e r i ó d i c a
s e m a n a l  d e l
S I G A

Desarrollar en estudiantes
y  d o c e n t e s  l a s
competencias necesarias
para enfrentar los desafíos
d e  l a  s o c i e d a d  d e l
c o n o c i m i e n t o  y  l a
in fo rmac ión  desde  la
primera infancia y a lo largo
de  la  v ida ,  med ian te
e s t r a t e g i a s  d e
f o r t a l e c i m i e n t o  e n
lectoescritura, aprendizaje
de una segunda lengua y
el uso y la apropiación de
las TIC y  los  medios
educat ivos

TOTAL
PONDERADOR 100 99.93

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 3 DE 3



Dirección de Inclusión e Integración de Poblaciones 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r
asistencia técnica
a las IED para la
implementación
de est ra teg ias
pedagógicas en
el marco de la
e d u c a c i ó n
i n c l u s i v a

40 Dema
nda

Otro -
IED con
asistenci
a técnica

100 1 1 1 1 Director
y líderes

de
líneas

estratégi
cas

391 382 391 391 391 1555 100.00 40.00 I n f o r m e  d e
G e s t i ó n  d e l
Proyecto 1053

A  l a  f e c h a ,  l a
i m p l e m e n t a c i ó n  d e l
mode lo  de  a tenc ión
educat iva di ferencial
alcanzó un total de 391
Instituciones Educativas
O f i c i a l e s  ( 3 6 3
Instituciones Educativas
Distritales y 28 Colegios
D i s t r i t a l e s  e n
A d m i n i s t r a c i ó n  d e l
Servicio Educativo) en
las 20 localidades del
Distrito.

N/A N/A

Implementar las
a c c i o n e s
a f i r m a t i v a s  a
c a r g o   d e  l a
D i r e c c i ó n  d e
I n c l u s i ó n  e
Integración de
Poblaciones, en
el marco de los
p l a n e s  d e
a c c i o n e s
a f i r m a t i v a s
concertados con
l o s  g r u p o s
é t n i c o s  d e l
D i s t r i t o .

10 Const
ante

Otro -
Número

de
Acciones
Afirmativ

as
Implemen

tadas

11 11 11 11 11 Director
y líderes

de
líneas

estratégi
cas

11 11 11 11 44 100.00 10.00 Correo remisorio
de seguimientos
PIAA a la OAP

Relación de Acciones
Afirmativas:
P l a n  I n t e g r a l  d e
Acciones Af irmativas
Afrodescendientes: 4
P l a n  I n t e g r a l  d e
Acciones Af irmativas
Indígenas: 3
P l a n  I n t e g r a l  d e
Acciones Af irmativas
Raizal:  2
P l a n  I n t e g r a l  d e
Acciones Af irmativas
Rrom: 2
T o t a l  d e  A c c i o n e s
A f i r m a t i v a s :  1 1

N/A N/A

G e s t i o n a r  u n
s i s t e m a  d e
Apoyos en las
I E D ,  p a r a  l a
a t e n c i ó n
educativa de los
estudiantes con
caracter ís t icas
y/o condiciones
específicas

20 Dema
nda

Otro -
IED con
apoyos

pedagógi
cos,

comunica
tivos y

culturales
.

100 1 1 1 1 Director
y líderes

de
líneas

estratégi
cas

391 380 382 382 391 1535 100.00 20.00 1053 - Ficha de
Seguimiento/Terr
itorializacion

391 Colegios con apoyos
p e d a g ó g i c o s ,
c o m u n i c a t i v o s  y
c u l t u r a l e s  e n  e s t e
trimestre, cifra que se
o b t i e n e  a l  c o n t a r
colegios oficiales que
reportan estudiantes con
d iscapac idad  o  con
acc iones  en  grupos
étn icos .

N/A N/A

 R e s p o n d e r
oportunamente la
correspondencia
recibida

10 Dema
nda

Porcentaj
e

100 1 1 1 1 Director
y líderes

de
líneas

estratégi
cas

480 162 498 474 480 1614 97.01 9.70 R e p o r t e  d e
radicaciones del
aplicativo SIGA

Se dió trámite a 251
oficios internos y 229
oficios externos, para un
tota l  de 480 of ic ios
f i n a l i z a d o s  e n  s u
t o t a l i d a d .

N/A N/A

C o n s t r u i r  u n  m o d e l o
in tegra l   de  a tenc ión
educativa diferencial, que
permita una educación de
calidad para víctimas del
conf l ic to  armado,  con
discapacidad, capacidades
y/o talentos excepcionales,
en condiciones de salud
que impiden la escolaridad
regular, en dinámicas de
trabajo infantil, en extra
edad,  con or ientac ión
sexual diversa, en conflicto
c o n  l a  l e y  p e n a l ,
pertenecientes a grupos
étnicos,  jóvenes y adultos

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 2



Dirección de Inclusión e Integración de Poblaciones 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r  e l
s e g u i m i e n t o
t é c n i c o  a  l o s
c o n t r a t o s  y
c o n v e n i o s
s u s c r i t o s  c o n
p e r s o n a s
j u r í d i c a s

10 Dema
nda

Porcentaj
e

100 1 1 1 1 Director
y líderes

de
líneas

estratégi
cas

318 303 318 318 318 1257 98.81 9.88 R e p o r t e  d e
seguimiento a las
m e t a s  d e l
p r o y e c t o  d e
inversión 1053

S e  e v i d e n c i a  e l
cump l im ien to  de  l a
actividad mediante el
o f i c i o  r a d i c a d o  d e
entrega del seguimiento
a las metas del proyecto,
en el que se reportan
3 1 8  c o n t r a t o s  y
convenios programados
y 318 ejecutados, con
sus respectivo análisis.

N/A N/A

Cumplir el Plan
A n u a l  d e
Adquisiciones y
e j e c u t a r  e l
p r e s u p u e s t o
p r o g r a m a d o

10 Dema
nda

Porcentaj
e

100 1 1 1 1 Director
y líderes

de
líneas

estratégi
cas

100 62 94 99 100 355 100.00 10.00 I n f o r m e  d e
seguimiento del
p r o y e c t o  d e
inversión 1053

El presupuesto ejecutado
al cuarto trimestre de
2 0 1 9  e s  d e
$14.588.128.027 que es
el esperado es decir el
100%.
E s t e  p r e s u p u e s t o
corresponde al 99% del
presupuesto programado
a n u a l  q u e  e s  d e
$ 1 4 . 7 1 3 . 9 2 3 . 6 6 3 .

N/A N/A

C o n s t r u i r  u n  m o d e l o
in tegra l   de  a tenc ión
educativa diferencial, que
permita una educación de
calidad para víctimas del
conf l ic to  armado,  con
discapacidad, capacidades
y/o talentos excepcionales,
en condiciones de salud
que impiden la escolaridad
regular, en dinámicas de
trabajo infantil, en extra
edad,  con or ientac ión
sexual diversa, en conflicto
c o n  l a  l e y  p e n a l ,
pertenecientes a grupos
étnicos,  jóvenes y adultos

TOTAL
PONDERADOR 100 99.58

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 2



Dirección de Formación de Docentes e Innovaciones 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r
c o n v o c a t o r i a s
para desarrollar
p rog ramas  de
formación inicial,
p e r m a n e n t e  y
p o s g r a d u a l .

25 Sumat
oria

Convocat
orias

6 0 5 1 0 María
Teresa
Gutierre

z -
Gloria

Amador

0 5 1 0 6 100.00 25.00 No aplica. Finalizó la convocatoria
de Espacio Maestro para
los diecisiete cursos
ofertados, con un total de
714 docentes y directivos
docentes beneficiados.

D u r a n t e  e s t e
trimestre no se
p r e s e n t a r o n
d i f i c u l t a d e s .

No aplica.

R e a l i z a r
seguimiento las
metas y logros
del proyecto de
inversión a cargo
de la Dirección.

15 Sumat
oria

Informes 4 1 1 1 1 Mery
Helen
Arias

1 1 1 1 4 100.00 15.00 I n f o r m e s  d e
segu im ien to  /
ges t i ón

Se elaboró el cuarto
i n f o r m e  d e  g e s t i ó n
trimestral del proyecto de
inversión 1040 para el
año 2019. En lo corrido
del año se han apoyado
19.366  docentes  y
directivos docentes en
programas de formación
desar ro l lados  en  e l
marco de la Red de
Innovación del Maestro.

D u r a n t e  e s t e
trimestre no se
p r e s e n t a r o n
d i f i c u l t a d e s .

No aplica.

R e a l i z a r  e l
c r o n o g r a m a
trimestral de la
programación y
act iv idades de
f o m e n t o  a  l a
i n n o v a c i ó n
educativa en los
C e n t r o s  d e
Innovac ión  de
Maest ro .

10 Sumat
oria

Cronogra
mas

4 1 1 1 1 Joan
Carolina
Vasquez

1 1 1 1 4 100.00 10.00 Cronograma S e  r e a l i z a r o n  l a s
actividades programadas
en  l as  pa r r i l l a s  de
f o r m a c i ó n  d e  l o s
C e n t r o s :
1. CIM Laboratorio Vivo:
Finalizó el proceso de
formación participación
de 216.
2. CIM Saber Digital:
Part ic ipación de 244
docentes.
3. CIM Ciudad Maestra:
Part ic ipación de 276
docentes.
4 .  C I M  M ó v i l  d e
Innovación Educativa: Se
b e n e f i c i a r o n  7 2 3
d o c e n t e s .

N o  s e
p r e s e n t a r o n
d i f i c u l t a d e s
d u r a n t e  e s t e
t r i m e s t r e .

No aplica.

Conformar  la  Red de
Innovacion del Maestro en
B o g o t á  a  t r a v é s  d e l
f o r t a l e c i m i e n t o  y
v i s i b i l i z a c i ó n  d e  s u s
e x p e r i e n c i a s  y  d e l
desarrollo de estrategias
de formación pedagógica y
disciplinar con el fin incidir
en  l a  t r ans fo rmac ión
educativa de la ciudad

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 4



Dirección de Formación de Docentes e Innovaciones 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Realizar acciones
de divulgación y
evaluación para
la entrega del
p r e m i o  d e
Investigación e
I n n o v a c i ó n
educativa según
lo establecido en
el acuerdo 273
d e l  2 0 0 7  d e l
C o n c e j o  d e
B o g o t á .

10 Sumat
oria

Otro -
Proyecto

s
ganadore

s

10 0 0 0 10 Elizabet
h

Sánchez

0 0 0 10 10 100.00 10.00 A c t a s  d e
seguimiento del
p r e m i o ,
resolución de los
ganadores del
p r e m i o  d e
investigación e
i n n o v a c i ó n
educativa 2019.

S e  r e a l i z ó  e l
reconoc imiento  y  la
premiación a los diez
mejores t rabajos de
investigación, innovación
y / o  e x p e r i e n c i a s
p e d a g ó g i c a s
d e m o s t r a t i v a s
p r e s e n t a d a s  p o r
maestros, maestras y
directivos docentes del
sistema educativo oficial
en Bogotá,  D.C.,  en
desarrollo del Premio a
l a  i n v e s t i g a c i ó n  e
innovación educativa.

N o  s e
p r e s e n t a r o n
d i f i c u l t a d e s
d u r a n t e  e s t e
t r i m e s t r e .

No aplica.

R e a l i z a r  l o s
comité del CACE
las sol ic i tudes
p a r a  e l
otorgamiento de
comis iones de
estudios en el
interior y exterior
del  país a los
d o c e n t e s  y
d i r e c t i v o s
d o c e n t e s .

5 Dema
nda

Solicitude
s

100 1 1 1 1 Elizabet
h

Sánchez

56 29 52 40 56 177 100.00 5.00 Actas de Comité Durante el trimestre se
l o g r ó  a t e n d e r  5 6
comisiones de estudio,
teniendo como resultado
la aprobación de 54
c o m i s i o n e s  (  4  n o
r e m u n e r a d a s  y  5 0
r e m u n e r a d a s )  y  2
propuestas rechazadas.

D u r a n t e  e s t e
trimestre no se
p r e s e n t a r o n
d i f i c u l t a d e s .

No aplica.

R e a l i z a r  e l
trámite para la
Eva luac ión  de
Obras Escri tas
por maestros con
fines de ascenso
a l  e s c a l a f ó n
d o c e n t e .

5 Dema
nda

Otro -
Procesos

de
evaluació

n de
obras

100 1 1 1 1 Nuria
Angelica

Diaz

1 5 0 12 1 18 100.00 5.00 Actas de Comité Durante el trimestre se
logró realizar un comité
en el cual se aprobó una
(1) obra, con lo cual solo
quedan por conceptuar
cuatro (4) obras que se
encuentran en ajustes
p o r  p a r t e  d e  l o s
maestros y se esperan
eva luar  nuevamente
para  e l  año 2020.

N o  s e
p r e s e n t a r o n
d i f i c u l t a d e s
d u r a n t e  e s t e
t r i m e s t r e .

No aplica.

Conformar  la  Red de
Innovacion del Maestro en
B o g o t á  a  t r a v é s  d e l
f o r t a l e c i m i e n t o  y
v i s i b i l i z a c i ó n  d e  s u s
e x p e r i e n c i a s  y  d e l
desarrollo de estrategias
de formación pedagógica y
disciplinar con el fin incidir
en  l a  t r ans fo rmac ión
educativa de la ciudad

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 4



Dirección de Formación de Docentes e Innovaciones 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

G a r a n t i z a r  l a
o p o r t u n a
r e s p u e s t a  a
s o l i c i t u d e s
garantizando los
términos legales
establecidos: 15
días

5 Dema
nda

Respuest
as

100 1 1 1 1 Martha
Gomez

270 447 572 480 270 1769 100.00 5.00 R e p o r t e
aplicativo SIGA -
Hoja de trabajo
E x c e l  d e
r e s p u e s t a s  a
d e r e c h o s  d e
p e t i c i ó n

Durante el trimestre se
r e c i b i e r o n  2 7 0
solicitudes, las cuales se
clasifican así: 164 oficios
externos, 64 internos, 33
contáctenos y 9 por
Sistema de Quejas y
Soluciones. A Diciembre
20 se ha dado respuesta
en tiempo oportuno al
77% de las solicitudes, el
2 3 %  r e s t a n t e  s e
encuentra dentro de los
tiempos de respuesta
establecidos

N o  s e
p r e s e n t a r o n
d i f i c u l t a d e s
d u r a n t e  e s t e
t r i m e s t r e .

No aplica

Realizar acciones
administrat ivas
de seguimiento a
l a  e j e c u c i ó n
presupuestal de
Vigencia.

5 Dema
nda

Otro -
Presenta
ciones

100 1 1 1 1 Mery
Helen
Arias

1 1 1 1 1 4 100.00 5.00 B o l e t í n  d e
E j e c u c i ó n
Presupuestal -
Reuniones

En cuanto a la ejecución
p r e s u p u e s t a l  d e l
proyecto de inversión
1040 con corte al 30 de
noviembre de 2019 se ha
logrado comprometer el
99.73% del presupuesto.
Además, se realizaron 4
com i tés  f i nanc ie ros
liderados por la SCyP
con el fin de realizar el
seguimiento al recurso
c o m p r o m e t i d o  y  l a
ejecución presupuestal.

D u r a n t e  e s t e
trimestre no se
p r e s e n t a r o n
d i f i c u l t a d e s .

No aplica.

R e a l i z a r
segu im ien to  y
actualización al
Plan Institucional
A n u a l  d e
Formación - PIAF

10 Sumat
oria

Otro -
Encuentr

os
Distritales

2 1 0 1 0 Eliana
Figueroa

1 0 1 0 2 100.00 10.00 No aplica. Se real izó encuentro
territorial con colegios
distritales denominado
" V i s i ó n  P I A F  2 0 2 0
m i r a d a s  p a r a  e l
empoderamiento desde
el territorio" el cual contó
con 275 participantes.

D u r a n t e  e s t e
trimestre no se
p r e s e n t a r o n
d i f i c u l t a d e s .

No aplica.

Conformar  la  Red de
Innovacion del Maestro en
B o g o t á  a  t r a v é s  d e l
f o r t a l e c i m i e n t o  y
v i s i b i l i z a c i ó n  d e  s u s
e x p e r i e n c i a s  y  d e l
desarrollo de estrategias
de formación pedagógica y
disciplinar con el fin incidir
en  l a  t r ans fo rmac ión
educativa de la ciudad

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 3 DE 4



Dirección de Formación de Docentes e Innovaciones 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r  e l
seguimiento de
c a r á c t e r
pedagógico a los
p r o c e s o s  d e
f o r m a c i ó n  e
i n n o v a c i ó n
realizados por la
Dirección.

10 Sumat
oria

Informes 4 1 1 1 1 Carmen
Cecilia

Gonzale
z

1 1 1 1 4 100.00 10.00 I n f o r m e  d e
s e g u i m i e n t o

D o c u m e n t o  d e
seguimiento y evaluación
de la DFDIP, con:
1. Contextual ización,
C o m p o n e n t e s  y
e s t r a t e g i a s  y  s u
a r t i c u l a c i ó n .
2.  Ident i f icac ión de l
proceso de seguimiento
y  eva luac ión  de  l a
política de formación,
i n n o v a c i ó n  y
r e c o n o c i m i e n t o .
3 .  A n á l i s i s  d e  l o s
instrumentos existentes
en DFDIP.
4 .  E l  P I A F  c o m o
instrumento articulador
de DFDIP, la SCyP, las
localidades y las IED.
5 .  L a  f o r m a c i ó n
posgradual - percepción
d e  l o s  d o c e n t e s
b e n e f i c i a d o

Lograr que una
m u e s t r a
representativa de
d o c e n t e s
c o n t e s t a r a  l a
e n c u e s t a  d e
percepción de la
f o r m a c i ó n
p o s g r a d u a l .

S o l i c i t a r
colaboración a
las DILES, a los
coordinadores y a
los rectores de
los colegios.

Conformar  la  Red de
Innovacion del Maestro en
B o g o t á  a  t r a v é s  d e l
f o r t a l e c i m i e n t o  y
v i s i b i l i z a c i ó n  d e  s u s
e x p e r i e n c i a s  y  d e l
desarrollo de estrategias
de formación pedagógica y
disciplinar con el fin incidir
en  l a  t r ans fo rmac ión
educativa de la ciudad

TOTAL
PONDERADOR 100 100.00

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 4 DE 4



Dirección de Evaluación de la Educación 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r  l a
aplicación de la
E n c u e s t a  d e
c o m p e t e n c i a s
socioemocionales
.

12 Sumat
oria

Informes 1 0 0 0 1 Yaneth
Castelbl
anco/No

hora
Patricia
Duarte

0 0 0 1 1 100.00 12.00 I n f o r m e  P O A
in te rno  de  l a
Dirección sobre
el avance para el
cumplimiento de
la actividad Corte
30.12.19

El Icfes realizó la entrega
del  in forme f ina l  de
aplicación SSES 2019,
en la que participaron
1 6 5  i n s t i t u c i o n e s
selecc ionadas en la
muestra. En el marco de
la aplicación, se cumplió
con las 3.000 encuestas
transversales por cohorte
requeridas por la OCDE,
así:

- 3226 para cohorte de
10 años.
- 3060 para cohorte de
15 años.

N o  s e
presentaron en el
periodo

No aplica

Realizar talleres
para docentes y
d i r e c t i v o s
docentes de las
IED sobre uso de
información de
resu l t ados  de
pruebas externas
p a r a  e l
mejoramiento y
a p o y o  a l
fortalecimiento de
l a  g e s t i ó n
a c a d é m i c a
i n s t i t u c i o n a l

10 Sumat
oria

Talleres 18 3 5 9 1 Yaneth
Castelbl
anco/No

hora
Patricia
Duarte/
Cesar

Augusto
Ramírez

3 5 9 1 18 100.00 10.00 L i s t a  d e
as i s t enc ia  en
PDF .

El 1°de noviembre se
llevó a cabo el último
t a l l e r  d e  " B u e n a s
p r á c t i c a s  p a r a  e l
f o r t a l e c i m i e n t o  d e
d e s e m p e ñ o s
a c a d é m i c o s
i n s t i t u c i o n a l e s " ,
culminando así el ciclo
de talleres desarrollados
los días 1° de marzo, 5
de abril, 10 de mayo, 7
de junio, 9 de agosto y 6
de  sep t iembre ,  con
a l g u n a s  d e  l a s
instituciones educativas
p e r t e n e c i e n t e s  a l
proyecto de acreditación
a la excelencia en la
gestión educativa.

N o  s e
presentaron en el
periodo.

No aplica.

Hacer de la evaluación en
el Distrito Capital  una
herramienta eficaz para
mejorar los aprendizajes de
los estudiantes en las IED,
implementando un sistema
de información consolidado
sobre la situación actual de
la Calidad de la Educación

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 5



Dirección de Evaluación de la Educación 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

E l a b o r a r
r e p o r t e s ,
i n f o r m e s  y
a n á l i s i s  d e
calidad con base
en indicadores y
f i c h a s  d e
caracterización
de las pruebas
externas para el
for ta lec imiento
d e l  u s o  d e
información sobre
evaluación en las
IED.

10 Sumat
oria

Otro -
Informes/
reportes/f

ichas

2 1 0 0 1 Ma.
Isabel

Cardona
,

Michael
Andres
Arias

1 0 0 1 2 100.00 10.00 I n f o r m e  P O A
in te rno  de  l a
Dirección sobre
el avance para el
cumplimiento de
la actividad Corte
3 0 . 1 2 . 1 9  y
Arch ivo  Exce l
d e n o m i n a d o :
P E R F I L  D E
C A L I D A D
COLEGIOS 2019
2

D u r a n t e  e l  c u a r t o
trimestre de 2019 se
completaron las fichas
de  ca l i dad  con  l os
i n d i c a d o r e s  d e  l o s
diferentes componentes
del Sistema Integral de
Evaluación: evaluación
docente, evaluación de
estudiantes y evaluación
institucional; además de
la oferta general de los
p r o g r a m a s  d e  l a
Subsecretaría de Calidad
y Pertinencia y algunas
características generales
de cada colegio, y fueron
enviadas por  correo
e l e c t r ó n i c o  a  c a d a
inst i tución educativa.

N o  s e
presentaron en el
periodo

No aplica

R e a l i z a r
seguimientos a
las estrategias
definidas para el
fortalecimiento de
c o m p e t e n c i a s
b á s i c a s  a
estudiantes de
grado 11°

11 Sumat
oria

Otro -
Informes

de
Seguimie

nto

2 0 1 0 1 Ana
J.Aristiz
abal,Yuli
Pedraza

, Luis
Ever

López,
Mery

Melguiz
o,

Liliana
Guzman

0 1 0 1 2 100.00 11.00 I n f o r m e  P O A
in te rno  de  l a
Dirección sobre
el avance para el
cumplimiento de
la actividad Corte
3 0 . 1 2 . 1 9  e
i n f o r m e  f i n a l
entregado por la
C o r p o r a c i ó n
A S E D

D u r a n t e  e l  c u a r t o
trimestre se completaron
los simulacros y las 40
horas de fortalecimiento
en las  ins t i tuc iones
e d u c a t i v a s
s e l e c c i o n a d a s ,
f i n a l i z a n d o  a s í  e l
contrato 930208 suscrito
con  l a  Co rpo rac ión
E d u c a t i v a  A S E D ,
quienes entregaron el
informe final, las bases
de datos de seguimiento
y demás soportes.

N o  s e
presentaron en el
periodo

No aplica

Hacer de la evaluación en
el Distrito Capital  una
herramienta eficaz para
mejorar los aprendizajes de
los estudiantes en las IED,
implementando un sistema
de información consolidado
sobre la situación actual de
la Calidad de la Educación

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 5



Dirección de Evaluación de la Educación 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r  l a
aplicación de las
Pruebas SER y
e n c u e s t a  d e
Cl ima Escolar .

12 Sumat
oria

Informes 2 0 0 2 0 Patricia
Duarte/Y
aneth/Jo
hn Jairo
Rivera

0 0 2 0 2 100.00 12.00 I n f o r m e  P O A
in te rno  de  l a
Dirección sobre
el avance para el
cumplimiento de
la actividad Corte
3 0 . 1 2 . 1 9  y  2
informes de la
U.NAL

Se  p resen ta ron  l os
in fo rmes  f i na les  de
resultados de: Pruebas
Ser de Artes 2019, con
análisis de resultados de
l a s  p r u e b a s  d e
a p r e c i a c i ó n  y
desempeño por sector,
tipo de colegio, jornada y
localidad; y de Encuesta
de  C l ima Esco la r  y
Módulo de Ciudadanía,
con los resultados de las
dimensiones indagadas,
de l  índ ice de Cl ima
Escolar  e  índ ice de
C i u d a d a n í a  y
Convivencia, y se hace
un  compara t i vo  de l
índ ice  ca lcu lado en
2017.

N o  s e
presentaron para
el periodo

No aplica

R e a l i z a r
seguimiento al
p r o c e s o  d e
eva luac ión  de
d o c e n t e s  y
d i r e c t i v o s
d o c e n t e s .

10 Sumat
oria

Informes 4 1 1 1 1 Liliana
Guzman

1 1 1 1 4 100.00 10.00 I n f o r m e  P O A
in te rno  de  l a
Dirección sobre
el avance para el
cumplimiento de
la actividad Corte
3 0 . 1 2 . 1 9  y
s o p o r t e s .

Se  l l evó  a  cabo  e l
proceso de evaluación
de desempeño docente
de la vigencia 2019, con
resultados de 16.276
evaluaciones. También
se dio respuesta a las
solicitudes que llegaron a
l a  D i r e c c i ó n  d e
E v a l u a c i ó n ,
c o n c e r n i e n t e s  a  l a
e v a l u a c i ó n  d e
desempeño docente
2019.

N o  s e
presentaron para
el periodo

No aplica

Hacer de la evaluación en
el Distrito Capital  una
herramienta eficaz para
mejorar los aprendizajes de
los estudiantes en las IED,
implementando un sistema
de información consolidado
sobre la situación actual de
la Calidad de la Educación

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 3 DE 5



Dirección de Evaluación de la Educación 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r
acompañamiento
e n   l a
implementación
del  Modelo de
Acreditación a la
Excelencia en la
G e s t i ó n
Educativa en las
IED vinculadas al
proceso.

10 Sumat
oria

Otro -
Informes

de
seguimie

nto

4 1 1 1 1 Claudia
Espinos

a,
Liliana

Bautista,
Pedro
Ruiz,
Jhon

Espitia

1 1 1 1 4 100.00 10.00 Informe_POA_D
etallado_Acompa
ñamiento_Acredit
ación2019_Oficia
l_Diciembre_201
9_20122019

Para el cuarto trimestre
el avance por etapas en
la implementación es el
siguiente: Convocatoria y
s e l e c c i ó n  1 0 0 % ,
A l i s t a m i e n t o  y
autoevaluación 100%,
E l a b o r a c i ó n ,
i m p l e m e n t a c i ó n  y
seguimiento del PIMA
100%, Postulación y
evaluación externa 100%
y Sostenibilidad de los
procesos de cal idad
100%, para un total de
ejecución del modelo del
100%.

N o  s e
presentaron para
el periodo.

No aplica

G e s t i o n a r  y
e n t r e g a r
reconocimientos
e incentivos a la
C a l i d a d
E d u c a t i v a .

10 Sumat
oria

Resolucio
nes

3 0 0 0 3 Equipo
Direcció

n de
Evaluaci

ón

0 0 0 3 3 100.00 10.00 I n f o r m e  P O A
in te rno  de  l a
Dirección sobre
el avance para el
cumplimiento de
la actividad Corte
30.12.19

D u r a n t e  e l  c u a r t o
trimestre finalizaron los
procesos de evaluación
mediante los cuales se
definieron los ganadores
de los 15 incent ivos
e n t r e g a d o s  e n
ceremonia del 09 de
d i c i e m b r e ,  c u y a s
reso luc iones  fue ron
emitidas el 18 y 26 de
noviembre de 2019 y se
encuentran en la carpeta
compartida de la DEE:
\\172.16.4.28\Evaluacion\
8 .
INCENTIVOS_ACUERD
O
273.2007_CONSOLIDA
DO\INCENT_2019.

N o  s e
presentaron en
este periodo

No aplica

Hacer de la evaluación en
el Distrito Capital  una
herramienta eficaz para
mejorar los aprendizajes de
los estudiantes en las IED,
implementando un sistema
de información consolidado
sobre la situación actual de
la Calidad de la Educación

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 4 DE 5



Dirección de Evaluación de la Educación 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

E f e c t u a r  l a s
a c t i v i d a d e s
administrat ivas
p rop ias  de  l a
Dirección tales
como: Responder
oportunamente la
correspondencia
recibida, Cumplir
el Plan Anual de
Adquisiciones y
E j e c u t a r  e l
p r e s u p u e s t o
programado; de
acuerdo con los
resu l t ados  de
seguimiento del
I n d i c a d o r  d e
E f i c i e n c i a
Admin is t ra t iva.

15 Const
ante

Otro -  %
de

cumplimi
ento del
indicador

de
Eficiencia
Administr

ativa

100 100 100 100 100 Carolina
Murillo,
Genny

C.
Rincon
(temas

financier
os)

Carlos
Landine
z, Yuli

Pedraza
(Contrat

os) y
Ginna

(PQRS)

100 100 100 100 400 100.00 15.00 Los soportes se
encuentran en la
c a r p e t a
compartida de la
D i r e c c i ó n  d e
Evaluación en la
s i g u i e n t e
u b i c a c i ó n :
\\172.16.4.28\Ev
a l u a c i o n \ 4 .
POA_DEE\POA_
2019\SEGUIMIE
NTOS 2019\4TO
T R I M E S T R E
2019_en curso\9.
ACTIVIDADES
ADMINISTRATIV
A_4TO TRIM\5.
SEGUIMIENTO_
CONTRATOS_2
019_4TO T

1 in fo rme POA y  1
r e p o r t e  S I G A  d e l
trimestre, 8 boletines de
ejecución presupuestal,
5 listados de asistencia a
comi té  f inanc iero,  1
PAC_Oct-Dic, 3 reportes
d e  e j e c u c i ó n
p r e s u p u e s t a l  d e l
p r o y e c t o  1 0 7 2 ,  2
seguimientos mensuales,
1  s e g u i m i e n t o  4 t o
trimestre (Informe de
gest ión a la  Of ic ina
Asesora de Planeación),
1  i n f o r m e  P O A  d e
seguimiento a contratos
y 1 informe POA de
seguimiento a la gestión
a d m i n i s t r a t i v a  y
f i n a n c i e r a  d e  l o s
c o n v e n i o s .

N o  s e
presentaron en el
presente periodo

No aplicaHacer de la evaluación en
el Distrito Capital  una
herramienta eficaz para
mejorar los aprendizajes de
los estudiantes en las IED,
implementando un sistema
de información consolidado
sobre la situación actual de
la Calidad de la Educación

TOTAL
PONDERADOR 100 100.00

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 5 DE 5



Dirección de Cobertura 26/12/2019FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r
seguimiento a los
p l a n e s  d e
mejoramiento de
l o s  1 0 0
establecimientos
e d u c a t i v o s
o f i c i a l e s
focalizados con
más alta tasa de
deserción y de
r e p r o b a c i ó n
e s c o l a r  e n
B o g o t á

10 Sumat
oria

Visitas 600 0 300 0 300 Adriana
Ortiz

328 302 630 105.00 10.00 C a r p e t a
compartida de la
D i r e c c i ó n  d e
C o b e r u r a
P l a n e s  d e
m e j o r a m i e n t o
a c t u a l i z a d o s
Actas elaboradas
por los Gestores
en cada una de
las visitas a los
c o l e g i o s  q u e
hacen parte de la
e s t r a t e g i a  d e
acompañamiento

Durante  e l  segundo
semestre se visitaron
más de  una  vez  la
total idad de las IED
f o c a l i z a d a s  e n  l a
e s t r a t é g i a  d e
acompañamiento, lo cual
p e r m i t i ó  t e n e r
actualizados los planes
de mejoramiento y hacer
s e g u i m i e n t o  a l
cumpl imiento de los
mismos. Resultado de
esta actividad permiten
la entrega de incentivos
por resultados exitosos
en estrategias de acceso
y permanencia.

R e a l i z a r
seguimiento al
1 0 0 %  d e  l o s
Planes Locales
d e  C o b e r t u r a
para reducir las
brechas en e l
a c c e s o  y  l a
p e r m a n e n c i a
esco lar ,  en e l
marco del Plan
d e  D e s a r r o l l o
"Bogotá  Mejor
Para  Todos

10 Sumat
oria

Visitas 72 0 35 0 37 Angela
Queved

o

35 39 74 102.78 10.00 A:\PLANEACIÓN
SEGUIMIENTO
Y
EVALUACIÓN\Pl
an de Cobertura
Educativo Local
2016-2020\2019

S e  r e a l i z a r o n  3 9
r e u n i o n e s  d e
seguimiento a los planes
de acción al interior de
los  PCEL  con  es te
cronograma: Jul io 7,
Agosto 5, Septiembre 10,
Octubre 3, Noviembre 12
y Diciembre 2, siendo
v i s i t a d a s  l a s  2 0
l o c a l i d a d e s .   E s
importante resaltar que
el porcentaje de avance
en las metas 2019 es del
100%.  De igual forma,
se resalta la participación
ac t iva  de  todos  los
referentes e integrantes
de los  PCEL, logrando
la articulación del nivel
c e n t r a l ,  l o c a l  e
institucional en el marco
del PCEL.

Reducir las brechas de
desigualdad que afectan el
acceso y la permanencia
esco lar  en e l  D is t r i to
C a p i t a l ,  l o g r a n d o
trayectorias educativas
completas, en el marco de
una educación inclusiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 5



Dirección de Cobertura 26/12/2019FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Acompaña r  a l
1 0 0 %  d e  l a s
D . L . E .  y
establecimientos
educativos en la
implementación
del proceso de
matrícula y  la
verificación a la
i n f o r m a c i ó n
registrada en el
SIMAT

10 Sumat
oria

Informes 4 1 1 1 1 Angela
Queved

o /
Sandra

Fonseca

1 1 1 1 4 100.00 10.00 M e m o r a n d o ,
i n s t r u c t i v o  y
a n e x o s ,
i n f o r m a c i ó n
reportada en el
SIMAT por las
I E D ,  C a r p e t a
compartida de la
D i r e c c i ó n  y
p á g i n a  w e b

Ejecución del tercer y
último proceso, con el
que se identificó 16.351
novedades, así: 14.706
re t i rado y  1 .645 no
válido. Las IED validaron
un tota l  de 714.954
estudiantes, 664.486
p r e s e n t e ,  4 5 . 9 4 7
ausente y 4.521 nuevo.
Cierre de 2019,  etapas
ejecutadas en SIMAT
2 0 2 0 :  7 8 5 . 1 7 6
promocionados,  47,593
solicitudes de traslados,
inscripción de 93,717
estudiantes, asignación
de 45,278 estudiantes
nuevos  y matricula de
645.346 estudiantes en
2020.

R e a l i z a r
búsqueda activa
d e  p o b l a c i ó n
desescolarizada,
con  e l  f i n  de
v i n c u l a r  a  l a
p o b l a c i ó n
v u l n e r a b l e  y
d i v e r s a  a l
s i s t e m a
educativo distrital

10 Sumat
oria

Estudiant
es

3682 0 0 0 3682 Emerso
n Devia

0 3682 3682 100.00 10.00 Bases de Datos
Cargadas en la
Compartida

Z:\FINANCIERO\
2019\POA\2019\
A C T I V I D A D
4 \T r imes t re  4

En el marco del convenio
de cooperación tripartita
se logró la vinculación de
3.682, niños, niñas y
j o v e n e s
desescolar izados,  e l
logro corresponde a la
población matriculada en
el marco de las acciones
de la est rategia,  de
a c u e r d o  e l  c r u c e
realizado entre las bases
de  bu&#769 ;squeda
activa (2016 al  2019 ) y
la informacio&#769;n de
matri&#769;cula hasta el
31 de agosto. Se logró la
reducción en los tiempos
de asignación y gestión
de cupo escolar, asi
como la  disminución de
o b s t á c u l o s
a d m i n i s t r a t i v o s .

Reducir las brechas de
desigualdad que afectan el
acceso y la permanencia
esco lar  en e l  D is t r i to
C a p i t a l ,  l o g r a n d o
trayectorias educativas
completas, en el marco de
una educación inclusiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 5



Dirección de Cobertura 26/12/2019FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

I m p l e m e n t a r
a c c i o n e s
afirmativas para
p o b l a c i ó n
v u l n e r a b l e  y
d i ve r sa  en  e l
1 0 0 %  d e  l o s
establecimientos
e d u c a t i v o s
o f i c i a l e s  c o n
a lguna de  las
est ra teg ias de
permanencia que
lidera la Dirección
de Cobertura, a
saber: gratuidad
educat iva,  k i ts
e s c o l a r e s ,
pob lac ión  con
discapacidad y
e s t r a t e g i a s
e d u c a t i v a s
f l e x i b l e s

10 Sumat
oria

Informes 2 0 1 0 1 Sandra
Rincón

1 1 2 100.00 10.00 P O B L A C I Ó N
C O N
DISCAPACIDAD,
CAPACIDADES
Y  T A L E N T O S
EXCEPCIONALE
S
Z:\ESTRATEGIA
S DE ACCESO Y
PERMANENCIA\
2019\POBLACIÓ
N DCT
1 )  C o n t r a t o
Interadministrativ
o  533120 de
2 0 1 8  y
f o r m a l i z a c i ó n
nuevo Convenio
Interadmistrativo
N o .  2 1 4 0  d e
2 0 1 9 .

ESTRATEGIAS
E D U C A T I V A S
F L E X I B L E S
Z:\ESTRATEGIA
S DE ACCESO Y
PERMANENCIA\
2019\ESTRATE
G I A S
E D U C A T I V A S
F L E X I B L E S
2 0 1 9
2)Convenio de
A s o c i a c i ó n
392091 y nueva
adjudicación del
contrato 1932 de
2019.
3).Convenio de
A s o c i a c i ó n
378266/2017,  y
C o n v e n i o  d e
A s o c i a c i

En el periodo se logró:
real ización de 1.777
v a l o r a c i o n e s
p s i c o p e d a g ó g i c a s ;
a t e n c i ó n  d e  5 . 0 9 3
jóvenes y adultos con
graduación de 1.324
e s t u d i a n t e s  y ;  e n
p o b l a c i ó n    d e
Reponsabilidad Penal
A d o l e s c e n t e  7 9 4
b e n e f i c i a r i o s  y
G r a d u a d o s  5 8

Implementar la
p o l í t i c a  d e
Educación Rural
en el Distrito al
100% de los EER
del Distrito

10 Sumat
oria

Informes 1 0 1 0 0 Luz Jael
Zapata

1 1 100.00 10.00

Reducir las brechas de
desigualdad que afectan el
acceso y la permanencia
esco lar  en e l  D is t r i to
C a p i t a l ,  l o g r a n d o
trayectorias educativas
completas, en el marco de
una educación inclusiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 3 DE 5



Dirección de Cobertura 26/12/2019FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r
acompañamiento,
segu im ien to  y
supervisión a la
e j e c u c i ó n  y
liquidación parcial
de los contratos
de Administración
d e l  s e r v i c i o
público educativo

10 Sumat
oria

Informes 4 1 1 1 1 Nohelia
Peña

1 1 1 1 4 100.00 10.00 I n f o r m e s  d e
S u p e r v i s i ó n
C o m p a r t i d a
(X:\ADMON DEL
S E R V I C I O
EDUCATIVO\AÑ
O  2 0 1 9 \ 5 .
SUPERVISION\I
NFORMES DE
SUPERVISION)

A t e n c i ó n  a  3 5 . 1 3 3
e s t u d i a n t e s  e n  2 8
Colegios en operaciòn;
entrada en operaciòn de
3 colegios màs; proceso
d e  e l a b o r a c i ò n  d e
indicadores y propuesta
tècnica para evaluciòn
de gestiòn e impacto de
l a  m o d a l i d a d  d e
a d m i n i s t r a c i ò n  d e
s e r v i c i o  e d u c a t i v o ;
gestiòn ante la Direcciòn
d e  S e r v i c i o s
Administ rat ivos para
arrendamiento de sedes
t r a n s i t o r i a s  c o m o
contingencia de 4 IED
p e n d i e n t e s  d e
infraestructura oficial..

R e a l i z a r
segu im ien to  y
superv is ión  a l
cumplimiento de
las obligaciones
de los contratos
de prestación del
servicio público
educativo

10 Sumat
oria

Informes 4 1 1 1 1 Angela
Mahech

a

1 1 1 1 4 100.00 10.00 Los informes de
supervisión a la
e j e c u c i ó n
contractual No. 4
s e  p u e d e n
ver i f icar en la
c a r p e t a
compartida de la
D i r e c c i ó n  d e
Cobertura:Z:\CO
N T R A T A C I Ó N
DEL SERVICIO
EDUCATIVO\VI
G E N C I A
2019\CPSE2019\
CONTRATO\SE
GUIMIENTOEJE
CUCIÓNCONTR
ACTUAL\CUART
O PAGO

En el periodo se logró:
U n  t o t a l  d e  7 . 4 3 4
estudiantes beneficiados;
resultados de la tercera
visita de verificación para
el 4° Pago;   realización
d e  l a  e t a p a  d e
v e r i f i c a c i ó n  y
m a n t e n i m i e n t o  d e
requisitos del Banco de
Oferentes para la posible
c o n t r a t a c i ó n  e n  l a
v i g e n c i a  2 0 2 0 .  y
v e r i f i c a c i ò n  d e
c u m p l i m i e n t o  d e
obligaciones contratos
suscritos acorde con la
Circular 66/2015.

Reducir las brechas de
desigualdad que afectan el
acceso y la permanencia
esco lar  en e l  D is t r i to
C a p i t a l ,  l o g r a n d o
trayectorias educativas
completas, en el marco de
una educación inclusiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad
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de

Medida

POND
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OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
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E
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Dirección de Cobertura 26/12/2019FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r
seguimiento al
cumplimiento de
los  P lanes de
M e j o r a m i e n t o
relacionados con
entes de control

10 Dema
nda

Acciones 100 1 1 1 1 Carlos
Julio

Martinez

4 2 5 4 4 15 100.00 10.00 C a r p e t a
compartida de la
D i r e c c i ó n  d e
C o b e r u r a
P l a n e s  d e
m e j o r a m i e n t o
con informes a a
la  O f i c i na  de
Control Interno y
a  la SAP

Para  e l  pe r i odo  se
solicita cierre de los 4
h a l l a z g o s .  T r e s  d e
a c c i o n e s  d e
mejortamiento con la
Contralorìa de Bogotà y
uno con la Contralorìa
General.  En los tres
r e l a c i o n a d o s  c o n
prestación del servicio
educativo se ha hecho
balance con resultado de
modificación contractual
en adición para el mayor
v a l o r  d e l  s e r v i c i o
efectivamente prestado.

T r a m i t a r  l a s
respuestas a los
entes de control
d e  m a n e r a
o p o r t u n a

10 Dema
nda

Respuest
as

100 1 1 1 1 Doris
Melva

Granado
s

167 96 131 187 160 574 97.77 9.78 S I G A -  S D Q S
" C a r p e t a
C o m p a r t i d a
D i r e c c i o n  d e
C o b e r t u r a
Z :
\COMPARTIDA\
FINANCIERO\P
OA\2019\SEGUI
M I E N T O
S E G U N D O
TRIMESTRE\AC
TIVIDAD 10"

De acuerdo con el último
informe de ¿Atención
Oportuna¿ generado por
l a  D i r e c c i ó n  d e
Cobertura, mes a mes,
r e l a c i o n a d o  c o n
c o m u n i c a c i o n e s
remitidas por los entes
de contro l ,  para los
meses de octubre y
noviembre, contamos
con el reporte generado
desde el SIGA-(Sistema
Integrado de Gestión
Documental) y SDQS
(Sistema Distr i tal  de
Quejas y Soluciones),
que reportó un nivel de
96% de 167 radicados.

Reducir las brechas de
desigualdad que afectan el
acceso y la permanencia
esco lar  en e l  D is t r i to
C a p i t a l ,  l o g r a n d o
trayectorias educativas
completas, en el marco de
una educación inclusiva

TOTAL
PONDERADOR 100 99.78

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA
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Dirección de Bienestar Estudiantil 26/12/2019FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

E n t r e g a r
A l i m e n t a c i ó n
E s c o l a r  l o s
E s t u d i a n t e
pertenecientes a
l a  m a t r i c u l a
o f i c i a l .

10 Dema
nda

Estudiant
es

100 1 1 1 1 ANGEL
A

MARIA
VALBUE

NA

714654 687174 709215 714654 714654 2825697 100.00 10.00 I n f o r m e  d e
g e s t i o n

En el cuarto trimestre se
e n t r e g a r o n
c o m p l e m e n t o s
alimentarios al 100 % de
los estudiantesde la
m a t r i c u l a  o f i c i a l ,
b e n e f i c i a n d o
e s p e c í f i c a m e n t e  a
7 1 4 . 6 5 4  ( 7 0 8 . 3 6 9
refrigerios escolares y
216.678 raciones de
desayunos y almuerzos
escolares)  llevando a
cabo actividades como
*Apertura de 3 nuevos
comedores escolares en
las IED Ensueño, Las
Marga r i t as  y  San ta
L i b r a d a * A d i c i o n  y
prorroga a 14 Ordenes
de Compra a f in  de
garantizar la operacion
hasta marzo de 2020.

NINGUNA N/A

Realizar visitas
de seguimiento  a
la operación del
P r o g r a m a  d e
A l i m e n t a c i ó n
Escolar a todas
l a s  s e d e s
educat ivas del
Distr i to

10 Sumat
oria

Visitas 988 338 250 250 150 AN 338 250 250 150 988 100.00 10.00 Actas de visita
de seguimiento
al PAE

Durante el 4 trimestre se
realizaron 150 visitas de
seguimiento al Programa
de Alimentación Escolar
en sedes educativas de
colegios beneficiarios
verificando: *procesos de
e n t r e g a  d e
c o m p l e m e n t o s
a l i m e n t a r i o s  p a r a
re f r iger ios  y  S IDAE
* f u n c i o n a m i e n t o  d e
c o m e d o r e s
* C u m p l i m i e n t o  d e
n o r m a t i v a  v i g e n t e
* c u m p l i m i e n t o  d e
a c t i v i d a d e s  d e  l a
interventoría, logrando
una adecuada ejecución
del PAE al interior de
cada IED

NINGUNA N/A

Reducir las brechas de
desigualdad que afectan
las condiciones de acceso
y  pe rmanenc ia  en  e l
sistema educativo oficial
del Distrito, por medio de la
p r o m o c i ó n  d e  l o s
p r o g r a m a s  d e
alimentación, movilidad y
promoción del bienestar,
g e n e r a n d o  m e j o r e s
ambientes de aprendizaje

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad
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de

Medida

POND
ERAD

OR
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DE
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META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
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stre)
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Dirección de Bienestar Estudiantil 26/12/2019FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Realizar Taller de
"Operac ión de
Ru ta  Esco la r "
dirigida actores
o p e r a c i o n a l e s
( A d u l t o
a c o m p a ñ a n t e ,
c o n d u c t o r  y
docente enlace)
de la modalidad
d e  r u t a s  d e l
p r o g r a m a  d e
M o v i l i d a d
E s c o l a r .

10 Sumat
oria

Otro -
Operador

es
Formado

s

3201 847 457 1492 405 MARIA
ALEXAN

DRA
USECH

E

847 457 1492 405 3201 100.00 10.00 L i s t a s  d e
Asistencia - Acta

En el cuarto trimestre se
log ra  fo rmar  a  405
operadores de rutas
escolares lo cuial ha
permitido  fortalecer el rol
d e  l o s  a d u l t o s
a c o m p a ñ a n t e s  y
conductores ,   como
actores fundamentales
e n  l a  o p e r a c i ó n  y
seguridad de la rutas
escolares.

NINGUNA N/A

S o c i a l i z a r  e l
"Procedimiento
de verificación de
as is tenc ia"  en
colegios oficiales
durante los ciclos
de verificación en
a lguna de  las
modalidades del
p r o g r a m a  d e
m o v i l i d a d
e s c o l a r .

10 Sumat
oria

Colegios 294 32 30 29 203 MARIA
ALEXAN

DRA
USECH

E

32 30 29 203 294 100.00 10.00 B a s e  d e
a s i s t e n t e s  y
l i s t a s  d e
a s i s t e n c i a

Durante el trimestre se
realiza verificacion de
a s i s t e n c i a  e n  2 0 3
colegios, para un total de
294 durante la vigencia
2019    Este ejercicio
permitió establecer que
la asistencia escolar se
encuentra por encima del
9 5  % .    C o n  l a
implementacion de la de
la  Resolución 2388 del 4
de septiembre de 2019
" p o r  l a  c u a l  s e
r e g l a m e n t a  e l
p r o c e d i m i e n t o  d e
verificación de asistencia
de los estudiantes que
cuentan con beneficios
cond i c i onados  a  l a
asistencia escolar", fue
mas fa

NINGUNA N/A

Reducir las brechas de
desigualdad que afectan
las condiciones de acceso
y  pe rmanenc ia  en  e l
sistema educativo oficial
del Distrito, por medio de la
p r o m o c i ó n  d e  l o s
p r o g r a m a s  d e
alimentación, movilidad y
promoción del bienestar,
g e n e r a n d o  m e j o r e s
ambientes de aprendizaje

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
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Dirección de Bienestar Estudiantil 26/12/2019FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Realizar proceso
d e  f o r m a c i ó n
" T a l l e r  d e  l a
B i c i c l e t a
Colectiva" dirigida
a
estudiantes,inscri
t o s  e n  l a
m o d a l i d a d  A l
Colegio en Bici.

10 Sumat
oria

Estudiant
es

6000 2500 2000 1000 500 MARIA
ALEXAN

DRA
USECH

E

2555 2059 896 390 5900 98.33 9.19 B a s e  d e
e s t u d i a n t e s
formados 2019

En el cuarto trimestre se
a v a n z a  c o n  l a
part ic ipacion de 390
estudiantes al "Taller de
la Bicicleta Colectiva
para un total de 5900 en
el año.     Este taller ha
fortalecido a las rutas de
conf ianza  con 3989
estudiantes formados y
los centros de interés
con 1911.   Se destaca la
conformac ión de 34
Centros de Interés en 13
localidades que opera la
modalidad ACB.

NINGUNA N/A

Acompaña r  l a
elaboración de
1 5 0  P l a n e s
I n t e g r a l e s  d e
B i e n e s t a r
Estudiantil en los
C o l e g i o s
P r i o r i z a d o s

10 Sumat
oria

Planes 150 126 12 12 0 LILIANA
FERNA

NDA
RODRI
GUEZ

126 12 15 5 158 105.33 10.00 N/A Para el cuarto trimestre
2019,  e l  equipo de
promocion del bienestar
hizo acompañamiento
t e c n i c o  p a r a  l a
construccion 5 Planes
Integrales de Bienestar
Estudiantil para IED que
l o  r e q u i r i e r o n ,  s i n
comprometer recursos
adicionales.

NINGUNA N/A

Reducir las brechas de
desigualdad que afectan
las condiciones de acceso
y  pe rmanenc ia  en  e l
sistema educativo oficial
del Distrito, por medio de la
p r o m o c i ó n  d e  l o s
p r o g r a m a s  d e
alimentación, movilidad y
promoción del bienestar,
g e n e r a n d o  m e j o r e s
ambientes de aprendizaje

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to
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Dirección de Bienestar Estudiantil 26/12/2019FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Afiliar a la ARL  a
los estudiantes
c o n  m a t r i c u l a
oficial del Distrito
C a p i t a l  q u e
realizan prácticas
laborales.  

10 Dema
nda

Estudiant
es

100 1 1 1 1 LILIANA
FERNA

NDA
RODRI
GUEZ

316 23965 7981 2986 316 35248 100.00 10.00 Base de datos de
af i l iac iones IV
trimestre, Actas
d e
socializaciones,
ATS(Analisis de
Trabajo Seguro),
F o r m a t o s  d e
accidentes,invest
igaciones.

En el IV trimestre se
real izan 316 nuevas
a f i l i a c i o n e s  d e
estudiantes en practica
laboral a la ARL para  un
total de 35,152 en el año.

S e  l l e v a r o n  a
cabo 3 encuentros de la
s o c i a l i z a c i ó n  d e l
D e c r e t o ,  d o n d e  s e
c a p a c i t a r o n
a  109  pe rsonas .  Se
reportaron un total de 3
accidentes de origen
laboral los cuales fueron
atendidos por la ARL
S U R A .  L o  a n t e r i o r
continúa evidenciando el
avance de la SED en la
i m p l e m e n t a c i ó n  d e l
s i s tema de  sa lud  y
seguridad en el trabajo
e n  e l  p r o c e s o  d e
f o r m a c i ó n  d e  l o s
e s t u d i a n t e s .

C o n s e c u c i o n
p r e s u p u e s t a l
para  cubr i r  la
d e m a n d a  d e
estudiantes en
practica laboral

Se hizo gestion
para un traslado
p r e s u p u e s t a l
i n t e r n o  e n  l a
D B E ,  l o  c u a l
permitio realizar
los pagos a ARL
d e  m a n e r a
o p o r t u n a

Reducir las brechas de
desigualdad que afectan
las condiciones de acceso
y  pe rmanenc ia  en  e l
sistema educativo oficial
del Distrito, por medio de la
p r o m o c i ó n  d e  l o s
p r o g r a m a s  d e
alimentación, movilidad y
promoción del bienestar,
g e n e r a n d o  m e j o r e s
ambientes de aprendizaje
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CRONOGRAMA
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Dirección de Bienestar Estudiantil 26/12/2019FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Responder  de
manera oportuna
las pet ic iones,
q u e j a s  y
r e c l a m o s
a l l egadas  po r
oficios fisicos o
v i r t ua les  a  l a
D i r e c c i ó n  d e
B i e n e s t a r
E s t u d i a n t i l .

10 Dema
nda

Requerim
ientos

100 1 1 1 1 EDWIN
RODRI
GUEZ

1036 2902 1824 1679 1036 7441 91.43 9.14 I n f o r m e  d e
g e s t i ó n

En el cuarto trimestre se
r e c i b i e r o n  1 , 0 3 6
solicitudes escritas, de
las cuales 904 (87%)
t u v i e r o n  r e s p u e s t a
dentro de los terminos,
27 (3%) con respuesta
fuera de los terminos  y
1 0 2  ( 1 0 % )   s e
encuentran en tramite.

P a r a  m e j o r a r  e l
porcentaje alcanzado, el
equipo admiinstrativo
rea l i zo  acc iones  de
mejora como:  i) trabajo
en fines de semana, (ii)
Seguimiento diario de
e s t a d o  d e
correspondencia por
persona,  generación de
alertas para  prevenir el
incumplimiento de los
p l a z o s ,  y  ( i i i )
Seguimiento semanal al
estado general de la
correspondencia.

NINGUNA N/A

G e s t i o n a r  e l
c i e r r e  d e
hallazgos de la
DBE a través de
los  p lanes  de
m e j o r a m i e n t o
planteados para
2019

10 Dema
nda

Hallazgos 100 1 1 1 1 JOHN
BOBADI

LLA

33 50 36 12 33 131 100.00 10.00 INFORME El IV trimestre cierra con
56 hallazgos cerrados
( d e  8 8  e n  t o t a l ) ,
quedando pendientes 32
de movilidad escolar que
se encuentran en un
80% de avance para
cierre, el cual depende
de la sabana de rutas
q u e  e l  e q u i p o  d e
movilidad escolar debe
e n t r e g a r  e l  2 0  d e
d c i i e m b r e  2 0 1 9 .

NINGUNA N/A

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 5 DE 6



Dirección de Bienestar Estudiantil 26/12/2019FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r  l a s
mesas Públicas
del Programa de
A l i m e n t a c i ó n
E s c o l a r ,  d e
acuerdo con lo
establecido en la
R e s o l u c i ó n
29452 del 2017
del Ministerio de
E d u c a c i ó n
N a c i o n a l

10 Sumat
oria

Mesas de
participac

ión

2 0 1 0 1 ANGEL
A

MARIA
VALBUE

NA

1 0 1 2 100.00 10.00 L i s t a d o  d e
a s i s t e n c i a  e
informe espacio
de rendición de
cuentas

En la segunda  Mesa
P ú b l i c a  d e l  P A E
rea l i zada  e l l  15  de
octubre de 2019 se
s o c i a l i z a r o n  l o s
resultados de la gestión
adelantada por el PAE
durante el periodo de
gobierno 2016-2020, asi
como los  re tos  que
quedan en esta materia
para proximos años.

NINGUNA N/AReducir las brechas de
desigualdad que afectan
las condiciones de acceso
y  pe rmanenc ia  en  e l
sistema educativo oficial
del Distrito, por medio de la
p r o m o c i ó n  d e  l o s
p r o g r a m a s  d e
alimentación, movilidad y
promoción del bienestar,
g e n e r a n d o  m e j o r e s
ambientes de aprendizaje

TOTAL
PONDERADOR 100 98.33

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 6 DE 6



Dirección de Construcción y Conservación de 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

O r i e n t a r  l o s
C o m i t é s  d e
Manten imien to
E s c o l a r  d e
acuerdo con los
l i n e a m i e n t o s
establecidos en
el Manual de Uso
Conservación y
Mantenimiento de
l a s  P l a n t a s
Fís icas de los
C o l e g i o s  d e l
D i s t r i t o
( R e s o l u c i ó n
2 2 8 0 / 0 8 )

10 Sumat
oria

Actas 886 269 237 220 160 gestores
territorial

es

269 237 220 160 886 100.00 10.00 Acta de Comité
d e
Mantenimiento
Escolar

L a  a s e s o r í a  y
sensibi l ización a los
directivos docentes y a
representantes de la
comunidad educativa,
permi te  conc ient izar
sobre e l  uso de las
instalaciones educativas
para su conservación. Se
adelantaron un total de
1 6 0  c o m i t é s  d e
mantenimiento durante el
cuarto  trimestre en los
colegios.

Ninguna No aplica

En t rega r  a  l a
c o m u n i d a d
e d u c a t i v a  l o s
colegios  nuevos,
r e s t i t u c i o n e s ,
terminaciones y
ampliaciones y
jardines infantiles
q u e  s e
encuentran en el
P l a n  d e
D e s a r r o l l o .

15 Sumat
oria

Actas 14 5 2 2 5 ARMAN
DO

HERNA
NEZ-

MAURIC
IO

BAQUE
RO

5 5 3 5 18 128.57 15.00 Acta S e  e n t r e g a n  l o s
p r o y e c t o s : G u s t a v o
Restrepo - sede Jose
A c e v e d o  y  G o m e z ,
N u e v o  C h i l e ,  J o s e
Eustasio Rivera (Metro
V iv ienda) ,  P rospero
Pinzon y de pr imera
infancia Rodrigo Lara
(Candelaria Aprocade),
garantizando el acceso a
l a  e d u c a c i ó n  y
beneficiando así a 2.750
niños.

Ninguna No aplica

Construir, mejorar y dotar
la  in f raes t ruc tu ra  de l
sistema educativo oficial,
con el fin de contar con
espacios dignos para el
a p r e n d i z a j e  y  e l
f u n c i o n a m i e n t o ,  q u e
permitan la transformación
de la práctica pedagógica y
administrativa

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 5



Dirección de Construcción y Conservación de 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

E n t r e g a r  l a s
o b r a s  d e
mejoramiento  de
la infraestructura
f í s i c a  d e  l o s
c o l e g i o s
d i s t r i t a l e s .
(Mejoramientos
e n  p r i m e r a
i n f a n c i a ,
mejoramientos en
c o c i n a  y
c o m e d o r e s ,
mejoramiento en
c o l e g i o s  e n
admin is t rac ión
d e l  s e r v i c i o
e d u c a t i v o ,
mejoramientos en
c o l e g i o s  q u e
brindan atención
en Jornada Única
e intervenciones -
según demanda-
de emergencias y
servicios públicos
e n  s e d e s
e d u c a t i v a s  y
administrativas).

10 Sumat
oria

Actas 131 22 9 34 66 CARLO
S

CATAÑ
EDA

22 9 34 66 131 100.00 10.00 Acta de entrega
física

Con las intervenciones
d e  m e j o r a m i e n t o
terminadas durante el
cuarto trimestre de 2019,
se  bene f i c i ó  a  una
población estudiantil de
7 9 . 8 3 0  a l u m n o s
a p r o x i m a d a m e n t e .

Ninguna No aplicaConstruir, mejorar y dotar
la  in f raes t ruc tu ra  de l
sistema educativo oficial,
con el fin de contar con
espacios dignos para el
a p r e n d i z a j e  y  e l
f u n c i o n a m i e n t o ,  q u e
permitan la transformación
de la práctica pedagógica y
administrativa

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 5



Dirección de Construcción y Conservación de 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

E n t r e g a r  l a s
consultorías de
e s t u d i o s  y
d i s e ñ o s  q u e
p e r m i t a n
a d e l a n t a r  l a
ejecución de las
o b r a s  d e
in f raest ruc tura
educativa para
colegios nuevos,
r e s t i t u c i o n e s ,
terminaciones y/o
ampliaciones.(Inc
l u y e  l o s
p r o y e c t o s
cofinanciados por
el MEN).

15 Sumat
oria

Actas 6 2 0 1 3 ANDRE
S DIAZ
LOPEZ

2 0 1 3 6 100.00 15.00 Acta En el cuarto trimestre se
e n t r e g a r o n  l a s
consultorias de estudios
y  d i s e ñ o s  d e  l o s
p r o y e c t o s  S a n t a
Teresita, La Palestina y
Lombardia.

Ninguna No aplica

Elaboración de
levantamientos
topográficos para
adquisición y/o
saneamiento de
predios.

6 Sumat
oria

Actas 54 18 36 0 0 CESAR
LOZAN

O -
ANGEL

A
PINZON

18 57 0 0 75 138.89 6.00 A c t a  d e
aprobación de
productos

Se cumple y se supera la
meta establecida en la
v igenc ia ,  deb ido  a l
c o m p r o m i s o  d e  l a
administración con la
r e c o l e c c i ó n  d e
herramientas técnicas y
jurídicas que permitieran
a v a n z a r  h a c i a  e l
saneamiento  de  los
predios ocupados con la
infraestructura de la
Secretaría de Educación,
por ello se priorizaron
predios que requerían el
l e v a n t a m i e n t o
topográfico y análisis
técnico; para adelantar
a c c i o n e s  d e
saneamien to ,  y  as í
rea l izar  e l  uso mas
ef icaz.

A c t a  d e
aprobac ión de
productos

No aplica

Construir, mejorar y dotar
la  in f raes t ruc tu ra  de l
sistema educativo oficial,
con el fin de contar con
espacios dignos para el
a p r e n d i z a j e  y  e l
f u n c i o n a m i e n t o ,  q u e
permitan la transformación
de la práctica pedagógica y
administrativa

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 3 DE 5



Dirección de Construcción y Conservación de 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Estructurar los
estudios técnicos
requeridos para
a d e l a n t a r  l o s
p r o c e s o s
precontractuales
correspondientes
a los proyectos
de infraestructura
a cargo de la
d i recc ión

10 Dema
nda

Documen
tos

100 1 1 1 1 LUIS
GABRIE

L
ERAZO

16 14 8 11 16 49 100.00 10.00 E s t u d i o s
T é c n i c o s

En el ultimo trimestre de
2 0 1 9  e l  G r u p o  d e
Estudios Prev ios ha
realizado gestiones para
la est ructurac ión de
dieciséis (16) procesos
de selección por un valor
de noventa y ocho mil
ochocientos diecisiete
m i l l o n e s  d e  p e s o s
( $ 9 8 . 8 1 7 ) .

Ninguna No aplica

R e a l i z a r  l a
e v a l u a c i ó n
t é c n i c a  d e
p r o c e s o s
precontractuales
correspondientes
a los proyectos
de infraestructura
a cargo de la
d i recc ión

10 Dema
nda

Documen
tos

100 1 1 1 1 LUIS
GABRIE

L
ERAZO

16 6 8 18 16 48 100.00 10.00 A c t a s
e v a l u a c i o n e s
t é c n i c a s

En el ultimo trimestre de
2019, se  real izó la
a d j u d i c a c i ó n  y
evaluación de dieciséis
( 1 6 )  p r o c e s o s  d e
se lecc i ón ,  con  una
part ic ipación de 389
proponentes.

Ninguna No aplica

R e a l i z a r
act iv idades de
Gest ión Social
c o n  l a
participación de
comunidades y
organizaciones
para los colegios
en construcción:
n u e v o s  ( s e
incluyen lotes),
r e s t i t u c i o n e s ,
a m p l i a c i o n e s ,
te rminac iones .

8 Sumat
oria

Actas 263 93 50 80 40 ESTEBA
N

ALONS
O

YEPEZ

93 50 80 40 263 100.00 8.00 Actas y listados
de asistencias.
R e g i s t r o s
f o t o g r á f i c o s

Se realizaron actividades
de Gestión Social que
permitieron informar  a
aproximadamente 1000
p e r s o n a s  d e  l a
comunidad educativa y
comunidades aledañas a
l a s  i n s t i t u c i o n e s
educat ivas,  sobre el
avance en los diseños de
los proyectos y ejecución
de las obras de los
colegios.

Ninguna No aplica

Construir, mejorar y dotar
la  in f raes t ruc tu ra  de l
sistema educativo oficial,
con el fin de contar con
espacios dignos para el
a p r e n d i z a j e  y  e l
f u n c i o n a m i e n t o ,  q u e
permitan la transformación
de la práctica pedagógica y
administrativa

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 4 DE 5



Dirección de Construcción y Conservación de 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r
seguimiento a las
respuestas de los
PQRs  recibidos
por la  DCCEE y
a l  S i s t e m a
I n t e g r a d o  d e
g e s t i ó n  d e
correspondencia
SIGA

8 Sumat
oria

Informes 12 3 3 3 3 YOLAN
DA

GUERR
EO -
LUZ

MIREYA
GUALT
EROS

3 3 3 3 12 100.00 8.00 Informe Mediante los informes se
ident i f i co  e l  t rámi te
oportuno de los SQDS
d e  l a  D C C E E .  S e
recibieron 4 PQR´s en el
cuarto t r imestre,  los
c u a l e s  f u e r o n
r e s p o n d i d o s
o p o r t u n a m e n t e .  E n
cuanto a el  Sistema
Integrado de Gestión de
l a
CorrespondenciaSIGA,
se recibieron en el cuarto
t r i m e s t r e  u n  t o t a l
de1.181 documentos de
los cuales se dio tramite
oportuno al99.6%  de
estos, lo que generó  que
el indicador del nivel de
opor tun idad para  la
DCCEE fuera positivo

Ninguna No aplica

R e a l i z a r  e l
seguimiento a los
P l a n e s  d e
M e j o r a m i e n t o

8 Sumat
oria

Informes 12 3 3 3 3 MATEO
ENRIQU

EZ

3 3 3 3 12 100.00 8.00 Informe E l  avance  ob ten ido
d u r a n t e  e l  c u a r t o
trimestre es la entrega
ante la Oficina de Control
Interno de los soportes
para el  cierre de 26
acciones de mejora.
Dicha oficina mediante
actas de reunión del 18
de octubre y  13 de
d ic iembre  de l  2019
c a l i f i c ó  c o n  u n
cumplimiento del 100%
cada uno de los soportes
e n t r e g a d o s  p o r  l a
D C C E E .

"* Antigüedad de
algunos contratos
a u d i t a d o s
impos ib i l i ta  la
c o n s e c u c i ó n
oportuna de los
soportes para el
c i e r r e  d e  l o s
h a l l a z g o s .
*  E x t e n s o s
p e r í o d o s  d e
veri f icación de
información que
r e q u i e r e  l a
Contra lor ía de
B o g o t á  p a r a
v e r i f i c a r  l a s
e v i d e n c i a s
aportadas para el
c i e r r e  d e  l o s
hallazgos.    "

No aplica

Construir, mejorar y dotar
la  in f raes t ruc tu ra  de l
sistema educativo oficial,
con el fin de contar con
espacios dignos para el
a p r e n d i z a j e  y  e l
f u n c i o n a m i e n t o ,  q u e
permitan la transformación
de la práctica pedagógica y
administrativa

TOTAL
PONDERADOR 100 100.00

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 5 DE 5



Dirección de Dotaciones Escolares 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

D i s t r i b u i r  l a
dotación en el
nivel institucional
d e  l a  S E D ,
conforme a la
territorialización
prevista para la
vigencia 2019.

25 Sumat
oria

Otro -
IED

Dotados

230 23 23 100 84 EQUIPO
DE

ADQUIS
ICIONE

S /
JULIAN
CASAS

23 23 100 84 230 100.00 25.00 Archivos de la
DDE en materia
de adquisición de
bienes

Se entregó dotación
c o m p u e s t a  p o r
mobiliario, tecnología,
instrumentos musicales,
kits deportivos, entre
o t r o s ;  e n  c o l e g i o s
nuevos y restituidos, lo
que generó entregas de
b i e n e s  d e  c a l i d a d ,
g a r a n t i z a n d o  a s í
ambientes adecuados de
aprendizaje para los
n i ñ o s ,  n i ñ a s  y
adolescentes de los
I .E.D.

D i s t r i b u i r  l a
dotación en las
D I L E S  y
dependencias de
nivel central de la
SED, conforme a
l a
territorialización
prevista para la
vigencia 2019

5 Sumat
oria

Otro -
DILES y
depende

ncias
dotadas

6 0 0 5 1 EQUIPO
DE

ADQUIS
ICIONE

S /
JULIAN
CASAS

0 0 5 1 6 100.00 5.00 Archivos de la
DDE en materia
de adquisición de
bienes

A c t u a l m e n t e  s e
desarrolla la fase de
p l a n e a c i ó n  y
con t ra tac ión  de  los
procesos de adquisición
de mobiliario, parques
infantiles, equipos de
cocina,  tecnología e
instrumentos musicales,
con el objetivo de iniciar
la dotación durante el
segundo semestre de
2019.

Construir, mejorar y dotar
la  in f raes t ruc tu ra  de l
sistema educativo oficial,
con el fin de contar con
espacios dignos para el
a p r e n d i z a j e  y  e l
f u n c i o n a m i e n t o ,  q u e
permitan la transformación
de la práctica pedagógica y
administrativa

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 4



Dirección de Dotaciones Escolares 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r
v e r i f i c a c i ó n
aleatoria sobre el
cumplimiento del
manten imien to
p r e v e n t i v o  y
c o r r e c t i v o
establecido en
las obligaciones
de los contratos
s u m i n i s t r o  d e
bienes a cargo de
la DDE

15 Sumat
oria

Otro -
Actas de
Verificaci

ón

66 16 22 22 6 EQUIPO
DE

CCDM -
Javier

Hernánd
ez /

Ginna
Ramírez

16 22 22 6 66 100.00 15.00 Arch ivo  de  la
DDE en materia
del  equipo de
c o n t r o l  d e
c a l i d a d  y
mantenimiento
de los b ienes

Se realizaron seis (6)
seguimientos a contratos
de suministro, los cuales
fueron tomados de forma
aleatoria de aquellos que
s e  e n c o n t r a b a n  e n
rondas de mantenimiento
d u r a n t e  e l  c u a r t o
trimestre del 2019, en el
m a r c o  d e l
a c o m p a ñ a m i e n t o
realizado se exigieron
r e p a r a c i o n e s  y / o
cambios a elementos
d e f e c t u o s o s ,
garan t i zando  as í  e l
cumpl imiento de las
condiciones técnicas y
de calidad establecidas
contractualmente.

Construir, mejorar y dotar
la  in f raes t ruc tu ra  de l
sistema educativo oficial,
con el fin de contar con
espacios dignos para el
a p r e n d i z a j e  y  e l
f u n c i o n a m i e n t o ,  q u e
permitan la transformación
de la práctica pedagógica y
administrativa

C e r r a r  l o s
s i n i e s t r o s
acumulados de
v i g e n c i a s
a n t e r i o r e s ,  a
cargo el Grupo
de Seguros

10 Sumat
oria

Otro -
Número

de
Reclama
ciones

cerradas

600 189 171 202 38 EQUIPO
DE

SEGUR
OS /

NATALI
A

GAMBO
A

189 171 202 38 600 100.00 10.00 Arch ivo  de  la
DDE en materia
de  equ ipo  de
seguros

Cerrar los siniestros
acumulados de vigencias
anteriores, a cargo el
Grupo de Seguros.

V e r i f i c a r  d e
manera aleatoria
el estado de los
inventarios de las
IED.

15 Sumat
oria

Otro -
Número

de
inventario

s
verificado
s en IED

386 132 160 82 12 EQUIPO
DE

ADMON
DE

BIENES
/

DAYAN
NARA

HERNA
NDEZ

132 160 82 12 386 100.00 15.00 Archivos de la
DDE en materia
de  equ ipo  de
adminis t rac ión
de b ienes

S e  v i s i t a r o n  1 2
Instituciones Educativas
en las cuales se efectuó
de manera aleatoria la
v e r i f i c a c i ó n  d e  l a
existencia de bienes del
inventario y se llevó a
cabo la confrontación
con los registros del
sistema de información
SICAPITAL.

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 4



Dirección de Dotaciones Escolares 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Capacitar a los
d i r e c t i v o s
d o c e n t e s ,
e q u i p o s  d e
t r a b a j o  d e
i n v e n t a r i o s  y
almacén, en el
c u i d a d o  y
conservación de
l o s  b i e n e s
muebles de la
SED

8 Sumat
oria

Capacita
ciones

12 11 1 0 0 EQUIPO
DE

ADMON
DE

BIENES
/

DAYAN
NARA

HERNA
NDEZ

11 1 0 0 12 100.00 8.00 Archivos de la
DDE en materia
de  equ ipo  de
adminis t rac ión
de b ienes

S e  b r i n d ó  a p o y o  y
a s e s o r í a  a  l a s
Instituciones Educativas
Distritales frente a la
administración de los
b i e n e s ,  l a  m e t a
programada culminó su
ejecución y respectivo
cump l im ien to  en  e l
segundo trimestre del
año.

G e s t i o n a r  l o s
procesos de baja
de  los  b ienes
i n s e r v i b l e s  u
o b s o l e t o s  d e l
nivel central, local
e  ins t i tuc iona l
provenientes de
la SED y fondos
d e  s e r v i c i o s
e d u c a t i v o s

10 Sumat
oria

Otro -
Reporte

del
sistema
SAE -

SAI sobre
exclusión

de los
bienes

6 1 2 2 1 EQUIPO
DE

ADMON
DE

BIENES
/ Fabián

Parra

1 2 2 1 6 100.00 10.00 Arch ivo  de  la
DDE en materia
de  equ ipo  de
adminis t rac ión
de b ienes

Mediante la resolución
No 3062 de l  29  de
Noviembre de 2019, se
dio aprobación de bajas
para un total de 68.374
elementos inservibles y
obsoletos provenientes
de las  Ins t i tuc iones
Educativas, Direcciones
locales y oficinas de nivel
central.

R e a l i z a r
seguimiento a la
respuesta de los
PQRs recibidos
por la DDE

5 Sumat
oria

Informes 12 3 3 3 3 GESTIÓ
N

DOCUM
ENTAL /
JULIAN
CASAS

3 3 3 3 12 100.00 5.00 Arch ivo  de  la
DDE en materia
d e  g e s t i ó n
d o c u m e n t a l

Se atendió en un 100%
l a  t o t a l i d a d  d e
r e q u e r i m i e n t o s  d e l
t r i m e s t r e ,  l o g r a n d o
mantener cumplimiento
e n  e l  i n d i c a d o r  d e
oportunidad y respuesta
de los PQR's.

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 3 DE 4



Dirección de Dotaciones Escolares 08/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r  e l
seguimiento a los
P l a n e s  d e
M e j o r a m i e n t o

7 Sumat
oria

Informes 12 3 3 3 3 RESPU
ESTA A
PLANES

DE
MEJOR
AMIENT

O -
ABOGA

DA /
Nathan
Seligma

nn

3 3 3 3 12 100.00 7.00 Arch ivo  de  la
DDE en materia
de  p lanes  de
me jo ramien to

Frente al desarrollo de la
audi tor ía de Contro l
I n t e r n o ,  n o  s e
c o n f i g u r a r o n
o b s e r v a c i o n e s ;  a s í
mismo con la finalidad de
o p t i m i z a r  l o s
procedimientos y reforzar
l o s  p l a n e s  d e
m e j o r a m i e n t o
m e n s u a l m e n t e  s e
s u s c r i b i ó  a c t a  d e
seguimiento en conjunto
con la  D i rec tora  de
Dotaciones Escolares.
A la fecha se están
evaluando las acciones
p a r a  e l  p l a n  d e
Mejoramiento de tres (3)
Hallazgos configurados
p o r  p a r t e  d e  l a
Contraloría de Bogotá en
el marco de la Auditoria
de Desempeño Código

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

TOTAL
PONDERADOR 100 100.00

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 4 DE 4



Dirección de Talento Humano 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

A s i g n a r  e l
p e r s o n a l  d e
a p o y o   a  l a
ges t i ón  de  l a
S E D    p a r a
a t e n d e r  l a s
n e c e s i d a d e s
espec ia les  de
persona l .

15 Dema
nda

Contratist
as

100 1 1 1 1 CELMIR
A

MARTIN
LIZARA

ZO

46 430 52 0 46 528 100.00 15.00 Reporte sistema
Apoteosys

Suplir las necesidades
presentadas por cada
una de las áreas de la
SED, que han requerido
personal para cumplir
con el  desarrol lo de
actividades propias de
cada una de las mismas.

N/A N/A

E n t r e g a r  l a s
d o t a c i o n e s
correspondientes
a los funcionarios
d o c e n t e s  y
administrat ivos
q u e  h a n
a d q u i r i d o  e l
d e r e c h o

10 Sumat
oria

Otro -
Entrega

3 0 1 1 1 CELMIR
A

MARTIN
LIZARA

ZO

0 1 1 1 3 100.00 10.00 L i s t a d o  d e
E n t r e g a  d e
D o t a c i ó n

De acuerdo con las
normas establecidas, el
número de dotaciones
para este  cuatrimestre
corresponden a 802
f u n c i o n a r i o s  t a n t o
administrat ivos como
docentes; a la fecha se
han entregado 611, lo
cual corresponde a un 76
%. La demora en la
entrega corresponde a
que la  mayor ía  son
docentes que ya salieron
a vacaciones.  Estos
serán entregados una
vez se incorporen a
labores en el mes de
enero de 2020.

N/A N/A

Garantizar al  personal
docente y administrativo
que desarrolla actividades
o r g a n i z a c i o n a l e s
requeridas para el normal
funcionamiento de los
e s t a b l e c i m i e n t o s
educativos, el pago de sus
salar ios,  prestac iones
sociales y demás derechos
inherentes a la  prestación
del servicio educativo en el
Distrito Capital, al igual que
propender por el bienestar
del funcionario y el de sus
f a m i l i a s  c o m o  f a c t o r
determinante de una mejor
calidad educativa

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 5



Dirección de Talento Humano 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Desar ro l l a r  e l
Plan de acción de
la  Po l í t i ca  de
B i e n e s t a r ,
Ejecutando las
a c t i v i d a d e s
correspondientes
a l  p i l a r
O r g a n i z a c i ó n
E d u c a d o r a .

15 Const
ante

Actividad
es

1 1 1 1 1 CELMIR
A

MARTIN
LIZARA

ZO

1 1 1 1 4 100.00 15.00 L i s t a d o  d e
a s i s t e n c i a ,
e n c u e s t a s  y
r e g i s t r o
f o t o g r á f i c o

1 .    C L I M A
O R G A N I Z A C I O N A L
1.1  Ta l le r  de  c l ima
Organizacional Colegio
el Minuto de Buenos
Aires.
1.2  Tal ler  de cl ima
Organizacional Colegio
Maria Cano.
1 . 3  J o r n a d a  d e
fortalecimiento de Clima
O r g a n i z a c i o n a l  L o c
Sumapaz (Col Jaime
Garzón, Col Gimnasio
del Campo Juan de la
Cruz Varela)
1 . 4  T a l l e r  d e
fortalecimiento de clima
Colegio San Bernardino
E J E
R E C O N O C I M I E N T O
Mejores de Bogotá 817
funcionarios
R e c o n o c i m i e n t o
D i r e c t i v o  D o

Dificultades para
el agendamiento
de los tal leres,
dada la alta carga
de actividades en
las IED.
*falta de Cultura
d e p o r t i v a  p o r
p a r t e  d e  l o s
f u n c i o n a r i o s
*Apatía por parte
d e  l o s
funcionarios para
adoptar hábitos
d e  m o v i l i d a d
s o s t e n i b l e
*falta de Cultura
d e p o r t i v a  p o r
p a r t e  d e  l o s
f u n c i o n a r i o s
* f a l t a  d e
conocimiento del
p r o g r a m a  p o r
p a r t e  d e  l o s
f u n c i o n a r i o s
(fechas y proceso
de inscripción)
* f a l t a  d e
conocimiento del
p r o g r a m a  p o r
p a r t e  d e

Aprochamiento
d e  e s p a c i o s
ins t i tuc iona les
para el desarrollo
d e  l a s
actividades, tales
como jornadas
pedagógicas.
*Valoración con
m é d i c o
depo r tó logo  y
elaboración de
r u t i n a s
personal izadas
dependiendo de
las capacidades
d e  c a d a
p a r t i c i p a n t e
*Realización de
pausas activas
previas a cada
jornada
*Realización de
a c t i v i d a d e s
Lúdicas en cada
fecha
*Acompañamient
o deportivo con
e n t r e n a d o r  y
segu imien to  a
s e s i o n e s  y
e n c u e n t r o s
d e p o r t i v o s .
*Visitas

Garantizar al  personal
docente y administrativo
que desarrolla actividades
o r g a n i z a c i o n a l e s
requeridas para el normal
funcionamiento de los
e s t a b l e c i m i e n t o s
educativos, el pago de sus
salar ios,  prestac iones
sociales y demás derechos
inherentes a la  prestación
del servicio educativo en el
Distrito Capital, al igual que
propender por el bienestar
del funcionario y el de sus
f a m i l i a s  c o m o  f a c t o r
determinante de una mejor
calidad educativa

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 5



Dirección de Talento Humano 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Desar ro l l a r  e l
Plan de acción de
la  Po l í t i ca  de
B i e n e s t a r ,
Ejecutando las
a c t i v i d a d e s
correspondientes
a l  p i l a r  d e
E d u c a c i ó n
S i t u a d a ,
C o n t i n u a d a  y
P o s t g r a d u a l .

15 Const
ante

Actividad
es

1 1 1 1 1 CELMIR
A

MARTIN
LIZARA

ZO

1 1 1 1 4 100.00 15.00 L i s t a d o  d e
a s i s t e n c i a ,
f o t o g r a f í a s .

INDUCCIÓN
1. Jornada de inducción
presencia l  para 106
nuevos docentes (Oct
30)
2. Jornada de inducción
p a r a  6 7  n u e v o s
S e r v i d o r e s  a d t i v o s
poses ionados  en  e l
marco de la convocatoria
427.
D a r  a  c o n o c e r  l a s
diferentes herramientas y
vehículos financieros del
mercado, con el fin de
iniciar una adecuada
planeación en torno a
sus protecciones, gastos,
disminución de deudas,
ahorros e inversiones.
Se adelantaron 5 talleres
experienciales sobre Ges

*Pese a ser un
p r o c e s o  d e
a s i s t e n c i a
o b l i g a t o r i a ,
a l g u n o s
Serv ido res  no
as is ten .
* El volumen de
la información es
amplio, y resulta
complejo apropiar
t o d o  e l
c o n o c i m i e n t o

*  Se env ía  la
i n f o r m a c i ó n
presentada, a los
participantes de
modo que tengan
una fuente de
c o n s u l t a
p e r m a n e n t e .

Garantizar al  personal
docente y administrativo
que desarrolla actividades
o r g a n i z a c i o n a l e s
requeridas para el normal
funcionamiento de los
e s t a b l e c i m i e n t o s
educativos, el pago de sus
salar ios,  prestac iones
sociales y demás derechos
inherentes a la  prestación
del servicio educativo en el
Distrito Capital, al igual que
propender por el bienestar
del funcionario y el de sus
f a m i l i a s  c o m o  f a c t o r
determinante de una mejor
calidad educativa

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 3 DE 5



Dirección de Talento Humano 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Actuar todas las
so l i c i tudes  de
p r e s t a c i o n e s
s o c i a l e s
radicadas por los
d o c e n t e s  y
d i r e c t i v o s
docentes de la
SED,  con cargo
a l   F o n d o
Prestacional del
Magisterio

15 Dema
nda

Solicitude
s

100 1 1 1 1 CELMIR
A

MARTIN
LIZARA

ZO

1476 1725 1999 2217 1476 7417 100.00 15.00 L o s  d a t o s
verificados para
este informe se
encuentran en
las  bases  de
datos del Fondo
de Prestaciones
en las cuales se
r e a l i z a  e l
segu imiento  y
contro l  de las
p r e s t a c i o n e s
s o c i a l e s  d e
d o c e n t e s  y
d i r e c t i v o s
d o c e n t e s  d e l
d i s t r i t o .

D u r a n t e  e l  t e r c e r
trimestre del 2019 se
r a d i c a r o n  1 4 7 6
prestaciones las cuales
f u e r o n  r e v i s a d a s ,
r a d i c a d a s ,  y / o
e s t u d i a d a s  e n  s u
totalidad. Para un total
del 100% de expedientes
actuados.

Los procesos de
r e c e p c i o n  y
r a d i c a c i o n  d e
p r e s t a c i o n e s
s o c i a l e s ,  s e
e n c u e n t r a  a
cargo del area de
a t e n c i o n  a l
ciudadano de la
S e c r e t a r i a  d e
E d u c a c i o n
Distrital y aun se
e n c u e n t r a n
falencias en la
c o r r e c t a
radicacion de las
prestaciones y la
complet i tud de
los documentos
entregados,  lo
que conlleva a
reprocesos que
r e t r a s a n  e l
tramite y gestion
efectiva de las
p r e s t a c i o n e s
s o c i a l e s .
Los procesos de
e s t u d i o  y  l a
implementacion
de nuevos apl

Los tiempos de
los tramites de
p r e s t a c i o n e s
s o c i a l e s
presentan una
d i s m i n u c i o n  ,
desde el segundo
cuatrimestre del
a ñ o ,  E s t a
disminucion de
tiempos mitiga la
probabilidad de
sanciones  por
demora de las
p r e s t a c i o n e s ,
dando  t ram i te
o p o r t u n o  y
m e j o r a n d o  l a
perspect iva de
s e r v i c i o  d e
d o c e n t e s  y
d i r e c t i v o s
d o c e n t e s .

L a
implementacion
de la Ley 1955
r e d u j o  l o s
t i e m p o s  d e
reconocimiento
de cesantias a un
promedio de 8
d í a s  h á b i l e s ,
c o n t r i b u y e n d o

Garantizar al  personal
docente y administrativo
que desarrolla actividades
o r g a n i z a c i o n a l e s
requeridas para el normal
funcionamiento de los
e s t a b l e c i m i e n t o s
educativos, el pago de sus
salar ios,  prestac iones
sociales y demás derechos
inherentes a la  prestación
del servicio educativo en el
Distrito Capital, al igual que
propender por el bienestar
del funcionario y el de sus
f a m i l i a s  c o m o  f a c t o r
determinante de una mejor
calidad educativa

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 4 DE 5



Dirección de Talento Humano 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Desar ro l l a r  l a
P o l í t i c a  d e
B i e n e s t a r  -
P r o g r a m a  d e
S a l u d
Ocupacional de
l a  S E D - ,
ejecutando las
a c t i v i d a d e s
plasmadas en el
componente de
seguridad y salud
en el trabajo.

15 Const
ante

Programa
s

1 1 1 1 1 CELMIR
A

MARTIN
LIZARA

ZO

1 1 1 1 4 100.00 15.00 1 .   A c t a  d e
reunión, oficios
remitidos a las
i n s t i t u c i o n e s
educativas que
reposan en la
c a r p e t a
ocupacional de
cada servidor.
2.  Memorando
internos dirigidos
a la Oficina de
P e r s o n a l  q u e
r e p o s a  e n  l a
c a r p e t a
ocupacional del
servidor
3 .   A c t o s
administrativos
que autorizan la
disminución de
jornada labora
4.  Informe
5.  FURAT
6.  Informe de
Investigación de
acc identes de
t raba jo
7. Resoluciones
de Traslados
8 .  A c t a  d e
Reunión y  L i

1 .   Segu imien tos  a
condiciones de salud del
personal administrativo
p o r  p a t o l o g í a s ,
ps icosoc ia les  (18)  ,
osteomusculares (12),
g e n e r a l e s  ( 1 0 )  y
s e g u i m i e n t o s  p o r
m e d i c i n a  l a b ( 5 5 )
2.  Traslados por salud
d e  f u n c i o n a r i o s
a d m i n i s t r a t i v o s  d e
a c u e r d o  a  l a s
r e c o m e n d a c i o n e s
m e d i c o  l a b o r a l e s
g e n e r a l e s  ( 1 )  ,
osteomusculares (1),
psicosocial  (1)
3 .   T r á m i t e  d e
R e s o l u c i o n e s  p o r
disminución de jornada
d e  a c u e r d o  a  l a
recomendación medico
laboral

1.  Coordinación
de reuniones con
jefe inmediato,
asistencia de los
funcionarios a las
citaciones para
seguimiento en
Nivel Central.
2.  Determinar el
nuevo lugar de
t raba jo  por  la
estimagmatizació
n de las personas
en condición de
salud.
Concertación de
func iones  con
jefes inmediatos
de los serivdores
con condición de
salud.
3.N/A
4. Coordinación
de espacios con
Jefes inmediatos
5. N/A
6. N/A
7.  Cambio de
estrategia para el
trámit

1.  Disponiblidad
d e  j e f e s
inmediatos en las
v i s i t a s
programdas por
la DTH.
M a n t e n e r
ac tua l i zada la
base de datos de
planta para datos
de contacto de
los funcionarios.
2.  Contribuir con
la readapación de
los servidores en
c o n d i c i ó n  d e
salud y apoyar a
los lideres para
mejora ambientes
de trabajo.
3.  N/A
4 .
Sensibilización a
t r a v é s  d e
d i v u l g a c i ó n  y
p i e z a s
comunicativas y
e n l a c e
C O P A S S T  y
socialización del
i m p a c t o  d e l
P r o g r a m a  e n t

E l a b o r a r  l o s
cert i f icados de
t i e m p o s  d e
s e r v i c i o s ,
f u n c i o n e s ,
f a c t o r e s
s a l a r i a l e s
solicitados por los
f u n c i o n a r i o s
administrativos y
docentes

15 Dema
nda

Certificad
os

100 1 1 1 1 CELMIR
A

MARTIN
LIZARA

ZO

7898 10743 8376 8901 7898 35918 100.00 15.00 Informes de la
O f i c i n a  d e
A t e n c i ó n  a l
Ciudadano en el
SIGA - Correos
en el equipo.

Expedic ión de 7898
Cer t i f i cados

L a  f a l t a  d e
información o la
m i s m a  e r r a d a
plasmada en los
A p l i c a t i v o s
r e t r a s a  l a s
act iv idades de
e l a b o r a c i ó n  y
e n t r e g a ,  e n
términos, de los
certificados.

S e  a c u d e  a l
p r o t o c o l o
establecido para
s u b s a n a r
inconvenientes
en liquidaciones,
datos bás icos,
u b i c a c i ó n  y / o
situación laboral
y escalafón.

Garantizar al  personal
docente y administrativo
que desarrolla actividades
o r g a n i z a c i o n a l e s
requeridas para el normal
funcionamiento de los
e s t a b l e c i m i e n t o s
educativos, el pago de sus
salar ios,  prestac iones
sociales y demás derechos
inherentes a la  prestación
del servicio educativo en el
Distrito Capital, al igual que
propender por el bienestar
del funcionario y el de sus
f a m i l i a s  c o m o  f a c t o r
determinante de una mejor
calidad educativa

TOTAL
PONDERADOR 100 100.00

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 5 DE 5



Oficina de Personal 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

A t e n d e r
oportunamente
las solicitudes de
t r á m i t e s  o
n o v e d a d e s
administrat ivas
realizadas por los
f u n c i o n a r i o s
d o c e n t e s  y
d i r e c t i v o s
docentes de la
e n t i d a d ,
garantizando una
o p o r t u n a
atención de los
d i f e r e n t e s
usuarios de las
D L E  y  l o s
c o l e g i o s .

G e s t i o n a r  l a
prevención social
dirigida atender el
b i e n e s t a r  y
protección social
de la planta de
docente  de la
SED

30 Dema
nda

Actos
administr

ativos

100 1 1 1 1 claudia
sandova

l

88015 70999 96501 96491 88015 352006 99.81 29.94 S I G A ,
r e s o l u c i o n e s ,
c o r r e o s
e l e c t r ó n i c o s ,
a c t o s
administrativos.

Actualización oportuna
de  los  s i s temas  de
in formac ión con las
novedades generadas
durante el trimestre y de
acuerdo a los procesos
asignados.Se legalizaron
8163 Incapacidades en
el cuarto trimestre de
2019,  las cuales se
encuentran ingresadas
en el Sistema HUMANO

Devoluc ión de
documentación a
o t r a s
dependencias por
inconsistencia en
la  in formación
que remi ten y
que es necesaria
para elaborar los
a c t o s
administrat ivos
que conceden o
d e f i n e n  u n a
s i t u a c i ó n
admin is t ra t iva .

G e s t i o n a r  l a
entrega a tiempo
de la información
suministrada por
e l  G r u p o  d e
V i n c u l a c i o n e s
p a r a  l a s
novedades que
se deben reportar
a n t e  l a
Fiduprevisora y
Compensar.Mejor
a r  l a
c o m u n i c a c i ó n
con la Dirección
d e  T a l e n t o
H u m a n o  y  l a
O f i c i n a  d e
N ó m i n a  p a r a
c o n s e g u i r
resultados más
efectivos en los
procesos a cargo.

Garantizar al  personal
docente y administrativo
que desarrolla actividades
o r g a n i z a c i o n a l e s
requeridas para el normal
funcionamiento de los
e s t a b l e c i m i e n t o s
educativos, el pago de sus
salar ios,  prestac iones
sociales y demás derechos
inherentes a la  prestación
del servicio educativo en el
Distrito Capital, al igual que
propender por el bienestar
del funcionario y el de sus
f a m i l i a s  c o m o  f a c t o r
determinante de una mejor
calidad educativa

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 3



Oficina de Personal 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

C o n t r o l a r  y
p r o m o v e r  l a
rea l izac ión  de
j o r n a d a s  d e
capacitación para
f o r t a l e c e r  e l
p r o c e s o  d e
Evaluación del
Desempeño de
los funcionarios
i n s c r i t o s  e n
c a r r e r a
administrativa y
en per iodo de
prueba con la
implementación
d e  n u e v a s
e s t r a t e g i a s
encaminadas al
m e j o r a m i e n t o
continuo de los
s e r v i d o r e s
públ icos de la
SED.

10 Dema
nda

Correos
electrónic

os

100 1 1 1 1 Juan
Pablo

Caicedo

6423 3583 4462 5359 6423 19827 100.00 10.00 His tor ia l  Chat
Outlook, bandeja
de salida correo
e l e c t r ó n i c o
i n s t i t u c i o n a l ,
base de datos
l l a m a d a s
evaluación del
d e s e m p e ñ o ,
l i s t a d o  d e
a s i s t e n c i a  a
capacitaciones.

Las jornadas de apoyo
sobre la herramienta de
evaluación y asesorías
real izadas generaron
una disminución en los
r e q u e r i m i e n t o s
p r e s e n t a d o s  p o r
evaluados y evaluadores
a través del  SIGA y
c o r r e o  e l e c t r ó n i c o ,
d e s c o n g e s t i o n a n d o
e s t o s  s i s t e m a s .

 Se presentaron
52  so l i c i tudes
ante  la  CNSC
f r e n t e  a
prob lemas de l
instrumento de
evaluación EDL-
APP en las fases
de concentración,
s e g u i m i e n t o s ,
evaluaciones y
modi f icac iones
por terminación
de per iodo de
p r u e b a  y  p o r
encargo, de los
cuales, la entidad
en mención ha
dado respuesta a
18 de ellas.

C o n t i n u a r  e l
proceso formativo
a evaluadores y
e v a l u a d o s ,
t a m b i é n
m a n t e n e r  l a s
asesorías de los
s i s t e m a s  d e
e v a l u a c i ó n ,
conforme a las
directrices de la
C N S C  y  e l
S e r v i c i o  C i v i l
Distr i tal ,  hacer
s e g u i m i e n t o
cont inuo a las
n o v e d a d e s
presentadas por
el instrumento de
evaluación EDL-
APP y  realizar
a c c i o n e s  d e
m e j o r a
oportunamente.

A t e n d e r  l a s
necesidades de
l a  p l a n t a  d e
personal Docente
d e  l a  S E D
(Nombramientos
en  Prop iedad ,
nombramientos
en  novedades
administrativas y
para cubrimiento
á r e a s  n o
c o n v o c a d a s )
m e d i a n t e  l a
aplicación de la
n o r m a t i v i d a d
v i g e n t e .

30 Dema
nda

Actos
administr

ativos

100 1 1 1 1 Claudia
Ospina

2813 3371 1435 2155 2813 9774 95.17 28.55 Archivo Excel de
nombramientos
correspondiente
a los meses del
t r i m e s t r e
r e p o r t a d o .

Se logró la provisión de
2.813 cargos docentes
mediante vinculación
provisional y Periodo de
Prueba acorde con las
neces idades  de  las
instituciones educativas.

Inconvenientes
con el aplicativo
HUMANO dado
q u e :  d e j a
postularse a más
de una vacante a
la vez,  lo que
genera que jas
por parte de los
u s u a r i o s ;
Dificultad en la
i n c l u s i ó n  d e
novedades, al no
encontrarse la
o c u r r e n c i a ,
principalmente en
el caso de los
traslados de los
d o c e n t e s  p o r
s a l u d .

C o n t i n u a r
a j u s t a n d o  e l
procedimiento de
cubrimiento con
e l  ob je t ivo  de
m e j o r a r  l a
oportunidad en
los t iempos de
cubrimiento del
personal docente.

Garantizar al  personal
docente y administrativo
que desarrolla actividades
o r g a n i z a c i o n a l e s
requeridas para el normal
funcionamiento de los
e s t a b l e c i m i e n t o s
educativos, el pago de sus
salar ios,  prestac iones
sociales y demás derechos
inherentes a la  prestación
del servicio educativo en el
Distrito Capital, al igual que
propender por el bienestar
del funcionario y el de sus
f a m i l i a s  c o m o  f a c t o r
determinante de una mejor
calidad educativa

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 3



Oficina de Personal 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

A t e n d e r  l a s
necesidades de
l a  p l a n t a  d e
P e r s o n a l
Administrativo de
la SED y trámitar
oportunamente
l o s
requer imientos
d e  p e r s o n a l
Admin is t ra t ivo.

30 Dema
nda

Actos
administr

ativos

100 1 1 1 1 Ruby
Catillo

4517 2781 3037 4248 4517 14583 99.73 29.92 B A S E  D E
D A T O S  D E L
A R E A ,
ARCHIVO MAG
Y  F I S I C O ,
H U M A N O  Y
SHARE POINT

Se han mejorado los
tiempos de respuesta
p a r a  v a r i o s  d e  l o s
trámites a cargo del
e q u i p o  d e  t r a b a j o .
También avance en el
d e s a r r o l l o  d e  l a
Convocatoria 427 de
2016, se cuenta con
información completa y
actualizada, que permite
tener datos claros y
conf iables.

S e  p r e s e n t a n
c o n s t a n t e s
r e c h a z o s ,
so l i c i tudes  de
prorroga y falta
de manifestación,
por parte de los
elegibles, lo cual
ha obstaculizado
el proceso de la
convocatoria 427
de 2016

Dar continuidad
a l  t r á m i t e
oportuno de las
s o l i c i t u d e s
realizadas por los
S e r v i d o r e s
p ú b l i c o ¿ 	 E n
aquellos trámites
d o n d e  s e
requiera mejorar
los tiempos, es
necesario revisar
l o s
procedimientos al
i n t e r i o r  de  l a
e n t i d a d  p a r a
a g i l i z a r l o s .

Garantizar al  personal
docente y administrativo
que desarrolla actividades
o r g a n i z a c i o n a l e s
requeridas para el normal
funcionamiento de los
e s t a b l e c i m i e n t o s
educativos, el pago de sus
salar ios,  prestac iones
sociales y demás derechos
inherentes a la  prestación
del servicio educativo en el
Distrito Capital, al igual que
propender por el bienestar
del funcionario y el de sus
f a m i l i a s  c o m o  f a c t o r
determinante de una mejor
calidad educativa

TOTAL
PONDERADOR 100 98.41

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 3 DE 3



Oficina de Presupuesto 14/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

A c t u a l i z a r  y
e l a b o r a r
m a n u a l e s  e
instructivos de las
a c t i v i d a d e s
operativas de la
O f i c i n a  d e
Presupuesto y de
FSE

4 Dema
nda

Otro -
Manuales

e
instructiv

os

100 1 1 1 1 Equipo
de

Fondos
de

Servicio
s

Educativ
os  y de

la
Oficina

de
Presupu

esto

2 1 15 8 2 26 100.00 4.00 Y:\2019\ACTIVID
A D  1 \ I V
T R I M E S T R E

S e  e f e c t u ó  l a
actualización de la guía
de seguimiento a la
ejecución presupuestal y
se generò la circular No.
1 de 2019 del tema de
vigencias futuras.

C a p a c i t a r  a l
personal del nivel
c e n t r a l  d e  l a
entidad en temas
presupuestales y
a los FSE en las
t e m á t i c a s
f i n a n c i e r a s

10 Dema
nda

Capacita
ciones

100 1 1 1 1 Equipo
de

Fondos
de

Servicio
s

Educativ
os  y de

la
Oficina

de
Presupu

esto

388 234 61 2 388 685 100.00 10.00 Y:\2019\ACTIVID
A D  2 \ I V
T R I M E S T R E

S e  r e a l i z a r o n  3 8 6
capacitaciones en temas
de programación 2020,
cierre presupuestal 2019
y  P A C  i n i c i a l .
Adicionalmente capacitó
al referente financiero de
la Sub de Acceso y
Permanenc ia ,  en  e l
manejo de sistemas de
i n f o r m a c i ó n
presupuestales PREDIS
y APOTEOSYS para la
generación de informes
q u e  p e r m i t a n  e l
s e g u i m i e n t o  a  l a
ejecución presupuestal y
una capacitación en la
metodología de medición
d e  l a  e j e c u c i ó n
presupuestal y de los
lineamientos a

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 5



Oficina de Presupuesto 14/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Actualización de
indicadores de
g e s t i ó n  y  d e
r e s u l t a d o
v igenc ia  2019

5 Dema
nda

Indicador
es

100 1 1 1 1 Equipo
de

Fondos
de

Servicio
s

Educativ
os  y de

la
Oficina

de
Presupu

esto

2 1 2 3 2 8 100.00 5.00 Y:\2019\ACTIVID
A D  3 \ I V
T R I M E S T R E

Se ac tua l i za ron  los
indicadores de gestión y
de  resu l t ado  de  l a
Oficina de Presupuesto y
FSE.

A t e n d e r  l a s
so l i c i tudes  de
expedición y de
l i b e r a c i ó n  d e
Certif icados de
Disponibilidad y
d e  R e g i s t r o s
Presupuestales,
rea l izando las
ges t iones  que
sean necesarias
para tal fin

13 Sumat
oria

Archivos 20 5 5 5 5 Equipo
de la

Oficina
de

Presupu
esto

5 5 5 5 20 100.00 13.00 Y:\2019\ACTIVID
A D  4 \ I V
T R I M E S T R E

S e  r e a l i z a r o n  6 4
liberaciones de registros
p r e s u p u e s t a l e s  d e
r e s e r v a s  y  4 7
liberaciones de registros
p r e s u p u e s t a l e s  d e
Pasivos Exigibles que se
ven reflejados en 7 actas
de anulación de reserva
presupuestal y 4 actas
de anulación de Pasivos
Exigibles. Se expidieron
1090 Cert i f icados de
Disponibilidad y 1673
R e g i s t r o s
P resupues ta l es .  Se
e f e c t u a r o n  1 2 5 1
anulaciones y liberación
de saldos de CDP´s Y
1 , 6 2 4  R P ´ s  e n  l o s
aplicativos PREDIS y
APOTEOSYS

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 5



Oficina de Presupuesto 14/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

C o n c i l i a r  l a
información  de
Certif icados de
D ispon ib i l i dad
P r e s u p u e s t a l
( C D P ) ,
Certif icados de
R e g i s t r o
P r e s u p u e s t a l
(CRP), existente
en los sistemas
presupuestales
contra  la que
figura en la hoja
de  ru ta ,   po r
f u e n t e s ,
c o n c e p t o s  y
Producto Meta
Resultado (PMR)

10 Sumat
oria

Archivos 48 12 12 12 12 Camila
Figueroa
; María

C.
Reyes

12 12 12 12 48 100.00 10.00 Y:\2019\ACTIVID
A D  5 \ I V
T R I M E S T R E

Se identificaron errores
e n  d i g i t a c i ó n ,
información incompleta
en  la  ho ja  de  ru ta ,
c o n c e p t o s  P M R  y
Fuentes (SHAREPOINT)
y  ( A P O T E O S Y S ) .
A d i c i o n a l m e n t e  s e
efectuó la verificación de
l a s  s o l i c i t u d e s  d e
elaboración de registros
p r e s u p u e s t a l e s
solicitados por la Oficina
de Contratación de los
compromisos elaborados
en SECOP II

T r a m i t a r  l a s
modi f icac iones
presupuestales
d e
funcionamiento e
i n v e r s i ó n
s o l i c i t a d a s

13 Dema
nda

Modificac
iones

100 1 1 1 1 María
Cristina
Reyes;
Henry

Villamari
n;Camila
Figueroa

; John
Cáceres

;  Luz
Amparo
Velandia

43 11 21 16 43 91 100.00 13.00 Y:\2019\ACTIVID
A D  6 \ I V
T R I M E S T R E

Se gestionaron todas las
s o l i c i t u d e s  d e
m o d i f i c a c i o n e s
p r e s u p u e s t a l e s

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 3 DE 5



Oficina de Presupuesto 14/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Realizar acciones
de seguimiento a
l a  e j e c u c i ó n
presupuestal de
V i g e n c i a ,
R e s e r v a  y
Pasivos Exigibles
de las diferentes
Subsecretarias

12 Dema
nda

Otro -
Boletines,
memoran

dos,
actas,

presentac
iones

100 1 1 1 1 Equipo
de la

Oficina
de

Presupu
esto

21 37 41 26 21 125 100.00 12.00 Y:\2019\ACTIVID
A D  7 \ I V
T R I M E S T R E

S e  e f e c t u a r o n  1 4
boletines de seguimiento
a  l a  e j e c u c i ó n
presupuestal de las 4
S u b s e c r e t a r i a s .  S e
efectuaron 6 reuniones
de seguimiento donde se
presentaron las cifras de
ejecución de recursos
presupuestales de la
v igencia,  reservas y
pasivos exigibles y se
efectúo 1 memorando de
alerta temprana.

R e a l i z a r
seguimiento a los
r e c u r s o s
transferidos por
la nación

5 Sumat
oria

Archivos 4 1 1 1 1 Henry
Villamarí

n

1 1 1 1 4 100.00 5.00 Y:\2019\ACTIVID
A D  8 \ I V
T R I M E S T R E

S e  e f e c t ú o  e l
s e g u i m i e n t o  a  l a
sustitución de fuentes  y
suspensión de recursos.

Elaborar informes
y  r e s p u e s t a s
atenientes a la
O f i c i n a  d e
P r e s u p u e s t o

8 Dema
nda

Otro -
Oficios o
memoran

dos

100 1 1 1 1 Equipo
de

Fondos
de

Servicio
s

Educativ
os  y de

la
Oficina

de
Presupu

esto

218 202 242 217 218 879 100.00 8.00 Y:\2019\ACTIVID
A D  9 \ I V
T R I M E S T R E

Se emitieron respuesta
en su totalidad a las
solicitudes de Derecho
de Petición, Quejas e
información en general a
l o s  O r g a n i s m o s  d e
Control, Administrativos
y Dependencias de la
SED, de acuerdo a los
r e q u e r i m i e n t o s
e s t i p u l a d o s  e n  l o s
m i s m o s .

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 4 DE 5



Oficina de Presupuesto 14/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Incluir los gastos
generales en el
r e s p e c t i v o
s i s t e m a ,
p r o y e c t a r  l a s
orientaciones a
tener en cuenta y
c o n s o l i d a r  e l
anteproyecto de
presupuesto de
funcionamiento
para la vigencia
2020

10 Sumat
oria

Otro -
Memoran

do,
cargue y
anteproy

ecto

3 0 1 1 1 John
Cáceres

0 0 2 1 3 100.00 6.67 Y:\2019\ACTIVID
A D  1 0 \ I V
T R I M E S T R E

Se culminó el proceso de
A n t e p r o y e c t o  d e
Funcionamiento con el
e n v í o  a  l a  O f i c i n a
Asesora de Planeación
del Memorando I-2019-
88407 que contiene la
información financiera
del anteproyecto 2020 de
funcionamiento, para su
consol idación con el
a n t e p r o y e c t o  d e
inversión de la entidad y
correspondiente envió a
l a  S e c r e t a r í a  d e
Hacienda Distrital - SHD.

Realizar visitas
de seguimiento
e n  m a t e r i a
f i nanc ie ra  l os
F o n d o s  d e
S e r v i c i o s
Educativos - FSE

10 Dema
nda

Asesoría
s

100 1 1 1 1 Equipo
de

Fondos
de

Servicio
s

Educativ
os

61 27 163 221 61 472 100.00 10.00 Y:\2019\ACTIVID
A D  1 1 \ I V
T R I M E S T R E

Se realizaron 17 visitas
In Situ, con el objetivo de
brindar asesoría integral
para el mejoramiento de
l o s  p r o c e s o s   y
procedimientos del FSE
y  3  e n t r e g a s  d e
pagaduría. Se realizaron
4 1  v i s i t a s  d e
i m p l e m e n t a c i ó n  d e l
sistema SICAPITAL en
los FSE en las cuales se
r e a l i z ó  a s e s o r í a  y
acompañamiento para el
registro de su ejecución
articulando los módulos
financieros del sistema.

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

TOTAL
PONDERADOR 100 96.67

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 5 DE 5



Oficina de Escalafón Docente 10/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

REUBICAR DE
NIVEL SALARIAL
Y ASCENDER
DENTRO DEL
T É R M I N O
PREVISTO EN
LA LEY, A LOS
D O C E N T E S
REGIDOS POR
E L  D E C R E T O
1278 DE 2002,
Q U E
A C R E D I T A N
T O D O S  L O S
R E Q U I S I T O S
EXIGIDOS POR
LAS NORMAS
QUE REGULAN
L A  M A T E R I A ,
U N A  V E Z  E L
M E N  R E M I T A
ARCHIVOS DE
HABILITADOS Y
E S T O S  S E A N
PUBL ICADOS.

17 Dema
nda

Administr
ativos

100 1 1 1 1 FLOR
ESPER
ANZA

FERNA
NDEZ

370 2 0 5098 370 5470 100.00 17.00 Bases de datos
de información
de la Oficina de
E s c a l a f ó n
D o c e n t e

Con ocasión del proceso
de ECDF III cohorte, se
expidieron 370 AA de
ascenso y reubicación,
de aquellos docentes
q u e  p r e s e n t a r o n
rec lamación ante  e l
ICFES y posteriormente
aprobaron la evaluación;
y de los docentes q'
habiendo aprobado la II
cohor te ,  i gua lmente
aprobaron la III cohorte,
sin embargo se debía
esperar que dichos AA
quedaran en firme para
la expedición del 2do
reconocimiento. En la
nómina de diciembre se
reconoció pago a 4516
docente

D u r a n t e  e s t e
p r o c e s o  l a
d i f i c u l t a d  s e
presentó en la
n o t i f i c a c i ó n  a
t iempo de  los
Docentes,  que
a lgunos  no  lo
hicieron a través
de not i f icación
electrónica y al
r e a l i z a r s e
poster iormente
un proceso de
n o t i f i c a c i ó n
p e r s o n a l ,  l a s
f e c h a s  p a r a
ejecutor iar  los
a c t o s
administrativos y
q u e d a r a n  e n
f i r m e s  s e
p o s t e r g ó .

S e  r e q u i r i ó
i m p l e m e n t a r
s e g u i m i e n t o
permanente a las
notificaciones de
l o s  A c t o s
administrat ivos
especialmente a
los Docentes que
aprobaron ambos
procesos (II y III
cohorte), con el
fin que los AA de
l a  I I  c o h o r t e
q u e d a r a n  e n
f i r m e  y
poster iormente
expedir los AA
d e l  s e g u n d o
reconocimiento.

INSCRIBIR EN
EL ESCALAFÓN
D O C E N T E
O F I C I A L
DENTRO DEL
T E R M I N O
PREVISTO EN
LA LEY, A LOS
D O C E N T E S
REGIDOS POR
E L  D E C R E T O
1278 DE 2002
Q U E
A C R E D I T A N
T O D O S  L O S
R E Q U I S I T O S
EXIGIDOS POR
LAS NORMAS
QUE REGULAN
LA MATERIA.

17 Dema
nda

Actos
administr

ativos

100 1 1 1 1 FLOR
ANGEL

A
FERNA
NDEZ

7 376 12 12 7 407 100.00 17.00 Base de datos de
información de la
O f i c i n a  d e
E s c a l a f ó n
D o c e n t e

D u r a n t e  e l  c u a r t o
trimestre se realizó la
i n s c r i p c i ó n  d e  l o s
e d u c a d o r e s  q u e
pau la t i namen te  han
v e n i d o  c u m p l i e n d o
requ is i tos ,  y  en  su
totalidad obedecen a los
docentes que culminan
u n  P o s t g r a d o  e n
Educación y de esta
manera acreditan los
r e q u i s i t o s  p a r a  l a
I n s c r i p c i ó n .

E l  s is tema de
seguimiento se
dificulta teniendo
en cuenta que
c u a n d o  u n
docente acredita
estar cursando
un programa de
P o s t r a d o  e n
Educac ión ,  ya
s e a  e n  l a
m o d a l i d a d  d e
especialización o
m a e s t r í a ,  e l
tiempo para esto
v a r í a  e n t r e
mínimo un año y
máximo 4 años;
por  lo  que en
o c a s i o n e s  s e
p i e r d e  e l
seguimiento al
docente.

S e  r e a l i z a
as ignac ión  de
d o c e n t e s  p o r
abogado con el
fin de tener un
s e g u i m i e n t o
pe rmanen te  a
cada caso. Se
d e b e
implementar un
s i s t e m a  d e
seguimiento con
alertas y periodos
de tiempo.

Garantizar al  personal
docente y administrativo
que desarrolla actividades
o r g a n i z a c i o n a l e s
requeridas para el normal
funcionamiento de los
e s t a b l e c i m i e n t o s
educativos, el pago de sus
salar ios,  prestac iones
sociales y demás derechos
inherentes a la  prestación
del servicio educativo en el
Distrito Capital, al igual que
propender por el bienestar
del funcionario y el de sus
f a m i l i a s  c o m o  f a c t o r
determinante de una mejor
calidad educativa

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 4



Oficina de Escalafón Docente 10/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

INSCRIBIR EN
EL ESCALAFÓN
N A C I O N A L
D O C E N T E
DENTRO DEL
T E R M I N O
PREVISTO EN
LA LEY, A LOS
D O C E N T E S
REGIDOS POR
E L  D E C R E T O
2277 DE 1979
Q U E
P R E S E N T A N
T O D A
DOCUMENTACI
ÓN REQUERIDA
Y ACREDITAN
T O D O S  L O S
R E Q U I S I T O S
EXIGIDOS POR
LAS NORMAS
QUE REGULAN
LA MATERIA.

17 Dema
nda

Actos
administr

ativos

100 1 1 1 1 AIDY
LUCIA

MEDINA

1309 2046 1136 1015 1309 5506 100.00 17.00 Base de datos de
información de
E s c a l a f ó n
D o c e n t e

En cumplimiento a los
términos señalados por
la ley para dar respuesta
al peticionario(a), se da
respuesta al 100% de la
s o l i c i t u d e s  e n
o p o r t u n i d a d .

Al  presentarse
d u p l i c i d a d  d e
sol ic i tudes por
d o c e n t e ,  e l
seguimiento para
el cierre de las
m i s m a s  s e
dificulta teniendo
en cuenta que no
siempre realizan
la  so l i c i tud  e l
mismo día; así
m i s m o  e l
i n d i c a d o r  d e
so l i c i tudes  Vs
r e s p u e s t a s
t a m b i é n  s e
d i s t o r s i o n a
porque no son
correspondientes
una a una.

Se ratificará a la
O f i c i n a  d e
A t e n c i ó n  a l
C i u d a d a n o
i m p l e m e n t a r
controles para el
c o n t r o l  d e
radicac ión por
Usuario cuando
el asunto sea el
mismo.

ASCENDER EN
EL ESCALAFÓN
N A C I O N A L
D O C E N T E
DENTRO DEL
T E R M I N O
PREVISTO EN
LA LEY, A LOS
D O C E N T E S
REGIDOS POR
E L  D E C R E T O
2277 DE 1979
Q U E
P R E S E N T A N
T O D A
DOCUMENTACI
ÓN REQUERIDA
Y ACREDITAN
T O D O S  L O S
R E Q U I S I T O S
EXIGIDOS POR
LAS NORMAS
QUE REGULAN
LA MATERIA.

17 Dema
nda

Actos
administr

ativos

100 1 1 1 1 AIDY
LUCIA

MEDINA

449 573 383 426 449 1831 100.00 17.00 Base de Datos
d e  E s c a l a f ó n
D o c e n t e

En cumplimiento a los
términos señalados por
la ley, para dar respuesta
al peticionario(a), se da
respuesta al 100% de la
s o l i c i t u d e s  e n
o p o r t u n i d a d .

Con relación a la
d u p l i c i d a d
s o l i c i t u d e s
realizadas por un
solo educador, se
identificó que en
a l g u n a s
ocasiones si bien
la actividad era
cerrada, en los
a c t o s
administrat ivos
n o  s e
r e l a c i o n a b a n
t o d a s  l a s
s o l i c i t u d e s  y
poster iormente
s e  e s t a b a
exp id iendo un
a c t o
administrativo de
desistimiento de
la solicitud.

S e  r e a l i z ó  l a
verificación uno a
u n o  d e  l o s
r a d i c a d o s  d e l
a ñ o ,  y  s e
constató que si
un docente tenía
varias solicitudes
en una misma
fecha y asunto se
re lac ionaba e l
A c t o
Administrativo de
a s c e n s o  o
desistimiento que
l e
correspondiera.

Garantizar al  personal
docente y administrativo
que desarrolla actividades
o r g a n i z a c i o n a l e s
requeridas para el normal
funcionamiento de los
e s t a b l e c i m i e n t o s
educativos, el pago de sus
salar ios,  prestac iones
sociales y demás derechos
inherentes a la  prestación
del servicio educativo en el
Distrito Capital, al igual que
propender por el bienestar
del funcionario y el de sus
f a m i l i a s  c o m o  f a c t o r
determinante de una mejor
calidad educativa

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 4



Oficina de Escalafón Docente 10/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

INSTAURAR LAS
DENUNCIAS EN
C O N T R A  D E
LOS DOCENTES
O  U S U A R I O S
P O R
DOCUMENTACI
Ó N
PRESUNTAMEN
T E  F A L S A
R A D I C A D A
P A R A
VINCULARSE A
L A  E N T I D A D ,
INSCRIBIRSE O
ASCENDER EN
EL ESCALAFÓN
D O C E N T E  O
RELACIONADA
CON HECHOS
D E
COMPETENCIA
DEL ÁREA

10 Dema
nda

Otro -
DENUNC

IAS

100 1 1 1 1 CRISTI
NA

MIRAND
A

ESCAN
DON

9 11 1 10 9 31 100.00 10.00 Base de datos de
l a  o f i c i n a  d e
E s c a l a f ó n
D o c e n t e

D e  l o s  a c t o s
administrativos que se
han expedido con títulos
falsos, se ha logrado
revocar la mayoría de
e s t o s  a c t o s
a d m i n i s t r a t i v o s  p o r
autorización expresa del
docente. Esto se logró,
teniendo en cuenta que
se modificó la solicitud
de revocatoria, en el
sentido de indicar que la
SED había adelantado
las acciones ante las
ent idades  jud ic ia les
per t inen tes .

C u a n d o  e l
e d u c a d o r  n o
a u t o r i z a  l a
revocatoria del
a c t o
administrativo se
debe proceder al
p r o c e s o  d e
d e m a n d a  d e
nuestro propio
a c t o
administrativo a
t r a v é s  d e  l a
oficina jurídica, lo
que es un trámite
c o s t o s o  e n
t é r m i n o s  d e
tiempo y personal
p a r a  l a
administración.

Se modif icó la
s o l i c i t u d  d e
veri f icación de
t í t u l o  a  l a s
un ive rs idades ,
cuando no se ha
podido verificar el
título en nuestras
bases de datos.
Adicionalmente
se espera hasta
el último día de
vencimiento de la
so l i c i t ud  pa ra
expedir el acto
a d m i n i s t r a t i v o
respectivo. Por
o t ra  par te ,  se
f o r t a l e c i ó  e l
p r o c e s o
presentando las
d e n u n c i a s  e n
menor tiempo y
notificando a las
o f i c i n a s
correspondientes
t a m b i é n  e n
menor  t iempo.

I N G R E S A R
OPORTUNAMEN
T E  E N  E L
SIGRRHH LAS
NOVEDADES DE
LOS DOCENTES
A RAZÓN DE
ASCENSO O RE-
UBICACIÓN.

10 Dema
nda

Registros 100 1 1 1 1 JORGE
YANES
MERCH

AN

4895 480 758 346 4895 6479 100.00 10.00 Bases de datos
de  la oficina de
E s c a l a f ó n
D o c e n t e .

Se ingresan al sistema
de gestión del talento
humano el  100% de
t o d o s  l o s  a c t o s
admin i s t ra t i vos  que
producen efectos fiscales
y que previamente han
sido notificados de forma
personal y por aviso. Es
preciso señalar que se
realiza seguimiento a fin
de dar cumplimiento a
los términos definidos
por la ley para estas
n o t i f i c a c i o n e s  p a r a
ingresar en los tiempos
r e q u e r i d o s  e s t a s
n o v e d a d e s .

1. Cronograma
de Nómina que
e s t a b l e c e
t i e m p o s  m u y
cor tos para e l
i n g r e s o  y
confirmación de
novedades. Estas
no pueden ser
incluidas durante
todo el periodo
en la medida que
s e  v a n
g e n e r a n d o .
2. Durante este
p e r í o d o  s e
presentó un alto
v o l u m e n  c o n
o c a s i ó n  d e l
p r o c e s o  d e
E C D F .

Se  de f in ió  un
p l a n  d e
contingencia en
la Oficina, dos
f u n c i o n a r i o s
ingresaban las
novedades y se
hizo seguimiento
permanente a la
ejecutoria de los
a c t o s
administrat ivos
para garantizar
que todos los AA
que estuvieran en
f i r m e  p a r a  l a
fecha de corte del
c r o n o g r a m a
q u e d a r a n
i n c l u i d o s .

Garantizar al  personal
docente y administrativo
que desarrolla actividades
o r g a n i z a c i o n a l e s
requeridas para el normal
funcionamiento de los
e s t a b l e c i m i e n t o s
educativos, el pago de sus
salar ios,  prestac iones
sociales y demás derechos
inherentes a la  prestación
del servicio educativo en el
Distrito Capital, al igual que
propender por el bienestar
del funcionario y el de sus
f a m i l i a s  c o m o  f a c t o r
determinante de una mejor
calidad educativa

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 3 DE 4
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NIVEL CENTRAL
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Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

V E R I F I C A R
T Í T U L O S  Y
CERTIFICADOS
REFERENTES A
P R O G R A M A S
DE FORMACIÓN
Y  C U R S O S
PRESENTADOS
P O R  L O S
U S U A R I O S
P A R A
INSCRIPCIÓN Y
ASCENSO EN
EL ESCALAFÓN
D O C E N T E
( D E C R E T O S
2277 DE 1979 Y
1278 DE 2002)
E N
EXPEDIENTES
DE HOJAS DE
VIDA, BASES DE
DATOS DE LA
O F I C I N A  D E
E S C A L A F Ó N
D O C E N T E  E
INSTITUCIONES
DE EDUCACIÓN
SUPERIOR.

12 Dema
nda

Registros 100 1 1 1 1 PEDRO
BARRE

RA
CUERV

O

1742 1175 860 740 1742 4517 100.00 12.00 Base de datos de
l a  o f i c i n a  d e
e s c a l a f ó n
d o c e n t e s

Se envió comunicación a
aquellas universidades
q u e  n o s  p r e s e n t a n
mayor número de títulos
para confirmar y aun no
contamos con enlace
p a r a  h a c e r l o
directamente desde la
SED. En los casos que
desde la SED no es
posible verificar el título y
contamos con bases de
datos de la Universidad,
s e  m o d i f i c ó  e l
memorando indicando a
pesar de contar con las
bases no fue posible
realizar la verificación y
de esta manera hemos
c o n t a n d o  m a y o r e s
r e s p u e s t a s  p o r  p a

S e  h a
evidenciado que
el mayor número
de solicitudes se
realiza a través
d e
correspondencia
y no de los Links
d e  l a s
Un i ve r s i dades
q u e  n o s  h a n
p e r m i t i d o  e l
acceso .  Y  en
algunos casos en
que envían las
comunicaciones
a pesar que se le
r e a l i z a
seguimiento no
se respondidas.

Se reiteró a un
g r u p o  d e
universidades las
s o l i c i t u d e s
rea l izadas de l
año 2018 y hasta
sept iembre de
2019 ,  que  no
h a b í a n  d a d o
r e s p u e s t a .

Garantizar al  personal
docente y administrativo
que desarrolla actividades
o r g a n i z a c i o n a l e s
requeridas para el normal
funcionamiento de los
e s t a b l e c i m i e n t o s
educativos, el pago de sus
salar ios,  prestac iones
sociales y demás derechos
inherentes a la  prestación
del servicio educativo en el
Distrito Capital, al igual que
propender por el bienestar
del funcionario y el de sus
f a m i l i a s  c o m o  f a c t o r
determinante de una mejor
calidad educativa

TOTAL
PONDERADOR 100 100.00

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 4 DE 4
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AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

L i q u i d a r  l a s
n ó m i n a s  d e l
p e r s o n a l
D o c e n t e ,
Directivo Docente
y Administrativo
que durante la
v igenc ia  2019
sea necesar io
g e n e r a r ,
garantizando el
reconocimiento
de sus derechos
laborales.

13 Dema
nda

Nóminas 100 1 1 1 1 Funcion
arios y
Contrati

stas
Oficina

de
Nómina

29 29 21 25 29 104 100.00 13.00 S i s t e m a
I n t e g r a d o  d e
T a l e n t o
HUMANO, matriz
e n  E x c e l ,
A p o t e o s y s ,
P r e d i s .

Para este periodo fueron
generadas 29 nóminas
entre las mensuales y las
adicionales asociadas
estas a liquidaciones de:
vacaciones en dinero,
retroact ivo docentes,
p r i m a  t é c n i c a  p o r
e v a l u a c i ó n  d e
desempeño, aumento
salarial.

Fechas de corte
para la radicación
de la nomina, las
c u a l e s  d e b e n
estar alineadas
con las fechas
asignadas por la
S e c r e t a r i a
D i s t r i t a l  d e
H a c i e n d a .
Inconsistencias
en el ingreso de
las novedades
por  l as  á reas
responsab les .
P r o p i a s  d e l
s i s t e m a  d e
l iqu idac ión  de
nomina .

S o b r e  e l
cronograma la
SED no  t i ene
in je renc ia  po r
c u a n t o  e s
establecido por
u n a  e n t i d a d
externa a la SED.
A q u e l l a s
n o v e d a d e s
incons is ten tes
fueron reportadas
a  t r a v é s  d e
correo electrónico
para su ajuste y
n u e v a m e n t e
l i q u i d a c i ó n .

L i q u i d a r  l o s
A p o r t e s
P a r a f i s c a l e s ,
Seguridad Social
y Patronales de
las nóminas del
p e r s o n a l
D o c e n t e ,
Directivo Docente
y Administrativo
que se generen
durante el año
2019.

13 Dema
nda

Otro - 100 1 1 1 1 Funcion
arios y
Contrati

stas
Oficina

de
Nómina

18 29 67 29 18 143 100.00 13.00 O p e r a d o r  M i
Planilla, FURN,
Apoteosys.

Pago de la seguridad
soc ia l ,  para f i sca les ,
aportes patronales y
autoliquidación de los
funcionarios docentes y
administrativos sobre las
cuales y bajo el FURN
( F o r m a t o  Ú n i c o  d e
Radicación de Nomina)
una vez realizado el giro
le fue asignado la RA
bajo la cual puede ser
evidenciado el calculo.

N ó m i n a s
adic ionales de
autol iquidación
por novedades
d e  i n g r e s o
p o s t e r i o r  a l
pr imer día del
mes.

No depende de la
O f i c i n a  d e
N o m i n a  p o r
cuanto depende
de la fecha de
v i n c u l a c i ó n  y
desv inculac ión
que presente el
funcionario.

Aplicar y liquidar
e l  A U M E N T O
SALARIAL y su
RETROACTIVID
A D  b a j o  l o s
D e c r e t o s
N a c i o n a l e s  y
D i s t r i t a l  d e
Salarios que se
expidan por el
G o b i e r n o
N a c i o n a l  y
Distrital para la
vigencia 2019.

8 Dema
nda

Nóminas 100 1 1 1 1 Funcion
arios y
Contrati

stas
Oficina

de
Nómina

0 3 2 1 0 6 100.00 8.00 En este periodo
no  se  rea l i zó
esta act iv idad.

En este periodo no se
realizó esta actividad.

En este periodo
no se realizó esta
actividad.

En este periodo
no se realizó esta
actividad.

Garantizar al  personal
docente y administrativo
que desarrolla actividades
o r g a n i z a c i o n a l e s
requeridas para el normal
funcionamiento de los
e s t a b l e c i m i e n t o s
educativos, el pago de sus
salar ios,  prestac iones
sociales y demás derechos
inherentes a la  prestación
del servicio educativo en el
Distrito Capital, al igual que
propender por el bienestar
del funcionario y el de sus
f a m i l i a s  c o m o  f a c t o r
determinante de una mejor
calidad educativa

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 5
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L i q u i d a c i ó n  y
entrega al Fondo
Prestacional del
M a g i s t e r i o  e l
informe que por
c e s a n t í a s
v igenc ia  2018
docentes de la
S E D  p a r a  s u
posterior reporte
a  l a
FIDUPREVISOR
A en cargada del
c á l c u l o  y
reconocimiento
de los intereses
s o b r e  l a s
cesantías a la
q u e  t e n g a
d e r e c h o  l o s
docentes de la
Nación.

8 Sumat
oria

Informes 1 1 0 0 0 Funcion
arios y
Contrati

stas
Oficina

de
Nómina

1 0 0 0 1 100.00 8.00 S i s t e m a  d e
l iqu idac ión de
Nómina, Oficio.

Actividad realizada en el
primer trimestre de 2019,
en donde atendiendo la
C i r c u l a r  N o .  4 3
20180172086151 emitida
por la FIDUPREVISORA
en el mes de febrero a
t r a v é s  d e  o f i c i o
acompañado de un CD
f u e  r e m i t i d a  l a
información del reporte
de cesantías vigencia
2018.

Consolidación de
la información,
d e b i d o  a l
v o l u m e n  d e
novedades que
afectan el cálculo
para generar la
b a s e  q u e  e s
r e p o r t a d a .

A  t r a v é s  d e
c o m p a r a t i v o s ,
c r u c e s  y
v a l i d a c i o n e s
propias que se
realizan sobre el
proceso.

A p r o p i a r
mensua lmen te
los recursos para
l a s  c e s a n t í a s
p a r a  l o s
f u n c i o n a r i o s
Administrativos
que tienen como
administrador de
sus cesantías a
FONCEP.

8 Sumat
oria

Formatos 24 6 6 6 6 Funcion
arios y
Contrati

stas
Oficina

de
Nómina

6 6 6 8 26 108.33 8.00 Matriz en Excel,
Apoteosys.

De acuerdo con las
nominas liquidadas en
los meses de Octubre,
Noviembre y Diciembre
d e  2 0 1 9  f u e r o n
apropiados los recursos
para atender los trámites
q u e  p o r  c e s a n t í a s
radican los funcionarios
administrativos (retiros,
abonos,  g i ros  a  los
fondos). En este periodo
se  pagó re t roac t i vo
Salarial lo cual genero 2
documentos soportes
adicionales.

Déficit en cuanto
a los recursos
e x i s t e n t e s  e n
FONCEP para
cubrir el trámite
d e  c e s a n t í a s ,
situación que se
d io ,  deb ido a l
n ú m e r o  d e
so l i c i tudes  de
trámite de retiros
parciales (estudio
y vivienda). En
este periodo se
pagó retroactivo
lo cual genero 2
d o c u m e n t o s
s o p o r t e s
a d i c i o n a l e s

Solicitud a través
de oficio ante la
SHD de recursos
los cuales fueron
otorgados.

Garantizar al  personal
docente y administrativo
que desarrolla actividades
o r g a n i z a c i o n a l e s
requeridas para el normal
funcionamiento de los
e s t a b l e c i m i e n t o s
educativos, el pago de sus
salar ios,  prestac iones
sociales y demás derechos
inherentes a la  prestación
del servicio educativo en el
Distrito Capital, al igual que
propender por el bienestar
del funcionario y el de sus
f a m i l i a s  c o m o  f a c t o r
determinante de una mejor
calidad educativa

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 5
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Secretaría de Educación
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TRIMESTRE: 4

R e p o r t a r  a l
M i n i s t e r i o  d e
E d u c a c i ó n
N a c i o n a l  e l
informe de planta
y  c o s t o  d e
n ó m i n a  d e  l a
Sec re ta r í a  de
Educac ión  de l
Distrito a través
del Sistema de
I n f o r m a c i ó n
N a c i o n a l  d e
Educación Básica
y Media - SINEB

13 Sumat
oria

Reportes 12 4 3 3 2 Funcion
arios y
Contrati

stas
Oficina

de
Nómina

4 3 3 2 12 100.00 13.00 S i s t e m a  d e
I n f o r m a c i ó n
N a c i o n a l  d e
E d u c a c i ó n
Básica y Media -
S I N E B  -  d e l
M i n i s t e r i o  d e
E d u c a c i ó n
N a c i o n a l .

L a  S e c r e t a r i a  d e
Educación del Distrito
desde la  Of ic ina de
Nomina para los meses
octubre, noviembre y
d i c i e m b r e  d e  2 0 1 9
presento al MEN a través
d e l  S i s t e m a  d e
Información Nacional de
Educac ión  Bás ica  y
Media - SINEB - los
costos de las nóminas de
los funcionarios docentes
y administrativos de la
SED, información que
f u e  b a s e  p a r a  l a
d i s t r i b u c i ó n  d e  l o s
recursos del Sistema
G e n e r a l  d e
P a r t i c i p a c i o n e s .

Ninguna Ninguna

P r o y e c t a r ,
e j e c u t a r
seguimiento al
p r e s u p u e s t o
as ignado para
cumpl i r  con el
pago salarial de
l a s  n ó m i n a s ,
a p o r t e s
p a t r o n a l e s  y
seguridad social,
garantizando un
monto máximo
mensual  en e l
PAC (Plan Anual
de Caja).

13 Sumat
oria

Otro - 12 3 3 3 3 Funcion
arios y
Contrati

stas
Oficina

de
Nómina

3 3 3 3 12 100.00 13.00 Archivo f ís ico,
m a t r i z
segu imiento  y
c o n t r o l  d e
nómina, informes
Apoteosys.

"Dentro del proceso de
s e g u i m i e n t o  a l
presupuesto asignado a
la SED para el pago de
n ó m i n a s ,  p a g o  d e
s e g u r i d a d  s o c i a l ,
parafiscales, cesantías,
aportes patronales  y a
l o s  p e n s i o n a d o s
n a c i o n a l i z a d o s ,  l a
ejecución presupuestal
p o r  f u e n t e  d e
financiación a 31 de
Diciembre de 2019 fue
de:  1. Inversión (SGP y
R e c  P r o p i o s ) :
$2.273.650.376.882.  2.
Func ionamiento  (RP
D i s t r i t o ) :
$ 6 1 . 2 3 9 . 1 0 7 . 0 1 1 .

Tramite en los
t r a s l a d o s
presupuestales,
transferencia a
t iempo de  los
r e c u r s o s  p o r
parte del MEN.

Se realizó gestión
telefónica ya que
no depende de la
S E D  p o r  s e r
p r o c e s o s  a
r e a l i z a r  c o n
entidades de la
N a c i ó n  o  d e l
D i s t r i t o .

Garantizar al  personal
docente y administrativo
que desarrolla actividades
o r g a n i z a c i o n a l e s
requeridas para el normal
funcionamiento de los
e s t a b l e c i m i e n t o s
educativos, el pago de sus
salar ios,  prestac iones
sociales y demás derechos
inherentes a la  prestación
del servicio educativo en el
Distrito Capital, al igual que
propender por el bienestar
del funcionario y el de sus
f a m i l i a s  c o m o  f a c t o r
determinante de una mejor
calidad educativa

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 3 DE 5
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Ingresar en e l
s i s t e m a  d e
l iqu idac ión  de
n ó m i n a  l a s
n o v e d a d e s
situaciones que
por horas extras,
e m b a r g o s  y
descuentos por
c o o p e r a t i v a
t e n g a n  l o s
f u n c i o n a r i o s
administrativos,
d o c e n t e s  y
d i r e c t i v o s
docenes y que
afecten la nómina
durante el 2019.

5 Dema
nda

Incorpora
ciones

100 1 1 1 1 Funcion
arios y
Contrati

stas
Oficina

de
Nómina

50698 19760 48018 80723 50698 199199 100.00 5.00 S i s t e m a
I n t e g r a d o  d e
T a l e n t o
H U M A N O ,
c o r r e o s
e l e c t r ó n i c o s ,
a r c h i v o s  e n
E x c e l

De acuerdo con las
novedades propias que
son ingresadas por la
Oficina de Nomina a
través de archivo plano
c o m o  s o n  H O R A S
E X T R A S  y
COOPERATIVAS fueron
ingresadas 50.622 y por
EMBARGOS novedades
que se ingresan de
manera manual fueron
i n g r e s a d a s  7 6
n o v e d a d e s  e n t r e
l e v a n t a m i e n t o s  d e
e m b a r g o s  c o m o
a p l i c a c i o n e s  y
a m p l i a c i o n e s .

Cumplimiento de
c r o n o g r a m a ,
diligenciamiento
de los soportes
que respaldan la
n o v e d a d ,
i n f o r m a c i ó n
incompleta en el
documento  de
a p l i c a c i ó n  d e
e m b a r g o .

Para los temas
de Cooperativas
y Horas extras se
r e c o r d ó  e l
cronograma. En
c u a n t o  a  l o s
e m b a r g o s  a
través de oficio
e s  s o l i c i t a d o
a c l a r a r  l a
información para
p r o c e d e r  a
a p l i c a r l o .

G e n e r a r  l a
i n f o r m a c i ó n
EXÓGENA año
Gravable 2018
sobre salarios y
p r e s t a c i o n e s
s o c i a l e s
reconocidos a los
funcionarios de la
Sec re ta r í a  de
Educac ión  de l
D i s t r i t o  y
Generación de
l o s
CERTIFICADOS
DE INGRESOS Y
RETENCIONES
vigencia 2018.

5 Sumat
oria

Otro - 2 1 1 0 0 Funcion
arios y
Contrati

stas
Oficina

de
Nómina

1 1 0 0 2 100.00 5.00 En este periodo
no  se  rea l i za
esta act iv idad.

En este periodo no se
realiza esta actividad.

En este periodo
no se realiza esta
actividad.

En este periodo
no se realiza esta
actividad.

Garantizar al  personal
docente y administrativo
que desarrolla actividades
o r g a n i z a c i o n a l e s
requeridas para el normal
funcionamiento de los
e s t a b l e c i m i e n t o s
educativos, el pago de sus
salar ios,  prestac iones
sociales y demás derechos
inherentes a la  prestación
del servicio educativo en el
Distrito Capital, al igual que
propender por el bienestar
del funcionario y el de sus
f a m i l i a s  c o m o  f a c t o r
determinante de una mejor
calidad educativa

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 4 DE 5



Oficina de Nómina 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

G e n e r a r  l a s
cer t i f i cac iones
por  apor tes  a
seguridad social,
descuentos de
e m b a r g o s ,
c o o p e r a t i v a s ,
t i e m p o  d e
servicio, factores
s a l a r i a l e s ,
solicitud de VISA,
q u i n q u e n i o s ,
J u z g a d o s
Administrativos,
Tribunales, Plan
25 años (CCF),
cesantías,  etc.
sean requeridas
p o r  n u e s t r o s
usuarios internos
y  e x t e r n o s
durante el año
2019.

5 Dema
nda

Certificad
os

100 1 1 1 1 Funcion
arios y
Contrati

stas
Oficina

de
Nómina

1429 1320 1561 1603 1429 5913 100.00 5.00 SIGA, planil las
d e
correspondencia,
c o r r e o s
e l e c t r ó n i c o s ,
arch ivo f ís ico.

T r á m i t e  d e  l a
documentación requerida
por nuestros usuarios
in ternos y  externos,
certificaciones realizadas
ba jo  los  c r i te r ios  o
necesidades de estos.
Los picos de peticiones
s e  e v i d e n c i a n  e n :
montos de cesantías,
plan 25 años, embargos,
cooperativas, entre otros.

Tiempos cortos
p a r a  l a
r e s p u e s t a ,
volumen alto de
requerimientos.

As ignac ión  de
apoyos al interior
de la Oficina de
N o m i n a  p a r a
cumplir con los
tiempos.

Seguimiento  y
c o n t r o l  a l
cumplimiento en
tiempo de trámite
a las peticiones,
q u e j a s  y
r e c l a m o s
asignados a la
O f i c i n a  d e
Nómina durante
el año 2019.

9 Dema
nda

Otro - 100 1 1 1 1 Funcion
arios y
Contrati

stas
Oficina

de
Nómina

1640 3103 3361 2788 1640 10892 100.00 9.00 S i s t e m a  d e
correspondencia
-  S I G A ,
d o c u m e n t o s
f í s i c o s

La Oficina de Nomina
duran te  e l  segundo
t r i m e s t r e  d e  2 0 1 9
presenta un movimiento
de correspondencia de
2.788 requerimientos
entre los cuales los
temas que presentan un
p u n t o  a l t o  d e
r e q u e r i m i e n t o  s o n
diferentes solicitudes
sobre trámites de la
O f i c i n a ,  s i e n d o
tramitados 1640 y 61 se
encuentran en tramite
dentro de los términos
siendo monitoreados.

Alto volumen de
correspondencia
los cuales se ven
afectados en su
t i e m p o  d e
respuesta por los
t i e m p o s  t a n
cortos cuando es
necesario validar
con hoja de vida
y o ac larar  la
e x i s t e n c i a  d e
n o v e d a d e s .
Direccionamiento
e r r a d o  d e
reque r im ien to .

Semanalmente
se remite informe
a  t r a v é s  d e
correo electrónico
reco rdando  e l
vencimiento de
estos acción que
h a  p e r m i t i d o
m e j o r a r  l o s
t i e m p o s  d e
oportunidad en
las respuesta. Se
c o n t i n u a
fortaleciendo el
control.

Garantizar al  personal
docente y administrativo
que desarrolla actividades
o r g a n i z a c i o n a l e s
requeridas para el normal
funcionamiento de los
e s t a b l e c i m i e n t o s
educativos, el pago de sus
salar ios,  prestac iones
sociales y demás derechos
inherentes a la  prestación
del servicio educativo en el
Distrito Capital, al igual que
propender por el bienestar
del funcionario y el de sus
f a m i l i a s  c o m o  f a c t o r
determinante de una mejor
calidad educativa

TOTAL
PONDERADOR 100 100.00

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 5 DE 5



Dirección de Contratación 10/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

B r i n d a r
capaci tación a
F o n d o s  d e
S e r v i c i o s
Educat ivos  en
t e m a s  d e  l a
g e s t i ó n
c o n t r a c t u a l

20 Sumat
oria

Otro -
capacitac

iones

10 3 2 3 2 Profesio
nales

Direcció
n de

Contrata
ción

3 2 6 3 14 140.00 20.00 L i s t a s  d e
a s i s t e n c i a

D u r a n t e  e l  c u a r t o
trimestre se adelantaron
3  capac i t ac i ones  a
pagadores de los FSE
sobre Publicación, Secop
I ,  c o n t r a t o s  d e
mantenimiento, precios
d e  r e f e r e n c i a ,
normatividad, el 2 de
o c t u b r e  c o n  l a s
direcciones locales de
B o s a ,  K e n n e d y  y
U s a q u é n . .

A t e n d e r  l a s
so l i c i tudes  de
modificaciones al
Plan Anual  de
A d q u i s i c i o n e s
requer idas por
l a s
subsecretar ias
ordenadoras del
gasto

25 Dema
nda

Otro -
solicitude

s
tramitada

s

100 1 1 1 1 Profesio
nales

Direcció
n de

Contrata
ción

80 2890 450 88 80 3508 100.00 25.00 Base de datos
modif icaciones
PAA

D u r a n t e  e l  c u a r t o
trimestre, se hicieron 80
modificaciones, de las
cuales fueron creados 53
items, se eliminaron 14 y
se modificaron 13

B r i n d a r
capacitación a las
diferentes áreas
de la SED del
nivel central en el
t e m a  d e
s u p e r v i s i ó n  y
g e s t i ó n
c o n t r a c t u a l

25 Sumat
oria

Otro -
capacitac

iones

6 0 0 6 0 Profesio
nales

Direcció
n de

Contrata
ción

0 0 6 0 6 100.00 25.00 D u r a n t e  e l  c u a r t o
trimestre no se llevaron a
cabo capaci tac iones
dado que se realizaron
d u r a n t e  e l  t e r c e r
trimestre cumpliendo la
meta

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 2



Dirección de Contratación 10/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

B r i n d a r
acompañamiento
a los Fondos de
S e r v i c i o s
Educativos en el
p r o c e s o  d e
implementación
de la plataforma
SECOP II

30 Sumat
oria

Otro -
informes

de
acompañ
amientos

4 1 1 1 1 Profesio
nales

Direcció
n de

Contrata
ción

1 1 1 1 4 100.00 30.00 I n f o r m e  d e
acompañamiento
in situ

Durante el trimestre , se
visitó y acompañó a 43
c o l e g i o s  d e  1 6
localidades en temas de
normatividad, publicidad,
formulación de estudios
previos, plan anual de
adquisiciones, en la que
participaron ordenadores
del gasto, almacenistas y
pagadores, por cada
colegio, se levantó acta
individual que reposa en
c a r p e t a s  f í s i c a s  o
e l e c t r ó n i c a s  e n  l a
D i r e c c i ó n .

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

TOTAL
PONDERADOR 100 100.00

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 2



Oficina de Apoyo Precontractual 10/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

P r o y e c t a r  y
p u b l i c a r
p r o y e c t o s  d e
p l i e g o  e n  l a s
d i f e r e n t e s
m o d a l i d a d e s

20 Dema
nda

Otro -
proyectos
de pliego

100 1 1 1 1 OFICIN
A DE

APOYO
PRECO
NTRAC
TUAL

28 28 33 17 28 106 100.00 20.00 Base de datos
Excel

Se proyectó y publicó a
traves de la plataforma
d e l  S E C O P  I I ,  2 8
proyectos de pliego de
l a s  d i f e r e n t e s
m o d a l i d a d e s  d e
s e l e c c i ó n .

Dar respuesta a
l a s
observaciones de
proced imiento ,
j u r í d i c a s  y
f i n a n c i e r a s
h a b i l i t a n t e s .

10 Dema
nda

Respuest
as

100 1 1 1 1 OFICIN
A DE

APOYO
PRECO
NTRAC
TUAL

38 112 72 6 38 228 100.00 10.00 Base de datos
archivo Excel

S e  p r o y e c t a r o n  y
publicaron a través de la
plataforma SECOP II, 38
d o c u m e n t o s  d e
r e s p u e s t a s  a
o b s e r v a c i o n e s
p resen tadas  en  l os
diferentes procesos de
selección adelantados.

N o  s e
p r e s e n t a r o n

C o n s o l i d a r  y
publicar pliegos
de condiciones
en las diferentes
modalidades

10 Dema
nda

Otro -
pliegos

de
condicion

es

100 1 1 1 1 OFICIN
A DE

APOYO
PRECO
NTRAC
TUAL

30 36 36 34 30 136 100.00 10.00 Base de datos
Excel

De conformidad con las
observac iones y  las
solicitudes de las áreas,
se consolidó y publicó a
través de la plataforma
del SECOP II, 30 pliegos
de condiciones definitivo.

N o  s e
p r e s e n t a r o n

R e a l i z a r  l a s
e v a l u a c i o n e s
jurídicas de las
p r o p u e s t a s
presentadas en
los  d i f e ren tes
p r o c e s o s  d e
s e l e c c i ó n

10 Dema
nda

Otro -
Evaluacio

nes
Jurídicas

100 1 1 1 1 OFICIN
A DE

APOYO
PRECO
NTRAC
TUAL

537 637 681 340 537 2195 100.00 10.00 Base de Datos
Excel

Se realizó la evaluación
ju r íd i ca  de  las  537
propuestas allegadas en
los diferentes procesos
de selección.

N o  s e
p r e s e n t a r o n

P r o y e c t a r  l o s
a c t o s
Administrativos
que se generen
de los procesos
precontractuales
(resoluciones de
apertura, comité
a s e s o r ,
adjudicación  y
d e c l a r a t o r i a
d e s i e r t a ,
resoluciones de
r e v o c a t o r i a  y
r e c u r s o s  d e
r e p o s i c i ó n )

20 Dema
nda

Actos
administr

ativos

100 1 1 1 1 OFICIN
A DE

APOYO
PRECO
NTRAC
TUAL

61 83 84 76 61 304 100.00 20.00 Base de datos
archivo Excel

Dentro de los diferentes
procesos de selección se
proyectaron 61 actos
administrativos.

N o  s e
p r e s e n t a r o n

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 2



Oficina de Apoyo Precontractual 10/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r
acompañamiento
s a las diferentes
a r e a s  d e  l a
S e c r e t a r i a  d e
Educación en la
elaboración de
l o s  e s t u d i o s
p r e v i o s  y  d e l
s e c t o r

20 Dema
nda

Otro -
Mesas de

trabajo

100 1 1 1 1 OFICIN
A DE

APOYO
PRECO
NTRAC
TUAL

9 18 20 10 9 57 100.00 20.00 Base de datos
archivo Excel

S e  r e a l i z a r o n  9
acompañamientos a las
diferentes áreas técnicas
de la Entidad para la
estructuración y revisión
de los  p rocesos  de
selección adelantados.

N o  s e
p r e s e n t a r o n

Expedir pactos
de  p rob idad  -
d e c l a r a c i ó n
impedimento y/o
c o n f l i c t o  d e
intereses para
p r o c e s o s  d e
c o n t r a t a c i ó n

10 Dema
nda

Otro -
pactos de
probidad

100 1 1 1 1 OFICIN
A DE

APOYO
PRECO
NTRAC
TUAL

265 445 343 312 265 1365 100.00 10.00 Base de datos
Archivo Excel

Se expidieron 265 pactos
de probidad, dentro de
los diferentes procesos
d e  s e l e c c i ó n .
debidamente suscritos
por los profesionales y
d i r e c t i v o s  q u e
p a r t i c i p a r o n  e n  l a
e s t r u c t u r a c i ó n  y
d e s a r r o l l o  d e  l o s
m i s m o s .

N o  s e
p r e s e n t a r o n

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

TOTAL
PONDERADOR 100 100.00

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 2



Oficina de Contratos 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Elaborar minutas,
modif icaciones,
c e s i o n e s  y
a c l a r a c i o n e s
contractuales que
r e q u i e r a n  l a s
diferentes áreas
técnicas de la
ent idad

20 Dema
nda

Otro -
Minutas,
modificac

iones,
cesiones

y
aclaracio

nes

100 1 1 1 1 Equipo
Oficina

de
Contrato

s

1022 1994 651 272 1022 3939 100.00 20.00 Base de datos
sireci

D u r a n t e  e l  c u a r t o
trimestre, se suscribieron
7 5  c o n t r a t o s  ( 2 7
contratos en secopi, 40
en secopii y 8 órdenes
d e  c o m p r a ) ,  9 1 0
m o d i f i c a c i o n e s
(adiciones, prorrogas,
a c l a r a c i o n e s  y
m o d i f i c a c i o n e s  a l
c l a u s u l a d o  y
disminuciones)  y  37
cesiones, para un total
de 1022.

V e r i f i c a r  y
aprobar garantías
de los contratos
s u s c r i t o s
oportunamente y
de acuerdo con
l o s
procedimientos
aprobados.

15 Dema
nda

Otro -
Pólizas

aprobada
s o

devueltas

100 1 1 1 1 Equipo
Oficina

de
Contrato

s

398 942 357 367 398 2064 100.00 15.00 B a s e  d e
s e g u i m i e n t o
p ó l i z a s

D u r a n t e  e l  c u a r t o
trimestre se radicaron
398 pólizas de contratos,
51 de contratos suscritos
en secopI y 347 en la
plataforma secopII.  De
estas fueron aprobadas
321 (en secopi 41 y 280
en secopii) y devueltas o
rechazadas 77 (10 en
secopi y 67 en secopii)

R e v i s a r  l o s
p r o y e c t o s  d e
a c t a s  d e
l iqu idac ión  de
c o n t r a t o s
radicados por los
supervisores y
tramitar para su
aprobación por el
o rdenador  de l
g a s t o  o
devolución con
observaciones

15 Dema
nda

Otro -
Proyecto
s de acta
remitidos

al
ordenado

r o
devolucio

nes

100 1 1 1 1 Equipo
Oficina

de
Contrato

s

238 211 219 153 238 821 100.00 15.00 B a s e  d e
s e g u i m i e n t o
l i q u i d a c i o n e s

D u r a n t e  e l  c u a r t o
trimestre se revisaron
238 actas de liquidación
radicadas en la Oficina
de Contratos, de las
cuales 9 se devolvieron,
12 están para la firma del
ordenador del gasto, 198
fueron liquidadas y el
resto están en trámite en
la Oficina

T r a m i t a r  l a s
certificaciones de
c o n t r a t o s
solicitados por los
ciudadanos en
l o s  t é r m i n o s
l e g a l e s

10 Dema
nda

Otro -
certificaci

ones

100 1 1 1 1 Equipo
Oficina

de
Contrato

s

609 1347 1053 632 609 3641 100.00 10.00 base de datos
cert i f icaciones

D u r a n t e  e l  c u a r t o
trimestre, la Oficina de
contratos emit ió 609
c e r t i f i c a c i o n e s  q u e
fueron radicadas por el
FUT de la entidad

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 3



Oficina de Contratos 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r  l o s
acompañamiento
s y/o asesorías
solicitados por las
diferentes areas
de la Secretaria
de Educación en
la estructuración
d e  e s t u d i o s
p r e v i o s  p a r a
c o n v e n i o s  y
c o n t r a t a c i ó n
d i r e c t a

20 Dema
nda

Actas 100 1 1 1 1 Equipo
Oficina

de
Contrato

s

1 15 3 1 1 20 93.75 18.75 A c t a s  d e
acompañamiento

D u r a n t e  e l  c u a r t o
trimestre se llevó a cabo
1 mesa de trabajo para
el acompañamiento de
las áreas técnicas en la
estructuración de los
estudios previos para
convenios y contratación
directa

A n a l i z a r  l a s
so l i c i tudes  de
p r o c e s o s
sancionatorios de
los supervisores
y ordenadores de
gasto y tramitar
de acuerdo con la
competencia

10 Dema
nda

Otro -
Actualiza

ciones
del

estado
proceso

(citacione
s, actas,

p.
resolució

n,
memoran

dos de
devolució

n)

100 1 1 1 1 Equipo
sancion
atorios

6 1 2 2 6 11 100.00 10.00 Base de datos
s e g u i m i e n t o
sancionator ios

D u r a n t e  e l  c u a r t o
trimestre se radicaron 6
solicitudes de proceso
sanc ionator io ,de las
cuales 2 fueron en el
mes de noviembre y 3 en
diciembre, de las cuales
2 se devolvieron y 4 se
encuentran en trámite y
continúan para el 2020

T r a m i t a r  d e
acuerdo con la
competencia los
p r o c e s o s
sanc ionator ios
pendientes de la
vigencia 2018

10 Sumat
oria

Otro -
Actualiza

ciones
del

estado
proceso

(citacione
s, actas,

p.
resolució

n,
memoran

dos de
devolució

n)

7 5 1 0 1 Equipo
sancion
atorios

5 1 0 0 6 85.71 6.67 B a s e
s e g u i m i e n t o
sancionator ios

D u r a n t e  e l  c u a r t o
trimestre, se realizaron
gestiones para localizar
al contratista y citarlo, no
o b s t a n t e  n o  p u d o
r e a l i z a r s e  p o r  s u
i n a s i s t e n c i a .

el proceso tuvo
dificultades por la
declaratoria de
impedimento de
l a  j e f e  d e
contratos, que dio
como resultado la
designación de
je fe  ad  hoc  y
l u e g o  h u b o
i m p o s i b i l i d a d
para localizar al
c o n t r a t i s t a  y
c i t a r l o  p a r a
d e s a r r o l l a r  e l
p r o c e s o  e n
audiencia como
indica la ley

A pesar de las
m e d i d a s
c o r r e c t i v a s
implementadas,
el proceso pasa a
la vigencia 2020

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 3



Oficina de Contratos 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

TOTAL
PONDERADOR 100 95.42

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 3 DE 3



Dirección de Servicios Administrativos 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Realizar el pago
o p o r t u n o  y
seguimiento a los
consumos, de los
servicios públicos
de los colegios
oficiales, del nivel
central y local de
la SED.

12 Sumat
oria

Informes 4 1 1 1 1 LAURA
AZUER

O
BRIÑEZ

1 1 1 1 4 100.00 12.00 IV. Infor.serv.pub Se  rea l i zó  e l  pago
oportuno con calidad de
los servicios públicos de
las sedes administrativas
y educativas de la SED y
el seguimiento a los
consumos registrados.
Se conc i l ió  con las
empresas de servicios
públicos de acueducto y
energía las novedades
p r e s e n t a d a s  e n  l a
facturación para el cuarto
t r i m e s t r e ,  l o g r a n d o
ahorros en el servicio de
energía y de aseo.

R e a l i z a r
seguimiento a los
t r á m i t e s  d e
prestac ión de l
servicio integral
de vigi lancia y
s e g u r i d a d  a l
1 0 0 %  d e  l a s
sedes educativas
y administrativas
de la SED

15 Sumat
oria

Otro -
MATRIZ

DE
SEGUIMI

ENTO

4 1 1 1 1 SANDR
A

MILENA
SALAZA

R
AYERB

E

1 1 1 1 4 100.00 15.00 I V .  D B
S E G U R I D A D

Se cumplió el objetivo de
la prestación del servicio
d e  v i g i l a n c i a  e n
condiciones de eficiencia
y calidad, garantizando
l a  c o n t i n u i d a d  d e l
servicio a través de la
e j e c u c i ó n  d e  l o s
contratos adjudicados
desde el mes de marzo y
su seguimiento a través
de  l a  i n te rven to r ía ,
g a r a n t i z a n d o  l a
prestación del servicio en
las 827 sedes educativas
y  a d m i n i s t r a t i v a s ,
servicios reflejados en la
matriz de seguimiento.

Prestar servicios de Apoyo
A d m i n i s t r a t i v o  e n
condiciones de eficiencia y
calidad para el adecuado
funcionamiento de las
sedes de la ent idad

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 5



Dirección de Servicios Administrativos 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r
seguimiento a los
t r á m i t e s  d e
prestac ión de l
servicio integral
d e  a s e o  y
cafetería al 100%
d e  l a s  s e d e s
e d u c a t i v a s  y
administrat ivas
de la SED

15 Sumat
oria

Otro -
MATRIZ

DE
SEGUIMI

ENTO

4 1 1 1 1 YOLAN
DA

CUELLA
R

GONZA
LEZ

1 1 1 1 4 100.00 15.00 I V . A S E O  Y
C A F E T E R Í A

Se prestó el servicio de
aseo y cafetería con
eficiencia, oportunidad y
calidad al 100% de las
789 sedes educativas y
administrat ivas de la
SED.  Se real izó e l
s e g u i m i e n t o  a  l a s
o b l i g a c i o n e s
con t rac tua les  de  la
Interventoría Consorcio
Eurocontrol-Piddo. Lo
anterior a través de el
software implementado
por el contratista  y la
matriz de seguimiento
ASEO-CAFETERÍA.pdf.

G e s t i o n a r  l a
documentación
de la  SED en
c u s t o d i a  d e l
archivo central. a
t r avés  de  l os
i n s t r u m e n t o s
archivísticos de
a c u e r d o  a  l a
n o r m a t i v i d a d
vigente (Incluye
p r é s t a m o ,
consulta, PGD,
CCD, TRD, TCA
S G D E A ) ,  e n
concordancia con
la  po l í t i ca  de
t ranspa renc ia

12 Sumat
oria

Otro -
MATRIZ

DE
SEGUIMI

ENTO
Y/O

INFORM
E

4 1 1 1 1 MAURIC
IO

ORLAN
DO

RINCON
HERNÁ
NDEZ

1 1 1 1 4 100.00 12.00 IV_DSA_GD_Co
n t r o l  d e
Solici tudes PS
DOCUMENTS
IV_DSA_GD_Co
n t r o l  d e
Solicitudes RGD
IV_DSA_Informe
S e m e s t r a l
2 0 1 9 _ G e s t i ó n
Documental_Sep
tiembre
IV_Programa de
G e s t i ó n
D o c u m e n t a l  -
S E D

Se atendió el el 100% de
los requerimientos de los
usuarios internos de la
SED,  con ca l idad y
oportunidad, alineado a
la Tabla de Control de
Acceso. Con el equipo
de gestión documental
asignado, se elaboraron
y  ac tua l i za ron   l os
i n s t r u m e n t o s
archivísticos, se capacitó
a  f u n c i o n a r i o s  y
c o n t r a t i s t a s  q u e  l o
requirieron, se realizó
a c o m p a ñ a m i e n t o
técnico, se efectuaron
l a s  t r a n s f e r e n c i a s
p r i m a r i a s  y  l a
a c t u a l i z a c i ó n  d e
e x p e d i e n t e s .

Prestar servicios de Apoyo
A d m i n i s t r a t i v o  e n
condiciones de eficiencia y
calidad para el adecuado
funcionamiento de las
sedes de la ent idad

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 5



Dirección de Servicios Administrativos 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r  l o s
pagos de la caja
m e n o r  d e  l a
e n t i d a d

3 Dema
nda

Otro -
orden de

pago

100 1 1 1 1 JAIRO
ANDRE

S
ALVARE

Z
CHAVE

Z

1 1 2 1 1 5 100.00 3.00 I V .
ORDEN.PAGO

Se cumplió con el 100%
d e  l o s  p a g o s
demandados por caja
menor durante el cuarto
trimestre de la vigencia,
por un valor total de $
2´774.658 con calidad y
oportunidad, los cuales
corresponden a pagos
pertinentes, urgentes e
i n a p l a z a b l e s ,
debidamente aprobados
por la Subsecretaría de
Gestión inst i tucional,
registrados y reflejados
en  sus  r espec t i vos
c o m p r o b a n t e s  d e
e g r e s o .

R e a l i z a r
seguimiento al
1 0 0 %  d e  l a s
so l i c i tudes  de
arrendamiento de
nuevas  sedes
e d u c a t i v a s  y
administrat ivas
de la SED, con el
l l e n o  d e  l o s
requisitos legales
y disponibilidad
presupuestal

12 Sumat
oria

Bases de
datos

4 1 1 1 1 OSCAR
VASQU

EZ -
DIEGO
SOLOR
ZANO

1 1 1 1 4 100.00 12.00 IV.BASE.DATOS
.ARRIENDOS

S e  s u s c r i b i e r o n  8
c o n t r a t o s  d e
a r r e n d a m i e n t o
cumpliendo con el 100%
de las solicitudes de las
Direcciones locales de
Educación. Así mismo,
se realizó el seguimiento
a los 71 contratos de
arrendamiento vigentes
e n  l o s  t é r m i n o s
establecidos, lo anterior
con eficiencia, calidad y
oportunidad.

Prestar servicios de Apoyo
A d m i n i s t r a t i v o  e n
condiciones de eficiencia y
calidad para el adecuado
funcionamiento de las
sedes de la ent idad

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 3 DE 5



Dirección de Servicios Administrativos 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Seguimiento a los
trámites para la
prestac ión de l
s e r v i c i o  d e
transporte de las
áreas mediante el
c o r r e c t o
funcionamiento
d e l  p a r q u e
automotor de la
SED; de acuerdo
a la disponibilidad
de recursos.

10 Sumat
oria

Otro -
Seguimie
ntos en
base de
datos

4 1 1 1 1 MARLO
N

ENRIQU
E

MENDE
Z

1 1 1 1 4 100.00 10.00 IV. Programación
V e h í c u l o s
I n t e r n o s  P D F

Se prestó el servicio de
transporte al 100% y de
manera oportuna, de
conformidad con las
solicitudes generadas
por  las  áreas de la
Entidad a través del
aplicativo dispuesto para
tal fin. Se atendieron con
el servicio de transporte
entre otras las siguientes
actividades de la entidad:
a s i s t e n c i a  d e
f u n c i o n a r i o s  p a r a
eventos de entregas de
c o l e g i o s ,  v i s i t a s  a
c o l e g i o s ,   v i s i t a s
extraordinarias de la
Dirección de Inspección
a Entidades Educativas.

R e a l i z a r  e l
seguimiento al
s u m i n i s t r o  d e
b e b i d a s
c a l i e n t e s ,
f o t o c o p i a d o ,
carnetización y
p r é s t a m o  d e
auditorio Fabio
Chaparro; para
s e r v i d o r e s
públ icos de la
S E D ,  c o n
opo r tun idad  y
c a l i d a d ,
b u s c a n d o
o p t i m i z a r  l o s
r e c u r s o s
asignados a la
vigencia.

10 Sumat
oria

Reportes 4 1 1 1 1 MARCIA
ANGELI

TA
BAYON

A
PIÑERO

S

1 1 1 1 4 100.00 10.00 I V . R E P .
S E R V I C I O S

Se cumplió el objetivo
con eficiencia, calidad y
oportunidad, atendiendo
todas las sol ic i tudes
s e g ú n  r e p o r t e  y
s u m i n i s t r a n d o  l o s
servicios de bebidas
calientes, fotocopias,
carnets expedidos y
préstamo de auditorios,
s e g ú n  s e  p u e d e
constatar en los archivos
IV.REP .SERVICIOS

Prestar servicios de Apoyo
A d m i n i s t r a t i v o  e n
condiciones de eficiencia y
calidad para el adecuado
funcionamiento de las
sedes de la ent idad

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 4 DE 5



Dirección de Servicios Administrativos 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

G e s t i o n a r  e n
forma articulada
l o s  a p o y o s
logísticos de los
eventos  de  la
S E D ,  c o n
opo r tun idad  y
c a l i d a d ,
b u s c a n d o
o p t i m i z a r  l o s
r e c u r s o s
asignados a la
vigencia.

11 Sumat
oria

Otro -
MATRIZ

DE
SEGUIMI

ENTO

4 1 1 1 1 JORGE
OMAR

QUIMBA
YO

1 1 1 1 4 100.00 11.00 I V .  M a t r i z
S e g u i m i e n t o
E v e n t o s

Se logró mantener un
control presupuestal en
t i e m p o  r e a l  d e  l o s
recursos y ejecutar al
1 0 0 %  l o s  e v e n t o s
programados por las
diferentes áreas de la
S E D  d e  m a n e r a
e f i c ien te ,   e f i caz  y
oportuna, conforme a lo
registrado en la matriz de
seguimiento de eventos.

Prestar servicios de Apoyo
A d m i n i s t r a t i v o  e n
condiciones de eficiencia y
calidad para el adecuado
funcionamiento de las
sedes de la ent idad

TOTAL
PONDERADOR 100 100.00

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 5 DE 5



Oficina Administrativa de REDP 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

A t e n d e r  l a s
solicitudes de los
3  n i v e l e s
institucionales de
la SED (central,
l o c a l  e
i n s t i t u c i o n a l )
r e f e r e n t e s  a
i n c i d e n t e s  y
requer imientos
generados por la
M e s a  d e
Servicios de la
SED.

15 Dema
nda

Solicitude
s

100 1 1 1 1 ING.
MHARY
ORHY

ALEJAN
DRA

ROMER
O

MUÑOZ

29747 35567 27477 31700 29747 124491 100.00 15.00 I n f o r m e s
mensua les  de
g e s t i ó n  d e l
C o n t r a t o
1050721 /2019
( ITELWARE)

Con cor te  a l  15  de
diciembre de 2019. para
los tres niveles de la
SED, se atendió un total
de 29.747 casos entre
i n c i d e n t e s ,
r e q u e r i m i e n t o s  y
servic ios especiales,
quedando  en proceso
140 casos registrados
por la Mesa de Servicio,
los cuales se encuentran
dentro de los términos de
tiempo establecidos en
los  ANS (Niveles de
Atención de Servicios del
contrato en ejecución.

D e b i d o  a  l a s
jornadas de paro
nacional de los
m e s e s  d e
n o v i e m b r e  y
diciembre,  no
hubo atención de
los funcionarios
e n  e l  n i v e l
Ins t i tuc iona l  y
L o c a l ,  o  s e
f inal izaban las
j o r n a d a s
laborales antes
d e  t i e m p o
s o l i c i t a n d o  e l
r e t i r o  d e  l a s
instalaciones del
personal de Mesa
de Servicios.

Se organizó al
personal de Mesa
de servicios para
brindar servicio
e n  l o s  s i t i o s
d o n d e  l o s
f u n c i o n a r i o s
c o n t i n u a b a n
laborando y se
documentaron los
c a s o s  e n  l a
Herramienta de
Gestión DEXON
i n d i c a n d o  l a
novedad en los
casos  que  no
e s t a b a  e l
f u n c i o n a r i o .

Propender e implementar
sistemas de información
integrados que soporten la
modernización de procesos
y  p r o c e d i m i e n t o s  d e
calidad, a fin de promover
una mejor prestación del
servicio educativo

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 7



Oficina Administrativa de REDP 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r
seguimiento a  la
conectividad de
las instituciones
e d u c a t i v a s
distritales y  los
t r e s  n i v e l e s
inst i tuc ionales,
para garantizar la
prestac ión de l
s e r v i c i o
e d u c a t i v o .

15 Sumat
oria

Otro -
Informes

de
seguimie

nto

4 1 1 1 1 ING.
CARLO

S
JAVIER

DIAZ
RODRI
GUEZ

1 1 1 1 4 100.00 15.00 I n f o r m e s
Mensua les  de
G e s t i ó n  d e l
C o n t r a t o  y
S o p o r t e s  q u e
reposan en la
C a r p e t a
Contrato, 781394
DE 2019 ETB y
e n  e l  s i t i o
https://educacion
bogota.sharepoin
t.com/sites/Servi
ciosTIC/Conectivi
dad/10C7813942
019ETB/Forms/A
llItems.aspx

Se prestó el servicio de
conect iv idad a los 3
niveles institucionales de
la SED. Al culminar el
ú l t imo t r imest re ,  se
cuenta con 651 sedes
educativas con internet
dedicado de las cuales
218 cuentan con ancho
de banda de 60Mbps y
433 sedes con 30 Mbps,
el proveedor de servicios
ETB realizó ampliación
de 18 a 30Mbps de los
radio enlaces en 2 sedes
e d u c a t i v a s  r u r a l e s :
C a m p e s t r e  J a i m e
Garzón (sede-Auras) y
Campestre Juan de la
Cruz Varela (sede-unión

E n  e l  ú l t i m o
t r i m e s t r e  s e
p r e s e n t ó
dificultad con la
autorización de
i n g r e s o  d e l
personal técnico
a  l a s  s e d e s
e d u c a t i v a s ,
debido al paro
n a c i o n a l .  S e
p r e s e n t a r o n
a l g u n a s
indisponibilidades
de servicios, los
cua les  f ue ron
conciliados con el
p r o v e e d o r  y
descontados del
pago mensual, de
acuerdo a  los
p a r á m e t r o s
establecidos en
el contrato (ANS)
para estos casos.

1. Reuniones de
s e g u i m i e n t o
quincenal y se
r e v i s a r o n  l a s
causas de las
indisponibilidades
i m p u t a b l e s  a
e l l o s .
2. Se revisó al
interior de la SED
l a s  c a u s a s
imputables a la
ent idad  y  se
d e f i n i e r o n
a c c i o n e s  e n
conjunto con la
mesa de servicio
p a r a  s e r
s o l u c i o n a d a s .
3 .  M e s a s
t é c n i c a s  d e
t r a b a j o ,
incorporado e l
g r u p o  d e
e x p e r t o s
Ingenieros de l
Datacenter, con
el fin de afinar y
a p r o b a r  l a
eliminación de las
p l a n t i l l a s  d e
c a l i d a d  d e
Servicio (QoS)

Propender e implementar
sistemas de información
integrados que soporten la
modernización de procesos
y  p r o c e d i m i e n t o s  d e
calidad, a fin de promover
una mejor prestación del
servicio educativo

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to
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PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

E f e c t u a r
seguimiento al
c o n t r a t o  d e
Administración de
los centros de
cómputo (Bases
de Datos Oracle,
Plataforma Linux
y  M i c r o s o f t ,
c o n e c t i v i d a d ,
S e g u r i d a d
I n f o r m á t i c a  y
Almacenamiento
S A N ) ,  p a r a
obtener la mayor
disponibilidad y
óptimo manejo de
la infraestructura
tecnológica de la
SED.

15 Sumat
oria

Informes 4 1 1 1 1 ING.
JOSE

ARMAN
DO

GARZO
N

BONILL
A

1 1 1 1 4 100.00 15.00 Los informes de
gestión están en
e l  s i g u i e n t e
link: https://educa
cionbogota.share
point.com/sites/C
DG/TALENTO-
B G H -
2020/Documento
s%20compartido
s/03_Ejecuci%C
3%B3n/01.%20G
erente%20de%2
0la%20prestaci%
C3%B3n%20del
%20servicio/1.%
20Informes%20
Mensuales

S e  b r i n d a r o n  l o s
s e r v i c i o s  d e
a d m i n i s t r a c i ó n ,
operación, soporte y
mantenimiento del data
center en sus diferentes
especial idades como
N E T W O R K I N G ,
MICROSOFT, LINUX,
B A S E S  D E  D A T O S
ORACLE,  SOLARIS,
SEGURIDAD INTERNA
Y PERIMETRAL, CAPA
M E D I A  E
INFRAESTRUCTURA.
Se resolvieron 542 casos
(499 requerimientos y 43
incidentes). Se realizó el
p r i m e r  c i c l o  d e
m a n t e n i m i e n t o  d e
equipos contratados:
CONECTIVIDAD CISCO,
CONTROL DE ACCESO
N E X S E N T R Y  4 1 0 0 ,
P L A N T A

Demoras en la
entrega inicial de
documentos por
p a r t e  d e l
contratista, por la
complejidad de la
in f raest ruc tura
tecnológica de la
entidad  la curva
de aprendizaje ha
s i d o  l e n t a . E l
equipo de trabajo
n o  i n g r e s ó
completo desde
el comienzo. Se
ha presentado
alta rotación en el
equipo de trabajo
del contratista.

S e  a d e l a n t a n
r e u n i o n e s
p e r i ó d i c a s  d e
seguimiento tanto
de l  equ ipo de
d i r e c c i ó n  d e l
contrato como de
l o s
representantes
de las empresas
involucradas en
l a  U n i ó n
T e m p o r a l ;  s e
estableció plan
de mejora y se
hace seguimiento
a  s u
cumplimiento. Se
c o n m i n ó
permanentement
e al contratista a
la incorporación
de las personas
fa l tan tes  y  se
a p l i c a n  l a s
compensaciones
establecidas en
el contrato por no
cumplimiento del
ANS de rotación
del personal

Propender e implementar
sistemas de información
integrados que soporten la
modernización de procesos
y  p r o c e d i m i e n t o s  d e
calidad, a fin de promover
una mejor prestación del
servicio educativo

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
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(Trime
stre)
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1er 2do 3ro 4to
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NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

S o l u c i o n a r
requer imientos
p a r a  l a
administración y
funcionamiento
de los sitios web
d e  l a  S E D ,
I n t r a s e d ,  y
p l a t a f o r m a
M o o d l e .

15 Dema
nda

Requerim
ientos

100 1 1 1 1 ING.
JORGE
MAURIC

IO
BARRA

GÁN
BOHÓR
QUEZ

45 115 598 73 45 831 100.00 15.00 C o r r e o s
electrónicos de
s o l i c i t u d  d e
f o r m u l a r i o s  y
encuestas  y las
so l i c i t udes  a l
p r o v e e d o r
S A U C O  e n
relación con el
n u e v o  p o r t a l
WEB de la SED

S e  a t e n d i e r o n
requerimientos internos y
externos relacionados
con: Soporte al área y
actualización contenidos
del portal institucional,
IntraSED, yopuedoser,
Redacademica y Aulas
virtuales. Creación de
formularios y encuestas;
generación de reportes y
v a l i d a c i ó n  d e
d ispon ib i l idad de la
p la ta fo rma web.  Se
crearon y publicaron los
formularios solicitados
por las áreas .

En este trimestre
se atendieron  las
so l i c i tudes  de
a j u s t e s  a  l a s
d i f e r e n t e s
s e c c i o n e s  y
requer imientos
sobre el nuevo
portal WEB, por
e l  p roceso de
ajuste del nuevo
p o r t a l  y  s u
a c t u a l i z a c i ó n .

Se involucró en el
proceso a otras
p e r s o n a s  d e l
e q u i p o  d e  l a
OAREDP, como
por ejemplo,  la
m e s a  d e
s e r v i c i o s
t e n i e n d o  e n
cuenta el tipo de
requerimiento, al
área func ional
t raba jando  de
forma coordinada
con el equipo de
portales.

Propender e implementar
sistemas de información
integrados que soporten la
modernización de procesos
y  p r o c e d i m i e n t o s  d e
calidad, a fin de promover
una mejor prestación del
servicio educativo

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to
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NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Dar  sopor te  y
mantenimiento a
los sistemas de
información en
producción, con
el fin de mejorar
l o s  p r o c e s o s
administrativos y
misionales de la
SED.

15 Dema
nda

Requerim
ientos

100 1 1 1 1 ING.
NUBIA
ARIZA

1176 1212 1775 1787 1176 5950 100.00 15.00 Reporte DEXON
d e
requerimientos
para diferentes
s i s t e m a s  d e
i n f o r m a c i ó n

S o p o r t e  t é c n i c o  y
d e s a r r o l l o  d e
r e q u e r i m i e n t o s  e n
aplicativos y Sistemas de
Información como:
- IMAG: Implementación
m ó d u l o s  d e
Resoluciones, DTH, Acto
final (Orden de pago y
r e p a r t o  r e c u r s o s ) ,
Recurso de reposición y
Búsqueda de fichas, lo
cual dio cumplimiento al
c o m p r o m i s o  d e
racionalización de 17
trámites en concordancia
con el PAAC.
-DUEB: Implementación
d e l  m ó d u l o  d e
A d m i n i s t r a c i ó n
-FUT: Implementación14
nuevos trámites online

D u r a n t e  l a
e j e c u c i ó n  d e
p r u e b a s
funcionales, los
u s u a r i o s  h a n
i d e n t i f i c a d o
aspectos que no
fueron incluidos
e n  e l
levantamiento de
requerimientos.
 Tiempos altos
de respuesta a la
a p l i c a c i ó n
p r u e b a s
funcionales sobre
los ajustes que
se realizan en los
aplicativos.
 Alto número de
s o l i c i t u d e s ,
r e q u i r i e n d o
t i e m p o s  d e
r e s p u e s t a
reducidos,  sin
tener en cuenta
déficit de recurso
h u m a n o
e s p e c i a l i z a d o
p a r a  p o d e r
atenderlas con
m a y o r
o p o r t u n i d a d .

Se ha realizado
una gestión del
cambio,  con los
líderes técnicos,
p a r a  g e n e r a r
valor al proceso
de levantamiento
de información
c o n  e l  á r e a
f u n c i o n a l .
Se adelantaron
p r o c e s o s  d e
concertación con
l a s  á r e a s
usuarias para la
aprobación de los
e n t r e g a b l e s ,
acorde con los
requer imientos
in i c ia les  y  se
p l a n t e a  e l
levantamiento de
requer imientos
p a r a  l a s
oportunidades de
m e j o r a
d e t e c t a d a s .

Propender e implementar
sistemas de información
integrados que soporten la
modernización de procesos
y  p r o c e d i m i e n t o s  d e
calidad, a fin de promover
una mejor prestación del
servicio educativo

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to
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ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r
seguimiento a los
l og ros  de  l os
componentes de
la  Po l í t i ca  de
Gobierno Digital
para la vigencia
actual.

10 Sumat
oria

Informes 4 1 1 1 1 ING.
JAIRO

ORDUZ
- ING.

GUBILEI
NAYA

RAMIRE
Z

1 1 1 1 4 100.00 10.00 Reporte  FURAG
Vigencia 2019
Pub l i cac i ones
P r e n s a S E D  y
obra de teatro de
la  po l í t i ca  de
Gobierno Digital,
c u e s t i o n a r i o
M I P G .

En cumplimiento de la
Circular 05 del Consejo
para la Gestión y el
Desempeño Institucional
de la Función Pública y
Circular 07/2019 de la
A l c a l d í a  M a y o r ,  s e
reportó a la OAP el
FURAG 2019 con los
items de la política de
g o b i e r n o  d i g i t a l  y
seguridad digital a cargo
de OAREDP. Se ejecutó
e s t r a t e g i a  d e
sensibilización política de
gobierno y seguridad
digital de las 5 políticas
de MIPG de la DSA, con
cues t i ona r io  on l i ne ,
PRENSASED y obra de
teatro

Dificultad para el
r e p o r t e  d e
algunos items , y
en definición de
t e m a s  a
presentar en la
sensibilización de
las políticas de
MIPG, en razón a
l a
corresponsabilida
d de diferentes
áreas. 

S e  c o n t i n u ó
g e n e r a n d o
a c c i o n e s
relacionadas con
la sensibilización
d e  G o b i e r n o
D i g i t a l  y
Seguridad Digital
( v i d e o  d e  l a
OAREDP, curso
de seguridad y
privacidad de la
i n f o r m a c i ó n ,  
obra de teatro
con tips sobre la
importancia de la
p o l í t i c a  d e
seguridad digital
en el marco del
MIPG.

R e a l i z a r
p r o c e s o s  d e
sensib i l izac ión
p a r a  e l
for ta lec imiento
d e l  u s o  y
apropiación TIC

5 Dema
nda

Otro -
Reunione

s de
sensibiliz

ación

100 1 1 1 1 MARTH
A

FORER
O -

LUCY
GONZA

LEZ

0 5 10 19 0 34 100.00 5.00 C r o n o g r a m a .
(https://educacio
n b o g o t a -
my.sharepoint.co
m/:x:/g/personal/l
gonzalezl_educa
cionbogota_gov_
co/EenGzG0Hp1
pMmUng7EYegl
YBd0DLBo2T9Z
goEFNxnA1ywA
?e=KME9jp)

N o  s e  r e a l i z a r o n
c a p a c i t a c i o n e s  a
colegios en octubre por
falta de agenda con el
nivel institucional.
Se  b r i ndó  aseso r ía
telefónicamente en los
c a s o s  q u e  f u e r o n
r e q u e r i d o s  p o r  l o s
u s a r i o s .

S e  p r e s e n t ó
di f icu l tad para
r e a l i z a r  l a
p r o g r a m a c i ó n
d e b i d o  a  l a s
d i f e r e n t e s
m a r c h a s
programadas por
l a s  c e n t r a l e s
g r e m i a l e s  y
t a m b i e n  p o r
c r u c e  d e
actividades de fin
de año en las
i n s t i t u c i o n e s
educativas. De
o t r a  p a r t e ,
t a m b i é n  p o r
c a m b i o s  d e l
p e r s o n a l  e n
encargo de esta
actividad por el
nombramiento de
p e r s o n a l  d e
p l a n t a  s e g ú n
convocatoria 427
de 2016.

S e  e v i t a r á
r e a l i z a r
programación de
actividades para
los  meses  de
o c t u b r e  y
n o v i e m b r e
t e n i e n d o  e n
cuenta que los
colegios tienen
m u c h a s
act iv idades de
c ie r re  de  sus
l a b o r e s
a c a d é m i c a s .

Propender e implementar
sistemas de información
integrados que soporten la
modernización de procesos
y  p r o c e d i m i e n t o s  d e
calidad, a fin de promover
una mejor prestación del
servicio educativo

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to
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TRIMESTRE: 4

A t e n d e r
oportunamente el
t o t a l  d e
s o l i c i t u d e s ,
p e t i c i o n e s  y
quejas allegadas
a la  o f ic ina  y
e f e c t u a r  s u
seguimiento en el
SIGA.

10 Dema
nda

Solicitude
s

100 1 1 1 1 lUZ
ARANG

O
RIVERA

184 301 313 273 184 1071 100.00 10.00 Reporte General
S I G A  C u a r t o
t r i m e s t r e
correspondencia
E n t r a d a  -
Internos, Salidas

Para el cuarto trimestre
de 2019 con corte a 15
de diciembre, fueron
allegados a la OAREDP,
196 radicados entre
externos e internos; de
los cuales, se finalizaron
184  y  12  quedaron
activos o en proceso en
el SIGA, dentro términos
.    Se contestaron en los
tiempos establecidos la
correspondencia recibida
en esta oficina, dentro de
los tiempos establecidos.

Algunas demoras
en traslados de
d o c u m e n t o s
in te rnos  en t re
á r e a s ,  y
r e s p u e s t a s
i n t e r n a s  q u e
repercuten en la
respuesta final y
en los tiempos de
oportunidad.

Se envía reporte
semanal de los
d o c u m e n t o s
pend ientes  de
respuesta a los
funcionarios de
p l a n t a  y
contrat istas de
igual forma se les
r e c u e r d a
telefónicamente.
S e  r e d e f i n i ó
e s t r a t e g i a  d e
segu im ien to  y
r e s p u e s t a
manteniendo el
n i v e l  d e
oportunidad del
cor te  de cada
mes a l  100%

Propender e implementar
sistemas de información
integrados que soporten la
modernización de procesos
y  p r o c e d i m i e n t o s  d e
calidad, a fin de promover
una mejor prestación del
servicio educativo

TOTAL
PONDERADOR 100 100.00

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to
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R e a l i z a r  e l
seguimiento  a la
operación de la
prestac ión de l
servicio y generar
los  p lanes  de
me jo ra  a  que
haya  l uga r .

35 Sumat
oria

Informes 12 3 3 3 3 MARCO
ANTONI

O
BARRE

RA

3 3 3 3 12 100.00 35.00 Para verificar la
i n f o r m a c i ó n
c o n t e n i d a  e n
este informe se
pueden consultar
en archivo de
ges t ión  de  la
entidad y share
p o i n t  o  l o s
a p l i c a t i v o s
respectivos, de
a c u e r d o  a  l a
s i g u i e n t e
r e l a c i ó n :

Informe Mensual
(  t a b l e r o  d e
I n d i c a d o r e s )
P l a n  d e
Mejoramiento (
Documento)
Operación Nivel
C e n t r a l  (
E s t a d í s t i c a s )
O p e r a c i ó n
C e n t r o  d e
C o n t a c t o
( I n f o r m e
m e n s u a l )
Contrato IQ

Se realizan los cuatro
informes de Operación
d e  l o s  c a n a l e s  d e
a t e n c i ó n  ,  m e s e s
sept iembre,  octubre,
noviembre y a corte del
15 de diciembre, Se
r e a l i z a r o n  3 9 3 . 2 6 4
atenciones en los tres
canales de atención:
P r e s e n c i a l : 2 4 0 . 9 9 9
tiempo servicio NC 9
min, NL 15 min
Telefonico:64.704, nivel
de abandono 8% nivel de
efectividad 85
Virtual:87.561

S e  r e q u i e r e
p l a n e a r
adecuadamente
el servicio en las
ventan i l las  de
personal docente,
y a  q u e  h a y
indicaciones son
c l a r a s
con fus iones  y
f a l t a  d e
información para
los usuarios.

S e  r e q u i e r e
c o o r d i n a r  l a s
a c c i o n e
necesarias para
que en el inicio
d e  2 0 2 0   l a
contratación de
d o c e n t e s
provisionales se
r e a l i c e  d e
manera eficiente
y  n o  g e n e r e
traumatismos en
la operación del
nivel central.
S e  r e q u i e r e
continuar con la
e s t r e g i a  d e
atención en el
p r o c e s o  d e
matriculas 2020
en las DLES y
IED.
S e  r e q u i e r e
i n i c i a r  l a
implementación
d e l  C R M  e n
todos los canales
y  n i v e l e s  d e
atención de la
SED.

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 3



Oficina de Servicio al Ciudadano 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

G e s t i o n a r  l a s
novedades  de
c r e a c i ó n ,
a c t u a l i z a c i ó n ,
modi f icación o
racional ización
de los trámites.

35 Dema
nda

Trámites 100 1 1 1 1 JHOAN
ANDRE

S
MORAL

ES
SAENZ

1 1 1 1 1 4 100.00 35.00 Para verificar la
f u e n t e  d e
información  de
este informe se
puede consultar
en la página web
de la SED, Guía
de Trámites y
Servicios, SUIT y
en la carpeta de
g e s t i ó n  d e l
Sharepoint de la
OSC.

R e v i s i ó n  d e  1 1 0
T r á m i t e s ,  O P A ´ s  y
servicios mensualmente,
registrados en la Guía de
Trámites y Servicios para
l a  e x p e d i c i ó n  d e l
c o r r e s p o n d i e n t e
c e r t i f i c a d o  d e
confiabilidad por mes.
G e n e r a c i ó n  d e l
C e r t i f i c a d o  d e
Con f i ab i l i dad  de  l a
Información mes a mes,
remitido a la Secretaría
General de la Alcaldía
Mayor por mes (03).

A pesar de toda
la  d ivu lgac ión
r e a l i z a d a
a l r e d e d o r  d e l
Decreto 019 de
2 0 1 2 ,  e n  l o s
trámites que se
t i e n e n  c o n
algunas oficinas
no se ha logrado
que se ajusten a
l o s
requer imientos
exigidos por la
Ley antitrámites.

S e  s i g u e n
r e a l i z a n d o
r e u n i o n e s  y
enviando correos
para  lograr  e l
o b j e t i v o
p ropues to ,  es
decir que todas
las dependencias
de la Secretaría
se ajusten a lo
contemplado en
el Decreto 019 de
2012, y adicional
a  e s t o  s e
c o n t e m p l e  l a
p o l í t i c a  d e
racional ización
de trámites, con
el propósito de
c u m p l i r  l o s
p r i n c i p i o s  d e
eficiencia y de
t r a n s p a r e n c i a
administrativa, el
G o b i e r n o
Nacional impulsa
l a
implementación
de la Política de
racionalización.

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 3



Oficina de Servicio al Ciudadano 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r  e l
acompañamiento
a los IED para la
m e j o r a  d e l
servicio- SISAC
360

30 Sumat
oria

Informes 12 3 3 3 3 SILVAN
A

PALMA
RINY

3 3 3 3 12 100.00 30.00 F o r m a t o  d e
s e g u i m i e n t o
2 0 1 9
R e g i s t r o  d e
acompañamiento
a IED 2019
R e p o r t e  d e
agendamien to
web
P L A N  D E
A C C I O N
M A T R I C U L A S
C O L E G I O S
CRONOGRAMA
OSC

En la temporada de
m a t r í c u l a s  y  e n
respuesta a la solicitud
reiterativa de las IED en
aumentar los tiempos de
atención, fue realizada
una jornada de toma de
tiempos del proceso de
formalización, con el que
s e  e v i d e n c i ó  l a
necesidad de ampliar
este TMO a 12 m. con
corte al 11 de diciembre,
f u e r o n  a g e n d a d a s
alrededor de 135.000
citas a padres de familia
para formalizar los cupos
a s i g n a d o s  p o r  l a
Dirección de Cobertura.

La capacidad de
atención de las
I E D  s e  v i o
a l t a m e n t e
afectada por los
nombramientos
realizados por la
C N S C ,  e n  e l
sentido de no ser
c u b i e r t a s  l a s
v a c a n t e s  q u e
o c u p a b a n
provisionales o
funcionarios que
f u e r o n
trasladados.Sum
ado a lo anterior,
las constantes
f a l l a s
t e c n o l ó g i c a s
a f e c t a r o n  e l
funcionamiento
d e  l a s
herramientas de
s e r v i c i o  y
desmotivaron su
uso  adecuado
e n t r e  l o s
servidores de las
IED.

Fortalecimiento
del uso adecuado
d e  l a s
herramientas del
Sistema: SIGA,
S D Q S ,
a g e n d a m i e n t o
web y trámites en
l í n e a . P l a n  d e
i n d u c c i ó n  y
r e i n d u c c i ó n ,
Implementación
de la estrategia
de medición de la
percepción de la
satisfacción en la
ciudadanía del
servic io.

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

TOTAL
PONDERADOR 100 100.00

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 3 DE 3



Dirección Financiera 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Avalar y aprobar
las órdenes de
pago y relaciones
de autorización
radicadas en la
D i r e c c i ó n
F i n a n c i e r a .

20 Dema
nda

Reportes 100 1 1 1 1 Derly
Gonzále
z Ariza

8477 4423 6863 7271 8477 27034 100.00 20.00 Informes Predis
cuarto trimestre
2 0 1 9 ,
autorización de
giro consecutivo.

D u r a n t e  e l  c u a r t o
trimestre de 2019, se
g e s t i o n a r o n  8 3 3 9
cuentas ,  las  cua les
cumplieron su trámite en
su totalidad, alcanzando
un logro del 100%. En
relación con al meta de
Calidad, en promedio el
96% del total de las
cuentas gestionadas en
este tr imestre fueron
tramitadas en 6 días o
m e n o s .  P a r a  l a s
r e l a c i o n e s  d e
a u t o r i z a c i ó n  s e
tramitaron en tiempos
normales 138. Lo que
genera un total de 8477.

Ninguna.

Avalar y aprobar
l o s  e s t a d o s
financieros de la
S E D  e n  l o s
plazos que se
requieran.

10 Sumat
oria

Reportes 4 1 1 1 1 Derly
Gonzále

z
Ariza/Ru

bén
Darío

Carvajal
Pardo/R

afael
Martínez

1 1 1 1 4 100.00 10.00 C:\Users\ocastell
anos\OneDrive\S
E D \ B a l a n c e s
Oficiales\Balance
s 2019\TERCER
TRIMESTRE

Se reportó la información
de l  t r imest re  ju l io  -
septiembre de 2019, de
a c u e r d o  c o n  l o s
parámetros establecidos
por la Secretar ia de
Hacienda Distrital. Dado
que SHD tiene plazo
hasta el 24 de enero, se
r e a l i z a  e l  r e p o r t e
correspondiente al  3
tr imestre.

Ninguna Ninguna

R e a l i z a r
seguimiento a las
mesas de trabajo
p a r a  e l
sos ten im ien to ,
mejoramiento y
certificación del
S i s t e m a  d e
G e s t i ó n  d e
C a l i d a d

25 Sumat
oria

Otro -
Reportes

4 1 1 1 1 Derly
Ariza

Gonzale
z/Ruben

Dario
Carvajal
Pardo/Al

varo
Ramón

Mosquer
a/

/Ricardo
Rodelo

L.

1 1 1 1 4 100.00 25.00 Carpeta Y:SGC S e  r e a l i z ó  l a
actual izac ión de los
indicadores de la OTC y
la OPP y se gestionaron
l a s  a c t i v i d a d e s
n e c e s a r i a s  c o m o
precontractual, inicio,
ejecución y finalización
del Contrato COTECNA,
e n t e n d i é n d o s e  l a
ejecución, el cual da
c o m o  r e s u l t a d o  l a
c e r t i f i c a c i ó n  d e  l a
Dirección Financiera.

Ninguna

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 2



Dirección Financiera 13/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

R e a l i z a r  l a
medición de la
satisfacción de
los usuarios de
l o s  s e r v i c i o s
prestados por la
D i r e c c i ó n
Financiera , en la
O f i c i n a  d e
T e s o r e r í a  y
Contabilidad, y la
O f i c i n a  d e
P r e s u p u e s t o .

25 Sumat
oria

Otro -
Encuesta

s

3 0 0 3 0 Derly
Ariza

Gonzale
z/Ruben

Dario
Carvajal
Pardo/Al

varo
Ramón

Mosquer
a/

/Ricardo
Rodelo

L.

0 0 3 0 3 100.00 25.00 No aplica. No aplica. No aplica. No aplica.

A t e n d e r  l o s
requer imientos
efectuados por la
Oficina Asesora
de Planeación a
l a  D i r e c c i ó n
Financiera en el
m a r c o  d e l
S i s t e m a
I n t e g r a d o  d e
G e s t i ó n
( R e p o r t e s  d e
P l a n e a c i ó n
Operativa Anual,
Mapa de riesgos
por proceso y anti
c o r r u p c i ó n ,
d e m á s
requerimientos)

20 Dema
nda

Requerim
ientos

100 1 1 1 1 Derly
Ariza

Gonzale
z/Ruben

Dario
Carvajal
Pardo/Al

varo
Ramón

Mosquer
a/

/Ricardo
Rodelo

L.

2 2 2 2 2 8 100.00 20.00  Share Point y
C a r p e t a
Compartida del
SGC Y:

Reporte seguimiento III
t r i m e s t r e  P O A  y
p ropues ta  mapa  de
riesgos anticorrupción
2020.

Ninguna. Ninguna

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

TOTAL
PONDERADOR 100 100.00

TOTAL
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 2



Oficina de Presupuesto 14/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

A c t u a l i z a r  y
e l a b o r a r
m a n u a l e s  e
instructivos de las
a c t i v i d a d e s
operativas de la
O f i c i n a  d e
Presupuesto y de
FSE

4 Dema
nda

Otro -
Manuales

e
instructiv

os

100 1 1 1 1 Equipo
de

Fondos
de

Servicio
s

Educativ
os  y de

la
Oficina

de
Presupu

esto

2 1 15 8 2 26 100.00 4.00 Y:\2019\ACTIVID
A D  1 \ I V
T R I M E S T R E

S e  e f e c t u ó  l a
actualización de la guía
de seguimiento a la
ejecución presupuestal y
se generò la circular No.
1 de 2019 del tema de
vigencias futuras.

C a p a c i t a r  a l
personal del nivel
c e n t r a l  d e  l a
entidad en temas
presupuestales y
a los FSE en las
t e m á t i c a s
f i n a n c i e r a s

10 Dema
nda

Capacita
ciones

100 1 1 1 1 Equipo
de

Fondos
de

Servicio
s

Educativ
os  y de

la
Oficina

de
Presupu

esto

388 234 61 2 388 685 100.00 10.00 Y:\2019\ACTIVID
A D  2 \ I V
T R I M E S T R E

S e  r e a l i z a r o n  3 8 6
capacitaciones en temas
de programación 2020,
cierre presupuestal 2019
y  P A C  i n i c i a l .
Adicionalmente capacitó
al referente financiero de
la Sub de Acceso y
Permanenc ia ,  en  e l
manejo de sistemas de
i n f o r m a c i ó n
presupuestales PREDIS
y APOTEOSYS para la
generación de informes
q u e  p e r m i t a n  e l
s e g u i m i e n t o  a  l a
ejecución presupuestal y
una capacitación en la
metodología de medición
d e  l a  e j e c u c i ó n
presupuestal y de los
lineamientos a

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 1 DE 5



Oficina de Presupuesto 14/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Actualización de
indicadores de
g e s t i ó n  y  d e
r e s u l t a d o
v igenc ia  2019

5 Dema
nda

Indicador
es

100 1 1 1 1 Equipo
de

Fondos
de

Servicio
s

Educativ
os  y de

la
Oficina

de
Presupu

esto

2 1 2 3 2 8 100.00 5.00 Y:\2019\ACTIVID
A D  3 \ I V
T R I M E S T R E

Se ac tua l i za ron  los
indicadores de gestión y
de  resu l t ado  de  l a
Oficina de Presupuesto y
FSE.

A t e n d e r  l a s
so l i c i tudes  de
expedición y de
l i b e r a c i ó n  d e
Certif icados de
Disponibilidad y
d e  R e g i s t r o s
Presupuestales,
rea l izando las
ges t iones  que
sean necesarias
para tal fin

13 Sumat
oria

Archivos 20 5 5 5 5 Equipo
de la

Oficina
de

Presupu
esto

5 5 5 5 20 100.00 13.00 Y:\2019\ACTIVID
A D  4 \ I V
T R I M E S T R E

S e  r e a l i z a r o n  6 4
liberaciones de registros
p r e s u p u e s t a l e s  d e
r e s e r v a s  y  4 7
liberaciones de registros
p r e s u p u e s t a l e s  d e
Pasivos Exigibles que se
ven reflejados en 7 actas
de anulación de reserva
presupuestal y 4 actas
de anulación de Pasivos
Exigibles. Se expidieron
1090 Cert i f icados de
Disponibilidad y 1673
R e g i s t r o s
P resupues ta l es .  Se
e f e c t u a r o n  1 2 5 1
anulaciones y liberación
de saldos de CDP´s Y
1 , 6 2 4  R P ´ s  e n  l o s
aplicativos PREDIS y
APOTEOSYS

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 2 DE 5



Oficina de Presupuesto 14/01/2020FECHA DE GENERACIÓN:DEPENDENCIA:

Secretaría de Educación del Distrito
PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL CENTRAL
AÑO 2019

ALCALDÍA MAYOR

Secretaría de Educación

DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

C o n c i l i a r  l a
información  de
Certif icados de
D ispon ib i l i dad
P r e s u p u e s t a l
( C D P ) ,
Certif icados de
R e g i s t r o
P r e s u p u e s t a l
(CRP), existente
en los sistemas
presupuestales
contra  la que
figura en la hoja
de  ru ta ,   po r
f u e n t e s ,
c o n c e p t o s  y
Producto Meta
Resultado (PMR)

10 Sumat
oria

Archivos 48 12 12 12 12 Camila
Figueroa
; María

C.
Reyes

12 12 12 12 48 100.00 10.00 Y:\2019\ACTIVID
A D  5 \ I V
T R I M E S T R E

Se identificaron errores
e n  d i g i t a c i ó n ,
información incompleta
en  la  ho ja  de  ru ta ,
c o n c e p t o s  P M R  y
Fuentes (SHAREPOINT)
y  ( A P O T E O S Y S ) .
A d i c i o n a l m e n t e  s e
efectuó la verificación de
l a s  s o l i c i t u d e s  d e
elaboración de registros
p r e s u p u e s t a l e s
solicitados por la Oficina
de Contratación de los
compromisos elaborados
en SECOP II

T r a m i t a r  l a s
modi f icac iones
presupuestales
d e
funcionamiento e
i n v e r s i ó n
s o l i c i t a d a s

13 Dema
nda

Modificac
iones

100 1 1 1 1 María
Cristina
Reyes;
Henry

Villamari
n;Camila
Figueroa

; John
Cáceres

;  Luz
Amparo
Velandia

43 11 21 16 43 91 100.00 13.00 Y:\2019\ACTIVID
A D  6 \ I V
T R I M E S T R E

Se gestionaron todas las
s o l i c i t u d e s  d e
m o d i f i c a c i o n e s
p r e s u p u e s t a l e s

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 3 DE 5
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DE BOGOTÁ D.C.

TRIMESTRE: 4

Realizar acciones
de seguimiento a
l a  e j e c u c i ó n
presupuestal de
V i g e n c i a ,
R e s e r v a  y
Pasivos Exigibles
de las diferentes
Subsecretarias

12 Dema
nda

Otro -
Boletines,
memoran

dos,
actas,

presentac
iones

100 1 1 1 1 Equipo
de la

Oficina
de

Presupu
esto

21 37 41 26 21 125 100.00 12.00 Y:\2019\ACTIVID
A D  7 \ I V
T R I M E S T R E

S e  e f e c t u a r o n  1 4
boletines de seguimiento
a  l a  e j e c u c i ó n
presupuestal de las 4
S u b s e c r e t a r i a s .  S e
efectuaron 6 reuniones
de seguimiento donde se
presentaron las cifras de
ejecución de recursos
presupuestales de la
v igencia,  reservas y
pasivos exigibles y se
efectúo 1 memorando de
alerta temprana.

R e a l i z a r
seguimiento a los
r e c u r s o s
transferidos por
la nación

5 Sumat
oria

Archivos 4 1 1 1 1 Henry
Villamarí

n

1 1 1 1 4 100.00 5.00 Y:\2019\ACTIVID
A D  8 \ I V
T R I M E S T R E

S e  e f e c t ú o  e l
s e g u i m i e n t o  a  l a
sustitución de fuentes  y
suspensión de recursos.

Elaborar informes
y  r e s p u e s t a s
atenientes a la
O f i c i n a  d e
P r e s u p u e s t o

8 Dema
nda

Otro -
Oficios o
memoran

dos

100 1 1 1 1 Equipo
de

Fondos
de

Servicio
s

Educativ
os  y de

la
Oficina

de
Presupu

esto

218 202 242 217 218 879 100.00 8.00 Y:\2019\ACTIVID
A D  9 \ I V
T R I M E S T R E

Se emitieron respuesta
en su totalidad a las
solicitudes de Derecho
de Petición, Quejas e
información en general a
l o s  O r g a n i s m o s  d e
Control, Administrativos
y Dependencias de la
SED, de acuerdo a los
r e q u e r i m i e n t o s
e s t i p u l a d o s  e n  l o s
m i s m o s .

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
Total

% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad

Unidad
de

Medida

POND
ERAD

OR

TIPO
DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to

PÁGINA 4 DE 5
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Incluir los gastos
generales en el
r e s p e c t i v o
s i s t e m a ,
p r o y e c t a r  l a s
orientaciones a
tener en cuenta y
c o n s o l i d a r  e l
anteproyecto de
presupuesto de
funcionamiento
para la vigencia
2020

10 Sumat
oria

Otro -
Memoran

do,
cargue y
anteproy

ecto

3 0 1 1 1 John
Cáceres

0 0 2 1 3 100.00 6.67 Y:\2019\ACTIVID
A D  1 0 \ I V
T R I M E S T R E

Se culminó el proceso de
A n t e p r o y e c t o  d e
Funcionamiento con el
e n v í o  a  l a  O f i c i n a
Asesora de Planeación
del Memorando I-2019-
88407 que contiene la
información financiera
del anteproyecto 2020 de
funcionamiento, para su
consol idación con el
a n t e p r o y e c t o  d e
inversión de la entidad y
correspondiente envió a
l a  S e c r e t a r í a  d e
Hacienda Distrital - SHD.

Realizar visitas
de seguimiento
e n  m a t e r i a
f i nanc ie ra  l os
F o n d o s  d e
S e r v i c i o s
Educativos - FSE

10 Dema
nda

Asesoría
s

100 1 1 1 1 Equipo
de

Fondos
de

Servicio
s

Educativ
os

61 27 163 221 61 472 100.00 10.00 Y:\2019\ACTIVID
A D  1 1 \ I V
T R I M E S T R E

Se realizaron 17 visitas
In Situ, con el objetivo de
brindar asesoría integral
para el mejoramiento de
l o s  p r o c e s o s   y
procedimientos del FSE
y  3  e n t r e g a s  d e
pagaduría. Se realizaron
4 1  v i s i t a s  d e
i m p l e m e n t a c i ó n  d e l
sistema SICAPITAL en
los FSE en las cuales se
r e a l i z ó  a s e s o r í a  y
acompañamiento para el
registro de su ejecución
articulando los módulos
financieros del sistema.

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

TOTAL
PONDERADOR 100 96.67

TOTAL
CUMPLIMIENTO
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E l a b o r a r  y
p r e s e n t a r  e l
informe de cierre
de la Tesorería
d e l  S G P ,
correspondiente
al año  2018

5 Sumat
oria

Otro -
Informe

1 1 0 0 0 Rubén
Darío

Carvajal
Pardo/D

eyder
Mengual
Paternin

a

1 0 0 0 1 100.00 5.00 N/A Actividad cumplida en el
primer trimestre

N/A N/A

R e a l i z a r
segu im ien to  y
conciliación a los
r e c u r s o s  e n
cuentas maestras
del SGP

10 Sumat
oria

Otro -
Informes

4 1 1 1 1 Luis
Fernand

o
Velandia

1 1 1 1 4 100.00 10.00 Evaluación a la
Gestión.

Se realiza seguimiento
mensual  a los recursos
d e l  S G P  m e d i a n t e
i n t e r c a m b i o  d e
información con la oficina
de consol idac ión de
S H D ,  s e  r e a l i z a n
t r a s l a d o s  d e
rendimientos financieros
y reintegros, cruces de
b a s e s  d e  d a t o s ,
solicitudes de pagos de
acreedores entre otros.

Dif icul tad para
iden t i f i ca r  l os
pagos g i rados
por  l a  cuen ta
maes t ra  PAE.

n reunión con la
SHD se solicitó al
jefe de pagos de
l a  S H D  q u e
f a c i l i t a r a  u n a
base de datos de
g i r o s
especificando la
cuenta maestra
de  la  cua l  se
g i r a b a n  l o s
r e c u r s o s .

R e a l i z a r  e l
seguimiento a la
ejecución de PAC
suministrada por
l a s  á r e a s
e j e c u t o r a s  y
p r e s e n t a r  l o s
i n d i c a d o r e s  e
i n f o r m e s
r e s p e c t i v o s .

10 Sumat
oria

Otro -
Informes

4 1 1 1 1 Jose
Evaristo
Ramírez

1 1 1 1 4 100.00 10.00 D:\evaristo\AÑO
2019;ARCHIVO
Fisico

D u r a n t e  e l  c u a r t o
trimestre se dio trámite al
100% de las solicitudes
efectuadas por cada una
d e  l a s  á r e a s  y  s e
presentaron los informes
a Contraloría (SIVICOF)
y personería dentro de
l o s  t é r m i n o s
e s t a b l e c i d o s .

Ninguna Ninguna

E l a b o r a r  l a
r e l a c i ó n  d e
a u t o r i z a c i ó n
( R A ) ,   l a
c a u s a c i ó n
contable de las
n ó m i n a s  y
c a r g u e  e n  e l
apl icat ivo para
p a g o  d e  l o s
p r o c e s o s  d e
n ó m i n a .

10 Dema
nda

Otro -
Relacion

es de
autorizaci

ón

100 1 1 1 1 Diana
Isabel
Soleno

138 89 114 79 138 420 100.00 10.00 Evaluación a la
Gestión 2019

Se tramitaron en tiempos
normales 138 relaciones
de autorización.

Ninguna Ninguna

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
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% de
Ejecució

n

% de
Cumplimie

nto
Dificultades Medidas

correctivas
Evidencia del

Logro LogrosCanti
dad
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Medida

POND
ERAD

OR
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DE

META

META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
NDA

(Trime
stre)

AVANCES

1er 2do 3ro 4to
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Validar y generar
l o s  i n f o r m e s
c o n t a b l e s
agrupados de la
SED.

10 Sumat
oria

Reportes 4 1 1 1 1 Rafael
Martinez
/ Maryuri
Calderó

n

1 1 1 1 4 100.00 10.00 C:\Users\ocastell
anos\OneDrive\S
E D \ B a l a n c e s
Oficiales\Balance
s 2019\TERCER
TRIMESTRE

Se reporto la información
de l  t r imest re  ju l io  -
septiembre de 2019, de
a c u e r d o  c o n  l o s
parámetros establecidos
por la Secretar ia de
Hacienda Distr i ta l .

Ninguna Ninguna

P r e s e n t a r  l a
i n f o r m a c i ó n
exógena de los
i m p u e s t o s
N a c i o n a l e s  y
Distr i ta les que
p r o c e d a n ,  d e
acuerdo con los
lineamientos de
l a  S e c r e t a r í a
D i s t r i t a l  d e
H a c i e n d a ,  l a
D I A N   y   l a
n o r m a t i v i d a d
v i g e n t e .

5 Dema
nda

Otro -
Reporte
Exogena

s

100 1 1 1 1 Rafael
Martinez

/ Luis
Francisc
o Urbina

2 4 2 3 2 11 100.00 5.00 Evaluación a la
Gestión 2019

En el cuarto trimestre del
a ñ o  2 0 1 9 ,  s e  d i o
c u m p l i m i e n t o  a  l a
transmisión oportuna de
la información exógena
así:
1 -  R e t e f u e n t e  d e
empleados, exógena de
contribución especial de
obra por los meses de
septiembre, octubre y
noviembre de 2019.

2 -  Se  t ransmi t ie ron
opor tunamente  a  la
Secretaría Distrital de
Hacienda los archivos de
R e t e n c i o n e s  d e
e s t a m p i l l a s
d e n o m i n a d a s :
"Contribución especial de
Obra" para cada uno de
los meses d

Los riesgos que
g e n e r a  l a
preparación de la
información, en
l a s  a c t u a l e s
c i rcunstancias,
son un potencial
r e c l a m o  d e l
c o n t r i b u y e n t e
informado y/o un
requerimiento de
las Entidades a
las  cua les  se
t r a n s m i t e  l a
información y, en
consecuencia, la
obligatoriedad de
t r a n s m i t i r  l a
corrección, con la
obligatoriedad del
p a g o  d e  l a s
s a n c i o n e s
establecidas en
e l  E s t a t u t o
Tributario y/o las
N o r m a s  d e
I m p u e s t o s
T e r r i t o r i a l e s .

1- Con base en el
concepto de la
Dirección Jurídica
de la SDH, de
mayo de 2019, se
ins t ruyó a  los
l iqu idadores  y
revisores de las
OP, en el tema
d e  i m p u e s t o s
N a c i o n a l e s  y
Territoriales para
la no aplicación
de retenciones
por estampillas a
p a g o s  d e
C o n v e n i o s  d e
Coop. o de Asoc.
A fin de disminuir
las solicitudes de
devolución por
esta causa, así
c o m o  e n  l a
liquidación de los
c i t a d o s
convenios, por
las Áreas de la
S E D
responsables de
la supervisió

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva

OBJETIVO ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

1er 2do 3ro 4to

Avance
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Ejecució

n

% de
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ERAD

OR
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META ANUAL
RESPO
NSABL

E

DEMA
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1er 2do 3ro 4to
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7 .  R e a l i z a r
seguimiento a los
C o n v e n i o s
Interadministrativ
os suscritos por
l a  S E D ,
contabil izar los
r e c u r s o s
e jecu tados  de
acuerdo con los
i n f o r m e s
c o n t a b l e s
entregados por
l a s  á r e a s
r e s p o n s a b l e s .

10 Sumat
oria

Otro -
Informes

4 1 1 1 1 Angela
Castañe

da  /
Rafael

Martinez

1 1 1 1 4 100.00 10.00 Evaluación a la
Gestión

A 31 de diciembre de
2 0 1 8  q u e d a r o n  5 3
convenios por amortizar
p o r  u n  v a l o r  d e
$49.479.433.797,69 sin
incluir 15 convenios que
por su naturaleza son a
largo plazo; durante el
p e r i o d o  O c t u b r e -
diciembre de 2019 se
amort izó un total  de
$ 6 . 9 1 1 . 0 5 2 . 1 2 5
equivalente al 13.97%;
p a r a  u n  g r a n  t o t a l
amortizado durante todo
e l  a ñ o  2 0 1 9  d e
$ 4 8 . 5 8 0 . 8 0 1 . 1 8 4
equivalente al 98.18%,
quedando un saldo de
$ 8 9 8 . 6 3 2 . 6 1 3 , 4 0
equivalente al 1.82% por
amortizar.

A lgunas áreas
envían informes
d e  f o r m a
i n c o m p l e t a  o
m o d i f i c a n  e l
f o r m a t o
establecido para
el reporte, por lo
cual  se deben
devo l ve r  pa ra
que se realicen
l a s
modi f icac iones
pert inentes.

En este trimestre
se devolvieron 3
i n f o r m e s
contables a las
á r e a s
supervisoras por
no cumplir con
l o s  r e q u i s i t o s
p a r a  s u
amortización y se
hicieron 4 mesas
de trabajo con
todas las áreas
supervisoras a fin
de rev isar  los
sa ldos  de  los
c o n v e n i o s  y
p a c t a r
c o m p r o m i s o s
para la entrega
de los informes
contables a la
O f i c i n a  d e
T e s o r e r í a  y
C o n t a b i l i d a d .

O r g a n i z a r  y
c o n v o c a r  e l
Comité Técnico
de Sostenibilidad
Contable.

10 Sumat
oria

Comités 2 0 1 0 1 Amanda
Martinez
/ Rafael
Martinez

0 1 0 2 3 150.00 10.00 Evaluación a la
Gestión 2019 -
Resolución 3192
d e l  2 4  d e
d i c i e m b r e  d e
2 0 1 9 .

Mediante Resolución
3192 del 24 de diciembre
de 2019, la Secretaría de
Educación del Distrito
aprobó la depuración
extraordinaria de saldos
en dos Comités Técnicos
d e  S o s t e n i b i l i d a d
Contable los días 27 de
noviembre de 2019 y 7
de diciembre.

La complejidad
que impl ica la
p repa rac ión  y
convocatoria de
este comité, para
los  cua les  se
p r e s e n t a n
propuestas de
d e p u r a c i ó n
c o n t a b l e
e x t r a o r d i n a r i a
d e b i d a m e n t e
sopor tadas en
fichas técnicas de
depuración que
i m p l i c a n  l a
participación de
l a s  á r e a s
t é c n i c a s
v i n c u l a d a s ,
además de  la
oficina asesora
de jurídica.

Ninguna

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva
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Dar  respuesta
oportuna a los
requerimientos y
so l i c i tudes  de
in fo rmac ión .

10 Dema
nda

Otro -
Reportes

de
seguimie

nto

100 1 1 1 1 Equipo
oficina

de
Tesoreri

a y
Contabili

dad

137 294 197 173 134 798 96.68 9.67 N i v e l  d e
Oportunidad del
SIGA - Sistema
I n t e g r a d o  d e
G e s t i ó n
Documental y de
A r c h i v o
( E n t r a d a s  e
Internos), meses
de septiembre,
o c t u b r e  y
nov iembre  de
2019 .

Resultado del 98% en el
t r imes t re  ana l i zado ,
tomando como base los
r e q u e r i m i e n t o s
ingresados a la OTC,
tanto in ternos como
externos.

C i e r r e s
inopo r tunos  o
fuera de términos
en el aplicativo.

Correos masivos
dir ig idos a los
funcionarios de la
OTC recordando
la importancia en
el cumplimiento
de la Circular 003
de 2016, de la
S E D  y  l a
oportunidad en el
t r a m i t e  d e
requerimientos y
cierre posterior
en el aplicativo
SIGA.

C o o r d i n a r  e l
p r o c e s o  d e
c u e n t a s  p o r
p a g a r  d e
con t ra t i s t as  y
p r o v e e d o r e s
d e s d e  l a
recepción hasta
la autorización de
pago de acuerdo
c o n  l a s
n o r m a t i v i d a d
v i g e n t e

10 Dema
nda

Otro -
Reportes

de
seguimie

nto

100 1 1 1 1 Jenny
Paola
Angel

8339 4334 6749 7192 8339 26614 100.00 10.00 Informes Predis
cuarto trimestre
2 0 1 9 ,
autorización de
giro consecutivo.

D u r a n t e  e l  c u a r t o
trimestre de 2019, se
r e c e p c i o n a r o n ,
radicaron, l iquidaron,
revisaron y giraron 8339
cuentas ,  las  cua les
cumplieron su trámite en
su totalidad, alcanzando
un logro del 100%. En
relación con al meta de
Calidad, en promedio el
96% del total de las
cuentas gestionadas en
este tr imestre fueron
tramitadas en 6 días o
menos.

Ninguna Ninguna

Participar en las
a c t i v i d a d e s
t e n d i e n t e s  a
m a n t e n e r  l a
Certificación del
S i s t e m a  d e
G e s t i ó n  d e
C a l i d a d

10 Sumat
oria

Informes 4 1 1 1 1 Equipo
oficina

de
Tesoreri

a y
Contabili

dad

1 1 1 1 4 100.00 10.00 C a r p e t a
compartida en la
Red: Y:\SGC

S e  r e a l i z ó  l a
actual izac ión de los
indicadores de la OTC y
s e  g e s t i o n a r o n  l a s
actividades necesarias
como pre-contractual,
i n i c i o ,  e j e c u c i ó n  y
finalización del Contrato
C O T E C N A ,
e n t e n d i é n d o s e  l a
ejecución, el cual da
c o m o  r e s u l t a d o  l a
c e r t i f i c a c i ó n  d e  l a
Dirección Financiera.

N/A N/A

Modernizar los procesos
misionales y de apoyo a la
gestión de las instituciones
educativas, alineando la
estructura de la SED con
estos y ejerciendo una
f u n c i ó n  p ú b l i c a
transparente y efectiva
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TOTAL
PONDERADOR 100 99.67
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