ALCALDIA MATOR

PROYECTO DE INVERSION 1072 " Evaluar para transforma y

ot Mejorar "
EDUCACION
Auditoria No. 01 Fecha de 03/11/2017
Elaboracion:
Procesos Auditados: Proyecto de Inversion 1072 “Evaluar para Transformar y Mejorar”
Area Responsable | Direccion de Evaluacion de la Educacién | Nivel: Central
Fecha Inicio | 30/08/2017
Fecha Cierre 14/11/2017
Equipo Auditor Nora Yolanda Martinez Mora, Olga Inés Aguilera Ciendua
S .| Evaluar el estado de avance del proyecto de inversién 1072 “Evaluar para Transformar y
Objetivo General | Mejorar” al Plan de Desarrollo BMPT a partir del (los) pilar(s) y eje(s) transversal(es)
: correspondiente(s) en el marco del Sistema de Control Interno de la entidad.
1. Evaluar el desarrollo de los objetivos del proyecto de inversién 1072 en los objetos
contractuales ejecutados y en ejecucion.
2. Verificar el cumplimiento de las actividades propuestas en la formulacion del proyecto
(ficha version oficial 2017) de inversion para el logro de los objetivos del mismo en
relacion con las metas asociadas.
i 3. Evaluar el cumplimiento del Reglamento Interno de Gestion Documental y Archivo de la
‘Objetivos
St SED.
Especificos
| 4. Realizar seguimiento a la ejecucion del PAC de los recursos de la vigencia 2017 y de la
Reserva Presupuestal 2017, del proyecto 1072.
5. Revisar la idoneidad de los controles asociados a los riesgos y los indicadores establecidos
para el proyecto 1072
La auditoria se realizara en la dependencia responsable del proyecto, Direccion de Evaluacion
para la Educacion, y las demas que tengan responsabilidad con la ejecucion del proyecto de
Alcance inversion en el nivel central; de igual forma, se efectuaran visitas al nivel local e institucional
Ay conforme a la cobertura del proyecto, segin muestra determinada por el equipo auditor y
| comprenderd el periodo entre el 1 de julio de 2016 y el 31 de julio de 2017.
» Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del estado.
il » Ley80de 1993 y 1150 de 2007 y Decretos Reglamentarios. (Contratacion Estatal)
Criterios de » Ley 1474 de 2011, Estatuto Anticorrupcion
Auditoria » Ley 594 de 2000 y sus reglamentarios. Gestion documental
i » Decreto 648 de 19 de abril de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083
de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”
» Decreto 714 de 1996 - Alcaldia Mayor de Bogota - Acuerdo Estatuto Organico
del Presupuesto para el Distrito Capital.
» Resolucion 001 de 2001 de la SDH, Manejo almacén e inventario y control de bienes.
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Mejor Para Todos.

Ficha Técnica (version oficial) para la formulacion del proyecto 2017.
Informe de seguimiento del proyecto de inversidn. (Informe Word y Excel)
Plan anual de adquisiciones 2017

Plan Anualizado de Caja 2017

Informes de ejecucidn presupuestal Predis y Apoteosys

Informe de Auditoria de Regularidad 2017, PAD 2016 - Contraloria de Bogota Distrital
Incentivos del Acuerdo No.273/2007
Reconocimientos de la Resolucién No. 1881/2015

YYVYYVYVYVYY

» Acuerdo No. 645 del 09 de junio de 2016, “Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo
Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas para Bogota D.C. 2016-2020 Bogota

1. METODOLOGIA

1. Conformacidn del equipo auditor

2. Planeacion de la auditoria de acuerdo con el programa de auditoria 2017 de la Oficina de Control
Interno que aprobo el Comité Estratégico del Sistema Integrado de Gestién en el item “Auditorias
Especiales o Eventuales, auditoria a situaciones por solicitudes externas al drea” de 2017.

3. Identificacion del Macro Proceso Gestionar los Recursos Financieros, compuesto por los procesos
“Gestionar el Presupuesto”, “Asesorar a los Fondos de Servicios Educativos”, “Gestionar la Tesoreria”
y “Gestionar la Contabilidad” seleccionando el proceso a auditar “Gestionar la Tesoreria”.

4. Formulacion, verificacion, aprobacion y ejecucion del Plan de Auditoria.

5. Reunién de apertura general de la auditoria en la que se presenté el Plan de Auditoria a la Directora
Financiera y a su equipo de trabajo.

6. Seleccion y muestra de procedimientos a auditar.

7. Entrevistas con los responsables de los procesos seleccionados.

8. Recoleccion, revision, analisis y evaluacién de la informacion suministrada por la Oficina de Tesoreria
y Contabilidad.

9. Revision, analisis y evaluacién de la documentacion y soportes suministrados por la Oficina de
Tesoreria y Contabilidad.

bt 'EJECUTIVO

Dentro del proceso de evaluacion al avance de las acciones planeadas para dar cumplimiento de las metas
propuestas para cada uno de los cuatro componentes que integran el proyecto 1072, le asignaron recursos en
las dos vigencias 2016 y 2017, de la siguiente manera , para el afio 2016 y haciendo la claridad que al inicid a
desarrollar cada uno de sus objetivos en el mes de julio, le fueron asignados $ 1.989.422.965, los cuales se
ejecutaron al 100% , con los que se realizaron pagos en un 99%, quedando la diferencia $ 12.050.000 quedando
calificada como reserva presupuestal correspondiente a los contratos No. 2338 de 2016 y el No.2958 de 2016,
recursos que se giraron en el mes de febrero de 2017, para la presente vigencia le fueron asignados recursos
por valor de $ 8.943.814.000, los cuales se incrementaron en el mes de septiembre como consecuencia del
traslado presupuestal entre proyectos, como se observé en la en la Resolucidon No. 1610 de 15 de septiembre
de 2017 por un valor de $ 1,788,846,774.00, para alcanzar un disponible de $10.732.660.774, de los cuales se
han comprometido $ 9.388.770.899, correspondientes a una ejecucién del 87.5 %, evidenciando un manejo
eficiente de los recursos, con los cuales se celebraron 25 CPS, 3 contratos interadministrativos, 1 acuerdo con
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el PNUD, 1 contrato de interventoria, 1 convenio de asociacién, 1 convenio de cooperacion con la OEl, 1
convenio interadministrativo, a través de los cuales se ha venido trabajando la construccidn de las fichas
técnicas de las 361 IED, redisefio de pruebas Ser, pruebas Pre Saber para 125 estudiantes de grado 10°,
seguimiento a la evaluacion docente, capacitacion a los enlaces de las IED para la aplicacion de la Encuesta de
Clima Escolar y del Mddulo de Ciudadania; apoyo institucional y fortalecimiento académico, acreditacion
asesoria y acompafiamiento a las instituciones educativas a través de las etapas del Modelo de Mejoramiento
Educativo Distrital para la Excelencia Académica (MEDEA), la creacién del repositorio con las mejores practicas
de evaluacion, se ha adelantado el tema de gestion de incentivos (la entrega de las fichas incentivos ingles
Saber 11°, ficha técnica premio excelente gestion, ficha técnica SGI incentivo MEDEA); sin embargo, se
encontro la terminacién anticipada de dos contratos de prestacion de servicios por motivos de fuerza mayor y
personales de los contratistas, quienes entregaron los avances hasta el ultimo dia de labores, los cuales
aportan a los temas de las pruebas Saber, a los datos histéricos de dichas pruebas, al tema de acreditacion, la
identificacion de indicadores "Meta Datos", y demds temas que tienen que ver con la construccion de la
herramienta del Sistema de Informacién.

De igual forma, con los recursos comprometidos en los diferentes procesos de contratacion se han efectuado
pagos por valor de $3.928.563.711 correspondiente al 41.8% , mostrando una baja ejecucion en los giros, en
razoén a que los contratos interadministrativos y los convenios, tienen obligaciones contractuales con otras
dependencias responsables de otros proyectos, y para poder efectuar el pago (desembolso) se requiere que
todas las areas comprometidas hayan efectuado la entrega de los insumos que requieren los consorciados, en
los términos planteados en el contrato, para que éste haga las entregas de los productos generados en su
obligacién contractual de cada uno de los proyectos, para que de esta forma se efectde un tnico giro como
lo establece la minuta contractual.

En el proceso auditor se evidencié que el proyecto se contemplan cuatro componentes, los cuales en el
desarrollo de cada una de sus actividades, son insumo para la meta plan de desarrollo “Sistema de evaluacion
Integral para la Calidad Educativa de la SED” SEICE, del cual hemos encontrado que en las dos vigencias, se han
ejecutado cada una de las acciones programadas como son, ella contratacion que se requiere en prestacion de
servicios con personal calificado para el manejo del tema y las entidades con las cuales que se trabaja los temas
de evaluaciéon en este caso universidad de los Andes para el tema de las pruebas Ser , el IDEP para el
repositorio en el que se recopilaran las mejores prdcticas evaluativas, el ICFES con la entrega de las pruebas
pre Saber presentadas por las IED; igualmente, se evidencié el avance en el sistema de informacion cefiido al
cronograma en las dos vigencias, para el afio 2016 tuvo un avance del 0.50% y para el 2017 a la fecha de corte
de esta auditoria 30 de septiembre se tiene un avance del 0.71% correspondiente al 80% que esta planteado
para este afio, mostrando un avance que se observd en la pagina web de la Secretaria de Educacion en el link
http://evaluacion.educacionbogota.edu.co/, en donde encontramos informacién sobre los temas de
evaluacién que se han venido desarrollando y revisando antes de ser publicados, dicho sistema ha sido
alimentado y continuard siendo alimentado con la informacion de las acciones de transformacion y
mejoramiento , los acompafiamientos a las instituciones educativas para el uso efectivo de los resultados de las
pruebas internas y externas y la formulacion e implementacién de planes de mejoramiento, acompafiamiento
de los maestros desde una retroalimentacion pedagdgica de su practica, uso de la evaluacién para identificar
areas de oportunidad para lograr una mejora de los aprendizajes, consolidar y articular la informacion sobre
evaluacion interna y externa que permita una transformacion y mejoramiento de la educacion en las IED.
lgualmente, encontramos encuesta de clima escolar 2017, pruebas SER de artes 2017, dia E. (Fuente de
Informacidn; Oficina Asesora de Planeacion y Direccion de Evaluacion de la Educacion).
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proyecto, el Plan de Desarrollo 2016-2020 en donde encontramos los objetivos propuestos, acciones
planteadas, los recursos asignados y los comprometidos, los pagos realizados a los terceros verificando la
informacion presupuestal emitida por la Oficina de Presupuesto y la Oficina de Tesoreria y Contabilidad;
Igualmente, se hizo verificacién a la informacion que se encuentra registrada en la carpeta de la Red en donde
se suben los soportes documentados correspondientes a las actividades realizadas por la Direccidén de
Evaluacion, por el Link de la pagina web de la Secretaria de  Educacién
http://evaluacion.educacionbogota.edu.co/ o denominado “ SEICE”, en donde se encuentran clasificados los
siguientes temas: Introduccidn, Evaluacién de la Politica Pablica, Gestion de la SED, Formacion SEICE, Evaluacidn
de los Aprendizajes, Factores Asociados, Evaluacién Docente, Informacién y Comunicacién, Investigacion,
Innovacion y Experimentacion; al igual, que todas las actividades que ha realizado la Direccion de Evaluacion;
con base en lo anterior, se realizd la auditoria al proyecto 1072 “Evaluar para Transformar y Mejorar”,
encontrando lo siguiente:

1. Verificacion a la informacién planeada en las fichas EBI, SEGPLAN y Fichas técnicas del proyecto:

En la verificacion realizada a las fichas EBI Se observo que durante las dos vigencias (2016-2017), no hubo
cambios ni modificaciones en las metas establecidas en cada uno de los cuatro componentes que integran
el proyecto; igualmente, se evidencid en la ficha del SEGPLAN, en la que se rinde informacién sobre el
avance de la meta plan de desarrollo a la Secretaria Distrital de Planeacion, en la cual se observé que el
avance en la meta es del 71% a septiembre 30 de 2017.

2. Se efectuo verificacion del cumplimiento de los objetos y las obligaciones contractuales determinadas en
cada uno de los contratos desarrollados con los recursos asignados al proyecto para el logro de las metas
establecidas para cada uno de los componentes y de esta forma dar cumplimiento a la meta del plan de
desarrollo; por lo que se tomé una muestra, para la vigencia 2016 fue del 45% correspondiente a 9
contratos de los 20 que se celebraron (8 Contratos de Prestacion de Servicio y 1 convenio
interadministrativo) , para la vigencia 2017 fue del 56% correspondientes a 14 contratos de los 25
celebrados ( 9 Contratos de Prestacion de Servicios, 1 convenio interadministrativo, 1 contrato
interadministrativo, 1 convenio de asociacién y 1 acuerdo de financiaciéon), como se relacionan en el

cuadro siguiente:

CONTRATOS EVALUADOS PROYECTO 1072 "EVALUAR PARA TRANSFORMAR Y MEJORAR"
VIGENCIA 2016 Y 2017

DOCUMENTO

ANO #CTO OBJETO CONTRACTUAL DE IDENTIDAD

Prestar apoyo profesional para la gestion administrativa, documentacion,
2016 | 2958 del 28/07/2016 | seguimiento y monitoreo de programas y proyectos que se desarrollen en 51746987
la Direccion de Evaluacion.

Prestar apoyo profesional a la Direccion de Evaluacion de la Educacion en
la elaboracion y puesta en marcha de estrategias para el desarrollo de
2016 2976 del 29/07/2016 | capacidad evaluativa en los niveles central, local e institucional de la SED y 51718695
para la formacién en el manejo y uso de informacion sobre evaluacion
como base para el mejoramiento institucional.
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2016

2981 del 29/07/2016

Prestar apoyo profesional a la Direccion de Evaluacion en el analisis de

informacion relevante para caracterizar las instituciones educativas, la

apropiacion de la evaluacién de la calidad de la educacion en todos los 51907807

niveles de la SED y la realizacion de talleres de formacion en el manejo de
informacion sobre evaluacion.

2016

3188 del 2/08/2016

Prestar apoyo profesional para el procesamiento, validacion, analisis,
elaboracion de informes y divulgacion de resultados de evaluaciones en
los componentes del sistema integral de evaluacion de la educacion de la

SED.

79042116

2016

3386 del 5/08/2016

Prestar apoyo profesional para la produccidn, sistematizacion y
consolidacién de las evaluaciones de la calidad de la educacion en los
componentes de estudiantes, docentes e instituciones educativas, que se
integren al sistema de evaluacion de la educacién de la SED

80155175

2016

3712 Convenio
Interadministrativo

Aunar esfuerzos para desarrollar: analisis; estudios, caracterizacion,

investigacion e innovacion del sector educativo, que fortalezcan las

estrategias relacionadas con educacién inicial y calidad educativa para 51674741

todos, desde un enfoque diferencial, enmarcado en el plan de desarrollo
"Bogota mejor para todos".

2016

3732

Prestar servicios profesionales para el desarrollo, seguimiento y reporte

de acompaniamiento a las IED, para el disefio y realizacion de planes de

mejoramiento con fines de acreditacion de acuerdo con el modelo de la
SED.

26942426

2016

3735 del 1/09/2016

Prestar servicios profesionales para el desarrollo, seguimiento y reporte

de acompafiamiento a las IED, para el disefio y realizacion de planes de

mejoramiento con fines de acreditacion de acuerdo con el modelo de la
SED.

79396476

2016

3904

Prestar apoyo profesional para la definicion de indicadores de
seguimiento de la calidad de la educacién de Bogotd, que sirva para la 80198776
toma de decisiones y analisis del sector.

2017

551 del 25/01/2017

Prestar servicios profesionales para el desarrollo, seguimiento y reporte
de acompanamiento a las IED, de acuerdo con el modelo de acreditacion 39777451
de la SED.

2017

718 del 30/01/2017

Prestar apoyo profesional para el procesamiento, validacion, analisis,
elaboracion de informes y divulgacion de resultados de evaluaciones en
los componentes del sistema integral de evaluacion de la educacion de la
SED.

79042116

2017

845 del 31/01/2017

Consolidar, articular y sistematizar informacion y bases de datos de los
componentes de evaluacién de docentes y directivos docentes y de
estudiantes en el marco del sistema integral de evaluacion y acreditacion
de la calidad

80.155.175

2017

807 del 31/01/2017

Prestar servicios profesionales para el desarrollo y seguimiento de los
programas y proyectos relacionados con la educacion y su evaluacion 79124011
integral, en los procesos administrativos y de contratacion

2017

809 del 31/01/2017

desarrollar y aplicar el modelo de mejoramiento de la calidad educativa
de la SED para la acreditacion institucional con base en los lineamientos 51,907,817
de calidad educativa del plan de desarrollo.

2017

816

Prestar servicios profesionales para el desarrollo, seguimiento y reporte
de acompafiamiento a las IED, de acuerdo con el modelo de acreditacion 26,942,426
de la SED.

2017

844 DEL 31/01/2017

Coordinar y gestionar el proceso de evaluacion de docentes y directivos
docentes y el analisis y la interpretacidn de los resultados en los 52433546
componentes de evaluacidn de estudiantes y docentes.

2017

898

Coordinar el desarrollo y fortalecimiento de buenas practicas evaluativas
en las IED, a través de la identificacion, caracterizacién y divulgacion de
practicas de evaluacion en el Distrito y su relacion con procesos de 19,339,787
acreditacion y generacion de capacidad de analisis de evaluaciones en el
ambito de la gestion educativa institucional.

2017

1289

Prestar apoyo profesional para el procesamiento, validacion, andlisis,
elaboracion de informes y divulgacion de resultados de evaluaciones en
los componentes del sistema integral de evaluacion de la educacion de la
SED.

1026266814
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2017 1421 del 10/03/2017 Aplicar la prueba pre s_abe_r 11°aun grgpo do‘a esltudaantes de grado 10° de | Cédula de Ciudadania
las Instituciones Educativas Distritales — IED. No. 66915351
1452 del 17/03/2017 Desarrolfar, snstemanzarly realizar EStI.deOS y an_a'ims sobre pralctnr.'as de Nit dé Parcaiia
2017 Convenia evaluacion en la IED articulando esta informacién en el repositorio de Juridica No
ItBESaTAISEFSEG buenas practicas de eya{uaCftfsn y prum_ow_endo su divulgacion y 830007738
socializacion en el Distrito.
Componente 1: Practicas de evaluacién
Desarrollar, sistematizar y realizar estudios y analisis, sobre practicas de
evaluacion en las IED, articulando esta informacion en el repositorio de Nit de Persona
2017 1633 buenas practicas de evaluacion y promoviendo divulgacion y socializacion Juridica No.
en el Distrito. Realizar el disefio y aplicacion piloto de las pruebas SER de 860007386
desemperio en artes (danza, musica, teatro y artes pldsticas) en los grados
6"y 10°.
Desarrollo de estrategias en torno a procesos evaluativos para el .
2017 1964 R © ; 2 =,
fortalecimiento de competencias con estudiantes de grado 11 de las IED NIEINE 3000710491
Brindar asistencia técnica para el desarrollo de estrategias que
contribuyan al seguimientos, evaluacion e implementacion de acciones, Nit de Persona
2017 2252 del 21/07/2017 | que permitan el fortalecimiento y el mejoramiento de la calidad educativa Juridica No.
como aporte a las decisiones de politica publica del sector educativo de 800091076
Bogota

Fuente de informacion: Propia OCI

De los contratos relacionados que fueron objeto de evaluacion se observo lo siguiente:

Afo 2016

2.1. Contrato de prestacion de servicios No. 2958 del 28/07/2016, cuyo objeto contractual: Prestar apoyo
profesional para la gestion administrativa, documentacidn, seguimiento y monitoreo de programas y proyectos
que se desarrollen en la Direccion de Evaluacién, Se revisaron los documentos que soportan cada una de las
obligaciones contractuales los cuales se encuentran archivados en el expediente contractual, en donde se
puede observar que de las once obligaciones contractuales, nueve de ellas, se encuentran relacionadas en
forma directa como apoyo a la gestion de la dependencia, como se evidencid en cada uno del informes de
actividades elaborados y los soportes fisicos que respaldan la ejecucién de este contrato, igualmente la
contratista se encarga de recibir los informes de los contratistas , revisa y elabora las actas de supervision,
remite los soportes de las obligaciones contractuales a la oficina de Contratos como se evidencio al revisar los
soportes de otros contratos que se encuentran elaborados y rubricados en el pie de pagina por esta contratista,
lo anterior, evidencid que la contratista realizé funciones de supervisién, las cuales estdn en cabeza de la
Direccion de Evaluacién.

Ilgualmente, se observo que los documentos subidos en el SECOP, que soportan la ejecucién de este contrato no
le corresponden; por lo antes expuesto, se sugiere revisar que la documentacién que se cargue en este
aplicativo, tenga relacién con los contratos correspondientes.

Se evidencio que no hay relacion directa entre el objetivo de este contrato y los objetivos propuestos en el
proyecto con sus respectivos objetos del gasto, ni con el cumplimiento de las metas propuestas para cada uno
de los componentes que integran el proyecto; sin embargo, sus obligaciones contribuyen en la parte de gestion
administrativa de la labor diaria de la Direccién de Evaluacion.

2.2. Contrato de prestacién de servicios No. 2976 del 29/07/2016, cuyo objeto contractual: Prestar apoyo
6
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profesional a la Direccion de Evaluacién de la Educacion en la elaboracion y puesta en marcha de estrategias
para el desarrollo de capacidad evaluativa en los niveles central, local e institucional de la SED y para la
formacion en el manejo y uso de informacion sobre evaluacion como base para el mejoramiento institucional,
En la verificacion realizada al expediente contractual se evidencié todos los soportes de cada una de las
actividades que desarroll6 durante el afio 2016, las cuales le aportaron al proyecto en los temas de, elaboracion
del documento sobre habilidades socioemocionales en las pruebas SER el cual es de tipo descriptivo y el otro de
sintesis, desarrollo de talleres a 50 IED sobre resultados de la prueba SABER. Coordind acciones para el convenio
y estudio de buenas practicas en evaluacion, dio apoyo técnico en la construccion de instrumentos de
recoleccion de informacion para el trabajo en campo, apoyé la revisién de los productos entregados por el IDEP
en el componente de précticas evaluativas, reviso los productos del convenio 3885 con la universidad de los
Andes en el anélisis de las pruebas SER, apoy¢ el disefio y desarrollo de la ficha de caracterizacion de la calidad
con el PNUD, revisd las pruebas SABER, como insumo de las fichas de caracterizacion de la calidad de la
educacion.

En la ejecucién de este contrato se evidencid labores directamente relacionadas con el desarrollo del
componente N°1 “Gestién Del Conocimiento Sobre Evaluacion para la Calidad de la Educacion”, en la
elaboracién de fichas de calidad de la educacidn, y en el acompafiamiento a las IED en talleres sobre pruebas
Pre SABER y SABER, y el uso de la informacion sobre evaluacion.

2.3. Contrato de prestacion de servicios N°2981 del 29/07/2016, Objeto contractual: Prestar apoyo profesional a
la Direccion de Evaluacidn en el andlisis de informacidn relevante para caracterizar las instituciones educativas,
la apropiacién de la evaluacién de la calidad de la educacion en todos los niveles de la SED y la realizacién de
talleres de formacion en el manejo de informacion sobre evaluacidon, Se realizd verificacion al expediente
contractual en el que se evidencié todos los soportes de cada una de las actividades que desarrollo durante el
afio 2016, llevd a cabo reuniones de construccion de la propuesta de sostenibilidad de las acciones de mejora de
los colegios acreditados en el 2015, revisé la base de datos de los colegios que han tenido el proceso de
acompafiamiento por los diferentes integrantes de la direccion de evaluacién , esta funcién se hace como
seguimiento, organizo el cronograma compartido en el drive para ser diligenciado a diario por todos los
profesionales de equipo, el cual es alimentado permanentemente por el tema de acompafiamiento de las IED,
participd en las reuniones del equipo de acreditacion realizadas y el monitore¢ al avance del trabajo realizado
en cada colegio, en la revision a los contenidos del Premio a la Excelente Gestion PEGI y al modelo de
Mejoramiento Educativo Distrital para la Excelencia Académica MEDEA para establecer similitudes, diferencias y
complementariedades. El producto final es un documento comparativo PEGI — MEDEA, realizé monitoreo en
conjunto con Corporacion Calidad a la realizacién de las visitas de los pares evaluadores externos a los colegios
postulados para la acreditacion de alta calidad, disefid guia orientadora para los miembros de la Mesa Técnica
de la Calidad Educativa para la emision del concepto final sobre la acreditacion de alta calidad a los colegios.

En la ejecucion de este contrato se evidencid labores directamente relacionadas con el desarrollo del
componente 1 “Gestion Del Conocimiento Sobre Evaluacion Para La Calidad de la Educacion” en el
acompafamiento a las IED y del componente 4 “Estimulos y Reconocimientos a la Calidad de La Educacién”.

2.4. Contrato de prestacion de servicios N° 3188 del 2/08/2016, objeto contractual: Prestar apoyo profesional
para el procesamiento, validacion, analisis, elaboracion de informes y divulgacion de resultados de evaluaciones
en los componentes del sistema integral de evaluacion de la educacion de la SED, Se efectud verificacién al
expediente contractual en el que se evidencid todos los soportes de cada una de las actividades que desarrollo
durante el afio 2016, encontrando lo siguiente: realizd procesamiento de bases de datos y generd informes de
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resultados de las pruebas Saber de las IED que participaron en la estrategia del fortalecimiento académico,
revision final del documento del sistema de evaluacién de la calidad educativa, SEICE, generd indicadores PMR
de prueba SABER, elabor6 documento sobre andlisis descriptivo de las pruebas Saber de 3°, 5° y 9° (2009-2015)
y Saber 11° (2014-2016), generd un archivo en Excel con los resultados de las pruebas SABER 11° de los afios
2014-2016, con el fin de ser utilizado por los funcionarios de la DEE, elaboracién de fichas técnicas SEICE LOCAL
2016 Usme.

En el desarrollo de este contrato se realizaron actividades para el logro del componente 3 “Articulacion e
Integracion de Informacién Sobre Evaluaciones de Aprendizaje, Ensefianza y Gestién en las IED” en el
procesamiento de la informacion de las bases de datos, los informes de resultados de las pruebas saber y demas
actividades que conforman la construccién del Sistema de Evaluacion.

2.5. Contrato de prestacion de servicios N° 3386 del 5/08/2016 con Objeto del Gasto: Prestar apoyo profesional
para la produccién, sistematizacion y consolidacion de las evaluaciones de la calidad de la educacidon en los
componentes de estudiantes, docentes e instituciones educativas, que se integren al sistema de evaluacién de
la educacion de la SED, En la revision al expediente contractual en el que se evidenciaron todos los soportes de
cada una de las actividades que desarrollé durante el afio 2016,, encontrando lo siguiente: elaboro el cuadro
que relaciona el porcentaje y nimero de docentes y de directivos docentes en las aplicaciones 2014, 2015 y
2016, se evidenci6 una base de datos en Access sobre evaluacion del personal docente, se evidencié un informe
orientacion evaluacién docente 2016, oriento a los docentes y directivos docentes sobre la evaluacién del
periodo de prueba y desempefio, revision y diagndstico sobre las pruebas SER ( musica, artes plasticas, bienestar
fisico y capacidades para la ciudadania), realizé consolidacién de la base de datos para calcular la diferencia
entre ciudad, localidad y colegio de la prueba SABER 359 de 2015, generd diagndstico y resultados de la
asistencia de estudiantes para el convenio 2340 de la universidad Santo Tomas, elaboré un modelo de ficha
técnica para el diagndstico de una base datos enmarcado en un sistema de gestion.

La ejecuciéon de este contrato contribuyé al cumplimiento de la meta plasmada para el componente 3
“Articulacién e Integracion de Informacion Sobre Evaluaciones de Aprendizaje, Ensefianza y Gestion en las IED”,
en el procesamiento de la informacion de las evaluaciones de los docentes, y en el aporte de los diferentes
diagndsticos.

2.6. Convenio Interadministrativo N° 3712 del 30/08/2016, con el IDEP, cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos para
desarrollar: andlisis: estudios, caracterizacidon, investigacion e innovacion del sector educativo, que fortalezca las
estrategias relacionadas con educacion inicial y calidad educativa para todos, desde un enfoque diferencial,
enmarcado en el plan de desarrollo "BOGOTA MEJOR PARA TODOS", En la verificacion al expediente contractual
en el que se evidencio todos los soportes de cada una de las actividades que debia entregar durante la vigencia
2016, se observo lo siguiente: desarrollo estrategia conceptual para el abordaje de la maternidad y paternidad
temprana, construyd base de datos con el diligenciamiento de identificacion de cada una de las 56 experiencias,
disefio instrumentos para la recoleccidn y organizacion bibliografica por cada uno de los tres ejes para el rastreo
de experiencias a nivel Latinoamericano, Nacional y Distrital sobre préacticas de evaluacion. La ejecucion del
contrato contribuyé al cumplimiento de la meta plasmada para el componente 3 “Articulacion e Integracién de
Informacidn Sobre Evaluaciones de Aprendizaje, Ensefianza y Gestién en las IED”,

2.7. Contrato de prestacion de servicios N° 3732 del 01/09/2016 objeto contractual: Prestar servicios
profesionales para el desarrollo, seguimiento y reporte de acompafiamiento a las IED, para el disefio vy
realizacion de planes de mejoramiento con fines de acreditacion de acuerdo con el modelo de la SED, Al
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verificar el expediente contractual se evidencid los soportes de cada una de las actividades que desarrollo
durante el afio 2016, como son: la capacitacion sobre el proyecto MEDEA y PIMA en las localidades y colegios,
realizé seguimiento a los planes de mejoramiento formulados por las IED en los temas de acreditacion, elaboro
informe final de acompafiamiento en los seguimientos al PIMA de los colegios con el fin de acreditacion.

La ejecucién de este contrato es el aporte para el cumplimiento de la meta al componente 2 del Proyecto
“Mejores practicas evaluativas”, ha desarrollado actividades para el tema de acreditacion para dar
cumplimiento a lo programado en este componente.

2.8. Contrato N° 3735 del 1/09/2016 cuyo objeto contractual es: Prestar servicios profesionales para el
desarrollo, seguimiento y reporte de acompafiamiento a las IED, para el disefio y realizacion de planes de
mejoramiento con fines de acreditacion de acuerdo con el modelo de la SED, En la verificacién al expediente
contractual en el que se evidenciaron todos los soportes de cada una de las actividades que desarrollé durante
el afio 2016, con este realizaron las siguientes actividades: apoyd actividades para la implementacion y
desarrollo del modelo de aseguramiento de la calidad educativa en las IED, realizo visitas de seguimiento y de
socializacién a IED sobre el tema del PIMA y el MEDEA, participd en mesas de trabajo con el equipo de
acreditacion encaminadas a la sistematizacion y registro de las actividades propias del modelo de mejoramiento
distrital para la excelencia académica MEDEA, revision y resignificacion de los documentos que hace parte del
modelo de mejoramiento educativo , elaboracién del informe final 2016 del seguimiento del desarrollo del
PIMA de un grupo de colegios.

La ejecucion de este contrato es el aporte para el cumplimiento de la meta al componente 2 del Proyecto
“Mejores practicas evaluativas”, ha desarrollado actividades para el tema de acreditacion para dar
cumplimiento a lo programado en este componente.

2.9. Contrato de prestacién de servicio N° 3904 del 05/10/2016, Objeto del Contrato: Prestar apoyo profesional
para la definicidn de indicadores de seguimiento de la calidad de la educacién de Bogota, que sirva para la toma
de decisiones y andlisis del sector, En la verificacion al expediente contractual se evidencio los soportes de cada
una de las actividades que desarrollé durante el afio 2016 como son:

Las obligaciones que realizo el contratista contribuyeron al cumplimiento del objetivo del contrato en la
definicion de indicadores, para lo cual el contratista efectuo revisiones a estudios internacionales, ha realizado
analisis de la informacion de los proyectos que maneja las Subsecretaria de Calidad y Pertinencia para que con
base en este analisis construir los indicadores de la calidad educativa en la educacion, se evidencio el
informe sobre calidad educativa de la IED Francisco José de Caldas relacionado con los resultados obtenidos por
los estudiantes en las Pruebas Saber, con el cual la IED, puede analizar los resultados y proponer estrategias
pedagdgicas, entregé informe denominado “consolidado segundo producto” en el cual hace entrega de la
formulaciéon de indicadores como segundo producto de las obligaciones contractuales, en el informe se
desarrolla el concepto de calidad educativa el cual contiene la contextualizacion de la calidad de la educacidn
teniendo en cuenta los conceptos de la comunidad educativa, en los que se identificaron los componentes de la
calidad educativa (Conocimiento critico en interaccidén con los otros y los contextos, Desarrollo potenciado y
autéonomo de las personas, Proceso escolar cada vez mas eficaz, Capacidad institucional fortalecida, Activa
participacidn social, politica y econdmica, Evaluacion integral, Inclusion y respeto por la diversidad étnica,
cultural y social, Paz y manejo no violento de conflictos como base de la equidad), con los aportes desarrollados
por el contratista se contribuyo en la construccion de la meta del componente 3 “Articulacion e integracion de
informacion sobre evaluaciones de aprendizaje, ensefianza y gestion en las IE”.
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2.10. Contrato de Prestacion de Servicios No. 551 del 25/01/2017, cuyo objeto contractual: Prestar servicios
profesionales para el desarrollo, seguimiento y reporte de acompafiamiento a las IED, de acuerdo con el modelo
de acreditacion de la SED, En la verificacion al expediente contractual se evidencié los soportes de cada una de
las actividades que desarrollo durante el afio 2017 como son: Acompafiamiento a las IED con el tema del
modelo de acreditacién, sistematizé elementos conceptuales del modelo pedagégico de colegios visitados y
acompafiados, con el equipo MEDEA, disefid la estrategia de acompafiamiento, sistematizé la informacién de los
avances de las IED en el tema de acreditacion ISCE, las actividades realizadas por el contratista son insumo para
el cumplimiento del componente 2 del Proyecto “Mejores practicas evaluativas”.

2.11. Contrato N° 718 del 30/01/2017, cuyo objeto contractual es: Prestar apoyo profesional para el
procesamiento, validacién, analisis, elaboracion de informes y divulgacion de resultados de evaluaciones en los
componentes del sistema integral de evaluacion de la educacion de la SED, En la revisién se observé la entrega
de la informacién que aporta a la ejecucién del contrato contribuyendo a la construccion del sistema de
evaluacion entre las que se observé lo siguiente: generd archivo con muestra por colegios de los estudiantes
que participaran en la prueba Pre Saber 10, se evidencié un informe sobre “Resultados de la prueba Pre Saber
10 aplicada a una muestra de estudiantes de grado 10 de colegios distritales”, base de datos con los resultados
de la prueba pre saber 11, se encontré un informe de “ Metodologia para seleccionar los 5 colegios con mas alto
promedio en las Pruebas Saber de los grados 32, 52 y 92 en el afio 2016 (y anteriores)”, generacién de archivo
con la informacién del indice sintético de calidad educativa ISCE, diligencié la matriz de indicadores
relacionados con pruebas saber 2016, depur6 y adecué el archivo de asistentes remitidos por el ICFES, las
actividades desarrolladas por el contratista estdn relacionadas con el cumplimiento de la meta del componente
3 Articulacion e integracién de informacidn sobre evaluaciones de aprendizaje, ensefianza y gestion en las IE”.

2.12. Contrato Prestacion de Servicio N° 807 del 31/01/2017, con objeto contractual: Prestar servicios
profesionales para el desarrollo y seguimiento de los programas y proyectos relacionados con la educacién y su
evaluacion integral, en los procesos administrativos y de contratacion, se verificé los soportes entregados por el
contratista en la ejecucion de sus obligaciones contractuales en las que aporta los siguientes documentos que se
encuentran en el expediente contractual y digitalizados en la carpeta de evaluacion ubicada en la red, en la que
evidenciamos los siguientes documentos: Seguimiento finalizacién convenio Universidad de los Andes,
Coordinacion, compilacion, revisiéon informe delegacion contractual, apoyd elaboracién contrato con RCN
(Francisco el matemadtico), participd en comités de contratacion del contrato interadministrativo ICFES dio
soporte juridico, revisé documentos contractuales a varias dependencias de la Subsecretaria de Calidad y
Pertinencia, hizo revision de documentos de la direccidn de Inclusion e Integracién de Poblaciones, Direccion de
Ciencia y Tecnologia, participé en mesas de trabajo, aprobd estudios previos para concurso de méritos en el
proyectos Oportunidades de Aprendizaje enfoque diferencial- Aulas hospitalarias, se verifico que revisd
convenio inter administrativo 1633/2017 con la Universidad de los Andes, participd en los estudios previos y
juridicos para el convenio de las Bibliored —programa “Leer es Volar”; convenio de asociacion SED —SCRD-
IDARTES, participd en las reuniones del comité técnico, revisé liquidacion convenio de Asociacion con la
Universidad Javeriana N2 1979 del 14/04/2015; sin embargo, en algunos de éstos documentos no se evidencia
los aportes que realizé el contratista ya que gran parte de estos son revisiones como asesor juridico; dicho de
otra manera, las actividades desarrolladas por el contratista no estan relacionadas con el cumplimiento de los
objetivos propuestos en el proyecto 1072 ni con sus respectivos objetos del gasto, es decir, que sus obligaciones
estan encaminadas a la gestion administrativa y a la labor diaria de la Subsecretaria de Calidad y Petinencia; por
lo anterior, se sugiere establecer un mecanismo de control que dé cuenta de los aportes realizados por este

funcionario.
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2.13. Contrato N° 809 del 31/01/2017 con objeto contractual: Desarrollar y aplicar el modelo de mejoramiento
de la calidad educativa de la SED para la acreditacion institucional con base en los lineamientos de calidad
educativa del plan de desarrollo. Se verificé la entrega de la informacién que aporta a la ejecucion del contrato
contribuyendo a la construccidn del sistema de evaluacion entre las que se observé lo siguiente; participé en el
desarrollo y ajuste del mejoramiento de la calidad educativa de la SED para la acreditacion institucional, elaboro
y validé documentos soporte del modelo de mejoramiento de la calidad educativa de la SED para la acreditacion
institucional, Participd en la mesa técnica de calidad, educativa, se verificé la documentacion de actas y ayuda
memoria de las sesiones realizadas, coordind, el desarrollo de acreditacion con las instituciones educativas
participantes en el modelo PIMA, documentd y sistematizé proceso de acreditacion con las instituciones
educativas participantes, Asesor6 y acompafid a las instituciones educativas a través de las etapas del Modelo
de Mejoramiento Educativo Distrital para la Excelencia Académica (MEDEA) para la acreditacion de alta calidad.
Elaboré documentos y andlisis del componente de evaluacion de Instituciones Educativas, Elabord reportes e
informes de monitoreo y seguimiento de los proyectos, procesos y estrategias que tiene a cargo, los cuales
fueron verificados. Las actividades realizadas por la contratista son insumo para el cumplimiento de todos los
componentes del proyecto 1072.

2.14. Contrato N°816 del 31/01/2017, con objeto contractual: Prestar servicios profesionales para el desarrollo,
seguimiento y reporte de acompafiamiento a las IED, de acuerdo con el modelo de acreditacion de la SED. Se
verifico la entrega de la informacién que aporta a la ejecucion del contrato contribuyendo a la construccion del
sistema de evaluacién entre las que se observd lo siguiente; Apoyd a las instituciones educativas en la
aplicabilidad de la propuesta curricular de las acciones que fortalecen los procesos pedagogicos de aula y que
propendan por la calidad educativa, participé en la asesoria a colegios en el desarrollo permanente del PIMA,
realizd autoevaluacién, ponderaciones y revision del modelo MEDEA, analisis de resultados pruebas Saber IED
la Toscana . Se revisaron actas e informes. Las actividades realizadas por la contratista fueron insumo para el
cumplimiento del componente 2 del Proyecto “Mejores practicas evaluativas”, (El contrato fue suspendido
desde el 10 de mayo de 2017 por incapacidad de la contratista, se verificaron los respectivos soportes);
Igualmente se observo que en el mes de agosto renuncio al contrato.

2.15. Contrato N°844 del 31/01/2017, con objeto contractual Coordinar y gestionar el proceso de evaluacion de
docentes y directivos docentes y el analisis y la interpretacion de los resultados en los componentes de
evaluacion de estudiantes y docentes. Se realizo la verificacion de la entrega de la informacion que aporta a la
ejecucion del contrato contribuyendo a la construccion del sistema de evaluacion entre las que se observo lo
siguiente; Coordind las acciones de orientacion y acompafiamiento a las IED y localidades para el desarrollo del
proceso de evaluacion docente y de evaluacion de estudiantes. Participd en los estudios previos del Convenio
Marco de Cooperacion entre el ICFES y la SED con el fin de fortalecer el sistema de medicion de la calidad
educativa en el Distrito Capital a través de la aplicacion, el analisis y la divulgacion de resultados de pruebas
externas, elaboro y ajusto los documentos de orientacion para el proceso de evaluacion docente con base en la
normatividad vigente, coordind y apoyo el ajuste y estructuracion del aplicativo de evaluacion en los
componentes de estudiantes y docentes, asi como al documento “Guia de Evaluacion al Desempefio Docente”,
Actualizé la base de datos de evaluacion de desempefio docente para remitir al MEN, generd los reportes de
evaluacion de periodo de prueba y de desempefio 2016 para remitirlos a la Direccién de Escalafon Docente y la
Direccion de Personal de la SED. Se revisaron CD, Actas, informes de actividades, planillas de asistencia a las
reuniones de evaluacién, Las actividades realizadas por la contratista son insumo para el cumplimiento del
componente 2 “Mejores Practicas Evaluativas”
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2.16. Contrato N°845 del 31/01/2017, Objeto Contractual: Consolidar, articular y sistematizar informacién ¥
bases de datos de los componentes de evaluacién de docentes y directivos docentes y de estudiantes en el
marco del sistema integral de evaluacién y acreditacion de la calidad, Se hizo verificacién de la entrega de
informacién que aporta a la ejecucion del contrato contribuyendo a la construccion del sistema de evaluacién
entre lo que se observo lo siguiente; coordind la revisidn y ajuste del aplicativo de evaluacién docente con las
demas dreas de la SED involucradas en el proceso, y el proceso de evaluacién docente en todas sus fases y
procedimientos, actualizé la informacidon de evaluacién de docentes y directivos docentes en el sistema
presentando los respectivos reportes e informes sobre la evaluacién, apoyé los procesos de aplicacion de
pruebas a estudiantes, habilité usuarios al aplicativo para evaluar educadores pendientes de evaluacién 2016,
respondio solicitudes por medio electrénico y escrito de los educadores no evaluados en periodo de prueba,
apoyo la consolidacion de informacion de educadores inscritos en los talleres de resultados de prueba SABER,
elaboré documentos , reportes e informes de los procesos, proyectos y estrategias de la DEE, elaboré tablas de
las evaluaciones de desempefio de docentes 2016, presenté consolidados de puntajes de evaluaciones de
desempefio 2016,y de evaluaciones en periodo de prueba 2012-2016. Se revisaron Actas, informes de
actividades, planillas de asistencia a las reuniones de evaluacién, las actividades que realiza el contratista son
insumo para el cumplimiento del componente 2 “Mejores Practicas Evaluativas”

2.17. Contrato N°898 del 01/02/2017, Objeto Contractual: Coordinar el desarrollo y fortalecimiento de buenas
practicas evaluativas en las IED, a través de la identificacién, caracterizacién y divulgacion de practicas de
evaluacion en el Distrito y su relacién con procesos de acreditacion y generacion de capacidad de analisis de
evaluaciones en el ambito de la gestion educativa institucional. Se verificé la entrega de la informacion que
aporta a la ejecucion del contrato contribuyendo a la construccidn del sistema de evaluacién entre las que se
observé lo siguiente; Coordina el proceso de identificacién y divulgacion de précticas de evaluacién en las
instituciones educativas del distrito, participa y apoya el proceso de acreditacion de alta calidad de la SED como
parte de desarrollo y fortalecimiento de buenas practicas de evaluacién modelos PEGI y MEDEA. Participa en el
analisis e interpretacion de resultados de evaluaciones en los componentes del sistema integral de evaluacion y
acreditacion de la calidad, ha realizado el seguimiento a la propuesta del ICONTEC para el premio a la
excelencia, revisé documento sobre incentivos presentado por la Universidad Nacional. Se evidencian Actas,
informes de actividades, planillas de asistencia a las reuniones de evaluacion, las actividades que realiza el
contratista son insumo para el cumplimiento del componente 2 “Mejores Précticas Evaluativas”

2.18. Contrato N°1289 del 14/02/2017, objeto contractual: Prestar apoyo profesional para el procesamiento,
validacion, analisis, elaboracion de informes y divulgacién de resultados de evaluaciones en los componentes
del sistema integral de evaluacion de la educacion de la SED. Se verificé la entrega de la informacién que aporta
a la ejecucion del contrato contribuyendo a la construccion del sistema de evaluacidn entre las que se observo
lo siguiente: presenta informe de resultados SABER 11 niveles de Inglés , Construccion de presentacién en
donde se explica la manera con la que se construyd el indicador de bajo logro y la manera de focalizar el
programa de Lectoescritura, estadistica niveles de desempefio SABER 3;5;9 del 2015, realiza la verificaciéon del
codigo DANE del establecimiento educativo, presenta estadisticas de las pruebas SABER, SER, Clima Escolar y
Victimizacion y Evaluacion Docente . El contrato fue finalizado a los 8 dia del mes de agosto del 2017, de manera
unilateral por parte de la contratista segiin comunicacion E-2017-137197 del 04/08/2017. Las actividades que
realizé la contratista son insumo para el cumplimiento del componente 2 “Mejores Précticas Evaluativas”

2.19. Contrato N°1421 del 10/03/2017, Contrato Interadministrativo (ICFES), objeto contractual: Aplicar la
Prueba Pre Saber 11° a un Grupo de Estudiantes de Grado 10° de las Instituciones Educativas Distritales — IED. Se
verifico la entrega de la informacion que aporta a la ejecucidn del contrato contribuyendo a la construccién del
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sistema de evaluacién entre las que se observo lo siguiente; La carpeta con el informe N21 con archivos en Excel
el cual tiene acceso restringido con clave, por contener informacion de alta importancia, El ICFES realizé la
aplicacion de la prueba PRE SABER el 12 de marzo de 2017, la cual es una evaluacién que tiene como propdsito
familiarizar a los estudiantes con la estructura, el material, los procedimientos, horarios, protocolos de
seguridad y las condiciones generales de la aplicacion del examen de estado de la educacién media — Saber 11°,
presentd informes estadisticos por niveles de desempefio y aprendizajes. Las actividades que realiza el
contratista aportan al componente 03 Articulacién e integracion de informacion sobre evaluaciones de
aprendizaje, ensefianza y gestion en las IE, objeto del gasto desarrollar, revisar y ajustar estrategias de
evaluacién en los diferentes componentes del sistema.

2.20. Contrato N°1452 del 17/03/2017 Convenio Interadministrativo IDEP - desarrollar, sistematizar y realizar
estudios y andlisis sobre practicas de evaluacidon en las IED articulando esta informacion en el repositorio de
buenas précticas de evaluacidon y promoviendo su divulgacion y socializacion en el Distrito. Se verificé la entrega
de la informacion que aporta a la ejecucién del contrato contribuyendo a la construccién del sistema de
evaluacion entre las que se observo lo siguiente. Presenté informe N21 para la aprobacién del primer
desembolso del convenio, equivalente al treinta por ciento (30%) de los aportes de la Secretaria de Educacion
del Distrito — SED. En el cual se observé que desarrollé actividades para el reconocimiento docente, realizo
analisis y estudios, metodoldgicos, generd intercambios entre instituciones y docentes en seminarios talleres y
encuentros. Puso en marcha y administra el repositorio virtual articulado a las paginas web del IDEP y de la SED
en el cual se divulgan y promueven buenas practicas de evaluacion del distrito. Se verificd entrega del segundo
informe en el cual se establece que remitieron comunicaciones a 383 IED presentando estudio e informando
sobre los encuentros con la Fundacion Universitaria Cafam, asi mismo remitid instrumento de contextualizacion
que se aplicara a los directivos docentes, realizé encuentro con un grupo de directivos docentes, coordinadores
y docentes de las IED, presentando estudio y llevd a cabo pilotaje de instrumentos, para la conformacion de un
sistema integral de evaluacion en el Distrito Capital: compuesto por un nivel técnico con la articulacién de
informacion que da trazabilidad y otro que vincula la participacion social de las IED, donde las practicas
generadas en las IED se ubicaran en el repositorio que hace parte de este sistema. Las actividades que realiza el
contratista son insumo para el cumplimiento del componente 2 “Mejores Practicas Evaluativas”

2.21. Contrato N°1633 del 07/04/2017 Convenio Interadministrativo UANDES, objeto contractual: Desarrollar,
sistematizar y realizar estudios y analisis, sobre practicas de evaluacion en las IED, articulando esta informacién
en el repositorio de buenas practicas de evaluacién y promoviendo divulgaciéon y socializacion en el Distrito.
Realizar el disefio y aplicacion piloto de las pruebas SER de desempefio en artes (danza, musica, teatro y artes
plasticas) en los grados 6° y 10°. En el primer informe entrego el Cronograma de trabajo y Grupo de trabajo,
revision y especificacion de requerimientos funcionales, resultado de la revision, informacion de los estudiantes
del distrito de Educacién Media (SIMAT), en el cual organizod la base de datos con el modelo de operacion
tecnoldgica completa, cruce de informacion de los estudiantes, y el modelo légico de datos donde el concepto
principal es la persona, sistematizé las experiencias pedagdgicas de la implementacién Jornada Unica y Jornada
Extendida, la Universidad entregd el documento de la Convocatoria especificando criterios para el proceso de
seleccion, disefid y conceptualizé el modelo y propuesta educativa de Maloka como centro de Ciencia y
Tecnologia acorde a las orientaciones de la SED, realizé reunién con la Coordinadora Pedagégica de la DEPB,
definid la muestra de colegios y estudiantes que van a hacer parte del pilotaje de la Encuesta de Clima Escolar.
Mostro una primera aproximacion del nimero de estudiantes a evaluar en las pruebas SER de artes, reviso el
universo de informacion con que cuenta la SED (DUE, SIMAT, otros datos de cobertura de la SED) para definir el
disefio muestral. Las actividades que realiza el contratista aportan al componente 03 Articulacién e integracion
de informacion sobre evaluaciones de aprendizaje, ensefianza y gestién en las IE.
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2.22. Contrato N°1964 del 09/06/2017- EDEMING, (Centro Nacional de Investigacién y desarrollo de la
Competitividad, Educativa, Laboral y Tecnolégica), objeto contractual: Desarrollo de estrategias en torno a
procesos evaluativos para el fortalecimiento de competencias con estudiantes de grado 11 de las IED. Se verifico
la entrega de la informacién que aporta a la ejecucidn del contrato contribuyendo a la construccién del sistema
de evaluacion entre las que se observé lo siguiente, presentd a la SED el material académico que consistié en un
libro, denominado Compendio, con el titulo Control Total, el cual contiene las tematicas y ejercicios practicos
tipo ICFES, entrego la plataforma virtual que se encuentra en la URL http://www.cursospreuniversitarios.com/,
que es una herramienta online para ayudar a los estudiantes en los contenidos evaluados por el ICFES, visitdé 120
IED con el fin de hacer seguimiento a los estudiantes en el uso de la mencionada plataforma virtual , se verifico
que fue utilizada por 3.961 estudiantes; aplicé simulacro a los estudiantes de grado 11° de cada Institucidn
Educativa Distrital de la prueba SABER 11; realizé informe consolidado el cual fue entregado a la SED, hizo
entrega de los resultados obtenidos por la prueba simulacro Saber 11°, asimismo un informe individual por cada
estudiante y un informe a cada institucion educativa; en este informe establecen las debilidades y fortalezas
que presentan las dreas y componentes que evalua la prueba ICFES, con comparativos estadisticos y tablas de
informacion por IED, los cuales fueron verificados. Las actividades que realizd el contratista aportan al
componente 03 Articulacion e integracion de informaciéon sobre evaluaciones de aprendizaje, ensefianza y
gestién en las IE.

2.23. Contrato N°2252 del 21/07/2017 —Convenio Interadministrativo PNUD, objeto contractual: Brindar
asistencia técnica para el desarrollo de estrategias que contribuyan al seguimiento, evaluacién e
implementacién de acciones, que permitan el fortalecimiento y el mejoramiento de la calidad educativa como
aporte a las decisiones de politica publica del sector educativo de Bogota D.C. Se verifico la entrega de la
informacién que aporta a la ejecucién del contrato contribuyendo a la construccién del sistema de evaluacién
entre las que se observo lo siguiente, en la primera entrega estd la Tabla de contenido analisis de suficiencia y
pertinencia del ISCE (indice Sintético de Calidad Educativa), como base para la toma de decisiones de politica de
calidad de la educacion del Distrito , en la entrega del 22 producto se verifica informe sobre la identificacion de
los programas estratégicos de la SED, el analisis de sus planes de accién con énfasis en los indicadores y metas
definidos en las fichas EBI de proyecto, la identificacion de su relacion con las Prueba Saber y el ISCE, y la
contribuciéon que tanto el ISCE como las Pruebas Saber pueden hacer a su implementacion, seguimiento vy
evaluacién. Analizd las mediciones nacionales e internacionales de calidad educativa; con la informacion
analizada y consolidada realizé la comparaciéon de estas medidas con el ISCE, y presentd los hallazgos en
términos de la suficiencia de las Pruebas SABER vy el ISCE frente a las estrategias de la SED. Entregd estudios
sobre la larga tradicion en pruebas de medicién de la calidad educativa que tiene Colombia e hizo la evaluacion
sobre las pruebas que actualmente, se realizan, como son: las pruebas Saber para los grados 32 y 52 de basica
primaria, 92 de bdsica secundaria y las pruebas Saber 112, TyT y saber PRO de educacién media, las cuales
evaltan aprendizajes especificos en lectura y matematicas, asi como conocimientos transversales- lectura critica
y comunicacién escrita. Las actividades que realiza el contratista aportan al componente 03 Articulacién e
integracion de informacion sobre evaluaciones de aprendizaje, ensefianza y gestion en las IE.

En la evaluacién a los objetos y obligaciones contractuales, se observé que tienen relacidn directa con las metas
determinadas para cada uno de los componentes que integran el proyecto de inversién y a su vez cada una de

estas actividades alimentan el SEICE,

3. Verificar el cumplimiento de las actividades propuestas en la formulacion del proyecto.
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Dentro del proceso evaluador se verificaron las acciones planteadas para el logro de los objetivos de cada uno
de los cuatro componentes que integran el proyecto, las cuales se evidencian en la ficha del proyecto,
encontrando lo siguiente:

Para el afio 2016 se desarrollo la fase 1 correspondiente al disefio para la implementacion del sistema, el cual se
sustento en tres acciones a saber: evaluacion de estudiantes, evaluacion de docentes y directivos docentes y la
evaluacién de Instituciones educativas, por lo que en la primera fase se elabord el diagndstico de la informacién
que se tenia sobre evaluacion, se inici6 la definicion de unidades de analisis de indicadores para la trazabilidad,
la continuidad y la comparabilidad.

lgualmente, en el diagndstico a los sistemas de evaluacion de la SED y en la identificacion del estado actual de la
informacién sobre el tema de evaluacién encontramos que con base en los histéricos que tienen la direccion de
evaluacion, se realizé analisis, depuracion vy clasificacion de las distintas bases de datos, lo anterior se evidencié
en diferentes informes que se encuentran documentados y registrados en la carpeta de la red denominada
Evaluacién, al igual que en los expedientes contractuales que desarrollaron estas acciones; asimismo, se
observé el documento denominado “informe técnico de analisis de las relaciones entre los resultados de las
diferentes pruebas, documento de caracterizacion del uso de informacién sobre evaluacion externa de
estudiantes en el Distrito Capital”, en donde encontramos andlisis, depuracién y consolidados de las bases de
datos, los cuales se basan en la comparacion de la estructura de los datos de las pruebas de 2015 con respecto
a 2013 y 2014, (pruebas de Ciudadania y Convivencia aplicadas en 2014, pruebas de Convivencia y Ciudadania
aplicadas en 2015, Resumen informacion sobre pruebas de Bienestar Fisico, Resumen de las pruebas de artes
aplicadas en 2014 y 2015, Resumen de la Encuesta de Clima Escolar y Victimizacion aplicada en 2013 y 2015),
este informe contiene analisis estadisticos de cada tema.

Otro documento que se observé es el documento denominado “Marco General de la Evaluacion de la SED”,
elaborado en el desarrollo del convenio con la Universidad de los Andes, cuyo objetivo “es presentar la revision
y andlisis de las Pruebas Ser, de la Encuesta de Clima Escolar y Victimizacion y de la informacion de contexto
recolectada en el Distrito con base en este analisis se realiza la propuesta para la construccion de un sistema
articulado de evaluacién externa a nivel distrital que garantice la utilidad y suficiencia de las herramientas
empleadas con fines evaluativos orientados a la identificacion de necesidades, avances y retos en el
mejoramiento de la calidad de la educacion”, en el cual se indica las caracteristicas de trazabilidad, integridad,
continuidad y comparabilidad de la informacién disponible sobre evaluacién de estudiantes, docentes, e
instituciones, el cual es base para la consolidacion y articulacion de evaluaciones; dentro de este mismo
documento se encuentran los objetivos de la evaluacion entre los que observamos, la evaluacion de
competencias cognitivas, Sistemas de evaluacion en educacion en Latinoamérica, estudio de antecedentes de
las pruebas Pisa, Saber 3,5,7,9, Pruebas Artes, Pruebas Saber 11, y todos los demds temas de las pruebas Ser.

Asi mismo, se evidencié consolidacion y trazabilidad de las bases de datos que contenian los resultados
histéricos de las evaluaciones externas de las pruebas saber 3°,5°, 9° y 11°: se encontro el establecimiento de
indicadores, el cual se encuentra por categorias y variables para el andlisis de la informacion de las Pruebas
Saber, Ser, ISCE y las bases de datos SED.

Se elabord y aplicé encuesta sobre las pruebas externas, con el fin de determinar el manejo y la importancia que
tienen para las IED, la cual se les aplic a Directores Locales y a Instituciones Educativas Pablicas y privadas.
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Se realiz6 acompafiamiento a las Instituciones Educativas Distritales IED, con el fin de encaminar el uso efectivo—|
de la informacion sobre evaluaciones internas y externas, para enlazarlas con la formacién y evaluacion de las
competencias basicas de los estudiantes, de lo anterior se evidencio, la elaboracion de las fichas de calidad para
todas la IED, las cuales les fueron entregadas en el primer semestre de este afio a las 361 IED y 22 a colegios de
concesion, las fichas tienen la finalidad de ser fuente de informacién para que cada Institucion reconozca sus
fortalezas y debilidades, estas fichas contienen informacién relacionada con la IED y sus resultados en las
pruebas.

Se evidenci6 318 acompafiamientos en los siguientes temas: 182 uso significativo de resultados ( Matematicas,
Inglés, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales y Lenguaje), talleres sobre el redisefio de las Pruebas SER de Artes,
se brind¢ capacitacion sobre Herramientas que contribuyan al proceso de Evaluacién de Desempefio Docente, 5
talleres capacitando a los docentes de artes como evaluadores y aplicadores de las pruebas SER, 12
capacitaciones en la aplicacion del simulacro en pruebas Saber 11, 27 capacitaciones dando pautas para el
fortalecimiento de competencias en lenguaje y matematicas a estudiantes de Grados 32 y 52 y 92, se dieron
cinco sesiones de orientacién en el premio a la Excelente Gestién y 22 capacitaciones a los enlaces de las IED
para la aplicacion de la Encuesta de Clima Escolar y del Médulo de Ciudadania, estas actividades se encuentran
soportadas en cada uno de los expedientes contractuales; igualmente, se encuentran digitalizados en la carpeta
de la red que tiene la DEE,

En el tema de mejores practicas evaluativas, en los afios 2016 -2017 se realizaron acciones partiendo de la
identificacion de la situacién sobre el tema de practicas de evaluacion a nivel de Bogota, el pais y Latinoamérica,
se definieron categorias para identificar practicas de evaluacién en 30 IE y el reconocimiento de buenas
practicas evaluativas en estas 30 IED, se elabord la ruta metodolégica para la identificacion de buenas practicas
de evaluacion en el Distrito, para el afio 2017 se trabajé con los 361 colegios publicos y con los 22 en concesién,
se hizo un analisis de tendencias y enfoques a nivel Latinoamericano y Nacional, con apoyo del IDEP se elaboré
las categorias para caracterizar las buenas précticas de las IED, se socializaron 5 practicas de evaluacién con
docentes denominadas : “Colombia experiencias para vivir y convivir”, “Hacia la construccion de una evaluacion
integra con estudiantes ciclo 1", "La evaluacidon como parte de la cultura institucional”, "Resolucién de
problemas a través de la investigacion" y "Conocer para asegurar un transformacién efectiva"; con base en lo
anteriormente descrito, se clasificaran las experiencias exitosas, las cuales serdn recopiladas en una herramienta
sistémica que permitira ser actualizada y a su vez utilizada por la comunidad educativa.

Gestion de Acreditacién Institucional, en este componente se trabajan cuatro médulos (Etapa Convocatoria y
Seleccion, Etapa Autoevaluaciéon, Etapa Elaboracion, implementacion y seguimiento del PIMA, Etapa
Sostenibilidad de los procesos de calidad) la cual se mide por porcentaje de avance en cada una de las etapas,
en donde se realizaron actividades que se trabajaron con las IED participantes asi, se escogieron 2 IED para
iniciar el proceso; 2 IED acompafadas en su alistamiento; antecedentes y encuesta de percepcion, 19 IED en la
elaboracion PIMA y/o resignificacion, 6 IED sensibilizadas y acompafiadas para acreditacion y valoradas por
pares de Evaluadores externos y 8 colegios en proceso de sostenibilidad de los procesos de calidad.

En el componente 3, Construir 1 sistema que asegure el rastreo o seguimiento, la permanencia, actualizacién,
articulacion e integracion de informacion sobre evaluacién en la SED, para transformar y crear nuevas
herramientas que ayuden a mejorar los procesos de evaluacidon de los diferentes actores de la comunidad
educativa, la herramienta que se encuentra en construccion, presenta un avance del 71% y se ubica en un
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micro sitio de la pagina web de la SED en el Link de red académica
http://evaluacion.educacionbogota.edu.co/index.php/talleres, denominado SEICE, Donde se puede encontrar
informacidn relacionada con pruebas SER de artes, encuesta de clima escolar, dia E y la demads que se muestran
en la siguiente pantalla

SISTEMA INTEGRAL DE ; |
EVALUACION Y ACREDITACION : E ot
DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION EN BOGOTA wa2r | aaavooos

W SUON N BUADON,  ADMNDYCH ) FIOMOOIN  MABCMBSR  WIAR DN TBRL MO AR

MEEEETEEER ~cTviDADES DIRECCION DE EVALUACION

R o IOV PRUEBAS SER DE ARTES 2017
» Chevlil REDY

+ i onmacen SHICE La Dieeccion da b de la ia de bn invila a ke
= B i B CONOCRN 1A5 PANCARGIES. COrpCIshcas de las
Prucbas Ser de Afles gue se aphcardn en el mes de noviembie en
educativas de Bogold Imatamos a los oocenies e

educackn aristica a paricpar activamente en @ desanollo de estas
pruehas

Dascaigue la Presentacion gonodal de las prusbas AGUT
Descargue los antecedentes de las pruebas Ser AQUI
Descargue el Equipa de trabajo e 1as pruebas Ser AU
Descargue Qué 5¢ evakia en 1as pruebas Ser de anes AQUI

Descargue el ol de ks docenles y cronograma de las preebas Ser
AQu

Consulle las preguitas rocusates ACLI
Descargue 1a Ayuda 00 AGUI

Descargue el Manual Cookies AU

Otros documentas:

Cusstionano Faclores Asooades Prasbas Ser 2017
Capacitacion | alaces Arte Dramabcn

Capactacion Enliacos Arles peistcas

Las actividades realizadas en el cuarto Componente “Estimulos y Reconocimientos a la Calidad de la Educacién”,
se fundamenta en el Acuerdo 273/2007 del Concejo de Bogota y en la Resolucion No.1881 de 2015. Las acciones
que han sido adelantadas son: revisién del documento de la politica de incentivos de la SED, se evidencio la
base de datos de los 5 colegios ganadores saber 359 del 2016, se verificaron las resoluciones que dan
lineamientos del premio a la excelencia para esta vigencia, estas actividades se encuentran documentadas en
forma digital las cuales estan subidas en la carpeta de la red.

Todas las actividades adelantadas se han cumplido acorde con el cronograma establecido durante las dos
vigencias, lo que ha permitido alcanzar las metas de los cuatro componentes del proyecto y a su vez avanzar en
la construccion del Sistema Integral de Evaluacion y Acreditacion de la Calidad de la Educacidon en Bogota,
Igualmente, se evidencia la relacion directa que hay entre las obligaciones contractuales y las actividades
adelantas para el cumplimiento de las metas y objetivos del proyecto.
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4. Gestion Documental

En la evaluacion realizada a los expedientes contractuales objeto de auditoria se observd que estos se
encuentran archivados en forma cronolégica, estdn foliados y actualizados con documentos generados los tres
dias anteriores a la entrega de la revision; sin embargo, se evidencié debilidades en el proceso de digitalizacidn
de estos documentos en el SECOP, ya que estos presentan diferencias en las fecha de elaboracién de los
documentos soportes y su respectiva publicacion como sucede con los contrato No. 2981 de 2016, cuya
informacion fue subida en el afio 2017; igualmente sucede con los contratos No. 2976 del 2016, 3188 del 2016,
3732 de 2016, 3735 de 2016, 3712 de 2016, es importante indicar que hay una inconsistencia en el registro del
Secop con el contrato No. 2958 de 2016 ya que la informacion registrada corresponde al contrato No.2956 de
2016, lo anterior incumple con lo reglado en el articulo 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto Nacional 1082 de 2015, segtn
el cual, es obligatorio realizar la publicidad de todos los documentos y actos asociados al proceso de
contratacion, dentro de los tres (3) dias siguientes a su expedicion, en concordancia con lo previsto en el
numeral 3 del capitulo IV “PUBLICIDAD DE LOS PROCEDIMIENTOS- SISTEMA ELECTRONICO PARA LA
CONTRATACION PUBLICA, del Manual Integrado de Contratacién de la SED, adoptado mediante Resolucion
1333 del 30 de julio de 2014, aclara mediante Resolucién 2274 del 23 de diciembre de 2014, segln el cual “3. La
falta de publicacion en el SECOP de la informacion relacionada en el numeral primero de este capitulo,
constituye incumplimiento de los deberes funcionales de los responsables, lo cual se apreciard por las
autoridades competentes de conformidad con lo previsto en las normas disciplinarias. En todo caso la Secretaria
de Educacion serd responsable de que la informacién publicada en el SECOP sea coherente, fidedigna con la que
reposa en el proceso contractual, sopena de las responsabilidades a que hubiera lugar.

Se evidencié que la Direccién de Evaluacién a la Educacién, cuenta con un archivo digital, ubicado en una
carpeta en la RED denominada “Evaluacion “, en la que se encuentra registrada informacion histérica de
evaluacién desde el afio 2008 en adelante, con reportes de bases de datos , informes de evaluacién, la
contratacion de cada uno de los programas de gobierno en temas de evaluacion; igualmente, se observa la
informacién de las actividades que estan en ejecucion del proyecto 1072, y demds actividades que se
desarrollan en la Direccion; sin embargo, se observd que esta carpeta es alimentada por diferentes funcionarios
de la direccién, no tiene un administrador, lo que genera un riesgo alto en el manejo y seguridad de la
informacion que es de suma importancia en el tema de evaluacion.

Recomendacion establecer controles de seguridad para el ingreso y salida de la informacion, asignando un
responsable de esta carpeta que debe ser un funcionario de planta, identificar los permisos al acceso de la
carpeta.

5. Presupuesto Asignado Ejecucion y Manejo del PAC

Dentro del proceso de evaluacién al avance de las acciones planeadas para dar cumplimiento de las metas
propuestas para cada uno de los cuatro componentes que integran el proyecto 1072, le asignaron recursos en
las dos vigencias 2016 y 2017, de la siguiente manera , para el afio 2016 y haciendo la claridad que al inici6 a
desarrollar cada uno de sus objetivos en el mes de julio, le fueron asignados $ 1.989.422.965, los cuales se
ejecutaron al 100% , con los que se realizaron pagos en un 99%, quedando la diferencia $ 12.050.000 quedando
calificada como reserva presupuestal correspondiente a los contratos No. 2338 de 2016 y el No.2958 de 2016,
recursos que se giraron en el mes de febrero de 2017.
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Para la vigencia 2017 se evidencié el cumplimiento del cronograma en la realizacion de las actividades
planeadas, dentro de los cuales se le asignaron recursos por un valor de $ 8.943.814.000, los que se
incrementaron en el tercer trimestre por traslado presupuestal entre proyectos, segin Resoluciéon No. 1610 de
15 de septiembre de 2017 por un valor de $ 1,788,846,774.00, para llegar a un disponible de $ 10.732.660.774,
de estos recursos se han comprometido $ 9.388.770.899, correspondientes a 87.5%, lo que evidencia el manejo
eficiente de los recursos, con los cuales se celebraron 25 CPS, 3 contratos interadministrativos, 1 acuerdo con el
PNUD, 1 contrato de interventoria, 1 convenio de asociacion, 1 convenio de cooperacién con la OEl, 1 convenio
interadministrativo, con los cuales se han venido desarrollando actividades tales como la construccion de las
fichas técnicas de las 361 IED, redisefio de pruebas ser, andlisis de la informacién histdrica que tiene la Direccion
de Evaluacién y Educacion, la logistica para la aplicacion de las pruebas pre saber para 125 estudiantes de grado
10°, seguimiento a la evaluacion docente, Capacitar a los enlaces de las IED para la aplicacién de la Encuesta de
Clima Escolar y del Mddulo de Ciudadania; apoyo institucional y fortalecimiento académico, acreditacion
Asesoria y acompafiamiento a las instituciones educativas a través de las etapas del Modelo de Mejoramiento
Educativo Distrital para la Excelencia Académica (MEDEA), la creacion del repositorio con las mejores précticas
de evaluacion, se ha adelantado el tema de gestion de incentivos (la entrega de las fichas incentivos ingles saber
11°, saber 11°, ficha técnica premio excelente gestidn, ficha técnica SGI incentivo MEDEA).

lgualmente, de los recursos comprometidos se han efectuado pagos a los contratistas por valor de
$3.928.563.711 correspondiente al 41.8%, siendo esta una ejecucién baja en PAC, en razdn a que los contratos
interadministrativos y los convenios que se encuentran en ejecucion, tienen obligaciones contractuales con
otros proyectos que estan bajo la responsabilidad de otras dependencias, que presentan retrasos por lo que no
se puede hacer el pago por separado ya que se deben cefiir a las formas de pago establecidas en la minuta
contractual; a pesar, de que el proyecto 1072, se encuentra al dia con los productos que a la fecha de esta
evaluacion debian haber entregado dichos contratistas.

6. Revisar la idoneidad de los controles asociados a los riesgos y los indicadores establecidos para el proyecto
1072.

1. Idoneidad de los controles:

Dentro del proceso auditor se evidencio debilidades en la identificacion de controles en situaciones que pueden
afectar el avance de las actividades programadas para dar cumplimiento al proyecto, como en las siguientes
situaciones:

e No se tiene identificado un control en el caso de la renuncia de un contratista, situacion que genera
riesgos relacionados con la informacién que maneja, la calidad de informacion que entrega, la
continuidad de las obligaciones contractuales que son especificas y el retraso que puede generar para el
cumplimiento de metas.

e No existe una identificaciéon de controles de seguridad para el manejo de la carpeta de la red
denominada “Evaluacion”, ya que no existe un responsable, no hay politicas de la forma y el tiempo en
que se debe registrar la informacion, no existen claves de acceso y no se han creado perfiles para la
consulta de las carpetas, lo que puede generar riesgos de perdida de informacion.
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e No se evidencid la identificaciéon de controles de seguridad en la informacién que integrara el sistema
SEICE.

2. Indicadores:

Dentro de la ficha técnica de proyecto se evidencid el manejo de once (11) indicadores, los cuales se definen
con las actividades o el nombre del componente, en el que encontramos la unidad de medida, la meta, el
avance en algunos casos son en valores absolutos y en otros en porcentajes, se observd un andlisis descriptivo
de las acciones adelantadas; sin embargo, no se evidencié la hoja de vida del indicador, la formulacién, ni
decisiones que a partir de estos se hayan tomado; lo anterior, muestra debilidad y desconocimiento de la
importancia de esta herramienta en la evaluacion objetiva de las diferentes situaciones que se presentan en el
desarrollo del proyecto.

El desarrollo de las obligaciones contractuales de cada uno de los contratos tiene relacién directa con el avance
de los objetivos de proyecto, dando cumplimiento a las metas fijadas para cada uno de los componentes del
proyecto.

Las actividades planeadas en cada uno de los componentes para las dos vigencias se han venido desarrollando
acorde con el cronograma establecido, dando cumplimiento a los objetivos y metas propuestas en el proyecto
de inversion, lo anterior se evidenci6 en el avance de la meta plan de desarrollo en la implementacién del
sistema de evaluacion que va en el 71%; sin embargo se evidencian debilidades en la identificacion de controles
idéneos que monitoreen todas las posibles amenazas que puedan afectar el desarrollo del avance del proyecto.

El manejo de los recursos asignados ha sido eficiente al comprometerlos en los diferentes procesos
contractuales; sin embargo, presenta debilidades en los pagos, debido a que los convenios y contratos
interadministrativo se celebraron para realizar actividades de varios proyectos que estdn a cargo de diferentes
dependencias, lo que genera que cada que se vaya a realizar una pago, todos los proyectos hayan recibido sus
productos, para de esta forma dar la autorizacion de giro simultdaneamente al drea que tiene a cargo la
supervision.

Asignar un responsable para la administracion de la carpeta que se encuentra en la red la cual contiene toda la
informacidn en forma digital; igualmente, determinar el tiempo en el que se debe cargar los documentos en la

carpeta.

Revisar la identificacion de controles frente a situaciones que puedan afectar el cumplimiento de las metas
20
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establecidas en el proyecto.

Verificar que el cargue de la informacién contractual se realice oportunamente al SECOP, cumpliendo la
normatividad establecida.

Fecha: 14 de noviembre 2017
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NORA YOLANDA MARTINEZ MORA OLGA AGUILERA CIENDUA
Profesional Universitario OCI
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