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Objetivo General

Evaluar el estado de avance del Proyecto de Inversion "COBERTURA CON
EQUIDAD" (en adelante 1049) frente al Plan de Desarrollo BMPT, a partir del

| (los) pilar(s) y eje(s) transversal(es) correspondiente(s) en el marco del Sistema

de Control Interno de la entidad.

Objetivo Especiﬁoo.

1. Evaluar el desarrollo de los objetivos del Proyecto de Inversién 1049 en
los objetos contractuales ejecutados y en ejecucion.

2. Verificar el cumplimiento de las actividades propuestas en la formulacion
del Proyecto de Inversion para el logro de los objetivos del mismo en
relacion con las metas asociadas.

3. Evaluar el cumplimiento del Reglamento Interno de Gestion Documental
y Archivo de la SED.

4. Realizar seguimiento a la ejecucién del PAC de los recursos de la vigencia
2016 - 2017 y de la Reserva Presupuestal.

Alcance

La auditoria se realizard en la dependencia responsable del Proyecto de
Inversion 1049, Direccion de Cobertura, comprenderd el periodo transcurrido
entre el 1 de julio de 2016 al 31 de julio de 2017.

Criterios de Auditoria

» Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del estado.

> Ley 80 de 1993 y 1150 de 2007 y Decretos Reglamentarios.

(Contratacion Estatal)

Ley 1474 de 2011, Estatuto Anticorrupcion

Ley 594 de 2000 y sus reglamentarios (gestiéon documental)

Decreto 648 de 19 de abril de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona

el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la

Funcidn Publica”

» Decreto 714 de 1996 - Alcaldia Mayor de Bogotd - Acuerdo Estatuto
Orgénico del Presupuesto para el Distrito Capital.
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Resolucién 001 de 2001 de la SDH, Manejo almacén e inventario y
control de bienes.

Acuerdo No. 645 del 09 de junio de 2016, “Por el cual se adopta el
Plan de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas
para Bogota D.C. 2016-2020 Bogota Mejor Para Todos.

Ficha Técnica afios 2016- 2017 para la formulacién del Proyecto de
Inversion 1049

Informe de seguimiento del Proyecto de Inversion.

Plan Anual de Adquisiciones 2016- 2017

Plan Anualizado de Caja 2016-2017

Informes de ejecucion presupuestal Predis y Apoteosys

Informe de Auditoria de Regularidad 2017, PAD 2016 - Contraloria de
Bogota Distrital

1. METODOLOGIA

Las técnicas empleadas por la auditoria corresponden a las siguientes actividades:

1. El criterio utilizado para seleccionar la meta plan de desarrollo objeto de auditoria, sera el

siguiente:

1.1 Las metas plan de menor ejecucidn fisica en 2 trimestre de 2017, de acuerdo con el reporte del
Decreto 215 de 2017, que corresponden a los siguientes componentes:

1.1.2 Componente “Gestidn Territorial De La Cobertura Educativa: Acompafiar las localidades en
el disefio, implementacioén, seguimiento y evaluacién de planes locales de cobertura
educativa, y la implementacion de una Ruta del Acceso y la Permanencia Escolar”:

> Meta plan “100% de implementacion de la ruta del acceso y la permanencia escolar”

1.1.3 “Modernizar 100 % del proceso de matricula en las localidades con enfoque adecuado de
servicio al ciudadano y busqueda activa de poblacién desescolarizada”.

» Meta plan “12 mil nifios, nifias, adolescentes y adultos desescolarizados que se logran
matricular en el sistema educativo a través de estrategias de busqueda activa”.

1.1.4 Componente “Acciones afirmativas para poblaciones vulnerables: implementar en
porcentaje de los colegios oficiales la gratuidad educativa y/o acciones afirmativas para
poblacién vulnerable y diversa para facilitar su acceso y la permanencia, especialmente
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victimas del conflicto, poblacién rural, extra edad, trabajadores infantiles, grupos étnicos,
condicion de discapacidad, entre otros. 13.000 nuevos adultos atendidos a través de
estrategias de alfabetizacién”.

» Meta “13.000 nuevos adultos atendidos a través de la estrategia de alfabetizacion”.

2. Enel presente informe cuando se haga mencion a la Direccion de Cobertura se identificara con la
sigla DC.

3. Solicitud de informacion a la Direccion de Cobertura acerca de los contratos ejecutados y en
ejecucion, del 1 de julio de 2016 al 31 de julio de 2017. Para esta actividad, la mencionada érea
deberd poner a disposicion de la Auditoria los contratos que se seleccionen para inspeccion fisica
y la demas informacidn que se requiera.

Asimismo, la Direccién Cobertura suministrara la informacion que requiera la Auditoria sobre la
ejecucién presupuestal del 1 de julio de 2016 al 31 de julio de 2017.

4. Revision de los contratos celebrados para la ejecucion del Proyecto de Inversion 1049, la
modalidad y cuantia del mismo, el estado actual del contrato, tomados de los informe
presentados por la DC en los reportes del Decreto 370 de 2014, precisando si estos hacen parte
del PAA del 1 de julio de 2016 al 31 de julio de 2017.

5. Andlisis de datos entregados y presentacion de informe preliminar.

6. Analisis respuesta al informe preliminar, elaboraciéon y comunicacién del Informe Final.

2. DESARROLLO DE LA AUDITORIA

2.1 COMPONENTE: Gestidn territorial de la cobertura educativa: acompafar las localidades en el disefio,
implementacion, seguimiento y evaluacién de planes locales de cobertura educativa, y la
implementacion de una Ruta del Acceso y la Permanencia Escolar.

META PLAN: 100% de implementacion de la Ruta del Acceso y la Permanencia Escolar

2.1.1 CONTRATO: 3768-2016.

OBJETO: Realizar acompafiamiento a la Secretaria de Educacidon en la construccién y socializacién de
herramientas para la gestion territorial de la cobertura educativa y la atencion diferencial de poblacién
diversa y vulnerable a través de la ruta de acceso y permanencia escolar, el modelo de incentivos de la
Secretaria de Educacion dirigido a las Instituciones Educativas Distritales, Docentes, Directivos Docentes y
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estudiantesy las estrategias de atencidn educativa en las zonas rurales del Distrito, para reducir las brechas
de desigualdad que afectan el acceso y la permanencia escolar en el Distrito Capital.

PLAZO DE EJECUCION: Hasta el 31 de diciembre de 2016, contados a partir de la suscripcién del acta de
iniciacion.

VALOR: Inicial 1.000.000.000. V/r final 1.423.400.000

2.1.1.1 OBSERVACION: En el reporte de decreto 370 de 2014, la DC sefiala en la Gestioén Contractual que se
realizaron 3 contratos, de los cuales en la descripcion de la causa solo se hace mencién a dos (3693 el cual
pertenece al componente “Acciones Afirmativas para Poblaciones vulnerables”- 3768 de 2016).
Posteriormente en el informe de fecha 20 /09/2017 Rad. I-2017-49114, registran uno (3768-.2016). Con acta
de fecha 25/09/2017 se reitera la solicitud para que informen los contratos realizados por la oficina de
cobertura en el periodo comprendido entre el 1 de junio de 2016 al 31 de julio de 2017 sin que se haga mencién
a ninguno otro de este semestre en relacion con esta Meta Plan, infiriéndose que no se suscribid contratos

distintos a los inicialmente sefialados en este reporte. Por lo que la DC debe aclarar las diferencias en la
informacion reportada.

2.1.1.2 Existen diferencias entre los documentos publicados en el SECOP y los que se encuentra en el
expediente contractual en el cual solo se encuentran documentos hasta el segundo pago el cual fue en
noviembre de 2016. La DC debe explicar las razones por las cuales no se han publicado en el SECOP todos los

documentos relacionados con este contrato y tampoco se encuentran en el expediente contractual aportando
evidencias.

2.1.1.3 En relacion con el SOC del contrato 3768-2016, se puede sefialar que del Componente “Gestién
Territorial de la cobertura Educativa” 400.000.000,00 fueron destinados a la Meta plan de Implementacién de
la ruta de acceso y permanencia. Por lo que la DC debe explicar la diferencia con el presupuesto de la meta del
proyecto de inversion registrado en el Reporte de ultimo trimestre de 2016 (Decreto 370.2014), es decir
$584.000.00, para el afio 2016.

2.1.2 CONTRATO: 34-2017
OBJETO: Apoyar a la Direccion de Cobertura en la elaboracion pie los planes de mejoramiento de por lo menos
17 colegios que reportaron altas tasas de desercion escolar durante los Ultimos afios y brindar
acompafiamiento en el seguimiento e implementacidn de estos planes.

PLAZO: 31/12/2017

VALOR: 38,065,092




2.1.2.1 OBSERVACION: Revisado el expediente contractual no se encontré evidencias de las actividades, como
tampoco estdn publicadas en el SECOP, por lo que la DC debe dar las explicaciones aportando evidencias.

2.1.2.2 De otra parte, revisado el SECOP en el mes de septiembre de 2017, se observo que la ultima acta de
supervisién y de actividades del mes de julio fue publicada el 4 de septiembre de 2017, es decir no se esta
cumpliendo con los términos de publicacion en el SECOP; en el expediente contractual la tltima acta que se
encuentra es la numero 7; Atendiendo lo dispuesto por el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.7.1y la
circular 33 del 13 de agosto de 2015; por lo tanto la DC debe dar las explicaciones respectivas aportando

evidencias.
2.1.3 CONTRATO: 71-2017

OBIETO: Prestar servicios profesionales a la Direccién de Cobertura en el disefio, organizacién, seguimiento y
evaluacion de los planes de mejoramiento de los cien colegios que han reportado alta desercién durante los
ultimos afios, realizar seguimiento a los colegios que reSbieron incentivos en el afio 2016 y seleccionar los
colegios que recibirdn incentivos durante el afio 2017,

PLAZO: once (11) meses y quince (15) dias y/o hasta el 31 de diciembre de 2017

VALOR: Noventa Y Ocho Millones Novecientos Sesenta Y Nueve Mil Doscientos Cuarenta Y Dos Pesos M/Cte.
(598.969.242).

2.1.3.1 OBSERVACION: Revisado el expediente contractual no se encontré evidencias de las actividades, como
tampoco estan publicadas en el SECOP, por lo que la DC debe dar las explicaciones, aportando evidencias.

2.1.3.2 De otra parte, revisado el SECOP en el mes de septiembre de 2017, se observé que la Gltima acta de
supervision y de actividades del mes de julio fue publicada el 4 de septiembre de 2017, es decir no se esta
cumpliendo con los términos de publicacion en el SECOP; en el expediente contractual la Ultima acta que se
encuentra es la numero 7; Atendiendo lo dispuesto por el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.7.1v la
circular 33 del 13 de agosto de 2015, por lo tanto la DC debe dar las explicaciones respectivas aportando
evidencias.

2.1.4 CONTRATO: 80-2017

OBJETO: Apoyar a la Direccién de Cobertura en la elaboracién de los planes de mejoramiento de por lo menos
17 colegios que reportaron altas tasas de desercion escolar durante los ultimos afios y brindar
acompafiamiento en el seguimiento e implementacion de estos planes, y consolidar el avance trimestral de
cada uno de los cien colegios que hacen parte del proyecto de desercién escolft.
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PLAZO: (11) meses y quince (15) dias y/o hasta el 31 de diciembre de 2017.

VALOR: Cincuenta y Nueve Millones Seiscientos Treinta y Cinco Mil Trescientos Nueve Pesos M/Cte.
($59.635.309.

2.1.4.1 OBSERVACION: En el SECOP, no se encontraron publicadas las actas de supervision y de actividades No.
5, no obstante, en el expediente contractual si se encontraron las actas mencionadas. Revisado el expediente
contractual no se encontré evidencias de las actividades, como tampoco estén publicadas en el SECOP, por lo
que la DC debe dar las explicaciones y aportar evidencias.

2.1.4.2 De otra parte, revisado el SECOP en el mes de septiembre de 2017, se observé que la dltima acta de
supervision y de actividades del mes de julio fue publicada el 4 de septiembre de 2017, es decir no se esté
cumpliendo con los términos de publicacién en el SECOP; en el expediente contractual la dltima acta que se
encuentra es la numero 7; Atendiendo lo dispuesto por el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.7.1y la
circular 33 del 13 de agosto de 2015, por lo tanto la DC debe dar las explicaciones respectivas y aportar
evidencias.

2.1.5 CONTRATO: 24-2017

OBJETO: Apoyar a la Direccion de Cobertura en la elaboracién de los planes de mejoramiento de por lo menos
17 colegios que reportaron altas tasas de desercidn escolar durante los Gltmos afios y brindar acompafiamiento
en el seguimiento e implementacion de estos planes.

PLAZO: once (11) meses y quince (15) dias calendario y/o hasta el 31 de diciembre de 2017
VALOR: TREINTA Y OCHO MILLONES SESENTA Y CINCO MIL NOVENTA Y DOS PESOS M/CTE. ($38.065.092).

2.1.5.1 OBSERVACION: En el SECOP, se encontraron publicados 7 informes de actividades y 5 actas de
supervisién, en el expediente contractual se encontraron 7 actas de supervisién y 7 actas de actividades,
sumado a lo anterior no se encontré evidencias de las actividades, como tampoco publicacion en el SECOP,
por lo que la DC debe dar las explicaciones de las diferencia encontradas y aportar evidencias .

2.1.5.2 De otra parte, revisado el SECOP en el mes de septiembre de 2017, se observd que la udltima acta de
supervision y de actividades del mes de julio fueron publicadas el 4 de septiembre de 2017, es decir no se
estd cumpliendo con los términos de publicacién en el SECOP; en el expediente contractual la Gltima acta
que se encuentra es la nimero 7; Atendiendo lo dispuesto por el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.7.1
y la circular 33 del 13 de agosto de 2015, por lo tanto la DC debe dar las explicaciones respectivas y aportar
evidencias.
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2.1.6 CONTRATO: 31-2017

OBJETO: Apoyar a la Direccion de Cobertura en la elaboracion de los planes de mejoramiento de por lo menos
7 colegios que reportaron altas tasas de desercion escolar durante los Ultimos afios y brindar acompafiamiento
en el seguimiento e implementacidn de estos planes.

PLAZO: 31/12/2017
VALOR: 38,065,092

2.1.6.1 OBSERVACION: Revisado el expediente contractual no se encontré evidencias de las actividades, como
tampoco estan publicadas en el SECOP, por lo que la DC debe dar las explicaciones y aportar evidencias.

2.1.6.2 De otra parte, revisado el SECOP en el mes de septiembre de 2017, se observé que la Gltima acta de
supervision y de actividades del mes de julio fue publicada el 4 de septiembre de 2017, es decir no se esta
cumpliendo con los términos de publicacién en el SECOP; en el expediente contractual la Gltima acta que se
encuentra es la nimero 7; atendiendo lo dispuesto por el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.7.1 y la
circular 33 del 13 de agosto de 2015; por lo tanto la DC debe dar las explicaciones respectivas y aportar
evidencias.

2.1.7 CONTRATO: 27-2017

OBJETO: Apoyar a la Direccion de Cobertura en la elaboracién de los planes de mejoramiento de por lo menos
17 colegios que reportaron altas tasas de desercion escolar durante los ultimos afios y brindar
acompafiamiento en el seguimiento e implementacién de estos planes.

PLAZO: 31/12/2017
VALOR: 38,065,092

2.1.7.1 OBSERVACION: Revisado el expediente contractual no se encontré evidencias de las actividades, como
tampoco estan publicadas en el SECOP, por lo que la DC debe dar las explicaciones.

2.1.7.2 De otra parte, revisado el SECOP en el mes de septiembre de 2017, se observo que la Gltima acta de
supervision y de actividades del mes de julio fue publicada el 4 de septiembre de 2017, es decir no se esta
cumpliendo con los términos de publicacién en el SECOP; en el expediente contractual la Gltima acta que se
encuentra es la numero 7; atendiendo lo dispuesto por el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.7.1; y la




circular 33 del 13 de agosto de 2015 por lo tanto la DC debe dar las explicaciones respectivas y aportar
evidencias.

2.1.8 CONTRATO: 33-2017

OBJETO: Prestar servicios profesionales a la Direccion de Cobertura en el disefio e implementacién de las
estrategias relacionadas con la gestion territorial de/la cobertura educativa, en especial a la Divulgacion de la
ruta de acceso y permanencia y del observatorio de cobertura distrital y local y el seguimiento a los planes

PLAZO: 31/12/2017
VALOR: $38,065,092.00

2.1.8.1 OBSERVACION: Revisado el expediente contractual no se encontré evidencias de las actividades, como
tampoco estan publicadas en el SECOP, por lo que la DC debe dar las explicaciones.

2.1.8.2 De otra parte, revisado el SECOP en el mes de septiembre de 2017, se observo que la ultima acta de
supervision y de actividades del mes de julio fue publicada el 4 de septiembre de 2017, es decir no se esta
cumpliendo con los términos de publicacion en el SECOP; en el expediente contractual la Gltima acta que se
encuentra es la nimero 7; atendiendo lo dispuesto por el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.7.1; y la
circular 33 del 13 de agosto de 2015 por lo tanto la DC debe dar las explicaciones respectivas y aportar
evidencias.

2.1.9 CONTRATO: 84-2017

OBJETO: Prestar servicios profesionales a la Direccion de Cobertura en el disefio e implementacion de las
estrategias relacionadas, con la gestidn territorial de la cobertura educativa en especial a la divulgacion de la
ruta de acceso y permanencia y del observatorio de cobertura distrital y local y el seguimiento a los planes.

PLAZ0:31/12/2017
VALOR: 38,065,092.00

2.1.9.1 OBSERVACIONES: En el SECOP, se encontraron publicados 6 informes de actividades y 6 actas de
supervisién, , encontrando que falta el acta de actividades y de supervision No. 5, sumado a lo anterior no se
encontro evidencias de las actividades, como tampoco estan publicadas en el SECOP, por lo que la DC debe
dar las explicaciones de las diferencia encontradas y aportar evidencias .




2.1.9.2 De otra parte, revisado el SECOP en el mes de septiembre de 2017, se observé que las dltimas actas
de supervision y de actividades del mes de julio fueron publicadas el 4 de septiembre de 2017, es decir no
se estd cumpliendo con los términos de publicacion en el SECOP; en el expediente contractual la dltima acta
que se encuentra esla numero 7; Atendiendo lo dispuesto por el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.7.1;
y la circular 33 del 13 de agosto de 2015; por lo tanto la DC debe dar las explicaciones respectivas y aportar
evidencias.

2.1.10 CONTRATO: 143-2017

OBJETO: Prestar servicios profesionales a la Direccidn de Cobertura en el analisis de datos territoriales,
construccion de indicadores y estadisticas a partir de Ja informacion relacionada con la cobertura educativa
distrital para la generacion de documentos y estrategias que contribuyan a fortalecer el monitoreo
permanente y la mejora continua del acceso y la permanencia escolar, y apoyo en la consolidacién el
observatorio local de acceso y permanencia

PLAZO: 31.12.2017
VALOR: 48,215,786.00

2.1.10.1 OBSERVACIONES : En el SECOP, se encontraron publicados 6 informes de actividades y 6 actas de
supervision, encontrando que falta el acta de actividades y de supervisién No. 5, sumado a lo anterior no se
encontré evidencias de las actividades, como tampoco estdn publicadas en el SECOP, por lo que la DC debe
dar las explicaciones de las diferencia encontradas y aportar evidencias.

2.1.10.2 De otra parte, revisado el SECOP en el mes de septiembre de 2017, se observé que las Gltimas actas
de supervision y de actividades del mes de julio fueron publicadas el 4 de septiembre de 2017, es decir no
se estd cumpliendo con los términos de publicacién en el SECOP; en el expediente contractual la Gltima acta
que se encuentra esla nimero 7; Atendiendo lo dispuesto por el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.7.1;
y la circular 33 del 13 de agosto de 2015; por lo tanto la DC debe dar las explicaciones respectivas y aportar
evidencias.

2.1.11 CONTRATO: 1930 de 2017

OBJETO: Realizar acompafiamiento a la Secretaria de Educacién en la implementacién de herramientas para
fortalecer el acceso y la permanencia escolar en el Distrito a través de la socializacién de la ruta de acceso y
permanencia escolar, el acompafiamiento a los colegios de alta desercion, y en la formulacién de la politica
educativa rural de Bogota.




ALCALDIA MAYOR
BOGOTA D.C

Sexratara
EDUCACION

PLAZO: 31.12.2017
VALOR: 1.736.000.000

2.1.11.1 OBSERVACIONES: Este contrato se suscribié para cumplimiento de la meta 1y 2, por lo que no es
posible establecer que presupuesto de la meta 2 le fue asignado a este contrato, situacion que debe ser
aclarada por el area.

2.1.11.2 Una vez revisado el expediente contractual se observé que no se encuentran los documentos, los
informes de ejecucidn y soportes de pago y ningtn otro documento relacionado con el avance del contrato,
atendiendo lo dispuesto por el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.7.1. y la circular 33 del 13 de agosto
de 2015; por lo tanto, la DC debe dar las explicaciones respectivas y aportar evidencias.

2.2.COMPONENTE: Modernizar 100 % del proceso de matricula en las localidades con enfoque adecuado de
servicio al ciudadano y busqueda activa de poblacién desescolarizada.

META PLAN: 12.000 nifios, nifias, adolescentes y adultos desescolarizados que se logran matricular en el
sistema educativo, a través de estrategias de busqueda activa

2.2.1 CONTRATO: 2549 - 2016

La Direccion de Cobertura en la informacion reportada para el dltimo trimestre de 2016, sefialo: “ Para el
cumplimiento de la meta se suscribi6 el contrato No. 2549 con la Corporacién Opcién Legal que cuenta con
una financiacion inicial de $1.964.825.695 el cual fue suscrito con recursos del plan de desarrollo "Bogota
Humana". A este contrato se le adiciono el valor de $200.000.000 en el marco del proyecto 1049 "Cobertura
con Equidad” del nuevo plan de desarrollo "Bogota Mejor para Todos...”.

OBJETO: Aunar esfuerzos técnicos y administrativos para la implementacién de acciones que favorezcan el
acceso y permanencia escolar de los nifios, nifias, jovenes y adultos que se encuentran por fuera del sistema
educativo oficial, a través de procesos de busqueda activa, acompafiamiento a las etapas del proceso de
matricula y seguimiento a la permanencia.

PLAZO DE EJECUCION: plazo para la ejecucion del convenio sera de Diez (10) meses contados a partir del acta
de inicio suscrita entre el ASOCIADO y el supervisor designado por la SED para tal fin, previo cumplimiento de
los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

VALOR INICIAL: 2.167.450.695
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VALOR FINAL: 2.938.729.232, La SED aporta 2.736.104.232 y Opcion Legal 202.625.000

2.2.1.1 OBSERVACION: No se publicé en el SECOP ninguna acta de supervisidn posterior a la No. 2, no se
publicaron los informes de actividades. En el expediente contractual se archivaron 6 actas de supervisién y 6
actas de supervision para desembolso, la ejecucidn del contrato quedo en el 99.01 %, el dltimo documento
que obra en el expediente contractual es un oficio de Opcion legal del 18 de mayo de 2017( fol. 1791), se
verificé que el acta de terminacion del 18 de mayo de 2017, si bien fue subida al SECOP el 25 de octubre de
2017, a la fecha de la revision del expediente contractual no se encontraba en el mismo. La direccién de
cobertura debe explicar las razones por las cuales no se han publicado en el SECOP todos los documentos
relacionados con este contrato y tampoco se encuentran en el expediente contractual y aportar evidencias.

2.2.1.2 La DC debera aclarar la disimil informacién suministrada, teniendo en cuenta que en reporte del
Decreto 370 de 2014, sefialan en la gestion contractual que se suscribid un contrato sin mencionar el nimero,
el cual se ejecutd al 100% y que para lo demds del componente se suscribié un contrato por valor de
$504.290.876, sin mencionar el ndmero, en la gestién presupuestal informan que para la meta plan se
suscribié el contrato 2549 y que de igual forma el contrato 3910 por valor $504.290.876.

Para el caso especifico del expediente 3910 corresponde a una orden de compra con fecha de inicio 7 de
octubre de 2016, por lo tanto para la auditoria no es clara si la mencionada orden de compra corresponde
a esta meta plan o al componente; sumado a lo anterior, en oficio 1-2017- 49114, la DC no registrd ningun
contrato celebrado en el segundo semestre de 2016, cuando en el reporte del decreto 370 de 2014 se
menciona que se realizo un contrato No. 2549 de 2016. La DC debe dar las explicaciones respecto de la
informacion.

2.2.2 CONTRATO: 1197-2017

OBJETO: Prestar servicios profesionales a la Direccion de Cobertura en la gestién e implementacién de las
acciones de movilizacidn social y demas actividades que desarrolle la Direccion de Cobertura en el marco de
las estrategias de acceso, permanencia y gestion del proceso de matricula

PLAZO: once (11) meses y/o hasta el 31 de diciembre de 2017
VALOR: 70.699.200

2.2.2.1 OBSERVACIONES: Revisado el expediente contractual no se encontré evidencias de las actividades,
como tampoco estan publicadas en el SECOP, por lo que la DC debe dar las explicaciones y aportar evidencias.
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2.2.2.2 De otra parte, revisado el SECOP en el mes de septiembre de 2017, se observd que la dltima acta de
supervisién y de actividades del mes de julio fue publicada el 5 de septiembre de 2017, es decir no se esta
cumpliendo con los términos de publicacién en el SECOP; en el expediente contractual la Gltima acta que se
encuentra es la numero 6; atendiendo lo dispuesto por el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.7.1; y la
circular 33 del 13 de agosto de 2015por lo tanto la DC debe dar las explicaciones respectivas y aportar
evidencias.

2.2.3 CONTRATO: 253-2017

OBJETO: Prestar servicios profesionales a la Direccién de Cobertura en la ejecucion del proceso de matricula
principalmente las actividades relacionadas con Busqueda Activa de poblacién desescolarizada apoyando la
interaccion con las demds dependencias de la SED y entidades d Distrito para servicio al ciudadano

PLAZO: 11 meses
VALOR: 48.215.786

2.2.3.1 OBSERVACIONES: En el SECOP, se encontraron publicados 6 informes de actividades y 6 actas de
supervision, encontrando que falta el acta de actividades y de supervision No. 5, sumado a lo anterior no se
encontré evidencias de las actividades, como tampoco estén publicadas en el SECOP, por lo que la DC debe
dar las explicaciones de las diferencia encontradas y aportar evidencias .

2.2.3.2 De otra parte, revisado el SECOP en el mes de septiembre de 2017, se observé que la ultima acta de
supervisién y de actividades del mes de julio fue publicada el 5 de septiembre de 2017, es decir no se esta
cumpliendo con los términos de publicacion en el SECOP; atendiendo lo dispuesto por el Decreto 1082 de 2015,
articulo 2.2.1.1.1.7.1 y la circular 33 del 13 de agosto de 2015; por lo tanto la DC debe dar las explicaciones
respectivas y aportar evidencias.

2.2.4 CONTRATO: 159-2017
OBJETO: Prestar servicios profesionales a la Direccion de Cobertura en el proceso de gestién de matricula,
apoyando la articulacion con las demds dependencias de la SED y entidades del Distrito, para garantizar la
cobertura de educacion inicial en el marco de la Ruta Integral de Atenciones a la Primera Infancia.

PLAZO: 31 diciembre de 2017

VALOR: $48.215.783
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2.2.4.1 OBSERVACIONES: En el SECOP, se encontraron publicados 6 informes de actividades y 6 actas de
supervision, encontrando que falta el acta de actividades y de supervision No. 5, sumado a lo anterior no se
encontr¢ evidencias de las actividades, como tampoco estan publicadas en el SECOP, por lo que la DC debe
dar las explicaciones de las diferencia encontradas y aportar evidencias .

2.2.4.2 De otra parte, revisado el SECOP en el mes de septiembre de 2017, se observo que la Ultima acta de
supervision y de actividades del mes de julio fue publicada el 5 de septiembre de 2017, es decir no se esta
cumpliendo con los términos de publicacion en el SECOP; atendiendo lo dispuesto por el Decreto 1082 de 2015,
articulo 2.2.1.1.1.7.1 y la circular 33 del 13 de agosto de 2015; por lo tanto la DC debe dar las explicaciones
respectivas y aportar evidencias.

2.2.5 CONTRATO: 1896-2017

OBJETO: Contribuir con esfuerzos técnicos y administrativos en la implementacion de acciones que favorezcan
el acceso y permanencia escolar de los nifios, nifias, jovenes y adultos que se encuentran por fuera del sistema
educativo oficial, a través de la estrategia de busqueda activa de poblacién desescolarizada, espacios de
aprendizaje con atencién educativa flexible, acompafiamiento a la gestién de la cobertura educativa y
seguimiento a la permanencia.

PLAZO: SIETE (7) MESES, contados a partir de la suscripcién de la respectiva acta de vicio,

VALOR: DOS MIL TRESCIENTOS SETENTA Y SIETE MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL
QUINIENTOS NUEVE PESOS MDA/CTE ($2.377.859.509) LA SECRETARIA DE EDUCACION APORTARA LA SUMA
DE 1.664.546.554)

2.2.5.1 OBSERVACIONES Una vez revisado el expediente contractual y el SECOP se observé que no se
encuentran los documentos, los informes de ejecucidn y soportes de pago y ningln otro documento
relacionado con el avance del contrato, atendiendo lo dispuesto por el Decreto 1082 de 2015, articulo
2.2.1.1.1.7.1 y la circular 33 del 13 de agosto de 2015, ; por lo tanto la DC debe dar las explicaciones
respectivas y aportar evidencias.

2.3.COMPONENTE: Acciones afirmativas para poblaciones vulnerables: implementar en porcentaje de los
colegios oficiales la gratuidad educativa y/o acciones afirmativas para poblacién vulnerable y diversa
para facilitar su acceso y la permanencia, especialmente victimas del conflicto, poblacién rural, extra
edad, trabajadores infantiles, grupos étnicos, condicién de discapacidad, entre otros. 13.000 nuevos
adultos atendidos a través de estrategias de alfabetizacion.

META PLAN: 13.000 nuevos adultos atendidos a través de estrategias de alfabetizacion
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2.3.1 CONTRATO: 3693 DE 2016

OBJETO: Prestar servicios profesionales a la Direccion de Cobertura en el desarrollo de las actividades propias
del proceso de cobertura educativa, en aspectos relacionados con la gestion territorial y el disefio e
implementacion de planes locales de acceso y permanencia escolar.

PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucién del contrato serd cinco (5) meses y/o hasta el treinta y uno (31) de
diciembre de 2016, contados a partir del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucidn, sin superar el tiempo de la vigencia fiscal.

VALOR: Treinta y cinco millones ochocientos cincuenta y ocho mil cuatrocientos veinte pesos mcte.
(535.858.420).

2.3.1.1 OBSERVACION: En el reporte del Decreto 370 de 2014, la DC. sefialé en la Gestién Contractual que:
“Anotacion 2: En el informe oficial del Plan de Adquisiciones relacionado por la Oficina de Contratacién el
contrato 3693 aparece duplicado y en el componente no es el correcto, ese contrato pertenece al componente
01 "Gestion Territorial de la Cobertura Educativa".(Negrilla fuera de texto). Al respecto la auditoria observé
diferencias entre lo registrado en el plan de adquisiciones, el SOC, lo publicado en el SECOP y en el contrato
fisico que reposa en la oficina de contratacién, en donde se pudo evidenciar que hacia parte del componente
03 “Acciones afirmativas para poblaciones vulnerables, razén por la cual la Direccién de Cobertura deberd dar
las explicaciones respectivas.

2.3.1.2 Adicional a lo anterior, en el reporte del Decreto 370 de 2014, se informa que se realizé un contrato, el
cual esta registrado en el reporte asi: programado 1y ejecutado 1, sin mencionar el nimero del contrato, y
en las causas gestion contractual sefialan 3 contratos para la meta plan, sin mencionar los numeros. En el
oficio radicado 1-2017-49114, la DC no informa de contratos realizados para esta meta plan para el segundo
semestre de 2016, situacion que debe ser aclarada por la D.C. y aportar evidencias.

2.3.1.3Revisado el expediente contractual y el SECOP no obra evidencia que dé cuenta de las actividades
realizadas, por lo que la DC debe dar las explicaciones pertinentes y aportar evidencias.

2.3.2 CONTRATO: 661-2017

OBJETO: Prestar servicios profesionales a la Direcciéon de Cobertura en la implementacién de acciones y
estrategias para garantizar el acceso y la permanencia escolar de la poblaciéon vulnerable y diversa,
especialmente de poblacién de joven y adulta en zonas rurales y urbano marginales.

PLAZO: once (11) meses y quince (15) dias, hasta el 31 de diciembre de 2017
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VALOR: $ 73.912.800
OBSERVACIONES:

2.3.2.1 En el detalle del proceso aparece el informe de actividades No. 3, al abrirlo contiene actividades No 2
del 1 de marzo al 31 de marzo de 2017.

2.3.2.2 El Informe de actividades No. 4 registra la informacion del tercer mes del contrato es decir de 01 de
abril al 30 de abril de 2017

2.3.2.3 Se observo dos actas de supervision identificadas con el No 4, uno de abril y otra de mayo de 2017 y
dos informes de actividades No. 4, uno de abril y otro de mayo.

2.3.2.4 Revisado el expediente contractual no se encontrd evidencias de las actividades, como tampoco estan
publicadas en el SECOP. De otra parte, revisado el SECOP en el mes de septiembre de 2017, se observo que la
ultima acta de supervision y de actividades del mes de julio fue publicada el 5 de septiembre de 2017, es decir
no se esta cumpliendo con los términos de publicacién en el SECOP; atendiendo lo dispuesto por el Decreto
1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.7.1 y la circular 33 del 13 de agosto de 2015.De las anteriores observaciones
la DC debe dar las explicaciones respectivas y aportar evidencias.

2.3.3 CONTRATO: 1078-2017

OBJETO: Apoyar a la Direccion de Cobertura en la elaboracion de los planes de mejoramiento de por lo menos
17 colegios que reportaron altas tasas de desercion escolar durante los ultimos afios y brindar
acompafiamiento en el seguimiento e implementacion de estos planes.

PLAZO: 11 Meses
VALOR 36,410,088.00

2.3.3.1 OBSERVACIONES: Revisado el expediente contractual no se encontré evidencias de las actividades,
como tampoco estan publicadas en el SECOP, por lo que la DC debe dar las explicaciones y aportar evidencias.

2.3.3.2 De otra parte, revisado el SECOP en el mes de septiembre de 2017, se observé que la dltima acta de
supervision y de actividades del mes de julio fue publicada el 5 de septiembre de 2017, es decir no se est3
cumpliendo con los términos de publicacién en el SECOP; en el expediente contractual la ultima acta que se
encuentra es la nimero 6; atendiendo lo dispuesto por el Decreto 1082 de 2015, articulo 2211171 yla
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circular 33 del 13 de agosto de 2015, por lo tanto la DC debe dar las explicaciones respectivas y aportar

evidencias.

2.3.4 Segun reporte del Decreto 370 de 2014, la DC se propuso para el segundo trimestre de 2017 realizar
un contrato el cual no se llevé acabo, aduciendo que la licitacién fue declara desierta. Por lo cual la DC debe
informar si a la fecha existe un proceso de seleccion y el estado en que se encuentra.

2.4 Relacion contratos auditados —Fuente SECOP

CUADRO INFORMACION CONTRATOS PUBLICADOS EN SECOP

N Contrato y Fecha Nombre .. Fecha de Plazo Supervision Valor del Informe de Acta di Actu de Valor finul del
coniratistn Inbcin Contrato Actividade Supervisii Terminackin contrili
5 n
3693-2016 LUISA 41.518.7 26 de 5 meses Direceion de (S35.858. 5 5 311272016 20882017z
ATALA 30- agosto Cobertura 420
LOZANO de
SUAREZ 2016
2549-2016 Corporacion 14.242.2 18/05/2 10 meses- Director de 2.167 450, - 2 2938.729.232-
Opeidn 09 016 modificaci Cobertura 695 aportes SED
Legal - RL- on3 aportes 2.736.104 232
Radl prorroga SED:
Hernandez por 61 dias 1.964 825
R, calendariof 695
17052017
)
3768-2016 UNIVERSI 71.667.1 13/09/2 | 13/0%/2016 [Dhrector de 1000000, 2 2 No tiene 1.423.400,000
DAD 13 0l6 - Cobertura 000 publicacion
NACIONA 31272016 tenemos foto
L DE L prorroga:
COLOMBI hasta el
A-Carlos 28/02/2017
Alberto
Patiiio Villa
71-2017 LUCY 41.571.2 | 90120 Director de 98.969 .24 7 7 -
AMPARO 72 17 Cobertura 2
ARDILA
PEDRAZA
80-2017 CARLOS 6.844.02 17/01/2 (11) meses Director de 5963530 6 6 actas -
ARTURO 8 017 ¥ quinge Cobertura 9 reportes de
MARTINE (15) dias falta el | supervis
7 No. § ion,
MOGOLLO falta la
N No. §
24207 FREDY 80.051.4 16/01/2 11} meses Director de 7 6 falta ¢l -
ALEJAND 78, 017 ¥ quinge Cobertura ($3.310.0 acta No
RO LOPEZ (15) dias 08}, 4
DOMINGU
EZ
1930-2017 UNIVERS! T1.667.1 12062 | 31.12.2017 Director de 1.736.000, SE -
DAD 13 07 Cobertura 000 ENCUE
NACIONA NTRA
L DE EN
COLOMBI EJECU
A CION
RL
CARLOS
ALBERTO07
- PATIN-O
VILLA
1896-2017 CORPORA 14,2422 | 31/052 7 MESES Director de viTOTAL SE
CION 09 017 Cobertura DEL ENCUE
OPCION CONTRA NTRA
LEGAL- TO EN
RL- RAUL 2.377.859.
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HERNAND S09LA | EJECU
EZ SED CION
RODRIGU APORTA
E 5166454
6.554)
11972017 EMERSON | 1.014.18 | 10220 | 31/1222017 Direetor de - 6 6 -
DAVID 9.867 17 Cobertura ($70.699.
DEVIA 200
ACEVEDO
2532017 ITTALA : 2011720 | 311272017 Dircetor de 4821578 7 7
AUDREY | 53.054.1 17 Cobertura 6 Falta Falta
RODRIGU 99 informe acta 5
EZ 5
BONILLA
159-2017 DIANA 53.0082 180172 | 317120207 $48.2157 7 7
MARCELA 61 017 83 Falta Falta
SANCHEZ mforme acta §
CARRANZ 5
A
661-2017 LUZJAEL | 433952 | 1/02720 | once(ll) Director de 7391280 6 6
- ZAPATA 36 17 meses v Cobertura 0
| PELAEZ quinge (15)
dias
10782017 SANDRA | 5207934 | 8/02/20 | 11 meses Director de 36,410,08 6 6
YINERY 8 17 Cobertura 800
GALLO
CASTELLA
NOS
34-2017 GINETH 1026262 | 1601 | 31/1272017 Director de 38,065,09 7 7
DANIELA 850 2017 Cobertura 2
PARRA
TUTA
312017 JUAN 1032362 | 16/01/2 | 31/12/2017 Director de 38.065,00 7 7
CAMILO 770 017 Caobertura 2
QUINCHE
HUERTAS
272017 ORLANDO | 8021318 | 16/0172 | 3171272017 Director de 38,065,09 7 7
IGNACIO 4 017 Cobertura 2
SALGUER
(0]
ANGARIT
A
332017 TATIANA | 1012343 | 1700172 | 317122017 Director de 38,065,09 7 7
ALEXAND 613 017 Cobertura 2.00
RA DIAZ
HENAO
842017 DIEGO 1014207 | 170172 | 311212017 Director de TFalta | 7 fala
CASTRO N 017 Cobertura 38.065,09 informe informe
DAZA 2.00 5 Supervis
ion 5
143-2017 MICHAEL | 1010200 | 1810172 | 31/12/2017 Director de 4821578 | 7Falta | 7fala
ANDRES 338 017 Cobertura 600 informe informe
ARIAS 5 SUpErvis
GIRALDO ion 5
Relacion Contratos Auditados —Fuente Secop
3. Aplicacién de la gestion documental en el proyecto de inversién.
En relacion con andlisis efectuado ala gestion documental del proyecto de inversién 1049 la DC.
informé : * Dependiendo del tipo de documentacion se radica en la dependencia correspondiente, como, por
efemplo: Los informes de ejecucién del proyecto y el avance de las metas estin radicadas en la oficina de Planeacidn,
lo correspondiente al plan anual de adquisidores estin radicados en la oficina de Planeacién y Contratos y la
ejecucion presupuestal y financiera se encuentra radicada en las oficinas de Tesoreria y Contabilidad. En la
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Direccion de Cobertura se encuentran archivadas copias de los que se ha radicado en las oficinas anteriormente

descritas”

Agregd que: “La Direccion de Cobertura tiene organizado el archivo de gestion del proyecto conforme a
la gestion documental de la entidad de la cual se da cuenta en los soportes escaneados conforme al SIGA
y de manera fisica reposan carpeta fisica de copias de los radicados de las fichas de los proyectos y sus
modificaciones de los informes de gestion, tanto mensuales como trimestrales, asi como de las
modificaciones del PAA, en razén a la planeacion que tiene el proyecto.

Los anteriores documentos originales de manera oficial reposan en las instancias competentes, oficina
asesora de Planeacion, Presupuesto, Direccion Financiera y Oficina de Contratos™.

Se exponen fotos de las carpetas que reposaban en la DC.
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Con fundamento en lo anterior la auditoria no evidencié archivo fisco de gestién de los documentos que
componen el proyecto 1049, de conformidad con el art. 35 de la Resolucién 1184 de 2016.

4. Avance de la Gestion Prepuesta en las metas plan auditadas.

Teniendo en cuenta la observacion realizada en el aspecto presupuestal de las metas auditadas,
sefialadas en las conclusiones, se muestra el avance de la ejecucion presupuestal asi:

100% de implementacion de la Ruta del Acceso y la Permanencia Escolar

Lol * Aumentar |a tasa de cobertura bruta al 100%
i e o i 5 ¥ la tasa de neta al 95.0%
OESARROLLO * Disminuir la tasa de desercion al 1.5%

' Disminuir la tasa de analfabetismo al 1,6%.

INDICADOR AD 0 010717 AD A 200017

s 347 000 000 00| § AT 000 D000 fo 5
3

T D00 0000 | 3 7RO 000 000,00 [

re . 5

bl

1% 0100000000 | 5
B 6000 006 00
5

2 13 VP O00000.00 | 3 1 137 DOG 0000 || |5 704000 00000

_;-::.f[; ;‘g g

12.000 nifios, nifias, adolescentes y adultos desescolarizados que se logran matricular en el sistema
educativo, a través de estrategias de biusqueda activa.
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.‘.=.... LUe N ) o ary il 4 AC D RNCTR Y
O TRMESTREY (3 TN 00000 S T2400000000 [
TS 1esToo0u0eon| 3 1esooe00000)
2100000000 | 8 2501 000 00001
o 13.000 nuevos adultos atendidos a través de estrategias de alfabetizacion:

s 2 A la tasa de cob bruta al 100%
s, PROGRAMA 5 ADO PLAN D " Aumentar la tasa de cobertura neta al 95.0%
P LESARAL *D la tasa de al 1,6%.

kb A DE INICIO wora FECHA DE FINALIZACION PR

| TRIMESTRES

5 T
s 1331000 000,00
3

5. CONCLUSIONES

La auditoria cumplié con el objetivo general de evaluar y verificar el cumplimiento de las actividades
propuestas en la formulacion del proyecto de inversién en relacién con las metas plan objeto de auditoria.

La disposicion del Director de Cobertura y el equipo que atendié la practica de auditoria fue permanente a
través de los aportes y suministro de las evidencias y soportes solicitados por el equipo auditor.

La auditoria analizé en primer término la informacién contractual reportada en el SECOP, al igual que la
documentacion que compone los expedientes contractuales, encontrando diferencias entre los mismos, lo que
permitio establecer debilidades en la publicacién de la informacién contractual y en el archivo de los
documentos que soportan la actividad contractual.
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En cuanto a la ejecucion presupuestal, no se pudo identificar que parte de los recursos asignados a cada una
de las metas auditadas fue destinado a los contratos reportados por DC, lo cual impidié verificar lo ejecutado.

En relacion a la gestidn fisica, la auditoria evidenci6 el avance de las metas para el afio 2016, que muestran
nivel de cumplimiento de las actividades propuestas asi:

- Con respecto al afio 2017, en la Meta 100% de implementacidn de la Ruta del Acceso y la Permanencia
Escolar

Una vez analizadas las evidencias aportadas por la Direccion de Cobertura se puede concluir que, para el
segundo semestre de 2016, se cumplié con las metas propuestas para las tres metas plan objeto de auditoria.

Con corte al mes de Julio de 2017, se observo un avance acumulado del 33%, del 50 % propuesto, por lo que
la DC debe realizar los acompafiamientos y seguimientos necesarios para el cumplimiento de la meta para el
afo 2017.

- Meta plan 12.000 nifios, nifias, adolescentes y adultos desescolarizados que se logran matricular en el
sistema educativo, a través de estrategias de bUsqueda activa.

Con corte al mes de Julio de 2017, en relacion con la busqueda activa de poblacién desescolarizada se
programé una atencién de 3000 nifios para la meta plan de 2017, a este corte se habian matriculo 780
estudiantes, por lo que la DC debe realizar seguimiento y analizar las circunstancias que estan impidiendo el
logro de lo programado en esta meta plan, lo que puede ser un riesgo en el cumplimiento de la meta.

- Meta plan 13.000 nuevos adultos atendidos a través de estrategias de alfabetizacion.

Con corte al mes de Julio de 2017, sobre la estrategia de nuevos adultos alfabetizados, se programé una
atencion de 4000 y se entendieron 474, observando el atraso para el cumplimiento de la meta. Al respecto
informa la DC que se presentaron retrasos debido a la declaracién desierta de dos procesos contractuales: i)
Concurso de Méritos SED-CM-DC-039-2017 segtin Resolucion No. 261 del 17 de mayo de 2017, y ii) declaracion
desierta de la Licitacién Publica No. SED-LP-DC-096-2017, segun Resolucién 0549 del 11 de septiembre de
2017, por lo que la DC debe realizar seguimiento y analizar las circunstancias que estan impidiendo el logro
de lo programado en esta meta plan, situacion que estd generando un riesgo en el cumplimiento de la meta.
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6. RESULTADO DE LA AUDITORIA - OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Aclarar las debilidades encontradas en el analisis de la informacion contractual conforme se sefialé en el
cuerpo del informe asi:-2.1.1.1 - 2.1.1.2 -2.1.1.3 -2.1.2.1 -21.2.2 -2.13.1-2.132 -2.14.1 -2.14.2 -
2.151-2152 216.1-216.2 -2172 -2.182 -2.19.1 -2.1.9.2 -2.1.10 -2.1.10.2 -2.1.11.2 -2.2.11
-22.12 -2221-2222 -2231 -2232 -2241 -2242 -2251 - 2311 -2.3.1.2 -2.3.1.3 -2.3.2.3-
23.24 -233.1-233.2.-234.

6.2 Generar mecanismos, en el que desde la formulacién del proyecto se pueda identificar claramente cada
meta plan y el impacto que cada actividad del proyecto ejerce sobre cada una de ellas.

6.3 Realizar mesas de trabajo, para revisar los procesos e incluir de forma integral el seguimiento y evaluacion
al cumplimiento de las metas.

6.4 Establecer mecanismos que permitan identificar los recursos asignados a la meta plan, lo cual facilita el
seguimiento y evaluacién.

6.5 Documentar de manera especifica la informacién relacionada con las metas del proyecto que le apuntan
al plan de desarrollo.

6.6 Realizar un adecuado registro del presupuesto programado para cada meta plan y su ejecucion,
informacién que debe ser consistente a la cantidad de la meta y el indicador planteado.

6.7 La implementacién y documentacion de un Instrumento en el que se refleje el registro detallado de los
recursos ejecutados a través de los procesos contractuales, con la identificacién clara de las actividades que
impactan las meta plan.

AYSA CLARENA VALOYES CAICEDO MARTHA SILVA AVILA
Profesional Oficina de Control Interno Profesional Oficina de Control Interno

/. L L

ARIA LUC\’/gOTO/CARO
Jefe Oficina de Control Interno
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