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Respetada directara Patricia:

La Oficina de Control Intesno reciid oficio Mo 1-2017-53355 del 22 de noviembre de 2037 con la respuesta al informe
preliminar de auditoria apiicads al Provecto de lnversidn 1005 “Forfolecimiente Carnitulor parg ef desarrolln de gprendizafes
@ ia large de fo vide™; una ver analicadas cada una de las respuestas y las evidencias suministradas, el equipo auditor emitic
ia respectiva observacion on el informe final de seditaria, ef cual se remite con lBs notes de auditena y las recomendaciones
de mejora para su mplementacion

El resultado de la evaluacidn al proyecto, permitid recomendar oportunidades de mejora prospectivas v de inmediate
cumplimiento frente a la necesidad de fortalecer el proceso de planeacidn de fas actividades desarrolladas por la DEPB,
realizar una adecuada oganizacion ¥ seguimiento respecto de la ejecucidn de los recursos, de la supervisidn de bos
contratos y del proglo proyecto, del manejoc v gestion dooumental ¥ aplicacion de controles asociados a fos nesgos
evidenciados frentie a lo melas para €l cierre de la vigencia ge 2017; con el propdsito de dar cumplimiento a la normatividac
relacionada con cads uno de |08 termas y e igeal manera svtar ¢l incumplimiento de las metas establecidas, es necesane
adoptar y fortalecer el sistema de controd Intermo en la DEPE,

Por li¢ tanto, ta DEPE deberd suscribkr un compromiss de mejora gue permita evidenciar fas acciones tomadas al interior de
1a DEPE, pira supesar las dificultades y entregario a esta oficina el 22 de diciembre de 2017,
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Proceso

| Evaluacidn del Proyecto de Inversion 1005 “Fortalecimiento Curricular parg ei
| Desarrollo de Aprendizojes a lo largo de la wida™

Fecha Inicio | 1 de septiembre de 2017

Auditores

Fermando Jenaro Delgado Acevedo
Hipalito Gil Gil

Evaluar el estado de avance del proyecto de inversiaon 1005- Fortolecimiento Curricular .
pava el Desarrplio de Agrendizagles a o Lorgo de lo Vido, frente al Plan de Desarrollo

HO O STy BRPT a partir del (los) pitar(s] v ejels) transversalies) correspondiente{s], en el marco

del Sisterna de Cantrol Interne de la entidad.

Objetivos especificos

1. Evaluar el cumplimiento de los obhjetives del proyecto de inversion en los objetos

contractuales programados, ¢jecutadas v en ejecucién,

2. Verificar el cumplimiente de las actividades propuestas en la formulacion del
proyvecta {ficha versidn oficial 2017) de inversidn para el logro de los objetivos del
misma en relacion con las metas asodiadas.

. Evaluar la aplicacidn de la gestidn documental en el proyecto de inversidn,

4, Realizar seguimiento a la ejecucion del PAC de los recursos de la vigencia 2017 y

resen/as presupuestales.

5. Revisar la idoneidad de los controles asociados a los riesgos v los indicadores gue

garantizan el cumplimignto de las metas cuantitativa y cualitativas del provecto,

Al

n!:anne

w

La auditoria se aplicd al PILODOS ejecutado por la Direccidgn de Educacion Preescolar v
Basica y comprendic el periodo tomado entre el 1 de julio de 2016 2l 30 de junio de
2017,

Con base en los resultados del proceso de auditoria v de manera particular 2 io
observado vy evidenciado en los colegios visitados por el equipo auditor, el alcance se
amplu:l- 2l 30 de septlem]:nre de 1[!1? Y-E| cn:rrrugra ma aI 31 de nl:!ul:nre dE Iﬂli?

Ley 87 de 15953, pm' l‘:a cuarse estahlecen nurmas nara el fjemclu dEI cnntmE l'ItE mo en kas Eﬂtldades ar nrgamsmﬂs

del estado.

Ley 80 de 1993 y 1150 de 1007 y Decretos Reglamentarios. (Contratacion Estatal).

Ley 1474 de 2011, Estatute Anticorrupcidn,

Ley 594 de 2000 v sus reglamentarios. Gestidn documental (Reglamentada parcialmente por los Decretos 4124 de
2004, 1100 de 2014).

Decreta 1082 de 2015, Decreto Umico reglamentano del sector administrativa de Planeacion Macional, en lo
referente a Contratacign Estatal,

Decreto 648 de 19 de abril de 2017 "Por el cual se modifica v adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico
del Sector de la Funcign Publica

Decrato 714 de 1996 - Alcaldia Mayor de Bogotd - Acuerdo Estatuto Orgédnico del Presupuesto para el Distrito
Capital,

Resolucldn 001 de 2001 de la S0H, Manejo almacén e inventaric v control de bienes.

Resolucion 1184 del 30 de junio de 2016 “Por la cual se expide el reglamento interno de gestidn documental y
archivo de la Secretaria de Educacion del distrito™.
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1. Acuerdo No. 645 del 09 de junio de 2016, "For el cual & adopta el Plan de Desarrolle Econdmico, Social, aAmbiental
v de Obras Poblicas para Bogotd D.C. 2016-2020 Bopotd Mejor para 1odos.

11, Fitha Tecnica {version oficial] para Iz formulacién del provecto 2017,

12. Informe de sepuimiento del proyecto de inversion, (Informe Word y Excel).

13, Plan anual de adguisiciones 2017.

14 Plan Anualizado de Caja 2017.

15. Informes de ejecucidn presupuestal Pradis v Apoteosys.
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1. ﬁ.bre-.-»atuvas. adnptadas para el preseme informe de a u:im:una

El equipo auditor determind el uso de 1as sipuientes abreviaturas para el informe prefiminary posterior, el infarma final
de auditona:

= Contrato de prestacion de s2rvicios - CP5S

Rireccion de Educacion Preescolar v Basica — DEPB

Direccion de Contratos - DC

Instituciones Educativas Distritales - |[ED

Far de Acompaniamiento Pedagdgico - PAP

Proyvecto de Inversidn 1005 — PI1005

Frovecto de Inversién 1056 — PILOSE

Plan de Desarrolle 2016 - 2020 Bogota Mejor para todos = BMPT
Flan Sectorial de Educacion = PSE

» Spcretaria de Educacion Distrital - SED

2. Flaneacion y ejecucion del process de auditoria:
La practica de auditoria s desarrolld de acuerdo con el siguiente plan de trabajo:

Conformacian del equipo auditor.
Rewvision del Programa Anual de Auditoria 2017 presentado por la Oficina de Control Intemo al Comité Estratégico
del Sistema Integrado de Gestidn y aprobado en sesidn realizada el 31 de ensro de 2017

&  Revisidn, andlisis v evaluacion de los documentos oficiales del proyectoy I3 informacidn suministrada v conservada
en los aplicativos de la entidad.

s Andlisis de la ficha técnica del proyecto de inversidn, identificaciin del objetivo general y especificos, componentes,
estrategias, matas, recursos presupuestales, reservas, plan de accién, objetos de gasto v resultado de [z gestidn
contractual a través del plan anual de adquisiciones definido para la vigendia auditada; de los informas de ejecucion
presupuestal conforme a bos aplicativos PREDIS y APOTEDSYS ¢ infarme de gestidn del proyvecte de inversidn a 31
de -:Ilclern bre de II}IE ¥ 30 de junio de zm?

R SLELIE e S

Y oAfe Comipd Esrambgice del Sistema istegrade de Gewige; tnrada de TT- Manos Oficina de Control InternclCORETE DL CONTROL
INTERMNOS PO PP RIMER OOMITE, 14 de septiamBine @a J00T
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3. Desarrolle de la auditonia,

o Presentacidn de la auditorfa al Director de Educacion Preescolar y Basica v los funciomarios y contratistas
comvocados a la reunion de apertura por al Director,

*  Evaluacidn de la documentacion suministrada por la DEPB confarme a los requerimientos de auditoria coma matriz
de intervencion de colegios, lineas de intervencidn, colegios oficiales distritales bereficiados en 2016 y 2017,
lineamientos de las lineas de intervencidn v planta de personal de la DEPB.

# PRealizacidn de entrevistas con los profesionales lideres, de apovo vy contratistas del proyecto de inversidn en la
DEPS.

#  \isita de evaluacion, verificacion, confrontacidn, entrevistas v trabajo de campo a 24 Colegios Oficiales Distritales
para determinar ¢l estado y avance en la implementacion del PIZ00S con base en la informacion suministrada por
fa DEPB.

* Revisidn de los expedientes contractuales y evaluacion de contratos seleccionados de manera aleatoria bajo
criterios de reprasentatividad econdmica frente a las recursos asignados al proyecto.

« Diligenciamiento de papeles de trabajo con la informacidn recolectada y conformacidn de archive magnético de
registros v documentos del 211005,

¢ Elaboracidn del informe preliminar de auditoria,

| = Presentacion del inferme preliminar de auditoria a la Jefe de la Oficina de Control Interna,

Cierre de la auditoria v entrega del Informe preliminar a la Direccion de Educacion Preescolar y Basica.

Racepcion respuesta al infarme praliminar.

Foermulacidn, revision, firma y entrega de informe final de auditoria.

=== e e m oo - & [e—— = = [ ————— TR FT T it cmr mamaas T

El objetivo general de k2 auditoria fue “Evoluar el estodo de avance del provecto de inversion 1005- Fortolecimiento
Curricular para el Desarrallo de Aprendizajes o lo Lorge de o Wida”, frente al Plan de Desarrolio BMPT a partic del [los)
pilar(s) v eje(s) transversalies} correspondiente|s), en el marco del Sistema de Control Interne de la entidad.” el cual
atendio las disposiciones legales, normativas y metodoldgicas v determind el estado y la aplicecion del proyedto en las
colegios oficiales distritales.

El PI1L0O5 intervinog 80 IED en 2016 de las 376 registradas en la ficha técnica del proyecto, es decir, el 21% de lo
programado para ¢l cuatrienio y el 100% de la vigendia; suscribio 23 contratos por valor de 51.328 millones® en 2016,
De la muestra de contratos evaluados por valar de 5937.5 millones, se encontrd gue log expedientes na contaren con
toda la documentacidn de la gestion contractual al faltar actos propios del proceso; el expedients del convenio de
asociacion SED = COMPEMSAR Mo, 29564 del 28 de julio de 2016 que, aungue presentd parte de ta documentacidn como
reportes financieras, registros de la contabilidad y rubros de gasto, otros informes y algunas actas de comité teécnico,
fue enfocado al PI1056 desde la propia propuesta presentada por el asodado. La informacidn del PIL0OS no fue
evidente v no se determing cual fue el reseltado v el producto entregado para este provecto. Durante 2017, suscribio
27 contratos por valor de 52.784 millones que de igual forma, fueron evaluados y el resultado de cumplimiento

2 |istado confratas suscrtos v epecutados propects 1005 2006 — 017 Wik, DEPR wepdiermbre de 5017

— 5 ¥
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' presentd expedientes incompletos en la documentacion o gue determing, a su vez, debilidades en la gestion
docurmental,

El cumplimiento de las metas previstas para la vigencia de 2017 constituida para incrementar [a meta anual en 97
colegios intervenidos para un totel de 177 IED, determing la necesidad de alertar al proyecto en virtud del resultado
generado a partir de lasvisitas de auditoria practicadas 2 24 colegios (Muestra); de los cuales, 13 registraron diferencias
can la planeacidn de intervenciones v con los reglstros entregados por [a DEPE; algunos ng tuvieron intervencion y
otros, de manera parcial, los intervinieron en octubre de 2017; razon por la cual, se requiric ampliar el alcance de fa
auditoria ¥ formular la alerta al proyecto,

Elresultado del cumplimiento de las metas fue consolidado en diferentes archives por parte de iz DEPB como la Matriz
de intervenciones del provecto que permitieron determinar una organizacion de la infarmacidn del proyecto mediante
registros adecuados: se encontrd v revisd un “documento DE TRABAJIO 2 — VERSION PRELIMINAR fechado el 30 de
oposto de 2017, el cual registrd las lineas de intervencidn, entre |as diferentes rutas de calidad; sin embargo, al haber
sido emitido un afic después de haber iniciado el proyecte v presentads como docurmenta de trabajo, determing
falencias en la planeacidn y definicidn del proyecto de inversidn, puesto gue los linearmientes fundantes de intervencion
no pueden ser soportados a partir de este por la caracteristica sefialada.

El procesa de gestion documental fue atectado por la misma gestion contractual al no contar con @@ documentacion e
informacion correspondiente y fallas frente a las normas establecidas para la supervision de los contratos, resultados
comparados contra el Decreto Nacional 1082 de 2017 v el Manual Integrado de Contratacidn de la SED.

El PAC v las reservas registraron un adecuado compartamients; log recursos asignados fueron por valor de 52 220
millenes para lavigencia 2017 {junio de 2017) y compromisos [RP) de §1.750 millones & través de 13 contratos suscritos,
valor gue equivale al 62.1% de [os recursos; giros, 8 la misma fecha, porvalor de 5298 millones, es decir, e 10.6% con
base en ko programado, resultado que requieres revisidn puesto que el comportamiento de giros se establece entre los
recursos comprometidos y no, ks programados; en consecuencla, & porcentaje real de cumplimiento de pago fue del
17% a junio de 2017 y paso al 52% en septiembre, mostrando un aumento de los pagos del PI1005.

Se efactud un traglade presupuestal por valor de $37.879 millones del PI1005 quedandn récursos del proyecto para la
presente. vigenciz por un valor de 52.782 millones. Los recursos programados para pago para el trimestre
carrespondieron 8 5317 millones, de los cuales se efectuaron pagos por 5298 millones, ¢3 decir, un giro del 94% con
una diferencia de 519 millones que dejaron de ser pagados,

La estructura y composicidn del equipo de trabajo por tipo de vinculacion del proyecto registro una exposicien al niesgo,
por lo que los controles y los 4 indicadores’ se pueden ver amenazados ante potenciales eventos que afecten la
memaoria institucional del propio proyecto a partir de las debilidades gue registro la supervision y la gestién documental.

En conclusidn, la auditoria a partir del rol de “Enfoque hacia la prevencion” alerta al ordenador del gasto del PIL0GS
para adoptar las medidas preventivas y correctivas, revisidn y ajustes de la planeacidn que incida en el proceso

= £2, Seguimienta Ofical de PraysctostJ0L7 SEGUIMIENTO PROYECTOSWEOGOTA MEIIE PORA TOODS Sepumienty septimbing 2017
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los indicadores ',' el proceso de supervisién con mecanismos gue mejoren el PI1005 y conduzcan a garantizar el sistemna

de contral interno de la DEPE,
RESULTADO DE AUDITORIA

1 Intraduceion.

La Oficina de Control Interno en desarrolio del Programa Anual de Awditoria para la vigencia de 2017, aprobade por el
Comité Estratégico del Sistema Integrado de Gestidn, evalud el proyecto de inversion 1005 (PI1005) “Fortalecimiento
Curricular para el Desarrolio de Aprendizajes o fo lorgo de lo Vido™ a cargo de ls Direcodn de Educacion Preescolar y
Basica (DEPB) de la Subsecretaria de Calidad vy Pertinencia.

El Plan de Auditoria fue disefiado con base en la informacian que reposa en los archivos oficiales de la entidad (Fichz de
Estadistica Basica de Inversian Distrital EB-DY, versidn oficial del provecto de inversin, presupuesto, seguimiento al
proyecto de inversion, seguirnientos realizados a partir de los decretos 370 de 2014 v 215 de 2016 de la Alcaldia Mayor
de Bogotd) y la documentacion e informacion suministrada por la DEPE a partir de los cuales, se determing el objetive
general, los objetivos especificos, & akceance, el tiempo estimado de ejecucidn, la metodologia de trabajoe v el
procedimiento a realizar; de igual forma, se asignd @l equipo de profesionales auditores que ejecutaron la auditoria,

La Jefe de [a Oficina de Control Interno, Maria Lucy Sobo Caro, v los profesionales auditores presentaron el Plan de
Auditoria al Director de Educacion Preescolar y Basica, German Arturo Cabrera Sichaca y al equipo de profesionales que
atendieron la reunitn de apertura realizada el 1 de septiermnbre de 2017 en la oficina de la Direccidn, el cual fue explicado
y aceptado por los asistantes”

Se realizaron visitas de validacion v evaluacion del estado y avance en la implementacidn del proyecia en 24 colegios
pficiales del Distrito Capital reportades como beneficiarios de las estrategias desarrolladas conforme a & informadcidn
suministrada por la DEPE de los colegios para las vigencias 2016 v 2017"

I, Estructura del provecto de Inversidn.
2.1 Objetivo general y objetivos especifices.

El # 1005 se formuld con base al Plan de Desarrollo 2016 — 2020 - Bogota Mejor para todos (BMPT) ubicado en el
Pilar/eje estratégico O1 Filar Igualdad de calidad de vida, en el programa 06 Calidad educaciva para todos y definid como |
objetivo general; "Disefiar y apoyor lo eloborocion de un plan de intervencion pedogdgica aportuno, pertinente y |
coherente, acorde con el PEL y los necesidades concretas de las instituciones educativas, @ trovés de la implementacion |
de procticos pedagdgicas inncvadonas en los diferentes niveles y ciclos, gue permiton IS transformocion de prectices de |
oulg parg lo formocidn de seres humanos gulonomos, copaces de pensar, octwar ¥ tronsformor o troves de o
potenciaeidn de Fbertodes, tolentos v oportunidodes olo lorgo del curso de wide de niftos, niftos v Jdvenes”.

* Fichs BB - Virsiones; B oel 20-junig-2006, 10 dul F3-prmne- 2007, 14 ded 29-tebearo-2017
b fipta de sperura de puditoria, 4 de spplsmbin de 3017
"0.1 Manrie de imlereen conEs DOT Colegia provecto 1005 v ANEXD 4 Codepes Mata Plan 2016 - 2007
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Para cumplir el objetivo general fuercn formulados los siguientes ohjetivos especificos:

1. Disefiar un plan de intervencidn pedagdgica a la institucion educativa a partir de una linea base,

2. Fortalecer los aprendizajes esenciales para el buen vivir que permitan el desarrolio integral de nifigs, nifias y
adolescentes, desde las dimensiones socio - afectivas, fisico-creativas v cognitivas.

3. Propiciar 1a reflexion sobre |as practicas pedagogicas gue conlleven a las transformaciones de su quehacer en el
aula.

4, Orientar la incorporacién en los ambientes de aprendizaje de situaciones y realidades, propias del contexto
educativo,

5. Implementar los nodos de innovacion pedagagica a traves del empoderamiento de maesiros y maestras,

2.2 Composicién del proyectio de Inversidn.

El proyecto fue disenado para apovar y acompanar a colegios oficiales distritales en el desarrollo de referentes
curriculares, proyectos transversales vy en la implementacién de practicas pedagdgicas innovadoras; 3 través de
consolidacidn de acuerdos institucionales, estructuracidn de planes de estudio, implementacidon de ambientes de
aprendizaje; actualizacidn de los métodes v sistemas de evaluacidn del aprendizaje, visibilizacién de I3 educacion
ambiental, incarporacion de la oralidad, 3 lectura y la escritura, articulacion con entidades y fortalecimiento de aquellos
colegios con puntaje bajo en pruebas saber desde el curriculo segin la imagen 1
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Con respecto al Plan de Desarrollo 2016 — 2020 Bogota mejor para tados (BMPT], la meta asociada fue la sigulente;

Imagen Mao. 2: Palifica sectoris! gue respoldio & provecho.

([ B e | S — P {3 . minknd s i

R o B A |
Tosnada da TAL, Versdn Odiclsd de Provecton 2016 VERSMIN OFIOAL PROVECTOS, BOGOTA MEMGH PARS, TODOE
1L g sepkiembrne de JOEY

Las metas asociadas a los componentes del PIL00S se definieron con anualizacian incremental de la siguiente manera:

Imagen Mo. 3: Meios dsociadas

Torrado de 41 Verndn Ofeil de Dregwcted 216 VERSIEIM OFECIAL PROVECTOS,BOGOTA I'I'IEJ-IZ&I PARA TOHDOS

i1 de septiembee do 2017
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| Las metas asociadas al Plan de Desarrollo con anualizacion incremental fueron las siguientes:
| |

Irmagen MNo. 4! A&e-tﬁ-sm'udas u'n'H'ur:mrmJIn SMPT
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Tamads do 24,1 Varsian Oficial de Proyocto 2016 VERSHN SEICIAL FROVECTOS\BOSOTA MEIOR PARA TOGCS
1! g sepdiombre ole 2017

£l proyecto formuld recursos por valor de $29.558,207.824 para la inversion durante el plan de desarrollo BMPT, &l cual
anualizo de |a siguiente manera:

aal pava Plra de Desaeralie BMMPT
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Tamme

11 de segtiembee do 2017
Del ejercicio 2016, constituya reservas por valor de 52,466,850,
Con base en bo sefialado, el resultado de la auditoria fue el siguiente:

1. Ewvaluar el cumplimiente de los objetivos del provecto de Inversidn en los objetos contractuakes programados,
gjecutados y 2n ejecucion.

La auditoria realizo la evaluacidn a la gestidn contractual 2016 = 2017 con el proposito de examinar el cumplimiento de
los objetivos del PI10OS v determinar si los recursos puesios a disposicidn del ordenador del gasto en cabeza del Director
de Educacidn Preescolar v Bisica, fueron utilizades de maners adeciada, oportuna, econdmica v con eguidad en
cumplimiento del PSE v el Plan de Desarrollo 2016 - 2020 EMPT.

se werifict que los procesos contractuales se adelantaron con base en la normatividad contractual de ley y al Manual
Integrado de Contratacion de la Secretaria de Educacion del Distritoy de gestion de archivo documental, El resultado de
la evaluacion por perindo auditado fue el siguiente;

1.1 Vigencia 2016

La DEPB durante 2016 suscribio 23 contratos por valor de 51.327.822.114 como se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla No. 1: Contratos 2018

Convenio de Asaciacidn 850,473,000 1!
Prestacion de servicios de Apoyo a la Gestian 15,777,707 1]
Prestacion de servicios Profesionales 461,565,407 21|

g

i T T e = x i
iR T o ek = : " TR
[ ViZ =ii] i A b = == L =L . .

Tomado Hofa Dnarmica Ha:u:;r lel I'JEFH- :I:‘u- 5-!-|:rh1!rr'lbe (=] .B.‘J].l' .

;Cnr: base en el informe de gestidn al 30 de diciembre de 2016, se registrd. una ejecucidn de los compromisos por valor |
de 51.543 millones que, al contrastar con la informacion suministrada por el auditado, se presenta una diferencia de
5215 millanes, Ia cual reflefa inconsistencia en los valores ejecutadas v reportes de seguimiento de la DEPB.

| De los anteriores contratos se selecciond una muestra representativa y como criterios de examen de auditoria se

tomaran los contratos y/o convenios de mayor mento de los recursos asignados al PI1005. B! velor de estos contratos |
fue de 5937.556.573 que correspondic al 70.6% del valor total para la vigencia contratada.
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Tamada Hajp Rindmics Dese de la DLPD 1S sepfiembre de 2017

La Direccidn de Contratos” suministrd los expedientes para la evaluacidn, de la cual se obtuvo el sigutents resultado:

1.1.1 Contrato de Prestacidn de Senvicios No, 3784

Congrace ITES ol B0 200R ]
Capin Prrwlar ipoyd prodesianal en gl acompafamisnts o provecio fortalecimiento ourioalar para el doiarcalio |
de aprendizapes a lo largo de s vida w otras estrafeguis que s desdenolan &n 16 Dwetdion die Preesosdas v |
Biseca, on ol marca de b politica pibiica en educacion de distrile capital dirgeo & los oolegios aficales del

distrita.
Contratista 1O5E SERACKT BILBAS GRANADDS
Valar 1 Gbh . bal

7 e 13017475 £l 20 g sepiembne de 2017
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Mazo Sers asta el 31 de diciemine g 2006 a parte de acta de imicia
Fecha de inige TEA0E 20 b .

Mo atinrses 1= FECHA 12/12/20LE cismnucon de 4666667 por principo de arssbiad
| Estado acrual Terminada sepon ocks ded Q30172017

1.1,1.1 El expediente contenia, entre otros, los documentos del proceso precontractual, los propios del contratista
como hoja de vida de la funcidin publica, soportes de estudio y experiencia, afiliacion a seguridad social ¥
riesgos profesionales, minuta, acta de inicio, modificackan y acta de terminacion, expediente que se encuentra
foliado hasta el ndmero 70 con una intermitencia sin foliar,

1.1.1.2 Mo se encontraren actas de supervision ni informes de actividades de acuerde con las obligaciones del
contratista mencionadas en el numeral 7 de la cldusula 29 que sefalal Presentor ol supervisor los informes
mensugles de ejecucion en fos cudles s2 ewidencien (o5 octividades y demids requisitos o fin de encontrarse o
poz ¥ selvo con lo entidod. Lo anterior impidie la verificacion del seguimiento al cumplimiento de las
oblizaciones contractuales adelantadas por el supervisor.

1.1.1.3 Se chservd que mediante comuricacidn de fecha 8§ de noviembre de 2016, fa DEPB remitid a fa oficina de
contratos el acta de inicio, 82 decir, 49 dias después de haberse suscrito el mencionads documenta. Asi mismao,
el expediente contenia memorando de feche 18/02/2017 de la oficing de contratos reguiriendo al érea
epcutora para gue envie [os documentos faltantes de varios expedientes entre kos que se encontro el CPS Mo,
3784, mencionando gue (...} la Oficina de Contratos no ha realizado la publicacion en el Sistema Electronico de
Contratacidon Pablica SECOP, en los términos exigidos en el articule 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto Macional 1082 de
2015, segun el cual es obligatorig realizar la publicidad de, entre otros, todos [os documentos v actos asociados
al proceso de contratacion, dentro de los tres (3) dias sipuientes a su expedicion, en concordancia con lo
prewvisto en el numeral 3 del capitulo IV "PUBLICIDAD DE LOS PROCEDIMIENTOS — SISTEMMA ELECTRONICO PARA
LA CONTRATACION PUBLICA" |...).

Respuesta del drea con aficio 1-2007-65555 del 22 de noviernbre de 2017: (o5 doCurmertias iSicas (orred panoemies o Mr sscunonin O mey o |
i senfembre @ dicembre de 2016, reposon @n fr Dieocion de sdcanitn preescoler v bdsica. Dichos doowmerhos w2 @pouenires en orpomisooidn i |
| weEviffcocion pova sy trasdoote Sevdn revmatidios o Jo afficing de candratos € dia 2EfL201 7.

Valorsain de la respusita por b OC: Analizada la respiesta recibids, b obseracide 1a mantisns, dada que lb aceidn correctiva tefalada par B
| EPR, envid los documentos fuera del tiempo de ey que ecabiecit & decretn D0AZ de 3015, o oudl, ademds de lo sefalada, geneds risi@ad en 1y
| porservacian de la informetidn contractual. La DEPE debera adoptar las medsdas cosrectivas para dar cumplimiento al mandato del desrsta en
| MEncisn.

1.1.2 Contrato de Prestacidn de Servicios No. 3277

Conirata 3377 ded 03408 2016

DEjatn Prastor apond profesional en ol acompafaminta & provects de fortaecimianto oumicular gar gl
gesarrollo de aprendizaes o fo lorgo de le vids ¢ ofras estrobegos que se dessrmollen &n B Direocicn de
Eciscacion Precstalary bdsica, an e marca de o pokslca piblcs an educacion del dstrio cpial dirgidoa
s pokies aficales del disvrite

Comratnia fngel Bocio Blanco Dévila
Valor 34 395,066

Place Pasta 11,12/ 2005
Fetha de imitio o/ OR/ 2016
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Fzdilicacianng 1- FECH® 307112016 dismirusios de STE00R 16T aor painipi do onuglidad

Evlado stz TERMINADD

1.12.1 Como resultado del examen de auditoria practicado al expediente, se obtuvo gue contiene, entre otros, los |
documentos del proceso precontractual, los propics del contratista como hoja de vida de la funcidn pdblica,
soportes de estudio y experiencia, afiliacion a seguridad social v riesgos profesionales, minuta, acta de inicio,
modificacion y acta de terminacion, expedients gue se encuentra foliade hasta el ndmero 72,

1.1.2.2 No se encontraron actas de supervision ni informes de actividades, de acuerdo con las obligaciones del
contratista mencionadas en el numeral 14 de la clausula 27 del contrato que sefiala; Presentar ol sugervisor (o5
informes mensucles de elecucidn en los cudles se evidencien las actividades realizadas v el informe final; sin
embarga, se encontrd el acta de terminacidn.

1.1.2.3 Dado lo anterior, no se logra verificar el seguimiento al cumplimiento de las obligaciones contractuales que
debid adelantar el supervisor, en virtud de las condiciones pactadas, por lo gue se recomienda al drea, revisar
y mejorar el proceso de gestion documental, dado que existe el riesgo latente de la perdida de informacian v
documentos por |z falta de controles en su manejo vy disposicion al no ser entregados con la oportunidad
definida en los procedimientos.

1.1.2.4 Se observd que, mediante comunicacion con ndmero de radicado 1-2017-48194 del 18/09/2017, fecha en la
gque s adelaniaba el proceso de auditoria, la Oficina de Contratos solicitd a la DEPB, la entrega de documentos
de varios contratas, entre ellos el de |a Profesional Angela Blanco Davila, come los sefialadas por la auditoria;
informes de actividades, actas de supervision, soportes de pago de sepuridad social, FURC y certificado de rete
fuente correspondiente a los meses de septiembre, octubre, noviembre y diciembre = 2015, sefalando que no
se ha realizado |3 publicacién en el Sistema Electronico para |a Contratacsdn Publica SECOP, en los térmings
exigidos en el articulo 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto Nacional 1082 de 2015(...).

1.1.2.5 Sedeterming incumplimients normative frente al principio de b publicidad de las actuaciones administrativas,
definidas en la norma citada, de acuerdo a lo comprobada en el Portal de Contratacion:

Imapen N b Decamenias auhlvased SECOP
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[ Respuesta del area con oficio [-2017-63355 el 22 de noviembre de 2017: Los docwmentos fisicos rorespondientes o fo efecucitn del mes de
sepupmibre o dicernbre de 2016, repason en e Direcoidn de educacian preescolar y basicn. Dichos decumpntos se encuentron gn arganizacin
verificacitn por su resfogo. Sendn remiticas o fo afiing de controtes of die 22/ 2,/200 7,

Valaracién de ka respeesta por la OCE: A1 igual que la respuesta antedor, el equipa auditor mantiene la observacicn de audaosda, an virtud @ que
la respussta pretends depurar la documentacion contraciual que reposs en ka DEFE pam su o a la DT no obstante, las acciones comectivas
que adopta en M respuestn o DEPD deben conducir ng sekr 3 la emisién seffalada en 8l oficio de respuasta sine 3 temar accicnas correctivas ¥
projpeitivas que cormesponderdn con el cabal cummplimeento el decreto nacional 1083 de H15 pas toda contratacion y aspedicidn ce actos
cortFactuales.

[ 1.1.3 Contrato de Prestacion de Servicios No. 3787

|| Lontrato 167 del 14/02/ 2018

Dbjetn Prestar apows profesional pedagdgico al progecto fortalecsreento currcular para el desarnolio
de agrendizajes a lo largo de |3 vida, que propendan por al fortalechmiento de amblentes de
aprendizaje inrovadores en bos que se potencla la formacon integral de nifas, rdos y |dweenes
de los colegios oficiales ded distritg, de acwerdo 3 |3 zona 3signada.

| Contratista MURY CARMINA HERIMANDES MONCADA,
Walor 11,233,333
| Plado 4 marsps y 10 dias
Fecha de inicio 1509,/ 3016
modifcaciones 1 -FECHA 137123016 disminwgon de £,665.667 per pringipio de arwaldad 3.920.000
Extada actual TERMINADD

1.1.3.1 Como resultado del examen de auditoria practicado al expediente, se obtuve gue contiene, entre otros, los |
documentos del proceso precontractual, los propios del contratista como boja de vida de la funcion plbiica,
soportes de estudio v experiencia, afiliacidn a seguridad social y riesgos profesionales, minuta, acta de inicig, :
modificacidn y acta de terminacion, expediente que se encuentra foliado hasta el ndmero 77,

1.1.3.2 Elexpediente no contenia actas de supenvision ni informes de actividades, de acuerdo con las obligaciones del
contratista mencionadas en el numeral 11 de Iz clausula 22 que sedala; Presentor of supervisor los informes
mensuales de ejecucidn en 10s cuales se evidencien las actividodes y demds requisitos @ fin de encontrorse o
paz ¥ salve con lo entidad, Lo anterior impidid Ta verificacion del seguimiento al cumplimiento de las
obligaciones contractuales adelantadas por el supsrvisor.

1.1.3.3 5e observd que, mediante comunicaciones con fecha de radicados del 16 de diciembre de 2016 y 17 de enero
de 2017, la DEPE remitic a la oficina de contratos el acta de inicio, es dedr, 3 v 4 meses después de hzberze
suscrito el acta de inicio, lo cual ademas de dar cuenta de la demora en la entrega de docurnentas a a Oficna
de Contratos, penera confusidn en lafecha real de emvio vy debilidades en los principios de publicdad que debe
realizar la entidad del proceso contractual,

1.1.3.4 Mediante memorando de fecha 18/09,/2017, la oficina de contratos requiric al drea ejecutora [DEPB) remitir
los documentos faltantes de varios expedientes entre bos que se encuentra el CPS Mo. 3787, con la misma
observacion hecha al contrato 3784,

Respuects del area con oficha 1-3017-63355 del 32 de noviembre de 2017 Los docwmentos faicos correspondientes @ (o efemucdn del mes de
segthiende a diciermbre de 2016, reposan en da Direccidn e educooiin mcﬂ‘l‘ﬂf ¥ habiicd. ONERSS OCUmIEArns JE SAcueniran én l.'.l"g'ﬂﬂ.l.i'ﬂl:l'ﬁﬂ ¥

verificocian pore su trosiada, Seren remitidos @ do aficlng de coptrotes of dip 22/11/200 7,

gt
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Vadnrachdn 2 |3 regpuesta por parte de la OC01: 4l igual que [ respuesta anterior, el equipa auditor mantiene la abdarvacon de Judtars, en virtud
a que la respuesta pratende depurar la documentacida contractual que reposa en la DERB para su enwio a la B0; no cbstante, lag deciongs
Comactivas gue adopla &n su respoests &2 DEPB deban conducir no sofo 3 la remdsadn sefalada an el ofico do respuesta SinG a tomar acsiongs
cormectivas y prosgectivas que corresgoncerdn con 2l cabal cumplimients del decrete nacianal 1082 die 2015 para toda contratacion y axpadicion
o8 Acios contractuales,

1.1.4 Contrato de Prestacién de Servicios No. 3586

Contrata 3584 del 14 de agosta de 2016

Dbt Prastarsericios g 2000 a la gastesn para raalizar la revigicdn y iRAmite de los Sacumentns qus
5B ERNErGn Coma products de las procesos de contratacion de G Diecodn de Educackn
Preesciar y Basica

Contratista Marty Lizeth Martn Chaparng

Walar 15777707

Fagzn 17/0BSI086 = 311312016

Facha o2 nicio 17082015

Mocfceciones Nig- 1 reduccidn walor contrato s 512813411
Estado actual Termingdo —Acta de Terminackon del 20152017

1.1.4.1 El resultado del examen de auditoria determing que el expediente contractual no dio fe del cumplimiento del
contrato ante la carencia de algunos documentos y actos asociados al proceso contractual; esa debilidad, a su
vez, condujo a determinar un presunte incumplimiento del objeto contractual en razén a que el propio objeto
ng fue cumplido al tenor de no haber atendido lo sefialado en @l “[.. ) la révisidn p romite de s documentos
gue 5& generen como producte de los proceses de centrotacion (.7

1.1.4.2 La auditoria sustenta la sbsarvacion ante la ausenda de los infarmies de actividades del contratista, las actas
de supervisidn, nforme final, actas estado de correspondencia, certificado aplicacion retefuente, actas de
entrega de archivos, inventarios y documentos de conformidad con el numeral 2 obligaciones del contratista,
lo cual permitid determinar el potencial incumplimiento,

1.1.4.3 5 en virtud del expediente suministrado se chbtuvieron las falencias anctadas, el eguipo auditor consulte 3
fuentes para comprobar el resultada del contrato: a) £l expediente contractual suministrado por |a Direccicn
de Contratos con el resultado sefalado; b) SEC0P v ¢} Documentos en poder de la oficing de coniratos que al
mements de la auditeria no estaban incluidos en el expediente solicitado.,

1.1.4.4 Con respecto a k3 Consulta la SECOP, se comprobd que el 2 de octubre de 2017 fueron publicados algunos
actos administrativos del process coma ko evidencia |z imagen siguignte:

12
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:Imaﬁn Ma. T Dorumeros peblicadas SEC0P
R 4] s mimma

- =gl g
o — e — 0 AR E e B W e T S
B g — T

L

oo grons oo ot i e v, Eo
06 de aoiubie de 2007 alas 1100 2 m,

1.1.4.5 Los archivos de los informes de Actividades 2, 3, 4y 5 y las actas de supervisidn no se pudieron verificar dado
que el sistama arrojd la siguiente informacidn, coman a todos:

” T Nu. & Conuiea E.EDF‘

N P —

Tomade die BEtps S contratas.eov cofopnsubastedalipPracesn do?numConstandize 15-13- G407,

O de octshre de 3017 alas11:104. m

1.1.4.6 Como tercera fuente de comprobacion, el equipo awditar requirid a la Oficina de Contratos documentas del
proceso contractual ante la imposibilidad de b consults en SECOP v que na s encontraren archivados en la
carpeta suministrada por la Direccidn de contratos. De la revision efectuada, se obtuve el siguiente resultado:

* 5 aclas de supervision gue aprueban los pagos y evidencia los avances porcentuales del desarrolio del
contrato.

= las actas de correspondencia debidamente suscritas y firmadas par las partes.

o [l informe final presentado por la contratista del 30 de diciembre de 2016 sefiald que solicitd par y salvo de
dotaciones en cumplimiento de la actividad 9, numeral 2 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:
“(...) al momenta de terminar la ejecucion del contrato, realizar fa entrega de archives, documentos [..] a
fin de encontrarse a par y salvo con la entidad”); si bien se registrd en el informe, el paz y sahvo no 5€|
encontrd en el expediente contractual. |

13 eﬁl
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1.1.4.7 El CP5 se desarrolld con las falencias apotadas por la auditoria en razdn al cumplimiento de su objeto; sIT
embarge, denota que €l sistema de control interno es debll, por cuanta, la supervisicn puso en evidencia,
niveles bajos en la idoneidad de los controles del PI1005.

Respuesta del drga con oficio 1-2017-63355 del 22 de noviembre de 2017: Lo efecunidn fotol del controts (ngasto o dicienvbre de 2016, se remitio
can rdicoda (201 7-45135 de feche 11-09-2017, Ala fecha, fr Oficma de Contratocitn me he publicade dicha iformaocion en el SECOR,

valoraclon de la respuesta por parte de |3 OCK L respuesta emitida por 1 DEPB confirms i o0servanion de auditoris par 10 gue 2513 5e mantien,
dado que no s estd cumpliends con el 1ragiaca de |3 Informanen contractual dentro del Tiempo prevista por ef decreto 1082 de 2015, b cual
rnaterialzd al riespo de imcornplimiento v 1as debilidades en @ conservackin y potencial pendada de la informacion. 5 bien s respuesta senalt tue
|35 documentos fueron envsasos @ 11 de septiemore de 2017, se requiere a la DEPE adoates stciones cormeiivas prospectivas nradislas para
EATanTizaT que To00 procest contractual cumpls con ks tiempos 08 ley correspandizntes,

1.1.5 Convenio de Asociacidn Ma. 2964

Cmenig g | 29648 def 2B de julio de 2016
AsGeiBtn
Ohbjets Aunar cofuerros pars of desarrolio, sjecucian yw segurnients de lag edrategias de ios prayediog

de La Direceifn fe Educacids Pragscolar v Bisics en |04 componentes oo curricule, Jornada
Urica y Usa da Tiermpo Escalar que propendan par ¢l fortabacimsento acaddrmico paa una
educacion de calidad: apayando kas diferentes accionas con los medios 0 FACUTS0s NECE SN
pam s cumplimierio

Cortratists Caja de Compeniacian Familiar COMPENSAR
Walar 511318400000 / 516.577.600.000
Aparte SED 59,01 8400.000

Aparte Asscisds 52,300.000.000
Agignacidn para al | 5850.475.000

presacto 1005

Plans 311212006 ) MODIEICACION: 15,/03/2017

Fecha de imico 01082016

ricdificacian -1 Valor; 55.659.2 00000
SEDHS5. 408,707 625 — OO Mo, 2333 del 7/L2/2016 v RP n, 6208 del 13/12/2018] = COMPENLAR
(5250497 3T5]

Mpdificatidn - 2 Prorroga plao: hasta el 16/04/2017

Modificacion — 3 Profmoga praio: Hasta ¢l 23/04/3016

| Estada actusl Par relackan del 11 de mave de 2017: Terminado. Mo hay acta en el expediente

1.1.5.1 Revisada el expediente s encontré que contenia parte de la documentacion contractual; asi, del proceso
precontractual los propios como 50C, estudios y documentos previos firmados por Subsecretario de Calidad
y Pertinencia y el Director de Educacion Preescolar y Basica, COP v AP, los documenos del contratista como
hoja de vida de la funcién pablica, soportes de estudio y experiencia, afiliacian a seguridad social y riesgos
profesionales, 2 propuestas para Jornada Unica y Uso de Tiempo Escolar {2 versiones| con presupusesto
propueste por valor de 52.300.000.000 y un segundo por 52.100.000.000 (Felic 128), minuta, polizas,
aprobacidn de pdlizas, acta reunidn de Contratos del 26 de julio de 2016 que no corresponde con el contrato
ohjeto de auditoria, acta de inicio y modificaciones (Recursos v plazo de ejecucion).
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Respuesta del drea con oficlo [-2017-63355 del 22 de noviembre de 2017: Lo suitencio de dos progeestas arexes of expediente, se debe o que
fuprnn presentadrs en dos perodns de Hempo siferente. Lwegd de ser evolaeda fa ods aefigeo de sstos, reswthoran bes abservanones pertinestes
porg el lngra de wna version fingd, Este gracesa ewdenci i sevision ded doowments par porte de lo SEQ. Se contenoron 1os dos grapuwesies en ol
expedienie paTe pavantuar io resebiood ol ronwenio.

waleracion de la respuesta por parte e fa OO Lna weg analiadad B raspuasta Bl equipo auditor avala de rmamnera parcial 1a respuests, en le
carrespondienta a la emistencia de las dos propuessas; sin embarga, se considera depurar la informacidn y Socumentacian Que sa mantendrd en la
carpeta contractual w evitar la existencla de documsintos que no generan valor agregado o dstraen el contenida de & carpeta oficlal en
conclderacion 2 mue cada una de esas, a su ve, registra diferente valor,

| Da atra parte, 5e mantlena g rests e I3 observacion, en consideracion a la existencia de doumentos gue o cormasponden al contrato obyeto de

auditoria, v cual evidencia el nesgo de pérdida vy trazabaldad de la informacitn contractual,

1.1.5.2 Se observd que, a partir de i fermulacidn del S0C, |a celebracion de este convenio de asaciacicén se suscribid
paralos PI1056 "Mejoramiento de la Calidad Educativa através de la jornada dnica v de uso del tiempo escolar”
v del PILO0S, objeto de esta auditoriz; del primero de estos, afectando los componentes 1 v 2 v del segunda
proyecio, el componente L del cual se determing una asignacién presupuestal de 3850,479.000 con COP 3270
del 27 de julic de 2016 v RP 4209 del 29 de julio de 2016. En la clausula segunda ALCANCE DEL QBJETOD definid
“{-.) 3 Realizar acompafamiento curricular a los colegios oficiales del Distrito vinculados al convenio como
aporte a la meta general del proyecto 1005 (.} y cldusula cuarta, PARAGRAFQ PRIMERO: 7.} llevar por
ceparado la informacion contable de los recursos asignados a traves de este corvenio (.07,

Fespuesta del drea con oficio 1-2017-63355 del ZF de noviembre de 2007 Confehlemente Lo aformacion fue difpenciada poy separodl, covms
corate en o Cliuswio Cugrto. 5o definit mowmicnts periodo por perfoda, diferencidndoles bale s rondesias de Cumicdhs 1y Surricisha § fmo conmg |
1005 de acwersa con la predeniads g lod perdmetras aperobives. Bs de resoitar gue los concppras de Currioio [y IF perten de da diefinickdn oe)
CIHMARPONENTE, nvhernl 2 .de fo sodicitad de Ordenacidn Controctual MSO] de rodicoda 1DWI842570 en ro pdgpima I, donde se desorber 2,
CORPONENTE: Compeviente I CURRICULE (1005) 5 850,475,000,

Valoracisn de |a respussta por parte de fa OC1: 5o acepta [a ecplicacdn de manera parcial, por cuante s bien se sdoptd en la cléisua Cuarma,
paragralo primero el manejo contabds, las cusmtas no fusran &0 registradas v al hacer |a trazabificad contable no hubo rastro en los registics @
imgutacion al proyecto 1005; 4 bien, fueren definidas cormo lo sefalan an el S0C, asi mismo v en virtud de ello, las estructuras contables deben
ser claras & partir de log parimetras eoerativos que permitan hater una identficaciin de I3 forma enque se contabilizan fos recursos del prayecte.

1.1.53 Lainformacion contractual, presupuestal y contabie del convenio de asociacion suscrito mostrd una potencial
grientacion al PI1056, lo cual fue evidenciado a partir de las propuestas contenidas en el expediente
contractual (Folios BE al 107 y 109 al 129), los informes de ejecucion contractual, los informes contables de los
meses de agosto, septiembre y octubre de 2016 #n los que no hay una clara evidencla del aporte al proyecto
PI1005 puesto gue toda |a informacidn aludid a Jlormada Unica v Usa del tiempe escolar.

Respuesta del drea con oficio 1-2017-63355 del 22 de navbembee de 2007 La svidensiz delaporte del groyecto B0 se encuentra en los ifforames
cantodies gesoe seprembre de 2016 hosta obrif o 2017, con mowimienhas refoconedas por cogla ang de los periados contohies en gos Concestos
alefimidoy comme Curnitwlp | TApeyer ¥ Acomgedor fon entidodes, ofesiomeles, BONIDoS o immemenieodn de esthrulegiy medagdgices ¥
odminisinrivas en las insttuoores ediootives gue gropeadon gor o forfaleamiento curricwlar ol PEFT ¥ Curnitulo “Garantizar los medios

|5.$,l
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! AeCesarns pard Jos evenios, ootivickndes gue B rngaleren para fo implementooidn o efraligios gedaganioes, odrInEiratves ¥ l.‘ul'-".i;.'ul'ﬂf?s B 0
cn'egi':rs cfioples del Distreo,

|
| Valoracion de la respuesta por parte de la OCH: La tespuesta si bien e clara, 4l soportar 3 obrarvackin con ta cliusula cuana, paragrafo primern,
la-m.al 0 acepta parcialmente, |3 auditoria reafirma que e convenio per laincidencia y 10s recursos aplicados debit tener una estructura contable
| con Imputaciones precsas, no deductvas o interpretativas frente a fa inversién; por tal motivo, se reguiere a la DEPB adepte medidas frente a los |
| pardmetros operateos que den cuenta coma cada rubre de inversion fue o es imautado al respective proyecto de inversidn.

Ef segundo aspactn de la respuesta recibida, con respects a || informes contobles desde sepliembre de 2016 hoste ool de 202 71...] fue una | I
| ohservacitn de auditoria al no disporer en el expediente contractial de esa infermBpcion, razdn por a3 cual, B suditoria g pudo comgrobs 'Eli
| operacionas contablies pare esos periados al no existic consiancia,

| 1.1.5.4 De otra parte, no s& encontraron los informes de noviembre y diciembre de 2016 y de enero al 23 de abril de
2017, al igual que de las actas de reunidn del Comité Técnico en 1as que de igual manera, basaron toda la |

| infarmacion en el PI1055; no se encontraron actas de diciembre de 2016 y las propias de enere al 23 de abrll .
de 2017.

| Respuesta del drea con oficia -2017-63355 del 22 do noviombre de 2017: Mienejo docurmental. Se remitleron fos docrumentos coresponafentes 7
tres informes de sjecositn (rowermbre y diclembre de 2018 y enero o ahril de 2017) fon radicadn 1-207 7-53065 de fecha 10-10-2017, Cobe oclaor
e o saportes o documentos mESESAGIES G0r rEO0EAN B0 fos insholaripnes de EOMASALAE, W U BS8 ConLenin tiene um cifusda de custodio def |

archive fisken; mo ohrtonte, #n aras de realizar b entregs o lo aficna de conteatos, se entregoron fos insumos (300 carpetas ¥ 50 cofos), |
corrmpanden fas ancs \a organizecdn y entrege ael misma, [

Waloracidn de la respuesta por parte de la OCI: La auditoria mantiene @ ghservacdn de auditoria y requisre & la DEPE garantizar el cumplimienta |
del decrato 1082 de 2015 para gue los procesos de publicidad e cumplan v el archivo del expedients contractual asté 3 dia con todos los datos |
que profiere cada actuaddn,

1.1.5.5 El primer pago (Carpeta 2, Folic 426) evidencid que los registros presupuestales y valores a afactar dispusiercn
gl desemboleo de $292.191.600 al PI1005; si bien ef FURC registrd los rubros afectados, los informes de
ejecucion presupuestal, el infarme contable en el que se registra conforme a la CLAUSULA CUARTA, Paragrafo
Primera: “...) llevar por separado Ia informacion contable de los recursos osignados a trovés de este convenio
{..}" y las actas de supervisian no indicaron el producto entregado y la precision que correspandia al PILOOS.

Respuesta dol drea con ofido 1-2017-63355 del 22 de poviembre de 2017 Conteblemente by iformecion fue dligencpro por Seseredo, 0omo
consta an bn Cldusa Cuorta. Se defind movmisnte periodo por perade, Siferenciandakes baia bas carceptos de Carmicwla !y Clvecul 7 fne comip
PIIO05), de acaerdo fon lo presentoda en los pordmetras operativos. Ex de resaltar que fos canceplas de Curricule | y i parten de to definicion def
COMPONENTE, numeral 2 de o Selicitud de Ordenacidn Comtractual (SOC) de radicode [-2016-44570 en su péging 1, donde se describe; 2
COMPONENTE: Companerte 1 CUERICULD f100S] $850.479.000

En las Actns de Supérvisidn no se realizg ir descripcidn de los entregobies que swdenciohon el CUMpimIento de erirego de e oYooIATD, Po Jue se
SNCLERTTan oreros o (0F Actrs o se5in e 0Omice en 1os ciales fueron preseniacios,

Valoracitn de 1a respuesta por parte de la 01 La respuesta sumenistrada e general pero na alude ni demuestes el pracedimignto contable y el
registro @n actas ¢é Lomité. Pam |os fings de mejore, lo supervisida debe mdicar @n @& rospectha acta, los entregables, an virtid 3 que con base en
s dacumenta s¢ ordana al respectivo paga y no con bas actes del pomite,
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1.1.5.68 Una muestra tomada de la informacion institecional del convenio de asociacidn lo demostrd el informe
financiero que indicé Usa del Tiempo Escolar, Jarnaca Unica, Curricule |y Curriculs il, donde y de acuerdo con
Iz definicion de rubros de gasto no precisa del PI1005; & continuacidn, la explicacion:

Irmagen Mo S SEceciin predanues [ad egeslo oe 2015

el Tawmdalindi B 1A T

B S mn oL
U et
T AL ML

B A TH AR

Pk Ta LA !'.W:-“
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e
= PIREE o] EILELLTE
| R

1 T

sl iy 8 L OO LT 5 TR T L TR A

AR 1 W el

Tomedo informe de Getidn - COexpedients contractial- 10 de actubre de 2047

1.1.5.7 En la siguiente imagen, la ejecucion se aplicd a la linea "Movilizacidn Soclal™ por valor de £7,140.515, sin
precisar la afectacidn de ia ejecucidn presupuestal de los P1.:

|meagem Mo L0: Efevation presuaueitol aoosto de I8

e 5 smrme oD T TN T T

LoE e
[T

Tomada Informe de Gestidn = COepedisnts contractusl- 10 de serulee de 017

1.1.5.8 Asi, al revisar los rubros de ejecucion presupuestal (evaluacidn de muestra), el PI10O0S fue amparado a trawds
del RF 4409 del 29 de julio de 2016 por valor de 5850.479.000, la imagen muestra que dicha ejecucion fue
cargada del presupuesto de 5219.079.000 y otro pasto por valor de $12.933.738 del presupuesto de
5631.400.000, valores que sumados determinan el propio del RP,

1.1.5.9 5 bien, &l cuadro explica solo la inversidn de los 57.140.515 los informes presentados no evidenciaron &l

producto y la atectacion al PI1005, detalle que no determing €l procedimiento ni las directrices del convenio

" 9
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de asociacidn para identificar como se invirtic el presupuesto de diche PL De igual manera, el examen de
auditoria no pudo comprobar los soportes de pago come facturas ante la carendia de estas en las 4 carpetas
del convenio para evidenciar el cargue al PI100S,

Respuesta dal drea con ofide H2017-63355 del 22 de noviembre de 2017: Ly evidencio def aporfe el proyects ALIO0S & encuentran en fos
infarmes contables desde septiembre de 2016 y hosto chedl de 2017, con mowmiantos refoclonrdas por coals wno de fes periodes contobies en dos
concepros definidas camo Curdicuio I ™Apovar v Acompaiier con enhidedes, prafesionales, IBonicos (o implementacion de fatralegis pedigogicns
y administratives en s mstitaciones educatives que praperdon por & fartaleciiento curricwlor del FEIT, ¥ Curnfoulo I “Garentizer Job medios
AECESHiDs para los pventos, actiwidodes Que e redquisren pona o implem entocidn de esirateglas praogapioas, fdimneifaings ¥ CurfiCuldves ¢ s
colegips oficioles del Bistmita. [

Valoraclon de la respupsia por parte de la OC1: En el numeral 1,154 la auditora sefald; "(..) O otte parte, no se enmntaaan o infarmes ge
mowembe ¥ dicemive oe 2016 § de energ ol 25 de ohrd de 2007, of sgual g o b aratos de reunidn ded Comitd Téonico en les que o igual menen,
Basaron leds le infarmecidn en el PSS, mo e encontraron acts de diciernbire e 2018 y das progeos g amero of 29 de obel ge 2007 [ par tal
mittieg, b8 resguesta no se Boepta por que no hubo evidencia al mements de la suditoria; | DEPE deba garantiiar @ imersidn die log rubss, 14
imputacidn cortabie clary con cestnackdn especifica dal respective prayects beriends gn CuBALa qus Con &5 conwanio da asociacidn mangjarsn
2 provectos de inversidn.

1.1.5.10 Er acta de Comité técnica del 25 de noviembre de 2016 (Carpeta 3, Folio 554) se observd aprobacién
delinferme de gjecucidn presupuestal al PIL0SE.

1.1.5.11 Er el mes de septiembre se tuvo el siguiente ejercicio presupugstal;

Imagen Ka. 11 Fwcuncn presupuestal seplierdve e 2005

Lol S e

P e e L

Tomada de Informe presentaclin TECRacy Sepieming {agosio 19% - spnbembre 42%)|
El ejercicio financierg fue el siguiente:

Imagan N, 12; Eecucidn gresvpupstal septipmbre de 2016

Taradio g wrlormes — O evpediente sanfractual 10de ortubes de 2007

18
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1.1.512 Con fecha del 18 de septiembre de 2017 faltan informes de ejecucién contractual, supervision de

diciembre a marzo, actas de terminacion y liguidacion. Sefald 2l infarme de gestion del PI1005 2 31 de
diciembre de 2015 gue “el fortalecimientg de los Proyectos Educativos Institucionales PEl, gue se materializara
a través de curriculos gque respondan a las necesidades sociales y culturales™ y se desarrollara desde dos
grandes propositos lineas, por un lade, la construccion de las orientaciones curriculares para las IED, v [
construccién de comunidades de saber y practica pedagdgica. $1 bien el informe asi lo determind, el resultade
ng fue descrito coma producto abtenido.

Respuesta del drea con oficlo k2017-63355 del 22 de noviembes de 2017T: Monsjo docwmental: Se renutioron los AOCWmentos corresaanaientss o
tres informes de gecucidn fnowemibre y diciembre de S8 ¥ enero g abnl de 2017 can rediceaa 200 F-53065 de feche 10-10-201 7, Cobe ooloros
U 05 SOUOITES O O00AMEROs MIsanales duw re@asan &7 g5 inslaipcones o Compeniar, PO QUE FA0E COMEn tene uag hdusulr g cusiodio gl
archive s po obstane, o aras de realaer ko entrege @ lo oficng de contrales, se enlreguron ol indurmos (300 corpetes y 60 oomas),
corresponientes pena I orpoviracidn v entega del mismo, ()

Valoraeidn de i reupaests pof parte de o OC): L3 auditonia regquiere qise la DEPE cansalide ¢ fortalasncs &l procesa de supesisidn, ef cumplimienta
del decrata 1087 ga 1S que garantice la inlarmacion dal process eomtractual &n ot térmings acardaclozs v o8 ey ue Io saporta. No huba
exglicacidn del producto obterido conforme lo obserad |s auditoria al sefialyr “&f resuitods ao fue desrito come prodects obternids™ 3l igaal del
presupuestn del P1035 en el acta de Camité técnico del 25 de nowembre die 2016, diel cual no hubs expliacicn,

1.2 Vigencia 2017.

La DEFB durante 2017 suscribie 27 contratos por valor de 52.784.320.642 como se muestra en la siguiente tabla:

Tabds No. 3. Contrrios 2017

TIPO DE CONTRATO VALORS  CANTIDAD
CONTRATO DE INTERVEN TORIA 340,720 1
CONTRATO DE PRESTACICON DE SERVICIOS 95,513, 280 1
COMVENIO DE ASOCIACION 550,000,000 1
Corswenio de tocoersdan internacional - Acuerdo de financiacian 50,000, 000 1
Comenio Interadministrativg 548910 000 1
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A L& GESTION 90 817,631 4
PRESTACION DE SERVICIDS PROFESIONALES 1LEe3, M1 18
Tomal general I TEA. 320,642 i)

Tomedda Hoja Dirdmics Base de 1 CEPE 15 sspliermare de X117

Observacion: Con base la informacion suministrada por el auditado, el Acuerdo de Financiaciin corresponde al
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS-FONDD DE POBLACION MAZIOMES UNID, la cual registre la informacion del

wabar anotada®.

¥ 1005 = Inlorme e Sepuimienio BNPT diciembre de 2006=CF, pdg.3
# Lisksca Contritos suscrbas v @pcuisdos peoyecio 1005 016-200T W01 - DEPR
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De los anteripres contratos se selecciond un@ muestra representativa y como criterios de examen de auditoria se
tomaren |os contratos yfo convenios de mayor monta de los recursos asignados al PI1005. El valor de estos contratos
fue de 52.269 millones que correspendid al 81% del valor total para la vigencia contratada,

Tahla No_ 4, Muestra condrotes 2017
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1.2.1 Contratos de Prestacion de Servicios No. 831
| Contrazg B3L del 31/01/3017
Dhyeto Prestar apopD profesional en el sompafamesnto e Implementacion de oreptaciones

pedagipicas en edecacitn ambiental & los cobegios oficizles del distribe, en el marce de los |

provectos a cargo oe fa Diregtidn de educacidn pragscolar y basica.
Contratisia MRS OONSTANZA CAMARGD CASALLAS
wWalar ED.4L1.6E3
Plagg HASTA 30f12/2017
Fecha de inigig afoa T
hcdificaciones 1 -Aclaracidn chiusulas tercers, cuarta y guinta.
Estado actual EM EIECLICION

1.2.1.1 Como resultado del examen de auditoria practicado al expediente, se obtuvo que contiene algunos
documentos del procesa precontractual, los propios de |a contratista coma haja de vida de Ia funcian pﬂbtina,_
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saportes de estudio v experiencia, afiliackon a seguridad social y riesgos profesionales, minuta, acta de inicio y

mdificacion, expadiante gue sa encuentra foliado hasta el ndmero 155,

1.2.1.2 De igual forma, acta de suspensidn del 20 de junic al 30 de junio de 2017, &informes v actas de supervision
del contrato de los meses de febrero a julio de 2017, ajustado al cumplimiente de las condiciones pactadas.

1.2.2 Contrato de Prestacion de Servicios No, &3]

conwain 631 del 26/01/2017 . A
Oijets Prestar los servicios professonales especialzados en el proceso de planesciin estraldgica y
seguimierto de lgs asuntos eitrabégicos gue contribuyan & la poltcs de calidad de &
Sugsacretaria de Calidad v Pertmerdia ¢ Secretarns de Educacion del Distrita.
Congratista PALILA WACOVELIME CUELLAR ROAS
WValar 130,007,500
Flaza Hasta 31/12/7017
Fecha de inido 2012017
| Medificaciones
| Estado actisal EW EJECUCION

1.2.2.1 Del examen de auditoria practicado al expedients, se obtuvo gue contiene la documentacidn del proceso
precontractual, los decumentos del contratista coma hoja de vida de [a funcion pablica, soportes de estudic v
experiencia, afiliacion a seguridad social y riesgos profesionales, minuta, acta de Iniclo v modificacion,

expediente que se encuentra foliade hasta el nimero 188,

1.2.22 Elexpediente contiene bosinformes y actas de supervisidn del contrato de los meses de febraro a julio de 2017,

ajustads al cumplimiento de las condiciones pactadas.

1.2.3 Contrato de Prestacion de Servicios Mo, 1955

Cortrato 1955 del 07 /06,2017
Ohjirto Prastar servicios profesionales especializados para aporta a la consolidsdds de ura antided
wisual w dscursiva pars |3 comanicacion de |3 poltica “Calicdad Educativa para Todos” en al
marco o2 los groyectos Educativos pertenecientes a la Subsecretaria de Calidad v Peringnoa.
Contratista AMDRES FELIPE DUARTE CARVALAL
Valor 1800000
Plaza 7 MESES ¥ 10 [HAS B
| Fecha de inicio | 08/06/2017 —
Mpdificacionas
Estada aciual EM EJECLICION =

1.2.3.1 Efectuado el examen de auditoria al expediente contractual, se obtuvo gue contiene la documentacicn del
proceso precontractual, los documentos del contratista como hoja de vida de la funcion piblica, soportes de
estudioy experiencia, afiliacidn a seguridad soclal y riesgos profesionales, minuta, acta de inicio y modificacion,

expediente gue se encuentra foliado hasta el nimerc 188.

hﬁi




—

PROVECTD DE INVERSION 1005
ez “ESRTALLCIMIENTO CURRICULAR PARA EL DESARROLLO DE APRENDIZAJES A LD LARGD DE LA VIDA®
el L5
EDUCACTON Fecha elaboracidn 04 de diciembre de Pagina 22 de 64
T
| 201

1.2.3.2 El expediente contiene el informe y acta de supervision del contrato del mes de junic de 2017, ajustado al |
cumplimiento de las condiciones pactadas.

1.2.4 Contrato de Prestacidn de Servicios No. &30

Comntraig GAD del 2540172017

Objeto Prestar apoy o profesional en b coordinecicn y acompafiarmente o proyects de fertalecimiento
curricular para gl desarroda do aprendizajes o lo largs de lp vida, jorngda dnica, y Educacisn

Inicial, ¥ otras esrateghs que se desarrollen en la Direccidn de Educacidn Preescalary Bisica,
en el marss de la palitca en educacldr des distrito capital didigide & o eobaglos oficiales del
distrita.

Cantrarista CARMEN CECILLA GONZALEZ CRISTANCHO

Valor B6.250.000

Flazo Hasta ed 30/12/3017 -

Fischa de imicic FriaLf ey :

Misdificaciones o

Estacdo actual EN EIECUCION =

1.2.4.1 Como resultado del examen de auditoria practicado al expediente, se obtuvo gue contiene la documentacion
del proceso precontractual, los documentos del contratista como hoja de vida de la funcidn piblica, soportes
de estudic y experiencia, afiliacion a seguridad social y riesgos profesionales, minuta, acta de inicio y
madificacion, expediente que se encueritra foliado hasta el ndmerg 117,

1.1.4.2 El expediente contiene los informes v actas de supervision del contrato de los meses de enero a julio de 2017,
ajustado al cumplimiento de las condiciones pactadas.

1.2.5 Centrate de Prestacidn de Servicios No. 273

Contrato 273 del 19/01/2017

fbjatg Prestar sooyo profesional en el anu:ﬁpaﬁarnimm & In-'._ﬁl-e'r-riﬁ[-élenﬁri de grientaciones
prdagdgicas en educacidn ambienial a fos colgios oficiales del distrito, en el marco e los
proyectos & cango de ks Direccian de educacicn presscalar y basica.

Cantratista | GLORIA OivA GUEVARA GONZALEZ
Valor 61754, 144

Plazs Hasta ol 30,12/2037

Fecha de inicid T ALY

Maditc acanes

Estada aciual EN EIECLICICN

1.2.5.1 Como resultedo del examen de auditoria practicado 2l expediente, se obtuve que contiene |a documentacion
del procesa precontractual, los documentos del contratista como hoja de vida de la funcién piblica, soportes
de estudio y experiencia, afiliacion a seguridad social y riesgos profesionales, minuta, acta de inicia v
modificacion, expediente que se encuentra follado hasta el nomerg 163,
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1.2.52 El expediente contiene los informes y actas de supenvision del contrate de los meses de enero a julio de 2017,
ajustado al cumplimiento de las condiciones pactadas.

1.2.6 Contrato de Prestacion de Servicios No. 568

Cartrato B&E ded 19/01/2017
et Prestar apows profesional pedagogicn en las estrategias que se desarrollan en al marco de los
presectos a carpo de la Diveccsdn de Educacids Presicolar,
Cortratista | FABIDLOZANC LATORRE
alar | 55,373.320
Plazn | Hasta &l 33/12/2017
| Fecha da nicio _30/01/f207 S
Wodilicacones
Estdoactual | EN EJECUCION -

1.2.6.1 Adelantado €l examen de auditoria al respectivo expediente, se obtuvo gue contiene la documentacidn del
proceso precontractual, los documentos del contratista como hoja de vida de la funcidn piblica, soportes de
estudioy experiencia, afiliacidn a seguridad social y riesgos profesionales, minuta, acta de inicio v modificacidn,
expediente que se encuentra foliado hasta el ndmero 163,

1.2.6.2 El expediente contiene los informes y actas de supenvision del contrato de los meses de enera a julio de 2017,
ajustado al cumplimients de las condiciones pactadas.

1.2.7 Contrato de Prestacion de Servicios No. 1769

| Comtrate | 1764 del 04/05/2017 |

Objetn Prestar serviciog profesionales especializacos para acompafiar el disefoy peesia en marcha da
lirgamientos y estrategial que fortalercan en hos Serritorios & aproplacion del conpepto da
Ciudad Escuela-Cudad Educadora y sus menssjes asociados en el marco de los proyectos 8¢ |3
subsecretaria de Calidad y Pertinencia |

Cantratista VALERLA MEIS ECHEVERRAIA

Valaor B5.400.000

Plam 5 mases

Facha de anicia D505 2017

Modif Ak nes

Estadc altual | EM EFECIACION

1.2.71 Comg resultado del examen de auditoria practicado al expediente, se obtuvo que contiene la documentacion
del proceso precontractual, los documentos del contratista como hoja de vida de la funcion publica, soportes
de estudio v experiencia, afiliacion a2 seguridad social v riesgos profesionales, minuta, acta de inicio v
modificacion, expedienta gue se encuentra foliado hasta el nimere 96,

1.2.7.2 El expediente contieng los informes y actas de supervision del contrato de los meses de mayo a jullo de 2017,
ajustado al cumplimients de las condiciones pactadas.
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1.1 8 Contrato de Prestacidn de Servicios Mo, 1562

‘_E_-l:-nl:r.utc- 1562 del 05504,/ 0017
Objets Prestar servicios profesiorales scpeciplizados con el fin de onentar la artedlacidn de los
programag y progactos Educativas pertenaecientes ala Subsecrataria de Calidad v pertinendia a
rivel lpcal,
Coptratista WVIRGINLA TORAES MONTOYA -
Walor EE.E-I]IJ.'EIIEI__
Plam A meses ¥ S diad B
Farha da inicio /02017
Modificacones )
Estadoactual | ENEJECLCION = |

1.2.81 Comeo resultado del examen de auditeria practicado al expediente, se abtuva que contiene la docurnentacion
del proceso precontractual, los documentos del contratista como hoja de vida de la funcion pdblica, sopories
de estudio y experiencia, afiliacion a seguridad social v riesgos profesionales, minuta, acta de inicio y
modificacian, expediente gue se enceentra foliado hasta el ndmers 96,

1.2.8.2 El expediente contiene los informes v actas de supervisidn del contrato de los meses de abril a julio de 2017,
ajustado al cumplimiento de las condiciones pactadas.

Respuesta del drea con oficio 1-2017-63355 del 22 de noviembre de 2007: Del rumeral 1.0.7 ol 1.2.8 &< importante respltor que ias muesiras
tomodos de controtas dé preseocian de senwicins rumpliersn con I6E redusnintentos Jde gestidn de dacumentas, be gue reafirma que o extrategio de
constituir un equipo (2 peranas) pors &l maneis decamentsl — organizacidn, clpsificocidn, verficacion y traslado ha dodo resultodo y esto
saliioranda un pratlerns gue feaio i DEPE.

valoracion de la respuesta por parte de ka OO § Gien Is DEPE tonstituyd un eouipo con el propdsito sefialade &n la raspuesta, la estrategia
presentt Falencias de operacidn puesto que Io chsensdo por fa auditoria demosted gue no se cumpliergn log traslados de o5 pocumentos
contractuales v fos actos que ella implicd dentro del tempo provisto, [0 cual genend la matedalizacon del riesga de consenvalion y/o perdida de
la mformadian,

1.2.5 Convenio de Asaclacion Na. 1909

Codvenic 1909 def 31/05/2017
Obeto | Adalantar la estrategia de redes e tutosias @ Wavés del acompafamiznto a las instituciones
educativas del distrito v €l disefo de una ruta de escalamiento que fortalezes lgs procesos de
transformaciéna pedagigica v 1a talidad edycativa do ka ciudad
Contratisia LINIVERSITAD OF L& SALLE
| Valor SAn3 FELEDD
Plazs =} I'I'E_'EEE
Fecha de inicia 01062017 =
_Medidicacianes Medificacion 1. Modifica el numeral 4 e la clbsiula vigdsima ségtima.
Eqtada actual EN EIECUCION

1.2.8.1 Elconvenio de asociacion fue suscrito por un valor de $803.780.600, de los cuales la SED aporta 3560.000.000
y la Universidad de |a Salle, 5243 780600 valorado an espacie.

1.2.9.2 De acuerdo con el objeto y alcance del convenio deserite en los estudios previos y propuesta de la Universidad,
se establecio que [as partes articulardn estrategias para el desarrolic de tres componsnies, ask:
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Componente 1: Perflomiento y onalisis de condiciones pare /o conformacidn de redes tutorioles, Producto: Un
docurnento con of perfilomiento y condiciones o tener en cuentao poro o preparocion de colegios oficiales del Distrito, en
la imiglementacion de o estrotegia de redes de tutorias.

El objetivo de este primer componente, es focolizar y seleccionar un colegio oficiol por coda localidod del Distrito ¢
identificor los aspectos y foctores determinantes porg preporar el alistarmiento del pilotoje de redes de futorios en
Bogota, o portic del analisis de giagnosticos y caractenizociones realizodes por o Secretario de Educacion del Distrito y
| de fos resultados educativos de los colegios ofidioles focalizados, los cuales permitirdn estoblecer cotegorios, condiciones
necesarigs y aspectos o leper en cuenta parag que en los proximos ofios, esto entidod ponga en moarcho eno ruto de

lncalidodes en el Distrito, pora un total de 20 colegios o seleccipnar.

Componente 1. Acompofomiento parg o opropiocion de lo estrotegio redes tutorigles y el alistomiento del pilotaje o
trovés de un equipe de 20 pioneres. Producto: I} Eloborocidn de un pian de acompofiomiento ojustads ol contexto
educotive de Bogotd y lineas estrotégicos del plan sectorial de educacion 2016-2020; 1) Un documento de sistermotizoodn
del trabofo reolizade en ko sensibilizacion el acompofiamiente intensive; I} Un documento de informes sobre ef avance
en el proceso de ocompofiomiento con @ equipe pionerd de profesionales, en e cual se incluyan las resultados de Ja
identificacign y seleccion de profesiongles, v que contengo la farmulosidn p ejerucion de planes de ejercitecién y
perfecclonomiente de g practica tutors articuledos ol desarrolic de planes de alistarmento de colegios oficiales del
Distrite para lo implementacion pllote de lg eslirategio de redes tutoriales.

Componente 3. Ruto de escalomiento para io conformacicn de redes de tularios. Producto. ) Lin documenta final con fa
ruto de escolamiento y acomponamients de redes de tutorios en Coleglos Oficiales del Distrito; 11} Un documento de
informe finol con el reporte de resuitodas, logros, conclusiones y recomendaciones del praceso de acomponamiento con
el equipo pionerp de profesionales, v de lo implementacidn de plones de alistomiento porg preparor o Jos cotegios
seleccionades de cade localidod en lo implementacion pifoto de o estrotegia de redes de Tutoria.

1.2.5.3 Dentro de las obligaciones por parte de la SED, se menciona la de suministrar al asociado el diagndstico,
caracterizacion, resultados educativas y demas informacidn analizada respecto de cincuenta (50] instituciones
educativas focalizadas a partir de la tipificacion de criterios de calidad de desempefio en factores previamente
definidos por la SED, en aras de que ¢l asociado identifique y perfile las veinte (20) IED para el alistamiento en
la implementacion pioto de i estrategia de redes de tutorias, ko que significa que la entidad debid suministrar
al asociade dicha nformacion.

1.2.9.4 No obstante, dentro de la decumentacion revisada (fisica y magnética en el partal del SECOP), al momento de
acelantar la auditoria no se logrd identificar los 530 colegios focalizados por la SED para ser entregados al
asociade ni les 20 colegios identificados y perfilados para la Implementacién de las redes de tutoria,

HRespuesta del area con ofhdio 1-2017-63355 del 22 de noviembre de 3017 Oel nrmersl 1,2 9.4 reswlin PP T e Safalar gae exiog calpgios fuenon
informados por fo SED 9 Hroves de lo publicockdd en @l drive del comanio of die 18 de jJunio, fal como consfo an & sigwiente pantolozo. Los
dipcumenios fueron Swhilos pov g oficmne o2 centrefes 81 SECOF el dar 4 de ootubre, 1)

escalamiento v acompofomisata de redes de fuborios en o Instituciones Educotivas del Distrito. Nato: Son 20
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Valaracion de 1a respuesta por parte dela OC1: Una vez analizada (a respuesta por el equips auditor, la chaervscin s= mantiene, dado gue s
reafirma, que ks colegios objeto cel convenio, fusron seleccanidas con pesterondad a la firma cel convenio, demastrands debilidides an al
proceso de planeacidn yaque b indusion de colagios al ceavenio debal habes sido al resafada de un diagndutics previs

1.2.95

1.2.9.6

1.2.8.7

1.2.58

&l efectuar la revision en la matriz de intervenciones entregada por la DEPB al eguipe auditor, solo se
identificaron 16 colegios de igual numero d2 lecalidades!
o Tabla Mo 5 Cofegins beneficiados
LOCALIDAD {ﬂr.i_".il_ﬂ
1 usatiEn COLEGKD ATUILED PARRA {IED]
i CHAPINERD COLEGHI CAMPESTRE RMONTE VERDE [IEDY
i SANTAFE COLEGHY EXTERMADD NACIOMAL CANRLO TORRES (FED)
4 SAM CRSTORAL COLEGIE MORALRE SURORENTAL IECY
L ousme CEF 0k ATARANTHA {IEDY
& PURIVILITO COLEGIC SAN CARL0s |IE0)
T BOSA COLEGHE EL PORVESTR ED)
8 EncaTws COLEGID MACIONES UNDAS (IED|
3 RARRNCS UNCS COLEG IC TOMAAS CARRASCIUALLA {RED)
10 TELRAGLILLO COLEGID MANUELA HELTRAN [I2D]
11 BAARTIRES COLEGID REPUBLICA BOLIVARLAR DE VENEZLIELS |IED)
1E  pUENTE ARAMDA COLEGIC MARDD ANTORID CARREAD 51U (IED)
1} | CANDELARIA COLEGID ESCUELA MACIDNAL DE COMERTID |ED|
¥ pARREL URIBE L. COLEGID REIND DE HOLANDA (ED]
15 Clasan BOLRAR COLEGIQ RURAL QA EA ALTA (IED)
1h S-LII'-I'I-I"._'-'l';-'II COLEGID CAMPESTRE JAIME GARTON IEDH

Tomadn de evidentias suminstrasas por & DEPE

Sin embargo, el drea en reunién del 04/08/2017 menciond que se vincularon 17 docentes de IED, 16 de Ias
cuales estdn asoclades a la meta plan, v 5 docentes fueren asignados por la Universidad de la Salle, Hﬁﬂﬂ
que merece la atencidn, dade que, si el obeto es establecer las redes de tutorias a traves ce la formacion de i
docentes del distrito, no se estaria cumpliendo el objetiva al vincular docentes de fa Universidad.

Mediante corren electrnico recibide por el equipo auditor de la DEPB, el 13/09/2017, se menciond lo |
siguiente: “(...) Lo S5ED firma un convenio con la universidod de lo Salle pora implementar en los colegios del .
distrito ia estrategia de innovaclidn pedogdgica de red de tutarios, esta estrotegio es troida por lo fundocion de |
sducacion 2020 de chile, quienes estaran encargodos de la formacion (...)" |
Dentro de los aspectos mds relevantes del convenio, se encontrd la formacién de 20 docentes, 15 del distrite |
v 5de la Universidad de iz Salle; de igual manera, se seleccionardn 20 colegios, esto es, un colegio por localidad |
para que alli se empiece a gestar la estrategia. De esto, se documentd el proceso de eleccion de los docentes |
por medio de pestulacidn por parte de los rectores en una convocatoria gue sé envid a traves de la Direccion |
de General de Educacian v Colegios Distritales; los criterios para este procese se enviaron a los colegios mnl
base en las caracteristicas gue se plantearon desde la Fundacidn de Educacion 2020, entre ellos, wiuntanedad

26
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' Bespuesta del drea con ofichs 1-2017-63555 ded 22 de noviembre de 2017: Loe 5 docentes de (0 Solle taimbidn pored & IrdChics Ios apvendiaaies

| codegins vy en (o Iocolidad. §..)

| e colegics,

|2 ewidenoip gue no se encueniten frmados, por o cun! esto Dvwecoon soficilo @ fo Oficine de Controd Interne escaler ef temg o b Gficing o |
| Controtos, sofcitandea les rasones por lad csles @il docurmenias Aa se encuendran firmodos, ¥ 40 reposan én & exgediente. (L.

| observacion de audiboria respecio de indicadores de impacto.

como el mas importante, liderazgo, profesores con continuidad dentro de la 5ED, es decir, docentes de planta
con el fin de proporcionar sostenibilidad de |la estrategia, capacidad de gestion v disponibilidad.

1.2.9.9 Lo anterior demostrd algunas inconsistencias debido & que, en la primera parte, se determinaron 17 docentes
[1.2.9.3), mientras que, en la segunda, 15 docentes (1,2.9.4),

1.2.9.10 De otra parte y como resuftado del examen de auditoria practicado al expediente, 58 obtuvo gue
contiene la documentacion del proceso precontractual, los documentos del contratista que soportan |a
experiencia, propuesta presentada por el contratista con el cronograma de actividades a desarrcliar, acta de
comité técnico de contratacion, comvenia de asociacion, pdlizas v aprobacién de las mismas, acta de Inicio y
acta dal primer comité técnico, expedients que w8 encuentra en dos carpetas, la primera foliada del No. 1 al
210 v la segunda del 211 al 289.

LA @ Jo copacdia s de oed de fafones en colegios del Déserito; ey aeci, aungue o oonvemnn mencioeg 20 oolegior ocompriooos on exte
eErraiegie, e Urgd 0 22 otendidas de Ay siguiente menera: IF pordecentes del Distnto v 5 por docentes de o Sole. Loz 5 oolegios domde o estrotega
25 eodiondn con docontes oe ko Salle, se realiza odemds cwolficocidn o docentes de by nsbtwadn pore gue poshteriprmeste fean repltadores en sus

Valoragidn de la respuesta: La respuesta se acepla en corsideracion a la explaeacion dada por el area respecio del ndmer de decentes y ndmenm

12511 Es de precisar que 2 comunicaciones, una de la Oficina de Contratos dirigida a la Universidad de la 3alle
por los cuales se solicité a la universidad las garantias v una segunda comunicacion, de la supervision del
contrato dirigida por la misma oficina a la DEPE, no se encontraron con firma, lo que determing una potencial
invalidez en las solicitudes.

12912 De acuerdo con los anteriores documentos, el grupo auditor no logrd evidenciar avance en las
actividades abjeto del convenia, por lo que se recomienda adelantar los seguimi=ntos necesarics gue permitan
el cumplimiento del objeto contractval dentro del plazo establecido ¥ de esta manera evitar el Incumplimbento
de las metas previstas para la presente vigencia.

1.2.8.13 Mo sé logrd identificar dentro de los estudios previos ni tampoco @n la propuesta presentada por |a
universidad, indicadores de impacto que permitan evaluar de manera obietiva hos resultados alcanzados v el
impacto en la calidad educativa; tampoco se observaron soportes gue dieran cuenta de pagos efectuados con
ocasidn al desarrollo del comvenio, '

Respuesta del drea con oficin 201763355 def 22 de noviembere da 2017; Lna ver analizedas [os dacumestos g ins que se hoce alusion, daramente |

Valoracidn de la respuesta: La respussts si hien establece la responsabilidad la Oficing de Contrates, considera que, de ser incluida an &l expediens
cartractisal, la Supervisdn ta piepure de |3 valida: oarrespandiente, siempre y cuande la documentacidn objato de obeenvacion sea archivada par
parte ci la DEPE; #r pshe Catd 44 ACEpa |3 respuests con |a sabeedad sefaiaca. De o17A Parte, |8 respussta es incomplata al ng arender la

E?EE]
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1.2.20 Convenio de Asaciacidn Mo, 2276

Comanio 2376 del 28072017
Ohjeta | Elaborar y desarralla una sstrategia pedaghgica tandiente o patenciar y fortalecer |a apuesta
educitg, &n &l marda del proyects 1005 de la SED, 3 pari o& la intervsncidn en
fortalecimionts curriculsr pars ol desarrofls de aprendizsies a b larpn de 3 vids con dnfasis en

al desarrollo del pensamients dgko materndtico eén calegiog oficiales del dastrita.

Contratista UNIVERSIDAD DISTRITAL
 Malor | STB4.160.000 .
_Plaze 3 meses =
| Fecha de inicio O1/08/2017
hpdificackones
Estado actual EM EJECLICION '

El convenio de asociacidn fue suscrito por un valor de 5784.160.000, de los cuales la SED aporta 5548.912.000 y Ia
Universidad Distrital, 5235.248.000 representado en especie.

Dentro de fos objetives de |a intervencidn contenida en propuesta que presentd la Universidad, se observd las siguientes
dos acciones:

= Flaboror uno guio pedogdgica modela, version digital (disefada, diogromodo y con correccién de estile), difigida a
maestras y moestros, que orienten & fortalecimiento del pensomiento Idgico motemdtico en ios colegios oficiales,
de conformidad con el anexg teécnico y demads anexos. Porg el acompanamiento pedogogico v lo gulo modelo se
debers efoborar ung propuesto pedagogicn,

= Brindor ccompafiomiente o clento encuenty [150) colegios wrbonos oficlales del Distrito Copital, asignados por Ia
5ED, en Ocha (8] sesiones de orompafamienta in situ por colegio, con mitima cuatro (4] horas codo sesldn, donde
se vincule un minime de die: [10) docentes por colegio {primaria y/o bochiterate), o Cinco (5) sesiones de
grompanizmiento in situ por colegio, con minimo cuolre horas codo sesidn, mds [res encuentros de profesores
{primaria y/o bachilierata).

12101 Enlos documantos verificadas del expediente contractual, no se logrd identificar los 150 colegios objeto
de acompafiamiento en esta linca de intervencidn; selo se registraren en el archivo magnético suministrado
porel auditade 0.1 MATRIZ DE INTERVENCIONES POR COLEGIO PROYECTD 1005, teniends @n Cuenta que aste
archivo es el registro gue la DEPE establecid coma proyeccion de las metas,

1.2.10.2 El expediente contenia la documentacién del proceso precontractual, los documentos del contratista
gue soportan |a experiencia, propuesta presentada por el contratista con el cronograma de actividades a
desarrollar, acta de comité técnico de contratacidn, conveno de asociacion, polizas y aprobacion de lag
mismas, acta de inicie v acta del primer comité técnico, expadiente que se encuentra en dos carpetas, la
prirmera folisda del No. 1 al 203 y la segunda dei 204 al 242,

1.2.10.3 Coma se abservd, &l comvenio fue suscrito en el mes de agosto de 2017, aspecio que genera una alerta
sobre un posible incumplimiento de los resultados esperados en el proyecto para el presente afia,
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representado en las metas fisicas, debido a que se tendrian 4 meses del calendario escolar para el impacto
curricular @n los colegios.

12104 Lo anterior se ratifica a traveés del resultado obtenido del segundo objetive de la auditoria antz la
dificultad que habra para cumplir los 150 colegios, por lo que 1a DEPB debera replantear la planeacion de esta
intervencidn, pues no e loprardn las metas programadas,

Respuests del drea con oficio F2017-63355 del 22 de noviembre de 2017 £ jos expedientes coniroctvales o s mclupen lis colegios espeaiicds
o ocompidan, 2 que, &0 coso de negerse ol acompriamends, & nshfecidnr atompoiodg debe cambiarse v esto Sererr difcultodes én los
roriraras. Par fanto, s conineles wofvven comekdpdes de codegias v de forne postenor se garentize (o aformpsion o lo estiaod. En este cava o
infarmmacion fue rermitido o e Universidod vsirital y oo corriFencid S Saendd £o0 i Sormed elecindvicn. Dy @sha [orma, (8 0 cumpdimiente a o
riduse guenia, namerm! 4 gdel Convenio g, 2276 del 25 e jube de J017 Con esto sesopont gue desde of inioio o oammenmio s 4e conbobe con (os
150 cotegies focelizrdas porg esle aromparioasiests.

Valpracion de la respussty por parie de la 00: Una ver analitada B respuasta for @) aguspo 2uditor, |3 obwaryaoon frenta a los 150 I'.-EIEE,'I'.'IE- BE
vl sin embargo, 3= mantiens 18 olgervacion mferede 4 que los oolegios abjero del conwanio, Tueon seleccionados con posteraeidad a la lirma |
del muma, demostrando debilidedes en el prooeso de planesccn ya gue b inclsion de= colegios @ cormeenie debio haber sido @l resultado de wun |
drgnEaticn previo garaeviar repreccsos por los cambics gue 52 genzran con posterizridad |

1.2 11Camenio de Cooperacion Internacional No. 2252

Corvenie 2152 el 2072017
Oajets Erindar asistencia técnica para el desarrollc de estrategias que contibuyan al seguimientos, |
svaluaciin @ implementacidn de acciones, que permitan el foradeciments y el mejoramiento |
e la calidad educative Comb Aporte o kel desigisnes de palitics publics del sectar aducatng de
Bogeta
Contratista [ PHLDE - __
Walor | §4.722.790.770
_Plazao | Hasta el 30/12/3017
Fecha deinicio | 24/07/2047 B - -
_Modificaticnes :
Estato actual | EM EIECUCION
1.2.11.1 Al verificar los documentos del SOC, estudios previos y certificados de disponibilidad presupuestal se

observd que del valar total del convenio (51,742.790.770], ¢l aporte del cooperante ¢35 de $888.896.000
representados en especie y 103 aportes de [a SED 5853.894. 770, recursos que se respaldan en tres cartificados
de disponibilidad presupuestal, dado que 58 enmarcan en tres proyectos asi; 3) Provecto 1072 Evaluar para
Transfarmar v Mejorar, un valor de 5165986.142; b) Provecto 1005 Fortalecimients Curricular para 2l
Desarrolio de Aprendizajes a ko lergo de la Wida, un valor de 5450,000.000; v ¢} Proyecio 1056 mejoramiento
de la Calidad Educativa a través de la jornada Gnica v el usa del tiempa escolar, un valor de 5237.508.628.
121132 Los estudios previos relacionan la intervencidn de 30 colegios en el 2017, teniendo como referente los
desempefios en las pruebas de estado para establecer las intervenciones en las Instituciones Educativas
Distritales, mencionando gue el criterio de seleccion cbedecio a aquellos colegios con el mayor nemens de
estudiantes matriculados en los niveles insuficiente y minimo en la prueba de Lenguaje 32 del afio 2015. La

= g
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intervencion busca crear un modebo de fortalecimiento de habilidades lectoescritoras para el primer y segundo
ciclo a partir del fertalecimiento curricular,
12113 La distribucidn del ndmero de colegios por localidad, se visualiza en la siguiente tabla, en contraste con
los colegios identificados en la matriz de intervenciones reportada por el area, documento gue da cuenta de |
los colegios a intervenlr para el cumplimiento de la meta fisica para el PI10O5 en la vigencia 2017,
Tatda Moo B MMM O COMIoS Grinrienass oo Aaeaioon Ve redystrodas an o mares o inenseniomes

ho, DE COLEGIOS
PROPUESTOS EM W5 COLEGIO0S REGISTRADOS EN MATRIZ DE INTERWERCIONES PRLUD 2017

ESTLANGQS PREVIDS DAFERINCIA
LOCALIDAD  Ne LOCALIDAD COLEGMIS TOTAL
It 1 UsLOLEN COL B ACLUIETIM FERMANDET {IED) 1 a
AN CRETOBAL 1 SANCRSTORSL  COLEGH MaMLELITA S8ENT (IED)] 1 0
TLAMILIELITD 1 TURILIELTTD) COLEGIO IMEM SANTIARD PEREZ [IEG) i a
G 5 BEIgA COLEGIO CEDIDSAN PARLD {IED) 5 4
L0 FGI0 CARLOS PIARRD LEOM GOMJEZ [IED)
COLIGIO KR BEANLA DO (106]
COULIGIO VRLAS DML PROGRESC (DD
COUBEGHD ELPORVENIR(IED|
{EWNEDY L KEHHEDY COLEGH LA AMISTAD (ED) 2 4
COLEGH) HERNANDD DURAN DUSSAN [IED)
SUBA 3 SUEA COUEGH) GERARDD PARECES (L0 1 2
AAFAEL LIHIBE 3 RAFAEL URIEE COLEGHD COLOMEIA VWA TED 1 2
CHIRAD B 3 CHEDnD BOLIvar  COLEGED ACACA IHIED) 1 4
USPIE | UsmaE 0 1
TOTAL i 13 17

e o L DR TR R Bt

Claborado por &l &guipo autor con base en los sstucos prevics. del convenio y matric de mbereencone presentads por gl dres

12114 Del cruce efectuado se obtuvo gue, el ndmer de colegios priorizados (30) en los estudios previos gue
justifican la contratacion con el PNUD, difiere del namere de colegios dentificados en la matriz de
intervenciones que es de 13 1ED, #s decir, existe una diferencia de 17 colegios que no estan incluidos. De las B
lecalidades seleccionadas, 3 presentaren la misma informacion,

Respuesta dell drea can oficko 1-2017-63555 del 22 de noviembre de 2007 Las calegios prionzados (30) porg & consraraoide con & PRVUD fueron
fooafizodos dediche o sus resatrooy e ey proedas Seber, Como exle propecio 3 haereao desae & Plon o FovTatecimaienta de Lectura v Ercriturg,
o s crureha con 13 colegios de los definedos en fortolecimienie cormcwlar de o DEPR. Dabido o este, desde of proyesio o fovtaleamianta
curricdar &2 reporton 13, A cantimvocion, se relaopnen los 30 colegios par iecalided,

Valorackn de 1 respuesta por parte de ta OCE Una wer anelizada la respusesta el aquipa suditor avak de marera parcial |3 resplssts, en b
correspondiente a la identificacion g das 13 colegios por parte del proyects; no obstante, deberia haber mayor claridad en la presentacsan de la
| informacion para ewtar interpratacaanes erdneds an da lecturs de Ly misma

12115 Asi mismao, en los estudios previes se mencionaron las actividades principales a desarrollar 2n el marco
del convenio v los productos entregables en lo que respecta al proyecto de inversion 1005, objeto de la

evaluacicn.
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1.2.11.6

De lo anteror se concluye gue, como actividades relacionadas con internvenciones directas en las
imstituciones educativas, soko se registra [a Mo, B, realizar un encuentro presencial v otro virtual de
acompafiamiento dirigido a los docentes del tercer grado de las 30 Instituciones Educativas Oficiales con foco
en la intervencion pedagogica en aula, para el fortalecimiento curricular para el desarrollo de aprendizajes a
lo largo de la vida, aspecto que debe tenerse en cuenta para determinar el cumplimiento de la meta 2017, en

Imagen Ko, 13 Oowsules Convemo de Cooperscidn feternonrana
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el tiempo definido para la ejecucian.

Respuesta dol drea con ofitio |-2017-63355 del 22 do noviembre de 2017: In este momento nos encontromes baclends sequimienio a esios

| praductas pr que fos accianes son loerpdos por o Direccian de Cremsa, Tecaalogo v Medics Educadivos,

| Valaracidn de la respuesta por parte de la OCIz La respuesta suministrada en el oficg no responde 8 |2 abservaciin de audiloria.

Coma resultade del examen de auditoris practicado al expediente, se obtuvo que contiene 50C, estudios
previos, CDP Y CORVEnio, pero no contieng la propuesta ¥ Cronograma que permitiera dar cuenta de las
actividades concretas,
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1.2.11.8 Al revisar el Acuerde suscrito entre los asociados, no se logrd sdentificar las obligaciones y/o actividades |

acordadas per las partes, dado que se presentan unas generalidades, pero no se precisan los acuerdes, tal
como se presenta en el anexo del informe.

Respuesta del drea con oficio F2017-53355 del 22 de noviembre de 2017 En of gofunto de supenaas Snuentro el archivar FNUG-PROPUESTA
COOMOG RAMA-ACTTVIDMDES gue torresponde o foentregade gar in firma gl controto,

Valoracidn de la respuesta por parte de ia OCE: Se acepta b respuesta a a observackdn de auditoria oon respects al archiva suministraco del cual
s puede deterrminar que a la fechs de ka aucitor’a va deberian registrar |a ejecucidn de ackividades concretas, Na obitante, esta intormadion sabis
cer parte del sxpediente contrectual, razdn por la cual se considers que & provecto debe presentar toda la informain & Lempo @ iIntegrar esas
anexns al expediente conractiual.

1.2.12Cantrato de Consultoria Ma, 1831

Conteats 1851 def 25/05/3017

Objeta Contratar la Intereontoria téenica, adrmnistrativa, jurldica, financiera v contable del contrata de
prestacian de servicio del operadar lagistios, para ks planeacion, organizacidn, admiristiacian,
produncidn, sjerucian v dermds accanes logisticas necasarias para la realizacion de los eventos
pregramados par s dependencias de o secretania de educacion del distrito y aguellos eventos
nacionales vio bnternacscnabs e los que paricipe.

Contratista Sitva Carrafia Administradin e Ingeniera 545
| Waler § E94.097.350
| Flazo 275 dias
Fecha de inicig 26/05/2017
Modificadianes
| Estado actual EN EJECUCIAN
13133 La Oficina de Control Interno evidencio que, en los estudios previos se relacionan los componentes de

pasto de diferentes proyectos que disponen recursos para ¢l proceso, observande que del proyecto 1005,
Eortalecimiento Curricular para el desarrollo de los aprendizajes a lo largo de la vida, se dispuso de 58.340.720.

1.212.3 El process de contratacian fue verificads a través de la pigina web del SECOP I, debido a que mediante
oficlo con No. 1-2017-48788 del 20 de septiembre de 2017, la oficina de contratos informa que el expecients
del contrato 1891-2017, puede ser consultada a través del SECOP 11, [ teniendo en cuenta lo sefolado en la
Circulor Externa No, 21 del 22 de febrero de 2017 proferida por Cofombia Compre Eficiente y el Archiva General
de la Nocién [...).

1.2.12.3 Mo abstante, ro se logrd acceder a algunos de los documenios del expediente, tal come sucedic con el
certificado de disponibilidad presupuestal, que diera cuenta de la correspondencia del valor de los recursos
asignadas por el proyects en los estudios previos, debido a que no se encuentran registrados en el portal de
contratacion, soportado en el sguiente pantallazo de la pégina web, con la cbservacionno validade,

Imigen Mo, 14 Documeriiy ng validedss SE0O0 1T
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Al consultar a la Oficing de Contratos, el 12 de ectubre del presente afio, sobre |z existencia de documentos
fisicos del proceso para verificar los datos Que no se lograron revisar @ través de la pdgina del SECOP II,
manifestaron “no haber expediente fisico; no obstante, con posterioridad informaron que si existia una

carpeia”,

1.2.12.4 Respecto de la etapa de ejecucidn del contrate ¢l expediente. electrénico, si evidencio los siguientes
documentas, que dieron cuenta del avance; entre los qus 52 ragistra el acta de inicio, actas de reuniones, actas

12 de octubee dp 2017 & i 2200 & i,

de supervisidn e informes.

Imagen No 15 Gortementas de seguenignia o confredo regefrocios ev SECOP V
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Faginé = o= C0
Consulta roskeada ol 12 46 cctubrede 2017 2 s 10008, m,

De acuerdo con lo anterior el proceso contractual se ajustd a lo dispuesto en la circular externa No. 21 del 12 de
febrero de 2017

Respuesta del droa con oficie 1-2017-63355 del 22 de noviembre de 2017: Lina ver validada |3 infomnacion con [ Direccion de Servicios
Administrativos, quienes son o encangados de |z supenvsion del contrats de inberventarnia Mo, 1891 del 25/05/2007 |..} el conirato se publicd
cama pllote del proceso de la platafarma SECOP 11; por Io tanto, toda (4 documentacidn soparte de |3 ejecucion puede s=r walidada =n esa

platatorma [..)

Vaboracion de la respueita por parte de lo OCH Se scepta ls shservacion qua a suvez la auditori sefald en sste sparte delinforme predminar

1.2.13Licitacion Publica = Contrato 1878

Cortrato 1878 cel 22/05/2017 |
Orgieto Cantratar la prastacidn do servicios de un sgerader logistion, pars B planeacion, anganiaeian, I

adminstracidn, produsciin, @jecicidn ¢ demds acciones logkticas necesarias | para la
reaiizacian de los evenios programados por las depeadencias & |3 Secretara de Educacion dal
Distrite, v aguellss eventos naclonales /o interracionaies en los que partiope,

Coetragists EXCLURSIONES AMISTAD 5.A.5. ¥/0 ADESCUBAM TRAVEL & ADVENTLIRE 5.4.5.
Walar 56,504, 464,049 . -
Flazo Haita | 30/12/2017 o hasta agotar presupuesio =

| Fecha de inicio | 26/05/2017

| Modificaciones |

U 5 SECOR I generg wn evpediener alpgtadaien siempee gu wea Entidod’ Extotal cren e Procens o Controtooida EN pxpedignte @it o' SECOF 1T
Coumpde o fos Eritering pare crear. canfaemT, SR, ontrolor i ronculter fos sxpedientes de el de! Proceso D ConEratocian de ardendo Con &f
Contus 1 del Acoerds GO de 014 def Arhbn General de e Mecion porticaliinenale, Comple con Ios reguisitos e proceie e gesiion documenial.
produetite, getlias p Inimite, orgoaraciin documestal felosificocidn, erpamizncin, descvianion), tronsferencims didameniales ¥ @aseniacion @ farge plozt
¥ Aas conioiomes povie [r soheacaas Je fof crveraas & g podcian finar,
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| Estacn actual | EM EIECUCKN I

1.2.13.1 £l proceso fue verificado en el portal de contratacion piblica, donde se encontraron publicados los
distintos documentos que hicieran parte del proceso desarrollado a través de licitacidn piblica, cbservando
gue se presentaron 22 ofertas,

12132 Este proceso de contratacion registro varios componentes de gasto, uno de los cuales se refaciond con
el P11005, con un aporte de 595.918.280.
12.133 El expedienta virtual contiena 2 actas de supervisidn del contrato; una con fecha 2 de agasto v otra, 13

de agosto de 2017, las cuales autorizan el page de acuerdo a las actividades desarralladas v en consideracidn
aque e encuentra en ejecucion al momento de la auditoria,

12.134 Al verificar los informes presentades por el contratista se observo gue éstos se listan hasta el No. 79; no
chetante, sdlo se registraron 37 informes para una diferencia entre lo numerada v o publicads de 42 informes;
asi mismo, s determind que los documentos no fueren publicados en orden cronolégico, tal come se detalla
en la imagen presentada a continuacion:

imagen Mo, 16. Decumentas i seguimienlo ol coniredo regiatracos en SEC0P |
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Tomsoa de hoips: ) wWists, CON D 05 g 0v.L0y Lo a5 0 taike Pracesn. d o fnum Cans ancias 1 7- 1-1 697 54
la consuha reafizada o 1A/ 1DJ2017 & las OB:00 a.

Respuesta del drea con oficle 1:2017-63355 del 23 de noviembre de 2017 Una ver valideda b informaciéa con la Directidn de Servicios
Adminkirativos, gquianes son los ercargades da 3 supervisidn dal contratg Mo, 1878 del 22/05/2017 |..}, damecs sleance a la ebservacion de la
diferancia de 42 informes ro publcados an SECOP 1, Infermando que los informes publicadns carrespamnden b ks svsnbod relstionados y cabrado
por 2l contratista ENCURSIDONES APISTAD 5. A 5. enel page . 5e adara que no necedanarnenta &l arden del eonsecutive, carresponde al aden
rronolépico del evento, por o cual solo se relaconan 37 informes que dan evidenda de los evented realizadas yfacturadas por el contratista |}

.‘ﬁ_ﬁ;
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Valoracion de la respuesta por parte de ls OCE 5= acepla la observacion aclaraloria de oy evemtos v cromalogia de este aparte del infarms
preliminne.

1.2.13.5 Lo anterior denota falencias en el proceso administrative que impiden la publicacion de los actos
asociados 4 3 confratacion publica de manera oportuna v garantizar el principio de publicidad en las
actuaciones administrativas

En condusidn de este primer objetivo de la auditona se determing qgue la evaluacion de cumplimiento de los objetivos
del proyecto de inversidn en los objetes contractuales programadaes, ejecutados v en ejecucidn determind alertas
relacionadas con el principio de publicidad de la gestion contractual” v el proceso de supervision que presentd
debilidades al tenor del Manual Integrado de Contratacidn de [a Secretaria de Educacion del Distrito™

Valoracitn de |2 respuesta par parte d |2/ 00 para esta parte del informe preliminar:

La O wna vaz analizadas cala una 42 |35 respusstas amitidas, concluye gue 2 requiere fortalecer al manso 82 la informacian contractual,
garantizar el cumplimiento de los principios de publicidad para la comunidad en general, la supervisidn de s contratos, asegurar la Informacion
camable, financiera y aperativa de los pontrams v estabecer socionsy rospectivas gue sliminen mas falencias de inmadiato ¥ avalen ol proceso
di plangagion yajeucitn an ol mamo &l cigle PHYA y 8l setema de control imerna da la DEPE,

2. werificar el cumplimiento de las actividades propuestas en la formulacidn del proyecto (ficha versicn oficial 2017)
de inversion para el logro de los objetivos del misme en relacion con las metas asocladas.

2.1 De acuerdo conla ficha téenica del proyecte, se formuld la atencidn a 376 colegios, mediante una meta incremental
anual definida a través del Indicador de Producto Plan de Desarrolla de “100% de JED acompafodos en &l
Sfortolecimiento de su curmculo pora ransformocion de sus prochions de oula”, ajustada al Plan Sectorial de
Educacidn®™; es de anotar que el PI100S determind mtervenir colegios oficiales distritales [IED), bos cuales conforme
a la informacion oficial de la SED vy que reporta la Oficina Asesora de Planeacion son 362 colegios™, afra que difiers
en 14 colegios.

2.2 La base de datos donde se registra la caracterizacion de las IED, a traveés de |a ficha de caracterizacion, armojd 361
colegios caracterizados con corte a junio de 2017. Se wentificaron 22 colegios con adminstracion contratada
{concesidn] gue tienen ficha de caracterizacién, es decir, cuentan con la informacion recopilada en |a primera
etapa del proceso. Esto determina que [as IED caracterizadas son 354 de 376 programados y no 362,

M Decreco 1087 de IS, Art 200 LLT L Poblicked en o SEC08: ) La Entidad Fxital sash chbgada & pubScar s el SECDP ks Decumeatos dof
Procoso ¢ los acios administratrnos del Process de Canlrataoids, dentrd de 6s 3008 {3) §aas ciienles &5 0 eagediciin”

"2 Articubo 10,5 PUMCIORES DELSUREAVISOR £ INTERYVENTOR: &, DE CARACTER ADMINSTRATIVO, MUMERAL & Crganta I3 documentacian gue se genere
derarite b éjacutdn ded codlrato, mantemendeds a dispesiadn de los mteresados v remigir copia g la msma a la Olidra de Contratos v numers! 13,
astinnar ia pubicacdn ca ios 0oc e propeds de Lo ejecsiion de B coniraes a trivds de la Oficiss de Contrabos, quien determinard, de confermiglad
eon Lo loy, cudlp i sirds objoba dio pubResd b,

W plan Secporal 2016 — 2020 Hacia una Civdad Edecados ) Programa Calidad Educative pera todos, pg.: 164 ¢ primers edigion, Bogota, 2017
HELTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS ACTIVOS DE BOGOTA POR LOCALIDAD ¥ CLASE, Dase de cofegios = Grups Gestidn de B2 Informacids — Ofiona Asesara
o Flaneaion corte a 30 de junic de 2017
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2.3 El nimero de colegios caracterizades por localidad, se registra en el siguiente cusdrg;

Tabla he, 7. Colegios cormcterinados par Localicdog

o, COLEG RIS
No. COLEGIDS OFICIALES CONCESIONADOS
LOCALIDAD CARALTERIEADOS GARACTERIZADOS
ANTOMID HASIFD 5 a
BARAIDS UMIDOS 5 Q
B, 28 5
CHAEPIMERD 3 i)
CRIDAD 20 A Al P
ENGATIWA 33 2
FINTERON ali] a
KEMME [T 42 2
L& CANGE LARTA 2 u]
LIS BARTIRES # a
FUENTE ARANDS, 14 o
RAFATL LRIEE LRIBS 37 1
Sal CRISTORAL £ 2
SHAMTA FE H |
SLIEA 2h 2
SLMARAZ 2 o
TELSAQLILLD z K
TURJUELITC 12 L]
USATIUEN 11 i
LISME 45 4
TOTAL L1 2

Tomado de |a rerrmamieEnta de camacierizecicn DEPR

| Respuesta del drea con oficio 1-2017-6335% del 22 de noviembre de 201F; Lo coracteninocion de fos oolegios que replimanon lps PAP spip se News 2
| omho ew fos coleglos aficieles hesto morag de 2017, en este case pore bos 361 JED (Yo que ) colegio lo Felicidod fie ingugureds el T2/08/200 7 aoro
| covmpetar 262). E5 reol gue odiclanaimente en \as fiches se emousntran las 22 colegios en concesion, osta informacion fue proposroonade gor ke SEIF
| pavm fener compista iy infarmecidn oe ios 383 covegias,

Valorsisn de ka respuests por parte de la OCk Se acepta b observacidn aclarataria de los colegios, de frme parcial aungue la observacion de
bauditoria es clary frente o los colegios, el propio proyects determing stender la poblacidn olicisl, De ipust forma, & regisrd en la respeests,
falanciss an cfras puests gue la stercikin fua fermulada eshre 376 4 I3 respuesia indica 383,

2.4 Del total de colegios reportados par la DEPB, el grupo auditor determing visitar 24 IED, de las 177 que se registran
&0 la matriz de intervencidn como meta fisica hasta elafio 2017, teniendo en cuenta que, dentro de [as metas del
afic 2016, se twvieron B0 colegios. Estos colegios tomados como muestra registraron dentro de la ficha de
caractenzaciin correspondiente, 05 proyectos transversales que desarrollan las IED, cuya informacion se
encuentra en gl componente académico.

3?;&)
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Talda Mo B, Proyecton frgrmivevieies por IE0
FCWAREE DF LA IFD BROYICTOS TRANSVERSALES
105 PERICIK IS TS Lducaren Ambiental. Educaccn pars [ demacraca, s per vl comdveicianocal, Usve sdecuida
dei hempo lilgre, Leer 25 Valyr, Frevenoion iy gestan del riesge y Edecanon sesaipl
JTEMARDO DlRAR DL SRR PRAL, DLE, PES, Filasoke para niloy, Fxpediciongy prdagnpicas, |:||-|r\- Lmar i Wolar, mici ce
propuesta sbngusines, HERVES, Haobotaa, reds irdngea g TEC
ClASS Hid REGISTRA
LA AR aD Eitunta (adei elbonpdl, DoivsiCTa0e v D@neinies Huitlanin, Préeifin ¢ 20 h0di 08 o PUsrenc an 'y
the s, L fol e o Hng, LoDl Esor e dy Ovabdad (OLE] Maodio ambierie PRAE
MAREELLA Priosgectio o eddcodon seveal, Froyecio de bempo Mg, Pressnoon e emargenoin, Educscdn

CABAPESTRE FRICTMTE WERDE
FLWVERICIN

FOmGE ELIECER SATTAN

JUAY FRENCIZOD BERBED
TOkAAS CARRAECRIRLE

ML ATLA ST iTA

IRETTILT D TECRICO
INTERRACITAL

RODEIGD ARENAE BETANCIURT

EL IATP4IN

[ CLLTURE FOPLLAR
BRORESEILLD
EAAARE

MARCD  ANTOMID  CARRERD
BILWA
RACIOMES LIMBAS

L& PALES 1A,

IRSTTEUTO TECMICS: L& REARD
GOMEE

e G denpiacs, Yoo husaios, Edaads asbiomal |PRAEY El propecte de bectura,
Er LA, s s § oraladad (FILDOY

Pr de . LHili e Siarnes kb, Ed =i sl Ciodgdmria y FHAE
Codanda vy domoimaeca, FRAE, LED, Bilngu o, PiateendT iCa recreativg, Moyt disd; Prevencan
el niepn. Plernpo Ubre y Semighdad

Lha ded hiempshibee, sepunia o fued v FAAE

PRAE, Comunicacion. tiempa fbee, damocrscis v adurackin ssnal

Esgrortinmds, Saf Iomasing, Taleyios 1omasngg, pilas con s gitkas
PRAL, Comunicacioe, Tirmps Sire, Demaoiats, Eduaiin Seua

Edmrapatn ssbeanmal, denschon humanos, cduracidn ol prevennhn o desmives, Tompn
[1:1]

Edwcaran smbvestal Devechos humanos, Citedra o= Ly paz, Educacian sauual, Preyeroon de
desasines, Ticrpn lre

Ermiso s psmlar, Comawenciy digre ¢ Robdtea an le predda mafam

P i o4 wda, Seiasires, FRAE, Inciuidos o8 curvicula: desusfdad, abooo probiared sd

PRLECK, FRAE, (Temoosacs DOHM T Convieenco, OAVIVHE I, Tiempo Riee, Educidion. senilsd
[decacin pan s demoeracs, Tauessen ambiemtal Edoetarain semsal Pesussnzadn  do
Fmergendiis y desimire, Ubkaacion del demon e, Pilleo

Kl REGISTHA

PRAE, Crodanan bl v Lofravescl s, Prswencadn g atencdn de detasines. Seoalaad; Teemao lhre,
Imgrendimenin v oraliSad y Boiomentera

Corngsloreids cesfadange o S0 peawmess o ceshfion. Sressinees iociecubherad ¢ mabrpl, b
WRHE O PTG

Cevvatasacadi, WaRanid ca i o wala, FRAE, Prvoroiiie, Baingusms, Demooraos camadsna,
Az ke o d i DETEChIS P el

BETITUTO TOCRDD INDLSTRIAL 106 O LEY

FRAMCECD IOSE DE CALDAS

COLEGD  TECNED  TORAES  Freyecin imegndo de deemoc s, sun del Bempe libes, media aminehe, PEC, Edusataia e,
FUEDA WARGHS FAKES

TR AL LT sl REGIETAA

Extractade de las iohas 09 caracienzacion DEFE

Reipuests del dres con oficio 2017-63355 del 22 de noviemnbre de 2007; B colegro Tom Adoms (30 tere o informocion (.., Los fichos g
coracterimeitn e o8 coleglos Joss ¥ Monto Antonin Correde 5iva se encwentron en process de octuvalzocdn p venficocidd de 65 compes goe

GUEdaTar wWiriiad

Valoracién de 3 respueits por parte de s OCI: 5 acepta la observackin aclarators de los cologios Tom Adacms, Cless ¥ Marco Antoni Carrefo
Silva; con respecto a eatod 2 oltimos calegiod, sl momants de ln sedtona no se contaba can infermacidn. Por I tante, los reported que expida la
DEFR deben parantzar el verdaders cumplimisnto de s petividad rapastada.

1.5 Como se obsarva an la tabla anterior, la mayoria de colegios desarrallan proyectos transvarsales, algunos de los
cuales fueron los que se incluyeron para intervenirlos desde ¢l proyecto de Fortalecimiento curmricular (..); no
obstante, se abserva que algunas de las fichas de caracterizacion de |ED no registraron tada la informacion, es
decir, estaba incompleta, incluse una (1) de las 24 fichas revisadas de los colegios objeto de la muestra, no contenia

informacicn.
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Irmagen Mo, 17. Fche de Coroeesizocion Colego Tom Adoms

mant - =

Lo g ek L] L

e LT Akl TuiroRn i I

TIFT D EMRLEAD B A L D [ EHERTE TN wile  ErmAds DiTiDeEs elh DALk i, - D el wid
PN P f— e e it L A |

[T T sl Tl B SRR TN, | LPRAMA T ea mma o iR

ToAL B TRELL BETTIL (eSTRa Y e
e T T8 RO 7 MISAL DM VATRICLILL RO ERAST: AT L = e
[Ty Pl A PEALAELY AR T DakE, WMETRE L
= ammm, FAser, o i ] B = & bl Ll ¥ L] § b L] id bt I B i
(T | B || e | || s | e | mad | [l e | sy e ] e | ome
5 BCTE [Wtalolely, Sl CedE | 15 53
e

T | raps -
|1l'ltt|m| e I el L

T :'__:lma

|Il||-
e
— = R I — —

Tomado ge Formaong DEPE— Ficho de mlenciones

Respuests del frea con oficis I-2017-63355 ded 22 de noviembre de 2017: Lo informonids e s fichos de carpetarzanin w2 recalactd parn das 36T |
ED fas cunles se ovgonizercn an un formoto Excel pare realizer wng huspiedo mas fool p eficienie de la informaciin de acwerdo con (o antenor, |
mimaung e fas fichas se encuenin? vichs. .. L

Yaloracidgn de la respuesta por parte de B OCI: La respoesta si baen da cuanta de la ficha del colegio Tom Adams, al momento da @ suditeria no |
registraba inforrnacidn, 1o cual se exidencad ea lo imagen No. 17 del informe prefiminar, Sin ernbargo, con base en la registrada en ol ofico de
respudska, s Cimrra la chservacin de audnoria fon b precisgn anatada. |

2.6 Se concluye que la recopilacidn de la informacidn e la ficha de caracterizacidn, no fue consistente y los controles
adopiados permearon situaciones como ias mencionadas.

2.7 Resultados di visitas a |ED

La auditoria determing la muestra de los colegios visitados con base en el nomers de lineas de intervencion de cada IED
y el cubrimienta de las lineas reportadas por la DEPB. El abjetivo fue evaluar in sity el estado y avance de cada linea de
Intervencidn al interior de las IED vy los resultados respecto de las metas reportadas por el PI100S. Las siguientes fueron
las IED visitadas:

Tably No. 9. 8D wakoohes

€D LOCALDRS
COLEGHD LCH PERICCEETAS (IECD KENREDY
COLEGED MERNANDD DUIRAN DLISEAN TED] EEMNEDY
COLEGED CLASSE (B0 EENMEDY
COLEGIQ CAMPESTRE MONTE ¥ERDE [IED] CHAPINERD
COLEGID EL VERIN [ER) SANTAFE
COLEGHD JORGE ELIECER GAITAM (IED] HARRCE UAIDOE
COLEQIC ILRAN FRARCISCO BERRED (15D RARRCHE LR

15 Penzgsnianta Lomcn Magomdtics, Commng Unerersidad de Ip Salle - insttupenes Pionerps, Colenos Rurples — Metas de Calidad, A8C de OLE -
Ambbentes Lodices de Agrandiape, Apeates die Lectiurs di Bogens - Ladieret y Lactoras Chudadings, Ceanvenia PNUD-SED y Edsica iadey Smbi=atal
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I COLEGED LA AMISTADY |IED) HEEMRE N
COLIGEY TOM ADERES [IED) KEMRED"
COLEGHD INSTITUTO TECHICD INTERMACIONAL (ED) FONTIBON
COLEGED MARSELLA (IED] KEMNREDY
COLEGSD NACIDNES UNIDAS [ED) ENGATIAA,
COLEGAD L PALESTING {|ED) ENGATIVA,
EOLEGAD NSTITLTO TECHICE LAUREANG SOMEZ [1EB) ERGATIVA
COLLGEE FRSTITILTS: TECWME D INCUSTRIAL FRAMCISCO JOSE SE TALDHASE (103 EHATT
COLEGHD ELIAZMAIN (IED) PUENTE ARANDA
COLEGHD DF CULTLRA POSULAR ED) PUENTE ARANDA
COLEGID ANDHES fELLD (FD] PUERTE ARANDA
COLEGIG ESPARA JIED} PUERTE ARANDA
COLEGID RODRGO AREMAS BETANCOURT (IED} FONTIBON
COLEGED MELADIA MEILA |IED) BARAIOS UNIDOS
CELEGID AL RO ANTORNIO CAREERD SHVA [IEE% PUENTE AREHDS
COLEGHD TOMAS TARRASOLILLA JED EARFIQS UHIDCS
COLEGID TECMICD TONWMAS RUEDA WARGES ILED:I EAN CEGRTOBAL

Elaborada porel equipo auditor con base en la informacidn suministrada par el deea en la matriz de intervencianes

Los resultados de la evaluadidon se presentan por institucidn, con base en un cuestionario aplicado para determinar el
inicio de la intervencidn, los logros v las debilidades del proyecto v de esta manera confrontarla con la informacion
repartada por el drea’™. Las visitas fueron atendidas por el rectar{a) de cada IED:

Respuesta ded drea con oficle 1<2017-63355 del 12 de noviembre de 2017; De acuerdo con kos colegios listades an (3 tabla Moo 10 e brindan ke
sipeientes aclaraciones en relacshn ton el soompsflamiento e las estrategias, para evidenclar quee sl 52 han cumplido los procescs dal proyedto gs
fortalecimiento curncular, Adiclonalmenta, se incluyen los soportes de esta infarmacion an los archivgs gue se gntregan adjuntos.

171 Colegio Los Periodistas = Localidad Kennedy, afio de reporte meta (2017], ineas de intervencion: Pensamiento
Iégico matematico - ABC de OLE — Ambientes lidicos de aprendizaje - Agentes de lectura de Bogotd, Lectores v
lectoras cludadanos,

1.7.1.1 El resultade de la visita determing que el PI100S no se presentd al colegio; de acuerdo con la rectora, “el

acompanamianto s hizo en 2016 a partir del proyecto de jornada extendida, por la profesional Johana liménez,
quien realizd la Gltima visita &n la misma semang de la visita del grupo auditar, donde se trabajd para el
documento de fotografia o cartografia”.

2.7.1.2 Respecto del opove pensamiento fdgico matemdtico, se evidencid que ke colegio no ha sido acompaiiado v la

rectora seflald “no han consideraron Incluirle, debide ¢ gue ef colegio ya lo trabajaba desde el afio 2001 con los

pruebas de calidod transversoies (.., fo que ho permitide mantener el nivel superior en las pruebas ICFES. 5in
embargo, se tenig previsto uro réunidn el 02 de octubre con el fin de sociolizar la propuesto por porte del

10 1WA TRIZ DE INTERVENCIONES POR COLEGK! PROYECTD 1005, DEPE, septimbre de 2017
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profesional Edier Herndn Bustos de o Universidad Distrital, con el consejo acodémica y de esta manera ver o no
su pertimencic”.

| Estratagia Decarralle de porsamienta dgien matermdticn | se realind la visita Mo, 1 donde se agendanon nuewvas fechas &y 12 da nowiembre,
I [...]

| Valoracion de la rEipuedty por parte de la OC: 52 ratifica |z observacion de auditaris y la sustentacion de le rectora del colegic; con la visita
| sefialada, posteror 2 |a fecha de |a visita de auditoria, se concluye que la DEPS no lograri las metas previstas por el proyecta para J017,

E 7.1.3 Respectodel proyecto de lecto escritura, ABC det OLE, informd que los docentes son |os gue desarrolian su propio
provecto desde el afo 2016; el afno anteror {2016], tuvieron el acompafamiento de un docente por parte de la
| SED para el proyecto OLE, el cual trabajé con los estudiantes que venian realizando su servicio social y estos a su
vez o replicaban a los estudiantes de primaria; no obstante, este ano no vo lvid.
=g
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Tamada: 0 Evcenclas aportaday par la DEPE del 21 de noviembre die 20017

Estrategia Oralidad, Lectura y escritura. Se tradajé acompahamiento con los 3 docentes en las diferantes etapas v conveniss del 2317 [canvenio |
29654 ¢ 1713) tanto en s aplicacidn en auld come enla farmacidn docente, |,,) 18 descripoida hecha gor fos resudtades de la evaluacdn de cantrel
intarno no carreipands b b dndmics de ARC sine @ Agentes de Lectura .|

Valosacidn de la respuesta par parte de la OCF 5= abdera e by resposcts dibilidades de idantidad e identificacidn del progects entre el calegin |
y ba DEPR, La svidercia presentada por la OC) dig cuenta de OLE 5 no de apentes 4o lBetura v para ambas cases hube un prasuncamients de b I
rectora que, tomg ordenadora del gasio debe conooer fos proyectos v el gdesarrolio que se tene de ellps 2l intesior dela 1ED.

Oz otra parte, ninguna de las ewidencias suministradas pos la DEPE conood b rectara, en la evidencia informatna y registrada en acia tomada por
la ©C1 al momento de fa vists, stuacidn que permite determinar debilidades en el mansjo de la informedicn y comunicacicn del proyecio haca |
e colegies.

Las evidsariias Eﬂ'[rﬂdﬂai ar el O Ed]uﬂlﬂ-y Qua Como misesira evalud 13 awlitoris, determian gis ninguna obedere al proyedid PLI0OS poma o I
demuestran los encaberados que, carresponden can alros proyeclos o inervend ones: Jormada Unito y fornedo Extensida, titulkes gue no p=rmiten
una clara Wentifcacon del proyecto que adelants fa DEPD en los colegiod,
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B.7.14 En relaciin con la linea de intervencidn Agentes de lectura de Bogota - Lectores v lectoras dudadanas, no g3
conocida por la Rectora de la ED.

Estategia Oralidad, Lectura ¥ escritura; apentes da lectura. 1, B! proyecto renicio en octubre de 3017 con estutiantes de grado octawva. Mo se
realizd con estudiantes 6 noveno ya que ¢lios se encontraban parkipande en aciividades de serviclo social (.0,

Valoracion de la respuests por parie de ko OCk: 58 abierye an by respeeits gl reinicio de cata @strategia, situscion que dendta el interis par parts
dela DEPE de cantinuars con estos proceses para fortalecer el curriculo de los calegiog; sin embarga, no hay uas claes identificacidn del misma por
pate de b rectors del colegio, o que permite detarmirar debilidsdes &n los grocesos de indormadidn ¢ comunizacdn por parte de la DEPE,

Es de anciar gue, aungue fueron suminsiradas evidencias, la identidad del FIL00S no se refieia ni observa puesto que todas refiecen a Jormady
Unica y Jornade exbendica. Ello se demuestra en los encabezados de los propios formatos presentados, tiulos gua no permiten una clara
identificacidn del proyecto que adelanta la DEPE enlos colkepglos,

« | Daotra parte, ninguna de las evidercias suminkstradas por la DEPE conocio la rectora, en la evidencia informativa y registrada en acta tomada por
la OC1 al memeants de la wisita, Stuacken que permite determanan debilidades an el manejo da 1a nfarmacan y comunicacidn dal proyects kacla

los colegios.
Recomendaciones del colegio

“#ntes de rezlizar cuzlquier contrato para apoyvar los proyectos, se piense v evalde las dinamicas propias de cada
IED, pese a que han estado apovados por la DEPE en distintos aspectos”.

| 2.7.2 Colegio Class — Localidad Kennedy, afic de reporte meta (2017), lineas de intervencion; Pensamiento ldgico
matematicg - Agentes de lectura de Bogota. Lectores vy lectoras ciudadanos.

El rector informd que ne ha sido intervenico ni visitado por el PILOOS en ninguna de las lineas anotadas.

Estrategia Oralicad, Leciura y escritura; Agentes delecturs; 1 5= resrudé el Centrg de fnferés = Agentes de Lectura el dia jugwes 13 de juBo, gracias
a una reunidn r=alicada entre of Profesional Tesitorial v 1o Orientadaora Escalar de la lornada Maflana: Natalia Monrey, donds se definio
continwided de la miciatres. ..

Valoracidn de la respussta por parte die la OL): S& chsenda en la respussta dabilidadas de sdentdad ¢ identificacidn del proyecto entre el colegio
¥ la DEPE, La evidercia presentada por &l drea da cuenta de ba reunidn para la reanudacion del proyects de agentes de bectura y ofras actividades;
sinmbargo, 8l momento de la vEita &l rector no cenocla ded desarrolis que se adelantaba del proyecto al Interor de b IED, situacicn que debilsts
las actuaciones de la DEPE en su inferds par transformar el curriculo:

2.7.3 Colegic Hernando Duran Dussan - Localidad Kennedy, afo de reporte meta (2016], lingas de intervencion:

Pensamiento kgico matematico - Convenio PNUD —SED,

2.7.3.1 Se determind que el colegio participa en la linea de intervencidn de Pensamiento I0gico matematico, pero no en

otras lineas; no obstante, no se evidencié explicacion del proyecto.
2.7.2.2 El acompafamiente al colegio sa viene realizando desde agosto de 2017 mediante la presentacion del docente

de la Universidad Distrital v una visita el 21,/09/2017.

i
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2.7.3.3 Se identificd que la intervencion de la linea "leer es volar” lo hace la Direccion de Ciencia, Tecnologia e
Innovaciones Pedagdgicas.

Recomendaciones del colegio

»  “El proyecto tendria mayores beneficies sl se fortalece el aprendizaje del error, el aprendizaje deberia ser constantie
en el tiempo y no limitar a un ndmero de sesiones, deberian contar con acceso a libros de calidad y quitar la cultura
de |a fotocopia [por la condicidn ¥ ubicacidn de los estudiantes no pueden contar con los libros de matematicas, por
elemplo) y apostarle a la calidad dada la capacidad de los docentes y su compromiso con la institucion™,

Latrategia Plan de foruafacimiento deé la [eCiurad ¥ escrituna se lestaron a cabo lin subEmias actividades;
¢ Actividad de sensibiizackn a rectores: La coordinadora Elzabeth Palaco y una docente participaron en encueentro abril ¢ septiembre.

()

Yaloracion de la respuwesta por parte de la OCk 5S¢ observa en la respussta debilidades de identided e identificsciin del proyects entre el colegio
v la DEPB. D= otra parte, 2 respuests y evidencis presentada por el éres dis cuenta de reuniones de fortalacimierts de la lecture v escritura; no
obstarmte, ol colegio estd registrada, o su wez, con la estrategia evaluada como b rruestra B ifguiente imagen:

: Syt | & :
Torude da F1.WaTE] DE HTE'H'EHI!I:IIE. POR COLEGD) F'H}'-'!I."TI'.'I.I.M!: Il.-l BE CY-ERARE OF 2017

4 biem hubo rewnidn de sensibilizecicn a rectores, la meta del proyscio no se puede cumplie porceanto no hubo sustentackdn frente a la estradegia
de pensamiento IGgico matemitio, situacion gue permite mantener la observacion de avditoriz.

2,74 Colegio Campestre Monteverde — Localidad Chapinerg, afio de reporte meta [2018), lineas de intervencidn;
Metas de calidad

2.7.4.1 El colegio ha sido acompafado desde 2016 con una visita efectuada por el profesional Alexander Ramirez; en
2017, comenzd el tema especifico de metas de calidad y la altima visita realizada fue el 01 de septiembre de 2017
como se evidencis en acta. la comunicackin con los PAP ha side permanente

R.7.4.2 Lalebor de los pares de acompafiamiento pedagdgico PAP en el 2016, se desarrolld & través de visitas en las que
s revist 8l trabajo de los docentes en bs distintos proyectos v la reelaboracidn del informe gue venian haciendo
los docentes. Para ef afio 2017, los PAP iniciarcn el proceso de acompafiamiento mediante la veriflcacion del
Informe de metas de calidad de 2016 vy presentaron el documento respectivo 2017 — 2019, segin documento

evidenciado en la visita.
2 7.4.3 Conrespecto al documento anual para metas de calidad, éste se venia sxpidiendo anualmente v era enviado por

la DEPB a traves de correo electronico; dicho docurnento indica el como debe proceder [a institucion v al final del

o ¥
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g.r4.4

} 7.4.5

2,75

2. 7.5.1

2.7.5.2

753

1.7.5.4

2.7.5.5

Recomendaciones del colegio

= "Que las orientaciones se realicen oportunamente, dado que una de las fallas que tuvieron se relaciond con el
gocumento técnico de metas de calidad este afio, por cuanto fue entregado en septiembre, no obstante, al estar
disefiado para 3 afios, se eliminaria la dificuitad para avanzar en el tema”.

afie, se elabora un informe el cual se canaliza a través de la Direccidn Local de Educacion para serentregado a la
SED, e informo gue el documento nuevo disefiado para 2017 a 2019 contiene alzunos aspectos nuevos.

El anexo 3 que es diligenciado por los docentes que participan en el proceso [minimo el 75% de los docentes),
cantiene una sintesis de evidencias o fuentes de verificacion del trabajo adelantado por la IED, entre los que se
encuentra antre otros, e componente de fortalecimiento curricular, Este componente se refiere al avance en |a
rewviskan del (PIER]} = (PEIl}, ajustes de planes de estudio vy malla curricular, sisterma institucional de evaluacion de
los aprendirajes ¢ manual de convivencia.

e evidencld en acta del consejo académico, gue el tema de acompafamientio de los PAF respecto del proyectd
se formalizd en 2017.

Caolegio El Verjin Bajo - Localidad Santa Fe, afio de reporte meta [2016), lineas de intervencion: Metas de

calidad.

e determind [a participacion del colegio en la linea de intervencidn desde el afio 2012, 5i bien el colegia lleva 5
afos con ese desanrolle, desde 2016 recbid acompanamiento del PI1005, Este mecanismo se centsd en la revision
de documentos y orientaciones alrededor del proyecto. La dltima visita, segun acta fue en marzo de 2017, en I3
que se informd del cambio del formato de reporte de metas de calidad con la diferencia de versiones anteriores.
La intervencion desde la DEPB a traves de los PAP, se desarrolic a partir de las sugerencias al trabajo realizada
por la IED, ¢n aspectos de mejora.

El PAF asignado ha desarroilado fa recoleccidn y el analisis de informacicn para que a partir de las necesidades
planteadas desde €l consejo académico se generen transformaciones pedagogicas. En 2016 se conto con un PAP
solo al inicio v al fin del afo, dado gue, le terminaron el contrato, es decir hubo interrupcion del
scompatamiento; ya para el 2017 el profesional de acompeafamiento pedagdgics fue cambiado.

Otras evidencias identificadas en la entrevista con B rectora, determing gue siempre se ha realizado un trabajo
de caracterizacion v 58 paso a la reformulacion de las mallas curriculares incluyendo derechos basicos en todas
las dreas vy en esto no se recibe acompanamiento de la SED.

A mitad de afio 2017 se vohlid a reformular debido al trabajo de articulacion con el SENA. Asi mismo se menciond
¢l trabajo del proyecto lideres del sigle X, que busca mejorar la gestion de los procesos al interior de |3 IED, &
partir de la caracterizacién general incluvendo los estudiantes v egresados. |

Recomendaciones del colegio
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« “Como acciones de mejora para la intervencion se mencionaron la necesidad de pasar de [2 fase diagndstica a la |
fase de acompafdamiento o trabajo real, debido al cambio de profesional de un afo a otra, lo que generd gue este
afo se solicitara informacion que ya =e habia brindado el afio anterior.

= Solicita se analice y tengan en cuenta las realidades institucionales para construir el decumento técnico de metas de
calidod, en razdn 3 que a pesar de gue los formatos de seguimiento a fa labor dezarrollada se vean sencillos, no
permiten describir todo lo que se trabaja en la IED para calidad”.

2.76  Colegio Juan Francisco Berbeo = Localidad Barrios Unidos, ano de reporte meta (2016), lineas de intervencion:
Persamiento Beico matematics - Orientacidn ambiental.

matematico la institucidn no ha tenido ningdn acompafamignto.

2.7.6.2 Con relacion a la linea de orientacion ambiental, recibieron visita en el 2016 y para €l afio 2017 se contd con i3
primera visita en ¢l mes de mayo v la dltima en septiembre de 2017. El proceso de acompafiamiento inicid con
el acercamiento del PAP v |a coordinadora del proyecta PRAE en el colegio, este afio ha cambiado la dindmica
dado que se esta realizando un trabajo directo con los estudiantes de grado 5%, enfocado a crear un semillero
ambiental y se proyecta cubsir a futuro con valores ambientales y proteccion del medio ambiente. El proyecto
PIGA v 2| PRAE se ha fortalecido, a través del consejo académico se han reestructurade las mallas curriculares
para el entendimients v proteccidn del ambiente,

Recomendaciones del colegio

* “"Como acciones de mejoramiento propuestas por el colegio, se menciond que haya un mejor segulmiento por el
nivel central de la 3ED, que exista un acompafiamiento permanente, evaluacion y control de fos proyectos y gue se
apoye realmente tal como lo viene haciendo el PAP asignado en 2017, lgualmente se solicita que no se programan
tantas actividades extracurriculares dado que se esta afectando la calidad de la ensefiania aprendizaje”,

2.7.7  Colegio Andrés Bello — Localidad Puente Aranda, afio de reporte metz (2016), lineas de intervencidn: |
Pensamienta bgico matematico.

:E.T 7.1 El rector de la IED informd gue no conoce de algin tipo de acompafamiento en la lines de intervencidn de
pensamiento légico matematico, El acompafiamiento que esta recibiendo es para el proyecto de jornada
extendida, a traves de |a profesional Gladys Rodriguez, contratada al parecer por CAFAM.

2.7.7.2 Alindagar sobre el proceso de caracterizacion a través de la ficha, el rector manifestd que el trabajo se adelanto
en 2016, con la profesional Gladys Rodrigues, del prayecto jornada extendida.

Recomendaciones del {Dlegiu

- ° 9
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= “Serig importante que el acompafamientd se hiciera directamente por la DEPE para los distintos programas y
provectos v desde al inicio de afio y no al final cuando ya estan terminando las actividades escolares”.

2.7.8 Colegie de Cultura Popular — Localidad Puente Aranda, afio de reparte meta (2016), lineas de intervencion:
Pensamiento Igico matematico — Orientacian Ambriental

.7.8.1 El proyecto de pensamiento [dgica matemdtico se presentd el 30 de agosto de 2017 par parte de la Universidad
Distrital que infermd una planeacion de 32 horas de trabajo en 8 sesiones de formacidn docente v de trabajo con
estudiantes. La Gltima visita realizada fue el 21 de septiembre de 2017, Del 2016, se ejecutc la caracterizacion de
la IED.

2.7.8.2 El provecto fue socializado con el consejo académico, de acuerdo con lo observado en el acta.

2.7.8.3 Respecto de la linga de intervencidn de orientacion ambiental, éste fue presentado en julio de 2017, por la
profesional Lucy Garcia; & partir de esa fecha se vienen desarrollando 2 talleres semanales con los profesores. La
ltima visita se realizd el 27 de septiembre de 2017; pero no se realizo taller, dado que fue reprogramado; no
obstante, se antregaron los formatos para el trabajo.

7.7.84 5¢ menciond gque éste trabajo se hace a trawés del contrato de consultaria No. 2173 de 2017, cuyo
acompafiamiento se realiza por Luis Eduardo Piza y que el proyecto ha tenido aceptacién y receptividad en los
estudiantes.

> T B.5 De acuerdo a lo evidenciade, Ia 1ED viene desarrollande un trabajo interno desde el 2016 con los centros de

interds, con el propdsito de articular Ia malla curricular y el plan de estudios, trabajo que se realiza mediante

jornadas pedagdgicas con los docentes del colegio y consejo académico obteniendo el resultade esperace de
articulacicn de la malla curricular (IRD, BUINAIMA, arguesta filarmdnica, IDEARTES), asto a través de jomada
nica, con el apaya de los profesionales Marcela Cascabita v Wilder Gualaco.

079 Colegio El Jazmin = Localidad Puente Aranda, afio de reporte meta (2017), lineas de intervencicn; Pensamiento
lgico matematica

0.7.8.1 El rector menciond que en el mes de agosto de 2017 se (nformd 2 |a institucion sobre la intervencidn en el
desarrollc de pensamiento I6gice matematico mencionando gue, “o ditima visito por el PAP fue el 14 de
septiembre de 2017 donde realizd un teller de media hara y que la ditima semana no asistio. Se concertd con la
profesionsl de lo Universidod Distrital, que el trebajo se odelontario con todos Jos doecentes tanto ae fa mafians ¥
Io tarde, en sus respectivos hararies; sin embargo, lo persong gue se presentd con las docentes les informo que
trobajaria con quienes quisieran participar, to cual rompid las condiciones iniciolmente acordadas y los hovdries
Jos acomodo de otra manerg”, 56lo se estd trabajando con un docente cuande se habias acordado trabajar con
Ios seis docentes de 13 manana y 4 de la tarde.

g
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2.7.9.2 El colegio evidencia inconformidad con la profesional gue acompaiia el process, en consideracion a que no |
informad al rector ni a |z coordinacien sobre los cambios hechos,

Fecomendacicnes del colegio

* “Se cumpla con el horario establecido de martes y jueves en los horarios acerdados y que se trabaje con todos kos
docentes de primaria de la sede A,
* Interesante tener acompanamiento en la sede B, dado que segin ko informado ¢l proyecto sdbo estd para una sede”

3710 Colegio Espafia = Lacalidad Puente Aranda, afio de reporte meta (2017), lineas da intervencidn: Pensamianto
Kgico matematico — Orientacion Ambiental

2.7.10.1 La kinea de intervencion de orientacidn ambiental inicid en agosto de 2017, luego de haber sido informados
mediante correo electranico; el PAP sefald el desarrollo de 40 sesiones tedrice practices y al final una salida
pedagagica. El profesional de acompafiamiento estd asistiendo semanalmente. Se realiza trabajo con los grados
B2 y grupo PRAE, en los horarios de biologia y se incorporan las tematicas que se traen por ¢l PAP Distrital para
fortalecerlas con el plan de estudios y conjugarlas, asi mismo se trabaja conjuntamente con docentes y
estudiantes. Esta labor es liderada por la docente que estd a cargo de PRAE.

2.7.10.2 Frente al pensamiento l4gico matemdtics, el colegio ha sido acompafiade por la Universidad Distrital {23 horas
de trabajo practicas y 8 tedricas con los docentes). El 11 de septiembre de 2017 se presentd el proyecto a la ED
y el trabajo se inicic el 18 del mismo mes con la sede B; la dltima visita de acompafiamiento se tuvo el 25 de
septiembre. Los dias lunes se realizan las 8 sesiones tedricas de capacitacidn a docentes de los gradas 39, 49 y 5%,
{8 docentes) sede B de las dos jomadas v las 24 practicas se distribuyen en acompafiamiento a cada uno de los
decentes capacitados. Esta labor es liderada por el enlace de del proyecto de jormada extendida, en conjunta con
los docentes del area de primaria. Se observa que el colegio na distingus el PI100S.

Recomendaciones del colegio

* "Se hace necesario que todos los proyectos que lleguen a la IED, se implementen desde inicio del calendario escolar,
dado que tal como s& hizo este afio 5 ven cortos en &l tierm po para adelantar las actividades y terminan atrepellando
las dernds actividades programadas con anterioridad, haciendo gue se acumulen muchas tareas para fin de afio.

= Sesugiere que la presentacion de los provectos, se realicen en compania de un responsable del nivel central, lo cual
permitiria ampliar la Informacion y alcante dal proyecto, debide a que en ocasiones na hay claridad en el manejo
de la informacidn de las personas que asignan los operadares de proyectos”,

4?9D
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2.7.11 Colegio Técnito Tomés Rueda Vargas — Localidad San Cristobal, afio de reporte meta (2016), lineas de

intervencicn: Pensamiento lagico matemitico — Orientacion Ambiental - Agentes lectores de Bogotd - ABC - OLE

la rectara y enardinacion académica.

aula especializada de OLE.

y continud en 2017,

del alcance v objeto de PIIDD5.

Recomendaciones del colegio:

2.7.11.1 Segin lo manifestado por ka Rectora, |2 intervencion en la linea de pensamienta logico matematico inicio =l 24
de agosto de 2017, fecha en la cual se elabord un cronograma de trabaje a parti del 06 de septiembre; e tenia
prevista |2 Gltima visita de acompafiamiento el 20 de septiembre, siendo reprogramada por el desarrolio de la
semana tomasina en la institucion, los docentes de matematices han venide trabajando en primaria y
bachillerato y reciben 1 hora de capacitacidn cada 15 dias, con la profesional Sonia Baron. 3 van a trabajar
estrategias pedagogicas v resolucion de problemas (25% tedrico y 75% préctice); en la institution se cuenta con
12 docentes de matematicas v 4 de primaria quienes participan directamente en &l acompafiamiento y ademids

5 7.11.2 El ABC del OLE inicid en marze de 2016 con el acampamiente de un PAP y de igual forma, #n el 2017. El
acompanarmiento sé realizd a 3 profesores de bachillerato y 2 de primaria en contra jornada; se cuenla con un

2.7.11.3 Con respecto a la linsa de intervencion de Agentes Lectares de Bogota, se inicid en 2016 con el apoyo de un PAR

7 7.11.4 La intervencion en Iz linea de crientacidn ambiental s realizd con los docentes del area de clencias naturales y
profesor lider dal PRAE y orientacionss de la rectora. Se dispuso de un PAP por parte del operadar, quien inicid
en 2017, dado que en 2016 no estuvs; se presentd en el colegio el 15 de agosto de 2017, segun lo sefiala el acta
y enmarcada en el proyecto de jornada Onicay jornada extendida, por |o que se dererming que no existe claridad

* “Que la persona o personas que leguen a los colegios a realizar algdn tipo de acompafiamiento o intervengion,

no al finalizar el afto por cuanto no s& logran los propdsitos.

gue s¢ geners incertidumbre.

precisen a que proyecto pertenecen y cudl esla dependencia o drea responsable del proyecto
+ Fl cumplimients de las contrataciones debido a que las intervenciones llegan con posterioridad a ia programacicn
de las actividades escolares de la IED, es decir gue las intervenciones inicien desde el primer periodo academico y

s Mantener informada a la IED sobre la continuidad de las intervenciones y hacerlo con suficiente anticipacion dado

= Que las metodologias lleguen a reforzar las actividades y se adapten a las dinamicas institecionales y no el contrario”.

27.12 Colegic Marco Antonio Carrefio Silva — Localidad Puente Aranda, afio de reporte meta (2017, lineas de
intervencidn: Pansamiento lagico matematico = Convenia L SALLE, Instituciones Pioneras

]
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2.7.12.1 El rector informa que [3 intervencian en [3 linea de pensamiento logico matematico inicid en el mes de agosto
de 2017 a través de [a Universidad Distrital; [a inea de intervencidn se articuld con el drea de matermnaticas con
la propuesta de trabajo de los grados de 52 a 112, intervencian en aula por niveles, participacion de 4 docentes
de matematicas v 1 coordinador. La sodializacion de este procesa a los docentes no queds registrada en algdn
documents o acta respectiva.

2.7.12.2 En fa visita se infermg gue la participacion del colegio en la estrategia 2020 instituciones pioneras se efectud a
traveés de invitacion mediante correo electrdnico en el mes de julio de 2017, para ke cual 58 hizo reunion donde
se avald €l perfil de un docente comisionado para desarroliar la labor, gquien corresponde a Oscar Asdribal
Moreno; el trabajo consiste en la formacion del docente para que capacite a docentes y estudiantes. El docente
52 ENCUENTIA 8N Procesy e capacitacion para replicar no 4o en la institucion sind en los demas colegios de la
localidad. & la fecha solo se ha inidiado la farmacicn con los estudiantes.

Recomendaciones del colegio

"Cualguier intervencion deberia dirigirse en principio a los primeros graedos dado que actualmente las actividades

se estan diriglendo en mayor medida a los grados altos: esto Iograria mejores resultados y més desde la educacidn

preescolar y basica, es decir, se multiplicaria el conocimiento en la base concentrando alli los mayores esfuerzos.

= Respecto de 2020 informan que deben cumplirse los acuerdos puesto que no se estin cumpliende los establecidos
desde inicio del proyecto, debido @ que en principio la comisitn se acordd que seria de 3 dias a la semana v fue
concedida por los 5 dias a la semana, lo cual afecta las actividades que desarrollaba el maestro.

* Lo ideal seria que el pravecta se mantuviera por el afio completo, dado que sélo se trabajaria 2 meses en 2017,

= 5e deberia tener en cuenta el tiempo de los docentes para reallzar cualguier ajuste en relacion con la

implementacion de proyectos”,

2.7.13 Colegio Jorge Eliecer Gaitdn — Localidad Barios Unidos, afio de reporte meta (2015), lineas de intervencian:
Pensamiento lbgico matematico
2.7.13.1 No se logrd obtener infarmacidn debido a que fue visitado en dos oportunidades, sin pader tener contacto con
el coordinador encargado de rectoria, debido a que la rectara titular se encontrabe con incapacidad,

2.7.14 Colegio Heladia Mejia — Localidad Barrios Unidos.

2,7.14.1 Infoarmé la rectora del colegio ) que la intervencidn en Pensomiente Lbgice Matemdtico se informd en ung
rewrian de rectores de lo focolidod del 6 de septiembre de 2017 (...)"; se evidencld en acta de reunidn del 20 de
septiembre de 2017 la participacién del representante de la Universidad Distrital y fijacion de 4 fechas para la
realizacion de las sesiones (4 y 26 de septiembre y 4 y 11 de octubre de 2017); de ésta, e detalis el registro de
una sesion para el 4 de septiembre, es dear, antes de la reunian, ko que determina inconsistencia en el acta; de
igual forma, e registrd la explicacion por parte del docente sobre el contenido basico de [as sesiones.
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0 7.44.2 En acta de reunidn sin fecha, se establecid un programa de trabajo entre la rectora del colegio y ¢l docente
encargado del convenic en el colegio, en la que se indicod que las sesiones iniciarian el 20 de septiembre de 2017
y una arganizacién por jornadas y tiempos de intervencian por sesion; posterior, se evidencid una reunion del 26
de septiembre de 2017 en la que 2l docente de la Universidad junto con los docentes asignades por el colegio
realizd la sesion programada. Por Ultime, informa Iz rectora que "¢l 27 de octubre de 2017”7 se proyectd el cierre
de estaintervencidn en el colegio,

2.7.14.3 En consecuencia, se evidencia que al procese descrito presenta falencias y alertas para el PI1005, puesto que el
tiempo definido a través del cronograma aprobado no se considera suficiente para permear el conocimiento y el
impacto curricular para el aprendizaje de los estudiantes.

2.7.14.4 Con respecto 2 |a linea de Orientacién Técnica educacion ambiantal, por informacidn de la rectora, el proyecta
PRAE ko desarrolla el propio colegio y considerd gue &l mayor logro fue el suministro de refrigernio reforzado a ios
20 estudiantes participantas, puesta que el colegio no dispone de comida caliente. Los estudiantes participantes
fuaron selecrionados por lat docentes que apoyan el PRAE de acuerdo con el interdés de astos. Los temas
abordados fuercn cuidado del medio ambiente, cultura amblental y la programacién de una visita al humedal
Santa Maria del Lago prevista para el 25 de octubre de 2017 y, por dltima, no ha side intervenido por el PI1005.

Recomendacicnes del Colegia;

* “Iniciar los convenios al principio de la vigencia para que no leguen tardios hacia el cuarto trimestre del aio como
se presentd con la linea de Pensamiento Logico Matematico,

» Recibir el material de estudio, guias, kit para [a primera linea de intervencian.

s Fortalecer la intervencidn en la linea de Orientacion Técnica educacion ambiental y definir la proyeccién 20187,

2.7.15 Colegio Tomas Carrasguifla — Localidad Barrios Unidos.

2.7.15.1 Mediante acta de reunidn de rectores de la localidad realizada del 6 de septiembre de 2017, se observo la
inclusion en la agenda “Universidad Distrital Francisco José de Caldas” y el siguiente registro: £/ profesional Julio
Romero de le Unlversided Distrital Francisco José de Coldas expone el proyecto pensamignto idgico motematico. |
En acta del 13 de septiembre de 2017 se registrd la reunidn con el drea de matemdticas del colegio v en ella se
observd el registro de la charla realizada por el docente de la Universidad Distrital (Julic Romero) y las
observaciones de los docentes a esta practica.

2.7.15.2 La docente Jefe del drea de matematicas del colegio informé que "Propusc iniciar en 2012 (.. )" no obstante, la
docente ratifico que a 1a facha de la visita de auditoria (2 de oCiubre de 2017) no ha obtenido respueiia.
2.7.15.3 La linea de intervencidn en convenio con ia Universidad de lo Salle instituciones pigneras dispuso de 14 docentes
en comisian'” entre ellos a Andrea Reyes Gome: del Colegio para participar de las jornadas de formacion y

7 Resolucion 1260 del 4 de agoitn de 2017 “Por 1 cual 50 Coscone Lna comision dé sendcias & unos gocentes doda Secretana de Educacidn del Distrita,
encabeza de VILLAREAL RIVERS DIEGO ANDRES
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transferencia def canocimiente y metodologia para la confarmacidn en Red de Tutorias, por lo que se determina |
cumplimignto de participacién por parte del colegia. De igual forma con oficio del 19 de septiembre de 2017 |
dirigido por la DEPB & los rectores de los colegios pioneros Estrategia red de Tutorias, el cronograma de |
interaccidn entre pares, de o cual se evidencio la convocatoria a los docentes en comisidn entre elles, a la
docente Andres Reyes Gdmez.

£.7.16 Colegio Rodrigo Arenas Betancourt — Localidad de Fontibdn,

2.7.16.1 e evidencid a traves de coplas de comeos electronicos la intencidn de reunion con fa Universidad Distrital, sin
embargo, al 2 de octubre de 2017, fecha en la cual la auditoria realizd la visita al colegio, no se habia realizado
reunicn entra el colegio v la universidad, De estos, ratificd ta rectora que “ef 17 de ogosta de 201 7 fue informade
parg agendar reunidn; no obstente, este no se llevs o cabo™,

Recomendaciones del Colegio;

*«  “Mayor claridad sobre esos procesos; canocer el marco a traves del cual se llevan a los colegios esas propuestas.
* Interds en gue el colegio participe de estos procesos®,

2,717 Colegio Instituto Técnice Laureano Gamez — Localidad de Engativa.

2. 7171 El colegie fue reportado en 2 lineas de intervencidn apeye ol Pensamiento Légico Matemdtico y Orientacidn
Técnice {Peoagogica) Educacion Ambiental. Al respecto, informd el rector del calegio que “Hubo reunidn con
rectoria y coardinocion ocodémice v se definid cronograma con fo universidad Distritel no hubo reunicn previg y
lg primero reusion posterior a le sefiolada fue el 22 de septiembre de 2017 con docentes de las 2 jornodos de
basica primaric,”; de esto, proyectd reunion con Consejo Académico para &l 10 de octubre de 2017 con &l fin de
secializar el tema dade que &l ser curricular selo requiere su implementacion sin necesidad de ser aprobado por
eile Organo institucional,

£.7.17.1 Contrastada la informacién suministrada, se evidencid l1a reunidon sefialada en AGENDA DE TRABAID QUINTA
SEMANA TRABAID INSTITUCIONAL y &n las firmas de las listas de asistencia con lo cual se dio cumplimienta a lo
expuesto por el rector. De otra parte, en acta de visita de auditoria quedd registrado el interés del colegio, €l cual
recomendd ampliar tas B sesiones para poder lograr su inclusidn en el aula,

2.7.17.3 Con respecto a la segunda linea de intervencidn Qrientacidn Téonica [Pedagbgica) Educacion Amblentol, safiald
el rector que ne ha trabajado esa linea.

2.7.17 .4 Verificado el informe de Gestidn a 30 de diciembre de 2016 el cual sefiala: 7. ) Escuelas de formacion ambiental:
Se conto con 846 estudiantes inscritos y un total de 803 porticipantes en los 26 escuelas de formacicon ombiental
de 11 colegios oficiales del Distrito Capital, en Jos cusles se generaron espacios de reflexidn en los nifios, nifias,
Jovenes gque opartoron of fortalecimiento en lo construccion de conocimientos (...)°, se observd que efedtivamente

"
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' el colegio no formd parte de |a estrategia. Sin embarge, el reperte "0.MATRIZ DE INTERVEMCIONES POR COLEGIO
PROYECTO 1005" lo incluyd en esta linea.

D718 Colegio La Palestina - Localidad de Engativd.

2.7.18.1 £1 colegio fue reportado en 2 lineas de intervencién apoye al Pensamiento Logico Matemadtico y Orientacion
Técnica (Pedagogica) Educacitn Ambiental, sin embarge, el rector informo y quedd evidenciaco en acta de visita |
que, a la fecha de |a misma, realizada el 28 de septiembre de 2017, el colegio fue contactado por el PAP quien se |
reunks con un docente del colegio, pero no se concretd agenda ni actividad referida a cualguiera de las lineas
sefaladas.

2 7.18.2 D las actas suministradas por la DEPB sobre evidencias de acompafiamiento In Situ, se tomo el siguiente
registro:

e Ma., 18, Acty propocto de Fortebecmieats Corriculor, Asunfor Articulogiin y Cendras o Interds

¥ =t ahafad LATILNETINED O ﬂFng|{ﬂj: F:.rg (B L (s e s e S S g R A
l_"mF:Cd:- ae age o oen 188 neresicioddes 1-.-.;_-.1-Hr..-:':.mm'le.-_-.ll =1 nkgt'r-‘\r::- e -:;lmnp"ﬂl-ﬁﬂ.rn Lms
ﬂdlralc&. d;Prﬂu:lc: Gricty Come es = Cass oe 10 PRICSNNG an (of prooesos oS
srmonTaatisn ol el  Bur ool 20 MR de Smbendes ol Sfrend. 2t pora 19 wiels
Foroiecienda & jowada, o tropeeams e a:ﬂ-h‘rpcah:m-ueﬁjf:. p{ﬂ:ﬂdama am inds &n OS5
Pritesnsd @ armom zatica § Currcudarizocion o @ Jermada Adeion uscando Forialoasy e
:E‘Tm PEE on e Aot ole ) ProdeSs Sjue e oy 1I:lr Tﬂ"'lﬁ":'—‘_i":!' \E ﬂ_]":"h: =i v

s e Y,

Tomasdo del Acla & Fortadecimmento Surnculsr gl 23 do marms 6o 2017

5 7.18.3 Como s determing el acta aludié a la curricularizacidn de ambientes de aprendizaje, pero quedd amplio <in
precisar sobre las lineas de intervencion en las que e reportado el colegio.

Estrategio Educociin Ambiental. mecibe scompafamients medionte & contrrte No. 2173 fcon nubrgs del Pl 1056) y se efecuton los 30 sesianes
ambisntales, £ profesional formador (Mo, PAP) con un grupe de estudiantes fo partic del seguadd semetre del affe Z017) La JED recibéed
refraslimentacon of process gue adefanta desde s PRAE. EI profesional forrmador gue scompans es luan Dewd Garog Rocha {Camtrhisin del
Cantrata N 2173)

Valoracidn de la respussta por parte de ka OCLH 5e obeera en ls respuesta debilidades de identidad e identificacidn del proyacto entre &l colegio
v Ia DEFA. £l acompatamisnto reslicade desde ¢ contrate 2173 no es clorg en 1 1ED y adernds se estarian adelartanda achvidades pragias de un
provects con recursos de otro proyecto. 1 sigulenta imagon muestra la estrategia evaluada da la cual no huba respuesta:
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2719 CUEETJ Instituto Técnica Industrial Francisco José de Caldas — Localidad de Engativa.

2.7.19.1 El colegio fue registrado en 2 lineas de intervencidn spoyo al Persormiente Ligico Matermndbice y Orientodion
Tecnico (Pedogdgical Educocidn Ambiental, Bl 18 de septiembre de 2017 fue reportado el colegio de su
participacion en la primera linea de intervencion a traves de una reunion informal con el gestor de la Universidad
Distrital para una proyeccion inicial de 15 cursos; hubo reunion de socializacion con docentes sede B dal colegio, I
pera a la fecha de la visita, no se habia iniciada. |

Eirnafegia Slteadidn Armtuenfo!: garicipg @0 of procedo o formeodn ombiental def ciio 2017, con wr grupo o estediantes en o desamaiio e i
eifrategia gensnpcidn gl comarimisnte (10 sesiames ¥ retiealivnentacion PRALL, mediante of controto Ma. 2273 foan rubres del P 10568) eq el marca
de o orleataonmes curricwlares brindedes por ol eguips de sduracidn ormbiesta! (A 1008 Los profesionpies formodores que osishen gar parte del
confaria 2177 on’ Wilmer Pelvadie Saacker, Minn Dovid Soarcin Racka ¥ lws Eduprda Pira Herndnder.

Waloraciom de la respuesta por parte de la OCI: Se obsarva en la réspuesta debilidades de identidad e identficacidn del provecta entre &l colsgio
¥ la DEPL. Bl acompaftamiento realizedo desde el contrata 2073 no &4 claro en ki 1ED y ademds se estarian adelantando actividades prapias de un
Provecto con recursos de otro provecto, De igual forma; o hubo respuesta de 3 estrategia de persamiento dgios matemdticn, por k tanto, se
maniiere {3 ohsarvacidn de auditoria como se deminastia J continuacin:

2,720 Colegio Institute Técnico Internacional = Localidad de Fontibdn,

2.7.20.1 El colegio fue reportado en la linea de intervencion Apoya Af Pensamiento Logico Matemdtice. El resultado de

la visita de auditeria determind ambigiiedad frente al conocimients gue sabre el tema tiene el colegio:
Por una parte, la rectora manifestd desconocer el terma v en virtud de ello en el acta de la visita de auditora
quedd registrada lo observado por ella, quien considerd no firmar el acta: “Lo reciora considera que no firma el
octa por cuante io SED no entregd y comunicd previamente el proyecto ni asesoria de lg Universidod Distrital™.
De otra parte, se entrepo ala auditoria, corres electrénics gue evidencid |3 informacion sobre invitacidn 2 ser
intervenido en matematicas y de la rectora, quien remitio el comunicado para conocmiento y fines pertinenies
a los docentes de matematicas. En consecuencia, el resultade fue determinado por |2 no participacidn del
colegio en esta linea de intervencian en 2017,

2.7.21 Colegio Maciones Unidas - Localidad de Engativa.
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2 7.21.1 El reporte del colegio indicd intervencidn en Apoyo Al Pensamiento Lagico Matematico y Convenio con io
Universidad de io Salie instituciones Pioneras, Verificada la participacion se evidencid en correo del rector gué
ne participa de esas lineas de intervencidn como se demuestra en el siguiente correg:

Irmagen . 190 Covneg instifurciomal Calagi Mocianes Linidos
Safbanes
FERHARGD 051 GADE A
HIPOLITO G L
Prodesi cnphe
i v d e il s nin
caudad

Cordial alud,

Bl i 0 2 pempneCadome peomicy ddumskey gue ol COUESIDMATRINES LADALIED,
Sl e ae s aat participands e loa allives g Pensasiet o Lig oo matemit co, e fahin
3 e nese ia presenisde ninpunepregeis lemal ded s b fetha

| o melaciGaal [Foeeens con |3 Universeiad defaSelbe, Lot indorma gos & Lice nciado
CRSTIAN OSWALDD RODFEFIEZ COATES, del dma di Fumanidadesaaisie 2 ESTHATEGIAS
DEDOE TUTOS &S e e engaiin o s imaiiocsn [ver arcm il

Blamlared s,

MUSAER CIALA KN DD RO DS GUEL SEGURA
Recio

Tamacs oo Cornen instfucsans| ol 18 de sepdiembng de 2047 a las 1221 g m-

2.7.21.2 5= confirmd que el colegic si participa de la segunda linea de intervencidn con el docents Cristian Ozwaldn
Rodriguez Cortes, Se determing gue se dispuse de 14 docentes en comisitn'® entre ellos al decente sefalado
para participar de las jornadas de formacion y transferencia del conocimiento y  metodologia para la
conformacion en Red de Tutarias, por lo que se determina cumplimiento de participacion por parte del colegio.
De igual forma con oficio del 19 de septiembre de 2017 dirigido por |a DEPB a los rectores de |os colegios pioneros
Estrategia red de Tutorias, el cronograma de interaccidn entre pares, de lo cual se evidendio la convocatona 3 los
docentes an comision entre ellos, al docente Cristian Oswaldo Rodriguez Cortes.

2.7.22 Colegio Tom Adams — Localidad de Keanedy.

2.7.22.1 Colegio reportado en las lineas de Pensamienta Légico Matemidtico vy Orientacidn Técnica {(Pedagogica)
Educacian Ambiental. 52 comprobd que el colegio realizd reunion el 23 de agosto de 2017 con el fin de establecer
acuerdos acerca del cronograma de trabajo con la institucion para desarrollar las 8 sesiones concernientes a esta
linea de intervencién y de o cuzl solo se presents listado de asistencia. No hubo nueva evidencia de su desarrollo,
cronograma, contextualizacidn & las sedes A programada para el 11 de septiem bre v B, para el 12 v 25 de
septiembre de 2017 conforme b0 informa el rectar del colegio.

= paplucita 1400 del 3 de -'I:ED:I."DEh' 2017 "Per L3 cuad se coacede una comisics de servcis 0 unds dooerles de la Secmtana de Erbwia cidet del Distaing,
ercabin de VILLAREAL FIVERS [MEGED ANDRES
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2. 7.22.2 Con relacidn ala segunda linea, el colegio informg que se suministrd a los contratistas de apove el PRAE para
retroalimentacian v a la facha de la visita no hubo prenunciamiento; en consetuencia, no e trabaja desde el
provecto esa linea de intervencion,

Recomendaciones del Colegio:

= Lalineade pensamiento logico matemdtico tiene fundamentacidn epistemoldgico v conceptualizacion gue debe ser
llevada al aula porgue posibilita el aprendizaje del estudianie v sefiald gue el Kit no fue suministrado, solo las 3 guias
de trabajo. A suver, ampliar esta con talleres pricticos en grados superiores de 52.a 11.

Estrategin Educacehr Ambiental; particlar en el grocess o farmacida ambisotal def afe J31F, can wn grupe de estudhiontes en el desorrolo oe o
estralegin genevacion def conooimenta (30 sesipnes y refropimentecidn PRALL medionte & contrato Mo, 2173 (con rebros del M 1056} en gl marco
| e o svierdocionss cuvriculores brindades pov ol equipn de educocidn pmbiental (T 1005 ), Los profesionales formodores que asisten por porte del
cantratn 217 sar Witmer Velangla Sanches, T Dend Gorcia Bocha y Lus Edvardn Pizo Herndndlez,

Valoratidn de la respussta por parte de la OC1: 5= obierva @n la respuesta debibidades de identidad e idertificacién del provectn entre el colegia
vyl DEPE. El acorrpafamienta realizads desde el contrata 2173 no s clarg en la 1IED v ademids se estanan adelantando actrvidades propias de un

progecto con recursos de otro progecto. De igual maness, no sé die respuesta frente 3 la estrategia evaluads por s auditesia ¥ oue se evidencid
e la enformacidn entragada por & DEPE:

— i ol R 10 R T
Porred o e 1 MATI? DF BITRSTSIIOMTT PO R OONES KBS0 1005 FLA BE DICERBAL B 1T

2.7.23 Colegio la Amistad —Localidad de Kennedy,

2.7.23.1El colegio fue reportade en las linsas de Apoyo ol Pensomiento Lagico Matematico v Convenia PNUD-5ED1S, 5
comprobd mediante correos electronicos que la DEPE invitd a rectores de los colegios oficiales distritales a
participar de la primera linea®™ v convacatoria del Director Local de Educacion de Kennedy a reunian para el 14
de agosto de 2017, De igual manera, en documento suministrado por el colegio, se determingd la socializacidn al
Consejo Academico hasta el 26 de septiembre de 2017 por el docente de la Universidad Distrital; sin embargo, la
rectora manifesto que no hubo presentacion oficial del proyecto y de las lineas de intervencion mencionadas. De

igual manera, considerd evaluar |a continuidad de pensamiento Légico porgue considera que ya al finalizar el
cuarto trimestre no considera oportuno iniciar,

H ForAlepimiento de i oralidad, leetura ¥ eseriura) @& mednes en &l marco del proyecto Leer es volar, on cabeza de i direccidn dn Ciancia y Tesnalagi,
b intervencn on 30 codogi0s pUOnEres para garsniaar que los nifkes ¥ nikas de prado perere lean v escriban.

# Carren Bectrdnice del | e akosto de 5017

=y
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Estratagla Flan de fomalecimisnto de lectura y escritusa:
Berividad de Sensmiliracon a Rectares: La rectara Marka del Pilar Castibe asistio solo ol entuentro de rectores de septiembe, faito al ce abdl

i

Valoraclion de la respuesta por parte de la OC1: 5e observa en la respuesta debilidades de identidad ¢ dentificacidn del provecto entre ¢l colegio
v la DEPA. Las evidercias presentacas por el drea suditada dan cuenta del fortalecimiento de |a lectura; no obstante, persisten debilidades para
legrar identificar el provecto al que se refieren en la vaita y scompafiamiento; k3 imagen siguiente muestra la intervencidn en pensamiento ldgoo
matematico, del cual no se dio respussta

0 ok AT LD T T e ke
Torraso g8 (1f BAATAID (6 ROTEAEMCIORDS FOR COAPGHD PROVECTD 1005 EL 4 CF C4DERBIECE 2017

Conferme a lo expresado por le recteds el colegio, sa ratifica i observacidn de auditora ton respecte al fesgo avidente.de no curhplin s metss
del PIL005, pugsto que considerd 1o inconveniencis de ponesen prictica esa estrategia al final del calendarnio escalar

2.7.24 Caolegio Marsella = Localidad de Kennedy,

2.7.24.1 El colegio fue reportado en las lineas de intervencion apoyo al pensamients Idgice matematico y orientacidn
técnico [pedagdgica) agentes de lecturg de Bogotd. lectores y lectoras cludodanos. Con base en las evidencias
suministradas, el colegio ha sido intervenido en las 2 lineas sefialadas. Se observd gue efectivamente ha existido
eza3 participacidn en el tema de oralidad desde el proyecta 1056 Jornada Unica y Uso del tiempo escolar “ del
convenio de asociacidn 1713 SED = COMPEMSAR.

2.7.24.2 Conrelacion al apoyo de pensamiento logico matematico se comprobd la particpacion del colegio en la primera
reunlan contenida en actas del By 23 de agosto de 2017, lista de asistencia al taller de la misma fecha en la cual
se pudo observar que el tema abordade correspondid con esta linea.

2.BE Conclusiones de [a visita a las IED.

La Tabla No. 2 muestra el consolidade del resultado obtenido en las visitas de comprobacién de avance y estado de las
lineas de intervencién anlos 24 colegios visitados. En el campo CUMPLIMIENTO se registrd £i 2o hizo 0 no la intervencicn

al colegio por parte del PI1005. Asi, se tiene:

Tabla Mo, . Fesuitods o o8 wsinos o fos £0

FCHARAE [I LA ED CUPPLINIEN T FL{rRA nhelite OESEnADaNES
INTEAERCION
Lo PLCEE ST A% NS Bl e e no lug nbenvenido
HCRRA R DUkR W OLERAR = AGOSTE Ha T El colen Tue imtenssidn s 2017, nd abglarky d0 @ifar reporso
oo @ hsmaes 116
(=¥ 50 L El e nis Fuiie impenaenada
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Elaberada par Egepo Auditores — Ofidna de Condrol Inkorna -4 g golubes de 3017

'En consideracion a este resultado, la auditoria en cumplimiento del rol "Enfoque hocio la prevencion™™™, le corresponde
la formulacion de recomendaciones con alcance preventivo, que le sirvan al PI1005 para la toma de decisiones frente al
quehacer institucional y su mejora, por lo gue alerta al ordenador del gasto del proyecto para adoptar medidas tanto de
orden preventive cemo correctivo de control interno ante la dificultad para cumphir las metas previstas en 2017, a partir
de ajuste a la planeacidn del proyecto.

5ibien se observa en el desarrollo de estos procesos de intervencian la intencionalidad del proyecto para fortalecer el
curriculo, las intervenciones en 13 de los 24 colegios visitados (tomados como muestra), hizo evidente la necesidad de
replantear los tiempos, las fechas y momentos de intervencidn que conduzcan al fortalecimiento curricular, es decir, un
impacto real para el colegio v para los estudiantes en el conocimiento y desarrollo de aprendizajes para la vida.

M Docrean 48 del 19 de abril de 7017 “Por ol cual se modilica w adickna o Decreto LOED de 200%, Repamentn Lnlea o] Sector e 15 Eundipn Puablica”
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Es imperioso que el PII00S revise el proceso de planeacion, la conveniencia de iniciar esas intervenciones, el
compromiso de los colegios y 12 orientacion a fortalecer el curriculo para cumplir con el objetivo del mismao, puesto que
iniciar después del segundo semestre y en el Glumo trimestre del calendarie escolar, dencta fallas en la planeacion,
situacion expresada por los propios rectores fo gue impedird un real impacto en el conocimiento de los estudiantes y en
gl dasarrollo de aprendizajes.

Complamerto de lo observado, el proyects presentd €l documenta DE TRABAIO 2 - VERSION PRELIMINAR fechado el
30 de agosto de 2017, lo que determing que la operativizacion de [ ruta de calidad se sustentd en lineamientos que
atn no han sido aprobados v gue fundamentan las lineas de intervencion para &l tema de los colegios evaluados.

Para |a avditeria @ resultado se constituye en una alerta gue no permitira cumplir las metas programadas para 2017 por
lo que el respensable del PI100S debera replantear la planeacion de las Intervenciones a futuro,

3. Evaluar la aplicacion de la pestidn documental en el proyecto de inversion,

Revisada la gestion documental se encontrd come principal debilidad el manejo de la documentacion de fos expedientes
contractuales, debido a 2 factores detectados y que la auditoria concidera afectan la gestidn contractual del PIT00S

3.1 Conformacian de 1os expedientes contractuales:

3.1.1 Expediente del contrato de prestacion de servicios No, 3586 de 2016 registrd foliacion del 1 al 53,  paginas sin
. folio y retoma del falio 34 al 38, una sin folio y termina con e folio 40.

] 312  El expediente del Contrato de Prestacidn de Servicios No. 3784 incompleto por |a falta de documentos de |3
gestion contractual.

31,1  FEl expediente del Convenio de Asaciacion SED ~COMPESAR No. 2964 del 28 de julio de 2016 incompleta,

Estos 3 expedientes son una muestra del proceso auditedo a través del Objetve MNo. 1 pero comprende todos los
cantratas revisadas.

3.2 Principio de publicidad:

321 La aplicacion de la gestidn documental conduce a una organizacion de 105 documentios y aporty nidad en la
entrega de los mismos @ Contratos para la respectiva publicacion de ley; no obstante, el resultado expuesto en el
objetivo 1 del presente informe, demostrd la afectacion de cumplimiento a este principio y fa incidencia frente a la
responsabilidad en el ejercicio de ia funcitn de Supervisian, lo cual se S0portad en las siguientes leyes:

3.2.1.1 Decreto Macional 1082 de 2015, art: "2.2.1.1.1.7.1. Publicidad en o SECOP. La Entidad Estatal esta obligada 2
publicar en el SECOP los Documentos del Proceso y los actos administratives del Procese de Contratacian, dentro
de los tres {3) dias siguientes a suexpedicion”,

1212 Manual Integrado de Contratacion de la SED capitulo IV "PUBLICIDAD DE LOS PROCEDIMIENTOS- SISTEMA
ELECTRONICO PARA LA CONTRATACION PUBLICA, numeral 1, Kterales S, T, U; NUMERAL 2 v la incidencia
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contenida en el numeral 3 de responsabilidad por falta de publicacian de informacdidn en el 3ECOP, originado en
el incumplimignto de envid de la documentacién contractual.

3.2.1.3 Manual Integrado de Contratacidn de la SED, numeral 10.5 FUNCIOMES DEL SUPERVISOR E INTERVENTOR: A. DE
CARACTER ADMINISTRATIVO, NUMERAL &. Qrganizar la documentacion que se genere durante la ejecucion del
contrato, manteniéndola a disposicion de os interesados v remitir copia de la misma la Oficina de Contratos,
Mumeral 13. Gestionar la publicacidn de los documentos propios de la ejecucion de los contratos a través de la
Oficina de Contratos, quien determinara, de conformidad con |2 ley, cudles seran chjeto de publicacion.

Respuasta del drea con oficio L2017-63355 del 22 de noviembre de 20017: En elaffo 2016 se gncantd gue lo oeganizocidn documental de fo DFPE
requerio cstrotegios de apopa ediopnelies, wa Que sxIsha represontienio de iforsocion flsico desde & oo 2002, Por taato, o definis un equigo £2
persamas} parg Ip argendacian, clasificocion, verifioeolan p frasiogdo ael misema. En @l [ronscuso ae' afa se sriregovan los archives el 2012 of 2015,
Esre oo fos esfuersos estin forolinaoos en entregar de endregar 100 ky auwe covresponde 5! JO1E. & Iroves de esia estroteqio, bemas logrons que

da gesticn gredmieniel del 207 s encwentr af o,

Valoraclén da la recpuesta por parte da la DO Lusgo da evaluar B respuscta brindady por la DEPA, la 00 mantene la obeorvacidn de augitoni,
en wirtud a que la respuestz pretende depurar 1 docurmentacidn contractual g repeta on esa Direccidn para su enwin a la 02, lo que ratfica la
chservacion e auditeria frente a 3 dabilidad an 3 gestidn docusmental; pa sbstente, les acoianes cormectvas que a00pta en su respipesta |3 DEPA
deben conduchr ne 50k 8 3 remisicn seftalada en el oficio sino & tamar Bcciones correctivas ¥ prospectivas para @l cabal cumplimiento del decretn
nacioral 1062 de 2015 para toda contrataciin ¥ expedcrin de 50106 centractuales y nermas da archiva,

4. Realizar seguimiento a la ejecucion del PAC de los recursos de |a vigencia 2017 y reservas presupuestales

4.1 Se evidencio la suscripcion de reservas alinicio de 2017 por valor de 52.466.850, las cuales fueron pagadas en el
mes de febraro, con cargo al contrato de prestacion de servicios profesionales No. 3679 del 24 de agosto de 2016,
con madificacion No. 1 del 05 de diciembre de 2016, en cuanto & valor y plaze, gue correspondio con el registro
suministrado por el area financiera.

4.2 Se realizo, en la vigencia de 2016, traslado presupuestal del provecto por valor de 583.913.719 contenido en la

resolucion 2235 del 27/12/2016,
4.3 La programacion y ejecucion de kos recursos a junio de 2017, muestra el siguiente pancrama:

Imagen Ne. 20 Informe de eYogrnmatidn v apécution de recurios J017
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Dy s Db i ikt e [RR L by ) e e DN ST oM SRR 1LY Jamldgldh =0 pasmrEmw e
?‘:I.h RPN bl RRCLE R TANTITI SN T il Beh Eh T TR TE_N 1 mam mEy - IR TR 14E0 BB i e
Teenado de carpets oficial de provectos WIT2.16.4 2Boeny.iawh], Seguimionta Ofical da Proyeetaci 2017 SECUIMIENTY PEOVECTOR BOGDHTA MEIOR PARA

TCOCE Seguimiento duno 2017

4.4 Los recursos asignados para la vigencia 2017 correspondieron a 52.820.000.000; con corte al mes de junio de 2017,
fuercn comprometidos $1.750 408 642 a través de la suscripcion de 23 contratos, valor que equivale al 62.1% de
los recursos ¥ gires, a la misma fecha, por valor de 5297.996.621, es decir, el 10.6% con base en lo programado,

"9




PROYECTO DE INVERSION 1005

AT PR T “EnATALICIMIENTD CURRICLAAR PARA EL DISARROLLD DE APRENDIZARES A 1O LARGD DE LA wipa®

BHETA DD

EDUCACION Fecha elaboracion: 04 de diciembre de .
] 517 Pagna 60 de 64

resultado que requisre revision puesto que el cdlculo s2 debe registrar contra los compromisos representadcs en)
RP, s decir, que el porcentaje real de cumplimiento de page fue del 17%.

4.5 A septiembre de 2017, el comportamiento de girns pasd del 17% en junio al 52%, mostrando un aumento de los
pagos del FILDO5.

4.6 Si bien, para la vigencia 2017 se asignaron recursos por $2.820.000.000, durante el proceso auditor, se observa
que mediante resolucién No. 1610 del 15 de septiembre de 2017, expedida por la 5ED, se efectud un traslado
presupuestal por valor de $37.879.358 del proyecte Fertelecimiento Curricular pera el desarrollo de aprendizajes
o lo lorgo de lo vida, quedando recursos del proyecto para la presente vigentia por un valor de 32.782.120.642.

4.7 verificada la informacian entregada por el drea financiera de la entidad, los recursos programados para el trimestre
correspondieren a $316.576.815, de los cuales se efectuaron pages por $297.096.612, es decir, un giro DEL 94%
con una diferencia de 518.680.194 que dejaron de ser pagados.

Tabla b 11, PAC con cane o juna de 2017
RELACEON DE RECUSROS PROGRAMADOS V. LD EJECUTADD
PROGRAMADO EJECUTADD DIFERERCIA

I1E.RTEE15 079096621 1R.GHD. 194
Elabarecitn propi, con base en nloemasiin del dr2a franciea

4.8 Respecto al proceso de planeacion contractual, se observd que inicialmente se formularon 10 Rems para la
vigencia de 2017; no obstante, con corte a 30 de junio del presents afie, se adicienaron 17 items, 15 para contratos
de prestacion de servicios, 1 con la Universidad de la Salle (corvenio) y 1, con el PNUD, (comveniol y la solicitud de
eliminacidn de 1 item, obteniende que el proyecto formuld, en total, una contratacion de 27 items creados durante
el primer semestre de 2017. Lo anterior indicd que 2l proceso de plansacion contractual presenta debilidades en
consideracion a que, al hacer la relacidn entre el ndmero de items programados y el nomere de items ejecutados,
estos superaron en 160% por encima de lo programado.

Aespuesta del drea con ofilo F201F-63355 del 22 de novierm bre ge 2017 Verificada lo informaoon enfregeda par & dred finmaend ge ko enfiogd,
los recursps progremodos pero el trimestes correspondieron o 5 316 GTE 815, de has cuales SE EfaIILOTON DOGOR PUT S3UF QOB E12 o geor, ungim
el 845 con ura diferencie de 518680, 194 que dejpron de sor pogodas, §.)

Valoracion de [a recpussta por parte de la DO Lusgo de svaluar @ respuesta brindada por & BEPD, la O€) mantens @ obserscocion de budereas,
er it @ que del andlisis efectuado se encontraron debiligstes en el procesa de planeactn pora a contratacidn y programacidh de los pagos de
acwerde con o s=ialado en el infarme de aoditora gque noaludid a respuasta;

5. Revisar la idoneidad de los controles asociados a los riesgos y los indicsdores que garantizan el cumplimiento de
las metas cuantitativa y cualitativas del proyecto.

La auditaria una vez estudiada la informacidn del proyecto v la estructura del drea responsable de su ejecucion encontrd
la siguiente conformacidn de acuerdo con el tipo de vinculacion contractual:
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Tabla M. 12. Tino de wincwlooion PI100S
TIPO VINCULACION 2016 2017 TOTALES
ENCARGD 3 3 &
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION 1 1
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYOD A LA GESTION 4 4
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 21 17 L
PROPIEDAD 5 5 10
PROVISIOMNALIDAD 1 1 2
TOTAL VINCULADGS 31 0 &1

Elaboradicn pripis, oon base &n infarmatide dela DEFR

5.1 Para 20116, el provecto determing como indicador de producto Plan de Desarraillo “100% de |ED acompanadas en
el fartalecimianto de su curriculo” y para la ejecucion dispuso de 22 contratistas, es decir, el 71% del equipo dela
DEPS para su desarrollo.

5.2 La linea de intervencidn conforme lo dispuso el PILO0S, registrd que el 70% del proyecto lo ejecutan bajo las
modalidades de Contratos de prestacidn de servicios profesionales coma lo muestra la siguiente tabia:

Tahla Mo, 13, Comipasicidn Uner ge infervencidn AIL100S - 2046

LEHES [ BWTERVERCHTIN 2016
o ; ESTRATIGA MAETIS [E PROCESD BE APDYO ¥
RO IR ﬁﬂ;’:;ﬁ e UDERPAF  CALDADY Qe ACORPARERAENTD TOTAL
AMBIENTE RLIRALIDAD TECKICH BAP
[MCRRTD 1 1 1
PRESTASA M DE S BRI OO% DROFESIIMALES 1 | i3 1 "
PROMEDSTY 2 3
PROVISIMALIDAD 1 i
Tota geaeial i '] 14 2 7 F] 2

Elaboracion propia, can base en infarmatide e lp DEPD

5.3 En 2017 21 contratistas han operado las diferentes lineas de intervencidn, &5 decir, el 70% que se mantuvo del
2016, lo gue se evidencia en la siguients tabla:

Fabla Mo, 14, Compasicion fineg de inTenvencid PIIOGS - F017

AT LSAE T

TG O WML D OOCTRADEEA, CRATEMASE SEViabuid] Waras DeCaisinn VATEIAATEG CoMrim iaAnG: TR ok
A AN DTS i U PYRSAOMMTUTVG S RAIETEA YT VLA

IEOEEF DEMETAL:  Jededful Bl - siooaces 1es
=n S0 R EUESR T TR 1
R W o e T

TR AT i ] L] 1
M TR0 L SRS DE aREh0 & Le DECTe0e i
) O O A LT P D L B ] i L] i =
A T ] i i ]
#a Cr b b s L L
Talal pren sl i i ] I 1 1 1 i;

Eli Beradadn pragua, sun base en mformacidn de la CEF8
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5.3.1 Comoconsecuencia de esa estructura, la Oficina de Contrel Interno en el rol de Evaluocion del Ripsge le compete
determinar la identificacion y analisis de riesgos como un proceso permanente @ interactivo con el PI1005 que
identifique en la ejecucidn del mismo y que puedan legar a representar una amenaza para la consecucion de los
abjetivos.
EI P11005 evidencia una petencial exposician al riesgo en el manejo del mismo bajo esa estructura y la dificultad
para cumplir el objetive, de manera particular con la meta programada para 2017 y proyeccion 2018, Par tanto,
al ardenadar del gasto y la entidad deben adoptar acciones preventivas para asegurar y garantizar |3 CONSECUCion
del objetive mediante la formulacion de estrategias y acciones de mejora preventivas y correctivas. En estos
procesos y ante las debilidades detectadas en la gestion contractual y de manera particular con el contrato gue
tenia a su cargo las tramites v documentacion de esa gestidn, se considera una amenaza frente a la continuicad
¥ memaria institucional que se debe garantizar a través de una adecuada supervision y de gestién dorumental.
5.3.2 El proyecto dispuso de informacidn organizads en registros Excel, documentos, reportes administrativos,
| financieros, cuadros de seguimiento a visitas de los PAP, informacion PAC, resultados del acompafamienta,
informacién administrativa y financiera antre otros, lo que permitia determinar el uso de esa infermacion cemo
sopore de seguimiento ¥ control del proyecto.
5.3.3 Llos indicadores del proyecto representados en Plan de Desarrollo: 100% de [ED occompofiodas en el
fortalecimiento de su curriculo pora tronsformacidn de sus prdcticos de oulg; del proyecto: “Acompafiar @ 376 colegios
en el fartolecimiento de su curricule™ de resultado: “Colegios con fiche de corocterizacion en el sistema de
informacion de lo Direccion” y de “Colegios ocompafiodos parg le implernentacidn de 105 orientaciones pedogogicas
en el marco del ecuerdo por lo colidod educativa®, registraron controles a través de la documentacién que maneja a
DEPE: no obstante a la luz del sistema de contral interne deben ser reforzados mediante mecanismos de control
operativo que demuestren su efectividad,

Aespuesta del drea con oficlo 1F2017-63355 del 22 de noviembre de 2017: (os ocompafinmientas y arcones gue oo levoron o cabo son los
| mencigaodas en e infame en of numeral 5.3.2. que, fegun menclonan o ol misma, Son un soporte pora el seguimisnta el control del proyecta
fod

Valeracén de | respuests por parte de la OCI: Lo cbaervecion se mantiens, debido a las debifkdades encontradas durante el proceso suditor,
tantn en lad visitas @ las instituckones educatives come en la planeacidn de las actividades 4 desaroliar, aspectos gue puedsn afecta el
cumplimisnto delas metas y de las intereenciones én cada uno de ks colegios,

En consideracion B respusstas recibidas, 1z audtoria determina g giguiente.

+  Spobserva que persisten las debilidaded frente a cada uno de los 5 objetivas de la suditars, en virud 3 gue algunas respuestas no fueron
concordantes ean lo observade. En el marco del ral de “Eafaque o b prevencice” y o “Gestdn del resge”, |3 DEFS asts axpumsta al
incurnplimiento de las metas previstas pueste que fua evidente que oolegios con mbrven cidn @n pensamiento kMmoo matenatico [eatre las
estrateglas evaluadas) no fueren intervenidos o la misma, llegd al final del cusrto trimastre ded calendadio escalar donde a considaracn de
Ios rectonas no era converieate iniciar al final de b vigenca,

®  Enconsecuencia, la DEPE doba revisar & pravsss de planeacion para adoptar medides correctvas frente al compromiso ci ciudad gue tiene
ol BIi00S g fravde del lanalecimeanto muricular para el desarrallo de aprendizazes a o larga die la vida.
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CONCLUSIONES

1. La auditoria realizada cumphid con el objetive peneral Evaluar ef estods de avance del provecto de inversian
1005- Fartolecimiento Cwrricular parg el Desarrcllo de Aprendizajes o Jo Lorgo de To Vido, a través de la
comprobacion del cumplimiente de los objetivos del provecto de inversion en 05 objetos contractuales
programados, ejecutados ¥ en ejecucion, de las actividades propuestas en la formulacion del provecto [ficha
versidn oficial 2017] de inversidn para el logro de los objetivos del mismo en relacion con las metas asociadas,
di la aplicacion de la gestidn docurnental en el provecto de inversidn, seguimiento a la ejecucidn del PAC de los
recursos de la vigencia 2017 v reservas presupuestales v la ioneidad de los controles asociados a los riesgos v
los indicadores que garantizan el cumplimiento de las metas cuantitativa v cualitativas del provecto,

2, El sisterma de control interno denotd debifidades relacionadas con |a planeacidn, seguimiento y control del
PIT0OS, & partir de la responsabilidad y la funcidn de supervisidn: motive por el cual la gestion contractual ingidic
v afectd la gestion documental y generd exposician al riesgo ante |a potencial materializacion de eventos omo
un potencial incumplimiento de las metas para la vigencia de 2017.

RECOMENDACIONES

La Oficina de Controf Interno en cumplimiento del rol “Enfogque hoco fo prevencidn™, formula fas sigulentes
recomendaciones con alcance preventvg, que le sirvan al PI1005 para la toma de decisiones frente al quehacer
institucional y su mejora, por lo que alerta al ordenador del gasto del proyecto para adoptar medidas de contral interna
ante la dificultad para cumplir las metas previstas en 2017, tanto de orden preventive como carrectivo a partir de ajuste
a la planeacidn del provecto.

1. Replantear kos tiempas, las fechas y momentos de intervencion que conduzcan al fortalecimiento curricullar, &g
decir, un impacto real para el colegio y para los estudiantes en el conocimiento y desarrollo de aprendizajes para
la vida.

2. Revisar el proceso de planeacion, la conveniencia de iniciar esas intervenciones, el compromiso de los colegios
y la orientacion a fortalecer el curmiculo para cumplir con el objetive del mismo y alcanzar €l impacto an el
conocimiento de los estudiantes y en el desarrollo de aprendizajes.

3. Revisar la fichas de caracterizacion con el fin de verificar y diligenciarias en su totalidad, ademds de unificar el
texto utilizado '

4. Paralaauditoria el resultade se constituye en una alerta que no permitird cumplir las metas programadas para
2017 por lo gue el responsable del #1005 debera replantear fa planeacian de las intervencianes a futurs. De
otra parte, deberd adoptar mecanismeos de prevencidn y correccion en materia de supervision para garantizar
el desarrollo del proyecto.

12 Dacreto 648 del 19 de abril de 2017 “For ol tual s modifica y adiciona & Deerete 1081 de 1015, Bpglamentn Linica del Soctor do | Fuscidn FBublcs”
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5, Presentar el proyecto a directivos docentes y docentes antes de iniciar cua Iguier intervencién enestosy suscribir
actas de compromiso que invelucren al colegio que facilitara la apropiacion del mismo y el desarrollo de fas
diferentes tematicas.

La auditoria evidencié la disposicidn del equipo de la DEPB que intervino en el proteso de auditona mediante fas
entrevistas realizadas, la entrega de la informacidn solicitada y la organizacidn de esta 2 lo large del proceso,
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