AHLCALDIA MAYOR

ADMINISTRACION DEL RIESGO

SOCOM L DIRECCION LOCAL DE EDUCACION LOCALIDAD DE BOSA
Secratads
EDUCACION Fecha elaboracién: 28 de octubre de Pagina 1 de 4
2016
Proceso Evaluacién Proceso Administracion del Riesgo — Nivel Local de la SED
Fecha Inicio 11 de octubre de 2016
Auditor LUZ ANDREA PENA SANCHEZ
i ' Evaluar la aplicacion de la politica de administracion del riesgo de la entidad en la
Objefivo General. Direccion Local de Educacion.
1. Evaluar el contexto estratégico, determinar la relacidn con las causas, formulacion
del riesgo y las consecuencias que traeria la potencial materializacion del riesgo.
' ol : | 2. Determinar la pertinencia, observancia, disefio, formulacién y soportes de los
Objetivos especificos controles existentes, la viabilidad institucional y la relacién efectiva para la
| determinacién del riesgo residual.
! 3. Evaluar los reportes de seguimiento al mapa de riesgo de la Direccion Local de
Educacion como insumos para las decisiones estratégicas del tratamiento del riesgo
residual y evidenciar.
SR TR Esta auditoria se realizd en el nivel local de la Secretaria de Educacién Distrital,
AlcariCe' i particularmente en la Direccion Local de Educacion de la localidad de Bosa y la

evaluacion se hizo con corte al 30 de septiembre de 2016 teniendo en cuenta los
reportes presentados a esta fecha.

1. Ley 87 de 1993

2. Decreto 1537 de 2000.

3. Decreto 943 de 2014, Por medio del cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno

4. Decreto 330 de 2008

5. Metodologia administracion del riesgo SED 2014

6. Contexto Estratégico y Mapa de rlesg_ s de la Direccion Local de Educacn’)n

"METODOLOGIA

1. Revisién y analisis de la documentamén de la admmlstramén del nesgo Guia metodoléglca de la Admmlstracnbn del
Riesgo adoptada por la Secretaria de Educacion Distrital, contextos estratégicos.

2. Entrevistas y visitas de campo para evaluacion del contexto estratégico y de los mapas de riesgos.

3. Verificacion y valoracion de registros y de evidencias con el propdsito de identificar los soportes de los seguimientos
efectuados por los responsables.

4. Analisis de la informacion acopiada.
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vt Sttt A RS T T e T L o i R  e

A partir de la evaluacion realizada contexto estratégico, mapa de riesgos e informes de seguimiento de la Direccion Local
de Bosa, la Oficina de Control Interno observa que, a pesar de contar con el mapa de riesgos y el contexto estratégico,
hay debilidades en la aplicacién de la metodologia de administracion del riesgo lo que hace que no se reconozca como
herramienta de primera mano para la gestion local.

El analisis del entorno se debe fortalecer ampliando el alcance con aspectos de politica publica que indefectiblemente
afectan el logro de los objetivos. En cuanto a la construccién del mapa, el informe sefiala debilidades conceptuales en la
tipologia del riesgo, analisis de riesgo, definicion de controles, plan de mitigacion, seguimiento y el uso general de la guia
metodolégica como herramienta de referencia en el tema.

Los reportes de seguimiento que no se han documentado ni se apoyan en indicadores los gque se traduce en
apreciaciones subjetiva en algunos casos.

Por Gltimo, se recomienda la implementacién de acciones para la formulacién de un mapa fortalecido por la construccion
colectiva de la Direccion Local, documentado y apoyado en los controles adecuados que se orientan de manera efectiva
al logro de los objetivos especificos de la Direccién Local de Bosa.

St e il e L

roducto de

la evaluacion realizada al mapa de riesgos de la localidad de Bosa se obtuvieron los siguientes resultados.

P
1. CONTEXTO ESTRATEGICO.

e El contexto estratégico fue elaborado por el Director Local y la funcionaria responsable del mapa de riesgos,
ignorando la recomendacion de los objetivos especificos establecidos en la metodologia de administracion del
riesgo.

s En la definicidn de fortalezas y oportunidades se aprecian dificultades comprensivas de los contextos interno y

externo, por cuanto en oportunidades se enuncian actividades internas que por definicion serian fortalezas y
que en el momento del diagnéstico no estan presentes, sino que se espera realizar a futuro.

e Existen debilidades en la definicién de amenazas y debilidades, toda vez que se incluyeron dentro de las

amenazas situaciones que no corresponden al contexto externo de la direccion, sino que son internas, es decir
son debilidades o limitaciones.

o Dentro de las amenazas identificadas no se incluyeron las relacionadas con lineamientos de politica publica
distrital que pueden tener efectos presupuestales y logisticos para los proyectos y actividades de la DLE.

2. IDENTIFICACION DEL RIESGO

o Los riesgos y el contexto estratégico estan desarticulados y no es posible identificar la relacion causa - riesgo.
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Se utilizaron categorias para definicion del tipo de riesgo inexistentes en la metodologia de administracion del
riesgo tal como se muestra en la siguiente tabla:

MAPA DE RIESGOS DIRECCION LOCAL DE BOSA METODOLOGIA DEL RIESGO
RIESGO TIPOLOGIA TIPOLOGIA
Falta de participacion en algunas mesas del sector eductivo en la |Control Operativo

localidad de Bosa
Inadecuados habitos posturales y/o ergondmicos de algunos Saludenel Trabajo  |Ambientales y de salud ocupacional
funcionarios de la DLE de Bosa

Incumplimiento en la garantia del derecho ala educaciénenla |Estratégico Cumplimiento
localidad de Bosa
Practicas que atenten contra el principio de transparencia y el Corrupcion Corrupcion

buen uso de los recursos publicos en |a DLE Bosa

3. ANALISIS DE RIESGO

La determinacioén de probabilidad de los riesgos 21921 y 21922 no se baso en registros histéricos, por tanto, su
clasificacion es perceptiva.

La determinacion de la probabilidad de los riesgos 21875 y 21920 se apoyaron en registros histéricos, por ende,
estan documentados.

El riesgo 21922 no se defini6 el nivel de impacto por ende no se estableci6 la zona de riesgo y la medida de
respuesta, incumpliendo lo dispuesto en la metodologia de administracion del riesgo.

4. VALORACION DEL RIESGO

En el riesgo 21922 (corrupcion) los controles estan orientados a manejar una buena imagen y mejorar el servicio
al usuario y no guardan congruencia con el riesgo definido. Igualmente, los controles definidos no son
cuantificables ni medibles y se refieren a categorias abstractas como” igualdad, prudencia”.

La calificacion de cada uno de los controles de los riesgos esté por debajo 50 puntos, caso en el cual se debid
formular acciones de mitigacién, sin embargo, ningun riesgo se definieron estas acciones.

Para el riesgo 21922 (corrupcion) no se diligencioé el formato en lo que respecta a valoracion del riesgo.

5. AUTOEVALUACION DE CONTROLES

e Inexistencia de indicadores ni sus hojas de vida, que orienten el seguimiento de los controles definidos
en el mapa de riesgos de la D.L.E.
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e Losriesgos 21875, 21921 y 21920 no reportan los seguimientos correspondientes a los meses de mayo
y septiembre de 2016.

e En el riesgo 21922, los seguimientos reportados no estan asociados a indicadores y no son
evidenciables, toda vez que los controles no se formularon adecuadamente.

=

De la evaluacién realizada al contexto estratégico, mapa de riesgos y los informes de seguimiento de la Direccion Local
de Educacién de Bosa, se concluye que la politica de administracion de riesgo se aplica parcialmente, toda vez que
existen debilidades en la comprension de los lineamientos de la metodologia de administracion del riesgo, en la
documentacion de su formulacion y seguimiento, en la construccién de indicadores que permitan monitorear el avance
en los controles definidos y en la desarticulacion de los reportes de seguimiento que no estan asociados con los controles
definidos en el mapa de riesgos de la Direccion Local.

1. Iniciar el proceso de construccion del mapa de riesgos con la sensibilizacion a todo el equipo de trabajo, la
definicion de un comité o grupo que lidere el proceso y la formulacion e implementacion de un cronograma de
actividades que permitan contar oportunamente con este instrumento de gestion.

2. Gestionar el apoyo permanente de la Oficina Asesora de Planeacion, en la identificacion, analisis y evaluacion
del mapa de riesgos de la Direccién Local de Bosa.

3. Implementar planes de capacitacién de la metodologia de administracion del riesgo, especialmente al equipo de
trabajo designado como responsable de la construccién y seguimiento del mapa de riesgos.
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