
Av. Eldorado No. 66 – 63 
PBX: 324 10 00 Fax: 315 34 48 
Código postal: 111321 
www.educacionbogota.edu.co  
Información: Línea 195 

MEMORANDO 

PARA:   Dra. ISABEL SEGOVIA OSPINA 
 Secretaria de Educación del Distrito 

ABEL MATIZ SALAZAR  
Subsecretario de Acceso y Permanencia 

JULIA MARÍA RUBIANO DE LA CRUZ 
Subsecretaria de Calidad y Pertinencia 

DIEGO ESCALLON ARANGO 
Subsecretario de Integración Interinstitucional 

CARLOS ARTURO CHARRIA  
Subsecretario de Gestión Institucional 

DE:  ÓSCAR ANDRÉS GARCÍA PRIETO 
  Jefe Oficina de Control Interno  

FECHA:   29 de agosto 2024 

ASUNTO:  Informe de seguimiento proyectos de inversión y ejecución presupuestal 

vigencia 2024,corte 30 de junio de 2024 

Respetados, 

De conformidad con el Plan Anual de Auditoría, me permito presentar informe del primer 
seguimiento a la ejecución de proyectos de inversión, presupuestal y contractual con corte 
30 de junio de 2024 realizado por la Oficina de Control Interno. Lo anterior, para su 
conocimiento y aporte a la toma de decisiones en pro del mejoramiento de la gestión 
institucional. 

Cordial saludo, 

ÓSCAR ANDRÉS GARCIA PRIETO 
Jefe Oficina de Control Interno 

Anexo: Informe de seguimiento proyectos de inversión y ejecución presupuestal vigencia 2024, corte 30 de junio 
de 2024 (16 folios). 
Elaboró: María del Pilar González Henao- Contratista OCI. 
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1. INTRODUCCIÓN 

 
En desarrollo de las funciones señaladas en el artículo 9 de la Ley 87 de 1993 “Por 
la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y 

organismos del estado y se dictan otras disposiciones”, la Oficina de Control Interno 
de la Secretaría  de Educación (SED), en cumplimiento de su rol de Evaluación y 

Seguimiento[1], presenta el informe de seguimiento y recomendaciones, orientadas 
al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo y el informe de seguimiento de 
ejecución presupuestal y contractual de la Secretaría de Educación, con corte a 30 

de junio de 2024. 
 

El presente informe contribuye a la implementación de la cultura de evaluación y 
seguimiento aportando al mejoramiento continuo en la entidad. Inicialmente se 
muestra la ejecución presupuestal de la vigencia 2024, seguido de los pasivos 

exigibles, reserva presupuestal y la ejecución del PAC. Asimismo, los objetivos de 
desarrollo sostenibles asociados a los proyectos de inversión y la ejecución del Plan 

Anual de Adquisiciones; finalmente, se presentan los nuevos proyectos de inversión 
asociados al plan de desarrollo “Bogotá Camina Segura” y las recomendaciones y 
conclusiones del proceso de seguimiento, obtenidas como resultado del análisis de 

las cifras relacionadas de cada proyecto de inversión .  

2. OBJETIVO 

 

Realizar seguimiento a la ejecución de los proyectos de inversión, ejecución 
presupuestal y contractual de la Secretaría de Educación del Distrito. 

3. ALCANCE 

 
Comprende los 19 proyectos de inversión que ejecuta la Secretaría de Educación 

del Distrito asociados al cumplimiento del Plan de Desarrollo Distrital "Un Nuevo 
Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI 2020-2024", la ejecución 
presupuestal de los recursos asignados en la vigencia 2024 y la ejecución 

contractual basada en el Plan Anual de Adquisiciones 2024 de la SED, durante el 
segundo trimestre del año. 

 

4. CRITERIOS 

 

• Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control 
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras 
disposiciones". 

• Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Único 
Reglamentario del Sector de Función Pública”. 

 
[1] Decreto 648 de 2017. Art. 17  
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• Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 

2015, Reglamentario Único del Sector de la Función Pública” 

5. EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

 

5.1 Presupuesto vigencia 2024. 

 

De acuerdo con el presupuesto asignado para la vigencia 2024 de $ 6.10 billones 
de pesos, se tuvo una ejecución presupuestal a 30 de junio de 2024 del 62,7%. En 
gastos de funcionamiento la ejecución fue del 57,35% y en gastos de inversión del 

62,84%, tal y como se muestra en la siguiente tabla:  
 

Tabla 1 Ejecución presupuestal a 30 de junio de 2024 

 
Fuente Dirección Financiera. Elaboró Oficina de Control Interno. 

 

En lo que respecta a los recursos girados, frente a los RP (Registros 

presupuestales) emitidos, el porcentaje fue del 77,55% y el 69,76%, para los gastos 
de funcionamiento e inversión, respectivamente. 

 
Con relación con la ejecución presupuestal de la vigencia 2024 frente al mismo 
período de 2023, se observó que el presupuesto disponible aumentó en un 5,26% 

pasando de $5.739.978.643.867 a $5.732.369.982.085, así como los recursos 
ejecutados (RP emitidos) en un 12,18% y los giros un 17,1%. 

 
A continuación, se detalla el comportamiento de las dos vigencia: 
 

Gráfica 1 Presupuesto disponible y ejecutado, vigencia 2023 vs 2024 corte 30 de junio. 

 
 Fuente Dirección Financiera. Elaboró Oficina de Control Interno. Cifras en millones de pesos. 

 

Concepto del gasto Inicial ($)
Modificaciones 

($)
Disponible ($)

Total, RP emitidos 

($)
% Ejecución

Recursos Girados 

($)

% Recursos 

Girados

Recursos sin 

ejecutar ($)

Funcionamiento 158.879.406.000 -1.343.588.916 157.535.817.084 90.351.158.002 57,35% 70.064.651.339 77,55% 67.184.659.082

Gastos de Inversión 5.943.968.644.000 7.812.316.000 5.951.780.960.000 3.739.894.028.967 62,84% 2.608.956.111.166 69,76% 2.211.886.931.033

Total 6.102.848.050.000 6.468.727.084 6.109.316.777.084 3.830.245.186.969 62,70% 2.679.020.762.505 69,94% 2.279.071.590.115
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5.2 Ejecución presupuestal por proyectos de inversión. 

 
Para la actual vigencia, los proyectos de inversión con mayor asignación 
presupuestal son los siguientes: 7808 “Administración del Talento Humano al 

Servicio de la Educación Oficial en Bogotá D.C.” con el 57%, 7736 “Fortalecimiento 
del bienestar de los estudiantes matriculados en el sistema educativo oficial a través 

del fomento de estilos de vida saludable, alimentación escolar y movilidad escolar 
en Bogotá” con el 16% y 7818 “Fortalecimiento Institucional para la Gestión 
Educativa en Bogotá D.C.” con el 9%. 

 
A continuación, se relaciona la ejecución presupuestal por proyecto de inversión a 

30 de junio de 2024: 
 

Tabla 2 Ejecución presupuestal por proyecto de inversión a 30 de junio 2024. 

 
  

Fuente Dirección Financiera. Elaboró Oficina de Control Interno. 

 

No. PI Nombre PI Inicial ($) Modificaciones ($) Disponible ($) RP Emitidos % Ejecución
Recursos Girados 

($)

% Recursos 

Girados

7784
Fortalecimiento de la educación inicial con 

pertinencia y calidad en Bogotá D.C.
33.000.000.000 0 33.000.000.000 30.476.919.067 92,35% 15.673.045.098 51,43%

7624
Servicio educativo de Cobertura con Equidad en 

Bogotá D.C.
267.550.212.000 -659.906.500 266.890.305.500 237.159.048.367 88,86% 181.246.698.561 76,42%

7736

Fortalecimiento del bienestar de los estudiantes 

matriculados en el sistema educativo oficial a 

través del fomento de estilos de vida saludable

931.217.296.000 -131.619.077.265 799.598.218.735 707.421.994.078 88,47% 397.419.616.349 56,18%

7746
Conformación de entornos educativos 

protectores y confiables en Bogotá D.C.
6.784.190.000 -853.467.415 5.930.722.585 4.828.181.799 81,41% 1.457.011.466 30,18%

7809

Fortalecimiento de la política pública de 

educación, de la gestión institucional de los 

colegios oficiales

12.146.692.000 -1.787.290.801 10.359.401.199 8.205.082.966 79,20% 2.647.941.092 32,27%

7818
Fortalecimiento Institucional para la Gestión 

Educativa en Bogotá D.C.
513.581.510.000 -1.122.498.591 512.459.011.409 401.794.410.985 78,41% 140.180.065.601 34,89%

7888

Fortalecimiento de políticas del Modelo 

Integrado de Planeación y Gestión -MIPG en la 

Secretarí-a de Educación de Bogotá D.C.

18.159.819.000 -2.488.023.660 15.671.795.340 11.488.489.179 73,31% 2.997.991.918 26,10%

7638

Fortalecimiento de la infraestructura y dotación 

de ambientes de aprendizaje y sedes 

administrativas

437.400.567.000 -102.817.147.351 334.583.419.649 237.347.316.251 70,94% 66.872.078.011 28,17%

7690
Fortalecimiento de la política de educación 

inclusiva para poblaciones
20.184.417.000 0 20.184.417.000 14.070.291.467 69,71% 3.781.672.604 26,88%

7774
Implementación de estrategias pedagógicas 

para la prevención del embarazo temprano
470.000.000 0 470.000.000 309.074.000 65,76% 57.977.500 18,76%

7813

Innovación y modernización de la plataforma 

tecnológica para el mejoramiento de la calidad 

educativa.

127.117.535.000 -1.027.138.533 126.090.396.467 82.324.308.919 65,29% 16.987.315.398 20,63%

7737
Implementación del programa niñas y niños 

educan a los adultos en Bogotá D.C.
3.217.836.000 -887.796.000 2.330.040.000 1.521.160.053 65,28% 175.675.134 11,55%

7689

Fortalecimiento de las competencias de los 

jóvenes de media del distrito para afrontar los 

retos del siglo XXI en Bogotá D.C.

15.500.000.000 0 15.500.000.000 9.841.314.167 63,49% 760.942.367 7,73%

7643
Implementación del Programa integral de 

educación socioemocional,
27.697.953.000 -1.454.790.127 26.243.162.873 16.074.648.781 61,25% 8.943.427.953 55,64%

7758
Fortalecimiento a la formación integral de calidad 

en jornada única
36.000.000.000 0 36.000.000.000 21.125.605.778 58,68% 10.855.657.115 51,39%

7686

Implementación del programa de innovación y 

transformación pedagógica en los colegios 

públicos para el cierre de brechas educativas de 

Bogotá D.C.

63.014.800.000 -2.000.000.000 61.014.800.000 34.544.763.156 56,62% 9.953.993.196 28,81%

7808
Administración del Talento Humano al Servicio 

de la Educación Oficial de Bogotá D.C.
3.398.806.655.000 254.884.066.177 3.653.690.721.177 1.919.149.817.388 52,53% 1.748.191.973.272 91,09%

7599

Fortalecimiento de las estrategias de educación 

ambiental en los colegios oficiales de Bogotá 

D.C.

1.700.000.000 0 1.700.000.000 381.407.500 22,44% 179.589.166 47,09%

7807
Generación de un modelo inclusivo, eficiente y 

flexible que brinde alternativas de acceso,
30.419.162.000 -354.613.934 30.064.548.066 1.830.195.066 6,09% 573.439.365 31,33%

5.943.968.644.000 7.812.316.000 5.951.780.960.000 3.739.894.028.967 62,84% 2.608.956.111.166 69,76%Total
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Como se señaló anteriormente, la ejecución de gastos de inversión fue del 62,84%. 

De los 19 proyectos de inversión,17 presentaron una ejecución superior al 50% y 2 
proyectos por debajo de 50%. 

 

A continuación, se relacionan los proyectos con mayor porcentaje de ejecución 

presupuestal (RP emitidos): proyecto 7784 “Fortalecimiento de la educación inicial 

con pertinencia y calidad en Bogotá D.C.” con $ 33.000.000.000, siendo el 92.35% 

de los recursos asignados, 7624 “Servicio educativo de Cobertura con Equidad en 

Bogotá D.C.” con $ 266.890.305.500, siendo el 88,86% de los recursos asignados 

y el proyecto 7736 “Fortalecimiento del bienestar de los estudiantes matriculados en 

el sistema educativo oficial a través del fomento de estilos de vida saludable” con 

$799.598.218.735 donde se comprometió el 88,47% de los recursos asignados al 

proyecto. 

 

Por otra parte, los proyectos de menor ejecución son: proyecto 7599 

“Fortalecimiento de las estrategias de educación ambiental en los colegios oficiales 

de Bogotá D.C.” con $1.700.000.000 donde se comprometió el 22,44% de los 

recursos asignados al mismo y el proyecto 7807 “Generación de un modelo 

inclusivo, eficiente y flexible que brinde alternativas de acceso” con 

$30.064.548.066 y 6,09% de ejecución. 

 

Así mismo, se observó que para los siguientes proyectos se obtuvieron los menores 

porcentajes de giro: 

 

• 7689  Fortalecimiento de las competencias de los jóvenes de media del 

distrito para afrontar los retos del siglo XXI en Bogotá D.C., con el 7,73% de 

los recursos girados 

• 7737 Implementación del programa niñas y niños educan a los adultos en 

Bogotá D.C., con el 11,55% de los recursos comprometidos girados. 

• 7774  Implementación de estrategias pedagógicas para la prevención del 

embarazo temprano, con el 18,76% de los recursos comprometidos girados 

• 7813  Innovación y modernización de la plataforma tecnológica para el 

mejoramiento de la calidad educativa, con el 20,63% de los recursos girados. 

5.3 Pasivo exigible. 

 
Al cierre de la vigencia 2023, se constituyeron pasivos exigibles por valor de 
$107.313.810.730, de este valor y producto de las gestiones realizadas por las 

áreas se anularon $5.609.132.202 equivalentes al 5,23% y se giraron 
$12.233.154.537, manteniendo un saldo a 30 de junio del 83,4% en 

$89.471.523.994.  
 
A continuación, se discrimina el estado de los pasivos exigibles por vigencia y 

proyecto de inversión: 
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Tabla 3 Pasivos exigibles a 30 de junio de 2024 

VIGENCIA CONTITUCIÓN DE 
PASIVO/CONCEPTO DEL GASTO 

SALDO CONSTITUIDO 1 
ENE 2024 

ANULACIONES GIROS SALDO 

2017  $                          7.437.827   $                                     -   $                                -   $                       7.437.827  

901 Prejardín, jardín y transición: 
preescolar de calidad en el sistema 
educativo oficial  $                          7.437.827   $                                     -   $                                -   $                       7.437.827  

2019  $                          1.618.226   $                                     -   $                                -   $                       1.618.226  

1046 Infraestructura y dotación al 
servicio de los ambientes de 
aprendizaje  $                          1.618.226   $                                     -   $                                -   $                       1.618.226  

2020  $                   1.858.505.249   $                      1.576.512   $                                -   $                1.856.928.737  

1046 Infraestructura y dotación al 
servicio de los ambientes de 
aprendizaje  $                   1.853.140.065   $                      1.576.512   $                                -   $                1.851.563.553  

1052 Bienestar estudiantil para 
todos  $                          5.365.184   $                                     -   $                                -   $                       5.365.184  

2021  $                 14.847.785.576   $               2.601.566.876   $          1.347.607.546   $              10.898.611.154  

1046 Infraestructura y dotación al 
servicio de los ambientes de 
aprendizaje  $                 14.732.662.649   $               2.601.566.876   $          1.347.607.546   $              10.783.488.227  

1049 Cobertura con equidad  $                          5.122.927   $                                     -   $                                -   $                       5.122.927  

1053 Oportunidades de aprendizaje  
desde el enfoque diferencial  $                      110.000.000   $                                     -   $                                -   $                   110.000.000  

2022  $                   2.572.959.374   $               1.612.080.167   $                                -   $                   960.879.207  

1046 Infraestructura y dotación al 
servicio de los ambientes de 
aprendizaje  $                      626.138.619   $                           33.283   $                                -   $                   626.105.336  

7638 Fortalecimiento de la 
infraestructura y dotación de 

ambientes de aprendizaje y sedes 
administrativas a cargo de la 
Secretaría de Educación de Bogotá 
D.C.  $                   1.946.384.143   $               1.612.046.884   $                                -   $                   334.337.259  

Funcionamiento  $                             436.612   $                                     -   $                                -   $                          436.612  

2023  $                 28.066.163.228   $                  201.821.099   $          1.067.224.893   $              26.797.117.236  

7638 Fortalecimiento de la 
infraestructura y dotación de 
ambientes de aprendizaje y sedes 
administrativas a cargo de la 

Secretaría de Educación de Bogotá 
D.C.  $                 27.560.241.213   $                  140.913.574   $          1.067.224.893   $              26.352.102.746  

7643 Implementación del Programa 
integral de educación 
socioemocional, ciudadana y 
construcción de escuelas como 

territorios de paz en Bogotá D.C.  $                          3.535.200   $                                     -   $                                -   $                       3.535.200  

7736 Fortalecimiento del bienestar 
de los estudiantes matriculados en 
el sistema educativo oficial a través 
del fomento de estilos de vida 

saludable, alimentación escolar y 
movilidad escolar en Bogotá  $                        58.494.192   $                    54.907.525   $                                -   $                       3.586.667  

7808 Administración del Talento 
Humano al Servicio de la Educación 
Oficial de Bogotá D.C.  $                        55.192.434   $                      6.000.000   $                                -   $                     49.192.434  

7818 Fortalecimiento Institucional 
para la Gestión Educativa en 

Bogotá D.C.  $                      388.700.188   $                                     -   $                                -   $                   388.700.188  

Funcionamiento  $                                        1   $                                     -   $                                -   $                                     1  
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VIGENCIA CONTITUCIÓN DE 
PASIVO/CONCEPTO DEL GASTO 

SALDO CONSTITUIDO 1 
ENE 2024 

ANULACIONES GIROS SALDO 

2024  $                 59.959.341.253   $               1.192.087.548   $          9.818.322.098   $              48.948.931.607  
7638 Fortalecimiento de la 

infraestructura y dotación de 
ambientes de aprendizaje y sedes 
administrativas a cargo de la 
Secretaría de Educación de Bogotá 

D.C.  $                 56.771.612.702   $                             2.016   $          9.818.322.098   $              46.953.288.588  

7690 Fortalecimiento de la política 
de educación inclusiva para 
poblaciones y grupos de especial 
protección constitucional de Bogotá 

D.C.  $                          3.804.500   $                      2.217.000   $                                -   $                       1.587.500  
7736 Fortalecimiento del bienestar 

de los estudiantes matriculados en 
el sistema educativo oficial a través 
del fomento de estilos de vida 
saludable, alimentación escolar y 

movilidad escolar en Bogotá  $                   3.087.762.580   $               1.189.368.603   $                                -   $                1.898.393.977  

7808 Administración del Talento 
Humano al Servicio de la Educación 
Oficial de Bogotá D.C.  $                        74.495.633   $                                     -   $                                -   $                     74.495.633  

7813 Innovación y modernización 
de la plataforma tecnológica para el 
mejoramiento de la calidad 

educativa en los colegios públicos 
de la ciudad de Bogotá D.C.  $                                        3   $                                    3   $                                -   $                                      -  

7888 Fortalecimiento de políticas 
del Modelo Integrado de Planeación 
y Gestión -MIPG en la Secretaría de 

Educación de Bogotá D.C.  $                          4.018.901   $                                     -   $                                -   $                       4.018.901  

Funcionamiento  $                        17.646.934   $                         499.926   $                                -   $                     17.147.008  

Total general  $               107.313.810.733   $               5.609.132.202   $        12.233.154.537   $              89.471.523.994  

Fuente Dirección Financiera. Elaboró Oficina de Control Interno. 
 

Se observa que la el 97% de los pasivos exigibles se concentran en los proyectos 

de infraestructura y dotaciones 1046 y 7638. 
 

 

5.4 Reserva presupuestal. 

 

De los compromisos suscritos sin giros en la vigencia 2023, se constituyeron como 
reserva presupuestal en el 2024, $628.594.918.336, de las cuales a 30 de junio la 
Secretaría de Educación del Distrito ha realizado anulaciones por valor de 

$977.437.149, quedando una reserva definitiva de $627.617.481.187.  
 

De igual manera, se observó un total de giros acumulados por $402.338.450.714 

correspondiente al 64% de dicha reserva.    

 

Derivado de lo anterior, a 30 de junio de 2024 el saldo de reservas presupuestales 

fue por un valor de $225.279.030.473, equivalente al 35,8% de la constituida en este 

año.  
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Tabla 4 Reservas presupuestales a 30 de junio de 2024 

Concepto del gasto 
Reserva 

Constituida ($) 
Anulaciones 

Acumuladas ($) 
Reserva Definitiva 

($) 
Giro Acumulada 

($) 
% Giro Saldo Reserva ($) 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO                          
7.725.815.123  

                                   
8.105.416  

                         
7.717.709.707  

                         
6.902.118.831  

89%           815.590.876  

INVERSIÓN                      
620.869.103.213  

                               
969.331.733  

                     
619.899.771.480  

                     
395.436.331.883  

64%    224.463.439.597  

TOTAL 628.594.918.336 977.437.149 627.617.481.187 402.338.450.714 
64% 

225.279.030.473 

Fuente Dirección Financiera. Elaboró Oficina de Control Interno. 

 
De este valor de reservas presupuestales, el 1,2% corresponde a gastos de 

funcionamiento y el 98,8% a inversión directa. 
 

A continuación, se presenta el valor de las reservas constituidas en el marco de la 
gestión contractual de los proyectos de inversión con corte a 30 de junio de 2024, 
desagregado en los diferentes proyectos de inversión: 

 
Tabla 5 Reserva presupuestal por proyecto de inversión a 30 de junio de 2024. 

No. 
PI 

Descripción 
Reserva 

Constituida 
Anulaciones 
Acumuladas 

Reserva 
Definitiva 

Giro Acumulada 
% 

Giro 
Saldo Reserva  

7774 

Implementación de estrategias 
pedagógicas para la prevención 
del embarazo temprano y 
subsiguiente en los niños, niñas, 

adolescentes y jóvenes de las 
instituciones educativas de 
Bogotá D.C. 

$23.758.000 $0 $23.758.000 $21.357.000 90% $2.401.000 

7784 
Fortalecimiento de la educación 
inicial con pertinencia y calidad 

en Bogotá D.C. 

$143.195.860 $0 $143.195.860 $114.648.470 80% $28.547.390 

7624 
Servicio educativo de Cobertura 

con Equidad en Bogotá D.C. $3.880.359.063 $433.930.305 $3.446.428.758 $2.512.010.361 73% $934.418.397 

7638 

Fortalecimiento de la 
infraestructura y dotación de 
ambientes de aprendizaje y 

sedes administrativas a cargo de 
la Secretaría de Educación de 
Bogotá D.C. 

$452.955.783.725 $6.759.500 $452.949.024.225 $136.686.247.301 30% $316.262.776.924 

7736 

Fortalecimiento del bienestar de 
los estudiantes matriculados en 
el sistema educativo oficial a 

través del fomento de estilos de 
vida saludable, alimentación 
escolar y movilidad escolar en 
Bogotá 

$43.454.826.283 $6.759.000 $43.448.067.283 $32.878.986.956 76% $10.569.080.327 

7808 

Administración del Talento 

Humano al Servicio de la 
Educación Oficial de Bogotá 
D.C. 

$11.874.550.361 $23.895.300 $11.850.655.061 $10.280.945.510 87% $1.569.709.551 

7813 

Innovación y modernización de 
la plataforma tecnológica para el 
mejoramiento de la calidad 

educativa en los colegios 
públicos de la ciudad de Bogotá 
D.C. 

$17.297.408.461 $0 $17.297.408.461 $6.372.263.709 37% $10.925.144.752 

7818 
Fortalecimiento Institucional para 
la Gestión Educativa en Bogotá 

D.C. 

$78.242.430.979 $16.747.847 $78.225.683.132 $69.716.995.952 89% $8.508.687.180 
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No. 
PI 

Descripción 
Reserva 

Constituida 
Anulaciones 
Acumuladas 

Reserva 
Definitiva 

Giro Acumulada 
% 

Giro 
Saldo Reserva  

7888 

Fortalecimiento de políticas del 
Modelo Integrado de Planeación 
y Gestión -MIPG en la Secretaría 

de Educación de Bogotá D.C. 

$3.145.625.365 $0 $3.145.625.365 $2.752.129.627 87% $393.495.738 

7690 

Fortalecimiento de la política de 

educación inclusiva para 
poblaciones y grupos de especial 
protección constitucional de 
Bogotá D.C. 

$982.169.430 $62.067 $982.107.363 $409.367.233 42% $572.740.130 

7758 

Fortalecimiento a la formación 

integral de calidad en jornada 
única y jornada completa, para 
niñas, niños y adolescentes en 
colegios distritales de Bogotá 
D.C 

$1.055.517.637 $39.648.861 $1.015.868.776 $950.112.493 94% $65.756.283 

7686 

Implementación del programa de 

innovación y transformación 
pedagógica en los colegios 
públicos para el cierre de 
brechas educativas de Bogotá 

D.C. 

$4.353.938.401 $227.500 $4.353.710.901 $2.468.916.583 57% $1.884.794.318 

7809 

Fortalecimiento de la política 

pública de educación, de la 
gestión institucional de los 
colegios oficiales y de las 
alianzas público/privadas e 

internacionales en materia 
educativa para Bogotá D.C 

$804.100.562 $0 $804.100.562 $791.720.929 98% $12.379.633 

7689 

Fortalecimiento de las 
competencias de los jóvenes de 
media del distrito para afrontar 

los retos del siglo XXI en Bogotá 
D.C. 

$443.883.147 $0 $443.883.147 $404.386.231 91% $39.496.916 

7807 

Generación de un modelo 
inclusivo, eficiente y flexible que 
brinde alternativas de acceso, 
permanencia y pertinencia a 

programas de educación 
superior o educación postmedia 
en Bogotá D.C. 

$161.698.667 $0 $161.698.667 $161.698.667 100% $0 

7599 

Fortalecimiento de las 
estrategias de educación 

ambiental en los colegios 
oficiales de Bogotá D.C. 

$17.311.200 $0 $17.311.200 $17.311.200 100% $0 

7643 

Implementación del Programa 
integral de educación 
socioemocional, ciudadana y 
construcción de escuelas como 

territorios de paz en Bogotá D.C. 

$1.385.045.207 $0 $1.385.045.207 $1.138.664.199 82% $246.381.008 

7746 
Conformación de entornos 
educativos protectores y 
confiables en Bogotá D.C. 

$315.231.465 $0 $315.231.465 $312.582.198 99% $2.649.267 

7737 
Implementación del programa 
niñas y niños educan a los 
adultos en Bogotá D.C. 

$332.269.400 $0 $332.269.400 $38.525.800 12% $293.743.600 

TOTAL $620.869.103.213 $528.030.380 $620.341.072.833 $268.028.870.419 43% $352.312.202.414 

Fuente: Oficina de Presupuesto. Elaborado por Oficina de Control Interno . 

 

5.5 Ejecución del Programa Anual mensualizado de Caja (PAC). 
 
En la siguiente gráfica se ilustra el comportamiento del PAC durante el segundo  

trimestre del 2024: 
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Gráfica 2 Ejecución del Programa anual mensualizado de caja abril, mayo y junio de2024. 

 
Fuente: Oficina de Tesorería y Contabilidad. Elaborado por Oficina de Control Interno . 

 

En el segundo trimestre de 2024, se presentó una ejecución del 97,5%. Para el mes 

de abril se presentó la ejecución mas baja del segundo trimestre del PAC, con un 
92,7% en promedio. Los proyectos con el menor cumplimiento fueron: el 7686 
“Implementación del programa de innovación y transformación pedagógica en los 

colegios públicos para el cierre de brechas educativas de Bogotá D.C.” con el 
63,22%; 7638 “Fortalecimiento de la infraestructura y dotación de ambientes de 

aprendizaje y sedes administrativas a cargo de la Secretaría de Educación de 
Bogotá D.C.” con el 68,78% y el 7818 “Fortalecimiento Institucional para la Gestión 
Educativa en Bogotá D.C.” con el 77,82% 

 
Para los meses de mayo y junio se presentó una ejecución del 99,95% y 99,97% 

respectivamente. 
 
6. OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) ASOCIADOS A PROYECTOS 
DE INVERSIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO "NUEVO CONTRATO SOCIAL Y 
AMBIENTAL PARA LA BOGOTÁ DEL SIGLO XXI". 

 
De acuerdo con la información suministrada por la 
Oficina Asesora de Planeación, desde los 19 proyectos 

de inversión asociados al plan de desarrollo "NUEVO 
CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTÁ DEL SIGLO XXI" de la 
vigencia 2000-2024, la Secretaría de Educación del Distrito ejecutó actividades al 

Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) número cuatro (4) “Educación de calidad: 
garantizar una educación inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades 

de aprendizaje permanente para todos”. 
 
 

 
 

7599 7624 7638 7643 7686 7689 7690 7736 7737 7746 7758 7774 7784 7807 7808 7809 7813 7818 7888 Total

% Ejecución PAC Abril 100% 99,80 68,78 90,44 63,22 100% 84,05 99% 100% 98,32 81,71 82,09 99,78 98,58 93,28 100% 82,74 77,8294,45 92,70

% Ejecución PAC Mayo 100% 100% 100% 98,28 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 99,95 100% 100% 100% 100% 99,95

% Ejecución PAC Junio 100% 100% 100% 99,81 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 99,93 100% 100% 100% 100% 99,97

Total Trim 100% 99,99 85,38 95,93 97,42 100% 95,45 99,59 100% 99,46 93,08 96,02 99,90 99,60 97,65 100% 88,57 92,8098,27 97,50
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6.1 Asignación presupuestal ODS. 

 
Para el cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible y metas propuestas 

para los proyectos de inversión, en el cuatrienio 2000 - 2024 se asignó un total de 
$23.500.3491 millones de pesos, de los cuales a 31 de mayo de 2024 se ejecutó el 
90,35%, que equivale a $21.231.430 millones de pesos. 

 
A continuación, se detalla la asignación presupuestal por ODS:  
 

Gráfica 3 Ejecución Presupuesto ODS a 31 de mayo de 2024. 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación. Elaboró. Equipo auditor. Cifras en Millones de Pesos. 

 

 
7. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES (PAA).  

 

Durante la vigencia 2024 se programó un total de 8.887 ítems en el Plan Anual de 
Adquisiciones, de los cuales se tramitaron 3.972 ítems que corresponden al 80,8% 
y se eliminaron un total 1.732 ítems (18,9%). 

 
Gráfica 5 Ejecución del Plan Anual de Adquisiciones. 30 de junio de 2024 

 
Fuente: Dirección de Contratos SED. Elaboró Oficina de Control Interno 

 
1 Presupuesto cuatrienio 2000 - 2024 

$23.500.349

$21.231.430

RECURSOS FINANCIEROS PROGRAMADOS RECURSOS FINANCIEROS EJECUTADOS

DS Educación de Calidad: Garantizar una 
educación inclusiva y equitativa de calidad y 

promover oportunidades de aprendizaje 
permanente para todos
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A continuación, se detalla el estado y cumplimiento de Plan Anual de Adquisiciones a 30 
de junio de 2024 por gasto de inversión y de funcionamiento. 
 

Tabla 7 Estado del Plan Anual de Adquisiciones 30/06/2024  
ESTADO 

 

No. PI ÍTEM 
CANCELADO 
POR ÁREA 

ÍTEM EN 
PROCESO 

ÍTEM SIN 
RADICAR 

ÍTEM 
TRAMITADA 

ÍTEM 
ELIMINADA 

7599       17 11 

7624     4 176 46 

7638 1 4   370 50 

7643       243 19 

7686       225 116 

7689       69 42 

7690       561 136 

7736       514 80 

7737       16 10 

7746       103 19 

7758       89 24 

7774       8 3 

7784       67 24 

7807       41 12 

7808   2   534 129 

7809       259 36 

7813   2   194 32 

7818       221 55 

7888       265 76 

Funcionamiento         9 

Total  1 8 4 3972 929 

Fuente: Dirección de Contratos SED. Elaboró Oficina de Control Interno 
 

8. FORMULACIÓN PROYECTOS DE INVERSIÓN Y ARMONIZACIÓN 
PRESUPUESTAL CON EL PLAN DE DESARROLLO 2024- 2027 “BOGOTÁ CAMINA 
SEGURA”.  

 

En atención al nuevo Plan de Desarrollo “Bogotá Camina Segura”, y de acuerdo a 
las instrucciones de la Secretaria Distrital de Planeación y Secretaria Distrital de 

Hacienda respecto a la asignación presupuestal, la Oficina Asesora de Planeación 
y la Dirección Financiera adelantó con cada uno de los responsables de los 
proyectos de inversión, el respectivo proceso de armonización. 
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DESPACHO DE LA SECRETARÍA 
 

Tabla 8 Proyectos de Inversión Bogotá Camina Segura de la SED 

PROYECTO NOMBRE GERENCIA VALOR 

7949 

Modernización y fortalecimiento de los 

sistemas de información, incluyendo 
innovación tecnológica, al servicio de la 
calidad educativa en los colegios públicos de 

la ciudad de Bogotá D.C. 

OFICINA DE LAS TECNOLOGÍAS 
DE LA INFORMACIÓN Y LAS 
COMUNICACIONES 

 $   472.152.516.141,00  

8031 

Implementación del programa de 
convivencia y salud mental en las 
comunidades educativas y entornos 
priorizados en Bogotá D.C. 

OFICINA PARA LA CONVIVENCIA 
ESCOLAR 

 $   143.161.521.060,10  

Fuente: Oficina Asesora de Planeación. Elaboró. Equipo auditor 
 

SUBSECRETARÍA DE INTEGRACIÓN INTERINSTITUCIONAL 
 

Tabla 9 Proyectos de Inversión Bogotá Camina Segura de la SED 

PROYECTO NOMBRE GERENCIA VALOR 

8042 

Consolidación de las trayectorias educativas en 

condiciones de calidad de las niñas, niños, 
adolescentes, jóvenes y adultos para una 
educación que te responde en Bogotá D.C. 

DIRECCIÓN DE 
RELACIONES CON LOS 

SECTORES DE 
EDUCACIÓN SUPERIOR Y 
EDUCACIÓN PARA EL 
TRABAJO 

 $   86.794.369.485,28  

Fuente: Oficina Asesora de Planeación. Elaboró. Equipo auditor 

 
SUBSECRETARÍA DE CALIDAD Y PERTINENCIA 

 
Tabla 10 Proyectos de Inversión Bogotá Camina Segura de la SED 

PROYECTO NOMBRE GERENCIA VALOR 

8053 
Fortalecimiento de la atención integral a la primera 
infancia en los colegios de Bogotá D.C. 

DIRECCIÓN DE 
EDUCACIÓN PREESCOLAR 
Y BÁSICA 

 $   184.191.728.939,00  

8075 

Desarrollo y fortalecimiento de las habilidades 
comunicativas en lengua extranjera de los 

estudiantes matriculados en los colegios oficiales 
en el marco de una educación de calidad. Bogotá 
D.C. 

DIRECCIÓN DE CIENCIAS, 

TECNOLOGÍAS Y MEDIOS 
EDUCATIVOS  

 $      

32.004.106.446,00  

8102 

Fortalecimiento de los aprendizajes de los 
estudiantes matriculados en los colegios oficiales 

en el marco de una educación de calidad, inclusiva 
y equitativa en Bogotá D.C. 

DIRECCIÓN DE 
EVALUACIÓN DE LA 

EDUCACIÓN 

 $   624.283.199.920,07  

Fuente: Oficina Asesora de Planeación. Elaboró. Equipo auditor 

SUBSECRETARÍA DE ACCESO Y PERMANENCIA 
 

Tabla 11 Proyectos de Inversión Bogotá Camina Segura de la SED 

PROYECTO NOMBRE GERENCIA VALOR 

7624 
Servicio educativo de cobertura con equidad 
en Bogotá D.C. 

DIRECCIÓN DE COBERTURA 
 $   
1.337.324.953.850,00  

7638 

Fortalecimiento de la infraestructura y dotación 

de ambientes de aprendizaje y sedes 
administrativas a cargo de la Secretaría de 
Educación de Bogotá D.C. 

DIRECCIÓN DE 

CONSTRUCCIÓN Y 
CONSERVACIÓN DE 
ESTABLECIMIENTOS 
EDUCATIVOS 

 $   
1.254.368.357.029,00  
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PROYECTO NOMBRE GERENCIA VALOR 

8060 
Mejoramiento del bienestar integral de los 
estudiantes matriculados en los colegios 

Oficiales de Bogotá D.C. 

DIRECCIÓN DE BIENSTAR 

ESTUDINATIL  

 $   

3.523.525.501.991,08  

Fuente: Oficina Asesora de Planeación. Elaboró. Equipo auditor 

 
SUBSECRETARÍA DE GESTIÓN INSTITUCIONAL 
 

Tabla 12 Proyectos de Inversión Bogotá Camina Segura de la SED 

PROYECTO NOMBRE GERENCIA VALOR 

7701 

Prestación de los servicios administrativos 
para la operación del sistema educativo oficial 

y divulgación de la oferta educativa de Bogotá 
D.C. 

DIRECCION DE SERVICIOS 

ADMINISTRATIVOS 
 $       1.910.906.221.173,35  

8033 
Administración y gestión del Talento Humano 
para garantizar el servicio educativo oficial de 
Bogotá D.C. 

DIRECCIÓN DE TALENTO 
HUMANO 

 $    13.750.661.286.749,00  

Fuente: Oficina Asesora de Planeación. Elaboró. Equipo auditor 

 

9. RECOMENDACIONES 

 

• Realizar análisis de las dificultades que se han presentado a la fecha para el 

cumplimiento de las metas físicas y así poder prever eventos similares en los 
proyectos de inversión que se encuentran en formulación y que serán 

ejecutados en el marco del nuevo Plan de Desarrollo "Bogotá Camina 
Segura”. 

 

• Fortalecer el control y seguimiento por parte de los gerentes de los proyectos 

de inversión y de la Oficina Asesora de Planeación las acciones conducentes 

para garantizar el aprovechamiento y utilización de los recursos asignados y 

generar alertas para al cumplimiento del 100% de los compromisos pactados 

en el nuevo plan de desarrollo.     

 

• Realizar campañas de sensibilización para dar a conocer los nuevos 
proyectos de inversión e incentivar la participación en las actividades 

programadas en el marco del nuevo Plan de Desarrollo "Bogotá Camina 
Segura”. 
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• Fortalecer las gestiones realizadas para lograr disminuir la reserva 

presupuestal y los pasivos exigibles. 

10. FIRMAS 
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