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FECHA: 11 de diciembre de 2025

Respetado Dr. Wilfer,

La Oficina de Control Interno en cumplimiento del rol de evaluacion y seguimiento
establecido en el Decreto 648 de 2017 y de la ejecucion del Plan Anual de Auditoria
2025, aprobado por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno de la SED,
adelant6 el primer seguimiento a la ejecucion de controles de riesgos afio 2025.

Considerando lo anterior, se remite informe final con los resultados obtenidos, esperando
de esta manera, contribuir a la mejora continua de los programas, proyectos, procesos y
procedimientos que adelanta la Entidad.

Finalmente, se solicita que dicho informe sea divulgado con las dependencias,
direcciones locales de educacion e instituciones educativas.

Cordialmente,

Firmado digitalmente

Marlon Enrlque por Marlon Enrique

Mendez Mendez Villamizar
Villamizar Fecha: 2025.12.11
amiza 07:25:17 -05'00"

MARLON ENRIQUE MENDEZ VILLAMIZAR
Jefe Oficina de Control Interno (E)

Anexo: Informe primer Seguimiento a la ejecucion de controles de riesgos afio 2025 (9 folios).

Copia: Direccién General de Educacion y Colegios Distritales
Direcciones Locales de Educacién

Proyecto: Pablo E. Gamboa Torres — Profesional Contratista OCI.
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1. OBIJETIVO

Verificar la ejecucion y efectividad de los controles definidos por la Entidad para el
tratamiento de los riesgos en 1os niveles Institucional, Central y Local.

2. ALCANCE

El seguimiento se realizé al primer reporte de ejecucion de controles para los riesgos por
procesos y de corrupcion en los niveles Institucional, Central y Local de la Entidad.

3. CRITERIOS DE EVALUACION
» Politica y Metodologia para la Administracion del Riesgo 2025.

= Guia de Metodologia. 01-MG-003 Metodologia para la Administracion del
Riesgo.

* Lineamientos para evaluaciéon de la gestidon por dependencias 2025
4. RESULTADOS

La Oficina Asesora de Planeacion — OAP para el seguimiento y publicacion de la
gestion de riesgos en la Entidad, cuenta con un tablero de control soportado en la
plataforma unificada y escalable para la inteligencia empresarial (Power Bl)
denominado SMAGER (Sistema Mapas Gestion de Riesgo), el cual para la fecha
del seguimiento no se enconfraba en funcionamiento.

Ante la indagacion realizada por la Oficina de Control Interno — OCI sobre la no
disponibilidad de la informacién en SMAGER, la Oficina Asesora de Planeacién —
OAP manifesté que la situacién se presentd debido a la no continuidad del servicio
prestado por la contratista encargada de la administraciéon y gestion del tablero
de confrol.

Como contingencia, la OAP solicité apoyo a la Oficina de Tecnologias de
Informaciéon y de las Comunicaciones — OTIC para la extraccidon de los mapas de
riesgos y reporte de ejecucion de confroles requeridos por la OCI para el
seguimiento.

Observacion No 1.

Ante la no disponibiidad de la informaciéon en SMAGER para el oportuno
seguimiento y gestion de los riesgos, la Entidad se ve expuesta al riesgo de fuga de
conocimiento al no contar en la OAP con mecanismos que garanticen la
disponibilidad e integridad de la informacién por falta o ausencia de los
profesionales encargados del seguimiento y gestion del riesgo, ocasionando
también incumplimiento a la Politica y Metodologia para la Administracion del
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Riesgo 2025, en los tiempos definidos para la elaboracion de los mapas y el reporte
de la ejecuciéon de los controles.

Con base en la informacién suministrada por la Oficina Asesora de Planeacion -
OAP (bases de datos Mapas de riesgos ano 2025), la Oficina de Control Interno en
el marco del Plan Anual de Auditoria para la vigencia 2025, realizé el seguimiento
al primer reporte de ejecucion de controles con los siguientes resultados:

Es importante senalar que para el seguimiento en el nivel Institucional y en el nivel
Local, se excluyeron 21 y 13 confroles con nivel de ejecucion en el Central,
respectivamente.

4.1 Reporte ejecucion de controles

El reporte de ejecucion de confroles se realizé en su totalidad para el nivel Central
(22 procesos) y nivel Local (19 Direcciones Locales de Educacién — DLE). Por el
confrario, en el nivel Institucional la Institucion Educativa Distrital - IED Técnico
Palermo de la localidad Teusaquillo, no realizé el reporte de ejecucidon de controles

Observacion No 2.

Se identificd que la Institucidn Educativa Técnico Palermo de la localidad
Teusaquillo no realizd el reporte de ejecucion de controles, incumpliendo con los
tiempos estipulados para el desarrollo de cada una de las etapas definidas en las
Politicas de Operacion de la Politica y Metodologia para la Administracion del
Riesgo 2025. Segun informacién reportada por la OAP, el incumplimiento se
presentd debido a cambio del rector de la IED, dificultando el seguimiento a la
gestion de riesgos en la Entidad y aumentando la probabilidad de materializaciéon
de los mismos.

4.2 Ejecucion de controles por procesos.

Parala evaluacion de la ejecucion de los controles, se tuvo en cuenta los siguientes
atributos y niveles de calificacién:

Tabla No 1. Atributos de validez de evidencias de ejecucion de controles.

Atributos validez evidencias

Imagen institucional (formatos)
Titulos, contenidos, fechas y resultados

Firmadas

Sin prejuicios para su interpretacion
clara

Legibles de facil lectura

Concordantes, consistentes,

coherentes, legitimas y confiables
Verificables y comparables para las
conclusiones

Cargadas en repositorios determinados
Relevantes para llegar a la conclusién
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Atributos validez evidencias
Reveladoras de la gestion

Fuente: Lineamientos para evaluaciéon de la
gestion por dependencias 2025.

Tabla No 2. Niveles de evaluacion de evidencias de ejecucion de confroles.
100% Cumple con los atributos para la
evaluacién de evidencias
0% No cumple con los afributos para la
evaluacién de evidencias
50% Cumple parcialmente con los atributos
para la evaluacion de evidencias
Fuente: Lineamientos para evaluacién de la gestién por

dependencias 2025.

A continuacion, se detallan los resultados de la evaluacidon de las evidencios de
ejecucion de los controles:

NIVEL INSTITUCIONAL

Grdfica No 1. Evaluaciéon de controles Nivel Institucional.

Evalvacion de controles Nivel Institucional
(1er seguimiento afic 2025) Total= 128
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Fuente: Elaboracién equipo de seguimiento OCI.

De los 1314 controles evaluados en el nivel Institucional, 128 (9,7%) fueron
calificados con “0% No cumple con los atributos para la evaluacion de evidencias”
y la localidad con mayor cantidad de controles con dicha cdalificacién fue San
Cristébal con 29.

Las principales causas que afectaron la calificacion fueron:

- La evidencia no tiene relacion con la definida en el diseno del control.

- La evidencia no tiene relaciéon con el riesgo identificado.

- No se observé evidencia de ejecucion del control.

- No fue posible tener acceso al repositorio de las evidencias de ejecucion.

- El enlace de ubicacion de la evidencia no se encontraba en funcionamiento.

En cuanto a la calificacion “50% Cumple parcialmente con los atributos para la
evaluacion de evidencias”, se identificaron 253 controles (19%) y para la
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calificacién “100% Cumple con los atributos para la evaluacion de evidencias”, 933
controles (71%).

NIVEL CENTRAL

Grafica No 2. Evaluacion de controles Nivel Central.

Evaluacién de controles Nivel Central
(1er seguimiento afio 2025)
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0% No cumple con los afributos para ko evaluacién de evidecias

Fuente: Elaboracién equipo de seguimiento OCI.

De los 108 controles evaluados en el nivel Central 5 (2,3%) fueron calificados con
“0% No cumple con los atributos para la evaluacion de evidencias”, en los procesos
Talento Humano, Acceso y Permanencia, Gestion Contractual, Participacion
Ciudadana y Calidad Educativa Integra, con 1 control cada una de ellas.

Las principales causas que afectaron la calificacion fueron:

- La evidencia no tiene relacion con la definida en el diseno del control.
- La evidencia no tiene relacion con el riesgo identificado.
- No fue posible tener acceso al repositorio de las evidencias de ejecucion.

En cuanto a la calificaciéon “50% Cumple parcialmente con los atributos para la
evaluacion de evidencias”, se identificaron 10 controles (4,6%) y para la
calificacién “100% Cumple con los atributos para la evaluacion de evidencias”, 93
controles (43%).

NIVEL LOCAL
Grdfica No 3. Evaluacion de controles Nivel Local.
Evaluacion de controles Nivel Local
[1er seguimiento afio 2025) Total= 5

3
¢ 25
© 2
£ 2
i
sl
o 1
2
c
(4]
vDs

0

CAMNDELARIA-SANTAFE USAQUEN RAFAEL URIBE URIBE
0% No cumple con ks afributes para ka evaluadién de evidecias

Fuente: Elaboracién equipo de seguimiento OCI.
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De los 61 controles evaluados en el nivel Local 5 (8%) fueron calificados con “0% No
cumple con los atributos para la evaluacion de evidencias”, en las localidades
Candelaria - Santa Fé (2), Usaquén (2) y Rafael Uribe Uribe (1)

Las principales causas que afectaron la calificacion fueron:

- La evidencia no tiene relacion con la definida en el diseno del control.

- La evidencia no tiene relacion con el riesgo identificado.

En cuanto a la cdlificacion “50% Cumple parcialmente con los atfributos para la
evaluacion de evidencias”, se identificaron 3 controles (4,9%) y para la calificacion
“100% Cumple con los atributos para la evaluacion de evidencias”, 53 controles
(87%).

El detalle del resultado de la evaluacion a la ejecucidon de controles por procesos
se puede observar y analizar a fravés de grdficos dindmicos (Tableros de control),

dispuestos en el siguiente enlace:

PT evaluacion riesgos v _controles (2025).xIsx

Observacion No 3.

Se observd incumplimiento de los atributos de los controles de riesgos por procesos
senalados en los Lineamientos para evaluacion de la gestion por dependencias
2025 en los tres niveles de la Entidad de la siguiente manera: nivel Institucional (128
controles), nivel Central (5 controles) y nivel Local (5 controles), exponiendo a cada
colegio, dependencia y localidad relacionada con el incumplimiento, a la
materializacion de los riesgos identificados.

4.3 Ejecucion de controles de riesgos de corrupcion.

La Oficina de Control Interno como tercera linea de defensa, validdé que la Entidad
establecié el Programa de Transparencia y Etica PUblica aprobado por el Comité
de Gestion y Desempeno Institucional. Con base en el Mapa de Riegos de
Corrupcién suministrado por la OAP y para el seguimiento cuatrimestral se
identificaron 28 riesgos y 42 controles para su tratamiento; asimismo, para el periodo
de enero a junio de 2025, se observaron evidencias de ejecucion de los confroles.

4.4 Revision y andlisis al diseno de controles.

Otro criterio incluido en el seguimiento, fue la revision y andlisis al diseno de los
controles definidos por la OAP al inicio de cada vigencia en el Portafolio de riesgos,
para los componentes: Responsable, Periodicidad y Descripcion del control;
identificdndose entre otros, los siguientes aspectos:
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Responsable.

e Elnivel del cargo no es el adecuado para la ejecuciéon del control.

e Para casos de nivel Central, se recomienda que el responsable del control sea
un funcionario de planta.

Periodicidad

e La periodicidad no corresponde con el diseno del control.

e La periodicidad deberia ser menor (con mayor frecuencia).

e Parale 3% de los controles evaluados, se considera que la periodicidad deberia
ser por demanda.

Descripciéon del control

o Falta de detalle en la descripcidén del control.
o Seidentificaron actividades y no controles el diseno de los mismos.

o Se identificaron capacitaciones como controles y las mismas no son un control
efectivo. Se debe definir cdbmo medir la eficacia de las capacitaciones en los
puestos de trabajo.

5. RECOMENDACIONES

e Fortalecer el equipo de trabajo de la OAP encargado del seguimiento y
administracién del riesgo en la Entidad e implementar mecanismos que
aseguraren la continuidad del proceso de seguimiento, y la disponibilidad e
integridad de la informacioén tanto de lo mapas de riesgos como de los reportes
de la ejecucidén de los controles y de los tiempos definidos en la Politica para la
Administracion del Riesgo.

e Andlizar la posibilidad de reducir los tiempos definidos para la elaboracion de
los mapas de riesgos y de los reportes de ejecucion de controles, para asegurar
un seguimiento mds continuo y evitar una mayor materializacion de los riesgos.
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e Fortalecerlos mecanismos de seguimiento y control en los 3 niveles de la Entidad
para asegurar que las evidencias de ejecuciéon de los controles cumplan en su
totalidad con los atributos de validez de las mismas.

e Teneren cuentalas consideraciones senaladas en la revision y andlisis del diseno
de los controles, con el fin de fortalecer los mismos.

6. FIRMAS

Elaborado por: Revisado por:

—~ A ¢ J )
2405 Qatpophy

Pablo Eduardo Gamboa Torres Maria del Pilar Gonzdlez Henao
Contratista Oficina de Control Interno Contratista  Oficina de Control
Interno

Aprobado por:

Marlon Firmado
B digitalmente por
Enrique Marlon Enrique
Mendez Mendez Villamizar
. . Fecha:2025.12.10
Villamizar 14:47:19 -05'00"

Marlon Enrique Méndez Villamizar
Jefe Oficina de Control Interno ( E)
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