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Objetivo general
Evaluar el manejo del Fondo de Servicios Educativos y los mecanismos de control inmersos en la gestion administrativa, financiera (presupuestal y de tesoreria) y contractual.

Objetivos especificos
1 Evidenciar la implementacion de un entorno de control en la institucion en los diversos procesos presupuestales.
2 Revisar la identificacion de riesgos que afecten el cumplimiento de objetivos Institucionales.
3. Verificar la gestién adelantada por la institucion para prevenir la materializacién de los riesgos.
4. Revisar la gestion informativa y de comunicacion dentro de la institucion y de reporte a las Direcciones Locales y Centrales.
35, Evidenciar la supervision realizada por la institucion para la creacién de un ambiente de control y el seguimiento a sus resultados.

Alcance
La evaluacion comprendié desde el 01 de enero de 2022 hasta el 31 de diciembre de 2022

Antecedentes/Limitaciones
a. Mediante radicado 1-2023-18796 del 10 de febrero de 2023, la Oficina de Control Interno informé de la inclusién de la IED en el Plan Anual de Auditoria de la vigencia 2023.

RESUMEN EJECUTIVO

CUMPLIMIENTO 3
OPORTUNIDAD DE MEJORA 2
OBSERVACION 2

DESARROLLO DE LA AUDITORIA

El siguiente informe presenta la evaluacion integral al Sistema de Control Interno implementado del Fondo de Servicios Educativo auditado. Se encontrardn siete (7)
conclusiones, seis (6) relacionadas a la estructura del Modelo Estdndar del Control Interno (MECI) y una (1) con la segregacion de funciones. A continuacion se presentan los
resulfados:

1. Ambiente de Confrol: Este componente asegura un entomo que le permite a la IED disponer de las condiciones minimas para el ejercicio del control intermo. Para mantener
adecuado este componente es necesario el compromiso con todas las normas aplicables, el fortalecimiento del Consejo Directivo, Comités, Gobierno Escolar y espacios de
participaciéon de la comunidad educativa y el seguimiento permanente de la alta direccién de la institucion.

Valoracién Final
del

En la evaluacion del componente de ambiente de control se evidencié el cumplimiento de aspectos
asociados con el quorum de reuniones del consejo directivo, la adopcién del Manual de Tesoreria, Manual
de Contratacién y Reglamento interno de Consejo Directivo, asi como en la realizacién del proceso de
llamado a oferta y adjudicacion de la Tienda Escolar, la conformacion del Comité Técnico de
Sostenibilidad del Sistema Contable y la realizacién del proceso de rendicion de cuentas.

No obstante, es susceptible de mejorar la realizacion de la reunién consejo directivo en la periodicidad Ver Anexo 3
definida, registros de aprobacion de las modificaciones presupuestales en actas, conformacion,
periodicidad de reuniones y quérum del Comité de Tienda Escolar, cumplimiento en la conformacion,
periodicidad y quorum del Comité de Mantenimiento y registros de constitucion el Comité Escolar de
Gestion de Riesgos.

Evaluacién de informacién enviada por el colegio

No se recibié contestacion del informe preliminar por parte de la IED respecto a este punto.

2.Activi de Control Fil i Estas actividades siven como mecanismo para apalancar el logro de los objetivos, y permiten el control de los riesgos identificados. Para
mantener este componente, es necesario el cumplimiento de lineamientos de cierre fiscal; Presentacion, aprobacién y liquidacion del presupuesto; Validacion y evaluacion
constante de egresos, ingresos, retenciones y caja menor.

Valoracién Final

Observacién
del

En la evaluacion del componente de actividades de control administrativo financiero, se observé el
cumplimiento de aspectos asociados con el cierre fiscal, con aspectos contractuales, financieros y
presupuestales, y con la elaboré los comprobantes de ingreso por cada concepto (transferencias, SGP, SED,
recursos propios y recursos de capital).

Sin embargo, se observan oportunidades de mejora asociadas con la realizacién del trémite de
presentacion, aprobacion y liquidacion del presupuesto para las vigencias 2022.

Se identificé una observacion relacionada con la realizacién de conciliaciones bancarias, al identificarse
diferencias entre el saldo en libros y bancos detallados en las conciliaciones, con el saldo en extracto v libro
de bancos. Lo anterior para las cuentas 220-065-13631-9 del mes de marzo 2022 y 220-065-13631-9 de
octubre de 2022, asi como errores en el registro de las fechas de elaboracién de las conciliaciones
bancarias o en algunas de ellas ausencia de las mismas.

Ver Anexos 4, 10, 11

Evaluacién de informacién enviada por el colegio

No se recibié contestacién del informe preliminar por parte de |a IED respecto a este punto.
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3.Activi de Control Admini fivo Al Estas actividades siven como mecanismo para apalancar el logro de los objetivos, y permiten el control de los riesgos
identificados. Para mantener este componente, es necesario el cumplimiento de las responsabilidades relacionadas con inventarios, entradas y salidas de elementos de la
IED.

Valoracién Final

del Cumplimiento

En el componente de actividades de control administrativo almacén, se observéd el cumplimiento de
aspectos relacionados con el ingreso y salida de bienes o elementos, ya que se pudo validar que el
almacenista presentd los comprobantes de ingreso y salida de almacén o su equivalente, de acuerdo con
lo sefalado en el Manual de procedimientos administrativos y contables para el manejo y control de los
bienes en las Entidades de Gobierno Distritales.

Ver Anexo 5

Evaluacién de informacién enviada por el colegio

No se recibié contestacién del informe preliminar por parte de |a IED respecto a este punto. |

4.Gestién de riesgos: Permite identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales, tanto intemos como externos, que pueden afectar el logro de los objetivos institucionales.
Para mantener este componente, es fundamental el seguimiento al mapa de riesgo institucional con la ejecucién de sus controles.

Valoracién Final

Observacion
del

Para este componente de gestion de riesgos se deja una observacion relacionada con que la IED no
elabord y/o actualizé el Mapa de Riesgos oportunamente, incumpliendo con la fecha limite establecida en
la SED. Respecto al seguimiento de los controles, la IED no realizé los seguimientos programados a los
controles en los plazos estipulados. No obstante, la IED presentd en reunién de cierre correo electrénico del
mes de junio en donde se observa que se informé a la OAP de la SED los inconvenientes presentados con el Ver Anexo &
aplicativo Isolucion que impidieron el cargue de los seguimientos y las evidencias dentro de los tiempos
establecidos.

Evaluacién de informacién enviada por el colegio

No se recibié contestacién del informe preliminar por parte de |a IED respecto a este punto. |

5.Informacién y comunicacién: Este componente identifica, captura y comunica informacion pertinente para que los servidores puedan llevar a cabo sus responsabilidades.
Para mantener este item, es fundamental el fortalecimiento de los procesos de rendicion de cuentas y él envié oportuno de informacién solicitada por terceros.

Valoracién Final

del

Cumplimiento

Para este componente de Informacién y comunicacion se observé cumplimiento en la realizacién del
proceso de rendicion de cuentas, asi como resultados satisfactorios en la toma Inventario fisico de
elementos realizada en las instalaciones de la IED, al observarse consistencia de la informacién. No se
presentaron diferencias y el registro de placas y/o seriales coinciden con los incorporados en los equipos de
cémputo y Tablet validados.

Ver Anexo 7

Evaluacién de informacién enviada por el colegio

No se recibié contestacion del informe preliminar por parte de la IED respecto a este punto. |

6.Monitoreo y supervisién: Estas acciones permiten desarrollar la supervision continua en el dia a dia de las actividades, asi como evaluaciones periddicas. Para mantener este
componente, es necesaria la supervision de proyectos de inversion, la publicacion oportuna de la contratacion y él envié de informes segun la normatividad aplicable.

Valoracién Final
del

Para el componente de Monitoreo es necesario fortalecer algunos aspectos asociados con la supervision
de la ejecucion de proyectos de inversion, ya que la Institucion Educativa de los (7) proyectos de inversion,
ejecutd (3) de ellos al 100%, (2) con mds del 80% y (2) en un porcentaje de ejecucidn inferior al 30%, estos
Ultimos correspondientes a los proyectos de; Medio ambiente y prevencion de desastres y Educacion
sexual. Es de considerar que la no ejecucion de estos proyectos puede conllevar a que no se evidencie el
desarrollo econdémico, social y cultural de la comunidad con fines de contribuir a mejorar el indice de
calidad de vida, generando un impacto negativo en la formacién pedagégica de los estudiantes.

Ver Anexos 8, 10y 11

Evaluacién de informacién enviada por el colegio

No se recibié contestacion del informe preliminar por parte de la IED respecto a este punto. |

8.Segregacién de Funciones: Se evalia el cumplimiento de la separacion de responsabilidades respecto a la elaboracion, aprobacion y presentacion de documentos que
soportan las actividades financieras, presupuestales, y contractuales de la IED.

Valoracién Final

dol Cumplimiento

Durante la vigencia 2022, se observé la segregacion de funciones del auxiliar administrativo con funciones
financieras, del aimacenista y el rector, respecto a la elaboracion, aprobacion y presentacion de

documentos que soportan las actividades financieras, presupuestales y contractuales de la IED objeto de
evaluacién, de acuerdo con lo sefialado en el Manual para la gestion financiera y contractual de los Ver Anexo 9
Fondos de Servicios Educativos.

Evaluacién de informacién enviada por el colegio

No se recibié contestacion del informe preliminar por parte de la IED respecto a este punto.
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AUTODIAGNOSTICO GESTION POLITICA DE CONTROL INTERNO
El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, permite dirigir, planear, ejecutar, controlar, hacer seguimiento y evaluar la gestion de las entidades pUblicas. Por medio
del esquema de medicién del MIPG se mide el grado de orientacion de la gestion y el desempenio institucional hacia la generacién de valor pUblico. Uno de los instrumentos

para realizar la medicion, es la herramienta de autodiagndstico, en la que se desarrolla la valoracion del estado de cada uno de los 5 componentes. A través de su
aplicacion, se puede determinar el estado de la gestion, fortalezas y debilidades, y la ayuda en la toma de medidas de accién encaminadas a la mejora continua.

El modelo de autodiagnéstico fue enviado a la IED a través de formulario en Microsoft Forms el 25 de septiembre de 2023 y recibido diligenciado el 25 de septiembre de 2023.

A continuacion, se adjuntan los resultados y graficos del resultado del autodiagndstico:

Calificacién por componentes

1.Ambiente de control 98,3
Vuloruclfm 97.3 X . o 98,8
promedio 2.Gestion de los riesgos institucionales

3.Actividades de Control 95,0

4.Informacién y Comunicacién 95,7

5.Monitoreo o supervision continua 98,3
100

Calificacién por componentes OCI

Ambiente de contro
100,0

2.Gesfién de los riesgos

5.Mornitoreo o supervision continua
nstitucionales

— 4Informacion y Comunicacion 3.Actividades de Control
80

POLITICA CONTROL INTERNO

CONCLUSIONES
En el desarrollo de la auditoria se evidenciaron debilidades en el cumplimiento de las funciones del FSE como se sefiald en 2 observaciones, para las cuales la IED debe
establecer un plan de mejoramiento.

La Oficina de Control Intemo de la Secretaria de Educacion del Distritio realizard seguimiento permanente a las acciones definidas, como herramienta de prevencion que
contribuye al mejoramiento continuo de los procesos de la institucién educativa.

RECOMENDACIONES

1. Realizar las gestiones conducentes que permitan la ejecucion de las sesiones del comité del Consejo Directivo, conforme los tiempos establecidos normativamente, es decir
de manera mensual.

2. Respecto alas modificaciones presupuestales, se recomienda en todos los casos dejar registro en actas de las aprobaciones presupuestales por parte del Consejo Directivo
y asegurar que tanto en los acuerdos como las actas cuenten con las firmas respectivas.

3. Se recomienda fortalecer el registro documental respecto a la constitucion y realizacién del Comité Escolar de Gestion del Riesgo.

4. Se recomienda realizar las sesiones del Comité de Tienda Escolar con la periodicidad establecida en normatividad definida por la SED, la cual es minimo bimestral.

5. Se recomienda dar cumplimiento a los lineamientos establecidos y relacionados con tienda escolar, principalmente en lo que refiere a los informes que de manera anual se
deben reportar a la Direccién de Bienestar Estudiantil, conforme Resolucion 2092 de 2015 en su articulo 15.

6. Se recomienda mejorar los registros de las actas de los distintos comités de la IED, asegurando en todos los casos que las mismas contengan fecha, hora, asistentes y firmas.
7. Se recomienda que para las siguientes vigencias se deje como registro las fechas de aprobacion y firma del ordenador del gasto en los anexos de plan de salidas
pedagdgicas, Plan de Mantenimiento, Plan de Compras y de Contfratacion.

8. Se recomienda atender los tiempos definidos normativamente para la elaboracion y/o actualizacién del mapa de riesgos, asi como del seguimiento a los controles
definidos.

9. Mejorar el proceso de elaboracién de las conciliaciones bancarias implementando y/o fortaleciendo los controles de revision, para asegurar consistencia de la informacion,
lo anterior para aspectos como fechas de elaboracion, y homogeneidad entre saldos de bancos con extractos, asi como saldos en libros de bancos.
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