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INTRODUCCION

De acuerdo con lo establecido por el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, el
cual se exige mediante el Decreto Nacional 1499 del 2017, el Decreto Distrital 221 del 2023
“Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestion en el Distrito Capital, se deroga el
Decreto Distrital 807 de 2019 y se dictan ofras disposiciones” por medio de los cuales se
hace necesario implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG, y
atendiendo a su politica de planeacién institucional, la planeacién integral busca orientar las
capacidades de las entidades hacia el logro de los resultados simplificando y racionalizando
la gestion de las entidades en lo referente a la generacion y presentacion de planes, reportes
e informes.

En este contexto, el Plan Operativo Anual- POA es uno de los instrumentos de la planeacion
institucional en la Secretaria de Educacion Distrital, institucionalizado a través de la
resolucion 2440 de 2021, como la herramienta de planeacion de las areas del nivel central,
local e institucional en la cual se establece la programacion anual de las actividades
estratégicas definidas para el cumplimiento de la politica y los objetivos establecidos en el
Plan de Desarrollo Distrital y el Plan Sectorial de Educacion, y el cual esta estructurado a
través del procedimiento 01-PD-001 V1 Elaboraciéon, Seguimiento y Cierre de los Planes
Operativos Anuales-POA y se encuentra disponible en el aplicativo del Sistema Integrado de
Gestion vigente, actualmente ISOLUCION.

El POA es el elemento que articula los aspectos estratégicos y operativos de la entidad, es
decir que convierte la planeacion estratégica en acciones concretas. Asi mismo, permite
orientar, consolidar y realizar el seguimiento a los objetivos, las actividades y las metas a
realizar durante cada vigencia, definidas durante el ejercicio de planeacion en la SED. Esta
herramienta promueve la organizacion de la gestion para alcanzar los objetivos de mediano
y largo plazo plasmados en los Planes de Desarrollo y Sectorial de Educacion vigentes.

Con base en la informacién reportada por las areas de la SED, en el presente documento se
muestran los resultados de la gestion de cada una de ellas, identificando el porcentaje de
ejecucion de las metas programadas de acuerdo con las actividades formuladas en el POA
2024, relacionando algunos de los principales logros y las dificultades en el desarrollo de su
gestion, asi como los retos para la siguiente vigencia.
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PLATAFORMA ESTRATEGICA

La Secretaria de Educacion del Distrito es un organismo del Sector Central con autonomia
administrativa y financiera que tiene por objeto orientar y liderar la formulacion y ejecucion
de politicas, planes y programas para garantizar el derecho a la educacién y asegurar a la
poblacién el acceso al conocimiento y la formacion integral.

Misidn

Promover la oferta educativa en la ciudad de Bogotd para garantizar el acceso y la
permanencia de los nifios, nifias y jévenes en el sistema educativo, en sus distintas formas,
niveles y modalidades; la calidad y pertinencia de la educacion, con el propésito de formar
individuos capaces de vivir productiva, creativa y responsablemente en comunidad.

Visién

La SED garantizara el derecho a la educacion de los nifios, nifias y jovenes de la ciudad, a
través de colegios distritales modernos, humanos e incluyentes y de un proceso de formacion
democratico, participativo, permanente, personal, cultural y social.

Plan de Desarrollo Distrital

Durante la vigencia 2024, debido al periodo de administracion se trabajé dos planes de
desarrollo, en el primer semestre “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogoté del
Siglo XXl 2020-2024”, la Secretaria de Educacion del Distrito ejecuté 19 Proyectos de
Inversién que estan asociados y aportan al Plan de Desarrollo Distrital, la articulacion con el
POA 2024 es a través de estos objetivos, que cada nivel de la Secretaria de Educacion del
Distrito selecciona de acuerdo con su actividad y de esta manera, se alinea con la plataforma
estratégica de la entidad y el cumplimiento de sus actividades permite medir la gestion de la
entidad de manera anual

En el segundo semestre el Plan de Desarrollo “Bogota Camina Segura 2024-2027” buscara
mejorar la calidad de vida de las personas, garantizandoles mayor seguridad, inclusion,
libertad e igualdad de oportunidades y un acceso mas justo a bienes y servicios publicos;
fortaleciendo el tejido social en un marco de construccion de confianza, y aprovechando el
potencial de la sociedad y su territorio a partir de un modelo de desarrollo comprometido con
la accién climatica y la integracion regional

La estrategia del Plan se estructura en cinco (5) objetivos, (39) programas, (86) metas
estratégicas y 400 metas operativas, las cuales se ejecutan mediante proyectos establecidos
en cada una de las entidades del distrito. La Secretaria de Educacién del Distrito se ubica en
tres de los cinco objetivos del Plan de Desarrollo: Bogota confia en su Bien-estar; Bogota
confia en su potencial y Bogoté ordena su territorio y avanza en su accion climética.
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1. LA GESTION DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL
La gestién de la SED durante el 2024 se orient6 hacia la concrecion de resultados, para dar
cumplimiento al Plan de Desarrollo Distrital y a la ejecucion de estrategias que permitan dar
cuenta de la gestion dentro del marco institucional.

De acuerdo con la evaluacién realizada a los Planes Operativos Anuales — POA de la entidad,
se alcanzo un nivel de gestion del 101 % de cumplimiento en las acciones previstas.

De esta manera, en la siguiente gréfica se indica el porcentaje de cumplimiento en los tres
niveles de la SED.

Grafica 1. Porcentaje de cumplimento Plan Operativo Anual-POA por nivel-2024

Nivel Central WFA 5 72% 101%
Nivel Local PpItZA 50% 74% 99%
Nivel Institucional piEZ 49% 73% 100%

B 1ERSEGUIMIENTO m 2DO SEGUIMIENTO

0% 50% 100% 150% 200% 250% 300%
H 3R SEGUIMIENTO 4TO SEGUIMIENTO

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacién e Informes de Gestién Areas SED,2025

A continuacién, se muestran los resultados de la gestién consolidada del nivel central de la
SED, para cada Subsecretaria y sus oficinas asesoras.
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Grafica 2. Resultado POA Consolidado Gestidn por Subsecretaria

Oficinas Asesoras [IERANNELD 74 100%
Subsecretgrla_de !ntegracnon 17 69 101%
Interinstitucional
Subsecretaria de Calidad y Pertinencia 7L 67 102%
Subsecretaria de Acceso y Permanencia PZEERE 78 103%
Subsecretaria de Gestion Institucional PZEAREEL 74 100%
0 50 100 150 200 250 300

B 1ER SEGUIMIENTO m 2DO SEGUIMIENTO m 3R SEGUIMIENTO 4TO SEGUIMIENTO

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED, 2025

2. OFICINAS ASESORAS

De acuerdo con la estructura organica de la SED actualizada mediante el decreto 310 del
2022 existen ocho oficinas asesoras, cada una de ellas con unas funciones especificas con
las que aporta a la gestion de la entidad.

A continuacion, se muestran en el organigrama de la entidad.

Figura 1. Organigrama Oficinas Asesoras del Despacho

°Despacho de
la Secretaria
' Planeacion J | Control Interno L /Con"ol Disciplinario dj

Juridica Instruccion

1 nCIns de
ﬁomumcac ony Prcn/ Control Disciplinario de / hcina de
Juzgamiento Tecnologias de la informacion
Connven(-a Exolar

y las Comunicaciones

Tenlendo en cuenta los informes presentados por cada area a continuacion se muestra el
nivel de logro de cada una de las Oficinas Asesoras durante el 2024:

Av. El Dorado No. 66 - 63
PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48
Cédigo postal: 111321

m.l-eiglé(;afg)snboqota.edu.co BOGO ,\
023

17-1F-

Pag. 14 de 194


http://www.educacionbogota.edu.co/

** SECRETARIA DE ;
BOGOT. EDUCACION

Grafica 3 Resultado POA 2024- Gestion Oficinas Asesoras.
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Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED -2025

2.1 OFICINA PARA LA CONVIVENCIA ESCOLAR

De acuerdo con la programacion establecida durante el 2024 y el nivel de relevancia de cada
actividad desarrollada, la Oficina para la Convivencia Escolar presenté un nivel de logro en
su gestiéon del 100%, relacionado de la siguiente forma:

Tabla 1 Gestion POA Oficina Asesora Convivencia Escolar 2024

ACTIVIDAD META ANUAL | EJECUCION

POLOO_Capacitar a los colegios oficiales y no
oficiales en protocolos de atencidn integral para la

: . S 4 informes 100%
convivencia escolar y el ejercicio de los derechos
humanos, sexuales y reproductivos.
POLOO_Promover los derechos humanos y la 4 informes 100%

prevencion de violencias y vulneraciones en contra
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ACTIVIDAD

META ANUAL

EJECUCION

de nifias, nifios, adolescentes y jovenes en los
colegios oficiales y no oficiales.

POL0O0_Acompafiar las situaciones de alertas y
riesgo en los entornos educativos mediante la
articulacién interinstitucional con las entidades
responsables

4 informes

100%

POLOO_Realizar acompafiamiento y seguimiento a
los casos de presunta vulneracion de derechos de
nifas, nifios, adolescentes y jovenes en los
colegios oficiales y no oficiales.

4 informes

100%

POL18 Divulgar los productos del Observatorio de
Convivencia Escolar en espacios pedagdgicosy de
reflexion

4 productos

100%

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestién Areas SED-2025

2.1.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

e Se logr6 la apropiacion social del conocimiento sobre convivencia escolar en la

comunidad educativa, a través de la difusion de materiales e investigaciones
desarrolladas a lo largo del afio. Este proceso incluy6 la entrega de Bogodatos por cada
localidad, la planeacion y realizacién de tres eventos para la reflexion pedagégica sobre
la convivencia escolar, la territorializacion de los datos mediante actividades con la
comunidad educativa basadas en los informes del OBCE, los avances en la construccion
de la nueva pagina web del OBCE, y la realizacion de seis espacios para la transferencia
de conocimiento con los equipos territoriales de la OCE.

Se revisaron y actualizaron siete protocolos de atencién integral en el ambito:
maternidades y paternidades tempranas; acoso escolar; casos que competen al sistema
de responsabilidad penal adolescentes; violencias y discriminacién a los sectores LGBIT;
violencias basadas en género; conducta suicida y consumo de psicoactivos. Este
proceso incluyé la realizacion de diez mesas técnicas y acciones para garantizar la
articulacion con entidades competentes, con el objetivo de fortalecer la convivencia
escolar y el restablecimiento de derechos.

Se lideraron jornadas de fortalecimiento técnico y cualificacion sobre la Ley 1620 de 2013
y los Protocolos de Atencién Integral, promoviendo la participacion de comunidades
educativas, familias e instituciones privadas. Estas acciones reforzaron la
corresponsabilidad en la deteccion y atencion integral de situaciones de afectacion a la
convivencia escolar, garantizaron el conocimiento y aplicacion de los protocolos, y

Av. El Dorado No. 66 - 63

PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48
Cédigo postal: 111321
www.educacionbogota.edu.co
Info: Linea 195

Pag. 16 de 194

17-IF-0

BOGOT/\


http://www.educacionbogota.edu.co/

** SECRETARIA DE ;
BOGOT. EDUCACION

permitieron que los docentes adquirieran competencias clave para identificar riesgos,
activar rutas de atencion, y fomentar los derechos humanos, sexuales y reproductivos
de nifias, nifos y adolescentes.

e Se acompafaron a los colegios distritales con acciones pedagdgicas para la prevencién
de violencias; acciones que incluyeron espacios relacionados con: violencias basadas
en género, violencias sexuales, violencias por prejuicio, hostigamiento escolar,
prevencion de violencia en el contexto familiar, desnaturalizacion de violencias,
asimismo la entrega de cajas de herramientas para el fortalecimiento de la capacidad
instalada de la escuela. Este logro permitié el desarrollo de discusiones en las
instituciones, la toma de decisiones, la puesta marcha de acciones para la
transformacion de la convivencia escolar.

e Se disefid y aprobd un protocolo de atencion especifico para situaciones de alerta en
entornos educativos, estableciendo lineamientos y procedimientos claros para que los
equipos territoriales de la OCE y otras entidades gestionen de manera efectiva eventos
como protestas, rifias, incidentes de seguridad y otros factores que puedan afectar el
normal funcionamiento de las instituciones educativas. Esta estrategia garantiza la
coordinacién intersectorial y contribuye a la mitigaciébn de riesgos en los entornos
escolares de Bogota.

2.1.2 DIFICULTADES EN LA GESTION
e Se lograron los temas programados, lo gue no conllevo a una dificultad de estas.

2.1.3 RETOS

e Garantizar la implementacién efectiva de los Protocolos de Atencién Integral y la Ley
1620 de 2013 en los establecimientos educativos, superando desafios como los cambios
de cronogramas, la limitada asistencia de rectores y familias, y la falta de articulacién en
los manuales de convivencia. Ademas, es necesario fortalecer la capacidad instalada
para la activacion de rutas de atencion, el reporte oportuno en el Sistema de Alertas, y
la gestion de situaciones tipo | y Il mediante practicas restaurativas.

e Es importante reconocer la capacidad del equipo frente a las solicitudes recibidas por los
colegios, dado que, las expectativas de las instituciones educativas generalmente
exceden la oferta de esta dependencia. En vista de esto, se sugiere fortalecer el equipo
humano al interior de las instituciones, que cuenten con la capacidad para replicar los
procesos pedagolgicos. Esto permitira una mayor cobertura y eficacia en la
implementacion de estrategias educativas, adaptandose a las necesidades y exigencias
de cada institucion.
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e Uno de los principales retos identificados es la necesidad de sistematizar los reportes de
las diversas situaciones de alerta que ocurren en los entornos educativos, tales como
incidentes de seguridad, manifestaciones de protesta y riflas. A pesar de que estos
eventos son abordados y contenidos por los equipos territoriales a través de mecanismos
de prevencion, la sistematizacion adecuada de los informes permitiria obtener una vision
mas clara y estructurada de la frecuencia, caracteristicas y tipo de situaciones que se
presentan en cada localidad. Esto también facilitaria la evaluacion del impacto de las
acciones preventivas y la implementacion de mejores practicas. (Escolar, 2024)

2.2 OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Segun la programacion establecida durante el 2024 y el nivel de relevancia de cada actividad
desarrollada, la Oficina Asesora de Planeacion present6 un nivel de logro en su gestion del

100%, a través de las siguientes actividades:

Tabla 2-Gestion POA Oficina Asesora de Planeacion 2024

ACTIVIDAD META ANUAL E‘J%CNUC
POLO03_Socializar politicas del Sistema de 7 100%
Administracion del Riesgo SARLAFT socializaciones 0
POLO06_Realizar el monitoreo a laimplementacion de los | 4 informes de 100%
procesos seleccionados para la vigencia procesos 0
POL06_Mantener actualizado el Manual de Procesos y 217
Procedimientos mediante la atencibn de los | requerimientos 100%
reguerimientos hechos por las areas. atendidos
: . . Informe de
POLO06_Realizar un mf_or_me de sostenibilidad del manual sostenibilidad 100%
de procesos y procedimientos. .
realizado
POLOO_EIg_borar |,nfo_rmes d_e formulauon y seguimiento 2 informes 100%
de las politicas publicas. (trimestre vencido)
POLO03_Sensibilizar en temas relacionados con la 2
o g . e 100%
administracién del riesgo socializaciones
POLO3_Apoyar la formulacién y actualizacion de los 126
: ! . e 100%
proyectos de inversion de la entidad modificaciones
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ACTIVIDAD META ANUAL EJ%CNUC
POL17_Elaborar boletines estadisticos sectoriales y por 20 boletines y
localidad, fichas estadisticas y otros documentos de una - 100%
andlisis. (Afio vencido) caracte_zrlzauon
realizada
POL17_ Realizar la documentacion de la Operacidn
Estadistica "Estadisticas de gestiobn ambiental en
colegios distritales, direcciones locales y nivel central” Documento
conforme a las indicaciones de la Secretaria Distrital de claborado 100%
Planeacién a través del Plan Estadistico Distrital y los
lineamientos contenidos en la Guia para la
documentacidon de operaciones 22-MG-004
POL17_ Realizar el acompafiamiento en el
diligenciamiento de la documentacién de registros
administrativos y operaciones estadisticas segun la 19
Guia para la documentacion de operaciones 22-MG-004 | acompafiamie 100%
y las indicaciones de Secretaria Distrital de Planeacién a ntos
través del Plan Estadistico Distrital y los lineamientos
del DANE através del SEN
POLOO_Revisar los informes de seguimiento a los | Proyectos de
proyectos de inversién y registrar la informacién en los | inversion con 100%
sistemas correspondientes. (trimestre vencido) seguimiento
POL17_ Realizar la estructuracion y actualizacion
geografica a un total de 30 conjuntos de datos
<g ! ) . 30 datos
geogréficos, asi como la incorporacion a la GDB de la coaraficos 100%
SED, los cuales son publicados de manera articulada geogr 0
con IDECA en el portal de Mapas Bogotay Datos abiertos actualizados
de Bogota.
POL18 Creacion y difusién del Repositorio Unico de
Gestion del Conocimiento y laInnovacion con el registro
de experiencias innovadoras, casos de éxito y buenas oo
Lo s o Repositorio
practicas en la gestion de procesos, servicios y/o laborad 100%
productos de la SED, que hayan sido generadas por elaborado
funcionarios administrativos vinculados a las
dependencias del nivel central.
L. o Plan de accién
POL18_ Dls_er_]o del nuevo Plan d(:)_ACClon 2024-2_0,25 para PIGA 100%
el sostenimiento de la politica de gestion del elaborado
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ACTIVIDAD META ANUAL EJ%CNUC

conocimiento y lainnovacion del MIPG en el nivel central

de la SED.

POL17_  Administrar el Directorio Unico de

Establecimientos Educativos de Bogot4a, paralos niveles

de Preescolar, Primaria, Secundariay Media, incluyendo Directorio

acompafiamiento a la Subsecretaria Integracion actualizado 100%

Interinstitucional y a las DILES para la creacion y

actualizaciéon de establecimientos educativos, asi como

su registro en el SINEB - DUE.

POL20_Construir las MIAVIAS de los tres niveles de la MIAVIAS 100%

entidad. construido 0

tljg)rl;isarlziililezlar 2 informes de seguimiento al boton de 2 informes 100%

POL20_Formular el documento del Plan Institucional de Doc;:gnznto 100%

Gestion Ambiental - PIGA para el cuatrienio 2024-2028 0
elaborado

POL14 Realizar un boletin trimestral con el seguimiento

y a_utoevaluauon de I_os _|nd|cadores de gestion de la 4 boletines de

entidad basado en los indicadores aprobados para cada indicadores 100%

proceso de acuerdo con la periodicidad y tolerancia de socializados 0

cada uno de estos. Este reporte se realiza trimestre

vencido de acuerdo con los seguimientos establecidos.

POL20_Seguimiento al avance en las actividades | 2 seguimiento

contenidas en el Plan de Accién del PIGA de la entidad. al plan de 100%

(Semestre Vencido) accion PIGA

POL16_ Mantener una adecuada ejecucion de los

componentes "1 Mecanismos para la Transparencia y cumolimiento

Acceso ala Informacion”, " 2. Rendicién de Cuentas" "6. deFI) 950 100%

Participacion e Innovacion en la Gestion Publica” del o ramaodo 0

Programa de Transparencia y Etica Publica-PTEP 2024 prog

(Decreto 612/18) (Reporte cuatrimestral)

POL17_ Realizar la documentacién de la Operacion

Estadistica "Gasto promedio de estudiantes de colegios Documento 100%
elaborado

distritales de Bogota" conforme a las indicaciones de la
Secretaria Distrital de Planeacién a través del

Plan
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ACTIVIDAD META ANUAL EJ%CNUC
Estadistico Distrital y los lineamientos contenidos en la
Guia para la documentacion de operaciones 22-MG-004
POLOO_Elaborar informes de Territorializacion de la 20 qurm_es Q?
: — : . . territorializacio 100%
inversion de las 20 localidades. (trimestre vencido) n

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestién Areas SED 2025

2.2.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

e Durante el afio 2024, se realizaron asesorias en cuanto al seguimiento o modificaciones
de los proyectos de inversion, dado el cambio de administracion se presentaron dos
momentos, en el primer semestre se revisé el plan de desarrollo, “Un nuevo contrato
social y ambiental para la Bogota del Siglo XXI” a los siguientes proyectos:

Tabla 3. Proyectos de inversion de la Secretaria Distrital de Educacién-SED-2024 hasta el 31

de mayo de 2024

CODIGO NOMBRE
Fortalecimiento de la estrategia de educacion ambiental y proteccién

7599 : . L o .
animal en los colegios publicos distritales de Bogota D.C.

7624 Servicio educativo de Cobertura con Equidad en Bogota D.C.
Fortalecimiento de la infraestructura y dotacion de ambientes de

7638 N o .
aprendizaje y sedes administrativas a cargo de la SED
Implementacién del Programa integral de educacién

7643 socioemocional, ciudadana y construccién de escuelas como
territorios de paz en Bogota D.C.

Implementacion del programa de innovacion y transformaciéon

7686 pedagogica en los colegios publicos para el cierre de brechas
educativas de Bogota D.C.

7689 Fortalecimiento de las competencias de los jovenes de media del
distrito para afrontar los retos del siglo XXI en Bogota D.C.
Fortalecimiento de la politica de educacion inclusiva para

7690 poblaciones y grupos de especial proteccion constitucional de
Bogota D.C.
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CODIGO

NOMBRE

7736

Fortalecimiento del bienestar de los estudiantes matriculados en el
sistema educativo oficial a través del fomento de estilos de vida
saludable, alimentacion escolar y movilidad escolar en Bogota D.C.

7737

Implementacion del programa nifias y nifios educan a los adultos en
Bogota D.C.

7746

Conformacion de entornos educativos protectores y confiables en
Bogota D.C.

7758

Fortalecimiento a la formacion integral de calidad en Jornada Unica
y Jornada Completa, para nifias, nifios y adolescentes en colegios
distritales de Bogota D.C.

7774

Implementacion de estrategias pedagdgicas para la prevencion del
embarazo temprano y subsiguiente en los nifios, nifias,
adolescentes y jévenes de las instituciones educativas de Bogota
D.C.

7784

7784 fortalecimiento de la educacion inicial con pertinencia y calidad
en Bogota D.C

7807

Generacion de un modelo inclusivo, eficiente y flexible que brinde
alternativas de acceso, permanencia y pertinencia a programas de
educacioén superior o educacién postmedia en Bogota D.C.

7808

Administracion del talento humano al servicio de la educacion oficial
de Bogota D.C.

7809

Fortalecimiento de la politica publica de educacién, de la gestién
institucional de los colegios oficiales y de las alianzas
publico/privadas e internacionales en materia educativa para Bogota
D.C.

7813

Innovacion y modernizacion de la plataforma tecnolégica para el
mejoramiento de la calidad educativa en los colegios publicos de la
ciudad de Bogota D.C.

7818

Fortalecimiento Institucional para la Gestién Educativa en Bogota
D.C.

7888

Fortalecimiento de politicas del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG en la Secretaria de Educaciéon de Bogota D.C.

Fuente: Elaboracién Oficina Asesora de Planeacion, tomando como fuente las fichas EBI-D, 2025.

Durante el segundo semestre se realiz6 seguimiento a los nuevos proyectos de inversion
del plan de desarrollo “Bogota camina segura 2024-2027”, donde se pasd de 19 a

11proyectos de inversion:
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CODIGO NOMBRE
7624 Servicio educativo de cobertura con equidad en Bogota D.C
7638 Fortalecimiento de la infraestructura y dotaciéon de ambientes de
aprendizaje y sedes administrativas a cargo de la SED
Prestacion de los servicios administrativos para la operacion del
7701 sistema educativo oficial y divulgacién de la oferta educativa en
Bogota D.C
Modernizacion y fortalecimiento de los sistemas de informacion,
7949 incluyendo innovacion tecnologica, al servicio de la calidad
educativa en los colegios publicos de la ciudad de Bogota D.C
Implementacién del programa de convivencia y salud mental en las
8031 : : - .
comunidades educativas y entornos priorizados en Bogota D.C
8033 Administracion y gestion del talento humano para garantizar el
servicio educativo oficial de Bogota D.C
Consolidacién de las trayectorias educativas en condiciones de
8042 calidad de las nifias, nifios, adolescentes, jévenes y adultos para
una educacion que te responde en Bogota D.C
8053 Fortalecimiento de la atencion integral de la primera infancia en los
colegios de Bogota D.C
Mejoramiento del bienestar integral de los estudiantes matriculados
8060 : e 1
en los colegios oficiales de Bogota D.C
Desarrollo y fortalecimiento de las habilidades comunicativas en
8075 lengua extranjera de los estudiantes matriculados en los colegios
oficiales en el marco de una educacion de calidad Bogota D.C
Fortalecimiento de los aprendizajes de los estudiantes matriculados
8102 en los colegios en el marco de una educacion de calidad, inclusiva y
equitativa en Bogota D.C

Fuente: Elaboracién Oficina Asesora de Planeaciéon, tomando como fuente las fichas EBI-D, 2025.

¢ Respecto a los procesos de modificacion para el 2024 teniendo en cuenta el cambio de
administracion se presentan dos tablas, una del plan de desarrollo “Un nuevo contrato
social y ambiental para la Bogota del Siglo XXI” y el otro “Bogota camina segura 2024-

2027”

Tabla 4 modificaciones de los proyectos de inversion Un nuevo contrato social y ambiental

parala Bogota del Siglo XXI del 2024
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TOTAL,

CODIGO NOMBRE MODIFICACIONES

Fortalecimiento de la estrategia de educacién ambiental y

7599 proteccion animal en los colegios publicos distritales de 2
Bogoté D.C.
Servicio educativo de Cobertura con Equidad en Bogoté

7624 3
D.C.
Fortalecimiento de la infraestructura y dotacion de

7638 ambientes de aprendizaje y sedes administrativas a cargo 2
de la SED
Implementacién del Programa integral de educacién

7643 socioemocional, ciudadana y construccién de escuelas 5

como territorios de paz en Bogota D.C.

Implementacién del programa de innovacion vy
7686 [transformacion pedagdgica en los colegios publicos para el 2
cierre de brechas educativas de Bogota D.C.

Fortalecimiento de las competencias de los jovenes de

7689 media del distrito para afrontar los retos del siglo XXI en 1
Bogoté D.C.
Fortalecimiento de la politica de educacién inclusiva para

7690 poblaciones y grupos de especial proteccion constitucional 2

de Bogota D.C.

Fortalecimiento del bienestar de los estudiantes
matriculados en el sistema educativo oficial a través del

7736 fomento de estilos de vida saludable, alimentacién escolar y 6
movilidad escolar en Bogota D.C.
Implementacion del programa nifias y nifios educan a los

7737 . 2
adultos en Bogota D.C.

7746 Conformacién de entornos educativos protectores vy 3

confiables en Bogota D.C.

Fortalecimiento a la formacion integral de calidad en Jornada
7758 Unica y Jornada Completa, para nifias, nifios y adolescentes 1
en colegios distritales de Bogotéa D.C.

Implementacion de estrategias pedagogicas para la
prevencion del embarazo temprano y subsiguiente en los
niflos, nifias, adolescentes y jovenes de las instituciones
educativas de Bogota D.C.

7774
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TOTAL,
CODIGO NOMBRE MODIFICACIONES

Fortalecimiento de la educacion inicial con pertinencia y

7784 : . 1
calidad en Bogota D.C
Generacion de un modelo inclusivo, eficiente y flexible que

2807 brinde alternativas de acceso, permanencia y pertinencia a 1
programas de educaciéon superior o educacién postmedia en
Bogoté D.C.

7808 Administracion del talento humano al servicio de la 8
educacion oficial de Bogota D.C.
Fortalecimiento de la politica publica de educacion, de la
gestion institucional de los colegios oficiales y de las

7809 : o , : . : 2
alianzas publico/privadas e internacionales en materia
educativa para Bogota D.C.
Innovacion y modernizacion de la plataforma tecnolégica

7813 para el mejoramiento de la calidad educativa en los colegios 3
publicos de la ciudad de Bogota D.C.
Fortalecimiento Institucional para la Gestibn Educativa en

7818 . 3
Bogota D.C.
Fortalecimiento de politicas del Modelo Integrado de

7888 Planeacion y Gestion MIPG en la Secretaria de Educacion 2
de Bogota D.C.

TOTAL 48

Fuente: Elaboracién Oficina Asesora de Planeacién, tomando como fuente base de modificaciones de la
OAP,30-12-2024

Tabla 4 modificaciones de los proyectos de inversién Bogota camina segura- 2024-

TOTAL,
CODIGO NOMBRE MODIFICACIONES

7624 | Servicio educativo de cobertura con equidad en Bogota D.C 8
7638 Fortalecimiento de la infraestructura y dotacién de ambientes 8

de aprendizaje y sedes administrativas a cargo de la SED

Prestacion de los servicios administrativos para la operacion
7701 [del sistema educativo oficial y divulgacion de la oferta 7

educativa en Bogota D.C
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TOTAL,
CODIGO NOMBRE MODIFICACIONES

Modernizacion y fortalecimiento de los sistemas de

2949 informacion, incluyendo innovacion tecnoldgica, al servicio de 5
la calidad educativa en los colegios publicos de la ciudad de
Bogota D.C
Implementacién del programa de convivencia y salud mental

8031 [en las comunidades educativas y entornos priorizados en 5
Bogota D.C
Administracion y gestion del talento humano para garantizar el

8033 . : - . 16
servicio educativo oficial de Bogota D.C
Consolidacién de las trayectorias educativas en condiciones

8042 de calidad de las nifias, nifios, adolescentes, j6venes y adultos 6
para una educacion que te responde en Bogota D.C
Fortalecimiento de la atencién integral de la primera infancia

8053 . . 3
en los colegios de Bogota D.C

8060 Mejoramiento del bienestar integral de los estudiantes 12
matriculados en los colegios oficiales de Bogota D.C
Desarrollo y fortalecimiento de las habilidades comunicativas

8075 | €" lengua extranjera de los estudiantes matriculados en los 3
colegios oficiales en el marco de una educacion de calidad
Bogota D.C
Fortalecimiento de los aprendizajes de los estudiantes

8102 matriculados en los colegios en el marco de una educacion de 8
calidad, inclusiva y equitativa en Bogota D.C
TOTAL 81

Fuente: Elaboracién Oficina Asesora de Planeacién, tomando como fuente base de modificaciones
de la OAP,30-12-2025.

e Con respecto a los reportes y seguimientos que se coordinan desde la Oficina Asesora de
Planeacion en conjunto con las direcciones técnicas de la SED a las politicas pubicas, es
importante resaltar el compromiso que como entidad permiti6 que los reportes se
realizaran de manera satisfactoria y fueran presentados de manera oportuna a las
entidades lideres de politica.

¢ Se logré hacer seguimiento a las politicas publicas en las cuales tiene responsabilidad la
Secretaria de Educacion del Distrito. Se realizaron los informes de formulacion y
seguimiento de las politicas publicas para cada trimestre, de acuerdo con las solicitudes
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realizadas por la Secretaria Distrital de Planeacion y las Entidades Rectoras, en el marco
del Plan de Desarrollo Distrital Un Nuevo Contrato Social y Ambiental y Bogota camina
segura 2024-2027.

Sistema de Gestion -manual de procesos-

En el mes de enero de 2024, se asesord y se apoyo en la construcciéon de cada uno de
los componentes del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano de la SED para la
presente vigencia, dicho PAAC se encuentra publicado en el portal de la entidad como lo
exige la Ley.

Mantener actualizado el Manual de Procesos y Procedimientos mediante la atencion de
los requerimientos hechos por las areas, durante la vigencia 2024 se gestion6 de la
siguiente manera la solicitud de documentos de acuerdo con el trimestre ejecutado:

PRIMER TRIMESTRE

Se actualiza constantemente el manual de procesos y procedimientos, se recibieron 54
requerimientos de modificaciones documentales en el primer trimestre de la vigencia 2024
por medio de ISOLUCION, en donde todos fueron atendidos. De los 54, 8 fueron
rechazados por la OAP luego del andlisis realizado, 33 fueron aprobados con la
Resolucion 001 de 19 de marzo de 2024, 2 estan pendiente de adoptarse por resolucion
y los 11 restantes se encuentran en tramite, es decir, se estan trabajando con las areas.

Adicionalmente, de los 15 requerimientos que habian quedado en la vigencia 2023, fueron
cerrados 7 por medio de la adopcién con la Resolucién 001 de 19 de marzo de 2024y 8
continGan en tramite con las areas.

SEGUNDO TRIMESTRE

Se actualiza constantemente el manual de procesos y procedimientos, se recibieron 47
requerimientos de modificaciones documentales en el segundo trimestre de la vigencia
2024 por medio de ISOLUCION, en donde todos fueron atendidos. De los 47, 9 fueron
rechazados por la OAP luego del analisis realizado, 15 fueron aprobados con la
Resolucion 002 de 19 de junio de 2024 y los 23 restantes se encuentran en tramite, es
decir, se estan trabajando con las areas.

Adicionalmente, de los 8 que habian quedado en tramite en la vigencia 2023, siguen en
tramite 4 requerimientos y de los 11 que habian quedado en tramite del primer trimestre
2024, siguen en tramite 4 requerimientos y 7 fueron cerrados con la Resolucién 002 de 19
de junio de 2024

TERCER TRIMESTRE

Se actualiza constantemente el manual de procesos y procedimientos, se recibieron 60
requerimientos de modificaciones documentales en el tercer trimestre de la vigencia 2024
por medio de ISOLUCION, en donde todos fueron atendidos. De los 60, 5 fueron
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rechazados por la OAP luego del andlisis realizado, 30 fueron aprobados con la
Resolucion 003 de 23 de septiembre de 2024 y los 25 restantes se encuentran en tramite,
es decir, se estan trabajando con las areas.

Adicionalmente, de los requerimientos que habian quedado en tramite en la vigencia 2023,
siguen en tramite 3 requerimientos. De los habian quedado en tramite del primer trimestre
2024, siguen en tramite 3 requerimientos y de los habian quedado en tramite del segundo
trimestre 2024, siguen en tradmite 21 requerimientos.

CUARTO TRIMESTRE

Se actualiza constantemente el manual de procesos y procedimientos, se recibieron 56
requerimientos de modificaciones documentales en el cuarto trimestre de la vigencia 2024
por medio de ISOLUCION, en donde todos fueron atendidos. De los 56, 4 fueron
rechazados por la OAP luego del andlisis realizado, 16 fueron aprobados con la
Resolucion 004 de 23 de diciembre de 2024 y los 36 restantes se encuentran en tramite,
es decir, se estan trabajando con las areas.

Adicionalmente, de los 3 requerimientos que habian quedado en tramite en la vigencia
2023, 1 se rechaz6 y 2 se cerraron con la Resolucion 004 de 23 de diciembre de 2024.
De los 3 que habian quedado en tramite del primer trimestre 2024, todos se cerraron con
la Resolucion 004 de 23 de diciembre de 2024, de los 21 requerimientos que habian
guedado en tramite del segundo trimestre 2024, siguen en tramite 2 requerimientos, 7
fueron rechazados y 12 se cerraron con la Resolucién 004 de 23 de diciembre de 2024.
Para el tercer trimestre de 2024 de los 25 requerimientos que quedaron en tramite, 14 se
cerraron con la Resolucion 004 de 23 de diciembre de 2024 y 11 continGan en tramite.

Gestién de la Informacion estadisticas y gestion del conocimiento

e Se logré estructurar, desarrollar y divulgar la campafia de acopio de Activos de
Conocimiento, y crear un Repositorio de Gestion del Conocimiento, en el marco del Plan
de Accion para el Fortalecimiento de la Politica de Gestion del Conocimiento y la
Innovacion, con impacto en el nivel central de la SED. Con esta nueva herramienta se
dispone de conocimiento explicito sobre: 1) Buenas practicas, 2) Lecciones Aprendidas,
4) Experiencias de innovacion, 4) Biblioteca sobre GC, 5) Glosario SED, y 6) Normatividad
interna aplicable a la gestion del conocimiento.

e Elaboracion del Plan de Accion para el fortalecimiento de la politica de Gestién del
Conocimiento y la Innovacion 2024-2025: Se logré identificar, concertar y articular las
acciones en la sesién del Equipo Técnico de Gestién del Conocimiento y la Innovacion, y
a partir de los lineamientos establecidos en la Circular 001 de 2022, se integrar y
armonizarlas en el nuevo Plan de Accién para el Fortalecimiento de la Politica de Gestién
del Conocimiento y la Innovacion 2024-2025; en cual se indican las acciones que estaran
a cargo de las areas y dependencias del nivel central, involucradas en la gestion del
conocimiento y la innovacion, y sobre las cuales se establece el cronograma para
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seguimiento periédico en las sesiones del Equipo Técnico de Gestion del Conocimiento y
la Innovacion en la SED.

Se elaboro la documentacion de la Operacién Estadistica "Estadisticas de gestion
ambiental en colegios distritales, direcciones locales y nivel central”

Se realizaron 19 acompafiamientos en el diligenciamiento de la documentacién de
registros administrativos y operaciones estadisticas segun la Guia para la documentacion
de operaciones

Se realizo la estructuracion y actualizacion geografica a un total de 30 conjuntos de datos
geograficos, asi como la incorporacion a la GDB de la SED, los cuales son publicados de
manera articulada con IDECA en el portal de Mapas Bogota y Datos abiertos de Bogota,
los cuales pueden ser visualizados en
https://datosabiertos.bogota.gov.co/dataset?groups=educacion

2.2.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

No se presentaron, se dio cumplimiento a todas las metas del 2024.

2.2.3RETOS

Reducir el numero de modificaciones a los proyectos de inversion.

Avanzar en la elaboracién oportuna de informes de formulacion y seguimiento a la
implementacién de las politicas publicas poblacionales.

Fortalecer mediante estrategias de sensibilizacion la apropiacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion.

Lograr cumplir con el 100% de las actividades para la implementacion del PIGA en la
entidad. Con este reto lograremos disminuir los impactos negativos que se generan,
avanzar en la apropiacion y una cultura ambiental mas enfocada en la comunidad
estudiantil, en los funcionarios y contratistas de la entidad. (Planeacién, 2024)

2.3 OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO DE INSTRUCCION

De acuerdo con la programacion establecida durante el 2024 y el nivel de relevancia de cada
actividad desarrollada, la Oficina de Control Disciplinario de Instruccion presento un nivel de
logro en su gestion del 100% a través de las siguientes actividades:
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Tabla 5 Gestion POA Oficina Control Disciplinario-Instruccién 2024

ACTIVIDAD META ANUAL
POLOO_Direccionar las quejas e informes
radicados en la Oficina, que no sean 278 actos

repartidas a los abogados, frente a las cuales
procedan otras decisiones tales como autos
inhibitorios y preservacién del orden interno.

administrativos

POLOO_Realizar la labor de prevencion de
todos los niveles de la SED por medio de
charlas sobre el régimen disciplinario
aplicable a los funcionarios de la entidad

40 actas

POLOO_Efectuar seguimiento a través de
revision fisica de los procesos a cargo de los
abogados de la OCDI, con el objeto de
verificar el cumplimiento de términos, la
actualizacién del SID3 Yy fijar directrices

14 actas

POLOO_Proferir los actos administrativos para
definir de fondo la actuacion disciplinaria
(Archivo o pliego de Cargos), una vez se haya
recaudado el material probatorio suficiente
dentro de los procesos correspondientes a los
afos 2019, 2020, 2021, 2022,2023 y 2024.

1160 actos
administrativos

POLOO_Proferir el acto administrativo que
corresponda (Auto de inicio de indagacién o
de inicio de investigacion), de acuerdo con las
quejas e informes gue se asignan por reparto
alos abogados de la Oficina de Control
Disciplinario de Instruccion

1594 actos
administrativos

POLOO_Efectuar la revision de los procesos
disciplinarios en la etapa de instruccién que
se encuentran finalizados con decision de
Archivo, exigidos para archivo y digitalizarlos

2444 archivos

EJECUCION

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacién e Informes de Gestion Areas SED, 2025

2.3.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

e Se realiz6 la recepcion, andlisis y reparto de las quejas e informes a los abogados
instructores para la proyeccion del respectivo auto de indagacién preliminar o de apertura
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de investigacion, segun correspondiera, y en tal virtud se dio inicio a 1594 procesos
disciplinarios durante el afio 2024.

Asi, durante el afio 2024, se profirieron 725 autos de inicio de indagacién preliminar y 869
autos de apertura de investigacion, estos ultimos emitidos en aquellos casos en los que
se encontrd que los presuntos autores de las faltas disciplinarias se encontraban
plenamente identificados en la queja o informe.

Lo anterior es representativo en la medida en que se atendieron las quejas e informes
allegados a la dependencia y se tramitaron conforme a lo sefalado en la Ley 1952 de
2019, contribuyendo de esta manera al ejercicio de una labor correctiva desde la accién
disciplinaria y por ende a una funcion publica transparente y efectiva.

¢ Se efectué semanalmente por parte de los profesionales que apoyan la jefatura el andlisis
de las quejas e informes allegados a la Oficina a través de los sistemas de radicacion de
la entidad SIGA y SDQS y se definié cuales de éstos no tenian el mérito suficiente para
iniciar actuacion disciplinaria, atendiendo a lo consagrado en los articulos 68 y 209 de la
Ley 1952.

Asi las cosas, se suscribieron 278 autos inhibitorios, en aquellos casos en los que se
detectd que las quejas o informes allegados, eran ambiguos, inconcretos o difusos, o se
referian a hechos irrelevantes disciplinariamente.

Lo anterior, es significativo para la dependencia, evité el inicio de actuaciones
disciplinarias con base en guejas y/o informes que carecian de los elementos legales para
ello.

e Se elaboraron 14 reportes en el afio, en los cuales se consignaron seguimiento realizados
con los abogados de la dependencia, en las que se revisaron los procesos a su cargo
especialmente aquellos en los que la etapa de indagacién preliminar o de apertura de
investigacion se encontraba vencida desde hace mas de dos afos, aquellos con
radicaciones 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024, en los cuales se investigan conductas
de alto impacto como las de abuso y acoso al menor.

e Cabe anotar, que, como producto de las revisiones aludidas, se fijaron lineamientos no
solo desde el punto de vista procesal y sustancial, sino relativos a la actualizacién y
registro de informacién en el Sistema de Informacién Disciplinario, lo que redunda en una
mayor confiabilidad en los datos manejados en el SID 4 y se proyect6 la base de datos
con los datos unificados de cada uno de los procesos disciplinarios vigentes, para que
cada abogado lo tramitara y actualizara. También se efectu6 dicho seguimiento por parte
de la jefatura, en procesos adelantados por contratistas abogados vinculados a la
dependencia.

2.3.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

e Durante la vigencia 2024 se present6 un alto volumen en radicacién de quejas aunado
a la cantidad total de procesos disciplinarios que venian en curso, que conforme al SID
4 correspondian a 2.638 procesos para dar tramite.
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Como medida correctiva, se ha realizado un filtro exhaustivo en el reparto por parte de
los profesionales que apoyan a la Jefatura, para establecer con precision qué asuntos
deben dar lugar al inicio de una actuacién disciplinaria, con auto de indagacion previa o
con auto de apertura de investigacion, acorde con lo dispuesto en la normatividad
vigente.

2.3.3 RETOS

Para el aflo 2025 se espera continuar con el estudio minucioso de las quejas e informes
radicados en la Oficina a través de los sistemas de correspondencia, con el fin de
establecer la procedencia de la accién disciplinaria ya sea en etapa de indagacién previa
o de investigacion.

Igualmente, se continuara con la asignacion de los asuntos a los profesionales del area
de una manera equitativa y transparente, conservando el reparto cualificado Unicamente
para la tipologia de maltrato, acoso y abuso al menor. También se propendera por la
sustanciacion y tramite de aquellos expedientes que correspondan a la vigencia 2020,
2021, 2022, 2023 y 2024 con el fin de seguir aliviando la carga laboral asignada a los
abogados, y permitir con ello una mayor celeridad y oportunidad en la proyeccién de las
decisiones de inicio previa y apertura de investigacion, lo que necesariamente contribuira
en el logro de una gestion efectiva.

Asimismo, se requiere aumentar el nivel de revision y digitalizacion de los procesos
disciplinarios finalizados, de tal forma que al finalizar el afio 2025 se encuentren
revisados y digitalizados todos los expedientes, incluso los entregados para esta
anualidad. (Disciplinario Instruccion, 2024).

2.4 OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO DE JUZGAMIENTO

De acuerdo con la programacion establecida durante el 2024 y el nivel de relevancia de cada
actividad desarrollada, la Oficina de Control Disciplinario de Juzgamiento presenté un nivel
de logro en su gestién del 100% a través de las siguientes actividades:

Tabla 6 Gestién POA Oficina Control Disciplinario-Juzgamiento 2024

ACTIVIDAD META ANUAL EJECUCION

POLOO_Mantener actualizada la informacion de
procesos disciplinarios, en etapa de
Juzgamiento, en el Sistema de Informacion
Disciplinaria SID4 o el aplicativo que haga sus
veces.

4 informes
reportados por
el SID o base

de
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ACTIVIDAD META ANUAL EJECUCION

seguimiento
en Excel

POLOO_Proyectar los actos administrativos de
ejecucidn de sancién disciplinaria paralafirma
de la Secretaria de Educacion del Distrito, 77 actos

tramitar los mismos y efectuar el | administrativos
correspondiente registro ante la Procuraduria
General delaNacién y la Personeriade Bogota.

POLOO_ Proferir los actos administrativos para
definir de fondo la actuacion disciplinaria, una
vez se haya recaudado el material probatorio 164 actos
suficiente dentro de los procesos, dando | administrativos
prioridad a los mas antiguos, a los que
involucran menores y aquellos que estan

POLOO_Efectuar la revisién de los procesos
disciplinarios que se encuentran finalizados,
para determinar que cumplan con los | 113 informes 100%
requerimientos exigidos para la entrega al
archivo central de la entidad.

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED,
2025

100%

100%

2.4.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

Durante la vigencia 2024, en el marco del desarrollo de las diferentes etapas procesales que
rigen el proceso disciplinario, se lograron importantes avances reflejados en la emision de un
total de 164 decisiones de fondo, distribuidas de la siguiente manera:

- Autos de archivo: Se profirieron 52 autos, que corresponden al cierre de

investigaciones en las que no se encontraron elementos suficientes para continuar
con el proceso disciplinario.

- Fallos sancionatorios: Se emitieron 43 fallos, evidenciando decisiones que impusieron
sanciones disciplinarias en casos en los que se comprobd la responsabilidad de los
investigados.

- Fallos absolutorios: Se dictaron 69 fallos, los cuales demuestran el respeto al debido
proceso Y la valoracion objetiva de pruebas, absolviendo a los investigados cuando
no se logré acreditar su responsabilidad disciplinaria.
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Este balance refleja el compromiso institucional en la resolucién efectiva de los casos
disciplinarios, asegurando un analisis riguroso y apegado a los principios de justicia y
equidad.

e Se gestion6 un total de 581 expedientes disciplinarios recibidos para su continuacién en

etapa de juzgamiento. De estos, los procesos activos se consolidaron de la siguiente manera:
- Corte a marzo 30 de 2024: 145 procesos activos.

- Corte ajunio 30 de 2024: 118 procesos activos.
- Corte a septiembre 30 de 2024: 120 procesos activos.
- Corte a diciembre 26 de 2024: 107 procesos activos.

e Como parte de las estrategias para optimizar la gestion administrativa y el control en cada
etapa procesal, se cred una base de datos que hace las veces del Sistema de Informacion
Disciplinaria (SID4). Este sistema permiti6 un seguimiento detallado de los procesos,
garantizando eficiencia y trazabilidad en el cumplimiento de las funciones asignadas a la
Oficina.

e Se gestiono un total de 77 resoluciones de ejecucion de sancién. Estas resoluciones fueron
tramitadas, proyectadas y enviadas para aprobacion, segun la siguiente distribucion:

- Enero a marzo 2024: 15 resoluciones de ejecucién de sancion.
- Abril a junio 2024: 41 resoluciones de ejecucion de sancion.
- Julio a septiembre 2024: 12 resoluciones de ejecucion de sancion.
- Octubre a diciembre 2024: 9 resoluciones de ejecuciéon de sancion.
Cada resolucion fue sometida a revision y aprobacion, inicialmente por la Oficina Asesora

Juridica y, posteriormente, por la Subsecretaria de Gestion Institucional, cumpliendo con los
protocolos establecidos antes de su remision al Despacho.

2.4.2 DIFICULTADES EN LA GESTION
¢ No se presentaron, se dio cumplimiento a todas las metas del 2024.

243 RETOS

e Para la vigencia 2025, los retos basicos incluyen mantener un flujo constante en la
emisién de decisiones disciplinarias, asegurando la produccién regular de fallos y autos
de archivo en cada trimestre. Se priorizara la actualizacién y organizacion de la base de
datos de procesos, garantizando que todos los expedientes disciplinarios estén
debidamente registrados y actualizados en el sistema de informacién. Asimismo, se
continuard coordinando con la Direccion de Servicios Administrativos - Gestion
Documental para la asignacion de tablas de retencion documental, con el objetivo de
avanzar en la transferencia de procesos al archivo central. Finalmente, se fortaleceré el
seguimiento de los procesos activos mediante la asignacion de responsables especificos
que permitan priorizar su resolucién oportuna. (Instruccion, 2024)
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2.5 OFICINA ASESORA JURIDICA

De acuerdo con la programacion establecida durante el 2024 y el nivel de relevancia de cada
actividad desarrollada, la Oficina Asesora Juridica presenté un nivel de logro en su gestion

del 100%, relacionado de la siguiente forma:

Tabla 7 Gestion POA Oficina Asesora Juridica 2024

ACTIVIDAD

META ANUAL

POLOO_Atender con calidad y oportunidad las
consultas juridicas formuladas y prestar la
asesoria juridica que se requiera para efectos
de garantizar el cumplimiento de las diferentes
normativas inherentes al ejercicio de las
funciones asignadas a la Secretaria de
Educacion del Distrito.

92 conceptos
emitidos

POLO09 Actualizar las Politicas de prevencion
de dafio antijuridico conforme ala metodologia
establecida por la Agencia de Defensa Juridica
del Estado y a los estudios de las causas que
generan mayor litigio en la SED.

1 - Politicas de
Prevencién de
Dafio

POLOO_Adelantar de forma oportuna el cobro
persuasivo de las obligaciones exigibles
pendientes de pago a favor de la Secretaria de
Educacién del Distrito; reportadas por las
diferentes areas, conforme al Decreto Distrital
289 de 2021y al procedimiento establecido por
la SED, permitiendo que la Entidad recupere
gran parte de su cartera.

371 procesos
de cobro
terminados

POL10 Brindar asesoria juridica de forma
oportuna y con calidad a través de la revision
los proyectos de actos administrativos que
deban ser proferidos por el (la) secretario (a) de
Educacion del Distrito, asi como los proyectos
de normativa general (circulares, acuerdos,
proyecto de ley ordinarias y estatutarias) que
sean sometidos a consideracién de la Entidad,

2290 no. de
Actos
administrativos
revisados
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ACTIVIDAD META ANUAL EJECUCION
procurando que estos se expidan conforme a
la normativa vigente.
POL09 Ejercer la defensa judicial de la
Secretaria de Educacion del Distrito 93% Renorte de
procurando una defensa eficaz, eficiente y |~ . P 100%
. éxito procesal
oportuna en favor de los intereses de la
Secretaria de Educacion del Distrito.
POLOO_Proyectar los actos administrativos
) . 2 68- Actos
paralafirmadel (la) secretario(a) de Educacioén - .
L : . administrativos
del Distrito para resolver la segunda instancia L
o ; de resolucién 100%
de los procesos disciplinarios, garantizando la d
: ] S € procesos
calidad y oportunidad en la emisién de tales R
disciplinarios
actos.
POL09 Ejercer la debida representacion
prejudicial y extrajudicial para defender los
. ) 356 -
derechos eintereses de la Entidad, conforme a o
: . " Conciliaciones 100%
los lineamientos dados por el Comité de atendidas
Conciliacion de la Secretaria de Educacion del
Distrito.

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestién Areas SED-2025

2.5.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

Durante la vigencia 2024 se ha promovido al cumplimiento del Ciclo de Gobernanza
Regulatoria, mediante la adopcion de buenas practicas en cada etapa del proceso de
emision, implementacion y evaluacion de las normas adoptadas por la Secretaria de
Educacion en el marco de sus funciones.

Se ha contribuido con la formulacién de propuestas en materia normativa, a nivel distrital,
teniendo un impacto en el Sector de Educacion, permitiendo la consolidacion de un
marco normativo integral que responde a las necesidades presentes, asegurando asi la
continuidad de la prestacion de servicios educativos en condiciones Optimas para los
estudiantes del Distrito Capital.

En cumplimiento con las actividades propuestas en el Plan Operativo Anual para la
vigencia 2024, esta Oficina brind6 asesoria juridica oportuna con la revision de (2047)
proyectos de actos administrativos generales y particulares suscritos por la Secretaria
de Educacién del Distrito. Dichos actos son en su mayoria, relacionados con
nombramientos y situaciones administrativas de personal docente y administrativo
vinculado a la SED.

Av. El Dorado No. 66 - 63
PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48
Cédigo postal: 111321

mﬁﬂg(;alcg%nboqota.edu.co BOGOT

17-1F-023
V.2

Pag. 36 de 194


http://www.educacionbogota.edu.co/

** SECRETARIA DE ;
BOGOT. EDUCACION

e Otra de las actividades adelantadas por la Oficina consistié en el estudio y andlisis de
los proyectos de acuerdo con gran impacto en el sector educacion, durante la vigencia
evaluada, esta Oficina presto apoyo con la revision juridica de (231) proyectos de
Acuerdo provenientes del Concejo Distrital de Bogotd, brindando un marco juridico
apropiado a las diferentes estrategias planteadas para garantizar la continuidad en la
prestacion del servicio educativo en las mejores condiciones para los
nifios, nifias, adolescentes y jovenes en el Distrito Capital.

e Los lineamientos y las acciones adoptadas por esta oficina se han visto reflejadas en
un alto éxito procesal obtenido por la entidad, asi como la terminacion de un alto nimero
de procesos en contra de la Entidad en los que mayoritariamente se profirieron fallos
favorables para la (SED). En materia de defensa judicial, durante el periodo comprendido
entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 fueron notificados (1.258) fallos
judiciales; de los cuales (1.200) fueron favorables y (58) sentencias adversas para la
(SED).

e Como se observa en las siguientes gréficas, generadas del aplicativo (SIPROJ WEB),
el éxito alcanzado por la Secretaria de Educaciéon del Distrito, para el periodo
comprendido entre el 01 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024, fue
del (95.39%). Lo que demuestra la eficiente estrategia en materia de defensa judicial
adoptada hasta el momento por la Oficina Asesora Juridica.

Figura 2. Exito procesal cuantitativo y cualitativo 2024

Exito Procesal Cualitativo
Exito Procesal Cuantitativo Representa el valor de las pretensiones indexadas de los procesos que finalizaron

con fallo a favor de las entidades del Distrito Capital, como proporcion del valor

Representa la cantidad de fallos a favor de las entidades del Distrito Capital como total de las pretensiones de los procesos fallados en el periodo determinado para el
proporcion de la cantidad de fallos totales en el periodo determinado para el reporte. .
reporte. ‘ Cualitativo / Ahorro |
Cuantitativo
91%
7 $ 146 mil $15 mil
95,39/0 millones millones
‘ 1.200 58 ‘ | Afavor EnContra |
i Valor de las a favor: § 146 mil millones
| A favor En Contra ‘ pretensiones: en contra: $ 15 mil millones
Ver distribucién por sectores Ver distribucién por sectores

Fuente: Elaboracion de la oficina asesora juridica, 2024

e Se adelantaron las actividades administrativas establecidas para gestion del cobro
persuasivo de acreencias a favor de la Secretaria de Educacién del Distrito, en
cumplimiento de la funcién atribuida en el literal D) del articulo 8 del Decreto Distrital 310
de 2022 y en el Procedimiento16-PD-007 “Gestionar el Cobro de Cartera de Deudas
Susceptibles de Cobro Persuasivo”. Durante el periodo evaluado esta Oficina adelanto
el debido cobro persuasivo en todos aquellos expedientes que fueron remitidos,
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cumpliendo con las etapas de cobro persuasivo para todos los casos activos en virtud
de lo definido en el Decreto Distrital 289 de 2021, concretando de manera voluntaria
férmula de pagos con los deudores o0 en su defecto la remisién por competencia a la
Secretaria de Hacienda Distrital para iniciar los procesos de cobro coactivo a que haya
lugar.

e Es importante resaltar que en la gestion que hemos venido realizando, ha resultado de
gran efectividad, la gestion con funcionarios de las dependencias técnicas de
competencia de cada proceso, a fin de que suministren y/o subsanen toda la informacion
necesaria para la conformacion del titulo ejecutivo, evitando la pérdida de fuerza
ejecutoria del acto administrativo. Las buenas practicas administrativas se han visto
reflejadas en la terminacion de los procesos enviados a la Secretaria de Hacienda
Distrital- Ejecuciones Fiscales y, de las deudas canceladas a través de los acuerdos de
pago con los deudores, permitiendo que la Entidad recupere gran parte de su cartera.

2.5.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

e Durante la vigencia no se present6é dificultad que afectara el cumplimiento de las
actividades propuestas en el POA 2024

2.5.3 RETOS
e Promover el uso de herramientas y buenas practicas en la emision de normas.

¢ Determinar los impactos positivos o negativos, considerando los actores que puedan ser
afectados en los ambitos juridico, econdmico, presupuestal, social, politico, relacionados
con la expedicion de decretos, proyectos normativos y circulares a cargo de la Secretaria
de Educacion del Distrito.

e Continuar con la revision de los informes semanales y mensuales presentados por las
firmas de apoderados externos, en aras de validar que todas las actuaciones
presentadas estén dentro de los términos dispuestos por los despachos judiciales.

e Garantizar que las piezas procesales presentadas en los informes mensuales se
encuentren actualizadas correctamente en el aplicativo (SIPROJ WEB)

e Finalizar los registros en el aplicativo (SIPROJ WEB), una vez, quede en firme una
decision judicial.

e Acompafar a las distintas dependencias de la (SED) en la identificacion de
oportunidades de prevencion del dafio antijuridico

e Continuar con le gestion administrativa para la recuperacion de cartera en favor de la
entidad, relacionada con los créditos otorgados mediante el programa (APICE), para
evitar la prescripcién de los titulo ejecutivos.
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e Con el acompafiamiento de la Oficina de Tecnologias de la Informacién y de
Comunicaciones crear un aplicativo robusto que contenga el sistema de informacién de
los procesos de cobro persuasivo adelantados por la OAJ, de ser posible con sistemas
de alerta para los tiempos en que se debe realizar cada una de las actividades
determinadas en el Procedimiento 16-PD-007. (Juridica, Informe de Gestion del POA-
Juridica, 2024).

2.6 OFICINA DE CONTROL INTERNO

De acuerdo con la programacion establecida durante el 2024 y en concordancia con el nivel
de relevancia de cada actividad desarrollada, la Oficina de Control Interno presento un nivel
de logro en su gestion del 100%, a través de las siguientes actividades:

Tabla 8 Gestion POA Oficina Control Interno 2024

META EJECUC

ACTIVIDAD ANUAL ION
POL19 4. Servir como puente entre los entes externos
de control y la entidad, ademas, facilita el flujo de 12
) > : . 2 - 100%
informacién con dichos organismos. - Relacién con actividades

entes externos de control.

POL19 1. Realizar actividades relacionadas con el
posicionamiento de la oficina de control interno al | 9 acciones 100%
interior de la entidad. - Liderazgo Estratégico

POL19 6. Realizar actividades de administracion de la
OCly las auditorias, reportes y seguimientos especiales 37
que proponga la Alta Direccion de la SED- actividades 100%
Administraciéon - Auditorias/Reportes/Seguimientos

especiales - Alta direccion.

POL19 5. Desarrollar actividades de evaluacién de
manera planeada, documentada, organizada, Yy
sistematica, con respecto a las metas estratégicas de
gran alcance (mega), resultados, politicas, planes, 96

o ! - 100%
programas, proyectos, procesos, indicadores, y riesgos, | actividades
gue la entidad ha definido para el cumplimiento de su
misién, en el marco del sistema de control interno. -
Evaluaciéon y seguimiento.
POL19 3. Proporcionar un aseguramiento objetivo a la 2 100%

Alta Direccion (linea estratégica) sobre el disefio y | actividades
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META EJECUC

ACTIVIDAD ANUAL ION

efectividad de las actividades de administracién del
riesgo en la entidad. - Evaluacion de la gestion del
riesgo.

POL19 2. Aportar valor agregado a la organizacion
mediante la asesoria permanente, la formulacién de
recomendaciones con alcance preventivo y la ejecucion
: 4

de acciones de fomento a la cultura del control, que le - 100%

. . L actividades
sirvan ala entidad paralatoma de decisiones oportunas
frente al quehacer institucional y la mejora continua. -
Enfoque hacia la prevencion.

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2025

2.6.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

e Liderazgo estratégico Se llevé a cabo el acompafiamiento a los diferentes comités de la
Entidad en cumplimiento de las funciones de la Oficina de Control Interno. Los comités a los
gue se asistio de manera periddica durante el 2024 fueron: Comité de Direccién, Comité
Distrital de Auditoria (Donde se ejerce la Secretaria Técnica), Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno - CICCI, Comité Institucional de Gestién y Desempefio —
CIGD, Comité de Contratacion, Comité de Conciliacién y Defensa Juridica de la SED, Comité
Técnico de Sostenibilidad Contable de la SED, Comité de inventarios y Comité de cartera.

¢ Se hicieron acompafiamientos a las audiencias del proceso de contratacion. Entre otras:

-Simulacro de Subasta de prueba proceso SED-SA-SI-DDE-036- 2024 —-SEGURIDAD
PERIMETRAL

-Apertura del sobre econémico de contratacion SED-SASI-OTIC-043-2024

-Apertura de sobres econdémicos del proceso de Subasta Inversa No.SED-SA-SI-
DTH-037-2024

-Diligencia de subasta de contratacion SEDSA-SI-OTIC-043-2024.
-Evento de subasta del proceso de Subasta Inversa No. SED-SASIDTH-037-2024

-Evento de Subasta Electronica Proceso SED-SA-SI-DDE-025- 2024 — Subasta
Mobiliario Escolar

-Diligencia de cierre del proceso: SED-MCOTIC- 047-2024.

e Aportar valor agregado a la organizacion mediante la asesoria permanente, la
formulacion de recomendaciones con alcance preventivo y la ejecucion de acciones
de fomento a la cultura del control, que le sirvan a la entidad para la toma de
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decisiones: Alertas tempranas: De acuerdo con el andlisis efectuado, y tomando en
consideracion la posible afectacién que se pudiera presentar para la Entidad, se identificaron
inconsistencias en los siguientes temas:

-Rendicién de Cuenta Anual Contraloria de Bogota — Colegios, Nombramiento
personal administrativo, Plan de Alimentaciébn Escolar — PAE, Infraestructura,
Transparencia, Oportunidad radicacion documentos, SIVICOF Colegios, Protocolos
Economia Circular.

-Se llevaron a cabo capacitaciones a todas las IED en el tema de Evaluacién a la
gestiéon por Dependencias en el mes de octubre de 2024.

-Se comenz6 la construccién del sitio de Gestion del Conocimiento para la Oficina de
Control Interno con la asesoria y colaboracion técnica de la Oficina Asesora de
Planeacion.

e Proporcionar un aseguramiento objetivo ala Alta Direccion (linea estratégica) sobre el
disefio y efectividad de las actividades de administracion del riesgo en la entidad. -
Evaluacién de la gestién del riesgo: Se llevaron a cabo dos (2) seguimientos en el afio y
sus principales recomendaciones fueron las siguientes:

-Fortalecer a través de los comités Institucional de Gestion y Desempefio - CIGD, y
de Coordinacion de Control Interno los mecanismos de seguimiento y cumplimiento
en la construccion y reporte oportuno de los mapas de riesgo de la Entidad.

-Fortalecer la articulacion entre los profesionales de la Oficina Asesora de Planeacion
y de los Centros Integrados de Servicios, para asegurar el cumplimiento en la
construcciéon y el reporte oportuno de los mapas de riesgo, incluyendo los
seguimientos, de acuerdo con el cronograma aprobado y reportar oportunamente las
novedades identificadas al CIGD o al CICCI, segun aplique.

-Evaluar el disefio de los controles en los que se asigné el cargo Auxiliar
Administrativo y Profesional Especializado (en nivel institucional) como responsables
de la ejecucién de los controles, para que éstos sean asignados a cargos con mayor
nivel de decision.

-Dar continuidad a los comunicados en Prensa SED sobre la importancia del
seguimiento oportuno de los controles como parte de la gestion efectiva del riesgo y
aporte al cumplimiento de los objetivos de la Entidad.

e Servir como puente entre los entes externos de control y la entidad, ademas, facilita el
flujo de informacion con dichos organismos. - Relacion con entes externos de control.
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Rendicion de cuentas Contraloria de Bogotéa: En cumplimiento de la Resolucién 002 de 2022,
para la rendicion de la cuenta anual la Oficina de Control Interno realizé el cargue de los
documentos y formatos remitidos por las areas encargadas de la informacién para el
SIVICOF de la Contraloria de Bogota en los tiempos y términos estipulados por el ente de
control.

Rendicion cuentas a la Contraloria General de la Republica: En desarrollo del rol de relacién
con entes de control de la Oficina de Control Interno, y atendiendo a la Circular Externa DDP-
000018 del 18 de Diciembre de 2023 de la Secretaria de Hacienda Distrital (SHD), con la
finalidad de dar cumplimiento a la Resoluciébn Organica N0.0064 de 2023 emitida por la
Contraloria General de la Republica se envid correo electrénico a la Secretaria de Hacienda
Distrital el 21 de febrero de 2023, adjuntando el oficio S-2024-63548 remitiendo la
informacién correspondiente solicitada por la SHD, el archivo 56000005450 20221231.str,
previamente validado en el aplicativo StormUser dispuesto para tal fin por el ente de control,
asi como el archivo de Excel correspondiente, cumpliendo de esta manera con el tiempo
establecido para el reporte.

e Evaluacion de manera planeada, documentada, organizada, y sistematica, con
respecto alas metas estratégicas de gran alcance (mega), resultados, politicas, planes,
programas, proyectos, procesos, indicadores, y riesgos, que la entidad ha definido
para el cumplimiento de su misidn, en el marco del sistema de control interno

Se llevaron a cabo entre otras las siguientes auditorias, seguimientos e informes de ley:
Programa de transparencia y ética publica de la SED, Seguimiento al cumplimiento ley de
transparencia, Seguimiento planes de mejoramiento Propios de la OCI, Seguimiento
Rendicion informe Ejercicio Presupuestal y contractual, Seguimiento al Contingente Judicial
y la Actividad Litigiosa del Estado, Austeridad en el Gasto, Seguimiento Plan de Mejoramiento
de la SED - Control Interno, Seguimiento Plan de Mejoramiento Contraloria de Bogota,
Seguimiento Plan de Mejoramiento Contraloria General, Seguimiento Plan de Mejoramiento
Archivo General de la Nacion, Seguimiento al Informe de la Comision de Personal Talento
Humano, Seguimiento al Informe de implementacién de mecanismos para la prevencion del
Acoso Laboral, Seguimiento SUIT, Seguimiento Programa de Movilidad, Seguimiento -
Matricula MEN, Auditoria Plan Institucional de Gestibn Ambiental, Seguimiento Plan
estratégico de seguridad vial. Seguimiento y evaluacion Gestidn de la Seguridad y Salud en
el Trabajo, Seguimiento decreto 612 de 201, Seguimiento a Gobierno escolar, Seguimiento
obras y mantenimientos, Seguimiento norma técnica 6047, Seguimiento Servicio al
Ciudadano, Seguimiento autoevaluacion de la actividad de auditoria interna, Secretaria
Técnica del Comité Distrital de auditoria, Auditoria Gestién Contractual, Seguimiento Gestion
estadistica, Seguimiento Planta Docente y Auditoria Inspeccion y Vigilancia del Servicio
Educativo
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e Administracion de la OCI y las auditorias, reportes y seguimientos especiales que
proponga la Alta Direccidn de la SED- Administracion -
Auditorias/Reportes/Seguimientos especiales - Alta direccion

Se llevaron a cabo en oportunidad las siguientes actividades: Revision de informes, Reporte
POA trimestral, Informe gestion OCI, Apoyo logistico transporte, Apoyo reporte permisos,
Reporte proyecto recursos OCI, Procesos de autoformacion, Apoyo en la evaluacion del
desempefio y

Administracién de SharePoint.

2.6.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

¢ La oportunidad en el envio de la informacién por parte de las dependencias es la principal
dificultad de la funcion de auditoria.

e Para solucionar estos inconvenientes la Oficina de Control interno lleva a cabo monitoreo
permanente sobre las solicitudes de informacion tanto internas como externas.

2.6.3 RETOS

¢ El monitoreo de la funcién de auditoria de manera que esta se acerque cada vez mas a los
estandares internacionales.

¢ El monitoreo a la primera y segunda linea de defensa para mejorar la apropiacién del
Sistema de Control Interno en la Entidad. (Control Interno, 2024)

2.7 OFICINA ASESORA DE COMUNICACION Y PRENSA

De acuerdo con la programacion establecida para el 2024 y el nivel de relevancia de cada
actividad desarrollada, la Oficina Asesora de Comunicacion y Prensa presentd un nivel de
logro en su gestién del 100%, a través de las siguientes actividades:

Tabla 9 Gestion POA Oficina de Comunicacion y Prensa 2024

ACTIVIDAD META ANUAL EJECUCION

POLOO_Gestionar las solicitudes de servicios de

— 1676
comunicacién y prensa de acuerdo a los o 100%
: : - requerimientos
lineamientos, procedimientos y manuales de
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ACTIVIDAD META ANUAL EJECUCION

POL18 Generar acciones para la difusién de los
recursos de informacién producidos y catalogados
por el Centro de Documentacién, que incluyan la 4 informes 100%
publicacién en el Repositorio Institucional vy
Catalogo en linea, con el fin de fomentar el acceso

POLOO_ Conceptualizar campafas e iniciativas de

. ! : P 27322 - Disefio
divulgacion que cumplan con fines de difusion e

informacién de la oferta del servicio educativo y la graflc_o y 100%
L e audiovisual

gestién institucional, en el marco de la politica realizadas

educativa de 'Una educacion que te responde’.

POLOO_Realizar seguimiento al cumplimiento de

metas, ejecucion financiera y gestion contractual 4 informes 100%

competencia de la Oficina Asesora de
Comunicacion y Prensa.

POLOO_Producir contenidos periodisticos para | 801 contenidos

. o 0,
divulgar la misionalidad de entidad. Periodisticos 100%
elaharados

POLOO_Realizar andlisis de monitoreo para
determinar el impacto de la gestion de prensa y 4 informes 100%
comunicaciones de la entidad.

POLOO_Hacer seguimiento a los activos digitales
utilizados en la estrategia de comunicaciones de la
entidad, generando métricas para la toma de
decisiones.

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacién e Informes de Gestidon Areas SED-2025

1 indicadores
de activos 100%
digitales

2.7.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

¢ La Oficina Asesora de Comunicacion y Prensa a través de la estrategia de comunicaciones
dirigida a la divulgacion de la oferta educativa entre la ciudadania ha tenido un avance del
100%, lo cual se evidencia en actividades relacionadas a generacion y difusion de
contenidos periodisticos, audiovisuales, gestion de redes institucionales, pagina web
institucional, relacionamiento con medios de comunicacién, monitoreo de medios de
comunicacion, elaboracion de piezas gréficas para difusion, asesoria y servicio a la entidad
en materia comunicativa en el marco de la estrategia UNA EDUCACION QUE TE
RESPONDE. De acuerdo con lo anterior, esto ha contribuido a desarrollar la apuesta por
una educacion pertinente y de calidad que responda a las necesidades y expectativas de
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las niflas, nifios y jovenes del sector publico, como la gran apuesta en la que viene
trabajando la Secretaria de Educacion del Distrito.

e Lo productos periodisticos generados, eventos, convocatorias, cubrimientos de interés
general fueron divulgados a los medios de comunicacién acompafiados por material de
comunicacion complementario (Declaracion en video y audio, fotografias), asi mismo fueron
publicados en el portal web de la Secretaria y divulgados a través de redes sociales.

eEntre los temas divulgados estuvieron programas y estrategias como jovenes con
oportunidades, De la mano contigo, guardianes de la Constitucion, Simonu, Escuelas con
emociones, a los que se sumé informacién relacionada con matriculas, cobros asociados,
donacion de tanques, salud mental, cierre anual de programas desarrollados con
estudiantes (Spelling Bee. Olimpiadas Stem, Cierre medios alternativos) y la apertura de
inscripciones para Jovenes a la E, campafa Superemos juntos el afio, la gala de los mejores
y el rechazo de la Secretaria de Educacién a la presunta existencia de un cartel de
profesores a raiz de nota publicada por la revista Semana, movilidad escolar, traslados,
asignacion de cupos, inscripciones a jévenes con oportunidades, pago de subsidio escolar,
programa de alimentacién y comedores escolares.

e lgualmente se registré informacién sobre reconocimiento del MEN al PAE de Bogota,
gestion adelantada desde la Secretaria que permitid llegar a la aprobacién del nuevo
estatuto universitario de la Universidad Distrital, balance de la gestion en materia de
aprendizajes fundamentales, seleccion y traslado de docentes adelantados por el Gobierno
Nacional y por la Secretaria, convocatorias para docentes e informacion de interés a la
ciudadania como convocatoria a ruedas de negocios, avance en los procesos de concursos
para docentes, actividades de las areas asociadas a concurso de cuento, grados en el
marco de las academias SED - Cisco, ruedas de negocios para orientacién socio
ocupacional, acreditacion y reacreditacion de alta calidad a colegios, construccién del
Programa de transparencia y ética publica, avance del proceso de seleccion Distrito 5,
convocatoria para becas ofrecidas en alianza con las Universidades de América y Libre,
entre otras. En suma, la gestion de la OACP permitio:

v La contencion de gran parte de las situaciones adversas que pudieron derivar en crisis
y afectar la reputacion de la entidad. Se registraron 2328 noticias con referencia a la
secretaria, de las cuales 2.203 tuvieron impacto positivo. Se logré ahorrar en free
press mas de $30.505 millones, lo cual reforzé la imagen positiva de la SED.

v' Con corte a diciembre se produjeron y publicaron 801 productos periodisticos entre
notas para PRENSASED, notas de prensa externas, boletines, comunicados e
historias. Se aproveché nuevos canales como Wallpaper y Canales de WhatsApp
Bussines.

v Isabel Segovia fue la vocera con mayor impacto mediatico. Su participacion fue
cubierta principalmente por medios web y televisivos de circulacion nacional como
RCN, Caracol, City TV, El Tiempo, el Espectador entre otros.

v' Para el 2024 se crearon 27.322 productos que corresponde a piezas gréafica y
revisiones, piezas audiovisuales y fotografias, para conceptualizar campafas e
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iniciativas de divulgacion que cumplan con fines de difusion e informacion de la oferta
del servicio educativo y la gestion institucional, en el marco de 'Una educacién que te
responde'

v' Como area de asesoria y servicio de la entidad, se recibio, respondié y atendi6 1.676
solicitudes (requerimientos) de comunicacion y prensa para la difusion de actividades
y acciones estratégicas, atendiendo el 100% de requerimientos a través del
procedimiento establecido por la OACP, manteniendo un nivel de respuesta de
cumplimiento a la divulgacion de informacion institucional bajo parametros de
transparencia, democratizacién de la informacién y participacion con enfoque de
servicio a la comunidad a través de nuestro Portal Web Institucional. Las
dependencias que mas solicitudes hicieron fueron: La Oficina de Servicio al
Ciudadano, la Direccion de Talento Humano, la Oficina de Personal y la Oficina de
Control Interno.

v' Reactivar el sistema de pantallas de la entidad donde semana a semana se suben
los contenidos y las actividades que se realizan relacionadas con los temas
importantes de la entidad y que la comunidad debe ver.

v" En los activos digitales de la Entidad se realizaron actualizaciones referentes a la
seccion de Transparencia y Acceso a la Informacién, manteniendo un nivel de
respuesta del 100% en cuanto a cumplimiento a la divulgacion de informacién
institucional a través de nuestro Portal Web que apunta al cumplimiento y flujo de
informacion de la dimension de la informacién y comunicacién. De acuerdo con el
altimo informe, en el 2024 se dio un trafico de 21,759,285 visitas a la pagina web
https://www.educacionbogota.edu.co/

v' En cuanto a las redes sociales de la Entidad, se tiene 488.005 seguidores para las
cuentas de Twitter, Facebook, Instagram, YouTube, TikTok y LinkedIn. Ademas, se
dieron 11.961.817 interacciones.

v' En el 2024 desde el Centro de Documentaciéon y Memoria de la SED, espacio que
dentro de sus funciones resalta la preservacion, custodia, seleccién, organizacion,
actualizacién y difusion de la produccion editorial de la Entidad, se realizaron acciones
enmarcadas en la politica de gestién del conocimiento e innovacion y la estrategia de
una Educacion que Te Responde como la divulgacion de notas a través de la sobrilla
“El Centro de Documentacion y Memoria Recomienda...” que se envia cada semana
con informacién sobre las publicaciones generadas por la SED o temas afines. Se
continla en las redes sociales la estrategia digital de comunicacién para hacer visible
el Centro de Documentacién y Memoria (publicaciones y servicios) de cara a los
usuarios internos y externos.

v' Con el fin de poner a disposicion de los usuarios todo el material existente en la sala
de consulta del Centro de Documentacién y Memoria de la SED, se catalogaron obras
editoriales. La disponibilidad de estos recursos se puede consultar en
https://cendoc.educacionbogota.edu.co/.
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v Se realiz6 la actualizacion del Sitio Web - Centro de Documentacion y Memoria SED
https://cendoc.educacionbogota.edu.co/.

v' Para la vigencia 2024 se asignaron recursos de inversiébn por valor de

$6.438.430.667, asociados al proyecto de inversion de 7888 y con la armonizacion al
7701. De los recursos en la vigencia se comprometio el 99%. Se realizé seguimiento
y gestidn a las diferentes solicitudes realizadas a través del aplicativo SIGA entre
otras acciones administrativas, financieras y contractuales.
Se dio cumplimiento, con oportunidad, a todos los requerimientos relacionados con la
implementacién del SIGA y sus productos (POA/mapa de riesgos, caracterizacion de
procesos y procedimientos, definicion de formatos, definicion de la politica y Plan de
Comunicaciones)

2.7.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

¢ Se presentd la vulneracién informatica del activo "X" por 24 horas, sin presentarse mayor
afectacion de este. Como medida correctiva, se instauraron las denuncias ante las
autoridades pertinentes sobre el caso y se solicitd el acompafamiento de OTIC y del
soporte de la red, para el restablecimiento de la cuenta. Una vez recuperada, se instalaron
todos los protocolos de seguridad disponibles para evitar futuras vulneraciones.

2.7.3 RETOS

e Ampliar la creacion de nuevos formatos de manera creativa para que sigan bridando un
factor diferencial frente a otros equipos de comunicacién y adicionalmente permitiran
comunicar de manera correcta las estrategias y la apuesta de esta administracion.

e Incrementar el posicionamiento y uso de los nuevos canales.

e Incrementar el uso del correo institucional en los docentes y el acceso de la intranet como
canal de informacién principal de todos los funcionarios y colaboradores.

¢ Consolidar contenidos que respondan a los pilares estratégicos y a formatos que permitan
seguir reforzando nuestra identidad en medios digitales. (Comunicacién y Prensa, 2024)

2.8 OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES-OTIC

La Oficina Administrativa de OTIC, presenté un nivel de logro en su gestion del 100%, a
través de las siguientes actividades:

Tabla 10 Gestion POA Oficina Administrativa de OTIC-2024
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ACTIVIDAD META ANUAL

POLO7_Mantener una adecuada ejecucion del Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones PETIC

100% se logro

POLO7_Efectuar seguimiento a la atencién de las
solicitudes de los 3 niveles institucionales de la SED

funcionamiento del portal web de la SED, Intrased, y
micrositios DLE y enlaces con la plataforma Moodle.

S T 122357
(central, local e institucional) referentes a incidentes lcitud
y requerimientos reportados al Operador tecnolégico solicitudes
de la SED.
POLO7_Efectuar seguimiento y gestionar
requerimientos para la  administracion y 586

requerimientos

POLO08_ Mantener una adecuada ejecucion del Plan
de tratamiento de riesgos de seguridad de la
informacién - Sl, en sus tres etapas: Inventario de
activos de informacién (abril) Mapa de riesgos de SlI
(agosto) Plan de tratamiento de riesgos de SI
(diciembre)

100% se logro

POLO7_Realizar y presentar informes para el
seguimiento a la conectividad de las instituciones
educativas distritales y los tres niveles
institucionales, para garantizar la prestacién del
servicio educativo.

11 informes

POLO7_Aplicar la gestion integral de proyectos de
Sistemas de Informacion, llevando el control a la
ejecuciéon en la herramienta correspondiente y
reportando a través de la matriz de seguimiento a
proyectos.

1 matrices

POLO7_Efectuar convocatoria interna a las areas
para la identificacién, procesamiento y apertura de
datos abiertos de la SED desde sus sistemas de
informacién, a fin de facilitar su uso y aplicacion,
segun Guia Datos Abiertos SED.

1
convocatorias

POLO7_Atender las solicitudes y requerimientos de
los Sistemas de Informacién, con el fin de mejorar los
procesos administrativos y misionales de la SED.

11268
requerimientos
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ACTIVIDAD META ANUAL EJECUCION

POLO08_Consolidar mediante un informe, el resultado
de los ejercicios simulados de ingenieria social como
campafias de phishing, smishing, aplicados al
personal de la Entidad

POLO7_Verificar la prestacion de los servicios del
Operador Tecnoldgico (Administraciéon de los
centros de computo y Mesa de Servicios), mediante
el seguimiento mensual a la ejecucion del contrato, 11 informes 100%
garantizando la alta disponibilidad de los servicios
TIC y el 6ptimo manejo de la infraestructura
tecnolégica de la SED.

POL08 Realizar pruebas de recuperacién de
informacién y continuidad de los sistemas de 1 pruebas 100%
informacién criticos

POLO08_ Analizar requerimientos y dar solucion a
incidentes informaticos de seguridad de la | 554 solicitudes 100%
informacién para la vigencia actual.

POLO08_ Mantener una adecuada ejecucion del Plan
de seguridad y privacidad de la informacion, en las | 100% se logro 100%
actividades definidas para la vigencia actual

POLO7_Ejecutar Inversiones/Compras de T.l. seguln
presupuesto asignado, diligenciando los formatos de 1 formatos 100%
seguimiento mensual definidos por la Entidad

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2025

1 informes 100%

2.8.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

Durante el 2024 se buscé asegurar la calidad y cobertura de los servicios de tecnologias de
informacion, administrando la infraestructura tecnoldgica e implementando software que
permite la administracién y optimizacion de los recursos que soportan y protegen los sistemas
de informacion de la Entidad.

1. Se ha consolidado un nuevo Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones, que ha sido formulado por un equipo consultor y validado por los
lideres de los diferentes equipos de la OTIC y la jefe de Oficina. Este nuevo plan
estard vigente desde su aprobacion en Comité Institucional de Gestion y Desempefio
y por los siguientes 4 afios. Este documento ha identificado las necesidades
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principales de la Entidad y los proyectos de caracter tecnoldgico que apalancan el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la SED.

El Operador Tecnolodgico contintia prestando su servicio, asegurando altos niveles de
disponibilidad en la prestacion de servicios TIC. Este servicio fue brindado por la firma
contratista UT SOLUCIONES TI PS - GD, mediante el contrato N°
CO1.PCCNTR.3106464 y cedido a PEAR Solutions SAS en el primer semestre del
afio.

En total fueron atendidos por la Mesa de Servicio 122.357 casos registrados entre
incidentes, requerimientos y servicios, con corte al 31 de diciembre, los cuales fueron
tratados por las firmas contratantes dentro de los términos de tiempo fijados para el
cumplimiento de los Acuerdos de Nivel de Servicio (ANS) establecidos
contractualmente.

La operacion del Centro de Gestién, para la administracion, soporte y mantenimiento
de los servicios que presta los Data Center de la SED, con el mismo contrato,
garantizé la alta disponibilidad, continuidad y tiempos de respuesta a las solicitudes
de los servicios de la plataforma tecnolégica de la SED y la atenciéon de
requerimientos e incidentes.

La solucion de Hiperconvergencia, que facilita la administracion de los servidores que
alojan los diferentes sistemas de informacion y sus componentes clave, mediante la
distribucion de los recursos de hardware (CPU, RAM), cuando los sistemas lo
requieran, de forma inmediata y sin que se presente una interrupcion de servicios
para el usuario final, opera sin inconvenientes. Durante el presente afio se ha
aprovechado esta solucion para mover los servicios de impresion, DNS (Domain
Name Server) y DHCP (Dynamic Host Configuration Protocol), buscando eficiencias
economicas y medioambientales.

Con la firma del contrato CO1.PCCNTR.5432493 y del acta de inicio el 27 de
diciembre de 2023 iniciaron las labores de “Suministro, instalacion y puesta en
funcionamiento de infraestructura tecnolégica para el data center de la Secretaria de
Educacion del Distrito.”. Este data center alterno funcionara como respaldo a la
infraestructura tecnolégica modernizada durante el cuatrienio para garantizar los mas
altos niveles de continuidad y disponibilidad de sistemas de informacion, portales web
y aplicaciones. Este proyecto se encuentra en ejecucion, con un 95% de avance de
obra y restando tareas de instalacion de conectividad, certificacion de sistema contra
incendio, transferencia de conocimiento y entrega final del proyecto.

Con la firma del contrato Interadministrativo 3766719 de 2022 con presupuesto total
de CIENTO VEINTE MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES
SEISCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL PESOS M/CTE $120.289.674.000, que
incluye tramite de recursos de vigencias futuras para el 2023, se continué la
consolidacion del modelo de conectividad en la Secretaria de Educacion, donde se
provee el servicio de internet dedicado con ultima milla en Fibra Optica para todas
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las sedes urbanas, y de radio enlaces en las sedes rurales; este servicio se presta
con equipos de Comunicaciones de Ultima tecnologia para cada sede educativa;
adicionalmente se provee el servicio de filtrado de contenido el cual nos permite el
cumplimiento de las politicas de seguridad de la SED.

8. Se identificé que 512Mbps es una velocidad superior a las necesidades de las IED,
por lo que se ha hecho una reduccion a 256Mbps en algunas sedes, lo que ha
permitido reducir costos totales de la prestacion del servicio y generar ahorros a la
Entidad, acorde a las medidas de austeridad que desde la Alcaldia Mayor se
solicitaron. En todas las conexiones urbanas y rurales se realiz6 el mantenimiento
acorde a la planeacién anual.

2.8.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

Durante la vigencia 2024 se presentaron 3 cambios en la jefatura de la OTIC lo que de
alguna manera genera dificultades en los procesos de planeacion y lineamientos puesto que
cada uno de ellos ha definido esquemas de trabajo, seguimiento y control que implican
readaptacion de las dinAmicas. Desde otra perspectiva, cada uno de los jefes ha aportado
positivamente con propuestas nuevas de mejoras o lineamientos que de alguna manera
contribuyeron con el cumplimiento de las metas y estrategias institucionales.

La estructuracion del PETIC, permitird contar con una hoja de ruta que asegure la
alineacién de la tecnologia con los objetivos del Plan Distrital de Desarrollo y el plan sectorial
de educacion.

El proyecto de adecuacion del datacenter alterno presentd retrasos en referencia al
cronograma inicialmente planteado, muchos de ellos asociados a las finalizaciones de obra
civil, entrega de subestacién, certificacion de Retie y por otra parte por retrasos en las
actividades que debia adelantar el proveedor. Resultado de las acciones planteadas por la
Jefatura OTIC el proyecto esté en su etapa final y se proyecta ponerla en operacion al finalizar
el ler trimestre 2025. Debido a que los recursos del proyecto correspondian a la vigencia
2023 se hace necesario adelantar consecucion de recursos para el pago del saldo restante.

2.8.3 RETOS

Adelantar una planeacioén de la gestion contractual y presupuestal que permita tener control
de la ejecucion de los recursos y el cumplimiento de los planes.

Se deberan adelantar de forma oportuna los procesos de contratacion de los servicios de
tecnoldgicos para garantizar la operacion de la Entidad, de tal forma que permitamos que la
prestacion del servicio educativo se dé sin interrupciones, dentro de todo el tema de soporte
y licenciamiento, esenciales para garantizar las plataformas colaborativas operando, junto
con el soporte de toda la infraestructura tecnoldgica como la contratacion de los operadores
tecnolégicos que sea requerido.
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Se propone fortalecer el conocimiento al interior del equipo que permita adoptar el marco de
arquitectura empresarial, basada el marco de referencia del MinTIC, a fin de facilitar la
adopcion de nuevas tecnologias, lograr un “Estado Abierto” y facilitar la interoperabilidad
entre sistemas de informacion internos y externos.

Apoyar la implementacion del Sistema de Gestion Documental y Archivo — SGDEA, que
centralice el flujp de documentos dentro de la Entidad, se alinee con el sistema de
correspondencia y facilite la automatizacién de tramites, procedimientos administrativos y los
procesos de la Entidad y apalanque la innovacién de la entidad. (Comunicaciones, 2024).

3. SUBSECRETARIA DE INTEGRACION INTERINSTITUCIONAL

De acuerdo con la estructura de la SED, la Subsecretaria de Integracion Interinstitucional
cuenta con cinco direcciones del nivel central y diecinueve Direcciones Locales de Educacion
en territorio; cada una de ellas aporta a la gestién de la entidad. A continuacion, se muestran

en el organigrama en la entidad.
Figura 3 Organigrama Subsecretaria de Integracién Interinstitucional
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De acuerdo con los informes presentados por cada area a continuacion se muestra el nivel
de logro de cada una de las Direcciones de la Subsecretaria de Integracion Interinstitucional
durante el 2024.
Grafica 4 Resultados POA 2024- Gestion de la Subsecretaria de Integracion
Interinstitucional
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Fuente: Reporte POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestién Areas SED-2025

3.1 SUBSECRETARIA DE INTEGRACION INTERINSTITUCIONAL

De acuerdo con la programacion establecida durante el 2024 y el nivel de relevancia de cada
actividad desarrollada, la Subsecretaria de Integracion Interinstitucional presenté un nivel de
logro en su gestion del 100%, a través de las siguientes actividades:

Tabla 11 Gestién POA Subsecretaria de Integracién Interinstitucional 2024

META
ACTIVIDAD ANUAL
POLO5_Realizar seguimiento al cierre de los
contratos en el SECOP Il, que corresponden a la 2 reportes

Subsecretaria de Integracion Interinstitucional

POLO04_Realizar seguimiento mensual a la ejecucion
financiera del presupuesto de la vigencia 2024,
programacion y ejecucion PAC y ejecucion de
recursos constituidos en reservas, en relacién con
los proyectos de inversién de la Subsecretaria de
Integracion Interinstitucional

12 reportes

POL19 Realizar el seguimiento estratégico y la
autoevaluacion de la gestion administrativa para
facilitar latoma de decisiones frente al cumplimiento

12 reportes

Av. El Dorado No. 66 - 63

PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48
Cédigo postal: 111321
www.educacionbogota.edu.co
Info: Linea 195

Pag. 53 de 194

EJECUCION

100%

100%

100%

17-IF-0

BOGOT/\


http://www.educacionbogota.edu.co/

** SECRETARIA DE ;
BOGOT. EDUCACION

META .
ACTIVIDAD ANUAL EJECUCION
de las apuestas de politica, misionales e identificar
acciones de mejora de la subsecretaria.
POLO5_ Mantener una adecuada ejecucion del Plan 100% se
Anual de Adquisiciones del decreto 612 del 2018, en logré de

06 i (6 . =, 100%
relacion con los proyectos de inversion de la ejecucion del 0

Subsecretaria de Integracion Interinstitucional PAA

POLOO_Realizar el seguimiento, elaboracion
participativa y consolidacion de los documentos de
planeacion para la construccion del Plan Distrital de
Desarrollo 2024-2027; asi como, los 2 reportes 100%
correspondientes a la formulacién de los proyectos
de inversiéon que se soliciten a la Subsecretaria de
Integracién Interinstitucional.

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2025

3.1.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

Desde la Subsecretaria de Integracion Interinstitucional y sus cinco direcciones se trabajé
continuamente en la implementacion de acciones que aportan al mejoramiento de la calidad
educativa, el cierre de brechas, la generacion de oportunidades para completar las
trayectorias educativas. Lo anterior mediante el disefio e implementacion de programas y
proyectos que integran el sistema educativo distrital, la promocién de espacios de
participacion de las nifias, nifios y jovenes para el fortalecimiento de las relaciones con las
comunidades de los colegios oficiales y privados y de los diferentes niveles educativos, entre
otras.

El seguimiento de estas acciones permitié que, en 2024, se destacaran los siguientes logros:

En el marco del Programa Integral de educacién socioemocional, ciudadana y escuelas como
territorios de paz (proyecto 7643), 406 colegios tuvieron experiencias en Justicia Escolar
Restaurativa, se conformaron 20 redes locales de familias junto a 406 escuelas del cuidado
familiar con madres, padres y cuidadores y se cont6 con 6.010 personas, mediante
participacién activa, en escenarios formales y no formales de analisis, didlogo y promocién
de la participacion. Asi mismo, se previnieron y actuaron sobre las violencias, fortaleciendo
la atencion a las situaciones criticas y la promocion de derechos. De tal forma, se apoy6 a
406 colegios mediante iniciativas destinadas a promover los derechos, prevenir posibles
vulneraciones y abordar situaciones de violencia y vulneracion a través de unidades moviles
interdisciplinares en cada localidad; ademas de contar con equipos especializados en
violencias sexuales y violencias basadas en género, salud mental y hostigamiento escolar
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dispuestos para la atencion de situaciones criticas realizando acompafamientos dentro y
fuera de las instituciones educativas

El reconocimiento de las nifias y nifios como sujetos politicos con sensibilidad y saberes para
aportar en los procesos democréticos de su entorno y de la ciudad. Esto permitié que 808
super ideas fueran lideradas por nifias y nifios durante el cuatrienio en 406 colegios y
espacios territoriales en las 20 localidades de la ciudad.

Igualmente, se consolidaron 70 iniciativas para el mejoramiento de entornos escolares
lideradas por redes de establecimientos educativos, en sus diferentes fases, asi como con la
apertura de 106 colegios para reforzar la relacion escuela-territorio, las cuales abrieron las
puertas a la comunidad a través de proyectos pedagdgicos.

Desde el Modelo de Gestién Institucional (MGI) se logré incidir en la gestion administrativa,
financiera y de planeacion de 371 colegios oficiales. También se consolidé el modelo de
gestion de alianzas y cooperaciones -SACE- de la SED, con resultados importantes para la
ciudad. Como apuesta a la disminucion de brechas, se realiz6 la articulacion con el sector
educativo privado, realizando 320 intercambios de experiencias pedagdgicas con las
instituciones educativas privadas para el fortalecimiento de su gestién educativa. Por ultimo,
como parte de la funcién de inspeccién, vigilancia y control, se fortalecieron los equipos
locales de inspeccion y vigilancia, direccionandose hacia una educacién preventiva con
enfoque de derechos.

Para la vigencia 2024, la Subsecretaria de Integracion Interinstitucional (Sll) conté con un
presupuesto disponible de $ 39.284.427.234 distribuidos en siete proyectos de inversion,
cinco de ellos del Plan de Desarrollo Distrital “Un nuevo contrato social y ambiental para el
SXXI” (UNCSA) y dos del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota camina segura” (BCS). Con
este panorama, el porcentaje general de ejecucion de recursos fue de 99,56% medido en
recursos comprometidos con respecto al presupuesto disponible; de los siete proyectos con
ordenacién del gasto de la Sll se observa que tres de los proyectos alcanzaron el 100%, tres
estuvieron alrededor de 99% y tan solo uno quedé con el 96,06% (proyecto 8042-Trayectoria
educativa).

A continuacion, se encuentra el cuadro resumen de lo mencionado, con corte a 29 de
diciembre de 2024 (cierre financiero):

EJECUCION DE RECURSOS VIGENCIA Sl UNCSA y BCS 29/12/2024

PROYECTO /
DIRECCION

PRESUPUESTO
DISPONIBLE

SALDO DE
APROPIACION
(RECURSOS
LIBERADOS)

RECURSOS
COMPROMETIDOS

%
EJECUCION

GIROS
ACUMULADOS

% GIROS
ACUMULADOS

RESERVA
PRESUPUESTAL
2025

% RESERVA
PRESUPUESTAL

COLEGIOS-
7809/DGECD

$8.129.341.632

$0

$8.129.341.632

100,00%

$8.129.341.632

100,00%

$0

0,00%

SUPERIOR-
7807/DRSESET

$1.797.440.699

$0

$1.797.440.699

100,00%

$1.797.440.699

100,00%

$0

0,00%

SOCIOEMOCIONAL-

7643/DPRI $15.359.444.274

$9.121.508 $15.350.322.766 99,94% | $15.331.317.966 99,88% $19.004.800 0,12%

ENTORNOS-7746/

DRSEP $4.747.185.666

$16.131.500 $4.731.054.166 99,66% $4.714.183.766 99,64% $16.870.400 0,36%
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EJECUCION DE RECURSOS VIGENCIA Sl UNCSA y BCS 29/12/2024

PROYECTO/
DIRECCION

PRESUPUESTO
DISPONIBLE

SALDO DE
APROPIACION
(RECURSOS
LIBERADOS)

RECURSOS
COMPROMETIDOS

%
EJECUCION

GIROS
ACUMULADOS

% GIROS
ACUMULADOS

RESERVA
PRESUPUESTAL
2025

% RESERVA
PRESUPUESTAL

NINAS Y NINOS-
7737/DPRI

$1.521.160.053

$0

$1.521.160.053

100,00%

$1.521.160.053

100,00%

$0

0,00%

TRAYECTORIA/DRSESET

$3.177.679.900

$125.351.272

$3.052.328.628

96,06%

$3.052.328.628

100,00%

$0

0,00%

CONVIVENCIA/OCE

$4.552.175.010

$21.492.668

$4.530.682.342

99,53%

$4.514.230.208

99,64%

$16.452.134

0,36%

TOTAL

$39.284.427.234

$172.096.948

$39.112.330.286

99,56%

$39.060.002.952

99,87%

$52.327.334

0,13%

Fuente: Apoteosis 2024, construccion propia SlI.

En cuanto al Plan Anual de Caja (PAC), para la vigencia 2024, la Subsecretaria de
Integracion Interinstitucional (Sll) program6 de manera adecuada los recursos a pagar de
manera mensual. Al cierre de 2024, el PAC de la Sl present6 una ejecucion de 100% de los
recursos girados durante la vigencia.

Desde la Subsecretaria de Integracion Interinstitucional (SllI) se desarrollaron diferentes
ejercicios que contribuyeron en la elaboracién del Plan Distrital de Desarrollo Bogota Camina
Segura 2024-2027, como parte de los insumos allegados por la Secretaria de Educcién del
Distrito y del sector educativo de manera integral. En particular, la Sl aporté insumos técnicos
como los diagndésticos de los temas de trayectorias educativas y de la convivencia escolar,
los cuales hicieron parte del diagndéstico general para el sector educativo como base del plan.
A partir de los documentos anteriores, se construyeron las metas plan de desarrollo y, con
estos, el inicio de la construccién del Plan Plurianual de Inversiones en el que la subsecretaria
tendria a cargo 3 metas plan de desarrollo. A partir de estos se empezaria a definir los temas
y acciones para garantizar su cumplimiento y desde los cuales se construirian los proyectos
de inversion. Asi, a partir de la aprobacion del Plan mediante el Acuerdo 927 de 2024, se
formularon dos proyectos de inversiéon con ordenacién del gasto del subsecretario Diego
Escallon: 8031-Implementacién del Programa de Convivencia y Salud Mental en las
Comunidades Educativas y Entornos Priorizados en Bogota D.C. y 8042. Consolidacion de
las Trayectorias Educativas en Condiciones de Calidad de las Nifias, Nifios, Adolescentes,
Jovenes y Adultos para una Educacion que te Responde en Bogota D.C.

3.1.2 DIFICULTADES EN LA GESTION
¢ No se presentaron dificultades que derivaran en medidas correctivas.

3.1.3 RETOS
e Enla consolidacion de la trayectoria educativa (proyecto 8042)

e Lograr 231 colegios oficiales con acciones de articulacion de la educacion media con la
postmedia y otros actores del ecosistema.
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Implementar en 377 colegios oficiales el Modelo de Gestion Institucional que incorpora
una vision integral de los procesos de administracién interna de los IED y su cultura
escolar.

Continuar fortaleciendo el relacionamiento con los establecimientos educativos privados
de la ciudad articulando 175 colegios privados para alcanzar una gestion integral del
sistema educativo que vincule a todos los actores como garantes del derecho a la
educacion de las nifias, nifios y jévenes.

Asesorar y acompanfar a 350 colegios oficiales, privados e IETDH para el fortalecimiento
de la gestion institucional mediante visitas integrales, asi como un trabajo conjunto para
la unificacion de criterios y el enfoque preventivo para el mejoramiento de la calidad.

(Interinstitucional Integracion, 2024).

3.2 DIRECCION GENERAL DE EDUCACION Y COLEGIOS DISTRITALES

De acuerdo con la programacion establecida durante el 2024 y el nivel de relevancia de cada
actividad desarrollada, la Direccién General de Educacion y Colegios Distritales presentd un
nivel de logro en su gestion del 100%, a través de las siguientes actividades:

Tabla 12 Gestion POA Direccién General de Educacion y Colegios Distritales 2024

ACTIVIDAD META ANUAL | EJECUCION
POLOO_Realizar Comités con Directores Locales con
el fin de fortalecer los procesos de gestidn, propiciar
el empoderamiento como agentes articuladores de los 26 comités 100%
procesos entre el nivel central e institucional y realizados
mejorar los canales de comunicacién con el sector
educativo local.
POLOO_Realizar seguimiento y monitoreo a la 1478
implementacion del Modelo de Gestion Institucional en seguimientos 100%
Colegios (IED)
POLOO_Fortalecer el canal de comunicaciéon con las
areas del nivel central desde el punto de vista técnico 13 actas 100%
para la implementacion de los proyectos de la Politica
Publica Educativa
POL14_Asesorar, apoyar, hacer seguimiento y control seguirlngi’entos 100%
de los POA de las 19 Direcciones Locales de .

cada trimestre
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ACTIVIDAD META ANUAL | EJECUCION
Educacion, con el objeto de fortalecer el proceso de
planeacion y gestién a nivel local e institucional.
POLOO_Gestionar las demandas realizadas por parte
de las Instituciones Educativas Distritales -IED- y las 100%
. . g 5179

Direcciones Locales de Educacion en el marco del

- o . demandas
Modelo de Gestion Institucional con el fin de establecer :

. : . gestionadas
un Plan de Mejoramiento Continuo en favor de las
comunidades educativas.
POLOO_Gestionar la convocatoria de las Mesas
Distritales de Rectores con el fin de fortalecer el trabajo | 12 mesas de 100%
de las Direcciones Locales de Educacién favoreciendo Rectores
la comunicacién entre los niveles central, local e | gestionadas
institucional.
POLOO_Apoyar a las Instituciones Educativas
Distritales -IED- y a las Direcciones Locales de | 8dileselED 100%
Educacion en temas juridicos que fortalezcan el atendidas
territorio.

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2025

3.2.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

e Se logro la realizacién de 12 Mesas de Rectores en las que se permitié construir una

lectura territorial sobre el estado del servicio educativo en las IED y los avances en la
implementacion de la Politica Publica Educativa, asi como la construccién de confianza
entre la nueva administracion, con la participacién permanente de los Subsecretarios, y
los rectores(as), para la busqueda de soluciones a las problematicas de las IED.

Articulacién entre el nivel central y el local a través de 26 Comités de Directores Locales
de Educacion donde se analizan los aspectos mas relevantes de la implementacion de
la Politica Publica Educativa en el territorio. Este afio 2024 se caracteriz6 por tener dos
grupos de Diles, uno cada semestre, por el cambio de administracion, se avanza en la
consolidacién de los equipos de trabajo de las Diles.

Se adelanté el trabajo con las 19 Diles logrando que todas desarrollaran sus actividades
estratégicas en concordancia con los lineamientos, objetivos y metas del PDD a través
del POA.

Asesoria juridica y elaboraciéon de Actos administrativos a las DILE e IED que lo
requirieron y que no contaban con un profesional juridico.

Asesoria y acompafiamiento a las 378 IED en temas juridicos, contractuales, planeacion
y financieros a través de los gestores MGI, con el viraje de la estrategia hacia un nuevo
enfoque del modelo.
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e Avances en la gestion de la Politica Publica Educativa a través de la implementacion de
la herramienta tecnolégica desarrollada para el registro de la gestion de los gestores en
el territorio con cerca de 10.000 consultas atendidas durante 2024. Se desarrollaron las
herramientas tecnolégicas denominandose Herramienta 3.0

e Se adelantaron 13 mesas técnicas con las areas del nivel central para la solucion de
casos especificos que afectaron el normal desarrollo de las actividades académicas en
las IED.

3.2.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

e Las interrupciones a las actividades académicas por diferentes motivos tales como el
paro camionero, movilizaciones de la ADE, entre otras particulares a cada IED, afectaron
la prestacion del servicio educativo.

e Se recibieron muchas quejas por parte de los rectores, debido a que la mayoria de los
encuentros de rectores, convocados por varias direcciones del nivel central, se
congregaron en las Ultimas semanas de octubre y todo noviembre, lo que generé
malestar en ellos, debido a que en estas fechas es cuando més carga laboral tienen,
debido al cierre de afio académico y grados en los colegios.

e Otradificultad expresada fue el lanzamiento de la plataforma para la evaluacién docente.
Esta, al ser nueva, requiri6 varios espacios de capacitacion, lo que dificulté en diferentes
momentos la realizacion efectiva por parte de los rectores, presentaban dificultades
como temas técnicos y, ademas, gastaban mucho mas tiempo en realizar la evaluacién
por cada uno de los docentes.

e Latransicién del cambio de administracién genera algunos cambios en las dinamicas del
Comité por las curvas de aprendizaje de los nuevos Diles. Sumado a esto las situaciones
administrativas que en el nivel central no fluyen al ritmo de las necesidades de lo que
exigen las comunidades educativas en el territorio. Falta de proyeccién de acciones
coordinadas desde el nivel central hacia el nivel local, frente a los programas, planes y
proyectos que requieren las IED.

e Las situaciones que se presentan en la ejecucion del uso de la herramienta y que pueden
tener oportunidades de mejora, las cuales se han venido desarrollando en la
implementacion. La cantidad de ejes de servicio del Modelo de Gestion Institucional pas6
de cuatro (FINANCIERA, PLANEACION, JURIDICA y CONTRACTUAL) a tres (se unen
en un solo eje JURIDICA- CONTRACTUAL). Esto generé cambios en el formulario de
registro las solicitudes y en la herramienta de gestion de informacion.

e Se presentaron vias de hecho ante problematicas. Durante la reunién de seguimiento al
proceso de cierre del Colegio El Manantial se tuvieron diferencias frente a si se requeria
la contratacion de un contador para realizar el cierre. La falta de articulacion entre las
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areas del nivel central gener6 demoras en la version final del procedimiento de
arrendamientos, el cual finalmente se logré presentar a la Oficina de Planeacion.

3.2.3 RETOS

Continuar construyendo confianza con la participacion permanente de los
Subsecretarios(a) en las Mesas de Rectores para continuar avanzando en la
implementacién de la calidad educativa en el marco de la Politica Publica Educativa.

Fortalecer el proceso de articulacion y la ruta de aprendizaje, sumado a la construccion
de equipos de trabajo equilibrados en todas las Diles para mejorar los procesos.

Lograr que las actividades del POA de las Diles continlen siendo estratégicas,
articuladas y en funcién del cumplimiento del Plan Sectorial de Educacién coadyuvando
a la mejora de la calidad de la educacion.

Lograr fortalecer las capacidades en termas juridicos tanto en las Diles como en las IED.
Consolidar el nuevo enfoque del MGI con sus tres dimensiones y los equipos de trabajo

establecidos. (Educacion Colegios Distritales, 2024)

3.3 DIRECCION DE PARTICIPACION Y RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

De acuerdo con la programacion establecida para el 2024 y el nivel de relevancia de cada
actividad desarrollada, la Direccion de Participacion y Relaciones Interinstitucionales
present6 un nivel de logro en su gestién del 100%, a través de las siguientes actividades:

Tabla 13 Gestién POA Direccion de Participacion y Relaciones Interinstitucionales 2024

ACTIVIDAD META ANUAL EJECUCION
POL13 Adelantar 3 formaciones en participacion
ciudadana en el marco del Plan Institucional de 3 actas 100%
Participacién Ciudadana
POL13 Realizar diagndstico actualizado con la
|den't|f|cac'|pn d_e los espacios o0 acciones de 1 diagnésticos 100%
participacion ciudadana en los programas vy
proyectos de la entidad.
P_OLlS_Reallzar Documento de reporte de didlogos 1 documentos 100%
ciudadanos
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ACTIVIDAD META ANUAL EJECUCION

POL13_Elaborar Documento que refleje la
integracion de las observaciones expresadas por la
ciudadania y grupos de valor en el Plan Institucional
de Participacion Ciudadana

POLOO_Presentar informes sobre el fortalecimiento
de los procesos organizativos de las familias y los
adultos aliados que favorezcan la relacion familia,
escuela, comunidad

POLO0O_Presentar informes sobre laimplementacién
de las practicas pedagbgicas, experiencias,
iniciativas y proyectos llevados a cabo por
integrantes de las comunidades educativas para la
transformacion de realidades escolares vy
territoriales

POL16_Mantener una adecuada ejecucion del plan
de participacion ciudadana a través de la Mesa
Técnica del Plan Institucional de Participacién
Ciudadana.

POL13_Realizar Documentos de la consulta
ciudadana

POLOO Presentar informes sobre estrategia
pedagdgica para la construccién de paz en las
escuelas, favoreciendo el desarrollo de una cultura
escolar restaurativa

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2025

1 documentos 100%

2 informes 100%

2 informes 100%

2 informes 100%

2 documentos 100%

2 informes 100%

3.3.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

e Se acompafaron 275 iniciativas lideradas por nifias y nifios para la transformacion de su
entorno escolar en 215 colegios. Esto permiti6 posibilitar escenarios para su
participacion incidente y su reconocimiento como sujetos politicos y de derechos al
interior de las instituciones educativas, ademas de sensibilizar a los adultos acerca de la
comprension del poder transformador de las nifias y nifios, con capacidad de agencia,
para la resolucion de conflictos y con habilidades para la concrecion de propuestas
innovadoras para conocer nuevas perspectivas de ver el mundo y de relacionarse entre
si. Esta experiencia contd con una participacion total de 3,871 nifias y nifios, con 1.989
nifias que representaron el 51,38% del total y 1,882 de nifios el 48,62%.
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e Sedesarrollé un dialogo ciudadano en el marco de la Mesa Distrital de Estudiantes sobre
enfoque de género, en el marco de este se explicaron conceptos basicos relacionados
con el género, los estereotipos y su pertinencia en la escuela y la sociedad. Se dialogé
sobre cdmo el género influye en las transformaciones culturales. Se realizaron ejercicios
participativos para explorar percepciones sobre género y estereotipos asociados y se
discuti6 sobre como los espacios y actividades escolares refuerzan o desafian
estereotipos.

e Se realiz6 formacién en participacién ciudadana en el marco del Plan Institucional de
Participacion Ciudadana a los nuevos delegados a la mesa técnica PIPC.

e Se cuenta con un diagnoéstico que identifica los espacios 0 acciones de participacion
ciudadana en los programas y proyectos de la entidad.

e Se realizé acompafnamiento desde el enfoque restaurativo a 11 situaciones presentadas
en los colegios de las localidades de Bosa, Ciudad Bolivar, Engativa, Fontibén, Kennedy,
Puente Aranda, Suba y Usaquén, las cuales, se centraron en fortalecer el tejido social
gue se vio fragmentado debido a las situaciones ocurridas, a partir de circulos de la
palabra, preguntas afectivas y otras practicas restaurativas que contribuyen a los
procesos de atencion en el marco de la Ruta de Atencién Integral contemplada en la Ley
1620. De igual forma, se realizaron formaciones en enfoque restaurativo a docentes,
familias y estudiantes, fortaleciendo las habilidades socioemocionales y ciudadanas. De
igual manera se apoyaron las jornadas que promovian las propuestas de nifias y nifios
desde la participacion incidente y para la construccién de paz. Frente a la convocatoria
de los 15 colegios que no contaban con experiencias JER, se finalizé el proceso de
inscripcion y seleccion. Se publicé el documento con el listado final de experiencias
habilitadas para 2024 y la Resolucién 007 del 17 de mayo de 2024 por la cual se
transfirieron recursos para el desarrollo de experiencias en Justicia Escolar Restaurativa
— JER. De igual manera se realiz6 todo el proceso de acompafiamiento técnico y
pedagdgico, seguimiento administrativo y financiero, y sesion de cierre o control social.
Se potenciaron los dialogos y reflexiones sobre construccion de paz desde la Catedra
de paz y las alianzas con el proyecto La paz se toma la palabra del Banco de la
Republica, el IDPAC en Ciudad Bolivar y el Diplomado en Memoria y Verdad del Centro
Nacional de Memoria Histdrica

e Se realizé seguimiento a la implementacion del Plan Institucional de Participacion
Ciudadana en el marco de la Mesa Técnica PIPC que permiti6 mantener una adecuada
ejecucion del plan de participacion ciudadana.

e Realizar informes sobre el fortalecimiento de los procesos organizativos de las familias
y los adultos aliados que favorezcan la relacion familia, escuela, comunidad. Este
informe describe el acompafiamiento a las 402 IED en sus Escuelas del Cuidado Familiar
(50 IED 2021,274 IED en 2022, 40 en 2023 y 60 en 2024), detallando asi el nimero de
acompafamientos, localidades, participantes y tematicas acompafiadas a nivel local,
asimismo se ubican los procesos de consolidacién de las 19 redes locales de familias
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gue se han venido implementando desde 2021 a través de encuentros virtuales y
presenciales que potenciaron en padres, madres y personas cuidadoras, las
capacidades ciudadanas y socioemocionales, la promocion de derechos y la prevencién
de violencias.

3.3.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

¢ Situaciones como el paro de maestros, el receso escolar y cambios en adultos aliados
generaron retrasos en las rutas pedagdgicas de las iniciativas. El equipo mitigé estos
efectos con encuentros adicionales para cumplir el plan de trabajo. En septiembre, el
paro de camioneros retraso la entrega de materiales, pero la contratacion de apoyo
administrativo agilizé su distribuciéon. De igual forma, los cierres académicos y eventos
escolares limitaron los espacios para encuentros pedagdgicos con un 8% de las
iniciativas. Para enfrentar esto, se implementaron estrategias como realizar dos
momentos en un mismo dia, aprovechar reuniones de cierre con familias o escolares, y
gestionar participaciones en instancias institucionales para desarrollar las actividades y
garantizar la finalizacién del proceso de forma efectiva.

3.3.3 RETOS

e Asegurar la sostenibilidad de las iniciativas, es importante implementar mecanismos de
seguimiento y evaluacion que permitan monitorear el progreso de los proyectos a largo
plazo, estos mecanismos deben incluir la participacion de las nifias, nifios y
adolescentes, de manera que se mantenga su involucramiento y se valoren sus
contribuciones en la evaluacion de los resultados y en la redefinicién de los objetivos.
Para asegurar que la participacion infantil sea realmente incidente, se debe buscar que
las nifias, nifios y adolescentes tengan voz en la toma de decisiones escolares. Esto
implica crear espacios donde puedan expresar sus opiniones sobre temas relevantes
para su educacién y bienestar, como la planificacion de actividades, el disefio del
curriculo y la organizacién del entorno escolar. La integracién de sus voces en estos
procesos fomenta una cultura educativa mas democratica e inclusiva.

e Esindispensable continuar fortaleciendo la participacién a los diferentes grupos de valor
de la SED y de sus instancias de participacién que permita la incidencia de muchos mas
miembros de la comunidad educativa en dialogos ciudadanos que robustezcan la
rendicion de cuentas de la entidad.

e Ampliar la cobertura de las acciones que se realizan al interior de alianzas con
instituciones publicas y privadas de la ciudad como el proyecto La paz se toma la palabra
del Banco de la Republica, Centro Nacional de Memoria Histérica y los encuentros
improbables del IDPAC, entre otros. Fortalecer las lineas de accion del enfoque
restaurativo en las instituciones educativas oficiales, especialmente en lo referido a
procesos de formacion y atencidn de situaciones que afectan la convivencia escolar y
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potenciar las reflexiones y acciones relacionadas con hitos de paz y las pedagogias de
la memoria y la verdad. (Relaciones Interinstitucionales, 2024)

3.4 DIRECCION DE RELACIONES CON EL SECTOR EDUCATIVO PRIVADO

De acuerdo con la programacion establecida durante el 2024 y el nivel de relevancia de cada
actividad desarrollada, la Direccion de Relaciones con el Sector Educativo Privado presento

un nivel de logro en su gestion del 100% a través de las siguientes actividades:

Tabla 14 Gestion POA Direccion de Relaciones con el Sector Educativo Privado 2024

META
ACTIVIDAD
ANUAL
POLOO_Conformar una red Distrital a través de la
= . . Una Red
consolidacién de nodos que involucre a diferentes -
) ) ; distrital de
actores de la comunidad educativa privada para que, a paz y

partir de sus saberes y experiencias, aporten a la
mejora de la educacion de la ciudad.

reconciliaciéon

POLOO_Promover encuentros de acompafamiento
pedagdgico a los establecimientos educativos privados
para el fortalecimiento de los procesos de ensefianza y
aprendizaje; y de gestién educativa del servicio que
prestan estas instituciones.

15
encuentros

POLOO_Promover la participacion incidente de los
diferentes actores de la comunidad educativa de las
instituciones privadas, a través de espacios de
participacion formales o emergentes como la Mesa
Distrital de Rectores de Colegios Privados o las redes de
maestras y maestros de los Colegios Privados

9 reuniones

POLOO_Elaborar notas técnicas sobre la sistematizacion
y analisis de la informacién relacionada con la
prestacién del servicio educativo por parte de las
instituciones educativas privadas de Bogota, con el fin
de aportar a la gestion del conocimiento de la SED.

1 informes

POLOO_Realizar seguimiento a la implementacion del
Sistema de Alianzas y Cooperacion Escolar SACE con
los actores estratégicos, asi como con las Direcciones
de nivel central, local, colegios oficiales y privados de la
ciudad de Bogota.

4
seguimientos

EJECUCIO
N

100%

100%

100%

100%

100%
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Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2025

3.4.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

Mesa Distrital de Rectores del Sector Educativo Privado

Articulacion estratégica con actores del Sector Educativo Privado (Mesa Distrital de

Rectores) Las mesas estamentales de participacion son instancias reguladas por el
Decreto 293 de 2008, en donde se reconoce la participacion en la gestion de las politicas
publicas como un fundamento esencial del Estado Social de Derecho y un derecho
fundamental ciudadano. Por esta razén, el Estado, en todas sus instancias, debe brindar
las garantias y facilitar los mecanismos para que este ejercicio sea efectivo y legitimo
(Alcaldia Mayor de Bogota, 2008).

Desarrollo de las sesiones ordinarias (encuentros): En el desarrollo del trabajo planeado

por la Secretaria Técnica de la Mesa, se efectuaron diez (10) reuniones, ocho (8) con
caracter presencial/ordinario y dos (2) reuniones de caracter virtual/extraordinario. En la
tabla 1 se pueden observar las caracteristicas principales de estas reuniones:

Encuentro Modalidad rgglti:?:c?éen Temas abordados Participantes externos Re’:EerZZLct);?es
Subsecretaria de
Relaciones
1 iI:IrIesenc 22/02/20 Balance inicial DRSEP |Interinstitucionales 24
Direccién de Inspeccion V|
Vigilancia
Balance actualizado DIV, [Direccion de Inspeccion Y|
Indice Selvin, Plan|Vigilancia;
2 iParIesencgj/OMZO sectorial de Educacién,|Laboratorio de Economia 19
Consejo Consultivode la Educaciéon Pontificial
Politica Educativa Universidad Javeriana.
Costos Educativos, PlanDireccion de Inspeccion vyj
sectorial de educacién,|Vigilancia, Empresa Metro
Presenc|29/04/20 |Plan Distrital delde Bogota, Oficina Asesoral
3 X . . 23
ial 24 Desarrollo, en Primera Infancia del
Metro de Bogota, PrimeralDespacho de la Secretarial
Infancia de Educacion
Proyecto de Ley 22 de
“‘por medio del cual se
4 Virtual ;2/05/20 adoptan medidas paralNinguno. 21
promover el acceso, |3
permanencia y la calidad
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Encuentro | Modalidad rEZI(i:Q:c?:n Temas abordados Participantes externos Reﬁ?ens]zmﬁﬁes
del  servicio publico
educativo, en los niveles
preescolar, basica, medial
y superior”
Direccion de Inspeccion
Vigilancia;
Presenc|05/06/20 [Tarifas y otros cobros|Sistema de Participacion,
5 X o . - e 24
ial 24 periodicos Direccién de Participacion y
Relaciones
Interinstitucionales
Direccién de Inspeccion v
Vigilancia;
Presenc|22/07/20 [Tarifas y otros cobros|Sistema de Participacion,
6 . o . . .. ., 22
ial 24 periodicos Direccién de Participacion y
Relaciones
Interinstitucionales
Secretaria de Educacion;
Subsecretaria de
Presenc(22/08/20 |Dialogo con la SecretarialRelaciones
7 X ., Y . 25
ial 24 de Educacion Interinstitucionales;
Direccién de Inspeccion V|
Vigilancia.
Oficina de Convivencia
Presenc[25/09/20 |Estrategia de EntornosEscqlar; - Slst_ema_, de
8 X . Participacién, Direccion de 14
ial 24 Escolares Inspiradores S :
Participacién y Relaciones|
Interinstitucionales
Direccion de Inspeccion
Vigilancia;
, 15/10/20 [Tarifas y otros cobros|Sistema de Participacion,
9 Virtual e ) . o g 25
24 periodicos Direccién de Participacion y
Relaciones
Interinstitucionales
10 _Presenc 19/11/20 ngenes a la E; Cierre deAgencia ATENEA. 20
ial 24 ano

e Dentro de los logros alcanzados se encuentra la realizacion de Charlas Instruccionales
y Dialogos para la atencion de necesidades como los espacios de acompafiamiento
pedagdgico a los establecimientos educativos privados para el fortalecimiento de los
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procesos se ensefianza y aprendizaje; y de gestion educativa. En este sentido, durante
la vigencia 2024 se realizaron los siguientes encuentros:

Modalidad No. de Encuentros No. de participantes
realizados
Didlogo para la atencion de 10 2.372
necesidades pedagdgicas.
Dialogo para la atencion de 4 184
necesidades administrativas.
Charlas Instruccionales 9 2.347
Total 23 4.903

Mediante charlas o Speedy networking, voluntarias de la Fundacion Inspiring Girls de
diferentes areas del conocimiento, realizaron actividades encaminadas a motivar a las
estudiantes a luchar por sus suefios, a través de charlas inspiradoras, de
empoderamiento femenino y liderazgo juvenil, amor propio, prevencién de adicciones y
talleres sobre habilidades laborales.

La Fundacion CATCH Colombia, realiz6 tres capacitaciones a docentes de colegios
oficiales y privados de diferentes localidades de la ciudad, a través de su programa de
actividad fisica y competencias socioemocionales, que tiene como obijetivo brindar a los
docentes estrategias y herramientas que fortalezcan las habilidades socioemocionales
de sus estudiantes, promuevan la actividad fisica en diferentes escenarios escolares y
fomenten habitos de vida saludables.

En cada capacitacion participaron en promedio 30 docentes de 8 colegios, en una
jornada presencial de seis horas donde se imparten los principios, bases y aplicacién del
programa y se entrega de un kit deportivo con material didactico para cada colegio
participante, adicionalmente los docentes asistentes tienen acceso por un afio a una
capacitacion en linea que se compone de 13 unidades de trabajo distribuidas en 36
semanas que incluyen: tematica, destreza o aptitud fisica, competencia socioemocional
a desarrollar y estrategias para que los maestros fomenten la actividad fisica durante la
jornada escolar, formacion que es certificada por la Fundacion CATCH.

3.4.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

No se presentaron dificultades que afectaran la gestion de las metas propuestas en el
Plan Operativo Anual-POA.

3.4.3 RETOS
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Seguir promoviendo encuentros de acompafiamiento y de intercambio de experiencias
pedagodgicas y administrativas a través de la realizacion de los sesenta y cuatro (64)
encuentros programados en el marco de la Red Distrital de intercambio de experiencias
y cualificacién docente.

Mejorar la participacion de los colegios privados en la Mesa Distrital de Rectores de
Colegios Privados y en las Mesas Locales, esto con el fin de afianzar las relaciones de
confianza entre la SED vy las Instituciones Educativas Privadas.

Incrementar la participacién de aliados estratégicos para garantizar recursos y apoyo
técnico a los docentes y estudiantes.

Explorar estrategias que permitan mejorar el compromiso de los docentes con la
capacitacion virtual ofrecida por la Fundaciéon CATCH.(Privado, 2024)

3.5 DIRECCION DE INSPECCION Y VIGILANCIA

De acuerdo con la programacion establecida para el 2024 y el nivel de relevancia de cada

actividad desarrollada, la Direccion de Inspeccién y Vigilancia present6 un nivel de logro en
su gestiéon del 100%, a través de las siguientes actividades:

Tabla 15 Gestion POA Direccién de Inspeccion y Vigilancia 2024

ACTIVIDAD

META ANUAL

POLOO_Resolver en el primer semestre 22 recursos
de reposicion interpuestos contra las decisiones
definitivas de los PAS, proferidas en el segundo
semestre del afio 2023, y resolver dentro de los
términos de ley los recursos de apelacion
interpuestos contra las decisiones proferidas por
las Direcciones Locales de Educacion,
relacionados con temas de licencia de
funcionamiento y definicién de tarifas.

44 actos
administrativos

POLOO_Proferir decision definitiva a 113 procesos
administrativos sancionatorios adelantados contra
entidades sin animo de lucro con fines educativos-
ESAL, que se encuentran en curso, a fin de definir
la situacion legal de estas entidades.

113 actos
administrativos
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ACTIVIDAD META ANUAL

POLOO_Adelantar el impulso procesal con cambio
de etapa a 46 procesos administrativos
sancionatorios- PAS contra Instituciones

2023y alas solicitudes de PAS recibidas en la
presente vigencia.

Educativas correspondientes a las vigencias 2022,

100 actos
administrativos

POLOO_Brindar orientacion juridicay financiera a
las entidades sin animo de lucro con fines
educativos y asociaciones de padres de familia,
mediante la realizacidon de visitas administrativas
0 reuniones a aquellas que lo requieran.

72 actas de
Visitas
administrativas o
de reuniones de
las orientaciones

Campafia estudia legal, plenarias, jornadas de
induccién, reuniones, encuentros, visitas, mesas
de trabajo, entre otros, en el marco del
Reglamento Territorial.

brindadas.
POL0OO0_Fomentar la cultura de lalegalidad y la
prevencion para un ejercicio de inspeccion y
vigilancia con enfoque de derechos humanos,
mediante la orientacidn, asesoriay
acompafamiento alos Equipos Locales de 182 actas,
Inspeccion y Vigilanciay DLE, para el reportes e
cumplimiento de las metas del POAIV, a través de: informes.

POLOO_Expedir constancia de firmeza con
comunicaciones y/o constancia de entrega a la
Oficina de Archivo de la entidad y con la
respectiva Constancia de actualizacion en el
SIPEJ, a 200 procesos administrativos
sancionatorios en contra de ESAL con fines
educativos.

265 constancias
entrega al
Archivo y

Registro SIPEJ.

POLOO_Elaborar, revisar y/o actualizar los
documentos orientadores paralos Equipos
Locales de Inspeccion y Vigilancia sobre
tematicas relacionadas con el ejercicio de
inspeccion y vigilancia con enfoque de derechos.

4 reporte del
avance en la
elaboracion,
revision o
actualizacion de
los documentos
orientadores

Av. El Dorado No. 66 - 63

PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48
Cédigo postal: 111321
www.educacionbogota.edu.co
Info: Linea 195

Pag. 69 de 194

EJECUCION

100%

100%

100%

100%

100%

BOGOT.

17-1F-023

V.2


http://www.educacionbogota.edu.co/

** SECRETARIA DE ;
BOGOT. EDUCACION

ACTIVIDAD

POLO0OO_ Resolver las solicitudes recibidas de la
Subsecretaria de Integracion Interinstitucional,
relacionadas con la expedicién y/o modificacion
del Reconocimiento de Caracter Oficial - RCO,
emitiendo el concepto para la expedicion del
respectivo acto administrativo.

META ANUAL

6 solicitudes
atendidas,
Conceptos

emitidos

POLOO_Realizar la formulacion y el seguimiento a
la ejecucién del Plan Operativo Anual de
Inspeccidn y Vigilancia -POAIV, para determinar
acciones que contribuyan al cumplimiento de las
metas propuestas, asi como laimplementacién
del Reglamento Territorial de Inspeccion 'y
Vigilancia.

4 informes

POLOO_Atender el 100% de las solicitudes de
Reconocimiento de Personeria Juridica, Reforma
estatutaria, Inscripcion de Dignatarios,
Cancelacién de Personeria Juridica, Certificados
de Existenciay Representacion legal y
verificacién del cumplimiento del reporte de la
informacién juridica, financieray contable que
presenten las entidades sin &nimo de lucroy
asociaciones de padres de familia.

4 reportes

POLOO_ Proferir decision definitiva a 58 procesos
administrativos sancionatorios y procesos
administrativos generales adelantados contra
Instituciones Educativas y establecimientos que
prestan el servicio educativo, correspondiente a
las vigencias 2022 y 2023.

58 actos
administrativos

POLOO_Expedir constancia de firmeza con
comunicaciones y constancia de entrega al
archivo a Procesos Administrativos
Sancionatorios y Procesos Administrativos
Generales, adelantados contra establecimientos e
instituciones que prestan el servicio educativo y
gue cuentan con decision definitiva.

292 constancia
de ejecutoria con
oficios y/ o
constancia de
entrega al archivo

EJECUCION

100%

100%

100%

100%

100%

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestién Areas SED-2025

3.5.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS
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En el ejercicio de planeacion se uso la metodologia de trabajo de reuniones presenciales
de las que se generé como producto la propuesta que fue enviada a los Equipos Locales
de Inspeccion y Vigilancia — ELIV, para su participacion en esta etapa y se compartio la
matriz definitiva, con el objetivo de identificar los establecimientos educativos priorizados
en las intervenciones integrales, para posteriormente enviarle el MEN en la fecha
estipulada 15 de marzo, los soportes documentales del desarrollo de esta etapa.
Adicionalmente en el proceso de planeacién, se identificaron oportunidades de mejora
tales como:

-Realizar una adecuada planeacion de metas, actividades y priorizacion de
establecimientos educativos de acuerdo con los criterios definidos y la capacidad
operativa de cada ELIV.

-Articulacién con otras dependencias de la SED nivel central y local
-Aporte de evidencias en el marco de la unificacion y estandarizacion de estas.

-Incidir en la mejora institucional como componente relevante en la calidad del servicio
educativo, y garantia de derechos

En la conclusion en la etapa de formulacién quedaron 30 actividades y 312 instituciones
educativas priorizadas para visitas con fines de mejoramiento, de conformidad con la
capacidad instalada en cada localidad, y de acuerdo con los criterios definidos a
continuacion:

-Alto indice de Peticiones, Quejas y Reclamos relacionados con la convivencia

escolar

-Clasificacion en régimen controlado / autoevaluacion institucional

-Clasificacion C y D en pruebas SABER 11

-Establecimientos educativos nuevos

-Colegios con licencia condicional

-Instituciones de educacién para el trabajo y el desarrollo humano con programas de

idiomas
Asesorias: Mediante la orientaciéon y asesoria se traté de llegar a un mayor nimero
de instituciones y comunidades educativas para dar a conocer aspectos normativos y
procedimentales en los procesos pedagoégicos y administrativos. Se espera se siga
fortalecimiento a través de los Equipos Locales de Inspeccion y Vigilancia, mediante
la implementacion de diversas estrategias que permitan estos acercamientos.

Los avances fueron significativos en especial sobre la atencion por medio de
respuestas a las solicitudes de informacién y consultas, en el marco del derecho de
peticidn, segun los datos que se muestran a continuacion
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Dialogo de saberes con colegios
oficiales y privados

100%

Peticiones ciudadanas (solicitudes
de informacién y consultas) IETDH

100%

Peticiones ciudadanas (solicitudes
de informacion y consultas)...

100%

Peticiones ciudadanas (solicitudes
de informacién y consultas) IED

100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

e Seguimiento y Supervisién: Es de resaltar las visitas practicadas, para verificar la
informacion de la autoevaluacion institucional por parte de los colegios privados y el
seguimiento a las acciones establecidas en los planes de mejoramiento para los
clasificados en el régimen controlado, debido a que cada vez menos colegios hacen
parte de esta clasificacion excepcional y procuran mejorar sus condiciones en la
prestacion del servicio educativo.

e De otra parte, es necesario mencionar la tendencia frente al nimero de quejas
atendidas (1.537) comparado con la vigencia anterior, resulta siendo menor y donde
sigue siendo prioritario los temas de convivencia escolar y garantia de derechos
humanos en el entorno escolar, los cudles se precisa continuar trabajando en la
vigencia 2025 mediante la revisiobn y retroalimentacion de los manuales de
convivencia. A continuacion, se presenta el historico del nimero de PQR atendidas
en los dltimos 4 afos:

DESCRIPCION ANO 2021 ANO 2022 | ANO 2023 ANO 2024

Atencion a Peticiones,
Quejas y Reclamos

Fuente: Informe de gestidén 2020, 2021, 2022 y reporte POAIV 2024 ELIV.

11.001 9.555 8.964 1.537

e Evaluacién: En la actualizacion del PEI y sus componentes sobre, Manuales de
Convivencia, se alcanzé la meta establecida, no obstante, es importante continuar
orientando a las IE, en el entendido que este documento, debe reflejar el contexto y
las particularidades que en materia de convivencia ocurren. Adicionalmente, se debe
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enfatizar en la importancia de la participacion de las comunidades educativas en su
construccion y en la socializacion de este.

e El Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes -SIEE, la revision se enfoco en
los procesos de evaluacibn y que estos sean conocidos por estudiantes y
comunidades educativas, y que tengan un impacto en la reduccion del nimero de

guejas y reclamaciones sobre los resultados académicos de los estudiantes.

Porcentaje de avance en la actualizacion del PEl y sus componentes

EVALUACION CON FINES DE MEJORAMIENTO

120% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
Evaluar Manual Evaluar Manual Evaluar SIEE  Evaluar SIEE Revisar Revisar
de Convivencia de Convivencia IED Colegios Calendario Calendario
IED Colegios Privados Escolar IED Escolar
Privados Colegios
Privados

Fuente: Informes de ejecucion POAIV ELIV-2024

e Enlas actividades de evaluacion con fines de legalizacién: Los tramites de mayor
demanda fueron los de modificacién de licencias de funcionamiento junto con las
solicitudes de renovacion y registro de programas del servicio de educaciéon para el
trabajo y el desarrollo humano.

ACTIVIDAD META GLOBAL RESULTADO

Emisién de conceptos,para legalizacién de la DEMANDA 7
educacion formal
Emision de conceptos para legalizacién de la

S . DEMANDA 17
educacion para el trabajo y el desarrollo humano
Emision de conceptos _para_modlflcacmn de laLF DEMANDA o8
Colegio Privado
Emision de conceptos para modificacion de la LF DEMANDA 13

IETDH
Fuente: Informes POAIV diciembre de 2024
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Control: En relacion con las actividades de control, es importante seguir
fortaleciéndose a nivel local, los informes presentados para iniciar los procesos
administrativos sancionatorios o procesos administrativos generales, cuando se
requieran. De acuerdo con los resultados porcentuales, muestran que la mayoria de
las solicitudes radicadas por los equipos locales durante la presente vigencia, fueron
apertura dos en la misma vigencia, debido a las medidas establecidas por esta
direccién y al cumplimiento de la normativa vigente.

Sobre los establecimientos educativos que, teniendo licencia de funcionamiento,
dejan de funcionar sin la autorizacién de la SED, es necesario disefiar e implementar
estrategias para que informen y generen la entrega de los archivos de historia
académica de los estudiantes, por cuanto en varios casos no se ha logrado la entrega
de los respectivos archivos.

3.5.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

Entre las dificultades mas apremiantes para el adecuado ejercicio de la funcion de
inspeccion y vigilancia, se encuentra el escaso personal de planta para ejercer esta
funcién, aunado a ello la supresion de los cargos de supervisor de carrera docente, ha
dificultado en algunos equipos locales la verificacion del componente pedagdgico en los
establecimientos educativos; pero ademas la alta rotacién de personal por las novedades
del concurso Distrito 5, agudiza la situacién, en razén a que la curva de aprendizaje es
bastante alta, que dificulta la continuidad de algunos procesos.

El bajo nivel de oportunidad y calidad en los informes trimestrales de ejecucion del
POAIV, incide en la entrega oportuna al MEN, para lo cual se realizaron socializaciones
y retroalimentaciones con los Equipos Locales de Inspeccion y Vigilancia — ELIV.

La falta de repositorios y bases de datos debidamente actualizados dificulta conocer la
trazabilidad de las actividades adelantadas por el Equipo de Atencion a Territorio, para
lo cual se han establecido responsables para el registro y actualizacion de la informacién,
en temas como: RCO, PEGR-CC, SIET. IETDH, entre otros.

3.5.3 RETOS

Segquir fortaleciendo el acompafiamiento y seguimiento desde el nivel central a los
ELIV frente a las metas POAIV.

Fomentar la cultura de la legalidad en la prestacion del servicio publico educativo, con
miras a garantizar una educacion con calidad, por lo que se recomienda continuar con
la campana “Estudia Legal”, la cual se ha venido posesionando en la ciudad.
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e Continuar con la cualificacion de los profesionales antiguos y nuevos que se han
incorporado a los ELIV, debido a los cambios surtidos por el concurso de méritos
Distrito 5, asi mismo lograr la unificacién de criterios en la atencién de los diferentes
procesos y para el fortalecimiento de sus competencias laborales.

e Fortalecer la inspeccion y vigilancia con mayor

namero de profesionales

especializados, esto en razén a que las funciones asignadas son de un alto grado de

responsabilidad. (Inspeccion y Vigilancia, 2024)

3.6 DIRECCION DE RELACIONES CON LOS SECTORES DE EDUCACION

SUPERIOR Y EDUCACION PARA EL TRABAJO

De acuerdo con la programacion establecida durante el 2024 y el nivel de relevancia de cada
actividad desarrollada, la Direccion de Relaciones con los Sectores de Educacion Superior y
Educacion para el Trabajo - DRESET, presento un nivel en su gestion del 100 %, a través de

las siguientes actividades:

Tabla 16 Gestion POA Direccién de Relaciones con los Sectores de Educacion Superior y
Educacion para el Trabajo 2024

ACTIVIDAD

META ANUAL

EJECUCION

POLOO_Conformar una red Distrital a través de la
consolidacion de nodos que involucre a diferentes
actores de la comunidad educativa privada para
que, a partir de sus saberes y experiencias,
aporten ala mejora de la educacion de la ciudad.

Una red distrital
de pazy
reconciliaciéon

100%

POLOO_Promover encuentros de acompafiamiento
pedagdgico alos establecimientos educativos
privados para el fortalecimiento de los procesos
de ensefianza y aprendizaje; y de gestidon
educativa del servicio que prestan estas
instituciones.

15 encuentros

100%

POLOO_Promover la participacién incidente de los
diferentes actores de la comunidad educativa de
las instituciones privadas, a través de espacios de
participacion formales o emergentes como la Mesa
Distrital de Rectores de Colegios Privados o las
redes de maestras y maestros de los Colegios
Privados

9 reuniones

100%
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ACTIVIDAD META ANUAL | EJECUCION

POLOO_Elaborar notas técnicas sobre la
sistematizacion y analisis de lainformacion
relacionada con la prestacién del servicio
educativo por parte de las instituciones educativas
privadas de Bogota, con el fin de aportar a la
gestién del conocimiento de la SED.

POLOO_Realizar seguimiento a la implementacion
del Sistema de Alianzas y Cooperacion Escolar
SACE con los actores estratégicos, asi como con
las Direcciones de nivel central, local, colegios
oficiales y privados de la ciudad de Bogota.

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2025

Un informe 100%

1 seguimientos

0,
cada trimestre 100%

3.6.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

La DRESET avanzé en la implementacion y el acompafiamiento de estrategias
relacionadas con el desarrollo de actividades de acompafiamiento a las IED para el
fortalecimiento de los procesos de diversificacion que promueven la transicion de la
educacion media a la terciaria, en articulacion con aliados de la SED. A continuacion, se
detallan las estrategias:

Estrategia La U en Tu Colegio (UTC): Aluna esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros entre la Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la
Tecnologia ATENEA y la Secretaria de Educacion del Distrito (SED), con el propdésito de
ampliar las opciones de articulacién de la educacién media con la posmedia; brindando
la oportunidad para que los estudiantes de media de las Instituciones Educativas
Distritales (IED) vinculadas a la estrategia puedan cursar en paralelo programas de
formacion Técnica Profesional (TP) ofertados por Instituciones de Educacion Superior
(IES), contribuyendo de esa forma a la construccion de trayectorias ocupacionales
(educativas y/o laborales) satisfactorias de los jovenes.

En este contexto, se dio continuidad con el seguimiento de tres cohortes del programa,
asi:

Primera Cohorte: a la fecha del presente informe, se encuentran activos 268
estudiantes, de los cuales 33 estudiantes recibieron su titulo de TP en la UMB, el dia 12
de diciembre del 2024, pertenecientes a tres (3) IED: El Rodeo, Unién Europea y Paraiso
de Manuela Beltran. De ellos, 22 recibieron el titulo de TP en Procesos Administrativos,
8 en TP en Operacion de Equipos Industriales y 3 el de TP en Operacion Gastronémica.
De igual manera, 16 estudiantes recibieron su titulo de TP en Procesos Administrativos
en Salud, con la Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud FUCS, en ceremonia
conjunta con los estudiantes regulares de la FUCS en el mes de diciembre de 2024.
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En el marco de la adicién al convenio suscrito con la FUCS, se conto con 68 estudiantes
de grado 10° de dos (2) IED, que finalizaron el segundo semestre académico con esta
IES.

e Segunda Cohorte: a la fecha del presente informe se cuenta con 898 estudiantes
activos pertenecientes a 20 IED, que finalizaron su tercer semestre académico con
TEINCO y el TecMD. Estos estudiantes de grado 11° obtuvieron su titulo de
bachillerato académico en diciembre del afio en curso y se proyecta terminen su TP
en el 2025-1, obteniendo asi la doble titulacion.

Las actividades de acompafiamiento realizadas por la DRESET se relacionan a
continuacion:

e Encuentros de Armonizacion Curricular - EAC: concebidos como espacios de
interaccion entre pares académicos de la IED y la IES, con el propdsito de generar
acuerdos que flexibilicen el proceso académico de los estudiantes, tanto en la
educacion media como en el técnico profesional.

e Comités de Seguimiento Académico - CSA: Espacio de encuentro entre
representantes de la IES, la Agencia ATENEA, la IED y la SED-DRESET, con el fin
de realizar analisis académico, de asistencia y seguimiento a la formacion de cada
programa ofertado, considerando situaciones particulares que puedan poner en
riesgo la permanencia de las y los jovenes en la estrategia, asi como establecer
acciones que fortalezcan el desarrollo del programa en cada institucion educativa y
contribuyan a su sostenibilidad a través de un seguimiento oportuno y eficiente. Se
realizan tres CSA durante el semestre por cada IED, de los cuales se acompafaron
los 2dos CSA en nueve (9) IED y los 3ros CSA en diecisiete (17) IED.

e Jornada de Cierre TEINCO: Se acompafid el espacio liderado por TEINCO, para
dar cierre del semestre académico y adelantar las matriculas para el cuarto semestre
de formacion.

Tercera Cohorte:

e Se adelanté convocatoria en la que se invitd a participar a las IES en la tercera
cohorte de UTC (en adelante UTC3) y se comunico el informe de resultados a las 20
IED postuladas que cumplieron con los requisitos de participacion establecidos en la
misma. Una vez seleccionadas las IES que acompafiaran el proceso en UTC3 por
parte de la Agencia ATENEA, la DRESET procedié a realizar consulta a las IED
seleccionadas, para indagar por el programa y la IES de su interés, en
correspondencia con los resultados de la Ruta de OSO implementada con
estudiantes de grado 9°.

e Articulacién entre el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA: En cuanto al
proceso de articulacion entre el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA- vy la
Secretaria de Educacioén Distrital ~-SED—, a partir del Convenio Marco 036 de 2016
entre la Alcaldia de Bogota y el SENA (y que derivé en convenio con las regionales
Bogoté y Cundinamarca), se generd la articulacion que ha permitido a los estudiantes
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de las Instituciones Educativas Distritales —IED— cursar de manera simultanea su
educaciéon media con los programas de formacion técnica ofertados por el SENA.

e En 2024, este programa brindé a los estudiantes la posibilidad de graduarse en grado
11° con un doble titulo: Técnico SENA y Bachiller, situacion que amplia las
probabilidades del transito a la educacion postmedia o su vinculacién al mercado
laboral. En este sentido, se logro la vinculacion al programa de Doble Titulacion de
207 IED en las 20 localidades de la ciudad, formando a un total de 36.324 estudiantes
en una oferta de mas de 50 programas de formacion. (Datos SENA).

3.6.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

El programa de doble titulacién requiere para su desarrollo la disposicién de ambientes
de aprendizaje especificos en las IED que incluyen la optimizacién del parametro de
grupos de estudiantes y las franjas de horarios de los programas, el acondicionamiento
de su infraestructura y garantias en la conectividad. Esto ha representado retos en
algunos colegios, que han decidido no continuar o no implementar esta estrategia. Desde
la SED se acompafié a las IED que presentan estas situaciones, ofertando otros
programas que en el marco de la autonomia institucional se alineen con la
implementacién de lineas de profundizacién con docentes o la oferta de otros aliados
gue pueda ser desarrollada atendiendo a cada uno de los contextos con una perspectiva
de pertinencia.

De otra parte, en el marco de la estrategia La U en Tu Colegio (UTC), algunas IED
evaluaron la continuidad de la estrategia ante la preferencia de los estudiantes para
acceder a la oferta de programas del SENA. En estos casos puntuales, desde la SED se
realizé6 un acompafiamiento para la socializacion de otras opciones de diversificacion
relacionadas con las rutas de orientacién socio-ocupacional y en el cual los estudiantes
tomen la decisién de vinculacién de manera informada para contribuir a la construccion
de trayectorias ocupacionales completas (educativas y/o laborales).

3.6.3 RETOS

En 2025, de conformidad con la funcién de la DRESET que relaciona “...coordinar el
desarrollo de planes, programas y estrategias para la atencion y seguimiento a
poblaciones sujeto de proteccidon especial, poblacion en mayor condicion de
vulnerabilidad y grupos de interés para el trdnsito e inmersion, acceso, calidad,
permanencia y pertinencia en la Educaciéon Postmedia...”, se continuara con las
actividades de acomparfiamiento a las IED para el fortalecimiento de los procesos de
diversificacion que promueven la transicion de la educacion media a la terciaria, en
articulacion con aliados de la SED.

Con relacién a la articulacion entre el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, se
continuard con la implementacion del convenio marco con la pretensién de mantener la
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cohorte que proviene de grado 10° y ampliar la cobertura a nuevos estudiantes que
ingresan a la media (grado 9°) en 2025.

Adicionalmente, se ampliaran las estrategias dinamizando procesos de formacion
complementaria en donde se brinde a miembros de familias de comunidades educativas
en el marco de la estrategia fortalecimiento familiar en alianza con la DPRI-Direccion de
Participacién y relaciones Interinstitucionales- y diferentes aliados institucionales.
(Trabajo, 2024)

3.7 DIRECCIONES LOCALES DE EDUCACION

De acuerdo con los informes presentados por cada direccion local a continuacién se muestra
el nivel de logro de cada una, durante el 2024.

Grafica 5 Resultados POA 2024-Direcciones Locales-2024
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Fuente: Reporte POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Direcciones Locales SED-2025

3.7.1 DIRECCION LOCAL USAQUEN
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PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

En los 12 colegios distritales, se tiene una matricula total de 23.464 estudiantes en
los grados de preescolar, basica, media, aceleracién y nocturna. Se mantiene la
matricula por atencién y acceso al sistema educativo de 21570 migrantes, de este
total, 2.012 estan en jardin y cero, 8.988 en bésica primaria, 7.590 en bésica
secundaria, 2.980 en educacion media.

En cuanto a la matricula con discapacidad, se registran 651 nifios, nifias y jovenes,
254 de capacidades y talentos excepcionales, 1108 victimas del conflicto armado,
341 en extra edad (basica secundaria), 178 en el programa de aceleracion y escuela
diversa y flexible, y finalmente 494 en la nocturna.

La DILE dio cumpliendo y se destacé por el liderazgo que tiene en la localidad y por
las buenas relaciones que le permiten articular de la mejor manera las acciones en
pro de los nifios, niflas y adolescentes de acuerdo con su misionalidad.

El posicionamiento y compromiso de la DILE ha permitido que la articulacién de
acciones en los espacios intersectoriales sea mas efectiva y que en este momento
podamos dar respuesta a las diversas realidades de la comunidad y orientarlos hacia
el relacionamiento asertivo con el otro, tanto para los padres de familia, docentes y
estudiantes en general, con informacién clara, precisa y oportuna.

Como secretaria técnica del Consejo Local de Discapacidad — Usaquén, se programo,
convoco Y llevo a cabo las sesiones ordinarias y extraordinarias de la vigencia 2024,
de la misma manera ase asisti6 a las reuniones de fortalecimiento convocadas por el

Comité Técnico Distrital de Discapacidad.

DIFICULTADES EN LA GESTION

Ejercer la Secretaria Técnica del Consejo Local de Discapacidad genera una sobre
carga laboral excesiva precisamente por la minuciosidad que demanda el espacio por
su normativa y los acuerdos con los consejeros.

En ese mismo sentido, desde agosto la Alcaldia Local no ha nombrado el delegado
del espacio que es quien lo preside y ha generado mas trabajo a la Secretaria Técnica
y malestar entre los consejeros, de tal manera que es dificil cumplir con informes,
actividades y demas.

Mal uso del lenguaje por parte de lideresas que generan alarmas en la poblacion y
dafian la imagen de los colegios, generalizando hechos solo con rumores sin cifras
exactas.

RETOS

Seguir manteniendo una participacion incidente en la localidad en los diferentes
espacios en los cuales se socializa lo relacionado con cobertura, que es el principal
tema en esta época del afio e inicio del siguiente.
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e Para el afo 2025 vamos a tener un territorio priorizado en la estrategia Entornos
Inspiradores que abarca a los colegios Divino Maestro y Cristébal Colén y va a contar
con la atencion de todas las entidades del orden Distrital.

e Insistir en la socializacion de la estrategia AIDE de denuncia andnima para que los
padres de familia y la comunidad en general den a conocer a las autoridades
competentes, los hechos que afectan la seguridad de su territorio. (Usaquén, 2024)

3.7.2 DIRECCION LOCAL —CHAPINERO

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

e Se mantuvo estable la matricula de la localidad, en términos de cupos con un total de
3.049 estudiantes matriculados en los tres colegios de la localidad: Colegio
Campestre Monte Verde, San Martin de Porres y Simon Rodriguez.

e Se dinamizaron las mesas estamentales permitiendo y garantizando la participacion
efectiva de la comunidad educativa. De igual manera se disefiaron, desarrollaron y
evaluaron en ellas las siguientes acciones: conformacion del Gobierno Escolar,
socializacion de las apuestas del PDD, propuesta de la estructura metodologia del
Plan Educativo Local-PEL, validacion y ajuste de la oferta de cada uno de los colegios
para el Proceso de Matricula 2025, comunicacion de lineamientos del Foro Educativo
Institucional — Local — Distrital, socializacion del ajuste al proceso del Festival de las
Artes, presentacion de la herramienta y consulta en el SMECE, y socializacion del
PAE, movilidad, trayectorias educativas, protocolos de atencion a violencias sexuales
y trastornos especificos del aprendizaje y el comportamiento.

e En el marco del Foro Educativo Local de Chapinero: “Todos somos Foro... Todos
somos Educacion”, realizado el 29 de agosto en el Auditorio del Gimnasio Moderno,
se presentaron las experiencias en los dos ejes definidos para el afio 2024 logrando
el acercamiento entre la comunidad educativa de la localidad conformada por colegios
oficiales y privados. El Foro cont6 con la participacion aproximada de 150 asistentes
de cinco colegios. En el eje 1- Educacion Inicial participaron: Colegio Simén
Rodriguez IED - Experiencia artistica para estimular Habilidades Auditivas en nifios
de preescolar. Y en el eje 2- Escuelas con Emocion participaron: Gimnasio Moderno:
El cumple del Buen trato; Campestre Monte Verde: Carnaval por la Paz, la
Convivencia y la Reconciliacion; Colegio San Martin de Porres: Escuelas con
Emocién: Convivencia y Salud Mental en las comunidades educativas y Fundacién
Nueva Granada: Perspectivas y Desafios del Sistema de Apoyo Multinivel — MTSS
en la educacién: una mirada en el Colegio Fundacion Nueva Granada.

DIFICULTADES EN LA GESTION

e Se identific6 una baja participacion en las mesas estamentales de docentes,
coordinadores, administrativos, egresados y sector productivo. Se realizaron
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convocatorias y se indago acerca de los representantes de anteriores vigencias para
cada una de las mesas en mencién, sin embargo, no se logré realizar estas mesas
durante el afio. Se propone para el afio 2025 llevar a cabo estrategias para fortalecer
e incentivar dicha participacion.

e La Direccién Local de Educacion no contd durante el segundo semestre del afio con
los siguientes profesionales: Atencion al Ciudadano, Archivo, Juridica y Talento
humano.

¢ Se identifica la necesidad de realizar procesos de articulacion con las diferentes
direcciones del nivel central con el fin de garantizar el seguimiento pertinente a los
proyectos y fortalecer la comunicacion con los gestores territoriales para desarrollar
acciones integrales.

RETOS

¢ Expedir el 100% de los actos administrativos para el adecuado funcionamiento de los
establecimientos educativos, conforme a la normatividad vigente y en los tiempos
establecidos para ello.

¢ Contar con informacién organizada de acuerdo con las tablas de retencién documental,
actualizada y veraz.

e Lograr el cubrimiento de personal docente y administrativo para garantizar el servicio
educativo en la localidad. (Chapinero, 2024)

3.7.3 DIRECCION LOCAL DE SANTAFE Y CANDELARIA

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

¢ Desde la Direccion Local de Educacion, durante la vigencia 2024, se resalta la gestion
y el cumplimiento al 100% de los objetivos planteados dentro del Plan Operativo Anual,
con el desarrollo de diversas actividades tales como:

e La atencién oportunay con altos niveles de calidad en las respuestas generadas desde
la DILE, de las solicitudes recibidas por los sistemas de SIGA, Bogota te escucha y
PQRS de la SED. Generando amplios niveles de satisfaccion de los usuarios.

e La asesoria prestada desde todas las areas: cobertura, atencion al ciudadano,
supervision, juridica, planeacioén y la Direccién General; han permitido que la Direccion
Local de Santafé y Candelaria, se encuentre empoderada dentro del ambito local, como
una Entidad prestadora de un excelente servicio educativo, dentro de las entidades
oficiales locales.
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e Se resalta, ademas, la gestiébn del equipo de talento humano, en el cubrimiento
oportuno de las vacantes, tanto de directivos docentes como de docentes, durante todo
el calendario escolar 2024.

DIFICULTADES EN LA GESTION
¢ No se presentaron, se dio cumplimiento a todas las metas del 2024.

RETOS

e Mantener los altos niveles de calidad en el servicio educativo, mediante la atencién
permanente de los funcionarios de la DILES Santafé y Candelaria a las necesidades de
la comunidad educativa (Candelaria, 2024)

3.7.4 DIRECCION LOCAL DE SAN CRISTOBAL.

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

e Articulacion interinstitucional e intrainstitucional para la territorializacién de
la politica educativa en el nivel local: El objetivo de estos encuentros es ofrecer
un panorama claro sobre el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos en
el proceso de implementacién de la politica educativa. Ademas, se realiza un
andlisis de las acciones ejecutadas por las entidades aliadas, mientras que la
Direccién Local de Educacion proporciona apoyo, gestion y acompafamiento.
Este enfoque ha permitido obtener resultados favorables y de gran impacto a las
instituciones.

¢ Acompafiamiento en Infraestructura e Identificacion de Necesidades: Durante
el periodo de vigencia, se realiz6 un acompafiamiento continuo, gestion
y seguimiento a los mejoramientos y adecuaciones de las sedes educativas
distritales, mediante reuniones y visitas in situ a las IED de la localidad. Este
proceso permitié a la Direccién Local de Educacion obtener un panorama claro de
las necesidades de cada institucion educativa. A partir de esta identificacion, se
llevaron a cabo gestiones que resultaron en mejoras tanto en la infraestructura
educativa local como en otros aspectos que fueron considerados riesgosos desde
la perspectiva de la comunidad educativa.

e Fortalecimiento de los Procesos de Transformacion Pedagdgica en las
Instituciones Educativas: Se impulso el Sistema Integral de Evaluacion Escolar
(SIEE) y la autoevaluacion institucional mediante la aplicacion del PMI (Plan de
Mejora Institucional), para asegurar una gestion educativa de calidad y sostenible.
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¢ Finalmente, se promovié la mejora del clima organizacional mediante la
actualizacion de los Manuales de Convivencia Escolar, que buscan fomentar una
cultura de respeto, inclusion y participacion activa dentro de las instituciones.
Ademas, se brindaron espacios de formacién y acompafiamiento para docentes y
la comunidad educativa en torno a la gestién de emociones y la comunicacién
asertiva, con el objetivo de fortalecer las relaciones interpersonales y mejorar

DIFICULTADES EN LA GESTION

¢ Una de las dificultades encontradas fue la necesidad de un analisis constante de los
avances en la implementacién de la politica publica, lo cual involucré un seguimiento
detallado a los proyectos, programas y estrategias implementadas. A pesar de los
esfuerzos realizados, algunos procesos presentaron retrasos o desviaciones en su
ejecucién, lo que generd posibles riesgos para el cumplimiento de las metas
establecidas.

¢ Como medida correctiva, se fortalecié el ejercicio de autoevaluacion y control de las
funciones de la Direccion Local de Educacion, permitiendo identificar de manera
temprana cualquiera situacion que pudiera afectar el cumplimiento de los objetivos.
Se implementaron mecanismos adicionales de seguimiento y ajustes oportunos en
los planes de accién, con el fin de mitigar riesgos y garantizar la correcta
implementacién de la politica publica, asegurando asi el derecho a la educacién para
todos los estudiantes.

RETOS

e Uno de los principales retos para la siguiente vigencia es continuar con la
implementacion de las estrategias locales orientadas al mejoramiento de la calidad
educativa. En este sentido, se destaca la necesidad de profundizar en la reflexion
permanente sobre los resultados de las pruebas educativas, con el fin de identificar
las condiciones que favorezcan mejoras académicas y pedagdgicas en las IED.
Ademés, se debera concretar nuevas acciones enfocadas en el desarrollo
socioemocional de las comunidades educativas, que se reflejen en la resolucion
efectiva de conflictos y en la mejora de la convivencia escolar.

e Otro reto importante es ajustar y analizar las actividades de la Direccion Local de
Educacion, alineadndolas con los objetivos estratégicos del nuevo gobierno distrital y
armonizando las lineas de trabajo definidas para la localidad. Esto incluira dinamizar
la incorporacion de los docentes y funcionarios administrativos que ingresen a través
del concurso de 2023, acompafiando la operacionalizacion de las posesiones y los
requerimientos de personal en las IED, a partir del analisis y estudio de las
necesidades especificas. (Cristébal, 2024)
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3.7.5 DIRECCION LOCAL DE USME

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

e Los proyectos y programas que ingresaron desde la SED juegan un papel fundamental en
la mejora de las instituciones educativas de la localidad gracias al acompafiamiento
constante y especializado de los equipos de gestores territoriales, logrando optimizar la
coordinacion entre los diversos programas Yy estrategias, asi como potenciando la
articulaciéon con los actores y sectores de diversas instituciones asegurando que los
procesos educativos fueran mas efectivos y alineados con las necesidades locales.

e EIl Plan Educativo Local (PEL) de la localidad de Usme ha sido actualizado con cifras y
datos correspondientes a los afios 2022 y 2023, basandose en la informacion
proporcionada por diversas areas y programas de la Secretaria de Educacién Distrital
(SED) desde el nivel local. Este proceso de actualizacion ha permitido que el PEL refleje de
manera precisa y actualizada la realidad educativa del territorio, considerando los cambios,
avances y desafios que enfrentan las instituciones.

DIFICULTADES EN LA GESTION

¢ Frente a los proyectos y programas de la SED que llegan a las instituciones educativas de
la localidad es importante seguir realizando un proceso de socializacién y articulacion previo
entre los profesionales y la Direccién Local de Educacién para que estos puedan responder
realmente a las dindmicas y necesidades priorizadas por las instituciones Educativas, sin
desgastar a los rectores (as) y sus equipos.

RETOS

¢ Implementar y posicionar la Politica Educativa en los diversos espacios de participacion e
incidencia a nivel local, promoviendo la creacion de alianzas estratégicas que fortalezcan
la articulacion de acciones entre los distintos actores involucrados. Estas relaciones
deberan enfocarse en garantizar el acceso equitativo y la permanencia de toda la poblacion
en el sistema educativo, especialmente de aquellos sectores que mas lo requieren,
contribuyendo asi a una educacion inclusiva y de calidad para todos.

¢ Armonizar el Plan Educativo Local de la presente vigencia con el Plan Sectorial de
Educacion de Bogota “Una Educacion que Te Responde”, el Plan de Desarrollo “Bogota
Camina Segura”, el Plan de Desarrollo Local 2024 — 2027 de acuerdo a los objetivos
estratégicos de la SED, garantizando a los nifios, niflas adolescentes y adultos de la
localidad de Usme, el acceso y permanencia al Sistema Educativo Distrital, en condiciones
de calidad, pertinencia, participacién y convivencia escolar, en conjunto con las instituciones
educativas distritales. (Usme, 2024)
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3.7.6 DIRECCION LOCAL DE TUNJUELITO

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

¢ Implementar y articular las Herramientas de Gestidén de Planeacion Estratégica (PIMA
-POA) de las IED de la Localidad, en el marco de la implementacién del Modelo de
Gestion Institucional -MGI. Con el apoyo del profesional territorial que hace parte del
equipo MGI del componente de planeacion, se han atendido y acompafiado a todas las IED
de la localidad en la formulacion del PIMA y POA tomando como referencia el enfoque
institucional y la herramienta de autoevaluacion en la cual participan docentes, directivos
docentes, padres de familia y estudiantes. Durante el afio 2024 todos los colegios de la
localidad presentaron las evidencias de las actividades formuladas para la vigencia,
presentandose algunas novedades que fueron ajustadas en tiempos dispuestos por la OAP
por algunos colegios.

¢ Realizar actualizacién, avance y ajuste al Plan Educativo Local -PEL-, socializarlo
ante la mesa de rectores de colegios publicos, privados, Consejo Local de Politica
Educativa. En atencion a la formulacion del PEL de la administracion saliente, las mesas
de participacion fueron escenarios clave para la socializacion de las apuestas locales en el
campo educativo. De otra parte y de cara a la formulacion del nuevo PEL de la
administracion 2024-2027, se ha acudido a diferentes espacios de formacién virtual y
presencial orientados a brindar herramientas para la nueva formulacién, se han tomado
como referencia el contexto escolar y local, las acciones adelantadas en periodos
anteriores, asi como las nuevas apuestas educativas, formuladas en el Plan de Desarrollo
y préximamente en el Plan Sectorial de Educacion.

DIFICULTADES EN LA GESTION
¢ No se presentaron, se dio cumplimiento a todas las metas del 2024.

RETOS

o Fortalecer los canales de comunicacidon con los colegios de la localidad, formulando
igualmente recomendaciones a nivel central para que haya mayor articulaciéon de las
estrategias con la DLE.

o Fortalecer los canales de comunicacion con las entidades para fortalecer la promocion de
sus actividades y estrategias en los colegios.

o Fortalecer las mesas estamentales de la localidad promoviendo las estrategias
institucionales de colegios oficiales y privados de la localidad.

e Promover la cultura del manejo de la informacion al interior de la DLE para fortalecer los
procesos que se manejan de manera interna. (Tunjuelito, 2024)
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3.7.7 DIRECCION LOCAL DE BOSA

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

Se brind6 apoyo a las 32 IED en el proceso PIMA POA, el cual incluye la aprobacién del
POA 2024.

El equipo MGI realiz6 apoyo y acompafiamiento en los cuatro ejes de servicio financiero,
juridico contractual y planeacion a las IED de la localidad

Cien por ciento (100%) de eficiencia en la atencién integral a las solicitudes de cupos y
traslados cumplimiento del proceso de gestion de cobertura 2023-2024

Todos los procesos a cargo de talento humano se ejecutaron oportunamente y cumpliendo
cronogramas establecidos coordinacion entre los colegios y la DLE.

Se socializaron los avances en cobertura en la sesion de junio del consejo consultivo de
politica educativa como actividad principal del PEL.

En el periodo del 1 de abril al 30 de junio de 2024 se realiz6 acompafamiento a 30 auxiliares
administrativos con funciones financieras de instituciones Educativas. De esta manera se
afianzaron relaciones de comunicacién entre el equipo MGl y las IED.

DIFICULTADES EN LA GESTION

El alto volumen de requerimientos y gestiones responsabilidad del equipo de inspeccién y
vigilancia, supera la capacidad operacional y se requiere fortalecimiento con profesionales
Muchos de los equipos de computo de la direccién local ya se encuentran con concepto de
obsoletos y se requiere la llegada de al menos 10, que faciliten las labores administrativas
de los funcionarios de la direccion local.

Los rectores de los colegios a los cuales no se le realizaron visitas del equipo MGI durante
el primer trimestre de 2024, solicitaron agendar visitas para el mes de abril de 2025.

RETOS

Lograr articulaciéon de las actividades POA, con los nuevos lineamientos de la politica
publica distrital.

Tener el 100% de los POA institucionales alineados con el PIMA.

Atender todos los requerimientos de cobertura de la localidad. (Bosa, 2024)

3.7.8 DIRECCION LOCAL DE KENNEDY

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS
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e Atencion de 1.765 personas que agendaron cita para cupos en colegios oficiales en la
localidad en el marco del proceso de gestidén de la cobertura, ademas se dio respuesta a
357 oficios entre solicitudes de cupos y orientacién de la poblacién con discapacidad.

¢ Implementacion del Modelo de Gestion Institucional MGI, con un cubrimiento del 100% en
los colegios distritales de la localidad, brindando acompafiamiento y asesorias
personalizadas en los ejes financieros, contractual, juridico y planeacién; este
acompafamiento se dio a rectores y equipos directivos de las Instituciones Educativas
Distritales -IED- en la localidad de Kennedy.

e Fortalecimiento de canales de comunicaciones con el Nivel Central, Nivel Local e
Institucional, asi como de mejoramiento de los procesos.

¢ Desarrollo de reuniones de articulacion con los gestores territoriales de las distintas areas
técnicas de la SED con el objetivo de coordinar, junto con el nivel central, la territorializacion
de los programas y proyectos de la Secretaria de Educacion del Distrito (SED).

e En el cuarto trimestre del presente afio, se llevé a cabo la reunién del Consejo Consultivo
Local de Politica Educativa, en la cual se socializaron diversas actualizaciones al Plan
Educativo Local (PEL) en relacion con las cifras de cobertura de matricula para el afio 2024.
Estas modificaciones incluyen ajustes en los datos que reflejan la distribucién y el alcance
de la matricula estudiantil en las diferentes instituciones educativas.

DIFICULTADES EN LA GESTION

e Se deben fortalecer las actividades de socializacién con los equipos de trabajo de las IED,
en temas relacionados con el Modelo de Gestion Institucional (MGI). Se requiere una mejor
comunicacion entre el Nivel Central y los Profesionales del Eje contractual, de los
comunicados, resoluciones y otras directrices de la Secretaria de Educacioén del Distrito, en
pro de una mayor rapidez y eficacia para agilizar los procesos con las instituciones

¢ Actualmente, no se dispone de directrices actualizadas por parte del nivel central para la
elaboracion del Plan Educativo Local (PEL). De esta manera la Direccién Local de
Educacion ha priorizado, en conjunto con la comunidad educativa, los temas clave para la
actualizacién del Plan Educativo Local (PEL), adoptando un enfoque participativo en el
proceso

RETOS

e Armonizar y posesionar la Politica Educativa en los diferentes espacios de participacion en
la localidad, generando y construyendo relaciones estratégicas y de articulacién de
acciones que favorezcan y garanticen el acceso y la permanencia al sistema educativo a
toda la poblacion que lo requiera.

¢ Relacionar las actividades del MGI con las necesidades de cada colegio para que los
directivos de las instituciones y el equipo MGI trabajen de manera conjunta las metas y
objetivos propuestos.
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e En préximas vigencias dar claridad sobre las directrices del PEL por parte de nivel central
para gue desde la direccion local se comparta el objetivo real de estas implementaciones
en cada institucién (Kennedy, 2024)

3.7.9 DIRECCION LOCAL DE FONTIBON

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

e Cada una de las areas de la Direccion Local de Educacion de Fontibon, implemento las
acciones correspondientes al Plan Operativo Anual planteado. En cuanto a las tareas de
acompafiamiento y seguimiento al Modelo de Gestidn Institucional - MGI- y su incidencia
en las Instituciones Educativas Distritales se logré fortalecer la gestion institucional de los
colegios, asi como los procesos de coordinacion institucional, local y central, para proteger
las trayectorias educativas en los niveles de educacién y el transito entre ellos; asi mismo
el equipo MGI ha logrado consolidarse en las 11 IED de la localidad como apoyo para las
actividades financieras, contractuales, y de planeacioén.

e Se ha logrado establecer una buena relacién con directivos y administrativos permitiendo
fortalecer la implementacion del modelo en las 11 IED de la localidad; ahora bien, respecto
a las actividades de Implementar y articular las Herramientas de Gestion de Planeacion
Estratégica (PIMA-POA) de las IED de la Localidad, en el marco de la implementacién del
Modelo de Gestion Institucional -MGI-.

e Se consolido una gestion eficiente y transparente de recursos mediante el seguimiento
integral de presupuestos, proyectos de inversién e inventarios, asegurando la actualizacion
oportuna de sistemas y el cumplimiento normativo. Con relacién a la actividad de Realizar
reuniones periddicas con los equipos de gestion territorial dirigida por el Director Local de
Educacion.

e Se logro articular la mayoria de los equipos de gestién para realizar una reunién mensual a
fin de socializar los avances de cada areay la articulacién local de los equipos. Respecto a
la actividad de Realizar actualizacion, avance y ajuste al Plan Educativo Local -PEL-,
socializarlo ante la mesa de rectores de colegios publicos, privados, Consejo Local de
Politica Educativa, se evidencia que se cumplié satisfactoriamente ya que se reflejan las
acciones y los avances del afio en curso y los diferentes escenarios en los que tiene
incidencia el sector educativo en la Localidad de Fontibon;

DIFICULTADES EN LA GESTION

e Colegios que no estan de acuerdo con el proyecto del MGI, situacion esta que dificulta el
acompafamiento, resulta necesario definir actividades para el Plan Operativo Anual 2025
de acuerdo con el Plan Institucional de Mejoramiento Acordado de cada IED, ademas,
continuar con la implementacion del Modelo de Gestion.

Av. El Dorado No. 66 - 63
PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48
Cédigo postal: 111321

ino: Linea 195 BOGOT/\
23
V.2

17-IF-0

Pag. 89 de 194


http://www.educacionbogota.edu.co/

** SECRETARIA DE ;
BOGOT. EDUCACION

e Asi mismo en algunas IED se presentaron desafios para dar una ejecucion oportuna a los
proyectos de inversion, principalmente debido a la demora en los giros por parte de la
Secretaria de Educacion Distrital (SED). Esto afectd el avance en el porcentaje de ejecucién
de gastos en los proyectos de inversion, ya que su presupuesto dependia de los recursos
asignados por la SED; por lo que se deben priorizar los proyectos de inversion liderados
por docentes, garantizando una ejecucién del 100% al cierre del afio. Se propone aumentar
la ejecucién presupuestal al 60% para el primer semestre de 2025 y lograr una ejecucion
optima del 100% al cierre del afio, asegurando asi que los recursos asignados se destinen
a los proyectos y necesidades prioritarias de la institucion.

RETOS

¢ Para la siguiente vigencia el principal reto es abonar esfuerzos en programas de tutoria,
asesoramiento académico y emocional, que le brinde a los estudiantes recursos necesarios
para superar los desafios educativos y personales, también es necesario que los curriculos
se adapten a las necesidades propias del estudiantado que tengan elementos educativos
flexibles y que la inclusion desde la diversidad favorezca el aprendizaje y participacién, todo
en pro de generar elementos pedagdgicos y curriculares afines a la realidad Local y Distrital
para seguir manteniendo la Educacion en Bogotd corresponsable a la ciudadania.
(Fontibén, 2024)

3.7.10 DIRECCION LOCAL DE ENGATIVA

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

Se consolidé una gestion eficiente y transparente de recursos mediante el seguimiento
integral de presupuestos, proyectos de inversion e inventarios, asegurando la actualizacién
oportuna de sistemas y el cumplimiento normativo.

e Para el cierre del afio se evidencié que se acompafiaron a 35 IED, en aspectos de
planeacion, financiero, contractual y juridico.

e Se identificd las acciones que el equipo territorial estdn realizando en las instituciones
educativas de la localidad y en sus entornos.

e Se realizé la reunion de Unidad Técnica de Apoyo - UTA, que tiene como objetivo construir
conjuntamente el Plan Educativo Local - PEL de la localidad de Engativa. Se construyo la
matriz con la identificacion de las necesidades en educacién para la localidad.

DIFICULTADES EN LA GESTION

e En ciertas IED se presentaron algunos desafios para dar una ejecucion oportuna a los
proyectos de inversion, principalmente debido a la demora en los giros por parte de la
Secretaria de Educacion Distrital (SED). Esto afect6 el avance en el porcentaje de ejecucion
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de gastos en los proyectos de inversion, ya que su presupuesto dependia de los recursos
asignados por la SED

e Las IED han recibido apoyo de al menos uno de los tres ejes de servicio, pero no se ha
logrado el respaldo de los cuatro ejes debido a la percepcion de algunos rectores hacia el
proyecto.

e La consolidacion del Plan Educativo Local de Engativd debe ir articulado con el Plan
Sectorial de Educacién, documento que a la fecha no ha sido recibido.

RETOS

e Consolidar El Plan Educativo Local — PEL 2024-207, su formulacién, socializacién y
ejecucion.

e Fortalecer el apoyo y acompafiamiento a las IED a través del equipo MGI, alcanzando 100%
la ejecucion presupuestal en los colegios; acompafando la cultura escolar para el
fortalecimiento de la educacion en la localidad de Engativa

e Garantizar a través de la Direccién Local de Educacion la prestacion del servicio educativo,
sin interrupciones del calendario escolar. (Engativa, 2024)

3.7.11 DIRECCION LOCAL DE SUBA

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

Se realizaron los siguientes logros por temas:
e Mesa de Territorios Escolares Seguros y Confiables:
Establecimiento de un espacio de colaboracion interinstitucional.
Diagndstico de riesgos en seguridad y convivencia escolar.
Implementacion de medidas preventivas como la mejora de iluminacién y protocolos de
emergencia.
Participacion de la comunidad educativa.
¢ Reuniones Mensuales con Equipos de Gestién Territorial:
Fortalecimiento de la planificacién y articulacién de la politica educativa local.
Coordinacion efectiva con mesas estamentales y disefio de estrategias conjuntas.

e Actualizacion del Plan Educativo Local (PEL):

Proceso de actualizacion basado en el nuevo POT, incluyendo la creacién de un modelo de
gestion institucional.

Socializacion del PEL en el Consejo Consultivo Local, con retroalimentacion de diversos
actores.

DIFICULTADES EN LA GESTION

Av. El Dorado No. 66 - 63
PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48
Cédigo postal: 111321

mﬁﬂg(;alc;%nboqota.edu.co BOGOT
17-1F-023
V.2

Pag. 91 de 194


http://www.educacionbogota.edu.co/

** SECRETARIA DE ;
BOGOT. EDUCACION

La transicion de directores locales generd incertidumbre en la continuidad del proceso.
Preocupacién de algunos colegios por la falta de recursos para el inicio de la vigencia 2025.
Algunas instituciones no completaron los instrumentos de autoevaluacion requeridos.

RETOS

Fortalecer la articulacion interinstitucional y garantizar el cumplimiento de los compromisos
asumidos.

Evaluar y ajustar las estrategias de acuerdo con indicadores clave para maximizar el
impacto.

Reforzar la capacitacion técnica y metodolégica del equipo de trabajo.

Establecer una estrategia de comunicacion eficaz para difundir el PEL y garantizar la
participacién de la comunidad educativa.

Optimizar los tiempos de respuesta y reducir los errores administrativos. (Suba, 2024)

3.7.12 DIRECCION LOCAL DE BARRIOS UNIDOS

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

Dentro de los logros mas importantes podemos destacar el resultado de la articulacion entre
PIMAy POA, viéndose reflejados en el buen resultado de las pruebas saber 11 de los nueve
(9) colegios de la localidad, los cuales mejoraron en su calificacion global, ubicandose tres
IED en el nivel “A” y el resto en el “B”. Esta mejora en la clasificacion evidencia el
compromiso de las Directivas Docentes y la DEL, en el cumplimiento y desarrollo de las
herramientas propuestas por la Oficina de Evaluacion, en concordancia con la OAP Y OCI.
Los resultados demuestran que se esta gestando un gran cambio en la calidad educativa
de la localidad de cara al inmediato futuro, el cual debe tenerse en cuenta en las propuestas
del Proyecto Educativo Local. La mejora en la calidad educativa comprueba que la
ejecucion de los Planes Operativos Anuales “POA” Institucionales y Locales cumplieron y
fueron concordantes en los diferentes aspectos de esta importante herramienta de
planeacion y gestion, destacandose la concordancia con los enfoques prescritos en los
objetivos estratégicos; impactando positivamente en los Proyectos Educativos
Institucionales “PEI”, ya sea en su adicciéon, modificacion y/o complemento a éstos.

Un segundo aspecto y de mayor relevancia para esta Direccion Local de Educacién, es
haber logrado brindar este servicio a 9.751 nifias, nifios y jovenes de esta localidad y otras
localidades de la ciudad, garantizando con ello el ejercicio pleno del derecho fundamental
a la educacion de toda la poblacion nacional y residentes en el territorio de otras naciones
hermanas.

DIFICULTADES EN LA GESTION
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No se presentaron, se dio cumplimiento a todas las metas del 2024.

RETOS

Fortalecer, mantener y fomentar el modelo de Gestion Institucional “MGI” en las nueve (9)
IED de la Localidad que permitan continuar con el mejoramiento de la calidad educativa, lo
cual redundara en mejores resultados en las pruebas saber 11.

Propugnar, coadyuvar e implementar estrategias para que la matricula en los colegios de
la Localidad no siga disminuyendo y reducir la desescolarizaciéon (Unidos, 2024)

3.7.13 DIRECCION LOCAL DE TESUSAQUILLO

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

Se logré mantener la cobertura educativa con un total de 2.783 estudiantes matriculados
en los colegios de la localidad: Manuela Beltran y Técnico Palermo.

Continuamos la articulacién con el convenio de la SDIS, el jardin Lugar de Recreo adscrito
al Colegio Manuela Beltran IED, y con las dependencias involucradas en el funcionamiento
del componente educativo de la Manzana del cuidado con el Colegio Manuela Beltran,
logrando la obtencion del titulo de bachiller de 14 cuidadoras.

Logramos el fortalecimiento de las mesas estamentales (rectores oficiales y privados,
coordinadores, orientadores, docentes, administrativos y estudiantes) garantizando la
participacion y comunicacion en temas de: conformacion del gobierno escolar, socializacion
de las apuestas del PDD, validacion y ajuste de la oferta de cada uno de los colegios para
el Proceso de Matricula 2025, comunicacion de lineamientos del Foro Educativo
Institucional — Local — Distrital, socializacién del ajuste al proceso del Festival de las Artes,
presentacion de la herramienta y consulta en el SMECE, socializacion del PAE, movilidad,
trayectorias educativas, protocolos de atencion a violencias sexuales y trastornos
especificos del aprendizaje y el comportamiento.

Articulacion con la Alcaldia Local de Teusaquillo, se encuentra en ejecucion el proyecto de
inversion para Primera Infancia con recursos del Fondo de Desarrollo Local para dotar
pedagdgicamente los dos colegios oficiales.

Contamos con una planta actualizada de 189 servidores distribuidos asi: docentes
directivos y docentes 173, administrativos de colegios 11 y administrativos Direccion Local
5.

Se mantuvo comunicacion permanente con los estamentos de la comunidad educativa,
asi como, con el equipo de trabajo logrando atender la prestacion del servicio.

DIFICULTADES EN LA GESTION
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e Se identificd baja participacion en las mesas estamentales. Llevar a cabo estrategias para
fortalecer e incentivar la participacién en las mesas.

e La Direccién Local de Educacién no cuenta con los siguientes funcionarios: Atencién al
Ciudadano, Juridica y Talento humano, lo que genera retraso en los procesos.

e Se sugiere que los profesionales de nivel central que acompafan a las instituciones en los
diferentes proyectos e iniciativas conozcan los proyectos educativos institucionales, su
horizonte institucional, su enfoque 0 modelo pedagdgico, hagan una lectura previa de cada
IED y su contexto, para poder incidir de manera pertinente en las instituciones asignadas y
posteriormente hacer seguimiento riguroso para identificar el impacto.

RETOS

e Lograr el cubrimiento de personal administrativo en la Direccion Local para garantizar
el servicio educativo oportuno.

e Aportar a las metas del Plan de Desarrollo Distrital. Elaborar el Plan Educativo Local.
(Teusaquillo, 2024)

3.7.14 DIRECCION LOCAL LOS MARTIRES

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

¢ Se adelantaron todas las acciones desde el area de Inspeccién y Vigilancia, atendiendo los
requerimientos que por funcién le corresponde a este equipo de trabajo desde el nivel local,
dichas acciones fueron claramente consignadas en un informe trimestral.

e Desde la D.L.E se realizé un completo ejercicio de supervisién a todos los contratos de
arriendo que le fueron asignados para tal efecto, de igual manera se realizaron las
liquidaciones de todos los contratos de la vigencia 2023 y se adelantaron las gestiones del
caso para las préorrogas y adiciones de los contratos vigentes.

e Se realizé seguimiento a las actividades y evidencias de los respectivos POA de las IED de
la localidad, se actualizé y se consolido el reporte grafico de las IED a lo largo de la vigencia
2024. Cada trimestre todas las IED tuvieron observaciones en cada una de las actividades
de los respectivos POA, con miras a mejorar evidencias, esto como accién del ejercicio en
primera linea de defensa dentro del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién y los
lineamientos del Modelo de Gestion Institucional de la entidad.

DIFICULTADES DE LA GESTION

¢ De las 9 actividades solamente se tuvo una constante dificultad manifestada por el equipo
de Inspeccion y Vigilancia, sobre el tema de la imposibilidad de acceso para consulta de
SIMAT por temas de permisos. La medida correctiva de este punto se atiende con el apoyo
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del profesional de la Direccion de Cobertura asignado a la localidad de Los Martires, quien
también apoya la Direccién Local de Antonio Narifio

e Desde el equipo local de Inspeccién y Vigilancia se manifesté también demoras en las
respuestas a los requerimientos hechos a las IED, dicha dificultad fue manifestaba en las
mesas de rectores de colegios oficiales con miras a que se diera una atencibn mas oportuna
a los requerimientos realizados.

RETOS

e Mantener condiciones de equidad para el acceso y la permanencia a toda la poblacion que
requiera ser atendida por el sistema educativo oficial a través de la asignacion de cupos.

e Seguir con el proceso de articulacion intra e interinstitucional, con el objetivo de generar
una incidencia positiva sobre los entornos, la convivencia escolar y todos los demés
escenarios del &mbito escolar en la localidad. (Martires, 2024)

3.7.15 DIRECCION LOCAL DE ANTONIO NARINO

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

¢ Se realiza acompafamiento a los colegios a las instituciones educativas de la Localidad
Antonio Narifio frente a la plataforma PIMA.

e se realiza articulacion con el equipo MGI garantizado el desarrollo e implementacion del
PIMA'y la articulacion PIMA y POA.

e Desde la Direccién Local se realizé seguimiento a la implementacién y articulacion de las
herramientas de planeacion PIMA y POA

e Desde la Direccién Local se realiz6 seguimiento a los programas y proyectos que provienen
de nivel central

DIFICULTADES DE LA GESTION

e Es necesario mencionar que el proceso de armonizacién PIMA - POA esta sujeta a la
autonomia de las instituciones educativas, por lo que los procesos son dinamicos y
dependieron de la receptividad de algunas IED se adelantar los proceso en la plataforma
dispuesta por la Direccién de Evaluacion.

e Se tuvo dificultades en la proyeccién del PEL al contar durante el segundo semestre con
los lineamientos para su actualizacién y armonizacion (Mes de Octubre).

RETOS

e Fortalecer el proceso de transito armonioso en la localidad con entidades aliadas que
atienden a la primera infancia.
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e Fortaleciendo la participacién con la Mesa Estamental de Coordinadores, Orientadores,
Docentes, Estudiantes, Padres y Sector Productivo. (Narifio, 2024)

3.7.16 DIRECCION LOCAL DE PUENTE ARANDA

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

e Se avanz6 progresivamente en la incidencia del equipo del Modelo de Gestion Institucional
Ni 9, en los procesos que se desarrollan en el nivel institucional a través de los ejes de
Planeacion, Contractual, Juridico y Financiero.

e Pese a las constantes novedades en el marco del trdnsito de la administracion, se
adelantaron procesos de articulacidon con los equipos territoriales del nivel central que
impactan las IED.

e Se avanzé en la proyeccion del Plan Educativo Local y su correspondiente armonizacion
con el PDD

e Se garantizaron espacios de participacion de acuerdo con lo establecido en el Decreto 293.
Igualmente se realizaron de manera satisfactoria el Foro Educativo Local.

e Se realizaron eventos pedagogicos de impacto local, que permitieron reconocer la calidad
educativa y el horizonte de la politica educativa propuesta.

DIFICULTADES DE LA GESTION

e Es necesario mencionar que el proceso de armonizaciéon PIMA - POA esta sujeta a la
autonomia de las instituciones educativas, por lo que los procesos son dinAmicos vy
dependieron de la receptividad de algunas IED en adelantar los proceso en la plataforma
dispuesta por la Direccion de Evaluacion.

e Se tuvo dificultades en la proyeccion del PEL al contar sélo durante el segundo semestre
con los lineamientos para su actualizacion y armonizacién (Mes de Octubre). Se esta a la
espera del Plan Sectorial de Educacién, documento que orienta el plan de accién del PEL

¢ Los picos de actividades en algunos meses impiden que las reuniones de equipo tengan
mayor periodicidad y relevancia. Igualmente, las tomas presentadas en las IED impactaron
en el seguimiento de las Mesas Estamentales.

¢ Es necesario fortalecer la articulacion con la DPRI en la gestion de las Mesas Estamentales,
ya que no se cuenta con el Talento Humano Suficiente para atender la totalidad de las
instancias de participacion.

e Los procesos dinamicos con el talento humano impiden un cubrimiento efectivo de las
vacantes en el nivel institucional, y las incapacidades inferiores a 15 dias no se evidencia
en SIMOVA, lo cual inciden en dar respuesta efectiva a las necesidades de las IED.

RETOS
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Fortalecer los procesos de articulacion del MGI.

Fortalecer procesos de planeacion al interior de la D.L.E., respondiendo a su misionalidad
y las funciones establecidas en el Decreto 310 de 2022.

Fortalecer el proceso de transito armonioso en la localidad con entidades aliadas que
atienden a la primera infancia.

Continuar dinamizando procesos de participacién con la Mesa Estamental de Docentes,
Estudiantes, Padres y Sector Productivo. (Aranda, 2024)

3.7.17 DIRECCION LOCAL DE RAFAEL URIBE URIBE

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

Mesas Locales de Politica Educativa alineadas a jUna educacién que teresponde!: Se
promovié la participacion por parte de las comunidades educativas en la construccién de
las agendas de las diferentes mesas, en las cuales se socializaron las apuestas de las 3
lineas estratégicas (Atencion integral a la primera infancia, cierre de brechas y proyecto de
vida), lo cual contribuyé al reconocimiento y apropiacion de la oferta institucional de la
Secretaria de Educacion Distrital.

UnaDILE 18 que aportaen lo local para que Bogota camine segura: Los espacios a los
que la DILE fue convocada, y en consecuencia la participacion de la SED favorece la
interaccion entre las entidades, los procesos de construccién colectiva, incidiendo de
manera significativa en las comunidades y en la gestion de los planteles educativos.
Participacién en mas de 40 espacios locales como Comité Local de Derechos Humanos,
Justicia Transicional, atencién integral de victimas de violencia, Politica Social, Infancia y
adolescencia, entre otros.

Mesa de entornos escolares inspiradores potencializada en Consejo Local de
Gobierno y Consejo Local de Seguridad: Se adelantaron 10 mesas de entornos
escolares, y desde el 28 de agosto de 2024, orientadas a la estrategia de Entornos
inspiradores, favoreciendo la articulacién interinstitucional para disefiar y avanzar en
soluciones que contribuyan al bienestar de los y las estudiantes, pero sobre todo en la
identificacion de factores de riesgo y protectores, adelantando actividades de impacto a la
comunidad.

Se realizaron 4 acciones concretas en los entornos de Colegio Marruecos y Molinos, en el
entorno compartido de los Colegios Restrepo Millan y Bravo Paez, en el Colegio Alexander
Fleming, Colegio La Paz y Colegio Diana Turbay.

Orientaciones y acompafamiento en el marco del Modelo de Gestidn Institucional —
MGI: Se atendieron los requerimientos del modelo de gestidn institucional de los 27 colegios
oficiales de la localidad 18 en los componentes de planeacion, financiero, juridico y
contractual; con el abordaje tematico de Ruta de Autoevaluacion Institucional y Plan de
Mejoramiento Acordado PIMA POA; mapa de riesgos, PIGA, procesos de contratacion,
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plataformas SECOP | y I, Sistema de dotaciones SIDRE, Seguimiento a la ejecucion
presupuestal, Seguimiento Reporte Trimestral FSE, entre otros.

DIFICULTADES DE LA GESTION

e Las fallas constantes de las herramientas tecnoldgicas del nivel distrital fueron una
constante a lo largo de la vigencia, 1o que requirié medidas de contingencia para garantizar
la prestacion del servicio.

e Aungue es entendible el proceso de cambio de personal producto del concurso y de
las dinamicas contractuales, es importante que los nuevos funcionarios reciban antes del
inicio de sus vinculaciones ya sean en periodo de prueba o como contratistas, una
induccién sobre la entidad y los procesos a desarrollar.

RETOS

o Fortalecer la red de familias de la localidad a través de una apuesta metodoldgica que
convoque y avance en la participacion para hacer de este estamento de las comunidades
educativas un aliado incidente dentro de la politica educativa y en lo local.

e Aun faltan 3 instituciones educativas por PIMA, y, por tanto, el reto de la siguiente vigencia
es que el 100% de los colegios oficiales sigan avanzando en la ruta de la calidad.

e Seguir avanzando en la gestion del conocimiento de la DILE, a través del disefio y aplicacion
de instrumentos éptimos.

¢ Proyectar un Plan Educativo Local realista, puntual y a la medida de Rafael Uribe Uribe,
que apunte al mejoramiento de la calidad educativa y que vincule al sector publico y privado.
(Uribe, 2024)

3.7.18 DIRECCION LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

e Capacitacion y fortalecimiento del sistema de gestion educativa: Aumento del numero de
Instituciones Educativas Distritales (IED) con Planes Institucionales de Mejora y Ajuste
(PIMA), mediante explicaciones detalladas a los nuevos rectores sobre la estructura del
Mapa de Procesos en las capacitaciones de PIMA POA, impulsando la mejora continua en
las précticas institucionales.

e Monitoreo y seguimiento de acciones educativas: Realizacién de un seguimiento constante
a las acciones emprendidas en las instituciones educativas de la localidad, garantizando la
implementacion adecuada de estrategias y la atencion de las necesidades detectadas en
los IED.

Actualizacion y divulgacién del Proyecto Educativo Local: Actualizacion del Proyecto
Educativo Local de Ciudad Bolivar, asegurando su divulgacién a la Comunidad Educativa
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para informar sobre los avances y las estrategias implementadas por la Secretaria de
Educacion Distrital.

Mejoramiento de la infraestructura educativa: Supervision de las obras de adecuacion,
mejoramiento y mantenimiento de las plantas fisicas de las Instituciones Educativas en la
localidad, asi como la ejecucién de obras menores, con el objetivo de mejorar las
condiciones de los espacios educativos para estudiantes y docentes.

Estos logros reflejan un enfoque integral que abarca tanto el fortalecimiento de la gestion
administrativa y pedagoégica, como la mejora de la infraestructura educativa en Ciudad
Bolivar.

DIFICULTADES DE LA GESTION
¢ No se presentaron, se dio cumplimiento a todas las metas del 2024.

RETOS

¢ Elaborar el Plan Educativo Local para el periodo 2025-2028 vy realizar periédicamente las
actualizaciones correspondientes.

e Hacer seguimiento a los procesos de mejoramiento en las infraestructuras de las
instituciones educativas programados por la Direccion de Construcciones y Conservacion
de Establecimientos Educativos.

e Hacer seguimiento a la oportunidad de respuesta a las IED de la Localidad

¢ Tener una oportunidad de respuesta a las solicitudes ciudadanas de la DLE superior al 95%
anual. (Bolivar, 2024)

3.7.19 DIRECCION LOCAL DE SUMAPAZ

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

e Con el apoyo del equipo MGI, se realizé seguimiento y acompafiamiento al proceso de
creacion del PIMA de cada uno de los colegios de la Localidad y articulacién de la
planeacion y seguimiento de estos con el POA en el marco del MGI.

e Desde el area juridica de la Direccion Local de Educacion, se dio respuestas de acuerdo
con la necesidad de las peticiones, quejas, derechos de peticién, solicitudes de informacién
allegadas a la Direccién Local, asi como los informes y solicitudes enviadas por el Director
Local.

e De la mano del equipo MGI, se realiz6 acompafiamiento asesoria a los dos colegios de la
Localidad para la implementacion de los pilares del MGI en los ejes, contractual, Juridico,
Planeacion y Financiero. Lo anterior, permitié dar ayuda inmediata y oportuna a los colegios
sobre sus inquietudes en la parte Financiera y Presupuestal, apoyar el cargue de
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excedentes financieros, envio de piezas comunicativas sobre alertas de vencimientos de
impuestos y el seguimiento a los procesos de ejecucion presupuestal.

e Se realizaron las reuniones con los gestores de cada uno de los programas y proyectos
implementados en las dos Instituciones Educativas de la Localidad, en donde se logro
articular acciones para llegar de manera organizada a los colegios, la consolidacion de un
registro de estos programas y la inclusion de este en el borrador del Plan Educativo Local

e Se adelantaron las acciones de seguimiento y actualizaciéon del documento PEL, por medio
del dialogé y participacion activa de la comunidad Educativa, reunida principalmente en el
Consejo Con alguna frecuencia y de improviso no se tiene internet o energia eléctrica en
los colegios y principalmente en la direccién local. Razén por la cual se recurre a trabajar
desde otros espacios para responder a las demandas propias de la direccién, el nivel
central, la comunidad y los colegios. Con alguna frecuencia y de improviso no se tiene
internet o energia eléctrica en los colegios y principalmente en la direccion local. Razén por
la cual se recurre a trabajar desde otros espacios para responder a las demandas propias
de la direccion, el nivel central, la comunidad y los colegios. tuna a todos los requerimientos
recibidos en la Direccién Local, se realizaron todos los procedimientos concernientes a area
de Talento Humano, cobertura y Gestiébn Documental.

DIFICULTADES EN LA GESTION

e Con alguna frecuencia y de improviso no se tiene internet o energia eléctrica en los colegios
y principalmente en la direccién local. Razo6n por la cual se recurre a trabajar desde otros
espacios para responder a las demandas propias de la direccion, el nivel central, la
comunidad y los colegios.

RETOS

¢ Continuidad en el proceso de articulacion entre PIMA- POA gue permita a las instituciones
educativas continuar enfocando y proyectando la calidad de la educacion para los nifios,
las nifias y los Jovenes de la Localidad.

¢ Continuidad en el acompafiamiento a las Instituciones Educativas para el seguimiento a la
implementacion del MGI3 con el cual se espera que en el siguiente afio el Colegio Gimnasio
del Campo Juan de la Cruz Varela adopte el mapa de procesos e inicie fortalecimiento de
su proceso MGI y gestionar con las dependencias correspondientes las capacitaciones en
los diferentes temas de los Colegios.

e Continuidad en la articulacion de acciones desde cada uno de los proyectos implementados
en las Instituciones Educativas de la Localidad, para generar sostenibilidad e impacto
positivo frente a procesos adelantados en esta vigencia.

e Continuidad de la atencién en cada una de las areas de la Direccion Local que permita
garantizar el acceso y la permanencia de nuestros estudiantes de las Instituciones
Educativas de la Localidad propendiendo por una educacion que te responde. (Sumapaz,
2024)
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4. SUBSECRETARIA DE CALIDAD Y PERTINENCIA

De acuerdo con la estructura de la SED, la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia cuenta
con seis direcciones, cada una de ellas aporta a la gestion de la entidad. A continuacion, se
muestran en el organigrama en la entidad:

Figura 4 Organigrama Subsecretaria de Calidad y Pertinencia
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El nivel de logro de las direcciones de la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia durante el
2024 fue del 102% como se observa en la siguiente grafica.

Grafica 6 Resultados POA 2024- Gestién de la Subsecretaria Calidad y Pertinencia-2024
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Fuente: Reporte POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED 2025
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4.1 SUBSECRETARIA DE CALIDAD Y PERTIENCIA

De acuerdo con la programacion establecida para el 2024 y el nivel de relevancia de cada
actividad desarrollada, la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia present6 un nivel de logro
en su gestion del 100%, a través de las siguientes actividades:

Tabla 17 Gestion POA Subsecretaria de Calidad y Pertinencia 2024

ACTIVIDAD

META
ANUAL

POLO5_ Mantener una adecuada ejecucién del Plan
Anual de Adquisiciones del decreto 612 del 2018, en
relacion con los proyectos de inversion de la
Subsecretaria de Calidad y Pertinencia

100% logro

POLO0OO_Elaborar informe de la asesoria y asistencia

contractuales.

técnica para la implementacién de la politica 2 informes
educativa rural en los colegios rurales de Bogota, D.C

POL19 Realizar Comités Directivos de control y

seguimiento de la Subsecretaria de Calidad y

Pertinencia en los que se realizara el monitoreo ala

ejecucion de los Proyectos de Inversion, ejecucion de 12 actas
avance del POA de la SCP y de las direcciones y de

los indicadores de Gestion por Proceso de Calidad

Educativay de Educacion Inclusiva

POL5_Hacer cierre de los contratos responsabilidad

de la Subsecretaria en el SECOP Il, que hayan 11820
cumplido las obligaciones contractuales y post- informes

POL14 Llevar acabo una adecuada ejecucién de las
metas previstas para la vigencia, asociadas con los
compromisos previstos en los proyectos de inversion
de la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia

92% logro del
95%
programado

POLO04_ Llevar a cabo una adecuada ejecucion del
presupuesto asociado a los proyectos de inversion
de la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia

99% logro del
95%
programado

EJECUCION

108%

110%

112%

100%

97%

104%

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestién Areas SED-2025
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4.1.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

A 23 de diciembre de 2024 se ha logrado el cierre de 3201 expedientes contractuales
en el SECOP Il a cargo de las direcciones y de la SCP.

Gracias a los comités directivos convocados por la SCP, se ha podido llevar a cabo un
seguimiento exhaustivo de la implementacion de los Proyectos de Inversion, asi como
del avance del POA de la SCP. Ademas, se han monitoreado los indicadores de gestién
relacionados con el Proceso de Calidad Educativa y la Educacion Inclusiva a través de
la ejecucion de las actividades y estrategias realizadas por cada direccion.

Con corte a 31 de diciembre de 2024 se logré el 99% de ejecucién presupuestal de los
recursos disponibles en los proyectos de la SCP, lo cual representa una ejecucion de
104% de la meta programada en POA.

El IV trimestre, la implementacion de la Politica Educativa Rural logr6 avances
significativos que reflejan el compromiso de la SED con el cierre de brechas educativas,
el fortalecimiento docente y la articulacion multisectorial. Estas acciones fueron
desarrolladas con un enfoque integral, asegurando que las comunidades rurales de
Bogota se beneficien de estrategias contextualizadas y efectivas, alineadas con los seis
lineamientos de la politica.

El porcentaje de avance de las metas para los proyectos de inversion de la
Subsecretaria de Calidad y Pertinencia durante el 4 trimestre de 2024 es del 92 % con
corte a 30 de noviembre, debido a que los datos a 31 de diciembre se conoceran hasta
mediados de enero de 2025, debido a que deben ser consolidados, validados y
aprobados para la publicacion oficial por parte de la Oficina Asesora de Planeacion.
Con corte a 31 de diciembre de 2024, se contratdo el 100% del total de los items
programados en el PAA de la SCYP, en los proyectos de inversiéon de la Subsecretaria
de Calidad y Pertinencia.

4.1.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

Desistimiento de contratistas lo que dificultd la ejecucién planeada de los recursos.
Eliminar items programados por desistimientos de los contratistas.

4.1.3 RETOS

Depurar el saldo de reservas presupuestales mediante liberacion y/o pago
correspondiente.

Realizar los tramites correspondientes para depurar los pasivos exigibles de la
Subsecretaria de Calidad y Pertinencia. (Pertinencia y Calidad, 2024)

4.2 DIRECCION DE EDUCACION PREESCOLAR Y BASICA
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De acuerdo con la programacion establecida para el 2024 y el nivel de relevancia de cada
actividad desarrollada, la Direccion de Educacién Preescolar y Basica presentd un nivel de
logro en su gestion del 133%, a través de las siguientes actividades:

Tabla 18 Gestion POA Direccion de Educacién Preescolar y Basica 2024

ACTIVIDAD META ANUAL EJECUCION
POLOO_ Realizar la asistencia técnica a colegios de 21%55;233::68
Jornada Unicay Jornada Completa en el istrital 0
Fortalecimiento de la estructura curricular y D'Str.'ta €s con 100%
o asistencia
organizacién escolar. .
técnica
17 proyectos
POLOO_ Revisar y retroalimentar los proyectos pedagodgicos
pedagdgicos de los colegios que manifiesten su revisados,
; > ) A . 100%
interés de implementar Jornada Unica conforme a | retroalimentados
la normatividad nacional y distrital vigente. y con aval
pedagdgico
POLOO_ Brindar orientaciones pedagdgicas a las
entidades aliadas con quienes se implementan las
estrategias de Educacion Inicial en los colegios del 17 mesas
> . o . 100%
Distrito, a través de las mesas pedagogicas de los pedagogicas
convenios suscritos para atencion de nifios y nifias
de primerainfancia
POLOO_ Brindar orientaciones pedagdgicas a las
entidades aliadas con quienes se implementan las
estrategias de ampliacién de lajornada en los
: N . 27 mesas
colegios del Distrito, a través de las mesas edaaéaicas 100%
pedagodgicas de los convenios suscritos para pedagog
atencion de nifios, nifias, adolescentes y jovenes
en Jornada Unicay Completa.
POLOO_ Elaborar informe de la asesoria a los
colegios oficiales urbanos y rurales para la 4 informes
resignificacion del PEIl'y curriculos respondiendo a | Elaborados de 3 133%
las necesidades educativas del Siglo XXI. programados
(trimestre vencido)

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2025

4.2.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS
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Se atendieron las necesidades de las Instituciones Educativas Distritales desde la
Estrategia de Asesoria a Coordinadores (EAC), articulado con los equipos de la Catedra
de Estudios Afrocolombianos (CEA), Género y Profesionales de Acompafiamiento
Pedagdgico Territorial (PAPT durante el primer trimestre. Asi mismo se atendieron las
asesorias solicitadas a la Direccion de Educacion Preescolar y Béasica en relacion con el
PEI y el curriculo, presentando de igual manera informe de asesorias a los colegios
oficiales urbanos y rurales para la resignificacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI)
y curriculos en el segundo trimestre.
182 IED participaron en encuentro docente Una educacion que te responde con
Aprendizajes Basicos Dialogo de lo esencial en Lenguaje y Mateméticas
33 IED participaron en encuentro una educacion que te responde Espacio de reflexion
de CEA URAMBA PEDAGOGICA
364 IED se les remiti6 documento Recurso pedagdgico reconocimiento estado PEI Asi
vamos
9 asesorias en resignificacion del PEI e implicaciones en curriculo a solicitud de IED de
5 localidades durante el tercer trimestre.
A través de cualificaciones realizadas, se avanzo6 en la transversalizaciéon de la informacion
asociada a procesos de articulacion con el curriculo, armonizacion con el Proyecto
Educativo Institucional, y la valoracién formativa de los centros de interés, entre el equipo
gestor y formador del convenio. Asi mismo se cont6 con una propuesta de cronograma de
actividades pedagoégicas por colegio, que define adecuadamente los términos de
articulacion, armonizacion y valoracion formativa durante el primer trimestre. De igual
manera se dio continuidad en la implementacion de las estrategias de ampliacién de la
jornada, de acuerdo con la propuesta pedagogica de las entidades aliadas. Fortalecimiento
de la formacion integral y aprendizajes esenciales de los estudiantes. Fortalecimiento de
los procesos de articulacién curricular y armonizacién con el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) en el segundo trimestre.
Realizacién de 11 mesas pedagogicas donde se brindaron orientaciones a los aliados y que
permitieron evidenciar el fortalecimiento de los procesos de articulacion curricular y
armonizacion con el PEl y desarrollo de competencias en los estudiantes atendidos, durante
el tercer trimestre.
Se brindaron orientaciones pedagégicas a las entidades aliadas para fortalecer los
procesos de armonizacion y articulacion de las estrategias con el PEI y curriculo de las IED
atendidas; y para el cierre pedagogico de las estrategias e identificacion de logros vy
oportunidades de mejora, Realizacibn de 6 mesas pedagoégicas donde se brindaron
orientaciones a los aliados, que permitieron evidenciar el fortalecimiento de los procesos de
articulacion curricular y armonizacion con el PEI para el cuarto y Ultimo trimestre de la
vigencia 2024.
Se brind6 asistencia técnica sobre: a) organizacion escolar para la implementacion de
estrategias de ampliacién de la jornada, b) continuar avanzando en los procesos de
armonizacion y articulacion de las estrategias de ampliacién de la jornada con el PEI, c)
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solicitudes de cambios de centros de interés y lineas pedagdgicas para su implementacion
en 2024 d) orientacion técnica y pedagogica para el transito a jornada Unica en lo corrido
del primer trimestre.

4.2.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

e Se requirié promover la participacion de la comunidad educativa en los eventos distritales
que permiten la identificacion e intercambio de buenas préacticas, sin embargo, se mantiene
comunicacion con equipos territoriales para convocatoria a los talleres de redes de
coordinadores y eventos distritales. Mientras que, para el segundo, tercer y cuarto trimestre
no se presentaron dificultades, ni se requirieron medidas correctivas de acuerdo con los
alcances y acciones previstas para este periodo.

4.2.3 RETOS

e Continuar con la resignificacion del PEI y curriculos de acuerdo con las necesidades
educativas del Siglo XXI, continuando con la comunicacién con equipos territoriales para
convocatoria a los talleres de redes de coordinadores y eventos distritales.

e Continuar desarrollando orientaciones pedagégicas a aliados de acuerdo con las
estrategias implementadas.

¢ Continuar asistiendo de manera oportuna a Instituciones Educativas Distritales de jornada
Gnica completa. (Basica, 2024)

4.3 DIRECCION DE EDUCACION MEDIA

De acuerdo con la programacion establecida para el 2024 y el nivel de relevancia de cada
actividad desarrollada, la Direccion de Educacion Media presentd un nivel de logro en su
gestion del 109 %,

Tabla 19 Gestién POA Direccion de Educacion Media 2024

ACTIVIDAD META <
ANUAL EJECUCION
POLOO_Realizar reuniones de seguimiento a la
estrategia de acompafiamiento a las IED a través de 5 reuniones 100%

aliados externos para el fortalecimiento de la
educacién media en torno a las competencias del siglo
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XXly laimplementacion de la estrategia de
Orientacion Socio ocupacional. (Trimestre vencido)

POLOO_Realizar acompafiamiento pedagdgico y/o
asesoria en temas relacionados con la media a IED,
DILES y otras entidades del Distrito que asi lo
requieran, por parte de profesionales de la DEM.

34 reuniones

POLOO_Realizar reuniones de seguimiento al
acompafamiento pedagégico por parte de aliado
externo a las IED con el programa de doble titulacion
para fortalecer los procesos de formacion técnica de
los estudiantes del nivel de educacion media.

2 reuniones

POLO0O_Acompafiar a las IED mediante convenios con
aliados externos para el fortalecimiento de la educacién
media en torno a las competencias del siglo XXl y la
implementacion de la Estrategia de Orientacion socio
ocupacional

1 convenios

POLOO_Realizar reuniones de seguimiento con la
regional y/o los centros de formacion SENAy reuniones
de acompafiamiento a las IED en proceso de
articulacién con el SENA y circulacion
interinstitucional.

4 reuniones

POLOO_Establecer y renovar alianzas con sectores
productivos para apoyar gestion de procesos en la
Educacion Media.

2 informes

POLOO_Promover la Estrategia de Orientacidon Socio
Ocupacional a través de espacios de orientacion a
jovenes y sus familias en las localidades con el
desarrollo de Escenarios Locales de orientacion.

13 visitas de
las 8
programadas

100%

100%

100%

100%

100%

163%

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2024

4.3.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

¢ Se disefiaron y desarrollaron acciones transformadoras en tres ejes estratégicos para el
fortalecimiento de la educacion media: la gestibn escolar para la reorganizacion
Institucional, el fortalecimiento de aprendizajes priorizados a través de estrategias de
recuperacion y la transformacion pedagdgica y curricular para aprender en el tiempo
adecuado, asi como la promocién del transito efectivo de la secundaria a la media para la
construccion de los proyectos de vida de los jovenes de la media. Asi pues, durante lo

corrido del afio se realizaron las siguientes acciones:
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e FORTALECIMIENTO DE APRENDIZAJES

e Laimplementacion de programas para la recuperacion y nivelacion de aprendizajes en la
educacién media, como procesos de intervencién formativa a estudiantes de 8 a 11°, que
se constituyen en oportunidades de mejora de la educacion media, en tanto expanden las
posibilidades de aprendizaje en &reas fundamentales como la matemética, la lectura
critica, ciencias naturales y ciencias sociales, asi como la posibilidad de ampliar las
interacciones entre los estudiantes, el conocimiento y la vivencia de experiencias sociales
gue coadyuvan en la consolidacion de sus elecciones de vida a nivel ocupacional, de
manera articulada y equilibrada. Dichas estrategias se describen a continuacion:

e Acompéafiame Tutorias bimodales: Su propoésito es la nivelacion de aprendizajes a partir
de intervenciones educativas en las que se desarrollan habilidades, conocimientos y
competencias fundamentales en las areas de mateméaticas y lenguaje a partir de la
identificacion de rezagos y avances en el aprendizaje y el acompafiamiento de docentes
expertos en mediaciones didacticas en las que la proximidad emocional favorece el
aprendizaje, a través de un proceso educativo personalizado y adaptativo, centrado en la
interaccion individualizada, el monitoreo continuo, el desarrollo de habilidades de
aprendizaje.

e Para el 2024, la estrategia ACOMPANAME consté de tutorias en las modalidades virtual
(masterclass) a cargo de la Direccién de Evaluacién de la Educacion, y bimodal y
presencial (estrategia acompafiame) a cargo de la Direccion de la Educacion Media. En
el acompafiamiento bimodal se realizé un piloto con 27 colegios focalizados, de los cuales
lograron culminar el proceso 21 IED. Estos colegios fueron clasificados segun las
necesidades y particulares especificas; con lo cual se adquiri6 el conocimiento, la
informacién y la experiencia necesarios para la proyeccion de la estrategia a niveles de
impacto global en los colegios del distrito de cara a cumplir con las metas de aprendizajes
de la actual administracion.

e Im-prove: Es un programa para la recuperacion y aceleracion de aprendizajes de los
estudiantes, basado en la metodologia de retroalimentacién ampliada de la evaluacion y
el diseflo de una ruta de aprendizaje adaptativa segun las necesidades y fortalezas
identificadas en los procesos de evaluacion diagnoéstica.

Entre los logros de la estrategia se encuentran:

e Fortalecimiento del acompafiamiento pedagdégico y didactico, dado que el material
facilité el involucramiento activo de los estudiantes en las actividades, lo que implic
gue el puntaje promedio en lectura critica pasara de 36 puntos a 38 entre las
evaluaciones de entrada y salida, mostrando un avance de dos puntos porcentuales.

e Entre tanto, en matematicas se presenta un incremento de 4 puntos entre la
evaluacion de entrada y la evaluacion de salida, pasando de 28 a 32 puntos
porcentuales.

¢ Adicionalmente, se logro la articulacion entre el operador y los colegios, alcanzando
una imagen favorable de la estrategia por parte de los Directivos docentes y docentes,
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percibiéndola como valiosa e importante para el mejoramiento de los aprendizajes de
los estudiantes.

e E-Lab: Campamento para llegar a la U: Es una estrategia de aceleracion de
aprendizajes estructurada a partir de la implementacion de metodologias activas,
estrategias innovadoras y el aprendizaje basado en retos, desarrolladas en el marco de
actividades de inmersion en la universidad; donde los estudiantes asisten a jornadas
intensivas en las que participan de espacios formativos en matematicas, lectura critica y
orientacion socio-ocupacional.

e Se desarrolla bajo la metodologia de juegos brindando a los estudiantes espacios de
exploracion y promocion del aprendizaje en donde logran aprender haciendo, aprender
jugando y aprender por descubrimiento, desarrollando significativamente la dimension
creativa y fomentando el reconocimiento de normas y valores de convivencia.

e TRANSITO EFECTIVO: Las estrategias asociadas tienen como centro el acceso del
estudiante a la media, su permanencia con pertinencia en lo que aprende y su graduacién
de 11° con un proyecto de vida que le posibilite el transito al mundo del trabajo o mundo
de la formacion. En este marco se desarrollan acciones con distintos actores escolares:
colegios, docentes, estudiantes y docentes orientadores.

e Fortalecimiento de Orientacién Socio Ocupacional: En el marco del convenio 6599767
de 2024 suscrito entre la SED y World Vision el cual tuvo como objetivo de “Aunar
esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para el fortalecimiento de la Orientacion
Socio Ocupacional de estudiantes de secundaria, media y jévenes de la ciudad de Bogota,
a partir de la elaboracién de documentos técnicos e implementacion de estrategias para
favorecer las trayectorias educativas completas para la construccién de proyectos de
vida”’; desde la Direccion de Educacion Media, se acompanaron los primeros 4
componentes del convenio y se realizaron las siguientes acciones:

e Componente |: Se elaboré una guia pedagdgica la cual permite abordar la Orientacion
Socio Ocupacional (OSO) con estudiantes de los grados 8° y 9°.

e Se elaboré un (1) Instrumento diagnostico para la identificacion y reconocimiento de
conocimientos previos en torno a la Orientacién Socio Ocupacional.

¢ Se elaboraron ocho (8) recursos didacticos de caracter audiovisual, digital y/o interactivo
(juegos, videos, recursos digitales, Objetos Virtuales de Aprendizaje, entre otros) que
permiten enriquecer la experiencia de aprendizaje y aplicacién de Orientaciébn Socio
Ocupacional (OSO) con estudiantes de los grados 8° y 9° (4 recursos para cada grado).

e Componente Il: Se elaboré una (1) guia sobre Habilidades Socio Emocionales (HSE) y
Orientacién Socio Ocupacional (OSO) la cual permite promover la toma asertiva de
decisiones sobre trayectorias de vida de estudiantes de 8°a 11°.

e Se elabor6 una (1) caja de herramientas con ocho (8) recursos didacticos de diferente
caracter: audiovisual, digital, interactivo, con herramientas préacticas y accesibles para
profesionales, estudiantes y miembros de la comunidad educativa.

e Componente lll: Se elaboraron seis (6) guias didacticas y seis (6) recursos de caracter
audiovisual que orientan el trabajo pedagdgico de los docentes hacia el fortalecimiento de
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las experiencias de aprendizaje y el desarrollo de la Orientacion Socio Ocupacional (OSO)
para poblaciones diferenciales. Los recursos y guias estan dirigidos a las siguientes
poblaciones: comunidades negras, comunidades indigenas, poblacion rural y poblacion
LGBTI, poblaciéon en el sistema de responsabilidad penal adolescente y poblacién en
condicién de discapacidad cognitiva leve.

Componente IV: Se atendieron 50 Instituciones Educativas Oficiales de 16 localidades
acompafnando y formando a 14937 estudiantes, 8.215 de grado décimo y 6.722 de grado
11° (7116 hombres y 7821 mujeres), por medio de acciones de orientaciobn socio
ocupacional.

4.3.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

No se presenté dificultad en el desarrollo de las actividades.

4.3.3 RETOS

Gracias a los procesos de balance y cierre de las diferentes estrategias, se plantean
algunos retos para la siguiente vigencia:

Fortalecer los aprendizajes en la educacibn media mediante la implementacién de
programas de recuperacion y nivelacién de aprendizajes con el objetivo de mejorar la
educaciéon media expandiendo las posibilidades de aprendizaje en areas fundamentales,
ampliar las interacciones entre estudiantes, conocimiento y experiencias sociales,
consolidar elecciones de vida ocupacional de manera articulada y equilibrada.

Promover el transito efectivo de los estudiantes de la educaciéon media hacia el mundo del
trabajo o la formacién, mediante estrategias que permitan el acceso y permanencia con
pertinencia en la educacion media, graduacioén con un proyecto de vida claro, colaboracion
efectiva entre colegios, docentes, estudiantes y orientadores.

Unificar y fortalecer la educacion media mediante la consolidacion del documento integral
gue brindara orientaciones pedagogicas, normativas y operativas para comprender y
organizar el nivel de la media en torno al desarrollo del proyecto de vida de los estudiantes,
optimizar el tiempo escolar y los recursos disponibles e integrar las acciones educativas
con el caracter de la media en las IED. (Media, 2024)

4.4 DIRECCION DE CIENCIAS, TECNOLOGIAS Y MEDIOS EDUCATIVOS

De acuerdo con la programacion establecida para el 2024 y el nivel de relevancia de cada
actividad desarrollada, la Direccion de Ciencias, Tecnologias y Medios Educativos, present6
un nivel de logro en su gestion del 100%, a través de las siguientes actividades:
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Tabla 20 Gestion POA Direccidn de Ciencias, Tecnologias y Medios Educativos 2024

ACTIVIDAD

POLO0OO_Socializar con directores locales, a través
de informes enviados por correo, el avance
trimestral en cada localidad. Dando cuenta de las
IED en las que se estdn implementando
estrategias de innovacion pedagodgica vy
fortalecimiento de ambientes de aprendizaje en
las lineas de ciencia y tecnologia, segunda
lengua, lectura y escritura, y bibliotecas
escolares, a fin de hacer seguimiento a la gestion
pedagdgica en cada localidad.

META ANUAL

3 socializaciones

POLOO_ Fortalecer los procesos de educacion
ambiental-PRAE a través de orientaciones
pedagdgicas (talleres, conservatorios, recorridos,
guias, encuentros) dirigidos a los
establecimientos educativos oficiales.

3 socializaciones

POLOO_Realizar seguimiento del desarrollo de las
estrategias, que dé cuenta del impacto de las
mismas, asi como de los aspectos a tener en
cuenta en las siguientes vigencias.

1 orientaciones
pedagdgicas
brindadas a las
IED.

POLOO_Desarrollo de jornadas de
acompafamiento presenciales o virtuales con:
directivos docentes, docentes, y encargados de
bibliotecas escolares, en el marco de las
estrategias adelantadas desde la DCTME con el
propdsito de apoyar el desarrollo vy
fortalecimiento de: ambientes de aprendizaje,
curriculos innovadores, lectoescritura,
bibliotecas escolares, habilidades digitales y en
segunda lengua.

6 seguimientos

POLOO_Atender los requerimientos de
publicacién de contenidos digitales de las
dependencias de la Secretaria de Educacion del
Distrito, a través de los diferentes espacios que
integran el ecosistema de servicios del Portal
Educativo Red Académica.

3013 jornadas

POLOO_ Realizar acompafiamiento y/o
retroalimentacién a los Proyectos Ambientales

8 requerimientos
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ACTIVIDAD META ANUAL EJECUCION

Escolares de las Instituciones Educativas
Distritales.

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2025

4.4.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

Los informes trimestrales enviados a directores Locales en el 1°, 2° y 4° trimestre,
permitieron entablar una comunicacion directa con ellos a través de la cual los directores
hicieron seguimiento a la implementacion de las distintas estrategias. Asi mismo, gracias
a estos informes, desde la DCTME se hicieron solicitudes de apoyo frente a dificultades
presentadas y actividades por venir, y finalmente se dieron a conocer los logros
alcanzados por las diversas estrategias en cada una de las localidades.

El seguimiento y la sistematizacion a las jornadas de acompafiamiento desarrolladas a lo
largo del 2024 por los equipos de Fortalecimiento de Lectura, Escritura y Bibliotecas
Escolares, Ciencia Tecnologia e Innovacion y el Plan Distrital de Bilingliismo, permitié que
se tuviera mayor control de las asistencias realizadas, los inconvenientes presentados y
las oportunidades de mejora. Con esto, ademas se contribuy6 al cumplimiento de metas
en un 100% por parte de los tres componentes, los cuales apuntan a desarrollar
estrategias que fortalezcan habilidades del siglo XXI, contribuyan a trayectorias
educativas completas y enriquecer proyectos de vida

Los informes semestrales entregados en el Plan Operativo Anual 2024, fueron el resultado
de un seguimiento mensual al desarrollo de las estrategias en fortalecimiento de
ambientes de aprendizaje, la implementacion de estrategias sostenibles de innovacién
educativa, el acompafiamiento a instituciones educativas distritales para el fortalecimiento
curricular e la ensefianza de una segunda lengua, y la formacion de docentes en nivel de
lengua y metodologia para la ensefianza del inglés. Este seguimiento no soélo dio cuenta
de como se estaban llevando a cabo las distintas estrategias, sino que permitié detectar
alertas de forma temprana gracias a lo cual las metas de los componentes 3, 4, 5y 6 del
proyecto de inversion 7686, toda responsabilidad de la direccion de Ciencias, Tecnologias
y Medios Educativos, se cumplieron en un 100%. Es decir: dentro del componente 3 se
atendieron 200 IED para el fortalecimiento de Ambientes de Aprendizaje en el componente
4 se implementaron estrategias de innovacién educativa en 270 IED, bajo el componente
5 se acompafiaron 220 IED para el fortalecimiento curricular en segunda lengua y en el
componente 6 se formaron 400 docentes en nivel de lengua y metodologia de ensefianza
del inglés.

La atencion a la totalidad de los requerimientos de publicacion de contenidos y eventos
en el Portal Educativo Red Académica continu6 posibilitando la divulgacion de informacion
relevante para la comunidad educativa y el acceso de directivos docentes, docentes,
estudiantes y padres de familia a canales de comunicacion que facilitan la implementacion
de las diversas estrategias de la Secretaria de Educacion.
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4.4.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

¢ Enla actividad 4, durante el 40 trimestre, con la instalacién de la nueva versién del portal
educativo Red Académica y la ejecucion de las pruebas de seguridad realizadas por el
equipo de seguridad de la OTIC, se presentaron dos vulnerabilidades una o a nivel de
aplicacion y otra a nivel de infraestructura. Tras esto, el equipo de Red Académica hizo la
revision minuciosa posterior a la actualizacion, configuracion, depuracién y correccion de
todos los errores esenciales de la plataforma a cargo de EAFIT, en la cual se garantizd
que el nicleo y los médulos estuvieran en sus ultimas versiones estables, con EAFIT, se
procedié a verificar y solucionar los errores reportados por el equipo de seguridad,
llevandose a cabo una segunda revisién, donde no se presentaron hallazgos lo que
permitié el paso a produccion.

e En la actividad 2, en varias ocasiones no todos los colegios que solicitaron apoyo con el
portal Web escolar participaron en las capacitaciones. Para hacer frente a esta situacion,
las inquietudes se atendieron a través de WhatsApp y se ha programado nuevas jornadas.

e En el desarrollo de la actividad 3 no se presentaron inconvenientes en el seguimiento
realizado. Esto, debido a que el seguimiento mensual que se compilé en los informes
semestrales permiti6é atender alertas de manera temprana a fin de no afectar las metas

¢ Respecto ala actividad 1, no se presentaron inconvenientes, los reportes a las direcciones
locales se desarrollaron con base en la informacién compilada desde los tres
componentes de la Direccion de Ciencias, y enviados a corte de los trimestres 1, 2y 4

e Enlas actividades 5y 6, que iniciaron desde la Direccion de Ciencias tecnologias y Medios
Educativos, no se presentaron inconvenientes, los acompafiamientos y el evento se
desarrollaron conforme al calendario. Sin embargo, dado que estas actividades se
desarrollaron durante el primer semestre desde la Direccion de Educacion Preescolar y
Basica, fue necesario reunirse en varias oportunidades con el equipo ambiental que
manejaba las actividades, para desarrollarlas a cabalidad.

4.4.3 RETOS

e Continuar con el fortalecimiento de los vinculos y la articulacién con otras Direcciones de
la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia y con las Direcciones Locales de Educacion
para mejorar y hacer mas pertinente los procesos de acompafiamiento a las IED.

e Fortalecer el trabajo conjunto entre las areas de la Direccién de Ciencia, Tecnologia y
Medios Educativos, con el propésito de llegar a las Instituciones educativas de forma
articulada y beneficiar asi, la implementacion de las distintas estrategias de la Direccién
gue responden a los cambios sociales, culturales y econdémicos del Siglo XXI. (Direccién
de Ciencia, 2024)
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4.5DIRECCION DE FORMACION DE DOCENTES E INNOVACIONES
PEDAGOGICAS

De acuerdo con la programacion establecida para el 2024 y el nivel de relevancia de cada
actividad desarrollada, la Direccion de Formacion de Docentes e Innovaciones Pedagogicas,
presentd un nivel de logro en su gestion del 100%, a través de las siguientes actividades:

Tabla 21 Gestion POA Direccién de Formacion de Docentes e Innovaciones Pedagdégicas 2024

ACTIVIDAD META ANUAL EJECUCI
ON

POLOO_Desarrollar la estrategia de formacion 2
permanente dirigida a docentes y directivos informes/estrategi 100%
docentes del Distrito Capital. as
POLOO_Promover la participacion de docentes, >
directivos docentes, redes y colectivos de ; .

. e informes/estrategi 100%
maestros en estrategias de fortalecimiento de la as
innovacion educativa.
POLO0O_Desarrollar la estrategia de formacién 2
posgradual dirigida a docentes y directivos informes/estrategi 100%
docentes del Distrito Capital. as
POL18 IPromover la participacion de docentes y
directivos docentes en el Premio a la Investigacion 4
e Innovacion Educativa en sus diferentes etapas, informes/estrategi 100%
segun lo establecido en el acuerdo 273 del 2007 del as
Concejo de Bogota.

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2024

4.5.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

e Se llevd a cabo la versién XVIII del Premio a la Investigacion e Innovacion Educativa,
dando cumplimiento al Acuerdo Distrital 273 de 2007 que es un reconocimiento de la
ciudad a los maestros y las maestras que investigan e innovan. Esta version del Premio
contd con la inscripcion de 149 proyectos y la participacion de 233 docentes de 94
Instituciones Educativas ubicadas en 18 localidades, del Distrito Capital. Adicionalmente,
se desarrollaron las siguientes actividades:

e Reconocimiento a 34 docentes y directivos docentes autores de los proyectos finalistas
de la presente versién del Premio, 10 por proyectos por cada modalidad.
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e Se mantuvo informada a toda la comunidad sobre el avance en el desarrollo del Premio
a través de la publicacion de 8 notas de prensa.

e Se organizaron los resimenes de los proyectos habilitados en una cartilla que puede
ser usada por otros docentes, como referente para el desarrollo de proyectos o iniciativas.

o Se llevaron a cabo todas las acciones planteadas en el cronograma de trabajo, dando
cumplimiento a los tiempos acordados.

e En el marco del Convenio SED-ICETEX 4130 del 2016, se desarrollaron programas de
formacion permanente durante el 2024, beneficiando a 1.507 docentes, docentes
orientadoras/es y directivas/os docentes que participaron en alguno de los veintian (21)
programas ofertados en este afio y, que aportaron herramientas y conocimientos en las
lineas tematicas disciplinares y transversales relacionadas con educacién inclusiva,
educacion socioemocional, STEAM, mateméticas, segunda lengua, educacién para la
paz, pedagogia del cuidado y, evaluacion. Estos programas se ofertaron en alianza con
Academia Colombiana de Ciencias Exactas y Naturales, Cibertec, Cultivar Paz, Fundacion
Girls Change Latin America, Fundacién Universitaria Monserrate, Maloka vy, las
Universidades Andes, Antioquia, Distrital, EI Bosque, Externado, Javeriana, Nacional,
Pedagdgica, Rosario, Sabana, Salle y Uniminuto.

e En el marco del convenio SED-ICETEX N.° 3334 del 2012, se desarrollaron programas de
formacion posgradual beneficiando a 513 docentes, docentes orientadoras/es y
directivas/os docentes con la oferta formativa de posgradual contribuyendo con su
formacion a la reflexién, transformacion y cualificacién de las practicas pedagdgicas,
construyendo asi a la consolidacion de sus proyectos de desarrollo profesional.

¢ La estrategia de fortalecimiento de la innovacion Educativa, mediante el desarrollo de la
agenda pedagdgica y la dinamizacién del Centro de Innovacion Ciudad Maestra desarrolld
ciclos de actividades dirigidas a las y los docentes y directivas docentes de Bogota que
fueron difundidas por medio de las redes sociales de la SED, la base de datos de docentes
y directivos docentes interesados en las actividades de Ciudad Maestra, y en las pantallas
del Centro de Innovacion.

e Es asi como, con esta estrategia se avanz6 en la promocién de la innovacién educativa,
pedagdgica y el desarrollo de competencias en los y las docentes y directivos docentes,
asi como en su cualificacién por medio del reconocimiento, visibilizacion, e intercambio de
saberes y de practicas innovadoras.

4.5.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

e Con respecto a la meta en formacion posgradual, se ha dificultado cumplir la misma lo
largo del cuatrienio debido a la reducciébn de disponibilidad presupuestal como
consecuencia de la pandemia generada por el COVID-19. Aunado a esto, la pandemia
también condujo a cambios en las dindmicas, expectativas e intereses de formacion de
las maestras, maestros y directivos docentes vinculados a través de nombramiento en
propiedad en la planta de personal de la Secretaria de Educacion Distrital, lo cual se ve
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reflejado en la reduccién de docentes postulados(as) en algunas de las convocatorias de
formacion posgradual adelantadas durante esta administracién, en el aumento del nimero
de deserciones y en el incremento del tiempo para adelantar el proceso de legalizacion
de los créditos-condonables ante el ICETEX.

e Cabe sefalar que, a pesar de las restricciones presupuestales y cambios en la demanda
de los programas ofertados, se ha continuado con el desarrollo diferentes estrategias que
buscan captar el interés de docentes y directivos docentes, asi como, lograr incrementar
el numero de beneficiados con programas de formacién posgradual durante el afio 2024.

4.5.3 RETOS

o Atendiendo al nuevo Plan de Desarrollo 2024 — 2027 “Bogota Camina Segura”, en su
objetivo 3 Bogota Confia en su Potencial plantea una estrategia que permita desarrollar
aprendizajes fundamentales y consolidar trayectorias educativas desde la basica primaria
hasta la educacién media denominada “Una educacion que le responde”, que contempla
acciones centradas en los nifios, nifias y jévenes, ajustandose a todas sus necesidades,
garantizando la atencidn integral, entornos protectores y seguros, fortalecimiento de
aprendizajes basicos, y también promoviendo la generacion de oportunidades para que
puedan desarrollar sus proyectos de vida.

e En ese contexto se ha determinado como una de las acciones fundamentales el contar
con un conjunto de estimulos a docentes e instituciones educativas, que permitan motivar
a las comunidades educativas para alcanzar mejores niveles de calidad y visibilizar el
trabajo de aquellos maestros que logran fortalecer los aprendizajes basicos de sus
estudiantes.

e Es asi como, en linea de incentivos y dando cumplimiento a los estipulado en el Acuerdo
No. 273 de febrero de 2007, “Por medio del cual se establecen estimulos para promover
la calidad de la educacién en los colegios oficiales del Distrito Capital y se dictan otras
disposiciones” se implementara de la estrategia de apoyo a la participacién de docentes
y directivos docentes en eventos académicos locales y nacionales y se desarrollara
la edicion 19 del Premio a la “Investigaciéon e Innovacion Educativa” en el Distrito
Capital. (Pedagogicas, 2024)

4.6 DIRECCION DE INCLUSION E INTEGRACION DE POBLACIONES

De acuerdo con la programacion establecida para el 2024 y el nivel de relevancia de cada
actividad desarrollada, la Direccién de Inclusion e Integracion de Poblaciones, present6 un
nivel de logro en su gestion del 100%, a través de las siguientes actividades:

Tabla 22 Gestion POA Direccién de Inclusién e Integracion de Poblaciones 2024
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ACTIVIDAD META EJECUCI
ANUAL ON

POLOO_Elaborar informe de seguimiento de ejecucion
presupuestal de los recursos asignados al

. : : . >, - 2 informes 100%
mejoramiento de la calidad en la Direccion de Inclusiéon
e Integracion de Poblaciones (trimestre vencido).
POL17_Realizar la documentacion de la Operacién
Estadistica "Instrumento "Suma de Suefios" conforme
alas indicaciones de la Secretaria Distrital de Un 100%
Planeacion através del Plan Estadistico Distrital y los documento
lineamientos contenidos en la Guia para la
documentacidon de operaciones 22-MG-004
POLOO_Realizar seguimiento a las Politicas Publicas (1112 nUMero

e Politicas

Poblacionales en las que la Direccion de Inclusion e L
Publicas a las

Integracion de Poblaciones tiene productos o acciones cuales se les 100%
afirmativas en beneficio de los estudiantes del sistema hace
educativo oficial. -

seguimiento
POLOO_Consolidar un informe anual de implementacién .grnnggg;n;i
de las jornadas de acompafamiento realizadas en el J 100%

acompafamie
nto realizadas

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2025

marco de lainclusion y equidad en la educacion.

4.6.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

Seguimiento oportuno a 16 Politicas Publicas en las que la Direccion de Inclusion e
Integracion de Poblaciones tiene productos o acciones afirmativas en beneficio de los
estudiantes del sistema educativo oficial.

Politica Publica Producto, accion o actividad
(Para el presente informe solo se cita un item por cada Politica
Puablica)

e Sistema de apoyos garantizado en las Instituciones Educativas
Discapacidad Distritales — IED con matricula de estudiantes con discapacidad,
segun los apoyos requeridos.
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Politica Publica

(Para el presente informe solo se cita un item por cada Politica

Producto, accién o actividad

Puablica)

Familias

Estrategias pedagogicas de acompafiamiento para las familias
realizadas en colegios que tienen un mayor reporte de embarazo
temprano segun el Sistema de Alertas.

Jévenes y adultos de las familias atendidos mediante estrategias
educativas flexibles en IED.

Mesas Estamentales de familias, conformadas y operando, en
temas de Discapacidad, Capacidades y/o talentos Excepcionales
y Trastornos Especificos del Aprendizaje y del Comportamiento en
IED.

Juventud

Estudiantes adolescentes y jévenes en conflicto con la ley penal
gue son atendidos con la estrategia educativa flexible y pertinente
de Sistema de Responsabilidad penal para Adolescente -SRPA
Jévenes en extra-edad atendidos a través de estrategias
educativas flexibles.

Jévenes que se vinculan a la educacién formal por medio de
estrategias de modelos de educacion flexible en IED.

Primera Infancia, | e
Infancia y
Adolescencia

Atencidén a nifios, nifias y adolescentes de especial proteccion
constitucional con estrategias de educacion diferencial.

Adultez

Atencién educativa formal a personas adultas a través de
estrategias flexibles.

Habitabilidad en
Calle

Implementar estrategias flexibles que permitan la inclusién escolar
a poblacion en riesgo de habitar la calle y en superacién de
habitabilidad en calle

Observatorio étnico negro afrocolombiano en la Secretaria de
Educacioén del Distrito que disminuya y contrarreste las practicas
de racismo y discriminacion racial en contra de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes negros afrocolombianos en las
Instituciones Educativas del Distrito, en concertacion con la
instancia de representacion legal de la Comunidad Negra
Afrocolombiana

Fortalecer los procesos de implementacion de la Catedra de
Estudios Afrocolombianos en el sistema educativo distrital.
Realizar acompafiamiento pedagogico a las IED que cuentan con
estudiantes indigenas para fortalecer los procesos de educacion

Av. El Dorado No. 66 - 63

PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48

Cédigo postal: 111321
www.educacionbogota.edu.co

Info: Linea 195

Pag. 118 de 194

17-IF-0

BOGOT/\


http://www.educacionbogota.edu.co/

y
» .
SECRETARIA DE

BOGOT. EDUCACION

Politica Publica

(Para el presente informe solo se cita un item por cada Politica

Producto, accién o actividad

Puablica)

Acciones
Afirmativas

intercultural y bilingte en el sistema educativo distrital, contando
con la contratacion de dinamizadores culturales y de dos (2)
profesionales indigenas de los catorce pueblos del espacio
auténomo indigena. La entidad garantizara los recursos necesarios
para dar cumplimiento a la accion.

Estrategia que garanticen la inclusion del enfoque Diferencial-
étnico palenquero con las Direcciones que integran la Secretaria
de Educacion Distrital en concertacion con la instancia de
representacion del pueblo palenquero Kuagro Mona ri Palenge
Andi Bakata.

Estrategias que garanticen la implementacion y el seguimiento del
eje correspondiente al sector educacién en la Politica Publica
Raizal a lo largo de su vigencia, en articulacién con el pueblo
Raizal.

Desarrollar una estrategia educativa intercultural con enfoque
diferencial para el Pueblo Rrom en el sistema educativo distrital
articulado con el MEN y con la participaciéon del Pueblo Gitano.

Migrantes o

Instituciones Educativas Distritales sensibilizadas en prevencion de
la xenofobia, exclusiébn o estigmatizacion en la Instituciones
Educativas Distritales.

Victimas °

Beneficiar 100% de los estudiantes matriculados en colegios
publicos focalizados con educacion inclusiva, con enfoque
diferencial para estudiantes con especial proteccién constitucional
como la poblacion victima del conflicto, migrante y la poblacion con
discapacidad, asi como para estudiantes en aulas hospitalarias,
domiciliarias y aulas refugio, entre otros.

Actividades .
Sexuales
Pagadas

Actividades pedagdgicas dirigidas para las personas que realizan
actividades sexuales pagadas vinculadas a las Estrategias
Educativas Flexibles que incorporan el enfoque de género y
diferencial, en concordancia con los lineamientos de la Educacion
Inclusiva.

LGBTI .

Ruta de la estrategia pedagogica para la inclusion del enfoque de
la PPLGBTI de Bogoté en los PEI de las IED con especial énfasis
en educacion para la sexualidad y construcciéon de ciudadania.

Lucha contra la |e
trata de personas

Instituciones  Educativas  Distritales con  procesos de
acompafiamiento pedagdgico, dirigidos a todos los actores de la
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Politica Publica Producto, accién o actividad
(Para el presente informe solo se cita un item por cada Politica
Puablica)

comunidad educativa para la prevencion del delito de Trata de
Personas desde las dimensiones individual, familiar, comunitario y
social.

Mujer y Equidad |e Acciones de acompafiamiento pedagdgico y fortalecimiento a las
de Género I.E.D. urbanas y rurales para la incorporacion de adecuaciones
curriculares con equidad de género que aporten a la erradicacion
de las violencias contra las mujeres y las nifias.

Derechos e Instituciones Educativas Oficiales rurales y urbanas del Distrito
Humanos Capital que implementan practicas pedagogicas con enfoque de
derechos humanos, de género y/o diferencial.

Politica  Publica |e Sistema de atencion que responda a las caracteristicas propias de
de Educacion las poblaciones y grupos de especial proteccion constitucional, a
partir de la incorporaciéon de enfoques y politicas que se
implementen en los diferentes niveles de la SED (institucional, local
y central), fortaleciendo su capacidad institucional”.

e Se realiz6 e hizo entrega de la documentacion respectiva a la documentacién de la
Operacion Estadistica "Instrumento Suma de Suefios" conforme a las indicaciones de la
Secretaria Distrital de Planeacion a través del Plan Estadistico Distrital y los lineamientos
contenidos en la Guia para la documentacion de operaciones 22-MG-004.

¢ La sistematizacion de la aplicacion de identificacién de nifios, nifias y adolescentes en alto
riesgo o en trabajo infantil, a través de la ficha metodoldgica y el diccionario de datos,
documentos que hicieron parte de la Operacion Estadistica — “IDENTIFICACION DE
NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES EN ALTO RIESGO O EN TRABAJO INFANTIL
(Encuesta) “Suma de Suefios”, permitid obtener un instrumento més técnico, efectivo y
confiable para la estrategia “Suma de Suenos”.

e Se elaboraron de manera oportuna los informes de seguimiento a la ejecucion
presupuestal de los recursos asignados al mejoramiento de la calidad en la Direccién de
Inclusién e Integracion de Poblaciones. El seguimiento a la ejecucion presupuestal fue
reportado en los tiempos establecidos a través del sistema SPI _DNP (Nacion)

4.6.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

e Se presentaron algunos desafios en el desarrollo de las actividades durante la vigencia,
desafios que fueron solventados y que no afectaron el cumplimiento de las metas.
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4.6.3 RETOS

(Poblaciones, 2024)

4.7 DIRECCION DE EVALUACION DE LA EDUCACION

Fortalecer el sistema de apoyos para estudiantes con discapacidad y de grupos étnicos.
Actualizar y socializar la politica de inclusién y equidad en la educacion.
Fortalecer la ruta de acompafiamiento pedagdégico a IED.

Garantizar procesos administrativos, juridicos y financieros con oportunidad y calidad.

De acuerdo con la programacion establecida para el 2024 y el nivel de relevancia de cada
actividad desarrollada, la Direccién de Evaluacion de la Educacion, presentd un nivel de logro
en su gestidon del 100%, a través de las siguientes actividades:

Tabla 23 Gestion POA Direccion de Evaluacion de la Educacion 2024

ACTIVIDAD

META
ANUAL

POLOO_Realizar talleres y eventos con estudiantes,
docentes y directivos docentes como estrategia de
apoyo para el fortalecimiento de competencias en los
colegios de la ciudad.

2 talleres

POLOO_Elaborar documento técnico sobre el disefio
del modelo de Evaluacion Formativa que se
implementara en los colegios de la ciudad.

Un
documento

POLOO_Realizar talleres y eventos de socializacién
con docentes y directivos docentes de los colegios
de la ciudad, en el marco de la estrategia de
acompafiamiento para la implementacién del Sistema
Multidimensional de Evaluacién para la Calidad
Educativa, sobre el uso de los resultados que arroja
este, con miras al mejoramiento y apoyo al
fortalecimiento de la gestién institucional.

12 talleres

POLOO_Elaborar documentos orientadores sobre los
procesos de Evaluacion Institucional, Planes de
mejoramiento institucional y el Modelo de
Acreditacion a la Excelencia en la Gestion Educativa
e informes de acompafiamiento a la implementacion
del modelo en los colegios de la ciudad vinculados.

3
documentos

Av. El Dorado No. 66 - 63

PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48
Cédigo postal: 111321
www.educacionbogota.edu.co
Info: Linea 195

Pag. 121 de 194

EJECUCION

100%

100%

100%

100%

BOGOT.

17-1F-023

V.2


http://www.educacionbogota.edu.co/

y
» .
SECRETARIA DE

BOGOT. EDUCACION

ACTIVIDAD

POLOO_Realizar talleres y eventos de socializacién
que orienten los procesos de evaluacién institucional
y laformulacion y seguimiento alos planes de
mejoramiento institucional, como herramientas para
avanzar en la mejora continua.

META
ANUAL

8 talleres

POLOO_Elaborar informes de resultados SMECE a
nivel ciudad y localidad, distribuidos asi, en el primer
trimestre un informe de ciudad y en el segundo
trimestre 20 informes, uno por cada localidad.

21
documentos

POLOO_Encuentros de orientacion para el desarrollo
de cada una de las etapas del proceso de evaluacion
de docentes y directivos docentes (Dirigidas a
maestros que se rigen por Decreto 1278/2002).

3 encuentros

EJECUCION

100%

100%

100%

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestién Areas SED-2025

4.7.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

En el marco de la estrategia fortalecimiento de la aprendizajes y mejoramiento de calidad
educativa, se alcanzaron los siguientes logros para la vigencia 2024:

Se realizaron talleres dirigidos a docentes y directivos docentes, con el fin de fortalecer
los procesos de evaluacion interna en el marco de la estrategia de promocién acompafada
y el uso pedagdgico de los resultados de la evaluacion externa como el examen Saber 11
en lectura critica, matematicas, sociales y ciudadanas, ciencias naturales e inglés. Estos
resultados sirven como insumos en la formulacion de acciones de mejoramiento de las
practicas de aula y de la gestion institucional.

Durante el afio 2024, se elaboraron documentos orientadores que facilitaron el
conocimiento y la socializacion de tres aspectos clave de la evaluacion institucional. El
primer documento, titulado “Lineamientos Ruta de Autoevaluacion Institucional y PIMA
2024”, tiene como objetivo establecer directrices para guiar a las instituciones educativas
en el desarrollo de los procesos de autoevaluacion y la implementacion del Plan
Institucional de Mejoramiento Acordado (PIMA) durante el afio 2024. El segundo
documento, denominado “Estructura De Gestion Institucional EGI Ruta De Autoevaluacion
Institucional y PIMA”, presenta cuatro ejes fundamentales: Gestién Estratégica, que
orienta la organizacion hacia el logro de sus metas institucionales mediante un liderazgo
colaborativo, un clima armonico y relaciones con el entorno que favorecen la planificacion
y el desarrollo de la gestion escolar, asegurando el aprendizaje y las trayectorias
educativas de los estudiantes; Formacién para la vida, que organiza los procesos
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curriculares, las préacticas pedagogicas y la relacion familia—escuela, promoviendo la
construccién de ciudadania y la adaptacion al cambio en un contexto educativo y social; y
Evaluacién y seguimiento, que estructura un progreso sisteméatico de cambio y mejora
en la gestion escolar mediante un liderazgo pedagdgico que dinamiza la gestién de los
resultados de aprendizaje y la autoevaluacion institucional, influyendo en la toma de
decisiones y la implementacién de acciones de mejora. Administraciéon Efectiva, que
plantea los aspectos de bienestar, desarrollo de capacidades, gestion por resultados del
talento humano, la gestion de recursos y administracion de servicios para satisfacer las
necesidades y asegurar que todos los estudiantes tengan oportunidades para lograr los
aprendizajes. El tercer documento, titulado Guia Etapa de sostenibilidad, presenta una
ruta operativa para la implementacién y el acompafamiento del Modelo de Acreditacién a
la Excelencia en la Gestién Educativa, en la etapa de sostenibilidad. En ese sentido, se
definen lineamientos para que el equipo de Evaluacién institucional desarrolle acciones
gue aporten al fortalecimiento del Modelo en la etapa que resulta de la acreditacion y que
contribuyan a lograr los objetivos estratégicos que se han trazado los colegios al hacer
parte del proceso. Asi, la guia determina un camino hacia la identificacion de procesos y
aspectos de gestion que requieren del trabajo colectivo para el mejoramiento continuo y
el logro de metas, a partir de las necesidades y priorizacion de los criterios de calidad que
hacen las instituciones educativas, a partir de la Ruta de Autoevaluacion Institucional y del
Informe de Evaluacion Externa.

De acuerdo con lo programado, se realizaron tres encuentros de orientacion sobre la
evaluaciéon de docentes y directivos docentes del Decreto 1278 de 2002, centrados en la
Evaluacién de Periodo de Prueba y la Evaluacion Anual de Desempefio Laboral. Durante
las sesiones, se explicaron las etapas del proceso (planeacion, seguimiento y valoracion
final), se atendieron consultas y se presentaron herramientas como la pagina del Sistema
Multidimensional de Evaluacién, rubricas y formatos.

Asimismo, se informé sobre la implementacion del médulo de evaluacion de desempefio
del Sistema Humano en Linea, destacando su utilidad para optimizar el proceso, facilitar
el intercambio de informacién con el Ministerio de Educacion, entre otros.

4.7.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

e Se presentaron algunos desafios en el desarrollo de las actividades durante la vigencia,
desafios que fueron solventados y que no afectaron el cumplimiento de las metas.

4.7.3 RETOS

e Para 2025 se propone realizar distintos talleres y encuentros de socializacién de
resultados de pruebas y estudios sobre los aprendizajes y habilidades de los estudiantes
de educacién basica y media en los que participé Bogota durante 2024, como el caso de
la evaluacién diagnéstico-formativa en lectura y matematicas, asi como en el examen
Saber 11. De igual forma, se proponen espacios para socializar y profundizar en los
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resultados de la prueba PISA 2022 para Bogota y del Estudio sobre Habilidades Sociales
y Emocionales. En estos talleres se brindaran orientaciones para el uso de los resultados
de la evaluacién como insumo para la planeacion y el seguimiento a las acciones de
mejora de los aprendizajes y de la gestién escolar.

e Se debe revisar el numero de documentos previsto para el plan operativo de la Direccion
de Evaluacion, teniendo en cuenta los tiempos, compromisos y disponibilidad del equipo
para su revision y ajuste.

¢ En el tema de evaluaciéon docente, para la vigencia 2025 se sugiere mantener el nimero
de encuentros dirigidos a evaluados y evaluadores, esto permite abarcar de manera
estructurada las acciones que deben realizar en cada una de las etapas del proceso de
evaluacion. No obstante, es necesario que en el Ultimo encuentro se fortalezca e incluya
dentro de la agenda el espacio para profundizar en lo relacionado con el uso de la
plataforma tecnoldgica para el registro de la informacién. (Evaluacién, 2024)

5. SUBSECRETARIA DE ACCESO Y PERMANENCIA

De acuerdo con la estructura de la SED, la Subsecretaria de Acceso y Permanencia cuenta
con cuatro direcciones, cada una de ellas aporta a la gestion de la entidad. A continuacién,
se muestran en el organigrama en la entidad.

Figura 5 Organigrama Subsecretaria de Acceso y Permanencia.

i
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A continuacién, se muestra el nivel de logro de las Direcciones de la Subsecretaria de Acceso
y Permanencia durante el 2024 que logro el 103%
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Grafica 7 Resultados POA 2024- Gestion de la Subsecretaria Acceso y Permanencia
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Fuente: Reporte POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED 2025

5.1 SUBSECRETARIA DE ACCESO Y PERMANENCIA

De acuerdo con la programacion establecida para el 2024 y en concordancia al nivel de
relevancia de cada actividad desarrollada, la Subsecretaria de Acceso y Permanencia,
presentd un nivel de logro en su gestion del 101%, a través de las siguientes actividades:

Tabla 24 Gestién POA Subsecretaria de Acceso y Permanencia-2024

ACTIVIDAD META ANUAL  EJECUCION
POLO5 Hacer cierre de los contratos Eontratos (Iq_ge
responsabilidad de la Subsecretaria de Acceso y oT)rI]ig(;:;cr:Ii]opnleso
Permanencia en el SECOP IlI, que hayan cumplido contractuales y 100%
las obligaciones contractuales y post-
contractuales postcontractuales

cerrados

POLO5_Mantener una adecuada ejecucion del Plan
Anual de Adquisiciones del decreto 612 del 2018, | Logro el 99% del 104%
en relacion con los proyectos de inversion de la | 955 programado
Subsecretaria de Acceso y permanencia

Av. El Dorado No. 66 - 63

PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48
Cédigo postal: 111321
www.educacionbogota.edu.co
Info: Linea 195

Pag. 125 de 194

17-IF-0

BOGOT/\


http://www.educacionbogota.edu.co/

** SECRETARIA DE ;
BOGOT. EDUCACION

POL19_Realizar Comités Directivos de control y
seguimiento de la Subsecretaria de Acceso y
Permanencia en los que se realizara el monitoreo a

0
la ejecucidon de los Proyectos de Inversion de las 13 actas 100%
direcciones de la SAP, avance del POA, indicadores
de gestion, plan de desarrollo, entre otros.
POLOO_liderar el desarrollo y laimplementacién del 4 informes 100%

Observatorio de Acceso y Permanencia
Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2025

5.1.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

¢ Se realizé una revision estratégica del observatorio, estudiando la necesidad de fortalecer
la misién gque tiene, que permitan dotar a la secretaria de los elementos, los estudios y los
andlisis idéneos para la toma de decision.

¢ Asi mismo, se actualiz6 la informacién con corte noviembre de los diferentes tableros y
los programas que tiene la subsecretaria, aportando distintos datos Utiles a la hora de
hacer revisiones frente al alcance y la atencién de los programas

¢ La ejecucion fue satisfactoria, teniendo un cumplimiento por encima de la meta propuesta,
permitiendo mitigar el periodo de armonizacién que genera cambios en los tiempos de
ejecucion y el correcto desarrollo de las distintas estrategias en el marco del plan de
desarrollo “Bogota camina segura”.

o Se fortalecio el proceso de control sobre el PAA, generando mayor orden en la planeacion
y se adelantaron las gestiones correspondientes para contar con los recursos suficientes
para los distintos programas, aumentando la eficiencia administrativa y reduciendo los
desgastes de los procesos.

e Se consolido un espacio de coordinaciobn mediante los comités directivos, permitiendo
tener un ejercicio de seguimiento y retroalimentacién a las distintas areas, generando
directrices claras para anticipar contratiempos, lineamientos claros para la ejecucién del
Plan Distrital de Desarrollo y un acompafamiento constante a las distintas direcciones
para el cumplimiento de las metas propuestas.

e La revision de los procesos contractuales permiti6 una mayor organizacion al cierre de
estos, con la verificacion de los cumplimientos contractuales y una adecuada gestion en
el sistema, evacuando los distintos procesos y dando celeridad al cierre de estos. En el
marco de esta actividad se logr6 el cierre de 825 contratos.

e La ejecucion de las actividades permitio aportar a la planeacion y al control sobre el
proceso de matricula, garantizando una mayor agilidad y eficiencia.

¢ La mejor planeacién producto del control de los PAA y de los comités ayudo a una gestion
adecuada de los recursos para garantizar la atencion en los programas de bienestar
escolar para el inicio del calendario académico 2025.
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e La coordinacion en los comités permitié tener una adecuada armonizacion y adecuacion
a las metas del cuatrienio y la inclusion de las mismas dentro de las direcciones de la
subsecretaria.

5.1.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

e Se evidencid que no se tenia un espacio de coordinacion conformado ni un seguimiento
a las cuatro direcciones durante el primer trimestre de 2024, por lo que se planearon y se
desarrollaron durante la vigencia los comités directivos.

e Dado el proceso de armonizacion se tuvieron dificultades con la ejecucion del plan de
adquisiciones que fue corregido en la medida que fue avanzando el nuevo PDD por lo que
se adelantaron gestiones de recursos a fin de garantizar la atencion de los programas de
la subsecretaria logrando una ejecuciéon del PAA mayor a la prevista.

¢ No se tenia un informe claro frente a los procesos que debian tener un adecuado cierre
contractual, se revis6 con el area encargada y se realiz la debida gestién desde la
subsecretaria para comenzar el ejercicio de cierre de los contratos.

5.1.3 RETOS

o Mantener el seguimiento a los procesos y consolidar los espacios directivos de
coordinacién que permitan dar cumplimiento a las distintas metas asociadas al PDD 2024
- 2027.

e Generar informacion oportuna en el observatorio de acceso y permanencia para mayor
difusién a fin de aportar conocimiento que genere herramientas de analisis y apoyo para
la toma de decisiones en cumplimiento con los objetivos misionales de la secretaria de
educacion.

e Mantener la gestidon continua en recursos mejorando asi, la planeacion y el alcance de
los programas misionales para reducir el desgaste en los procesos y optimizando de
mejor manera tiempo y recursos en pro de una mejor atencion a nifios, nifias y jévenes.

e Consolidar la estrategia de seguimiento que ha permitido mejorar la ejecucion del PAA 'y
el cierre contractual de los procesos, dandole mayor orden al seguimiento administrativo
y la adecuada gestion de proyectos y contratos. (Permanencia Acceso, 2024)

5.2 DIRECCION DE COBERTURA

De acuerdo con la programacion establecida para el 2024 y en concordancia al nivel de
relevancia de cada actividad desarrollada, la Direccion de Cobertura, presenté un nivel de
logro en su gestidn del 100%, a través de las siguientes actividades:
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Tabla 25 Gestion POA Direccion de Cobertura-2024

ACTIVIDAD META ANUAL EJECUCION
POLOO_Implementar en el Sector educativo oficial
del Distrito la estrategia de acceso y permanencia | 1300 poblacién 100%

denominada: "Busqueda Activa".

POL17_ Realizar la documentacion de la
Operacion Estadistica: "Informacion para el
seguimiento del acceso y la permanencia de los
estudiantes de Bogota", conforme a las
indicaciones de la Secretaria Distrital de
Planeacién a través del Plan Estadistico Distrital
y los lineamientos contenidos en la Guia para la
documentacién de operaciones 22-MG-004.

POLOO_Elaborar un informe trimestral con los
resultados del acompafiamiento y la asistencia
técnica a las Direcciones Locales de Educacién y
a los Establecimientos Educativos que hacen Un informe 100%
parte del Sistema educativo oficial del Distrito, en
la implementacion de la ruta de acceso vy
permanencia escolar.

Un informe 100%

POLOO_Elaborar un informe trimestral que dé
cuenta del seguimiento a las estrategias que
incidan en el acceso y permanencia escolar de la 4 informes 100%
poblacion perteneciente a los grupos de especial
proteccion constitucional.

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2025

5.2.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

Para la vigencia 2024, la Direccion de Cobertura se destacé por la planeacion estratégica
y participativa del Proceso de Gestion de la Cobertura 2024-2025, entre las acciones a
resaltar se encuentran:

e La Direccion de Cobertura avanzé en un proceso de Gestion de la Cobertura con una
exhaustiva planeacién e implementacion que responde a las necesidades territoriales y
permite un proceso de acceso al sistema educativo pertinente, facil y rapido.

e El proceso de Planeacion se desarrollé de manera participativa, reuniendo los aportes de
funcionarios de los tres niveles de la SED (Direccién Cobertura, otras areas, directores
(as) Locales de Educacion, Profesionales de Sistemas de Informacion, rectores (as),
secretarias (0s) académicas (0s)) y la ciudadania en general.
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e Elproceso se desarroll6 a través de mejoras en la planeacion y herramientas tecnolégicas
(simplificacion de pasos, mayor comunicacién, varias oportunidades para las solicitudes
de cupo nuevo), atencién integral a las familias de manera presencial en las Direcciones
Locales y unidades moviles.

e En el marco del seguimiento al proceso de matricula de los estudiantes de los colegios
Oficiales, se realizaron los ajustes y actualizacién de datos de los estudiantes registrados
en el Sistema Integrado de Matricula - SIMAT, con el fin de dar mayor calidad a la
informacion registrada.

e Se realizé el proceso de asignacion de 31.720 solicitudes de cupo de grados de
preescolar (prejardin, jardin y transicién), dando cumplimiento al cronograma establecido
en la Resolucion

¢ No. 1432 de julio del 2024. “Por la cual se establece el proceso de Gestion de la Cobertura
2024-2025 en el Sistema Educativo de Bogota, D.C.”

e A través del proceso de inscripciones para la vigencia 2025, se logré para todos los
niveles un total de 83.051 nifias, nifios, jovenes y personas adultas realizaran la
inscripcion de solicitud de cupo de manera facil y rapida.

e Se atendieron 22.365 solicitudes de cupo por cambio de IED, de las cuales las familias
formalizaron 13.919 lo que corresponde al 62.23 % de efectividad. Importante tener en
cuenta que la formalizacion se puede realizar a partir de enero de 2025 en las IED.

e La atencion virtual redujo la cantidad de citas y agendamiento en la atencion presencial,
por lo que se potencia como un canal de atencién expedito que evita el tramite presencial,
las filas y la congestidon en los puntos de atencidn presencial.

e Se realiz6 por parte del MEN el proceso de auditorio censal a la matricula 2024 (proceso
gue homologa el segundo proceso de verificacion, depuracion, validacién y actualizacién
de la informacién reportada en el SIMAT por las IED, toda vez que sus objetivos y
alcances buscan verificar y validar la matricula registrada en el SIMAT).

o La Resolucién de gestidon de la cobertura No. 1432 de 2024, “Por la cual se establece el
proceso de gestion de la cobertura 2024-2025 en el Sistema Educativo Oficial de Bogota
D.C” visibilizé y prioriz6 el proceso de matricula para las poblaciones vulnerables, como
rutas de acceso, lo cual se da como resultado de concertaciones y didlogos permanentes
con las comunidades; se establece un canal directo de comunicacién y gestion a través
del Equipo de Ruta de Acceso al Sistema Educativo para Poblaciones Vulnerable y
Diversas de la Direccion de Cobertura con el fin de apoyar y viabilizar la gestion para que
los nifios, nifias, jovenes y adultos pertenecientes a grupos poblacionales puedan
acceder al Sistema Educativo Oficial.

e Se establecieron canales de articulacién institucional e interinstitucional y rutas para el
acceso al sistema educativo de las poblaciones y grupos de especial proteccion
constitucional, garantizando la agilidad en revision de casos y situaciones de barreras de
acceso a la oferta educativa, formalizacién o inicio de la atenciéon educativa. Estas
acciones priorizan la eficiencia en la implementacion de estrategias que reduzcan
barreras de acceso y promuevan la inclusion educativa, asegurando que las
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intervenciones sean pertinentes y oportunas. Ademas, se fortalecieron los canales de
comunicacion y participacion con las comunidades para asegurar un enfoque diferencial
gue responda a las necesidades especificas de cada grupo, fomentando una educaciéon
inclusiva, equitativa y de calidad para todos.

5.2.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

e Se presentaron algunos desafios en el desarrollo de las actividades durante la vigencia,
desafios que fueron solventados y que no afectaron el cumplimiento de las metas.

5.2.3 RETOS

e Continuar fortaleciendo el proceso de gestién de la cobertura educativa en el Sistema
educativo oficial del Distrito con un enfoque participativo para la vigencia 2026.

e Atencion integral a las familias durante la atencion presencial en las Direcciones Locales
de Educacién en el marco del proceso de gestion de la cobertura educativa en los meses
de enero y febrero de 2024.

e Continuar con la modernizacion del proceso de matricula a través del desarrollo de
aplicativos webs y la optimizacion del proceso de asignacion de cupos, lo cual se evidencia
en la racionalizacion de trdmites y disminucion de carga administrativa para las IED.
(Cobertura, 2024)

5.3 DIRECCION DE BIENESTAR ESTUDIANTIL

De acuerdo con la programacion establecida para el 2024 y el nivel de relevancia de cada
actividad desarrollada, la Direccion de Bienestar estudiantil, presenté un nivel de logro en su
gestion del 100%, a través de las siguientes actividades:

Tabla 26 Gestion POA Direccion de Bienestar Estudiantil-2024

ACTIVIDAD META ANUAL EJECUCION

POLOO_Implementar el componente de estilos de
vida saludable en las Instituciones Educativas

Distritales con el desarrollo de estrategias 37083
pedagdgicas en fomento de alimentacion saludable, comedores 100%
actividad fisica, prevencion de accidentes escolares

escolares, movilidad seguray prevencion de
enfermedades transmisibles
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ACTIVIDAD META ANUAL

POLOO_Realizar las mesas Publicas del Programa
de Alimentacion Escolar, de acuerdo con lo
establecido en la Resolucion 335 del 2021 de la
Unidad Administrativa Especial de Alimentacion
Escolar

2 actividades

POLOO_Realizar la gestién para el suministro de
alimentacion escolar en cada una de sus
modalidades, para los estudiantes de la matricula
Oficial del Distrito

2706556
estudiantes

POLOO_Realizar lainauguracion de comedores
escolares

7 documentos

de operacién

estadistica de
la DBE

POLOO_Realizar actividades formativas
presenciales o virtuales dirigidas a la comunidad
educativa en el marco de Movilidad escolar

511 estudiantes

POLOO_Realizar la gestién para asignar los
beneficios de movilidad escolar a los estudiantes
de la matricula oficial del Distrito, de acuerdo con
las condiciones establecidas en el Manual
Operativo del Programa de Movilidad Escolar

343940
comedores
escolares

POL17_ Realizar la documentacién de las
Operaciones Estadisticas de la Direccion de
Bienestar Estudiantil conforme a las indicaciones
de la Secretaria Distrital de Planeacion a través del
Plan Estadistico Distrital y los lineamientos
contenidos en la Guia para la documentacién de
operaciones 22-MG-004

Una actividad

POLOO_Realizar la gestién para beneficiar el 100%
de los estudiantes de la matricula oficial, con
estrategias de permanencia (Péliza contra
accidentes y cobertura en ARL)

2899537
estudiantes

EJECUCION

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2025

5.3.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

e Con corte a 31/12/2024 se beneficiaron 675.910 estudiantes de 412 IED, correspondiente
al 93,08% de cumplimiento con relacién a la meta programada. El servicio se presto

Av. El Dorado No. 66 - 63

PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48
Cédigo postal: 111321
www.educacionbogota.edu.co
Info: Linea 195

Pag. 131 de 194

BOGOT.

17-1F-023

V.2


http://www.educacionbogota.edu.co/

** SECRETARIA DE ;
BOGOT. EDUCACION

mediante la entrega de complementos alimentarios, a través de las modalidades
tradicionales de comida caliente SIDAE (160.498 estudiantes) y refrigerios escolares
(515.412 estudiantes), de acuerdo con las solicitudes realizadas por parte de los colegios.
Este logro se fortalecio con la puesta en operacion de 7 comedores escolares adicionales,
los cuales, a la fecha de corte del presente informe ascienden a 219, sumado a la planta
satélite destinada para la ejecucién de la modalidad SIDAE.

Para cumplir con la meta, se adelantaron los siguientes procesos contractuales:
Modalidad Servicio Integral de Desayunos y Almuerzos Escolares - SIDAE
e Adicion y prérroga al Convenio de Asociacion No. 4771103 de 2023, hasta el 4 de

abril de 2024.

e Suscripcién, adicion y prorroga del Convenio de asociacién No. 6112942 de 2024,
con periodo de ejecucién del 5 de abril al 6 de noviembre de 2024

e Suscripcion del Convenio de Asociacion No. 6977745 de 2024, con periodo de
ejecucion del 7 de noviembre al 15 de mayo de 2025.

Modalidad de Refrigerios Escolares
e La entrega de los complementos en esta modalidad, se realizan a través de 6rdenes
de compra como resultado de los eventos de cotizacién que adelanta la Direccion, en
el marco de los Instrumentos de Agregaciéon de Demanda que ha suscrito Colombia
Compra Eficiente con los proveedores.

Suministro de alimentos — Instrumento de Agregacion de Demanda CCE-231-IAD-2020
e Adicién y prorroga al primer, segundo y tercer evento de cotizacion para 24 érdenes
de compra

e Suscripciéon de 26 6rdenes de compra como resultado del cuarto evento de cotizacion
y adicién a 25 de ellas.

e Suscripcién adicion y prorroga de 26 6rdenes de compra como resultado del quinto
evento de cotizacién

e Suscripcién de 24 érdenes de compra como resultado del sexto evento de cotizaciéon

Durante la vigencia 2024 se pusieron en funcionamiento 7 nuevos comedores escolares,
para un total de 219 comedores en funcionamiento, continuando con el proceso de
consolidacion del Servicio Integral de Desayunos y Almuerzos Escolares — SIDAE.

Tabla 27 Apertura de comedores escolares en la vigencia 2024 en las Instituciones Educativas

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DONDE SE APERTURARON COMEDORES
ESCOLARES EN LA VIGENCIA 204
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. Nombre Institucién Sede Fecha de Trimestre
No. | Localidad . de la
Educativa comedora| apertura
apertura
. COLEGIO LUCILA RUBIO
1 |Engativa DE LAVERDE (IED) 1 19/03/2024 I
COLEGIO BRASILIA -
2 |Bosa BOSA (IED) 2 28/05/2024 Il
COLEGIO LA TOSCANA -
3 |Suba LISBOA (IED) 4 05/06/2024 Il
COLEGIO JUAN LOZANO Y
4 | Suba LOZANO (IED) 3 28/08/2024 i
Barrios COLEGIO REPUBLICA DE
5 Unidos PANAMA (IED) 1 06/11/2024 v
Ciudad COLEGIO AGUDELO
6 Bolivar RESTREPO (IED) 1 12/11/2024 IV
. COLEGIO
Ciudad
7 , ARBORIZADORA ALTA 1 14/11/2024 v
Bolivar (IED)

Fuente: Directorio de Comedores Escolares — Programa de Alimentacion Escolar del Distrito

e Con corte a 31/12/2024 se beneficiaron 104.431 estudiantes con el Programa de Movilidad
Escolar, distribuidos por modalidad, asi: Ruta escolar (68.470), STE (21.514), ACB
(11.290) y Ciempiés (3.157); Esto corresponde al 93,04% de ejecucion con relacion a la
meta programada para la vigencia®. Los resultados obtenidos por modalidad se relacionan
a continuacion:

Tabla 28 Beneficiarios de Programa de Movilidad Escolar

Beneficiarios Programa de Movilidad Escolar
Vigencia 2024

Trimestre
| I 11 v

Modalidad

! Reporte Seguimiento al Proyecto de Inversion 8060 al 31 de diciembre de 2024.
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Ruta escolar 30.133 | 58.609 | 67.642 68.470

Subsidio de| 14040 | 20.488 | 21.300 | 21.514

Transporte

Al Colegio en Bici | 2.476 7.449 9.621 11.290

Ciempiés 1507 2.255 3.080 3.157
Total,

beneficiarios 49.056 | 88.801 | 101.652 | 104.431

PME

Fuente: Reporte Seguimiento al Proyecto de Inversion 8060 al 31 de diciembre de 2024

e Rutas escolares

e Para movilizar los 68.470 estudiantes, se adelantaron las siguientes actividades
contractuales:

e (i) Ordenes de compra en el marco del Acuerdo Marco Transporte Terrestre Especial de
Pasajeros Il CCE-144-20263

e La prestacion del servicio de rutas en la vigencia 2024, inicio con 27 6rdenes de compra
que se suscribieron en 202, como resultado del ler y 2 evento de cotizacion.

e Suscripcién y modificacion de 66 6érdenes de compra en la vigencia 2024, como resultado
del 3er evento de cotizacion (26 érdenes de compra), 4to evento de cotizacién (13 érdenes
de compra) y 5to evento de cotizacion (27 érdenes de compra), para las tipologias, bus,
buseta y microbus.

e Suscripcion de 1 orden de compra 4to evento de cotizacion para las tipologias, bus, buseta
y microbus.

e Subsidios escolares: La dispersion de los recursos para los 21.514 estudiantes
beneficiarios del subsidio se realiz6 a través del Convenio Interadministrativo No. 2856098
de 2021, suscrito con la Empresa de Transporte del Tercer Milenio TRANSMILENIO S.A
y del Convenio No. 170023-0-2017 del 13 de febrero de 2017, suscrito entre la Secretaria
Distrital de Hacienda y el Banco Davivienda S.A.

5.3.2 DIFICULTADES EN LA GESTION
¢ No se presentaron dificultades que conllevaran al incumplimiento de las actividades.

5.3.3 RETOS
¢ Modalidad Refrigerios

En materia de alimentacién escolar, asegurar que el programa de alimentacion escolar en
Bogota mantenga su cobertura del 100% y su calidad alimentaria y nutricional, incluso en
condiciones como paros, movilizaciones o emergencias. Esto incluye la correcta distribucion
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de refrigerios escolares y el Servicio Integral de Desayunos y Almuerzos Escolares (SIDAE),
asegurando la inocuidad de los alimentos, la comida caliente y el cumplimiento de los
estandares establecidos para la poblacién estudiantil en todas las Instituciones Educativas
Distritales (IED).

e Aplicacion MUVI

La aplicacién MUVI, disponible en Google store ya tienen acceso con correo institucional los
estudiantes de matricula oficial de grado sexto a once. Esta aplicacién, ya esta articulada con
encuestas y otras estrategias de los programas de alimentacién y movilidad de la DBE, y a
otras areas de la SED.

e Movilidad Escolar

Continuar garantizando el acceso y la permanencia de las nifias, nifios, adolescentes y
jévenes de Bogota D.C. que hacen parte del sistema educativo de la ciudad y asisten a las
instituciones educativas con matricula oficial del distrito, brindando un apoyo efectivo en su
proceso de desplazamiento al colegio, para contrarrestar la desercién escolar, objeto
misional de la Subsecretaria de Acceso y Permanencia. Esto complementado con la oferta
de otras alternativas sostenibles de transporte seguro y eficiente para los estudiantes, de
acuerdo con su lugar de residencia y la oferta publica educativa, fomentando tanto el uso de
la bicicleta como los viajes a pie mediante las modalidades de Al Colegio en Bici, Bici
parceros, Ciempiés y entornos seguros a través de Guarda Caminos. (Estudiantil, 2024)

5.4 DIRECCION DE CONSTRUCCION Y CONSERVACION DE
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS

De acuerdo con la programacion establecida para el 2024 y el nivel de relevancia de cada
actividad desarrollada, la Direccién de Construccién y Conservacién de Establecimientos
Educativos, presentd un nivel de logro en su gestion del 92 %, a través de las siguientes
actividades:

Tabla 29 Gestion POA Direccién de Construcciones y Conservaciéon de Establecimientos
Educativos-2024

ACTIVIDAD META ANUAL EJECUCION

POLOO_Entregar las obras de mejoramiento de la
infraestructura fisica. (Mejoramientos en primera
infancia, coci,na y comedores, en colegios en 225
administracion del servicio educativo, en colegios intervenciones 100%
que brindan atencién en Jornada Unica e

intervenciones y en sedes administrativas en
algunos casos con puntos de atencion fisicos y su
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ACTIVIDAD META ANUAL EJECUCION

accesibilidad) - segun demanda- de emergencias y
servicios publicos en sedes educativas y
administrativas

POLOO_Realizar actividades de Gestion Social con la
participaciéon de comunidades y organizaciones para
los colegios en construccion: nuevos (se incluyen 171 comités 100%
lotes), restituciones, ampliaciones, terminaciones y
mejoramientos.

POLOO_Prestar apoyo técnico en los Comités de
Mantenimiento Escolar alos cuales sea convocada
la DCCEE de acuerdo con los lineamientos

establecidos en el Manual de Uso Conservacion 'y 712 comités 100%
Mantenimiento de las Plantas Fisicas de los Colegios

del Distrito (Resolucién 2767/2019)

POLOO_Terminacion de obras de infraestructura de 5 obras

colegios, nuevos, restituciones, terminaciones y realizadas de 71%
ampliaciones y jardines infantiles que se encuentran las 7

en ejecucion programadas

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2024

5.4.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

Se logré la terminacién y/o entrega a la comunidad educativa de la ciudad de once (5)
colegios durante la vigencia 2024: 1. Agudelo Restrepo - Bonavista en la localidad de Ciudad
Bolivia 2. Colegio Feliza Burstyn (Hipotecho), ubicado en la localidad de Kennedy 3. Maria
Josefa Canelones de la localidad de Fontib6n 4. Teresa Martinez de Varela de la localidad
de Kennedy 5. Maria Currea Manrique de la localidad de Ciudad Bolivar. Con estos colegios
se ampliara la cobertura en 6.950 cupos nuevos, aportando a la garantia del acceso a la
educacién de nifios, nifias, adolescentes y jovenes de la ciudad y al cumplimiento de la meta
del plan de desarrollo.

Se logré la intervencién de 225 sedes educativas, las cuales contaran con Infraestructura
mejorada, contribuyendo al bienestar de la comunidad educativa y generando ambientes de
aprendizaje que cumplen con la normatividad.

Se avanza con la sensibilizacion de los directivos docentes y representantes de la comunidad
educativa sobre el uso de las instalaciones educativas para su conservacion. Para esto se
adelantaron 712 comités mantenimiento en todas las localidades del Distrito. Con este logro
se previene y se pueden detectar problematicas en la infraestructura para evitar el deterioro
de los colegios.
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e Asi mismo, se destaca el desarrollo positivo de las actividades programadas dentro del Plan
Operativo Anual de la DCCEE en el ambito técnico, juridico, financiero, administrativo y
social. De este Ultimo se destaca que se logro informar a mas de 3.784 personas de las
localidades sobre el avance y la ejecucién de las obras en los colegios.

5.4.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

¢ Sibien se logré una importante ejecucién de obras que han beneficiado a un amplio nUmero
de nifios y jovenes en las diversas localidades del distrito, no se cumple con la meta
programada en dos (2) proyectos debido a imprevistos surgidos durante su ejecucion. Estos
contratiempos han requerido la prérroga de los contratos de obra para garantizar el
cumplimiento de los objetivos establecidos y el objeto contractual de estos. Como medida
correctiva, la DCCEE continuara llevando a cabo mesas de trabajo de seguimiento con los
contratistas para asegurar el cumplimiento de los cronogramas establecidos. Asi mismo, se
realizardn mesas de trabajo con las empresas prestadoras de servicios publicos para
garantizar la conexion definitiva de estos en los colegios entregados, asi como establecer las
acciones necesarias que permitan minimizar el impacto negativo en las actividades del POA
proyectadas para la vigencia 2025.

e Se realizara un seguimiento constante a las obras para monitorear su porcentaje de avance,
y la DCCEE se encargara de retroalimentar la informacion de manera continua. Esto permitira
detectar alertas de forma oportuna y buscar soluciones rapidas y efectivas ante cualquier
inconveniente que surja durante la ejecucion. Con estas acciones, se busca fortalecer la
gestion y garantizar el cumplimiento de los objetivos en el plan de desarrollo en la vigencia
2025.

5.4.3 RETOS

e Garantizar el acceso, pertinencia, calidad y equidad en la prestaciéon del servicio educativo,
a través de la construccién, conservacion y mejoramiento de la infraestructura escolar.

o Generar estrategias que permitan dar cumplimiento a las metas establecidas por la entidad
en el marco de las funciones de la DCCEE, orientadas a la terminacién/entrega de las
obras en los cronogramas establecidos y la entrega oportuna de los Estudios y Disefios
necesarios para la ejecucion de obras.

e Optimizar los proceso administrativos, financieros y juridicos que permitan adelantar los
procesos contractuales proyectados en los tiempos establecidos.

e Mejorar continuamente la articulaciéon con las entidades distritales y las dependencias
internas de la SED, que intervienen en los procesos que desarrolla la DCCEE para una
gestion eficiente de las actividades programadas en el POA para la vigencia 2025.
(Educativos, 2024)
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5.5DIRECCION DE DOTACIONES ESCOLARES

De acuerdo con la programacion establecida para el 2024 y el nivel de relevancia de cada
actividad desarrollada, la Direccion de Dotaciones Escolares, present6 un nivel de logro en
su gestion del 120%, a través de las siguientes actividades:

Tabla 30 Gestiéon POA Direcciéon de Dotaciones Escolares-2024

ACTIVIDAD META ANUAL EJECUCI
ON
POLOO_Entregar los elementos dotacionales a las 149.334 0
diferentes IED, nivel local y nivel central dotaciones 100%
' Entregadas
POLOO_Verificar de manera aleatoria el estado de 150 inventarios
: ) LT " 100%
los inventarios de nivel institucional, local y central verificados
POLOOQ_Cerrar los siniestros acumulados de 400 siniestros
vigencias anteriores y actual, a cargo del Grupo de 100%
cerrados

Seguros.
POLOO_Capacitar a los directivos docentes,
equipos de trabajo de inventarios y almacén, en el 12

. g ) o 100%
cuidado y conservacion de los bienes muebles de capacitaciones
la SED
POLOO_Gestionar los procesos de baja de los Se realizo 4
bienes inservibles u obsoletos del nivel central, proceso de baja 200%
local e institucional provenientes dela SED y de 2 0
fondos de servicios educativos. programadas

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2025

5.5.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

e Se dieron de baja 122.939 elementos, resolviendo de manera adecuada la contingencia
de bajas de elementos inservibles en los colegios del distrito. Ademas, el proceso de bajas
sufrié cambios de fondo significativo que permiten ahora resolver las necesidades de baja
de elementos de manera mas rapida y efectiva. En 2024 también se logré entregar mas
de 150.000 elementos dotaciones a las diferentes IED y cerrar 400 procesos de siniestros

5.5.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

o No se presentaron dificultades que conllevaran al incumplimiento de las actividades.
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¢ Aunque las capacitaciones se hicieron a tiempo y de manera efectiva, se evidencio que
estas no se traducian en un mejor manejo de los elementos dotacionales y de los
procesos relacionados con ellos por parte de las IED. Por eso, de cara a la siguiente
vigencia se decidio eliminar la meta POA relacionada con capacitar. Se exploraran otras
estrategias que lleven al éxito de los procesos de gestion de bienes y al cuidado de lo
publico por parte de las IED, para eventualmente incluirlas en el Plan Operativo 2026.

5.5.3 RETOS

e En 2025 se espera realizar la toma fisica de inventarios de todas las IED y de la sede
central de la Secretaria de Educacién del Distrito. Las lecciones aprendidas derivadas
del proceso de bajas y las buenas practicas implementadas durante 2024 son
fundamentales para cumplir adecuadamente con esta tarea

6. SUBSECRETARIA DE GESTION INSTITUCIONAL

De acuerdo con la estructura de la SED, la Subsecretaria de Gestidon Institucional, esta
conformada por cuatro direcciones y ocho oficinas, cada una de ellas aporta a la gestiéon de
la entidad. A continuacién, se muestran en el organigrama en la entidad.

Figura 6 Organigrama Subsecretaria de Gestion Institucional.

Subsecretaria de

Gestion Institucional
Direccion de ©
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A continuacién, se muestra el nivel de logro de las Direcciones de la Subsecretaria de Gestidon

Institucional durante el 2024

Grafica 8 Resultados POA 2024- Gestion de la Subsecretaria Gestion Institucional
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Fuente: Reporte POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestién Areas SED 2025

A continuacion, se muestra el nivel de logro, iniciando con las Subsecretaria de Gestion
Institucional que obtuvo una gestion del 104%, como se puede visualizar en la siguiente tabla:

6.1 SUBSECRETARIA DE GESTION INSTITUCIONAL

Tabla 31 Gestion POA Subsecretaria de Gestion Institucional-2024

ACTIVIDAD

META ANUAL

POLO5 Mantener una adecuada ejecuciéon del Plan
Anual de Adquisiciones del Decreto 612 del 2018, en
relacion con los proyectos de inversion de la
Subsecretaria de Gestién Institucional.

Logro el 98%
de 97%
programado

POLO03_Realizar un evento trimestral de
socializacion y sensibilizacion sobre la
implementacién y puesta en marcha del Sistema de
Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacién del Terrorismo SARLAFT

5 reuniones de
4 programadas

POLOO_Realizar seguimiento al cronograma de
negociaciéon del acuerdo colectivo y al cumplimiento

1 reportes
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de los acuerdos suscritos con las organizaciones
sindicales. (Trimestre vencido)

POLOO_Atender las convocatorias de las instancias
de coordinacién delegadas, derivadas de convenios
o relaciones interinstitucionales tales como: Icetex,
FOMAG, Comision Distrital del Servicio Civil.

POL19 Realizar los Comités Directivos para el
seguimiento al cumplimiento de los planes
institucionales, alos planes operativos, y alas metas
e indicadores de los proyectos de inversion, asi
como a los planes de trabajo de las direcciones y | 12 reuniones 100%
oficinas a cargo de la Subsecretaria de Gestién
Institucional con el fin de identificar de manera
oportuna acciones de mejora para prevenir
incumplimientos.

POLO5 Realizar seguimiento al cierre de los
contratos de la Subsecretaria de Gestion
Institucional en el SECOP II, que hayan cumplido las
obligaciones contractuales y post-contractuales.

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2025

Una reunioén 100%

2 reportes 100%

6.1.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

e Durante la vigencia 2024 la Subsecretaria de Gestion Institucional tramit6 2218 de los
2265 items programados en el PAA, es decir un acumulado de 97,92% de los items, que
corresponden a una ejecucion del 99,56% de los recursos programados en el PAA.

e Este nivel de ejecucién del PAA, del 97,92% de los items y del 99,56% de los recursos
programados, corresponde a la meta definida, y refleja la capacidad de planeacién y
ejecucién de recursos de la Subsecretaria de Gestion Institucional, que se traducen en
metas y objetivos alcanzados a través de los compromisos contractuales ejecutados.

e Se logré gracias al seguimiento estricto realizado a los procesos de contratacién por
parte de la SGI.

e Durante la vigencia 2024 se adelantaron 12 sesiones del Comité Directivo de la SGl, en
los cuales se hizo seguimiento a los planes de trabajo de las direcciones y oficinas de la
Subsecretaria.

e Los comités directivos de la SGI permitieron coordinar y hacer seguimiento a los
compromisos de las areas, especialmente en lo referente a ejecucion presupuestal y
financiera, tramites de contratacion y gestién de talento humano.
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Estas jornadas de seguimiento contribuyeron a alcanzar metas importantes en términos
de ejecucion del PAA; de ejecucidon presupuestal de los recursos del area y del
cumplimiento de metas de los proyectos de inversion.

El proceso de Negociacion Colectiva durante la vigencia 2024 culminé con la suscripcion
del “ACUERDO COLECTIVO CELEBRADO ENTRE LA SECRETARIA DE EDUCACION
DEL DISTRITO Y LAS ORGANIZACIONES SINDICALES DE EMPLEADOS PUBLICOS
DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO VIGENCIA 2024 — 2026” el 18
de julio de 2024 con 21 organizaciones sindicales; incluye 94 acuerdos y tiene vigencia
hasta el 31 de diciembre de 2026.

Durante el tercer y cuarto trimestre de 2024, la SED, en conjunto con el “COMITE
BIPARTITO DE SEGUIMIENTO PARA CUMPLIMIENTO E IMPLEMENTACION DEL
ACUERDO COLECTIVO” adelantaron las gestiones pertinentes para llevar a cabo las
actividades de cumplimiento, seguimiento, implementaciéon y ejecucién del acuerdo
colectivo SED 2024-2026. Los avances se registran en la matriz aprobada por el Comité
Bipartito.

6.1.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

No se presentaron dificultades que conllevaran al incumplimiento de las actividades.

6.1.3 RETOS

Continuar el seguimiento a los cronogramas de los procesos de contratacion, de
manera que se mantenga el nivel de ejecucién del Plan de Anual de Adquisiciones y
generar alertas sobre los procesos que pueden estar rezagados.

Mantener el cronograma de reuniones periodicas del Comité Directivo, como principal
herramienta de coordinacién y seguimiento de los planes, proyectos, metas y
actividades propias de las direcciones y oficinas de la Subsecretaria de Gestion
Institucional.

Para la siguiente vigencia se continuara trabajando de manera coordinada en el
COMITE BIPARTITO DE SEGUIMIENTO PARA CUMPLIMIENTO E
IMPLEMENTACION DEL ACUERDO COLECTIVO.

Procurar un seguimiento a los acuerdos y compromisos establecidos en las actas de
estas instancias de coordinacion interinstitucional.

Se continuaran los esfuerzos a través de una campafia para avanzar en esta tarea de
cerrar los contratos, especialmente los mas recientes para evitar que se acumulen para
futuras vigencias. (Institucional Gestion, 2024)

A continuacion, se muestra el nivel de logro de las oficinas a cargo de la Direccion de talento
humano que obtuvieron una gestion del 99%.

Grafica 9 Resultados POA 2024- Gestion de la Subsecretaria Gestion Institucional-Direccion

de Talento Humano y oficinas delegadas
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Fuente: Reporte POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestién Areas SED 2025

6.2 DIRECCION DE TALENTO HUMANO

De acuerdo con la programacion establecida para el 2024 y el nivel de relevancia de cada
actividad desarrollada, la Direccion de Talento Humano, presenté un nivel de logro en su

gestion del 99% a través de las siguientes actividades:

Tabla 32 Gestion POA Direccion de Talento Humano-2024

ACTIVIDAD

META ANUAL

POL0O2_Promover la declaracién de bienes y
rentas, conflictos de interés e impuesto sobre la
renta, por parte de los sujetos obligados, en
atencion a lo establecido por la Ley 2013 de 2019
y demas normas concordantes.

Logro el 30% de
acuerdo con lo
programado

POLO02_Realizar andlisis a una muestra del 10% de
las declaraciones de conflictos de interés
recibidas a través de SIDEAP por cada trimestre,
identificando zonas de riesgo y si se requiere la
formulacion de acciones preventivas.

Logro el 40% de
acuerdo con lo
programado
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ACTIVIDAD META ANUAL

POL16_Ejecutar adecuadamente las actividades
propuestas en PTEP 2024, en el componente 7
integridad y ética publica.

4 actividades

POLOO_coadyuvar en la implementacion del
modulo FOMAG en el aplicativo Humano para el
tramite de pensiones, auxilios y seguros, y los
procesos de mejora del aplicativo de conformidad
con las solicitudes proferidas por el Ministerio de
Educacion y Fiduprevisora.

40 seguimientos

POLO1_Mantener una adecuada ejecuciéon del
Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el
Trabajo del decreto 612 del 2018.

Logro el 74% del
80% programado

POLO1_Mantener una adecuada ejecuciéon del
Plan Estratégico de Talento Humano contemplado
en el Decreto 612 de 2018.

Logro el 100% de
acuerdo con lo
programado

POLO1_Ejecutar adecuadamente las actividades
previstas en el PIC conforme al Decreto 612 del
2018.

23 capacitaciones

POLO02_Difundir los canales existentes para la
declaraciéon de conflictos de interés,
impedimentos y recusaciones, por parte de
servidores y contratistas de la SED.

Logro el 40% de
acuerdo con lo
programado

POLO1_Mantener una adecuada ejecuciéon del
Plan de Estimulos e Incentivos Institucionales del
decreto 612 del 2018

Logro el 100% de
acuerdo con lo
programado

EJECUCION

100%

100%

93%

100%

100%

100%

100%

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2024

6.2.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

e En la ejecucion del Plan de Trabajo del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) de la vigencia 2024 de la Secretaria de Educacion del Distrito, para el
presente afio, se contempla un total de 41 actividades. De estas, 39 fueron completamente
ejecutadas y 2 alcanzaron un cumplimiento parcial, lo que representa un 95% de
cumplimiento con respecto a la planeacion anual. Es importante mencionar que el plan de
trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo alcanzé un cumplimiento del 95%, superando
la meta establecida en el Plan Operativo Anual (POA), que habia sido proyectada en un
80%. A pesar de no haber logrado cumplir con todas las metas trimestrales del POA, se
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alcanzé con éxito la meta anual, con un cumplimiento del 95%. Las principales acciones
destacadas incluyen:

Visitas de seguimiento: Seguimiento a los controles establecidos en las Matrices de
Identificacion de Peligros, Evaluacion y Valoracion de Riesgos (IPEVR), con un 97%
de cumplimiento con 512 centros de trabajo evaluados. Asi mismo, en el seguimiento
a controles de las matrices IPEVR se cumplié el 25%, con, con 14.463 controles
cerrados en las matrices.

Inspecciones SST: 95% de cumplimiento, con 1.867 inspecciones realizadas.

Plan de emergencias: se realiz6 81 capacitaciones con 3.646 participantes,
abarcando temas como primeros auxilios, evacuacion y gestion de riesgos.
Desfibriladores Externos Automaticos: se instalaron 110 desfibriladores en
diversas sedes.

Simulacros de evacuacion: Ejecucién de simulacros progresivos de evacuacion por
sismo en las 23 sedes administrativas de la SED.

Comité de Seguridad Vial: Actualizacion del acto administrativo para crear el Equipo
Técnico de Seguridad Vial y delegar las funciones del Comité de Seguridad Vial al
Comité de Gestidn Institucional de Gestién y Desempefio de la Entidad.

Higiene y seguridad industrial: Se apoyo en la disposicion final de sustancias y/o
productos quimicos en Instituciones Educativas Distritales que contaban con
almacenamiento sin ningun uso de estas. Asi como la construccién de matrices de
caracterizacion y compatibilidad para cada una de las areas de almacenamiento de
acuerdo con los resultados de matriz de caracterizacion de productos quimicos de 90
Colegios

Seguimiento plan trabajo aliados: Mejora en la organizacion de solicitudes de
servicio y seguimiento de actividades dentro del SG-SST de la ARL sura y Estrategia
en Seguros.

Intervencién psicosocial: intervencion en 322 de 1939 funcionarios del Nivel Local
e Institucional, lo que representa un 16,6% de cobertura, y se logré un cumplimiento
del 80% de las actividades en la intervencién de factores de riesgo psicosocial en 13
localidades de 15 priorizadas.

Prevencion de riesgos osteomusculares: Entrega de 101 kits de pausas
saludables a empleados con sintomatologia osteomuscular.

Teletrabajo: Implementacién de medidas preventivas y correctivas para el cuidado
fisico y mental de los teletrabajadores, incluyendo examenes médicos y actualizaciéon
de riesgos.

FOMAG

Para el afio 2024 el equipo de prestaciones de la Direccion de Talento Humano
logro adelantar las siguientes acciones

En relacion con la mejora de los médulos de prestaciones sociales:
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Desarrollo de certificaciones para mejorar los procesos en los médulos de pensiones.
Este proceso fue desarrollado directamente por la Secretaria de Educacion del Distrito
entre el Grupo de Certificaciones de la DTH, el equipo de prestaciones de la DTH y
la Oficina de la OTIC.

Desarrollo del proceso de numeracion dentro del sistema acorde a las necesidades
normativas, procedimentales y funcionales de los maddulos. Este proceso fue
desarrollado directamente por la Secretaria de Educacion del Distrito entre el equipo
de prestaciones de la DTH y la Oficina de la OTIC.

Se logro la funcionalidad de los tramites de reliquidacién de algunas pensiones en el
sistema.

Se adicionaron plantillas para la emision de actos administrativos en el sistema, estas
plantillas fueron avaladas por la Fiduprevisoray la DTH de la Secretaria de Educacion
del Distrito.

En relacion con la mejora de los procesos debido a la no funcionalidad de algunos
modulos de prestaciones sociales en el sistema HUMANO:

PIC

Se logro remitir y estudiar las solicitudes de pensiones, reliquidaciones, ajustes y otros
tramites por medio del procedimiento alterno y de contingencia por fuera del sistema
HUMANO, asegurando su tramite, ante la imposibilidad de su tramite por medio del
sistema.

Se ajusto el contrato de asistencia técnica con el desarrollador del aplicativo “Soporte
Logico” Aumentando el numero de consultores, aumentando el numero de

prestaciones remitidas a Fiduprevisora por medio del sistema.

Se logré impactar a 1.613 servidores administrativos de los tres niveles (central, local
e institucional). Se destaca el desarrollo de dos diplomados en Gerencia de Proyectos
con enfoque en Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y Administracion de
Riesgos del Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT) en el que
se graduaron 69 participantes. se logré cumplir cabalmente con las metas,
considerando que se desarrollaron otras actividades de capacitacion tanto con talento
interno como en colaboracion con otras entidades.

CONFLICTO DE INTERESES

Se publicaron 4 notas de prensa en PRENSA SED los dias 15/03/2024 — 8/4/2024 —
27/09/2024 y 12/12/2024, los lineamientos para la declaracion de conflictos de interés,
recordando algunos conceptos importantes como los tipos de conflicto de interés,
donde realizar la declaracion de conflicto de interés, que es un impedimento o una
recusacion; ademas se compartieron las directrices y manuales remitidos por el DAFP
y el DASCD sobre el tema.
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En el segundo trimestre se remitié a través de SIGA (Memorando 1-2024-61754 del 24/05/2024
y memorando 1-2024-73495 del 21/06/2024) y public6 en PRENSA SED, recordatorio sobre la
importancia de actualizar la declaracion de bienes y rentas, se recuerda la importancia de
realizar la declaracion general de conflicto de interés y de actualizar el aplicativo por la
integridad de la Ley 2013 de 2019. En el tercer y cuarto trimestre se remitio a través de SIGA
MEMORANDO dirigido a los directivos y asesores de la SED, recordando el deber de realizar
la actualizacion de la declaracion proactiva de bienes y rentas, el registro de conflictos de
interés, en el aplicativo por la integridad de la Ley 2013 de 2019, a través de SIGA (Memorando
[-2024-110131 del /09/2024 y memorando 1-2024-1433455 del 4/12/2024)

Se realizé el andlisis del 10% declaraciones de conflictos de interés del SIDEAP. En
los cuatro trimestres se recibieron 32505 declaraciones generales de conflictos de
interés, de las cuales solo 222 declaran encontrarse en alguna de las causales
tipificadas como conflicto de interés. Entre estas 222 declaraciones, se analizaron 25
(16 de docentes, 6 de servidores administrativos y 3 contratistas).

6.2.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

6.2.3

La implementacién del SG-SST requiere un fuerte compromiso por parte de todas las
dependencias de la Entidad, para acompafar la implementaciéon y mantenimiento
continuo del Sistema, entendiendo que todas las dependencias cuentan con
responsabilidades frente a los actores del Sistema como servidores administrativos,
contratistas, estudiantes de practicas de formacion laboral y terceros contratistas que
cuentan con relacion contractual con la Entidad.

Falta de participacion e importancia por parte de los servidores publicos en las
diferentes actividades que se realizan desde el SG-SST como capacitaciones,
induccidn, reinduccion de Seguridad y Salud en el Trabajo, asistencia a los exdmenes
médicos ocupacionales, entre otros, por lo que dificulta su correcta implementacion

Otra medida correctiva implementada desde la Subdireccion Institucional fue el ajuste
del contrato de asistencia técnica con el desarrollador del aplicativo “Soporte Légico”
Aumentando el nimero de consultores.

Se han adelantado mesas de trabajo con el Ministerio de Educacion Nacional y la
Fiduprevisora como acuerdo de las disposiciones establecidas en los comités regional
del FOMAG realizados durante la vigencia 2024.

El reporte de SIDEAP no permite revisar el tipo de conflicto de interés reportado por
el usuario, para ello se debe recurrir al PDF diligenciado, que el SIDEAP remite al
correo del enlace de conflictos de interés, situacion que hace un poco mas complejo
el proceso.

RETOS
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El SG-SST debe ser una responsabilidad compartida entre la Entidad y los Servidores
publicos como actores del Sistema de Gestion, por lo anterior, se proyecta generar
estrategias de comunicacién y participacion de los servidores publicos y las diferentes
dependencias para involucrarlos activamente en el proceso y de esta manera generar
un ambiente de trabajo seguro y saludable.

Adelantar las acciones de seguimiento y coadyuvar en las actividades que
correspondan para solicitar e informar al Ministerio de Educacion Nacional y la
Fiduprevisora sobre las incidencias y los posibles desarrollos del sistema para que se
adelanten desde estas entidades las acciones para la mejora del sistema y la correcta
implementacién de la totalidad de los médulos del sistema HUMANO FOMAG.

Es fundamental continuar fortaleciendo los conocimientos, competencias, habilidades
y capacidades de los servidores publicos en los temas relacionados con los nuevos
ejes establecidos por la Politica Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030.
Ademas, se debe mejorar la comprension de dicha politica, dado que los 4 ejes
tematicos inicialmente contemplados en el PIC 2024 correspondian a la Politica
Nacional de Capacitacion vigente 2020-2030, tanto para el personal directivo como
para los funcionarios en general. De este modo, se podr4 asegurar que las
capacidades de los servidores publicos estén alineadas con los cambios y exigencias
de la nueva politica, contribuyendo al cumplimiento de las metas institucionales y al
logro de los objetivos estratégicos establecidos. (Humano Talento, 2024)

A continuacién, se muestra el nivel de logro en la gestion de las oficinas que conforma la

Direccion de Talento Humano:

6.3 OFICINA DE PERSONAL

La Oficina de Personal, present6 un nivel de logro en su gestion del 100%, a través de las

siguientes actividades:

Tabla 33 Gestion POA Oficina de Personal-2024

ACTIVIDAD META ANUAL EJECUCION
POLO1_Mantener un adecuado seguimiento a las
actividades implementadas en la modalidad de | 2 acciones 100%
teletrabajo.
POLO1_Atender las necesidades de los
funcionarios inscritos en carrera admlnls_tratlva y 8134 acciones 100%
con nombramiento provisional en lo relacionado a
la evaluacion de desempefio.
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ACTIVIDAD META ANUAL EJECUCION
POLO06_Atender las necesidades de la planta de
personal administrativo de la SED, y tramitar 7337 actos 100%
oportunamente requerimientos de personal administrativos
administrativo.
POLO06_Atender las necesidades de la planta de
personal docente de la SED (nombramientos en
propiedad, nombramientos en novedades 7823 actos 100%
administrativas, y para el cubrimiento de areas no administrativos
convocadas) mediante la aplicacion de la
normatividad vigente.
POLO1 Desarrollar las actividades de traslados 2 acciones 100%
masivos del personal administrativo de la entidad.
POLO1__ Mantener una adecuada ejecucion del L:gl;grglogsggﬁ Iocl)e 100%
Plan Anual de Vacantes del decreto 612 del 2018.
programado

POLO1_Elaborar informes de retiro del personal
docente y administrativo de acuerdo con la
) 7 . : _ 100%
informacién recopilada en la encuesta aplicada 2 informes
para tal fin.
POLO1 Mantener una adecuada ejecuciéon del Logro el 80 de
Plan anual de Provision de Talento Humano del acuerdo con lo 100%
decreto 612 del 2018. programado
POLO1_Atender oportunamente las solicitudes de
trdmites o novedades administrativas realizadas 12311 actos
por los funcionarios y directivos docentes de la - : 100%

, : > administrativos
entidad, garantizando una oportuna atencién de
los diferentes usuarios de las DLE y los colegios

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2025

6.3.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

e Respuestas a los requerimientos recibidos dentro de los tiempos que establece la norma
y con base en las directrices impartidas por la SED, a través de los diferentes medios
existentes en la entidad: atencidn se hizo de manera virtual, correos electrénicos, teléfono,
medio escrito, chat.

¢ Elaboracion de los actos administrativos que resuelven las situaciones administrativas con
oportunidad, acorde a lo regulado en los procedimientos de la entidad y teniendo en
cuenta los documentos aportados por los peticionarios.
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En el marco del Proceso de Seleccion - Distrito Capital 5 adelantado por la Comision
Nacional del Servicio Civil (CNSC), la Secretaria de Educacion del Distrito - SED ofertd un
total de 1.088 vacantes, agrupadas en 193 para la modalidad ascenso y 895 en modalidad
abierto. Con posterioridad a la culminacion de las etapas del proceso de seleccion, la
CNSC adelant6 la publicacion escalonada de las listas de elegibles entre el 8 de agosto y
el 5 de septiembre del presente afio, por lo cual, la Secretaria de Educacién avanza en el
proceso de vinculacion de los elegibles que integran las listas conformadas para los
empleos ofertados.

Los logros mas significativos dentro del desarrollo de esta actividad fueron:
1.1.272 nombramientos en las vacantes generadas por proyectos académicos, los
candidatos fueron seleccionados a través de aplicativo de provision docente de la entidad.
2.1.265 nombramientos como efecto de la publicacion de vacantes definitivas en Sistema
Maestro, aplicativo dispuesto por el Ministerio de Educacién Nacional para tal fin.

Las jornadas de capacitacion sobre evaluacion del desempefio laboral y periodo de prueba
llevadas a cabo por parte de la Oficina de Personal procuraron un alto porcentaje de
cumplimiento de las diferentes fases que componen el sistema tipo de evaluacion del
desemperfio laboral

Los informes de evaluacién del desempefio presentados a la Direccion de Talento
Humano para el desarrollo del plan de estimulos de la entidad contaron con la confiabilidad
y consistencia idénea de los datos suministrados por la Oficina de Personal.

Durante el afio 2024 se logré el nombramiento de 11,215 docentes mediante vinculacion
en periodo de prueba y provisional acorde con las necesidades de las instituciones
educativas

la provision de vacantes temporales se realiza mediante el procedimiento establecido en
las circulares 004 del 16 de enero de 2024, circular 011 del 8 de abril de 2024, circular
030 del 06 de agosto de 2024 y circular 047 del 19 de diciembre de 2024.

Se realizé la expedicion de actos administrativos para el nombramiento de elegibles y
docentes provisionales

Se expidid la Resolucion No. 871 del 16 de abril por medio de la cual se otorgd la
modalidad de teletrabajo de tipo suplementario algunos servidores de la planta de
personal administrativo de la Secretaria de Educacion del Distrito.

Se expidieron las Resoluciones N0.888 del 18 de abril de 2024, 1038 del 06 de mayo de
2024,1075 del 10 de mayo de 2024, 1078 del 14 de mayo de 2024 y 1099 del 17 de mayo
de 2024, por temas de salud.

Se expidi6 la Resolucion No. 1949 del 27 de noviembre de 2024 por medio de la cual se
otorg6 la modalidad de teletrabajo de tipo suplementario algunos servidores de la planta
de personal administrativo de la Secretaria de Educacion del Distrito.

Se expidieron las Resoluciones No 1954 del 27 de noviembre de 2024, 1955 del 27 de
noviembre de 2024, 2067 del 26 de diciembre de 2024, por temas de salud.
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6.3.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

e El suministro de la informacion en tiempos que no son del todo oportunos genera
dificultades en la consolidacion de la informacion para la presentacion del informe.

¢ El aplicativo de evaluacion EDL-APP emitido por la CNSC presenta constantes fallas en
la emision de PDF, situacidon que ha sido puesta en conocimiento de la CNSC, no
obstante, las respuestas ofrecidas por dicha entidad en mudltiples situaciones no
responden lo solicitado.

e Demora en la notificacion y registro de las incapacidades docentes para su posterior
cubrimiento con un docente provisional.

e La realizacion de entrevistas de vacantes con perfiles muy especificos impide su
cubrimiento oportuno generando retrasos, ya que las entrevistas son realizadas por otras
areas.

6.3.3 RETOS

° Continuar nutriendo el espacio de socializacion de manera permanente Botén
“Convocatoria Distrito Capital 5”, como un mecanismo que fortalecer la transparencia
institucional con la disposicion permanente a la ciudadania de la informacién generada
dentro del marco de la convocatoria.

° Fortalecer y mejorar el trabajo en equipo de tal forma que se incremente las acciones
de seguimiento dentro de los procesos y obtener mejores resultados en la medicion de
los indicadores.

° Implementar estrategias que permitan mejorar el seguimiento al Plan Anual de Provision
dentro de una gestion que dé cuenta del proceso en tiempos reales y asi mejorar los
resultados propuestos para beneficio de la entidad.

° Continuar con las Audiencias elegibles concurso de mérito docente de seleccion de
vacante para 329 docentes que aln se encuentran en las listas de elegibles para el
cubrimiento efectivo de las vacantes de caracter definitivo de los nucleos basicos de la
ensefianza, en las Instituciones Educativas del Distrito, asi como también, mejorar la
oportunidad en los tiempos de seleccion y cubrimiento de vacantes temporales y
definitivas del personal docente, asi como el uso del listado de proteccion laboral.
(Personal O. , 2024)

6.4 OFICINA DE ESCALAFON DOCENTE

La Oficina de Escalafén Docente, presento un nivel de logro en su gestion del 100%, a través
de las siguientes actividades:

Tabla 34 Gestion POA Oficina de Escalafon Docente-2024
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ACTIVIDAD

META ANUAL

POLO1_ Reubicar y ascender en el Escalafén
Docente Oficial a los educadores oficiales que
superen la Evaluacion de Competencias o
Evaluacién Diagnéstico Formativa y cumplan los
demas requisitos de ley (Decreto 1278 de 2002),
siempre que el Ministerio de Educacion Nacional fije
el cronograma de dicha evaluacién o a los
educadores oficiales que aprueben el respectivo
curso de formacion.

4063 actos
administrativos

POLO1_ Reconocer la asignacién salarial a los
educadores oficiales que presenten titulos de
especializacién, maestria y doctorado que cumplan
con los requisitos de ley (Decreto 1278 de 2002).

1719 actos
administrativos

POLO1_ Inscribir y actualizar en el Escalafén
Docente Oficial a los educadores oficiales que
superaron su periodo de pruebay cumplen con los
requisitos de ley para tal efecto (Decreto 1278 de
2002)

5 actos
administrativos

POLO1_Ascender en el Escalafén Nacional Docente
a los educadores del sector oficial y no oficial que
asi lo soliciten (Decreto 2277 de 1979).

1696 actos
administrativos

POLO1_ Inscribir en el Escalafon Nacional Docente
a los educadores del sector no oficial que asi lo
soliciten (Decreto 2277 de 1979).

3551 actos
administrativos

EJECUCION

100%

100%

100%

100%

100%

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2025

6.4.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

. Considerando la naturaleza de la Oficina de Escalafon Docente, se destaca un progreso
significativo en los tiempos de respuesta durante el afio 2024 en relacién con el
desarrollo de actividades. Esto ha facilitado el cumplimiento de los procedimientos
preestablecidos por la oficina. Algunos de los logros méas destacados incluyen:

° La verificacion de titulos, certificados y cursos se llevé a cabo de manera correcta y

eficiente, logrando que los actos administrativos expedidos se ajustaran a derecho.

. Se expidieron (17) resoluciones de negacién de inscripcion con base en el mismo

namero de presuntos documentos falsos.
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En el &rea se suman procesos excepcionales, los cerca de seis mil quinientos (6.500)
actos administrativos de inscripcion y actualizacién que, en virtud de los nombramientos
en periodo de prueba que se realizaron con fundamento del Gltimo concurso de méritos
de docentes y directivos docentes, la Oficina de Escalafon Docente debid emitir a finales
del afio 2024.

Con la colaboracién del equipo de trabajo, se lograron llevar a cabo, de manera exitosa,
las cinco actividades planteadas el POA. Gracias a este esfuerzo conjunto, la Oficina
pudo atender y satisfacer todos los requerimientos presentados por el personal docente
y la ciudadania en general.

En consecuencia, la Oficina de Escalafén implement6 estrategias efectivas a lo largo
del afio 2024, logrando el cumplimiento exitoso de las actividades propuestas en el Plan
Operativo Anual.

6.4.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

En la ejecucion de los procesos de la Oficina de Escalafén Docente, la mayor dificultad
que impacta directamente en las actividades del Plan Operativo Anual y en las labores
especificas de la oficina es de indole externa a sus funciones propias. Se refiere
especificamente a la solicitud de informacién cuando se busca el respaldo de diversas
areas de la entidad, de universidades e Instituciones Educativas en lo que respecta a
la verificacién de los titulos, certificados y cursos de formacion presentados por los
usuarios para tramites en el escalafon. En este contexto, se han identificado las
siguientes dificultades:

Una dificultad que se evidencié durante la vigencia del 2024 en la oficina fue la cantidad
de radicados en el sistema SIGA, por lo que una medida correctiva es la vinculacién de
nuevo personal que cuente con los conocimientos y experiencia para apoyar las
actividades, evitando sobrecarga laboral durante periodos de alta afluencia de tramites.
A pesar de la evidente dificultad derivada del considerable nimero de solicitudes
relacionadas con el escalafén, se lograron alcanzar las metas establecidas

Se presentd un altisimo volumen de solicitudes, lo que gener6 algunas dificultades en
el proceso de finalizacién de los radicados en SIGA y en el proceso de naotificacién de
los actos administrativos expedidos.

6.4.3 RETOS

El reto mas importante que tiene la Oficina de Escalafon Docente para la vigencia
del 2025 son nombramientos en periodo de prueba que estan pendientes por tramite
gue se realizaron con fundamento del Ultimo concurso de méritos de docentes y
directivos docentes, los cuales solo podran ser el resultado de un proceso de planeacion
y gestién que debera llevarse a cabo durante todo el afio 2025; esto, sin contar con las
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innumerables peticiones y consultas que en el afio 2025 elevardn los educadores a

este respecto.

° En consecuencia, se estableceran planes de trabajo que permitan organizar y establecer
la ejecucion de las actividades y todo lo que esté relacionado con ellas, para dar cabal
cumplimiento a lo dispuesto en la ley sobre esta materia. (Escalafon, 2024)

6.5 OFICINA DE NOMINA

La Oficina de N6mina, present6 un nivel de logro en su gestién del 105%, a través de las

siguientes actividades:

Tabla 35 Gestion POA Oficina de No6mina-2024

META
ACTIVIDAD ANUAL
POLO1_ Gestionar las obligaciones actualmente
exigibles en favor de la Secretaria de Educacion del
Distrito por mayores valores pagados y no causados
i : " . 384
generadas en las vigencias afio 2024 y anteriores, ;

i - - gestiones a
mediante la Proyeccidn y/o expedicion de actos las
administrativos, descuentos por nomina, pago total de L

. s X . S obligaciones
la obligacién através de recibo de pago, oficios de Exigibles

anulacion y o reliquidacion de los mayores valores,
atendiendo el procedimiento establecido por la entidad
en concordancia al Dec Dist 289 de 2021

POLO1_ Reportar al Ministerio de Educacion Nacional el
informe de plantay costo de ndmina de la Secretaria de
Educacion del Distrito a través del Sistema de

12 reportes

la EPS, con el fin de recaudar los recursos que la SED

Informacion Nacional de Educacion Basica y Media - Sineb
SINEB

POLO1_ Gestionar el recobro de incapacidades del o
personal administrativo que deben ser reconocidas por | 220 oficios
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META
ACTIVIDAD ANUAL
liquido y pago por concepto de auxilio por incapacidad,
dentro de landmina de los funcionarios.
POLO1_ Liquidar y entregar al Fondo Prestacional del
Magisterio el informe que por cesantias vigencia 2023
de docentes de la SED para su posterior reporte a la Un informe
FIDUPREVISORA encargada del calculo y
reconocimiento de los intereses sobre las cesantias a
la que tenga derecho los docentes de la Nacion
POLO1_ Liquidar las ndminas del personal Docente,
Directivo Docente y Administrativo que durante la
vigencia 2024 sea necesario generar de acuerdo con los
Decretos Nacionales y Distritales de Salarios que se | 136 nOminas
expidan por el Gobierno Nacional y Distrital para esta | Liquidadas
vigencia, garantizando el reconocimiento de los
derechos laborales de los funcionarios vy
exfuncionarios de la SED.
POLO1_  Gestionar y remitir a la Oficina Asesora
Juridica, los expedientes de aquellas obligaciones por
mayores valores pagados y no causados a favor de la
SED, correspondientes a las vigencias afio 2024 y 115
anteriores, que en la etapa del debido cobrar no fue | memorandos
posible recuperar y por lo tanto deben continuar con el
proceso de cobro persuasivo, de conformidad con el
procedimiento establecido paratal fin
POLO1_ Liquidar los Aportes Parafiscales, Seguridad
Social y Patronales de las néminas del personal | 260 nébminas
Docente, Directivo Docente y Administrativo que se | Liquidadas
generen durante el afio 2024
POLO1_ Proyectar, ejecutar y realizar seguimiento al 4
presupuesto asignado para cumplir con el pago salarial T
de las ndminas, aportes patronales y seguridad social, seEQU|m|_epto
, - ) - jecucion

garantizando la maxima ejecucién mensual del PAC Presupuestal
(Plan Anual de Caja).
POLO1_ Liquidar las Sentencias Judiciales por salarios 40
y prestaciones sociales a cargo de la SED, asi como :
realizar el respectivo tramite presupuestal con el fin de sentencias

Liquidadas

garantizar los recursos financieros para su pago.
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META -
ACTIVIDAD ANUAL EJECUCION
POLO1_ Elaborar un informe frente a la gestidn
realizada en los procesos de depuracién, conciliacion y
seguimiento de la deuda por medio de las solicitudes
recibidas de los Fondos de Pensiones Publicos y 4 informe de
Privados para la entrega de soportes demostrables de Gestion 100%

los pagos de pensién y el cumplimiento del pago de las
deudas, para las peticiones por reliquidaciones de
pension, actos administrativos y solicitudes formales
recibidas antes y durante la vigencia 2024.

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2025

6.5.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

¢ La Oficina de N6mina durante el afio 2024 cumplié oportunamente con el desarrollo de
sus actividades y obligaciones plasmadas en el plan operativo anual, de las cuales se
destacan las siguientes: Liquidacion de salarios y prestaciones sociales de los
funcionarios y exfuncionarios de la SED, asi como la liquidacién de aportes a la seguridad
social y parafiscales. La aplicacion de los decretos distritales y nacionales sobre
incremento salarial. Apropiacién y tramites para pago de Cesantias de Docentes y pago
de Cesantias e intereses para funcionarios Administrativos. Reporte de informacion de
Nomina a entidades como el Ministerio de Educacion, Dian, FOMAG, Secretaria de
Hacienda entre otras. Ejecucién de forma adecuada del presupuesto asignado para
gastos de personal, llegando al 100%, asi como un control efectivo del PAC y de la
armonizacién y ejecucién presupuestal. Solicitud a las EPS del Reconocimiento
Econbémico de Incapacidades de Personal Administrativo con el fin de recaudar los
recursos que la SED liquido y pago por concepto de auxilio por incapacidad. Gestionar las
obligaciones actualmente exigibles en favor de la SED por mayores valores pagados y no
causados generadas durante las vigencias 2024 y anteriores mediante la elaboracion de
actos administrativos y procedimientos requeridos para tal fin, asi como los informes que
deben ser conocidos por la Oficina Asesora Juridica. Conciliacion de la deuda presunta y
real con los administradores de Pension Publico y privados. Se construyeron los
procedimientos de liquidacion de incapacidades mayores a 180 dias y Rechazos de
Terceros de Nomina de los funcionarios de la SED.

e Es importante mencionar el reporte oportuno de los informes periédicos de mapa de
riesgos de la gestion y anticorrupcion y Plan Operativo Anual. Inclusion y revision de las
novedades a cargo de esta Oficina en el Sistema Integrado para la gestion del Talento
Humano y Némina. Verificacién aleatoria de las novedades de personal incluidas por otras
areas, a través de herramientas como SharePoint y Sistema Integrado de NOmina.
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Respuesta a los requerimientos realizados por ciudadanos, funcionarios, entidades a
través de SIGA, Bogoté te escucha, FUT entre otros.

6.5.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

o Se presentaron dificultades a lo largo del afio, pero estas fueron superadas con el
objetivo de cumplir al 100% el Plan Operativo Anual.

6.5.3 RETOS

e Para esta vigencia la Oficina de Nomina continta con los mismos retos de la vigencia
pasada ya que estd preparada para enfrentarlos de forma oportuna y con el fin de
garantizar el reconocimiento de los derechos laborales de los funcionarios de la SED,
entre los que destacamos: La liquidacion del decreto 1316 de 2024 relacionado con el
incremento de la bonificacion pedagdgica del 19% al 24% para los funcionarios docentes
gue la causaron entre enero y octubre del afio anterior. La liquidacion de salarios y
prestaciones, la liquidacién de aportes a la seguridad social y parafiscales, la aplicacién
de los decretos nacionales y distritales sobre incremento salarial, la informacién exégena
de la Dian, la expedicion del Certificado de Ingresos y Retenciones 20243, el reporte
SINEB al Ministerio de Educacion, la adecuada ejecucion presupuestal y el debido control
del PAC, la expedicién de titulos ejecutivos por mayores valores pagados y no causados
de las vigencias 2024 y anteriores, actualizar los procedimientos de la Oficina que se
encuentran pendientes por ajustar y generar los nuevos que se requieren para
documentar nuestros procesos, remitir a la Oficina Juridica las obligaciones en favor de
la SED para su respectivo tramite, conciliar y depurar la deuda con Fondos de Pensiones
Publicos y Privados, continuar con la implementacion de Bogdata realizando los ajustes
necesarios en el aplicativo de NOmina, liquidar las sentencias por demandas salariales y
prestacionales a las que sea condenada la entidad. (Nomina, 2024)

6.6 DIRECCION DE CONTRATACION

A continuacion, se muestra el nivel de logro de las oficinas a cargo de la Direccién de
contratacion que obtuvieron una gestién del 100%.

Grafica 10 Resultados POA 2024- la Subsecretaria Gestion Institucional- Direccion de
contratacion y oficinas asignadas
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Fuente: Reporte POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestién Areas SED 2025

De acuerdo con la programacion establecida durante el 2024 y el nivel de relevancia de cada
actividad desarrollada, la Direccion de Contratacién, presenté un nivel de logro en su gestiéon

del 100%, a través de las siguientes actividades:

Tabla 36 Gestion POA Direccion de Contratacion-2024

ACTIVIDAD META ANUAL
POLO5_Realizar las gestiones necesarias para
definir y divulgar en la SED, un video que incluya el 4

paso a paso a desarrollar para la adecuada gestién
y seguimiento del contrato en SECORP II.

comunicaciones

POLO5_Realizar seguimiento y retroalimentacién
trimestral con las Areas (Ordenadores de Gasto y
Responsables de Proyectos) en temas del Plan
Anual de Adquisiciones - PAA, del Decreto 612 de
2018.

8 seguimientos

POLOO_Realizar tips Juridicos Contractuales para
los FSE y disponerlos en Prensa Sed

4comunicaciones

POLO0O_ldentificar la informacién con las tematicas
de consulta mas frecuentes para las Instituciones
Educativas, para su disposicién en el micrositio de

4 documentos
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ACTIVIDAD META ANUAL EJECUCION

la Direccion en la Intrased de la SED, creado
especialmente los FSE.

POLO5_Gestionar la consolidacion y publicacién
del Plan Anual de Adquisiciones - PAA, en
cumplimiento a los términos establecidos en la ley
(31 de enero de 2024).

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2025

Un documento 100%

6.6.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

La Direccion de Contratacion, en atencion al desarrollo de las actividades establecidas en el
POA 2024, destaca los siguientes logros:

° Como parte del seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones - PAA, durante la vigencia
2024, se establecieron dos indicadores, uno de ellos relacionado con la publicacion
anual que la Entidad debe realizar de dicho plan, en la pagina web, en cumplimiento a
los lineamientos normativos establecidos.

. El segundo indicador, muestra el seguimiento al cumplimiento general del PAA y la
retroalimentacion realizada a cada una de las Subsecretarias de la Entidad; esto
mediante reuniones y/o correos de alertamiento enviados, donde se incluyen temas

como:
. Estado de la contratacion programada
. Estado de las liquidaciones pendientes
. Estado de las garantias tramitadas

° Acercamiento con cada subsecretaria para trabajar de la mano en la ejecucion del PAA,;
esto en pro de optimizar los procesos de contratacion y adquisicion de bienes y
servicios esenciales para la Entidad.

° Mejora en la eficiencia administrativa mediante la identificacién y solucién oportuna de
desviaciones de lo inicialmente programado.

o Realizar la identificacion de las tematicas de consulta frecuente y dar a conocer a todos
los funcionarios de los FSE que participan en la actividad contractual de las IED las
respuestas de temas de mayor interés emitidas por la Direcciébn de Contratacion;
informacion de apoyo en las actuaciones que se presentan al interior de estas. Esta
informacion fue divulgada mediante correos masivos. A continuacion, se mencionan
algunas de las tematicas emitidas a los IED en 2024, asi como los TIPS juridicos
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divulgados en botén de noticias de la IntraSED a la cual se puede acceder en el
siguiente link
https://www.educacionbogota.edu.co/intrased/noticias

¢ Cuantias aplicables a la contratacion con cargo a los recursos de los FSE 2024.

e Orientaciones para la supervision de contratos celebrados con recursos de los
fondos de servicios educativos.

¢ Actualizacién del Plan Anual de Adquisiciones 2024, para los FSE.

e Publicidad de los procesos contractuales del Régimen Especial en la plataforma del
SECORP Il

¢ Claves para contrataciones en los Fondos de Servicios Educativos (FSE) — Vigencia
2025.

Disefiar e implementar una Estrategia Comunicativa de la Gestion Contractual, en el
marco de la cual se logré durante la vigencia 2024, lo siguiente:
Definicion y aprobacion de la propuesta de guion del video definido en la Estrategia
Comunicativa de la Gestion Contractual del tema: "Gestién Y Seguimiento Del Contrato
En Las Plataformas De Colombia Compra Eficiente Y El Sistema De La Entidad.
Divulgacion en IntraSED de los siguientes temas de Gestiébn Contractual, mediante
piezas comunicativas
e Modalidades Procesos de Seleccion:
https://www.educacionbogota.edu.co/intrased/node/3646
e Liguidacién Contractual:
https://www.educacionbogota.edu.co/intrased/node/366

6.6.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

De conformidad con la entrada en vigor del nuevo plan de desarrollo, en el primer
trimestre de 2024, se realiz6 un seguimiento general del PAA de los tres primeros
meses, debido a la nueva planificacion de este. En este sentido, se realizé la
estructuracion de nuevos lineamientos operativos para el PAA

Cabe mencionar que se realizaron las siguientes acciones correctivas para realizar el
seguimiento proyectado en el segundo trimestre de 2024

Estructuraciéon de nuevos lineamientos operativos para el PAA, divulgadas en la SED.

Revisién y/o actualizacion del procedimiento Elaboracion, Modificacion y Actualizacién
del Plan Anual de Adquisiciones - PAA y documentos asociados al mismo, establecidos
en el MIPG

6.6.3 RETOS
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. Fortalecer las actividades de seguimiento, alertas y retroalimentacion con las Areas
(Ordenadores de Gasto, Responsables de Proyectos y Enlaces Operativos), a fin de
dar cumplimiento a la programacion del Plan Anual de Adquisiciones — PAA y contribuir
con el trAmite trimestral de las lineas programadas.

. Generar informacion de interés, para orientar la Gestion Contractual en los Fondos de
Servicios Educativos, que contribuya en la garantia de la calidad educativa.

° Divulgar la gestion contractual de manera clara, oportuna y comprensible para todas
las partes involucradas de la SED.

. Definir los lineamientos para establecer acciones que permitan dar cumplimiento a los
criterios de medicion del FURAG asociados a la politica de compras y contratacion.

° Fortalecer e implementar la herramienta de repositorio que consolide la informacién de
interés para las IED. (Contratacion D. , 2024)

6.7 OFICINA DE APOYO PRECONTRACTUAL

De acuerdo con la programacion establecida durante el 2024 y el nivel de relevancia de cada
actividad desarrollada, la Oficina de Apoyo Precontractual, present6 un nivel de logro en su
gestion del 100%, a través de las siguientes actividades:

Tabla 37 Gestion POA Oficina de Apoyo Precontractual-2024

ACTIVIDAD META ANUAL EJECUCION

POLO5_Realizar capacitaciones a los diferentes
actores que intervienen en el desarrollo de la gestion
contractual de la SED.

8

-~ 100%
capacitaciones

POLO5_Revisar y ajustar el formato establecido para
el diagndstico de competencia en los procesos de Un formato 100%
adquisiciones.

POLO5_Identificar y Socializar buenas practicas en
la gestion contractual que fortalezca el desarrollo de 2 oficios 100%
los procesos de seleccion de contratistas.

POLO5_Realizar la divulgacion a las areas de la SED
recomendando el uso correcto del modulo de
cotizaciones del SECOP II, como una mejora en los
procesos de compra.

2 oficios 100%

POLO5_Realizar la socializacion de la actualizacion
normativa aplicable a los procesos de selecciéon de 2 reuniones 100%
contratistas.
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ACTIVIDAD META ANUAL EJECUCION

POLO5_Realizar revision y seguimiento del Plan
Anual de Adquisiciones (PAA) del Decreto 612 de
2018, de los items planeados para adelantar los
procesos de seleccidn de contratistas en torno alas
comunicaciones mantenidas con las &reas técnicas
responsables para optimizar el trdmite de dichos
procesos.

12

- 100%
seguimientos

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2025

6.7.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

e De acuerdo con las actividades estratégicas programadas para la vigencia 2024, la
Oficina de Apoyo Precontractual ha obtenido los siguientes logros:

e La Direccion de Contratacion a través de la Oficina de Apoyo Precontractual realizd
acompafiamiento a los Fondos de Servicios Educativos (FSE) y Nivel Central, con el fin
de orientar la adquisicion de bienes y/o servicios conforme a las necesidades vy
requerimientos a contratar. Dicho acompafiamiento se materializ6 a través de diferentes
jornadas de orientacion y capacitacion, logrando una participacién de 512 funcionarios y
colaboradores asociados a la gestion contractual, en las siguientes tematicas:

Evaluacién procesos de seleccidn, estructuracion.

Elementos esenciales de los estudios y documentos previos

Estudios del sector y de costos, analisis del mercado e indicadores financieros.

SECOP | y Tienda Virtual del Estado Colombiano (Compras por Acuerdo Marco de

precio y Grandes Superficies)

Instrumentos de agregacion de demanda, Acuerdo Marco de Precios; Grandes

Superficies

D NANININ

<

Tabla 38 Capacitaciones realizadas en Gestion Contractual-2024

Cnie el ole Namero de funcionarios y
Actividad Celellicld Eliss colaboradores
realizadas vigencia participantes
2024

Capacitaciones a los actores que
intervienen en el desarrollo de la 8 512
gestion contractual de la SED

Fuente: Oficina Precontractual
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¢ La Oficina de Apoyo Precontractual (OAPRE), logré identificar aspectos que inciden en
la gestion contractual de la SED como buenas practicas, las cuales fueron socializadas a
los integrantes del equipo para el fortalecimiento de la actividad precontractual, a través
de los memorandos 1-2024-38562 del 27 de marzo de 2024 y el 1-2024-97754 del 26 de
agosto de 2024.

Tabla 39 Tematicas de socializacidon de la gestidon contractual de las comunciaciones-2024

No

Fecha

Tematicas de las socializaciones de las comunicaciones

27/03/2024

Buenas practicas frente a la solicitud de informacién a
proveedores en el médulo del SECOP I, régimen de contratacion
con entidades sin animo de lucro, publicacién de las ofertas en el
SECOP IlI, acompafamiento de la Oficina de Apoyo
Precontractual en las adquisiciones por la tienda virtual y
definicion del primer criterio de desempate establecido en el
articulo 2.2.1.2.4.2.17. Del decreto 1082 de 2015.

26/08/2024

Buenas précticas para evitar que los funcionarios y/o contratistas
involucrados en la cualquier etapa del proceso de la gestion
contractual, con el fin de celebrar un contrato o durante su
ejecucion, lleguen a recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio

a nombre propio o de terceros

Fuente: Oficina Precontractual

e Se analizaron aspectos juridicos relacionados con actualizaciones normativas asociadas
a la gestion contractual, logrando realizar durante la vigencia 2024 dos socializaciones al
equipo de trabajo de la Oficina de Apoyo Precontractual.

Tabla 40 Teméticas de socializacion de la gestion contractual normativa-2024

No

Fecha Tematicas de las socializaciones de actualizacion normativa
v’ Ley 2020 de 2020 Registro Nacional de Obras Civiles
1 | 20/03/2024 Inconclusas
v' Ley 2195 de 2022 (art. 58) Multas y Clausula penal.
v Desarrollo de procesos de seleccion, especialmente orientado a
2 | 20/09/2024

la etapa de evaluacion y adjudicacion.

Av. El Dorado No. 66 - 63
PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48
Cédigo postal: 111321

www.educacionbogota.edu.co

Info: Linea 195

Pag. 163 de 194

Fuente: Oficina Precontractual

BOGOT.

17-1F-023
V.2



http://www.educacionbogota.edu.co/

** SECRETARIA DE ;
BOGOT. EDUCACION

La Oficina de Apoyo Precontractual (OAPRE) realiz6 el seguimiento al Plan Anual de
Adquisiciones, para verificar que cada Subsecretaria diera cumplimiento al tramite de
radicacion de los procesos de seleccion de contratistas, mediante andlisis mensual en él
que se identificaron los procesos planeados y su estado conforme a la programacion
prevista inicialmente en el PAA, como resultado de este analisis la Oficina de Apoyo
Precontractual en conjunto con la Oficina de Contratos y el Despacho de la Direcciéon de
Contratacion lograron emitir 12 comunicaciones de seguimiento del PAA dirigidas a las
Subsecretarias de la SED.

Tabla 41 Comunicaciones emitidas PAA

Cantidad de comunicaciones
Actividad emitidas durante la vigencia
2024
Realizar revision y seguimiento del Plan 12
Anual de Adquisiciones (PAA)

Fuente: Oficina Precontractual

Resultado de esta actividad de seguimiento, la Oficina de Apoyo Precontractual consiguio
una mayor efectividad en la radicacion de los procesos de seleccion por parte de las
diferentes Subsecretarias, logrando un porcentaje de ejecucion del PAA del 98.8%.

6.7.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

La Oficina de Apoyo Precontractual no presentd dificultades en el desarrollo de las
actividades propuestas para la vigencia 2024, logrando una ejecucién del 100%.

6.7.3 RETOS

Seguir desarrollando las capacitaciones y orientaciones apoyando a los Fondos de
Servicios Educativos y el Nivel Central en el ejercicio de su actividad contractual
Continuar con las buenas practicas en el desarrollo de cada una de las actividades a cargo
de la Oficina de Apoyo Precontractual, que fortalezcan los tramites y la gestion
administrativa del area en pro de optimizar los tiempos en el tramite de los diferentes
procesos de seleccién de contratistas.

Continuar con la revision y actualizaciébn normativa en materia de contratacion estatal en
los documentos que soportan el tramite precontractual en el desarrollo de los diferentes
procesos de seleccién de contratistas que adelanta la Oficina de Apoyo Precontractual.
Estar atentos a los cambios de normatividad y criterios jurisprudenciales aplicables a los
procesos de seleccién de contratistas, para efectos de asegurar la maxima correspondencia
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entre los criterios e interpretaciones juridicas que aplica la Oficina de Apoyo Precontractual
en el desarrollo de los procesos de seleccién de contratistas.
En desarrollo de sus funciones, la Oficina de Apoyo Precontractual continuard realizando el
seguimiento a la ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones, para coordinar con las
diferentes areas la gestion contractual de sus respectivas necesidades y sugerir los ajustes
y actualizaciones pertinentes, que logren una mayor efectividad en la radicaciéon de los

procesos. (Precontractual A. O., 2024)

6.8 OFICINA DE CONTRATOS

Segun la programacion establecida durante el 2024 y el nivel de relevancia de cada actividad
desarrollada, la Oficina de Contratos, presentd un nivel de logro en su gestion del 100%, a

través de las siguientes actividades:

Tabla 42 Gestion POA Oficina de Contratos-2024

ACTIVIDAD

META ANUAL EJECUCION

POLO5_Hacer el seguimiento del cumplimiento a la
programacion del PAA de los procesos de
contratacién directa, respecto a las lineas
programadas y no contratadas de las diferentes areas
técnicas, Decreto 612 de 2018.

11
seguimientos

POLO5 Hacer seguimiento del tramite de actas de
liquidacion de los contratos por parte de las areas
técnicas, dentro de los términos legales,
proporcionandoles informacién de los contratos
objeto de liquidacién y el avance de las que se
encuentran radicadas en la Oficina de Contratos.

4
seguimientos

POLO5_ Realizar capacitaciones sobre los temas de
supervision, liquidacién y proceso sancionatorio

8
capacitaciones

POLO5 Hacer el seguimiento al nivel de oportunidad
en la publicacion en la plataforma SECOP, de los
documentos que correspondan a la supervision por
parte de las areas técnicas mediante la toma de una
muestra del 10% de los contratos celebrados.

11
seguimientos

POLO5_Hacer seguimiento al cierre de los contratos
en el SECOP II, que hayan cumplidas las obligaciones
contractuales y post-contractuales.

4
seguimientos

100%

100%

100%

100%

100%

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2025
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6.8.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

e Durante la vigencia se realizaron un total de 11 seguimientos al cumplimiento de la
programacion del PAA de los procesos de contratacion directa, cumpliendo con lo
programado para un total del 100,0% para la vigencia.

e El reporte de seguimiento se remite a los ordenadores del gasto y a las areas técnicas
con el fin de verificar las lineas programadas y no contratadas durante el periodo
(mensual) inmediatamente anterior; determinando el nimero de lineas en rezago con el
fin de que se realice una evaluacion sobre las mismas, respecto a su utilizacion,
eliminacion o reprogramacion de acuerdo con las necesidades de cada area.

e De otra parte, permite realizar un ejercicio de seguimiento a la planeacion en el cual las
areas técnicas de acuerdo con la programacion inicialmente establecida evalten el
cumplimiento de las metas que se ven reflejadas con la contratacion de las lineas. En
este sentido, para la vigencia 2024 correspondié al 99,93% de ejecucion de las lineas
para los procesos de contratacion directa.

e En la vigencia 2024 se realizaron 11 seguimientos al nivel de oportunidad en la
publicacion de los documentos en la plataforma SECOP que debe cargar la supervision
en desarrollo de su actividad de verificacion de la ejecucion contractual; labor que se
realiz6 de acuerdo con lo programado, obteniendo un 100% en la ejecucion de la
actividad.

e Con la toma de una muestra del 10% de los contratos celebrados, mensualmente la
oficina hace una revisién sobre la oportunidad de publicacién de los documentos de
ejecucion, asi mismo, se les recuerda a los supervisores de los contratos la
obligatoriedad de la publicidad de los documentos y actos asociados al proceso de
contratacion, dentro de los tres (3) dias siguientes a su expedicién, en el marco de lo
establecido en el articulo 2.2.1.1.1.7.1. del Decreto Nacional 1082 de 2015.

e La cual arrojo los siguientes resultados respecto a la publicacién de la documentacién
contractual de la SED en la plataforma SECOP:

Oportunidad de Publicacion SECOP Il 2024 Total
: Total _ Total,_ % de_
Area : incumplim | cumpli
revisados ientos | miento
Direccién de Bienestar Estudiantil 51 17 66,67%
Direccion de Cobertura 16 7 56,25%

Direccion de Construccion y Conservacion de

(0)
Establecimientos Educativos 19 9 02,63%

100,00
%

Direccion de Dotaciones Escolares 11 0
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Oportunidad de Publicacion SECOP Il 2024 Total
) Total Total, % de
Area : incumplim | cumpli
revisados ientos | miento
Subsecretaria de Acceso y Permanencia 6 1 83,33%
Direccion de Evaluacién de la Educacion 8 0 10&00
Direccion de Formacién de Docentes e 5 0 100,00
Innovaciones Pedagdgicas %
Dlreccpn de Ciencias, Tecnologia y Medios 14 6 57.14%
Educativos
Direccion de Educacion Media 10 0 10&’)00
Direccion de Educacion Preescolar y Basica 26 0 10&00
Dlreccpn de Inclusibn e Integracién de 98 65 33.67%
Poblaciones
Subsecretaria de Calidad y Pertinencia 3 0 1000/(’)00
Despacho del secretario 0 0
Oficina Asesora de Comunicaciéon y Prensa 6 0 1000/(’)00
Oficina Asesora de Planeacién 3 0 1000/(’)00
Oficina Asesora Juridica 7 71,43%
Oficina de Control Disciplinario de Instruccién 8 75,00%
Oficina de  Control Disciplinario  de 100,00
: 2 0
Juzgamiento %
Oficina de Control Interno 2 0 108(’)00
Oflcma_de Tecnologlas de la Informacion y las 14 3 78.57%
Comunicaciones
Direccion de Talento Humano 17 2 88,24%
Oficina de Personal 10 8 20,00%
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Oportunidad de Publicacion SECOP Il 2024 Total
) Total _ Total,_ % de_
Area : incumplim | cumpli
revisados ientos | miento
Oficina de Escalaféon Docente 0 0
Oficina de Nomina 4 0 10(?’00
%
Direccién Financiera 0 0
Oficina de Tesoreria y Contabilidad 2 0 108(’)00
Oficina de Presupuesto 3 0 10&’)00
Direccién de Contratacion 1 1 0,00%
Oficina de Apoyo Precontractual 0 0
Oficina de Contratos 0 0
Direccién de Servicios Administrativos 14 2 85,71%
Oficina de Servicio al Ciudadano 4 2 50,00%
Subsecretaria de Gestion Institucional 3 0 10&’)00
Direccidn de Inspeccién y Vigilancia 6 1 83,33%
Dlrec_:C|o_n Qe Participacion y Relaciones 15 5 86.67%
Interinstitucionales
Direccion de Relaciones con el Sector 7 0 100,00
Educativo Privado %
Direccién de Relaciones con los Sectores de 100.00
Educacion Superior y Educacion para el 3 0 0/’
Trabajo 0
Oficina para la Convivencia Escolar 14 2 85,71%
D!reguon General de Educacion y Colegios 10 5 80.00%
Distritales
Subsecretaria de Integracion Interinstitucional 4 0 108(’)00
Direccion Local de Educacién de Teusaquillo 1 0 100,00

%
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Oportunidad de Publicacion SECOP Il 2024 Total
) Total _ Total,_ % de_
Area : incumplim | cumpli
revisados ientos | miento
Direccion Local de Educacion de Tunjuelito 0 0
Direccién Local de Educacion de Bosa 0 0
Direccion Local de Educacion de Suba 1 1 0,00%
1 0 100,00
Direccién Local de Educacion de Usaquén %
Direccion Local de Educacién de Barrios
) 0 0
Unidos
Total 426 135 68,31%

Fuente: Oficina de contratos-2025

De lo anterior, se evidencia que la SED de 426 contratos revisados 291 contratos
cumplen con la publicacion de los documentos correspondientes a la ejecucién
contractual en la plataforma SECOP dentro de los términos establecidos por la ley; lo
que representa un 68.31%.

Respecto del seguimiento del tramite de actas de liquidacion de los contratos por parte
de las areas técnicas se cumplié con los 4 seguimientos programados alcanzando el
100% de esta actividad.

En este sentido, la Oficina de Contratos cuenta con el procedimiento en ISOLUCION con
codigo 11-PD-008 - Liquidacién de Contratos, Convenios y Ordenes de compra, que se
encuentra en su Version 1. Asi mismo, los formatos asociados a este procedimiento.

Al finalizar la vigencia 2024 se han tramitado 436 liquidaciones, discriminadas de la
siguiente manera

Tabla 43. Liquidaciones tramitadas-2024
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DIRECCION DE CONTRATACION - OFICINA DE CONTRATOS
REPORTE LIQUIDACIONES TRAMITADAS
FECHA DE REPORTE: 02/01/2025 FECHA DE CORTE:
31/12/2024
SUBSERETARIAS
MES Oficinas Subsecretaria | Subsecretaria | Subsecretaria dS:?nsticrrztggﬁ
de Acceso y de Calidad y de Gestion regracio Total
Asesoras : . . N Interinstitucio

Permanencia Pertinencia Institucional )
Enero 70 6 16 2 101
Febrero 5 4 1 11
Marzo 1 5 5 16
Abril 2 6 1 9
Mayo 1 11 2 2 16
Junio 3 10 1 10 24
Julio 4 26 5 16 51
Agosto 6 37 1 16 60
Septiembre 27 1 13 42
Octubre 2 25 4 15 47
Noviembre 10 12 26
Diciembre 17 3 12 33
Total 28 245 38 117 8 436
Fuente: Base liquidaciones OFC

Fuente: Oficina de contratos, Base liquidaciones

e El seguimiento del tramite de cierres contractuales por parte de las areas técnicas se
cumplié con los 4 seguimientos programados alcanzando el 100% de esta actividad. Al

finalizar la vigencia 2024 se han tramitado 3.568 cierres, discriminadas de la siguiente

manera:
ORDENACION DEL GASTO Cerrado
Subsecretaria de Acceso y Permanencia 969
Subsecretaria de Calidad y Pertinencia 1.415
Subsecretaria de Gestion Institucional 654
Subsecretaria de Integracion Interinstitucional 530
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Total \ 3.568

Fuente: Oficina de contratos-2025

6.8.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

Como consecuencia del cambio de administracién en el primer trimestre de 2024, los
directivos del nivel central quienes ejercen la supervision fueron ingresando
paulatinamente. Adicionalmente, por la anterior razén los apoyos a la supervision en su
momento contaban con contratos vigentes hasta el 31 de marzo de 2024, sin que se
pudiera definir su continuidad. Por tal motivo fue necesario cancelar una de dos
capacitaciones programadas, a fin de ser mas efectivos respecto de las personas que
iban a capacitarse y ejercer las supervisiones y apoyos a la supervision en las distintas
areas de la SED.

Por lo anterior, una vez realizados los cambios correspondientes de directivos
(supervisores) y adelantada la contratacién de los apoyos a la supervision para la
vigencia 2024, se programd una capacitacion adicional en segundo trimestre de 2024,
normalizando y cumpliendo con las actividades propuestas para esta vigencia.

6.8.3 RETOS

Seguimiento del cumplimiento a la programacion del PAA de los procesos de
contratacion directa.

Hacer el seguimiento al nivel de oportunidad en la publicacién de los documentos que
correspondan a la supervision por parte de las areas técnicas.

Hacer seguimiento del tramite de actas de liquidacion de los contratos por parte de las
areas técnicas, dentro de los términos legales.

Hacer seguimiento al cierre de los contratos por parte de las areas técnicas en SECOP
Il

Capacitaciones a las areas técnicas y FSE sobre los temas de supervision, liquidacion,
garantias contractuales y proceso sancionatorio. (Contratos O. , 2024)

DIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

A continuacion, se muestra el nivel de logro de las oficinas a cargo de la Direccién de
Servicios Administrativos que obtuvieron una gestiéon del 100%.

Grafica 11 Resultados POA 2024- la Subsecretaria Gestion Institucional-Direccion de

Servicios administrativos y oficinas asighadas
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4to seguimiento

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacién e Informes de Gestién Areas SED-2025

De acuerdo con la programacion establecida durante el 2024 y el nivel de relevancia de cada
actividad desarrollada, la Direccion de Servicios Administrativos, presenté un nivel de logro
en su gestiéon del 100%, a través de las siguientes actividades:

Tabla 44 Gestion POA Direccion de Servicios Administrativos-2024

ACTIVIDAD

META ANUAL

POLOO_Gestionar los tramites asociados a la caja
menor de la entidad teniendo en cuenta el
procedimiento definido para tal fin.

tramites
realizados en
caja menor cada
trimestre

POLOO_Suministrar el soporte logistico para las
actividades misionales y de apoyo de la entidad,
con oportunidad y calidad, buscando optimizar los
recursos asignados ala vigencia.

242 actividades
logisticas
atendidas.

POLOO_Gestionar el pago oportuno de los
servicios publicos de las sedes educativas y las
sedes administrativas de la SED.

ejecucion de
pagos realizada
en cada trimestre

POL15 Realizar la digitalizacion e indexacion de
las resoluciones generadas por las dependencias
del nivel central de la Secretaria de Educacién del
Distrito, de acuerdo con los lineamientos definidos
en el instructivo de digitalizacién, a fin de facilitar

Se logro el 100%
matriz de
indexacién de
resoluciones.
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ACTIVIDAD META ANUAL

el acceso a la documentacion por parte de la
comunidad educativa.

POL15_Actualizar y/o implementar los diferentes
instrumentos archivisticos de la SED, de acuerdo
con los lineamientos establecidos por el Archivo
General de la Nacion y Archivo de Bogota.

4 matrices de
estado de
implementacion
de los
instrumentos
archivisticos.

POLOO_Gestionar el arrendamiento de inmuebles
para el adecuado funcionamiento para las sedes
educativas y administrativas de la SED.

4 contratos de
arrendamiento
gestionados.

administrativos para el correcto funcionamiento de
la entidad (servicio de fotocopiado, suministro de
bebidas calientes, servicio de carnetizacién,
suministro de papeleria, tédner y Gtiles de oficina).

POLOO_Prestar el servicio de transporte terrestre fezf;\é'géoge
automotor para el traslado del personal vinculado ptrans orte
a la entidad para el desarrollo de las actividades terreitre
misionales y de apoyo de la SED.
automotor.
POLOO_Prestar los diferentes servicios -
— 4 servicios

administrativos
prestado en cada
trimestre

POL15 Implementar las actividades de cada uno
de los proyectos de acuerdo con el mapa de ruta
del Plan Institucional de Archivos (PINAR) de la
Secretaria de Educacion del Distrito del Decreto
612 de 2018.

Se logro el 100%
de la matriz de
seguimiento de
implementacion

del PINAR.

POLOO_Prestar el servicio integral de aseo y
cafeteria de manera permanente y sin interrupcion
en las sedes educativas y administrativas de la
SED, asi como el seguimiento y control en la
prestacién del servicio.

servicios
prestados de
aseo y cafeteria
en cada trimestre

POLOO Prestar el servicio de vigilancia vy
seguridad privada de manera permanente y sin
interrupcién en todas las sedes educativas y
administrativas de la SED, asi como el seguimiento
y control en la prestacién del servicio.

servicios
prestados de
vigilancia en cada
trimestre
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ACTIVIDAD META ANUAL  EJECUCION
POL18 Gestionar y facilitar el acceso a la| 4 matrizconla
informacién que reposa en los expedientes que | informacién de 100%
son custodiados en el Archivo Central requeridos préstamoy
por los diferentes canales de solicitud. consulta.

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2025

6.9.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

e Se realizé el pago oportuno de los servicios publicos en las Instituciones Educativas
Distritales y en las sedes administrativas de la SED a través de la facturacion digital,
garantizando la prestacién de los servicios de manera ininterrumpida y con calidad.
Igualmente, se realizé seguimiento a los consumos y se adelantaron los tramites y
reuniones necesarias con las empresas de servicios publicos.

e Se cumplié el objetivo de la prestacion del servicio de vigilancia en condiciones de
eficiencia y calidad, garantizando la continuidad del servicio en las Instituciones
Educativas Distritales y las sedes administrativas. Asi mismo, se realizé el control y
seguimiento a la prestacion de los servicios de vigilancia a través de una interventoria
bajo la supervision de la DSA.

e Se garantizo la prestacion del servicio integral de aseo en la totalidad de las Instituciones
Educativas Distritales y las sedes administrativas, permitiendo contar con espacios
limpios y confortables. El seguimiento de la Interventoria a las obligaciones
contractuales, y puntualmente al uso adecuado de los epps, los insumos y las brigadas
especiales de aseo, han mantenido la calidad del servicio en las instalaciones de la SED.

¢ Se atendid la totalidad de las solicitudes del servicio de transporte requeridas por
diferentes areas de la SED, con oportunidad y calidad, utilizando el parque automotor de
la entidad y los vehiculos externos.

e Se atendid la totalidad de las solicitudes de arrendamiento para las Instituciones
Educativas Distritales y las sedes administrativas de la SED, bajo condiciones de calidad
y eficiencia, realizando el control y seguimiento a los contratos, asi como gestionando
oportunamente las adiciones y prérrogas que se requirieron, permitiendo, entre otros
aspectos, ayudar en la ampliacion de la oferta educativa en la ciudad.

e Se cumplié con lo establecido en las metas definidas en el Programa de Gestion
Documental - PGD, atendiendo la totalidad de los requerimientos de los usuarios internos
de la entidad, los cuales solicitaron en calidad de préstamo, expedientes conforme a lo
establecido en la Tabla de Control de Acceso.

e La Direccion de Servicios Administrativos realiz6 el seguimiento a la implementacion de
los diferentes proyectos y programas establecidos en el Plan Institucional de Archivos,
con el objetivo de fortalecer la gestion documental de la entidad, ejecutando acciones
para preservar el patrimonio documental.
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Se cumplié con las metas y proyectos establecidos en los instrumentos archivisticos de
la SED, avanzando en la implementacion de: 1) El Cuadro de Clasificacién Documental
2) Las Tablas de Retencién Documental 3) La sensibilizacion en materia de gestién
documental 4) La ejecucion del cronograma de acompafiamientos técnicos 5) El facil
acceso a la informacién 6) La intervencion del Fondo Documental Acumulado 7) La
organizacién documental de las Historias Laborales Activas 8) La elaboracion del
cronograma de transferencias primarias 9) La implementacion del Sistema Integrado de
Conservacion y, 10) El seguimiento a la actualizacién del Formato Unico de Inventario
Documental.

Se atendid la totalidad (242) de las actividades y eventos logisticos programados durante
el afio 2024, llevando un control sobre la ejecucion de los recursos en tiempo real gracias
a la matriz de eventos establecida.

Se atendi6 de manera eficiente, oportuna y con calidad el suministro de bebidas
calientes, el servicio de fotocopiado, las solicitudes de carnetizacion institucionales, los
requerimientos de préstamo del auditorio y los cupos de parqueadero. Igualmente, se
atendi6 la totalidad de solicitudes de suministro de insumos de papeleria, de acuerdo
con los requerimientos de los diferentes centros de costos de nivel central y las sedes
administrativas.

Se gestiond la totalidad de los tramites asociados a la caja menor en su vigencia 2024,
en cumplimiento de las actividades y controles establecidos en el procedimiento,
atendiendo los gastos de caracter urgentes, imprescindibles, inaplazables y necesarios
definidos en el Presupuesto Anual del Distrito y la normatividad vigente.

En cumplimiento de los lineamientos definidos en el Instructivo de Digitalizacion de
Documentos, la DSA realiz6 la verificacién e indexacion de los documentos electrénicos
(Resoluciones) suministrados por las oficinas productoras.

6.9.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

No se presentod dificultad que afectara las actividades de gestién programadas en el Plan
Operativo Anual-POA

6.9.3 RETOS

Continuar atendiendo con calidad, eficiencia y oportunidad los diferentes servicios de la
Direcciobn de Servicios Administrativos, aportando al cumplimiento de la mision
institucional, la conservacion y preservacion de la memoria institucional y, facilitando el
aprendizaje y la innovacion. (Adminsitrativos, 2024)

Av. El Dorado No. 66 - 63

PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48
Cédigo postal: 111321

17-IF-0

ino: Linea 195 BOGOT/\
23
V.2

Pag. 175 de 194


http://www.educacionbogota.edu.co/

K
BOGOT

SECRETARIA DE

EDUCACION

6.10 OFICINA DE SERVICIO AL CIUDADANO

La Oficina Servicio al Ciudadano, presenté un nivel de logro en su gestion del 100%, a través

de las siguientes actividades:

Tabla 45 Gestiéon POA Oficina de Servicio al Ciudadano-2024

ACTIVIDAD

META ANUAL EJECUCION

POL11 Realizar la medicion de la satisfaccion en los
tres canales de atencién de la SED (Presencial,
telefonico, y virtual) administrados por la Oficina de
Servicio al Ciudadano, con wuna meta anual
acumulada de minimo el 91,80%, dejando el
respectivo registro en los informes de Gestion de
Operaciones.

3 informes
trimestralmente

POL12_Consolidar la formulacion de la estrategia de

por la Oficina de Servicio al Ciudadano de la SED con
una meta acumulada anual de minimo el 88%,
dejando el respectivo registro en el informe de
Gestién de Operaciones.

racionalizacion de tramites para la vigencia 2025, U:;;ﬂfzcgrcrjrge
evidenciable en informe.
POL11 Realizar monitoreo a los criterios de
Precisién de Error critico de la prestacion del servicio
en los diferentes canales de atencién administrados .
3 informes

trimestralmente

POL11_Apoyar de manera articulada la construccién

de accesibilidad para la vigencia 2024 en articulacion
con las dependencias que hacen parte del Equipo

y ejecucién del plan de trabajo de acuerdo con los Un informe
lineamientos vigentes de Relacionamiento trimestral
Ciudadano.
POL12 Generar un informe a la implementacion y
seguimiento de las actividades definidas en la :
. . N . Un informe
estrategia de racionalizacién de tramites 2024, de .
; i . ) trimestral
acuerdo con el plan de trabajo, evidenciable mediante
informes.
POL11_Realizar acompafiamiento para la _
construccién y ejecucion al 100% del plan de trabajo Un informe
trimestral
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ACTIVIDAD

Técnico de Servicio al Ciudadano, evidenciable
mediante informes.

META ANUAL EJECUCION

POL11 Realizar monitoreo a los criterios de
Precision de Error No critico de la prestacion del
servicio en los diferentes canales de atencion
administrados por la Oficinade Servicio al Ciudadano
de la SED con una meta acumulada anual de minimo
el 95%, dejando el respectivo registro en el informe
de Gestion de Operaciones.

3 informes
trimestralmente

POL11 Generar un informe referente al seguimiento
y alertas a las dependencias respecto al nivel de
oportunidad, vencidos, calidad en las respuestas,
seguimiento en la gestion de PQRS y nivel de
efectividad en la gestién de la correspondencia de
salida, para que se generen las respectivas acciones
de mejora por parte de las dependencias.

3 informes
trimestralmente

POL16_Ejecutar adecuadamente el componente de
Racionalizacion de tramites y Mecanismos de
Atencién al Ciudadano del Programa de
Transparencia y Etica Publica del Decreto 612 del
2018. (Consolidado anual).

Un reporte

POL11_Realizar seguimiento a las actividades
necesarias en los tres canales de atencién de la SED
(Presencial, Telefénico y Virtual) encaminadas a
cumplir con el indicador de nivel de servicio
propuesto acumulado de minimo 97%, evidenciado
en el informe de Gestion de Operaciones.

3 informes
trimestralmente

100%

100%

100%

100%

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2025

6.10.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

¢ Cumplimiento a todas las actividades definidas para la vigencia 2024 en un 100% de

acuerdo con lo programado:

e La Oficina de Servicio al Ciudadano cumplié con la ejecucion de las actividades
planeadas en el PTEP para la vigencia 2024, las cuales fueron reportadas

oportunamente a la Oficina Asesora de Planeacion.

e Generacion de 12 informes de PQRSDF programados para la vigencia 2024 en el cual
se detalla el comportamiento de los indicadores de nivel de oportunidad, calidad en las
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respuestas y estado de vencidos, efectividad en la gestiébn de correspondencia de
salida y seguimiento en la gestion de PQRSDF.

e En septiembre de 2024 se cambi6 de operador del centro de contacto y se implemento
una nueva herramienta para realizar los monitoreos de calidad lo que genera que este
proceso sea mas confiable y automatico. Los resultados obtenidos se describen en
los doce informes de operaciones programados y gestionados para la vigencia 2024.

e Durante el afio 2024, se logré la racionalizacion de los tramites de legalizacion de
documentos, revision de solicitudes de condonacién de becas, asignacién de cupos
escolares y traslado de estudiantes antiguos, destacandose la mejora en los tiempos
de respuesta y la simplificacion de procesos. Adicionalmente, se consolido el informe
de necesidades de la comunidad educativa en relacion con los tramites de la SED, se
establece una base para priorizar los tramites a racionalizar en 2025 y se cumple asi
con el plan de trabajo propuesto y los objetivos trazados.

e Se gestionaron las actividades descritas en el plan de trabajo de accesibilidad lo cual
se relaciona en los informes correspondientes.

e Sesion de mesas de trabajo para dar alcance a la implementacién del Modelo Distrital
de Relacionamiento Integral con la Ciudadania y decreto 542 de 16 de noviembre de
2023, producto del trabajo de estas mesas se definieron funciones e integrantes para
la creacion de la Mesa Técnica de Apoyo de Relacionamiento con la Ciudadania la
cual se encuentra pendiente por formalizar de acuerdos a los lineamientos que
proporcione la Oficina Asesora de Planeacion.

e En 2024 se actualizaron las encuestas de satisfaccion a fin de unificar los criterios
evaluados y poder comparar los resultados obtenidos en cada canal. Se generaron
los doce informes mensuales de gestion de operaciones programados para la vigencia.

¢ El nivel de servicio acumulado anual fue de 98,5%, lo que supera la meta establecida
del 97%. Esta informacién se describe con detalle en los 12 informes de gestion de
operaciones programados y gestionados para la vigencia 2024.

¢ Se disefid la estrategia de racionalizacién de tramites para la vigencia 2025 basada en
el informe de necesidades educativas. Como parte del proceso, se elaboré un borrador
gue fue publicado a través de la pagina de transparencia.

e En septiembre de 2024 se cambi6 de operador del centro de contacto y se implement6
una nueva herramienta para realizar los monitoreos de calidad lo que genera que este
proceso sea mas confiable y automatico. Los resultados obtenidos se describen en
los doce informes de operaciones programados y gestionados para la vigencia 2024.

6.10.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

¢ Debido a que las evidencias aportadas para los seguimientos trimestrales en su mayor
parte corresponden a informes que se consolidan con la informacién de la operaciéon
de los canales de atencién durante el mes en los primeros dias del mes siguiente, se
dificulta en algunas ocasiones contar con todos los soportes requeridos en la fecha de

Av. El Dorado No. 66 - 63
PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48
Cédigo postal: 111321

ino: Linea 195 BOGOT/\
23
V.2

17-IF-0

Pag. 178 de 194


http://www.educacionbogota.edu.co/

** SECRETARIA DE ,
BOGOT. EDUCACION

reporte del POA. Por lo anterior, como medida correctiva se sugiere realizar los
reportes de 2025 con los soportes mes vencido.

6.10.3 RETOS

Renovar por tres afios mas el certificado del Sistema de Gestion de Calidad bajo la
norma NTC ISO 9001:2015 del Proceso de Servicio Integral a la Ciudadania.

Cumplir con los componentes y actividades definidas en el Programa de Transparencia
y Etica Publica definidos para la vigencia 2025.

Mejorar el resultado de los indicadores de nivel de oportunidad, vencidos, calidad en
las respuestas, seguimiento en la gestién de PQRSDF, nivel de efectividad en la gestion
de la correspondencia de salida, satisfaccion, error critico y error no critico.

Dar continuidad a la estrategia de racionalizacion de tramites.

Dar continuidad a la implementacion del Modelo Distrital de Relacionamiento Integral
con la Ciudadania y Decreto 542 de 16 de noviembre de 2023.(Ciudadano Servicios,
2024)

6.11 DIRECCION FINANCIERA

A continuacién, se muestra el nivel de logro de las areas que hacen parte de la Direccion
financiera con una gestion de 100% como se identifica en la siguiente gréfica:

Grafica 12 Resultados POA 2024- |la Subsecretaria Gestion Institucional-Direccion de Gestion

Financieray oficinas asignadas

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

100 100 100

20% 40 40
10%
0%
Dir. Financiera Ofi. de Presupuesto Ofi. de Tesoreriay
Contabilidad
B ler seguimiento M 2do seguimiento M 3er seguimiento 4to seguimiento

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2025
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De acuerdo con la programacion establecida durante el 2024 y el nivel de relevancia de cada
actividad desarrollada, la Direccién Financiera, presentd un nivel de logro en su gestion del

100%, a través de las siguientes actividades:

Tabla 46 Gestion POA Direccion Financiera-2024

ACTIVIDAD META ANUAL
POLO04_Establecer los lineamientos de gestion de 12
pagos, programacién de PAC, programacion, memorandos

ejecucién, seguimiento y cierre presupuestal.

ylo circulares

POLO0OO_Realizar seguimiento a las actividades
concernientes a realizarse para el sostenimiento,
mejoramiento y certificacion del Sistema de
Gestion de Calidad para continuar con la
certificacién del sistema ISO 9001:2015 del proces
de Gestion Financiera.

o

4 informes

POLO0O_Realizar la medicién de la satisfacciéon de
los usuarios de los servicios prestados por la
Direccion Financiera, en la Oficina de Tesoreriay
Contabilidad, y la Oficina de Presupuesto.

2 encuestas

POLOO_Coordinar larespuesta a los
reqguerimientos efectuados por la Oficina Asesora
de Planeacion ala Direccion Financiera en el
marco del Sistema Integrado de Gestion (Reportes
del Plan Operativo Anual - Poa, mapa de riesgos
del proceso y anticorrupcion y demas
reguerimientos

19
requerimientos
y/o solicitudes

EJECUCION

100%

100%

100%

100%

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2025

6.11.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

e En el marco de las metas definidas en el Plan Operativo Anual 2024 y de las diferentes
actividades a cargo de la Direccién Financiera, se dio cumplimiento a todas ellas con el
compromiso para parte del equipo técnico de la direcciéon. Se lograron temas tan
importantes como la continuidad del sistema de Gestion de calidad sin presentarse No
conformidades en la auditoria Interna; de igual manera, con el objetivo de medir el nivel
de satisfaccién de nuestros clientes internos se realizaron dos encuestas (una a los
administrativos de la SED y la otra a los usuarios de los Fondos de servicios Educativos-
FSE). En términos generales el nivel de satisfaccion de los encuestados frente a los
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servicios de la Direccién Financiera es positiva tanto en oportunidad como en la calidad
de los servicios prestados; asi mismo, el fenecimiento de la cuenta contable, asi como
una ejecucion de los giros de los recursos asignados del 94,28% y de reduccién de las
reservas presupuestales del 42,9% frente a 2023.

La certificacion en la 1ISO9001:2015, nos ha permitido que la satisfaccion del cliente se
encuentre siempre enfocada en la mejora continua, logrando satisfacer las necesidades
y exigencias de la mejor forma posible, y de esta manera, continuar fidelizando a
nuestros clientes internos; esto es evidenciado en la aplicacion de las encuestas de
satisfaccién realizadas, en la que los usuarios manifestaron que el servicio que se presta
es muy bueno y en un porcentaje alto felicitan a las oficinas y al lider del proceso y no
presentan observaciones.

De otro lado, frente al segundo principio de la norma ISO 9001, uso de la toma de
decisiones basados en pruebas, para la dependencia el contar con herramientas
adecuadas como indicadores, encuestas, matrices de seguimiento de riesgos y demas,
ha permitido que los lideres de los subprocesos hagan seguimiento y control de las
metas propuestas, las cuales son medibles y verificables, permitiendo estar mas
centrados en la optimizacion de recursos y toma de decisiones correctas de manera
inmediata. En este sentido, la auditoria interna destac6 el compromiso del lider del
proceso en el mantenimiento del Sistema de Gestion de Calidad bajo los estandares de
la ISO 9001:2015, ademas que pudieron constatar monitoreos permanentes de las
actividades que se adelantan al interior de la Direccion y que permiten la identificacion
de posibles cambios significativos que se presenten y que pueden afectar el
cumplimiento de la politica y objetivos de calidad.

Se realiz6 con el apoyo de la Direccion Talento Humano un curso de capacitacion al
personal de planta con un en actualizacién de la Norma ISO 9001 con el fin de tener
profesionales actualizados en la norma y en la busca de la mejora continua y
fortalecimiento del SGC.

Con el apoyo de la Oficina Asesora de Planeacion se cargaron todos los procedimientos,
manuales y formatos en el aplicativo Isolucion, para consulta de todas las personas de
la SED.

La Direccion Financiera emitié los diferentes lineamientos de caracter presupuestal,
tesoreria y contable para el cumplimiento de objetivos institucionales y reportes de
informacion a 6rganos de control.

Un logro importante fue el fenecimiento de la cuenta contable para la vigencia 2023 por
parte de la Contraloria Distrital de Bogota, teniendo en cuenta que para las vigencias
2020, 2021y 2022, el resultado de las auditorias realizadas por la Contraloria de Bogota
en la Secretaria de Educacion de Bogota fue "No fenecimiento con Abstenciéon de
opinion" en los Estados Financieros. Esto significé que se aseguré que los Estados
Financieros reflejaron con exactitud la situacion financiera y los resultados de operacion
de la SED, asi como el cumplimiento con los estandares de transparencia y
comparabilidad requeridos.
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Igualmente, se resalta que, dado al trabajo en equipo entre las diferentes dependencias
de la entidad, se logré el nivel mas alto de ejecucion en giros de los Gltimos cuatro afios
de la SED, 94,28% que supera en 5 puntos porcentuales al registrado en 2023, 89,19%.
Asi mismo, se redujo el monto de reservas presupuestales a constituir disminuyo 42,9%
frente a 2023, al pasar de $628.594 millones a $359.041 millones. Esto demuestra el
liderazgo tanto de la alta gerencia como de cada una de las areas técnicas para alcanzar
este nivel de ejecucion; por su parte la Direccion Financiera contribuy6 en este logro a
través del analisis y seguimiento presupuestal permanente generando alertas sobre la
ejecucion.

En conclusion, las metas establecidas se lograron cumplir a través de funcionarios
comprometidos con la mejora de procesos, gestionando actividades de forma organizada
y transversal con los subprocesos que conforman la Direccién Financiera, lo que se
traduce en un aumento de productividad y ahorro de tiempo.

6.11.2 DIFICULTADES DE LA GESTION

Como dificultad se observa que se continua con el tema de la obsolescencia de los
computadores con los que trabajan la mayoria de los funcionarios, ademas de las
repetidas ocasiones de la caida de la red de internet lo que interrumpe las actividades
de tramites presupuestales lo que genera mayor presion sobre el equipo para cumplir
con los tiempos de servicios.

De igual manera, se presenta como dificultad la coexistencia de mas de dos sistemas de
informacion presupuestal tesoral, contable, contractual y de planeacion, que no
interoperan, lo cual dificulta el control sobre los procesos involucrados en la gestién
financiera.

6.11.3 RETOS

Continuar manteniendo el liderazgo por la Alta Direccién: garantizar la aplicacion del
requisito de liderazgo que establece la norma ISO 9001:2015 por parte de la Alta
Direccion, pues sera clave para comunicar un ejemplo a todos los funcionarios de la
Direccion. Con esto, lograremos incrementar las posibilidades de un mantenimiento sin
dificultades.

Continuar con la actualizacién de toda la documentacién (procedimientos de la
Direccion Financiera y demas para modificar y/o actualizar lo necesario con el nuevo
sistema de informacién (BogData). Asegurar mediante seguimientos periddicos que los
procesos estén implementando adecuadamente conforme a los numerales de la norma,
con una mejor comunicacion al cumplimiento de la politica de calidad y los objetivos
establecidos en el Manual de Calidad.

Asegurar mediante seguimientos peridédicos que los procesos estén implementando
adecuadamente conforme a los numerales de la norma, con una mejor comunicacion
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al cumplimiento de la politica de calidad y los objetivos establecidos en el Manual de

Calidad.

° De igual forma lograr el fenecimiento fiscal de la cuenta contable que refleje la veracidad

de los registros financieros de la SED. (Financiero, 2024)

6.12 OFICINA DE PRESUPUESTO

La Oficina de Presupuesto, presentd un nivel de logro en su gestion del 100%, a través de

las siguientes actividades:

Tabla 47 Gestién POA Oficina de Presupuesto-2024

ACTIVIDAD

META ANUAL EJECUCION

POLO0O Dar respuestas a solicitudes, asesorias y/o
capacitaciones en temas financieros a los Fondos de
Servicios Educativos - FSE de las IED de Bogota D.C.

46 asesorias

POLO04_Tramitar las modificaciones presupuestales de
funcionamiento e inversién solicitadas.

107 registros

POLO04 Incluir los gastos generales en el respectivo
sistema, proyectar las orientaciones atener en cuentay
consolidar el anteproyecto de presupuesto de
funcionamiento para la vigencia 2025

4 documentos

POLOO_ Atender las solicitudes de expedicion de

Certificados de Disponibilidad y de Registros | 14222
Presupuestales, realizando las gestiones que sean resupuestal
necesarias para tal fin. P P
POLO4_Realizar acciones de seguimiento ala ejecucién 36

presupuestal.

seguimientos

100%

100%

100%

100%

100%

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-2025

6.12.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

e La Oficina de Presupuesto (OP) se enfoca en el OBJA 13 - Gestidon Financiera, que
consiste en administrar los recursos financieros mediante la gestion presupuestal, la
gestién de tesoreria y el registro contable para permitir una gestion eficiente y austera.

e Enlavigencia 2024, la Oficina de Presupuesto alcanz6 un logro del 100% en la gestion

del Plan Operativo Anual (POA).
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Para alcanzar este resultado, se direccionaron y enfocaron las actividades del proceso
en una estrategia de trabajo en equipo, aprovechando las habilidades, conocimientos y
capacidades del personal disponible. Esto permitié realizar las actividades y tareas de
manera oportuna y efectiva, cumpliendo asi con el 100% de las solicitudes realizadas
por las cuatro subsecretarias de la Secretaria Distrital de Educacion (SED) durante la
vigencia.

Durante este periodo, se gestionaron todas las acciones necesarias con calidad,
pertinencia y relevancia, asegurando el acceso a la informacién requerida por cada una
de las cuatro subsecretarias. Se mantuvo un servicio agil, resolutivo y anticipatorio frente
a posibles dificultades, con una comunicacion fluida y concisa entre todas las partes
interesadas. También se realizaron acciones de seguimiento a la ejecucién presupuestal.
Ademés, se implementaron herramientas informéticas en Excel para garantizar la
oportunidad y confiabilidad de la informacion registrada en cada uno de los dos sistemas.
También se establecieron procedimientos para estandarizar los procesos, como guia
para la elaboracion de los Certificados de Disponibilidad Presupuestal -CDP- y
Certificados de Registro Presupuestal -CRP-.

Gracias al liderazgo del equipo de trabajo, se logré mitigar el riesgo operativo en la
informacion de los sistemas presupuestales actuales. Se realizaron 24 cruces (2 cruces
mensuales antes de realizar el cierre) de la informacion presupuestal, comparando y
verificando el presupuesto de la SED, CDP, CRP, Fuentes-Conceptos-Proyectos y PMR
registrados en APOTEOSYS y BOGDATA, con el fin de garantizar su armonizacion.
Para el 2024, se asigné a la SED un presupuesto de $6.695.839.529.267, lo que
representa un incremento del 14.82% respecto a la vigencia 2023. Se ejecuté el 99.65%
de este presupuesto, lo que demuestra los esfuerzos de las distintas subsecretarias y
areas de apoyo que evidenciaron la capacidad de contratacion, planeacion y
operatividad de la entidad. La Oficina de Presupuesto participé activamente brindando
asesoria, seguimiento y apoyo a los responsables de la ejecucion del presupuesto de
funcionamiento y a los responsables de los proyectos de inversion de la Subsecretaria
de Acceso y Permanencia, la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia, la Subsecretaria
de Integracion Interinstitucional, y la Subsecretaria de Gestion Institucional.

El porcentaje de ejecucion de las apropiaciones presupuestales fue del 97.65% para
funcionamiento y del 99.70% para inversion, lo que resultdé en un total de ejecucion de
99.65% para la SED.

En la vigencia 2024, la Oficina de Presupuesto alcanz6 un logro del 100% en la gestién
del Plan Operativo Anual (POA).

Para alcanzar este resultado, se direccionaron y enfocaron las actividades del proceso
en una estrategia de trabajo en equipo, aprovechando las habilidades, conocimientos y
capacidades del personal disponible. Esto permitio realizar las actividades y tareas de
manera oportuna y efectiva, cumpliendo asi con el 100% de las solicitudes realizadas
por las cuatro subsecretarias de la Secretaria Distrital de Educacion (SED) durante la
vigencia.
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e Durante este periodo, se gestionaron todas las acciones necesarias con calidad,
pertinencia y relevancia, asegurando el acceso a la informacién requerida por cada una
de las cuatro subsecretarias. Se mantuvo un servicio agil, resolutivo y anticipatorio frente
a posibles dificultades, con una comunicacion fluida y concisa entre todas las partes
interesadas. También se realizaron acciones de seguimiento a la ejecucién presupuestal.

e Ademas, se implementaron herramientas informaticas en Excel para garantizar la
oportunidad y confiabilidad de la informacién registrada en cada uno de los dos sistemas.
También se establecieron procedimientos para estandarizar los procesos, como guia
para la elaboracién de los Certificados de Disponibilidad Presupuestal -CDP- y
Certificados de Registro Presupuestal -CRP-.

e Gracias al liderazgo del equipo de trabajo, se logré mitigar el riesgo operativo en la
informacion de los sistemas presupuestales actuales. Se realizaron 24 cruces (2 cruces
mensuales antes de realizar el cierre) de la informacion presupuestal, comparando y
verificando el presupuesto de la SED, CDP, CRP, Fuentes-Conceptos-Proyectos y PMR
registrados en APOTEOSYS y BOGDATA, con el fin de garantizar su armonizacion.

e Para el 2024, se asign6 a la SED un presupuesto de $6.695.839.529.267, lo que
representa un incremento del 14.82% respecto a la vigencia 2023. Se ejecutd el 99.65%
de este presupuesto, lo que demuestra los esfuerzos de las distintas subsecretarias y
areas de apoyo que evidenciaron la capacidad de contratacion, planeacion y
operatividad de la entidad. La Oficina de Presupuesto particip6é activamente brindando
asesoria, seguimiento y apoyo a los responsables de la ejecucion del presupuesto de
funcionamiento y a los responsables de los proyectos de inversion de la Subsecretaria
de Acceso y Permanencia, la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia, la Subsecretaria
de Integracién Interinstitucional, y la Subsecretaria de Gestién Institucional.

e El porcentaje de ejecucion de las apropiaciones presupuestales fue del 97.65% para
funcionamiento y del 99.70% para inversion, lo que resulté en un total de ejecucion de
99.65% para la SED.

6.12.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

Durante la vigencia 2024, no se presentaron situaciones que afectaran negativamente el
logro de las metas propuestas. Los resultados obtenidos se deben a la adecuada planeacion
estratégica por parte de la Oficina de Presupuesto.

6.12.3 RETOS

e Mantener un liderazgo efectivo que inspire y guie al equipo de trabajo, asegurando la
motivacion continua para responder oportunamente a las necesidades de las partes
interesadas, en cumplimiento con las expectativas de la alta direccion de la SED y las
subsecretarias. Estimular al equipo de trabajo para que todos y cada uno de sus
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integrantes aporten todas sus capacidades y experiencia al proposito comuan de alcanzar
mejores niveles de ejecucién del presupuesto 2025.

¢ I|dentificar oportunidades de mejora en las actividades y procedimientos, actualizando
los formatos y documentos necesarios para lograr los resultados esperados.
Adicionalmente, crear mas y nuevos documentos que guien el accionar de los
integrantes de la Oficina de Presupuesto.
Continuar con la revisibn de los procesos para asegurar el cumplimiento con los
lineamientos de control y el Sistema de Gestion de la Calidad, evitando hallazgos en
cumplimiento de la normatividad y la politica de calidad. (Presupuesto O. , 2024)

6.13 OFICINA DE TESORERIA Y CONTABILIDAD

La Oficina de Tesoreria y Contabilidad, presentd un nivel de logro en su gestion del 100%, a
través de las siguientes actividades:

Tabla 48Gestion POA Oficina de Tesoreria y Contabilidad-2024

META £
ACTIVIDAD ANUAL EJECUCION

POL0O4_ Registrar el resultado del cargue de los
archivos planos para generar las cuentas por pagar de
Néminas de la SED, mediante documentos contables
que genera la plataforma BogData, previa verificacion
de la informacion remitida por parte de la Oficina de
Nomina.

417 registros 100%

POLO4_Registrar la gestion de las cuentas por pagar a
cargo de la SED para autorizar el pago oportuno de las
obligaciones contraidas con contratistas POLO0O_
Registrar la gestion de las cuentas por pagar a cargo
de la SED para autorizar el pago oportuno de las
obligaciones  contraidas con contratistas vy
proveedores.

POLO4_Realizar seguimiento y conciliacion de los
recursos en cuentas maestras del SGP - Trimestral | 12 reportes 100%
Vencido

POLO04_Presentar informe de seguimiento a los _
Convenios Interadministrativos suscritos por laSEDy | 4 informes 100%
contabilizar los recursos ejecutados de acuerdo con

31768

0
registros 100%
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ACTIVIDAD

los informes contables entregados por las areas
responsables.

META
ANUAL

POLO4_ Presentar la informacion exdgena de los
impuestos Nacionales y Distritales que procedan, de
acuerdo con los lineamientos de la Secretaria Distrital
de Hacienda, la DIAN y la normatividad vigente. -
Trimestral Vencido

10 reportes

POLO04_Realizar el seguimiento a la ejecucion de PAC
suministrada por las areas ejecutoras y presentar el
reporte de ejecucion del Programa Anual Mensualizado
de Caja - PAC.

4 reportes

EJECUCION

100%

100%

Fuente: Aplicativo POA - Oficina Asesora de Planeacion e Informes de Gestion Areas SED-

2025

6.13.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

En la SED, dada la importancia y volumen de los pagos que deben gestionarse y su
impacto en el desarrollo del objeto y mision de la entidad, es precisamente esta actividad
realizada por la OTC la mas representativa y visible, generando valor agregado en el
logro de los objetivos institucionales.

En consideracion de lo anterior, se priorizaron esfuerzos para el logro y mejora en el
cumplimiento de esta actividad y gracias a la labor conjunta del equipo de trabajo de la
oficina en el 2024 se autorizaron un total de 31.768 cuentas por pagar a contratistas y
proveedores, de las cuales el 87.37% corresponden a cuentas gestionadas en 6 0 menos
dias, contados desde la radiacion hasta el pago.

Es importante recalcar que, todas las cuentas son tramitadas y como resultado de la
gestion de la oficina todas tienen sus respectivos comprobantes de pago, generados por
la Tesoreria Distrital.

De otra parte, se logré actualizar la guia de tesoreria, herramienta necesaria para
garantizar que el proceso de liquidacion en todas sus etapas se cumpla, minimizando la
probabilidad de errores.

6.13.2 DIFICULTADES EN LA GESTION

En el mes de febrero el nUmero de cuentas tramitadas en seis dias o menos fue de 2103
gue corresponde al 79.46% del total, el nUmero de cuentas tramitas en cinco dias o
menos fue de 65.02%; el promedio en dias para el tramite en el mes fue de 5.24 dias. El
indicador en este mes se vio muy afectado por los cambios en los ordenadores del gasto
de tres de las cuatro Subsecretarias.
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En el mes de marzo de 2024 se tramitaron en seis dias 0 menos 1425 de un total de
2372, que corresponden al 60%. En cinco dias 0 menos se tramitaron 960 cuentas que
corresponden al 40.47% del total. Esta situacion se dio por el cambio del Subsecretario
de Acceso y Permanencia y el Responsable de Presupuesto.

Se tramitaron 2902 cuentas en el mes de noviembre de 2024, de ellas 2502 en seis dias
0 menos para un 86%. Esa situacidon se present6 por dos hechos significativos: el
primero, es la licencia de la Subsecretaria de Calidad que dificultd los giros y dos, la
decision de la SHD de hacer los pagos de la segunda fecha de PAE en el mes de
diciembre de 2024. Consideramos necesario revisar el indicador para adaptarlo a las
nuevas politicas de la SED.

En diciembre de 2024 se 5350 cuentas en total, de las cuales 634 fueron cuentas por
pagar, entonces para el indicador se toman solo 4716 que correspondieron al mes de
diciembre, de las cuentas tramitadas en diciembre 3334 se hicieron en 6 dias 0 menos
para el 71% del total. La caida en el indicador se debe a inconvenientes con las firmas
por descansos o bloqueos de los usuarios, asi como a decisiones tomadas por la
Direccion.

Estas situaciones administrativas dieron origen a un resultado inferior al ideal esperado
en los indicadores de gestion de la oficina, tal como puede evidenciarse en la grafica de
resultados. Sumado a lo anterior, los procesos de encargo que de acuerdo con la
normatividad vigente debe realizar la Entidad, generd un riesgo en el cumplimiento de
las metas establecidas, ante la ausencia en diferentes periodos del personal necesario
e idoneo para realizar funciones que hacen parte de las actividades relacionadas con
este proceso; sin embargo, para cubrir estas situaciones, se definieron oportunamente
planes de accién que permitieron solventar adecuadamente los inconvenientes, logrando
el pago oportuno de los compromisos de la SED con proveedores y contratistas.

6.13.3 RETOS

Involucrar a las areas técnicas relacionadas con el proceso de Gestion Financiera, a fin
de mitigar los riesgos de inconsistencias en la informacion técnica contable y tesoreria,
buscando con ello optimizar los indicadores de gestion de las actividades que desarrolla
la oficina de Tesoreria y Contabilidad.

Mantener y persistir en el propésito de responder con oportunidad, calidad y eficiencia,
el 100% de los requerimientos asignados a la dependencia. (Contabiliad y Tesoreria,
2024)
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