OE BOGOTA B.C

Fecha: 29-11-2024 - 18:26
e Folios: 1 Anexos:
ducacion
Radicador: DIANA MILENA RUBIO VARGAS
Destino: 5200 - DIRECCION DE CONTRATACION

Radicado N° -2024 141 537

M EMO RA N DO Consulte el estado de su tramite en www.educacionbogota.edu.co

opcion CONSULTA TRAMITE
con el codigo de verificacion: 46 FC F

PARA: CAROLINA HERRERA RAMIREZ
Direccion de Contratacion
DE: OSCAR ANDRES GARCIA PRIETO
Oficina de Control Interno
ASUNTO: Informe final auditoria Gestion Contractual 2024

Radicados: 1-2024-136455/ 1-2024-140246
Respetada Dr Herrera:

La Oficina de Control Interno remitié informe preliminar de auditoria mediante radicado I-
2024-136455, sobre el cual se la Direccidon de Contrataciéon allegd sus observaciones vy
soportes mediante radicado 1-2024-140246, la cual se tomd en consideraciéon para efectos
de generacién del informe final de auditoria.

De acuerdo con lo anterior, se remite el informe final para que se proceda a formular el
plan de mejoramiento, de acuerdo a los responsables detallados a continuacién:

Observacion r:lumeral Responsable
informe
1. Inoportunidad en la suscripciéon de actas de inicio de
contratos de obra 1.1.1 Direccién de Construccion y
2. Debilidades en el soporte de verificacion de cumplimiento de Conservacion de establecimientos
factor de calidad 1.1.4.1 [ Educativos
3 Debilidades en el soporte de verificacion de cumplimiento de
factor de sostenibilidad 1.1.5.1
4. No existencia de orden de compra en plataforma tienda
virtual / Fortalecimiento de funcién de supervor 1.11.1 | Direccién de Talento Humano
5. Publicidad de la informacion 1.12 Direccién de Contratacion

De acuerdo con lo anterior, la Oficina de Conftrol Interno remite formato guia para la
definicién de plan de mejoramiento en el siguiente enlace :

https://educacionbogota-
my.sharepoint.com/:x:/g/personal/drubiov_educacionbogota gov _co/EYglowJHZE?Gg2b
Lébigc20BwwsilISmuXNCerNN-ZNiNQ<2e=g3G2¢el

Cada Direccién deberd mdaximo en el término de cinco (5) dias para remitir el plan de
mejoramiento dispuesto para las obvservaciones a su cargo, a los correos
ogarciap@educacionbogota.gov.co y egonzalez@educacionbogota.gov.co; para
gestionar el cargue del mismo en el aplicativo ISOLUCION.

Presentado el plan de mejoramiento y aprobado por la Oficina de Control Interno, las
Direcciones deberdn reportar los avances de las acciones de mejora en el aplicativo
ISOLUCION siguiendo el Instructivo "20-IT-001 Formulacién y Seguimiento PM" para
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posteriormente esta Oficina realizar la verificacidn de estas; sin embargo, como
responsables de la ejecucién de las actividades, deberdn hacer seguimiento a dicho plan.

Cualquier inquietud sobre el particular puede comunicarse a esta oficina al teléfono 324-
1000 Ext. 1209

Cordial saludo,

. PZ <
(o] R ANDRES
Jefe Oficina de

ogarciap@educacionbogota.gov.co
Anexo: 61 folios de informe final de auditoria a la Gestion Contfractual 2024
Proyectd: Equipo de auditoria gestion contfractual Oficina de Control Interno
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I. IDENTIFICACION DE LA AUDITORIA

Auditor(es)

Josué Esteban Gonzdlez Reyes
Aysa Clarena Valoyes Caicedo
Diana Milena Rubio Vargas
Maria Natalia Cifuentes Dussén
Ismael Alvaro Pulido Ovalle
Héctor Dario Triana

Maryury Aishell Neira

Jinna Jazbleidy Pérez Pachdn
Luz Andrea Pena Sdnchez

Proceso o drea para auditar

Proceso Gestidn Contractual

Coédigo PAA / Dependencia

PAA 62: Gestion contractual
Dependencia:

Direccién de Contratacion.

Objetivo General

Evaluar la gestién contractual de la Entidad, en cumplimiento de
la normatividad vigente.

Contratos vigencias al corte de 31 de diciembre de 2023

Contratacioén suscrita de enero de 2024 a junio de 2024

Verificacién planes de mejoramiento, seguimiento a
Alcance recomendaciones.
Especial seguimiento: publicidad, recursos de contrapartida,
ajustes Manual de contratacién y procedimientos
Il. RESULTADOS

Generalidad

Para el desarrollo del seguimiento a la gestién contractual 2024 y de acuerdo con el plan anual de
auditoria, se determind como alcance los contratos vigentes a 31 de diciembre de 2023, los cuales
suman un total de $3.837.895.089.518 correspondientes a 2.324 contratos, asi como la contratacion
suscrita por la Entidad desde el 1 de enero de 2024 al 30 de junio de 2024, la cual suma un total de
$ 1.120.690.644.352 correspondientes a 2.597 contratos.
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Grdfica 1. Contratacién suscrita en la vigencia 2024 y vigente a diciembre de 2023 detallada por subsecretaria (expresados
en millones de pesos)

$2.500.000,00 6.000
$2.000.000,00 5.000
4.000
$1.500.000,00
3.000
$1.000.000,00
2.000
$500.000,00 1000
. — _
SUBSECRETARIA
SUBSECRETARIA SUBSECRETARIA SUBSECRETARIA DE
DESPACHO DE ACCESO Y DE CALIDAD Y DE GESTION INTEGRACION
PERMANENCIA PERTINENCIA INSTITUCIONAL INTERINSTITUCI
ONAL
. Vr 2024 S- $197.457,10 s$- $923.233,55 s$-
Vr 2023 $233.695,94 $2.157.153,93 $256.797,25 $1.190.247,96 S-
Cantidad 2023 3 48 10 2.260 3
e Cantidad 2024 2 2.595

Elaborada: Equipo auditor, fuente: reporte contratacién suministrado por Direccién de Contrataciéon

Respecto ala contratacién suscrita en la vigencia 2024, se observd que la Subsecretaria de Gestién
Institucional suscribié 2.595 contratos cuyo valor total es de $923.233.545.822, seguidamente de 2
contratos por la Subsecretaria de Acceso y Permanencia por valor de $197.457.098.530.

Referente al total de 2.324 confratos vigentes a 31 de diciembre de 2023, 2,260 fueron suscritos por
dependencias pertenecientes a la Subsecretaria de Gestidn Institucional por valor total de
$1.190.247.959.814, asi también, se observd que se encontraban vigentes 48 contratos suscritos por
la Subsecretaria de Acceso y Permanencia cuyo valor asciende a $2.157.153.931.969.

Consecuente con lo anterior, se realizé andlisis a estos contratos vigentes a diciembre de 2023,
obteniendo como resultado lo que se detalla a continuacién:

Grdfica 2. Contratacion vigente a diciembre de 2023 detallada por ano de suscripcion del contrato

2012 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
M Cantidad 1 1 26 5 13 3 6 24 70 2175

Elaborada: Equipo auditor, fuente: reporte contratacién suministrado por Direccién de Contrataciéon
Conforme se observa, del total de 2.324 contratos, 2.175 corresponden a contratos suscritos en la

vigencia 2023, 70 conftratos suscritos en la vigencia 2022 de los cuales 65 corresponden a obras,
consultorias e interventorias relacionadas con la construccidon y mantenimiento de infraestructura de
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Instituciones Educativas del Distrito - [ED, asi también; se evidencid 26 contratos suscritos en la vigencia
2016 de los cuales 22 corresponden a la administracion de IED.

A continuacién, se ilustran los contratos por modalidad bajo la cual fueron suscritos:

Grdfica 3. Contratacién suscrita en la vigencia 2024 y vigente a diciembre de 2023 detallada por modalidad (expresados en
millones de pesos)

- - ~
A leccio leccid
) cuerdo Bolsa de Concurs Contrat  Licitacio L. Régime Seleccio | Seleccio
Regime = Marco . Menor = Minima n n
product  ode acién . . n . .
n de os méritos  Directa dblica cuantia = cuantia Especial abrevia = abrevia
Especial = Precios P P da da AMP
mmmm Cantidad 2024 14 3 2436 16 9 119
Cantidad 2023 50 1 81 2054 73 1 14 4 46
Vr 2024 $237.7 S- S- $27.17 $157.9 $192.0 S- $584 S- S- $505.1
Vr 2023 S- $136.9 $1.039 $102.1 $1300 S$1.766 S$965 $1.252 $366.3 $162.3 S-

Elaborada: Equipo auditor, fuente: reporte contratacién suministrado por Direccién de Contrataciéon

Se evidencid que tanto los contratos suscritos en la vigencia 2024 (enero a junio) como los vigentes
a diciembre de 2023, corresponden en un porcentaje superior al 85% a confratos suscritos bajo
modalidad de contratacion directa y tipologia de contrato de prestacion de servicios.

En lo transcurrido de la vigencia 2024 (hasta junio) también se suscribieron 119 contratos bajo
Acuerdo Marco de Precios por un valor total de $ 505.124.033.424, los cuales corresponden en un
52% al suministro de alimentos del Programa de Alimentacién Escolar PAE y 22% de transporte en el
del programa de Movilidad Escolar.

Asi también se observd que, de los contratos vigentes a diciembre de 2023, la modalidad de
Licitacion PuUblica suma un total $1.766.221.865.900, que corresponden a contratos de obras, su
respectiva interventoria y servicios de Consultoria.

Con el escenario previamente detallado, el equipo auditor procedid a la seleccién de la muestra,
excluyendo las siguientes tipologias de contratacién:

Arrendamiento de bienes inmuebles
Servicios profesionales

Servicios apoyo a la gestion de la Entidad
Suministro de alimentos

Contrato de seguros

Comodato
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La exclusiéon se realizd, teniendo en cuenta que hacen parte de otfros procesos de auditoria o
seguimiento.

Aplicada la exclusién, se dispuso una poblacién de 314 contratos vigentes al cierre de 2023, de los
cuales se seleccionaron un total de 173 confratos, como se detalla a continuacion:

Imagen 1. Cdlculo tamano de muestra 2023
CALCULO DEL TAMANO DE LA MUESTRA

Formula para determinar el tamafio de la muestra:

Ingreso de parametros n=(Z"2*p*(1-pp/e"2+{Z"2*p*(1-p))/N)
Z Nivel de confianza (%) a5
e Margen de error (%) 5 Donde n es el tamafio de muestra necesario
p Proporcion esperada 0,5 Z es el valor Z correspondiente al nivel de confianza
N Poblacion 314 p es la proporcién esperada (0.5 para el peor caso)
n MUESTRA 173 e es el margen de error deseado (expresado como decimal)

N es el tamafio de la poblacidn

Elaborada: Equipo auditor, fuente: reporte contratacion suministrado por Direccién de Contrataciéon

Con el criterio de exclusién senalado, de la poblacién de 110 contratos suscritos en la vigencia 2024,
se tomd una muestra de 86 contratos:

Imagen 2. Cdlculo tamano de muestra 2024
| CALCULO DEL TAMANO DE LA MUESTRA

Formula para determinar el tamafio de la muestra:

Ingreso de parametros n={Z"2*p*(1-p)/{e"2+{Z"2"p*(1-p))/N)
Z Nivel de confianza (%) as
e Margen de error (%) 5 Donde n es el tamafio de muestra necesario
p Proporcion esperada 0,5 Z es el valor Z correspondiente al nivel de confianza
N Poblacion 110 p es la proporcién esperada (0.5 para el peor caso)
n MUESTRA 86 e es el margen de error deseado (expresado como decimal)

N es el tamafio de la poblacién

Elaborada: Equipo auditor, fuente: reporte contratacién suministrado por Direccién de Contrataciéon
Los resultados de la verificacidon y evaluacion de estos contratos se ilustran a continuacion:
1. Contratos y convenios

1.1. Contratos de obra e interventoria
Grdafica 4. Tipo del proceso — contratacion de obra e interventoria

De acuerdo con las
modalidades de contratacion
vigentes, para la tipologia de

contratos de obra e
interventoria, se determind una
muestra de 38 contratos, los Licitacion Publica Concurso de
. . meritos
cuales fueron adjudicados a -
, .. ., T M Cantidad 22 16
fravés de licitacion publica vy
Valor 398.696.625.959 25.015.762.958

concursos de méritos:

Elaborado por el Equipo Auditor. Fuente: Reporte Informacion Contratacion
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Estos contratos fueron suscritos con las siguientes finalidades:

Grdfica 5. Finalidades de los Confratos

Restitucion; 1

Obra Nueva; 2

Elaborado por el Equipo Auditor. Fuente: Reporte Informacion Contratacion

Del andlisis realizado a estos confratos, se describen los siguientes resultados:

1.1.1.0portunidad de inicio de las obras

Grdfica 6. Dias transcurridos desde la suscripcion de confrato y el acta de inicio

De la revision redlizada en la plataforma SECOP |,
respecto al tiempo transcurrido entre la suscripciéon
de los contratos y su fecha de inicio, se evidencié una
debilidad en la gestion y control del cumplimiento de
los plazos.

Conforme se ilustra en la grdfica 6, para 6 contratos
trascurrieron mds de 80 dias entre la suscripcién del
contfrato y la fecha de acta de inicio, sin embargo, se
resaltan  casos como los confratos de obra
CO1.PCCNTR.4077645, ~ CO1.PCCNTR.4077642 vy
CO1.PCCNTR.4077644, para los cuales trascurrieron
mds de 90 dias. En promedio, para los 38 contratos
evaluados, el tiempo franscurrido entre la
adjudicacién y el inicio del contrato es de 57 dias,
con un intervalo entre 97 y 20 dias, como se puede
observar al detalle en anexo 3.

De 81 a 100 dias

o~

De 61 a 80 dias

o

De 41 a 60 dias

w

De 20 a 40 dias

~0

Elaborado por el Equipo Auditor. Fuente: Reporte Informaciéon Contrataciéon
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Observacion 1. Inoportunidad en la suscripcidon de actas de inicio de contratos de obra

Lo anterior denota el incumplimiento de lo dispuesto en pliegos de condiciones, asi como el principio
de planeacién vy los lineamientos establecidos en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. de la subseccién é del
Decreto 1082 de 2015, a saber: "“La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el
andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion de la SED la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andilisis de Riesgo. La Entidad
Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso”; por cuanto la
suscripcion de actas de inicio fue de manera extempordnea, situacion que puso en riesgo el
cumplimiento de los tiempos previstos para la ejecucidon de los proyectos de obra, lo que resalta la
deficiencia en el seguimiento y control por parte de la Direccién de Construccién y Conservacion de
Establecimientos Educativos - DCCEE.

Respuesta del auditado:

La Direccién de Construccion y Conservacion de Establecimientos Educativos manifiesta las
justificaciones relacionadas con los dias transcurridos entre la suscripcion de los contratos y la firma
de las actas de inicio para 38 contratos tanto de obra como interventoria.

Respuesta grupo auditor

Mediante el memorando 1-2024-139156, emitido el 25 de noviembre del presente ano, la Direccién
de Construccién y Conservacion de Establecimientos Educativos (DCCEE) informé a la Oficina de
Contratos sobre las observaciones realizadas en la Auditoria de Gestién Contractual 2024. En dicho
documento, se ratifican las justificaciones presentadas por el equipo auditor, quienes senalaron que
los tiempos establecidos en los pliegos de condiciones no pudieron cumplirse debido a diversas
sifuaciones particulares en cada contrato. Por ello, se considera necesario evaluar la posibilidad de
realizar ajustes a los plazos estipulados en los pliegos de condiciones o en la entrega de los
documentos requeridos para la suscripcion del acta de inicio, contemplando dichas situaciones. En
consecuencia, esta observacién se mantiene.

1.1.2.Estado de los contratos

De acuerdo con la informacion proporcionada por la Direccion de Contratacion y tras la revision
realizada en el SECOP Il y en SharePoint de Oficina de Conftratos, se determiné lo siguiente:
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Grdéfica 7. Estados de los contratos

Se evidencidé que 42% de los contfratos de
obra seleccionados como  muestra,
estaban en estado liquidados, 34% fueron
terminados y 24% aun se encuentran en
ejecucion. Teniendo en cuenta el estado
de cada contrato se procedi®é a dar
verificacion  de la  documentaciéon
publicada en SECOP I, obteniendo las
observaciones gque se detallan a
continuacién:

Elaborado por el Equipo Auditor. Fuente: Reporte Informacion Contratacion
1.1.3.Publicidad y transparencia

En cuanto a la informacién publicada en el SECOP II, para los contratos de obra se observd falta de
publicacién de los informes preliminares de los confratos No. CO1.PCCNTR.3999330,
CO1.PCCNTR.3996391, COI1.PCCNTR.4004143, COI1.PCCNTR.4077917, CO1.PCCNTR.4077648,
CO1.PCCNTR.4088303, COI1.PCCNTR.5305915, COI1.PCCNTR.5305904, COI1.PCCNTR.5305573 vy
CO1.PCCNTR.5305908; necesarios para la suscripcién del acta de inicio.

Ademds de lo anterior, no se encontré para los contratos CO1.PCCNTR.5305583 vy el
CO1.PCCNTR.3091668 el informe final con sus respectivos soportes.

Grdfica 8. Contratos de interventoria de ejecucién de obras

Acta de inicio 16 D
De la verificacién de los dieciséis (16)
contratos de interventoria, se evidencié®  Informe preliminar y detallado 11 5
debilidades respecto a la publicacién y
consistencia de  la  informaciéon Actas de terminacion 7
contractual en el SECORP Il: Soportes de ejecucién

S 10 6 )
obligaciones

B Cumple ™ No cumple N/A
Elaborado por: equipo auditor - Fuente: Informacion tomada de plataforma SECOP

De acuerdo con el andlisis realizado, para cuatro (4) contratos no se dio publicidad al informe
preliminar y detallado, para un (1) contrato, si bien es cierto se encuentra publicado el citado
informe, el acta de inicio que hace parte del documento se encuentra sin firma por parte del
supervisor de interventoria. Para dos (2) contratos de interventoria la informacién publicada respecto
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de la fecha de terminacion del contrato no es consistente con el acta de terminacidn suscrita y para
un (1) contrato no se observd publicada el acta respectiva.

Adicionalmente, para seis (6) contratos la informacién de la ejecucién contractual no se encuentra
a completitud de conformidad con lo establecido en los estudios previos y pliego de condiciones.
Para mayor detalle se ilustra la informacion en el anexo 1 del presente informe.

Las situaciones anteriores ponen de manifiesto debilidades en el control ejercido por los supervisores
e interventores, conforme al numeral 9 del pardgrafo primero del articulo 10, capitulo Il del manual
de supervision e interventoria de la SED.

Respuesta del auditado:

Mediante el memorando [-2024-139156, la Direccidn de Construccion y Conservacion de
Establecimientos Educativos (DCCEE) presentd informacién con relaciéon a la falta de publicacién de
los informes preliminares de los contratos CO1.PCCNTR.3999330, COI1.PCCNTR.3996391,
CO1.PCCNTR.4004143, CO1.PCCNTR.4077917, COI1.PCCNTR.4077648, CO1.PCCNTR.4088303,
CO1.PCCNTR.5305915, CO1.PCCNTR.5305904, CO1.PCCNTR.5305573 y CO1.PCCNTR.5305908, asi
como de los informes finales de los contratos CO1.PCCNTR.5305583 y CO1.PCCNTR.3091668, junto
con sus respectivos soportes.

Se informd que los informes preliminares correspondientes a los contratos CO1.PCCNTR.3996391,
CO1.PCCNTR.4077917, CO1.PCCNTR.4077648, CO1.PCCNTR.5305904 y COI1.PCCNTR.5305573 ya
fueron cargados en la plataforma SECOP Il. No obstante, para el contrato CO1.PCCNTR.5305904 aun
estdn pendientes los informes de julio, agosto y septiembre de 2024, los cuales, segun reportd la
interventoria, fueron presentados, pero se encuentran en proceso de subsanacion por parte del
contratista de obra.

Finalmente, respecto al contrato CO1.PCCNTR.3091668, se informd que actualmente se encuentra
en periodo de liquidacidn, y el informe final forma parte de los documentos que el contratista debe
entregar a la entidad para completar el trédmite correspondiente.

Respuesta equipo auditor:

De acuerdo con la revisidn realizada por el equipo auditor se encontrd que los informes preliminares
de los contratos No. CO1.PCCNTR.3999330, COI1.PCCNTR.3996391, CO1.PCCNTR.4077648,
CO1.PCCNTR.5305904, CO1.PCCNTR.5305573 fueron cargados a la plataforma SECOP I, pero
para los confratos COI1.PCCNTR.4004143, COI1.PCCNTR.4077917, CO1.PCCNTR.4088303,
CO1.PCCNTR.5305915, CO1.PCCNTR.5305908 y el informe final del contrato CO1.PCCNTR.5305583 no
estdn publicados en la plataforma SECOP II. Por lo tanto, se mantiene la observacién debido a que
no se corrigié la falta de publicacion y, ademds, la publicacion de los demds contratos se realizé de
manera extempordnea.

1.1.4.Cumplimiento del Factor de calidad

De acuerdo con los estudios previos realizados para los procesos de licitacion publica SED-LP-DCCEE-
025-2022 y SED-LP-DCCEE-026-2022, se establecié en él numeral 8.1 “(...)IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA DE GERENCIA DE PROYECTOS, donde la Secretaria de Educaciéon del Distrito asignara
diez (10) puntos al Proponente que se comprometa a instaurar un programa de gerencia de
proyectos mediante la suscripcidon del Formato 7A — Programa de gerencia de proyectos, en el cual
bajo la gravedad de juramento conste el compromiso que en este sentido asume. y contar con un
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profesional tiempo completo en las dreas de la ingenieria o de la arquitectura, con matricula
profesional vigente”, sin embargo, para los contratos de obra COI1.PCCNTR.3996391 vy
CO1.PCCNTR.4004143, no fue posible la verificacion del Programa de Gerencia de proyectos y
documentos del profesional tiempo completo en las dreas de la ingenieria o de la arquitectura.

En cuanto a las licitaciones publicas No. SED-LP-DCCEE-039-2022 y la SED-LP-OP-DCCEE-018-2023, se
establecié en el numeral 8.1 “(...)PRESENTACION DE UN PLAN DE CALIDAD. La Entidad asignard diez
(10) puntos al Proponente que se comprometa a presentar un Plan de Calidad especifico para el
proyecto, elaborado conforme con los pardmetros establecidos en la Ultima actualizaciéon de las
normas NTC ISO 9001:2015 y NTC ISO 10005:2018 mediante la suscripcion del Formato 7C - Plan de
calidad. La interventoria verificard el cumplimiento de este criterio conforme con lo establecido en
las normas mencionadas sin requerir la presentacién de certificacion alguna. El Plan de Calidad se
elaborard en relacion con el proyecto a ejecutar, porlo que el Proponente no debe presentar ningin
certificado de gestion de calidad. Sin embargo, para elaborar el Plan de Calidad debe tener en
cuenta las normas técnicas senaladas en el primer pdrrafo de este numeral”. Para los confratos de
obra CO1.PCCNTR.3999330, CO1.PCCNTR.3996391 y CO1.PCCNTR.4004143, en la informacion
publicada en el SECOP Il y en lo cargado en SharePoint por la Oficina de Contratos, no se logré
evidenciar la aprobacién e implementacién del plan de calidad.

Del contfrato de interventoria CO1.PCCNTR.4146310, el plan de calidad que esta publicado en el
SECOP II, no cuenta con el aval de la SED y no cumple con lo requerido en el estudio previo (pdgina
24), que establece los componentes minimos del Plan de Aseguramiento de Calidad de la obra.
Dichos componentes incluyen: a) Alcance, b) Elementos de entrada del Plan de Calidad, c¢)
Obijetivos, d) Responsabilidades de la direccién, e) Control de documentos y datos, f) Control de
registros, g) Recursos, h) Requisitos, i) Comunicacién con el cliente, j) Diseno y desarrollo, k) Proceso
de diseno y desarrollo, ) Control de cambios del diseho y desarrollo, m) Compras, n) Produccion vy
prestacién del servicio, o) Identificacion y trazabilidad, p) Propiedad del cliente, q) Preservacion del
producto, r) Control de productos no conformes, s) Seguimiento y medicién, t) Auditoria.

1.1.4.1. Observacion 2. Debilidades en el soporte de verificacién de cumplimiento de
factor de calidad

No se observd la publicacion del Plan de Gerencia de proyectos correspondiente a los contratos de
obra CO1.PCCNTR.3996391 y CO1.PCCNTR.4004143, por lo cual no se logré determinar el
cumplimiento de las disposiciones contractuales establecidas en los contratos resultantes de los
procesos de licitatorios SED-LP-DCCEE-025-2022 y SED-LP-DCCEE-026-2022 y las normativas vigentes
que requieren la enfrega oportuna de este documento. Teniendo en cuenta que la
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE GERENCIA DE PROYECTOS es un instrumento fundamental para
la correcta gestion y ejecucion del proyecto, toda vez que establece las estrategias, cronogramas,
recursos y responsabilidades, y debe ser aprobado por las partes involucradas para garantizar la
fransparencia y el cumplimiento de los plazos establecidos. La falta de publicacién y/o entrega del
Plan de Gerencia puede generar incertidumbre sobre la correcta ejecuciéon del proyecto, ademds
de afectar la planificaciéon y control de los recursos y tiempos comprometidos.

Ademds, en la revisibn de los contratos de obra CO1.PCCNTR.3999330, CO1.PCCNTR.3996391 vy
CO1.PCCNTR.4004143, se observd que, hasta la fecha, no se ha publicado en el SECOP Il ni cargado
en el SHAREPOINT el Plan de Calidad correspondiente.
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Respuesta del auditado:

Mediante el comunicado 1-2024-139156, enviado por la Direccidén de Construccion y Conservacion
de Establecimientos Educativos (DCCEE) en relacidon con la Observacién No. 1.1.4.1 sobre
debilidades en el soporte de verificacion del cumplimiento de factores de calidad, se presentan los
siguientes argumentos para los contratos:

e CO1.PCCNTR.4004143 y CO1.PCCNTR.3999330: Se informdé que el plan de calidad fue
presentado, revisado por la interventoria y radicado ante la entidad. Sin embargo, no se
realizé el cargue correspondiente en las plataformas SECOP y SharePoint dentro del plazo
estipulado.

e COI1.PCCNTR.3996391: Se adjunta el informe preliminar, el cual ya se encuentra cargado en
la plataforma SECOP Il y en el SharePoint designado por la Oficina de Confratos.

e CO1.PCCNTR.4077642 y CO1.PCCNTR.5305462: Los planes de manejo ambiental, asi como el
plan y programacion de salud y seguridad en el trabajo (SST), fueron remitidos y revisados por
la interventoria. Sin embargo, no se realizé el cargue oportuno en las plataformas SECOP y
SharePoint, por lo que se procede a su publicacion correspondiente

Respuesta grupo auditor

De acuerdo con la revision realizada por el grupo auditor, se identificd en la plataforma SECOP Il la
publicacién del plan de calidad correspondiente a los contratos CO1.PCCNTR.4004143 vy
CO1.PCCNTR.3999330. Sin embargo, para el contrato CO1.PCCNTR.3996391 persiste la falta de
publicacién de dicho plan.

En cuanto al Plan de Gerencia de Proyectos, correspondiente a los contratos de obra
COI1.PCCNTR.3996391 y CO1.PCCNTR.4004143, no se ha logrado determinar el cumplimiento de las
disposiciones contractuales establecidas en los contratos resultantes de los procesos licitatorios SED-
LP-DCCEE-025-2022 y SED-LP-DCCEE-026-2022, ni de las normativas vigentes que exigen la enfrega
oportuna de este documento.

Por lo tanto, se mantiene la observacion, ya que no se corrigié la falta de publicaciéon ni se logréd
determinar el cumplimiento del Plan de Gerencia de Proyectos.

1.1.5.Cumplimiento al factor de sostenibilidad

En relacidon con este aspecto, durante la revisidn de los contratos de obra CO1.PCCNTR.4077645,
CO1.PCCNTR.4077396,  CO1.PCCNTR.4087800, COI1.PCCNTR.4077917, CO1.PCCNTR.4088303,
CO1.PCCNTR.530549, CO1.PCCNTR. 5305901CO1.PCCNTRTR.5305583 y CO1.PCCNTR.5305908, el
contratista se comprometié, a través del Formato 12, a instalar un jardin con fines ornamentales, ya
sea de forma horizontal o vertical. Sin embargo, en la informacidn publicada no se pudo determinar
si se ejecutaron los metros cuadrados estfipulados y ofertfados para los proyectos de obra
correspondientes a los procesos de seleccion SED-LP-OP-DCCEE-018-2023 y SED-LP-DCCEE-039-2022.

Para los contratos de obra CO1.PCCNTR.3999330, CO1.PCCNTR.3996391 y CO1.PCCNTR.4004143, se
asignd puntaje al proponente que se comprometid a: (i) la instalacidon de ciclo-parqueaderos y (i) la
instalacion de jardines con fines ornamentales horizontales o verticales. No obstante, tras revisar los
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informes publicados, no se encontré informacién sobre el cumplimiento de estas instalaciones,
especificamente sobre la instalacién de una (1) estacién de ciclo-parqueaderos utilizando materiales
reciclados y la instalacion de jardines con fines ornamentales en la cantidad de metros cuadrados
establecidos y ofertados para los proyectos de obra.

1.1.5.1. Observacion 3 Debilidades en el soporte de verificacion de cumplimiento de
factor de sostenibilidad

Al no ser evidenciado el soporte mediante el cual se conste el factor de sostenibilidad por parte de
los confratistas. Se observa el incumplimiento de lo dispuesto contractualmente sobre sostenibilidad,
considerdndose fundamental que los contratistas de obra incluyan documentacion o pruebas claras
que certifiguen el cumplimiento de criterios ambientales, sociales y econdmicos de sostenibilidad. La
falta de publicacion de esta evidencia impide una evaluacion adecuada de los aspectos sostenibles
en los contratos enunciados.

Respuesta del auditado:

Mediante el comunicado 1-2024-139156, enviado por la Direccidén de Construccion y Conservacion
de Establecimientos Educativos (DCCEE), sobre el cumplimiento del factor de sostenibilidad, se
presentan los siguientes argumentos como respuesta por parte de la Direccién:

1. Para el contrato CO1.PCCNTR.3999330 estas actividades no se han ejecutado aun, ya que
las dreas designadas para cumplir con estos requisitos estdn actualmente en obra.

2. En el contrato CO1.PCCNTR.4004143 actualmente, se estdn llevando a cabo las actividades
constructivas necesarias para la adecuacién de los espacios y la instalacién de estos
elementos

3. Delcontrato CO1.PCCNTR.4077396 el contratista de obra instald, con el seguimiento por parte
de la Interventoria, un jardin horizontal en la institucién educativa RURAL EL UVAL identificado
con el CPF 576 de la localidad de Usme.

4. El contrato CO1.PCCNTR.5305499, el contratista de obra instald con el seguimiento por parte
de la Interventoria un jardin horizontal en la institucién educativa SAN CAYETANO identificada
con el CPF 582 de la localidad de Usme

5. Para el contrato CO1.PCCNTR.5305908, el Contratista de Obra instald un jardin horizontal en
la Direccién Local de Antonio Narifo.

6. En el contrato CO1.PCCNTR.4088303 el Contratista de Obra instalé un jardin horizontal en el
Colegio Integrada La Candelaria (IED) de la Localidad de La Candelaria.

7. Del contrato CO1.PCCNTR.4077645 el jardin fue instalado en el Colegio Alfredo Iriarte Sede B.

8. Para el contrato CO1.PCCNTR.4087800 se confirma que la actividad se ejecutd y el jardin fue
instalado en el colegio Usagquén sede A.

9. En el contrato CO1.PCCNTR.4077917 el contratista de obra instald, con el seguimiento vy
aprobacién por parte de la Interventoria, un jardin horizontal en la institucion educativa RURAL
PASQUILLA SEDE A identificado con el CPF 1936 de la localidad de Ciudad Bolivar.

10. Del contrato CO1.PCCNTR.5305901 el contratista de obra instald, con el seguimiento y
aprobacién por parte de la Interventoria, un jardin horizontal en la institucién educativa
UNION EUROPEA identificado con el CPF 1965 de la localidad de Ciudad Bolivar.

11. Para el contrato CO1.PCCNTRTR.5305583 el contratista de obra actualmente estd realizando
las actividades necesarias para la adecuacidn de los espacios vy la instalacidon de las plantas
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ornamentales, las cuales se entregardn antes de la liquidacién del contrato de obra en la [ED
Carlos Alban Holguin, sede C.

12. En el contrato CO1.PCCNTR.3996391 aun no ha hecho la instalacién de los ciclo-
pargueaderos ni de los jardines ornamentales teniendo en cuenta que el confrato no se ha
culminado y actualmente estd en estado de suspension No 2 a partir del 26/11/2024.

Respuesta grupo auditor

De acuerdo con la revision realizada por el grupo auditor en los documentos mencionados en el
memorando [-2024-139156, publicados en la plataforma SECOP Il por la Direccién, se evidencid el
cumplimiento del factor de sostenibilidad por parte de los contratistas para los confratos
COI1.PCCNTR.5305901, CO1.PCCNTR.4077917, CO1.PCCNTR.4087800, CO1.PCCNTR.4077645,
CO1.PCCNTR.4088303, CO1.PCCNTR.5305908, CO1.PCCNTR.5305499 y CO1.PCCNTR.4077396.

Sin  embargo, aun estd pendiente el cumplimiento de este factor para los contratos
CO1.PCCNTR.3996391, CO1.PCCNTR.5305583, CO1.PCCNTR.4004143 y CO1.PCCNTR.3999330, debido
a gue las areas designadas para la ejecucion de estas actividades se encuentran actualmente en
proceso de obra. Por lo anterior se mantiene la observaciéon para definicién de acciones de mejora.

1.1.6.Adiciones a los contratos

Con respecto a las modificaciones contractuales realizadas a los contratos de obra e interventoria,
podemos determinar lo siguiente:

Grdfica 9. % Adicionado a los contratos

En el andlisis de los 38 contratos incluidos en la muestra, Contrat
se observd que el 82% de ellos presentaron oscon -
modificaciones contractuales que implicaron la adicién adicion

es; 18%

de recursos y el 18% restante no fueron adicionados. No
adicion

ados;

82%

Elaborado por el Equipo Auditor. Fuente: Reporte Informacion Contratacion
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GrdficalQ. Relaciones de adiciones Contratos de Obra

De 9% a 25%; 7;
$12.622.420.205

Mo adicionado; 5 Adicionados; 17

Mas del 50%; 4;
$25.011.257.719

. Elaborado por el Equipo Auditor. Fuente: Reporte Informacion Contratacion

En los contfratos de obra CO1.PCCNTR.4077642, CO1.PCCNTR.4077645, CO1.PCCNTR.4087800 vy
CO1.PCCNTR.4077648, las adiciones realizadas, no superaron el 50% del presupuesto inicial en
SMMLV.

Es necesario mencionar que para el contrato de obra CO1.PCCNITR.4077645, se realizaron dos
modificaciones por un valor total de $6.920.000.000, correspondientes a los colegios; COLEGIO
ALEXANDER FLEMING (sede B), COLEGIO JOSE MARTI (sede C), COLEGIO MANUEL DEL SOCORRO RODRIGUEZ
(sede A) y COLEGIO REINO DE HOLANDA (sede A), que fueron priorizados desde el estudio previo, por lo
que resulta incomprensible que, un afo después del inicio del contrato, no se haya avanzado en las
actividades de obra correspondientes.

Por Ultimo, del contrato de obra CO1.PCCNTR.4077648, en la modificacion No.2 se incluyeron las IED
Ramoén de Zubiria sede C, Vista Bella sede B, Julio Flores sede B y Tibabuyes Universal Sede A, sin que
se encuentre en la solicitud de adicién cual es el nuevo alcance de intervencién de estas instituciones
educativas.

En cuanto a las adiciones realizadas a los contratos de obra publica, aunque estas no exceden el
50% del valor del contrato en SMMLV, es necesario abordar las deficiencias en la planeacién. Estas
deficiencias surgen a partir de la actualizacién de los estudios de mercado, los cuales no se ajustan
a las necesidades especificas y al fiempo estimado de ejecucion. De este proceso resultan mayores
costos y la prolongacion de los plazos para la puesta en marcha de las Instituciones Educativas.

13
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1.2. Otros Contratos de Interventoria y Consultoria

Grdfica 11. Contratos Interventoria y consultoria otras tipologias

De acuerdo con las

modalidades de contratacion,

para la tipologia de contratos de

interventoria y consultoria, se 5

determind una muestra de 4

nueve (9) conitratos, cinco (5)

vigentes al cierre 2023 y cuatro

(4) suscritos en la vigencia 2024,

los cuales fueron adjudicados a

fravés de concurso de méritos y 1
minima cuantia: .

2023 2024 Concursode Minima
meritos cuantia

Elaborado por: equipo auditor - Fuente: Informacién tomada de reporte de contratacion suscrita en 2024
y contratos vigentes al cierre de 2023

1.2.1.Debilidades en la publicacién y transparencia

Grdfica 12. Contratos Interventoria y consultoria otras tipologias con
debilidades de publicacion informacion contfractual

Realizar estudio luminotecnico del
Producto de la verificacion documental bloque CIRE

realizada en el SECOP |l, se evidencid que Servicio administracién, soporte y
para cinco (5) confratos se presentan mantenimiento Datacenter

debilidades en la publicacion de soportes
de ejecucién, y para uno (1) no se

Movilidad escolar

PAE
encuentra publicada el acta de
terminacion.  Asi  también se pudo Aseo y cafeteria
observar que estas debilidades se

presentan en contratos correspondientes Vigilancia y seguridad
a los 5 objetos confractuales que se

ilustran en la siguiente grdfica:
B Cumple ® No cumple

Elaborado por: equipo auditor - Fuente: Informacion tomada de plataforma SECOP
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El detalle de los contratos que presentaron debilidades se puede observar en el anexo 1 del presente
informe.

1.3. Convenios Interadministrativos

Grdfica 13. Convenios interadministrativos sujetos de revision por equipo auditor

w2023 m 2024
En el ejercicio de revision de Direccién de Bienestar Estudiantil [
contratos, se dio seleccion . y .
. A Direccién de Educacion Preescolar y Basica _
de 22 convenios suscritos . y A
. . Direccién de Formacién de Docentes e Innovaciones -—
bajo modalidad de Pedagogicas
Contrataciéon Directa y la Direccién de Educacion Media 2NN
tipologia de  convenios
. .. . Direccion de Dotaciones Escolares n
interadministrativos, los
CUOleS Corresponden a |OS Oficina de Escalafén Docente n
SigUienTeS 9 dependenCiGS Direccién de Servicios Administrativos n
de IO SED Direccién de Relaciones con los Sectores de Educacién n
Superior y Educacion para el Trabajo
Direccion de Evaluacion de la Educacion n

Elaborado por: equipo auditor - Fuente: Reporte de contrataciéon
suscrita en 2024 y confratos vigentes al cierre de 2023

1.3.1.Debilidades en la publicacién de documentos contractuales:

En el ejercicio de revision de los 22 convenios interadministrativos, se evidenciaron que un total de 19
convenios presentan debilidades en la publicidad, esto respecto a documentos como; acta de
inicio, informes de ejecucion y actas de terminacidn de convenios, conforme se detalla en la
siguiente grdfica:

Grdfica 14. Resultados de verificacion de documentos en convenios interadministrativos
N/A

B Cumplié ® No cumplid

Se publicé acta de terminaciéon en SECOP _ 10
Informes faltantes por publicar (cargados en sharepoint pero _- 7

no publicados en SECOP)

Elaborado por: equipo auditor - Fuente: Papel de trabajo revision contratos

De acuerdo con la gréfica anterior, para 5 convenios no se dio publicidad del acta de inicio, para 2
convenios se evidenciaron informes de ejecucién que no han sido publicados en SECOP y por Ultimo
para 9 convenios no se evidencid la publicacién del acta de terminacion.
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Igualmente, se evidenciaron debilidades respecto a publicacién extempordnea de documentos,
informacién inconsistente y la no observacién de informes de ejecucién de manera que no se logrd
validar el cumplimiento de obligaciones dispuestas contractualmente.

El detalle de las debilidades evidenciadas en los 19 convenios se puede consultar en el anexo 1 del

presente informe.

1.4. Oftros tipos de convenios

En el ejercicio de revision de
contratos, se dio seleccion de
31 convenios suscritos bajo
modalidad de Contratacion
Directa y Régimen Especial

correspondientes a la
fipologia de Oftros tipos de
convenios, los cuales

corresponden a las siguientes
6 dependencias de la SED:

Grdfica 15. Otros tipos de convenios sujetos de revisidn por equipo auditor

W 2023 w2024

Direccidn de Participacion y Relaciones
Interinstitucionales
Direccién de Formacion de Docentes e
Innovaciones Pedagdgicas

Direccidn de Educacion Preescolar y Bésica

Direccidn de Cobertura

Direccidn de Ciencias, Tecnologia y Medios
Educativos

[=Y
[=Y
~N
N
[=Y
(%

Direccién de Bienestar Estudiantil

Elaborado por: equipo auditor - Fuente: Papel de trabajo revision contratos

1.4.1. Debilidades en la publicaciéon de documentos contractuales:

En la revision de los 31 convenios, se evidencid que 23 convenios presentan debilidades en la
publicidad de la informacién, esto respecto a documentos como; acta de inicio, informes de
ejecucion y actas de terminacién de convenios, conforme se detalla en la siguiente grdfica:

Grdfica 16. Aspectos con debilidad en documentacién de otros tipos de convenios

B Cumpli6 ™M No cumplié B N/A

rarepoint poro no pusicades nsecory MMM
sharepoint pero no publicados en SECOP)

Elaborado por: equipo auditor - Fuente: Papel de trabajo revisiéon contratos
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De acuerdo con la grdfica anterior, para 11 convenios no se dio publicidad del acta de inicio, para
2 convenios se evidenciaron informes de ejecucién que no han sido publicados en SECOP |y I, y
para 6 convenios no se evidencio la publicacion del acta de terminacidn.

En el mismo sentido, se evidenciaron debilidades respecto a publicacion extempordnea de
documentos, informacion inconsistente, informacién no concordante entre SharePoint y SECOP Iy I,
y la no observacion de informes de ejecucién de manera que no se logrd validar el cumplimiento de
obligaciones dispuestas en estudios previos.

El detalle de las debilidades evidenciadas en los 23 convenios se puede consultar en el anexo 1 del
presente informe.

1.5. Convenio de Cooperacion y Asistencia Técnica

En la verificacion de un convenio de cooperaciéon y asistencia técnica suscrito bajo modalidad de
Contratacién Directa, el cual corresponde a la Direccidén de Ciencias, Tecnologia y Medios

Educativos:
Tabla 1. Convenio de cooperacion y asistencia técnica sujeto a revisién

Fech . . .
Proceso Contrato ec.: c!, Contratista Dependencia supervisora
suscripcion
Direccién de Ciencias
SED-SCP-DCTME-CONV- CORPORACION UNIVERSITARIA , !
COOP-ESP-CT-1-2023 CO1.PCCNTR 4774568 17/03/2023 MINUTO DE DIOS- UNIMINUTO Tecnglffc':t‘i’v?sed'c’s

Elaborado por: equipo auditor - Fuente: Reporte de contratacion suscrita en 2024 y contratos vigentes al cierre de 2023

Resultado del andlisis, se detectd lo siguiente:

4

1.5.1.Debilidades en la publicacién y supervision:

Se realizd la verificacién del convenio mediante consulta de documentos en SECOP Il, evidenciando
debilidades en el ejercicio de supervision, relacionados con ausencias y uniformidad en el ejercicio
de publicacién de documentos soporte de las fases de gestion contractual, seguimiento al
cumplimiento de obligaciones y actividades dispuestos en los estudios previos/contratos, asi como la
integridad con la informacién contenida en repositorios como SharePoint de Conftratos, esto
conforme es detallado en el anexo 1 del presente informe.

1.6. Contratos compraventa (Bienes Muebles)

Grdfica 17. Total contratos compraventa sujetos de revisién por equipo auditor

Oficina de
En el ejercicio de revisibn de contratos, se dio Tecnologias de la
seleccidon de 6 contratos de compraventa Informacion y las

suscritos a fravés de Acuerdo Marco de Precios Comunicaciones; 2

y Minima Cuantia, los cuales corresponden a

dos dependencias de la SED: Direccion de

Dotaciones
Escolares; 4

Elaborado por: equipo auditor - Fuente: Papel de trabgjo revisibn contratos
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1.6.1.Debilidades en la publicacién:

Se realizd la verificacién mediante consulta de documentos en SECOP Il y tienda virtual,
evidenciando debilidades en el ejercicio de supervision, relacionados con ausencias y falta de
uniformidad en la publicacién de documentos soporte de las fases de gestion contractual,
seguimiento al cumplimiento de obligaciones y acftividades dispuestos en los estudios
previos/contratos, asi como la integridad con la informacién contenida en repositorios como
SharePoint de Conftratos, las cuales se detallan en el anexo 1 del presente informe.

1.7. Otros Suministros
Grdfica 18. Total contratos otros suministros sujetos de revision por equipo auditor

En la revisiéon de contratos, se
hizo la seleccion de 2

contratos de “otfros

suministros”  suscritos  bajo Direccién de
Acuerdo Marco de Precios y Direccién de Construccion y
Minima Cuantia, los cuales Servicios Conservacion
corresponden a dos Administrativo de_ )
dependencias de la SED: 51 Establecimient

os Educativos;
1

Elaborado por: equipo auditor - Fuente: Papel de trabajo revision contratos

1.7.1.Debilidades en la publicacién:

Se redlizd la verificacién de contratos mediante consulta de documentos en SECORP II, evidenciando
debilidades en la supervisidon, relacionados con ausencias y falta de uniformidad en la publicacién
de documentos soporte de las fases de gestidbn contractual, seguimiento al cumplimiento de
obligaciones y actividades dispuestos en los estudios previos/contratos, asi como la integridad con la
informacién contenida en repositorios como SharePoint de Contratos, las cuales se detallan en el
anexo 1 del presente informe.
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1.8. Oftro tipo de naturaleza de contratos

Grdafica 19. Oftros tipos de naturaleza de contratos sujetos de revision por equipo auditor

En la verificacion  de
contratos, se dio seleccién de
25 contratos de “ofro tipo de
naturaleza de contratos” de
los cuales 22 fueron suscritos

bajo modalidad de Licitacién Direccién de Direccién de
PUblica, 2 mediante o, Formacion de o, Ciencias,
dalidad d tratacic Direccién de Docentes e Direccién de Tecnologia
mo alica € coniraracion Cobertura . Talento Humano d.g Y
Directa y 1 por Bolsa de Innovaciones Medios
Productos, estos 25 contratos Pedagdgicas Educativos
corresponden a las siguientes m2024 1
4 dependencias de la SED: m 2023 22 1 1

Elaborado por: equipo auditor - Fuente: Papel de trabajo revision contratos

1.8.1.Debilidades en la publicacion:

Se realizé la verificacion de convenios mediante consulta de documentos en SECOP |l, evidenciando
en la totalidad de la muestra; debilidades en la supervisidon, relacionados con ausencias y falta de
uniformidad en la publicacién de documentos soporte de las fases de gestion contractual,
seguimiento al cumplimiento de obligaciones y actividades dispuestos en los estudios
previos/contratos, asi como la integridad con la informacion contenida en repositorios como
SharePoint de Contratos, las cuales se detallan en el anexo 1 del presente informe.

1.9. Oftros Servicios / Contratos Interadministrativos

En la revision de contratos para la vigencia 2023, se observaron 36 contratos de los cuales el 83%
estdn distribuidos en las dependencias que se relacionan a continuacién: Direccién de Cobertura 15
contratos, Direccidén de Servicios Administrativos 12 contratos y Direccién de Construcciones vy
Conservacion de Establecimientos Educativos con 3 contratos.

Grdfica 20. Dependencia Supervisora

Direccién de

) L, Oficina - . Construccion Direccion de
Direccion de Oficinade Subsecretaria . : L
) Asesora de - . y Servicios Direccién de
Bienestar L Servicioal  de Calidady REDP - o .
.. Comunicaciéon . . . Conservacion Administrativ.  Cobertura
Estudiantil Ciudadano  Pertinencia
y Prensa de 0s
Establecimie...
H No. Dependencia 1 1 1 1 2 3 12 15

Elaborado por: equipo auditor - Fuente: Papel de trabajo revisién contratos
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Grdfica 21. Tipologia por modalidad de contratacion

Las modalidades de contratacién
que se surtieron para las tipologias
de "Oftros Servicios y Contrato
Interadministrativos corresponden
a Licitacion Publica, Contratacion

Directa y Acuerdo Marco: Acuerdo Marco Contratacion Licitacion
de Precios Directa publica
= 49 49-Otros Servicios 1 1 25

911 911-Contrato

L . 9
Interadministrativo

Elaborado por: equipo auditor - Fuente: Papel de trabajo revisidn contratos
1.9.1.Debilidades en la publicacion:

Resultado de la revisidon, se evidenciaron debilidades en la publicacion de documentos
contractuales para 6 contratos y 6 érdenes de compra de tipologia “Otros Servicios” y 1 contrato de
tipologia "Contrato Interadministrativo”, esto respecto a la oportunidad de generacién de informes
de supervision, registro de firmas, inconsistencias o desorden en la informacién publicada y la no
publicacién de informacién para érdenes de compra; esto puede ser consultado al detalle en anexo
1 del presente informe.

1.10. Contratos de suministros y servicios de transporte vigencia 2023

Grdfica 22. Oftros tipos de naturaleza de contratos sujetos de revision por equipo auditor

De la muestra seleccionada se analizaron
38 confratos provenientes de Acuerdo
marco de precios, seleccidon abreviada vy
licitacién publica, con tipologia especifica
de suministro de bienes en generdl,
suministro de aseo y servicios de fransporte

(adquisicion computadores portdtiles y de I
. . . . .7 . . L —-—
escritorio,  adquisicion  maquinaria y Suministro  Suministro N
. . C . _ Servicios de
equipos especializados y adquisicion de Bienes  de Servicio Transporte
implementos deportivos para el desarrollo en general | de Aseo
de actividades deportivas), tal como se B Acuerdo Marco de 3 } 17
L /o Precios
detalla en la siguiente grdfica:
M Licitacion publica 1 - -
M Seleccion abreviada 6 10 1

Elaborado por: equipo auditor - Fuente: Papel de trabgjo revisibn contratos
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Producto de la verificacion realizada se observd lo siguiente:
1.10.1. Debilidades en publicidad en SECOP y Tienda Virtual

Se evidencié ausencia de publicacién de documentos contractuales, asi como publicidad
incompleta y desactualizada del estado y actuaciones contractuales en el SECOP Il y/o tienda virtual
del Estado Colombiano, conforme se detalla en anexo 1 del presente informe.

De otra parte, se observd que el estado registrado en Secop Il de los contratos relacionados en la
siguiente tabla no corresponde a la realidad y actuaciones contractuales de los mismos:

Tabla 2. Contratos con inexactitud respecto a su estado en SECOP y fecha de terminacién

Acta de terminacién
Estado en "
Contrato SECOP Fecha Valor Observaciones
CO1.PCCNITR.5274964 | Ejecucion 13/06/2024 $ 14.448.749.320
CO1.PCCNTR.5419361 Ejecucién 18/04/2024 $ 6.865.897.806
CO1.PCCNITR.5561184 | Ejecucion 20/05/2024 $ 4.210.834.867
24/01/2024 Acta de liquidacién del
CO1.PCCNITR 5141423 Ejecucion $ 3.950.911.374 | 28/08/2024

Fuente. Papeles de trabajo revision contratos. Elaboraciéon Equipo Auditor
1.11. Contratos de Prestacion de Servicios vigencia 2024

En la vigencia 2024 se analizaron los soportes publicados en la plataforma SECOP Il y/o tienda virtual
del Estado Colombiano de 20 contratos cuyo objeto es la prestacion de servicio de transporte;
procesos que se llevaron a cabo mediante acuerdo marco de precios de Colombia Compra
Eficiente.

De la verificacién realizada se observd debilidades en publicidad de documentos correspondientes
a la orden de compra 125448, lo cual es detallado en el anexo No. 1 del presente informe.

Asi también, se observd la siguiente debilidad:
1.11.1. Observacioén 4. No existencia de orden de compra en plataforma tienda virtual

Se verificd que la orden de compra No. 127210 no fue creada o generada en la plataforma SECOP
Il y/o tienda virtual del Estado Colombiano, conllevando el incumplimiento del principio de
publicidad y de transparencia, senalados en el articulo 2.2.1.1.1.7.1 y 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082
de 2015, al igual que la Circular Externa Unica, versidon 03 de 27 de diciembre de 2023, de Colombia
Compra Eficiente, tal como se observa en el siguiente pantallazo:
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Imagen 3. Captura pantalla consulta TVEC

frtual de! Estado Colombiano / Ordenes de compra

Orden de compra Estado Entidad Estatal

Desde Hasta Instrumento

Buscar Exportar

N N N

Registre parametros para la busqueda

Procesos

/ / »
i | (Ve (@
- ) ‘e

Respuesta equipo auditor:

Mediante memorando 1-2024-139442 del 26 de noviembre del afo en curso, la Direccidén de
Confratacion - Oficina de Apoyo Precontractual indicd que la orden de compra si fue en creada en
la plataforma de tienda virtual y soportes de la solicitud de explicaciéon referente a la imposibilidad
de consultar la orden, asi como, la justificacion expedida por Colombia Compra Eficiente ante la
situacién presentada, por lo que se acepta la respuesta y se retira la observacion en lo relacionado
con la no existencia de la orden de compra en la plataforma de tienda virtual, en consideracién a
que la falla presentada es responsabilidad de Colombia Compra Eficiente.

Sin embargo, consultando la informacién que estd publicada en la plataforma de tienda virtual,
correspondiente a esta orden, no se observd la publicacidon relacionada con la ejecucion
contractual, entre ofros, soportes de pagos e informes de supervision, por tanto, se mantiene la
observacién en lo relacionado con debilidades en la publicidad de los soportes contractuales,
asociados a la responsabilidad en la supervisidn a cargo de la Direccidn de Talento Humano.

1.11.2. Debilidades en la publicacién

Con relacién a esta tipologia de contratacion, la muestra seleccionada incluyd la verificacion de
nueve (9) érdenes de compra (128672, 128674, 128677, 128673, 128675, 128645, 128647, 128646 vy
128648) del proceso SED-SA-AM-DSA-034-2024, realizado bajo acuerdo marco de precios de
Colombia Compra Eficiente. Al revisar la informacién en la Tienda Virtual  del Estado Colombiano
por parte del equipo auditor, se observd que no se encuentran publicados los documentos del
proceso, lo cual evidencia una debilidad en el cumplimiento de lo establecido en el articulo
2.2.1.1.1.7.1 del Decreto Nacional 1082 de 2015, asi como en el principio de publicidad y
fransparencia, esto conforme es detallado en anexo 2 del presente informe.
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1.12. Observacion 5. Publicidad de la informacion

Grdfica 23. Total de Contratos tipologias con debilidades en publicacion

Otro tipo de naturaleza de contratos [ 22
Otros tipo de convenios | NN
2z

Como resultado de la Contrato de Obra

verificaciéon documental

de las 13 fipologias Convenio Interadministrativo [ IS
previamente descritas, se Consultoria (Interventoria)  |EIINEEGEGEGEIGN
evidenciaron Otros Servicios 2l
debilidades en la

. -2 Otros Suministros  [JBll
publicaciéon de
documentos Compraventa (Bienes Muebles) [
contfractuales en la Contrato Interadministrativo [
plo’roformo_ SECOP | y |l Suministro [l
correspondientes a las ) . ) )
[ . . Convenio de Cooperacién y Asistencia... ll
siguientes 11 tipologias:

0 5 10 15 20 25 30

M Suscritos 2024  m Vigentes al 2023

Fuente. Papeles de frabadijo revision contfratos. Elaboracién Equipo Auditor

Como se ilustra en la grdfica 23, se observd debilidades en publicacion para un total de 115
contratos, relacionadas con ausencia de publicidad de actas de inicio y/o terminacién, no
publicacién de informes con los cuales validar la ejecucion del contrato, discordancias entre la
informacién publicada en SharePoint de Contratos y SECOP | y I, y casos de desorden e
inconsistencias en los documentos publicados; esto puede ser consultado al detalle para cada
contrato en el anexo 1 del presente informe.

Grdfica 24. Total, OC con debilidades en publicacion
El equipo auditor evidencié 30
érdenes de compra que no cuentan
con documentos  contractuales,
publicaciéon parcial o fueron Suministro de Bienes en general
identificadas inconsistencias, lo cual
puede ser consultado al detalle en
anexo 2 del presente informe.

B Suscritos 2024 W Vigentes al 2023

Servicios de Transporte
Otros Servicios
Servicios de Mantenimiento y/o...

Contrato de Prestacidn de Servicios

Fuente. Papeles de trabajo revisién contratos. Elaboracién Equipo Auditor

Considerando lo anterior, y de acuerdo como se senald en los numerales 1.1.3, 1.2.1, 1.3.1, 1.4.1,
1.5.1, 1.6.1, 1.7.1, 1.8.1, 1.9.1, 1.10.1 y 1.11.2 del presente informe; se procede a emifir la siguiente
observacion sustentada en el incumplimiento de La Ley 1712 de 2014, ley de trasparencia y acceso
a la informacién publica, lo gue resulta importante para el control ciudadano de la gestion publica,
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en la medida en que contempla una serie de obligaciones para las entidades y particulares que
manejan recursos publicos.

La informacién publicada en el SECOP |y Il, asi como en Tienda Virtual relacionada con la ejecucién
contractual de los contratos, convenios y érdenes de compra listadas en los anexos 1y 2 no es clara,
ni accesible por cuanto estd registrada de manera dispersa y sin orden, no se encuentra
estandarizacién en la ubicaciéon de los soportes que muestran el desarrollo del proceso contractual,
dificultando los objetivos del control social de la gestidn pUblica como mecanicismo de interlocucion
de la ciudadania y la Administracion Pdblica, debido a debilidades en la definicidn y aplicaciéon de
controles, lo que conlleva a la Entidad a incurrir en la vulneracidn de los principios de la calidad de
la informacion y divulgaciéon proactiva de la informacién consagrados en el articulo 3° de laley 1712
de 2014, que establecen que toda la informacién de interés pUblico que sea producida, gestionada
y difundida por las entidades, deberd ser oportuna, objetiva, veraz, completa, reutilizable,
procesable y estar disponible en formatos accesibles para los solicitantes e interesados en ella, como
también, proactiva, actualizada, accesible y comprensible, atendiendo a limites razonables del
talento humano y recursos fisicos y financieros; incumplimiento lo establecido en el Decreto 1082 de
2015, articulo 2.2.1.1.1.7.1. "Publicidad en el SECOP", que establece como obligacion de las
enfidades estatales, publicar en esta plataforma web los documentos y actos administrativos del
proceso de Contratacion, dentro de los tres (3) dias siguientes a su expedicion, asi como el numeral
7y 9, articulo 10, capitulo Il del Manual de Supervision e Interventoria de la secretaria de educacidén
del Distrito y el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, que establece “la supervisidn consistird en el
seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable vy juridico (...)". Y consecuente el manual
de supervision e interventoria adoptado por la Secretaria de Educacién del Distrito.

Respuesta del auditado:

La Direccién de Contratacion, mediante radicado 1-2024-140246, senald frente a la observacion
relacionada con publicidad de la informacién que, en el marco de las competencias a la Oficina
de Contratos atiende las actuaciones propias de la celebracidén, perfeccionamiento y liquidacién
de los contratos de la Entidad, y que la responsabilidad en la etapa de ejecucion corresponde a
otros actores, principalmente, de los supervisores de los contratos, conforme a las previsiones
particulares previstas en el manual de supervisidn e interventoria de la SED.

Sin perjuicio de lo anterior, la Oficina de Contratos realiza un muestreo del 10% de los contratos
(mensual), con el fin de socializar los principales errores que se evidencian en el cargue de
informacién con los supervisores correspondientes.

También, dentro de las actuaciones desplegadas por esta oficina realizdé un "Evento de socializacién
de lineamientos sobre la publicacidén oportuna en portales' con toda la entidad, en donde se les
indicé e informd la normatividad sobre el deber de publicar en términos establecidos por la ley y se
les mostrd un consolidado de las estadisticas por dependencia sobre la oportunidad en la
publicacion.

De ofra parte, la Direccion de Contratacion dio trdmite a la accidén de mejora inmersa en el plan de
mejoramiento de la Contraloria “"Generar un (1) lineamiento institucional para que en el momento
de la radicaciéon del pago de los contratos y/o convenios suscritos, el supervisor adjunte evidencia
del cargue de la documentacién en la plataforma del SECOP"(se muestra reuniones y compromisos
para avanzar en la implementacién,)
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Respuesta Equipo Auditor:

Se acepta parcialmente. Es necesario que se tomen todas las acciones necesarias con el fin de
garantizar el cumplimiento de La Ley 1712 de 2014, ley de trasparencia y acceso a la informacion
publica; importante para el control ciudadano de la gestion publica; en la medida en que
contempla una serie de obligaciones para las entidades y particulares que manejan recursos
puUblicos, pues, toda la informacién de interés publico que sea producida, gestionada y difundida
por las entidades, deberd ser oportuna, objetiva, veraz, completa, reutilizable, procesable y estar
disponible en formatos accesibles para los solicitantes e interesados en ella, como también,
proactiva, actualizada, accesible y comprensible.

Se mantiene la observacion frente al incumplimiento del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.7.1.
"Publicidad en el SECOP", que establece como obligacién de las entidades estatales, publicar en
esta plataforma web los documentos y actos administrativos del proceso de Contratacion, dentro
de los tres (3) dias siguientes a su expedicidon, debido a que, con larespuesta allegada no se desvirtud
la observacién en este sentido.

Ahora bien, en el seguimiento a la gestién contractual del aino 2025, se hard verificaciéon de la
implementacién de la medida relativa al lineamiento para que en el momento de la radicacién del
pago de los confratos y/o convenios suscritos, el supervisor adjunte evidencia del cargue de la
documentaciéon en la plataforma del SECOP; como también, a todas las recomendaciones que
hacen parte de este aspecto en el presente informe.

2. Revision manvual contrataciéon y procedimientos

La informacion proporcionada por la Direccion de Contratacion con radicado 1-2024-120926 mostrd
avances en la actualizacion del Manual de Contratacién y los procedimientos de gestion contractual
de la Secretaria de Educacidén del Distrito (SED), teniendo en cuenta lo siguiente:

2.1. Manual de Contratacion:

e Se realizé en el ano en curso actividades como el envio del proyecto de Manual para
retroalimentacion de los directivos y una reunidn de revisidn el 23 de agosto de 2024. Sin
embargo, el documento aun estd en fase de revisién y aprobacién, por lo que no hay versidon
definitiva.

A la fecha de revision y validacion de la informacién suministrada, la version 11-MN-001
Manual Integrado de Contratacion de la Secretaria de Educacién del Distrito, cuenta con
status Manual (deshabilitado) en Isolucién.

e Al 30 de septiembre del 2024, se continUa el proceso de actualizacion del Manual, ademds
de iniciar el proceso de creacién del procedimiento de colocacidn de érdenes de compra
en la Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC). Como se encuentra en fase de revision y
aprobacién, razdn que se adujo para no aportar el documento definitivo, se continuard con
el monitoreo hasta su culminacién.
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2.2. Procedimientos de Gestion Contractual:

e Acorde con lo informado y validado, se revisaron y actualizaron procedimientos como la
liguidacion de contratos (11-PD-008) y el trédmite para declarar siniestros de garantias (11-PD-
007). Estos procedimientos estdn disponibles en la herramienta Isolucion.

Conforme lo expuesto y evidenciado es preciso senalar que, aunque se muestran avances tanto del
Manual de Contratacién como de algunos procedimientos, en lo que se refiere especificamente al
manual estd pendiente de aprobacion final, por esta razén se continuard monitoreando el proceso
para asegurar su finalizacion y efectiva implementacion.

3. Conirol Interno en la Gestién Contractual

Para la verificacion del sistema de control interno del proceso de gestién contractual, se aplicd un
cuestionario a 15 supervisores como responsables de los controles de primera linea de defensa e
identificar el nivel de aseguramiento de las dependencias observadas.

El cuestionario incluyd 11 preguntas enfocadas en los 5 componentes del MECI, conforme se indica

a confinuacién:

Tabla 3. Preguntas por componente MECI

Pregunta

Componente
MECI

1. 8Qué instrumento y/o mecanismos se aplican para la estructuracién de los estudios previos para la
adquisicidn de servicios o compra de elementos?

2. 5Qué instrumentos y/o mecanismos se tuvieron en cuenta para la definicion de estudio de mercado?

3. 3Qué instrumentos y/o mecanismos ejercen para evitar conflicto de intereses con los proponentes?

4. 5Qué mecanismos utiliza al interior de la Direccidn para actualizar al personal referente a los cambios
normativos y/o actualizaciones de manuales y procedimientos en materia de gestién confractual y
Supervisién?g

Ambiente de
control

5. 3Qué controles se implementaron/desarrollaron para validar el cumplimiento de los objetos
confractuales respecto al servicio o bien contratado?

Evaluacién de

6, sEn los eventos de riesgos de cumplimiento confractual, que mecanismos son implementados para riesgos
confrarrestar los impactos o posibles afectaciones?

. . - . Actividades
7. sIndiqgue coémo hace seguimiento a los contratos de los cuales usted es Supervisor? de control

8. 3Qué conftroles se implementan para garantizar la publicidad de la informacién contractual?

9. 3Qué cuenta con repositorios digitales y/o fisicos al interior de la dependencia en los cuales se de
archivo de la informacidn que sustenta el ejercicio de supervisibn contractual?

Informacion y
comunicacion

10. 5Qué controles se implementan para dar cumplimiento a los planes de mejoramiento con entes
externo e internos?

11. 3Se cuenta con indicadores de que midan el nivel de oportunidad relacionada con la publicidad de
los soportes contractuales? De ser asi, 3qué mecanismo o decisiones se toman a raiz de los resultados de
estose

Actividades
de monitoreo

Fuente: Cuestionario disenado por equipo auditor. Elabord: Equipo auditor

Analizadas las respuestas y evidencias reportadas se obtuvieron los siguientes resultados:
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Cada uno de los 5 componentes
MECI fue evaluado sobre 20
puntos lo cual sumaria el total de
100, sin embargo, al consolidar
los puntajes asignados a cada
respuesta brindada por las 15
dependencias, se obtuvo un
puntaje total de 71 conforme se
ilustra en grdfica:

Grdafica 25. Puntajes por covmponenfe MECI

Indicadores componentes

MECI

Fuente: Cuestionario disefado por equipo auditor. Elabord: Equipo auditor

Grdfica 26. Nivel de riesgo en la gestién contractual

Riesgo Alfo:

Un total de 5 dependencias obtuvieron
puntajes totales por debajo de &0,
representando debilidades en su
Sistema de Confirol Interno

Riesgo Bajo:

Un total de 3 dependencias obtuvieron

puntajes fotales superiores a %0,

denotande un Sistema de Confrel Interno
fortalecido y con confroles definidos

Validados los puntajes obtenidos por
cada una de las 15 dependencias, se
observa que solo un 20% de las mismas
representan un riesgo bajo en cuanto a

la materializacién de riesgos
relacionados con la gestiéon
contractual, 47% se encuentran en

riesgo moderado al tener parcialmente
cubierta o mitigada la posibilidad de
riesgo y un 33% se ubicd conriesgo alto,
las cuales denotan la necesidad de
establecer controles y acciones que
aporten a la mitigacion de riesgo, asi
como también la forma en que estos
son soportados y/o documentados.

Fuente: Cuestionario disenado por equipo
auditor. Elaboré: Equipo auditor
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Consecuente con los resultados generales previamente detallados, a continuacion, se indican los
principales aspectos a fortalecer para cada uno de los componentes MECI respecto de la gestidon
contractual:

3.1. Ambiente de Control.

e Las dependencias, cumplen los procedimientos establecidos por la enfidad para la
estructuracion de los estudios previos y estudios de mercado, sin embargo, se observan
debilidades en la documentacidn que se surten en este proceso de planeacidn, por cuanto,
no hay evidencia de mesas de trabajo, procesos de cotizacién, consulta de clasificadores
de bienes y servicios.

e Se observaron debilidades en la validacion y documentacion de las verificaciones que
hacen los supervisores para evitar que se contrate con personas naturales o juridicas que se
encuentren inmersas en conflicto de intereses.

e Las capacitaciones programadas por la Oficina de Contratos, asi como la informacién que
remite a todas las dependencias de la entidad constituye un mecanismo importante para
mantener actualizado a los apoyos técnicos vy juridicos de cada supervisor, sin embargo, hay
debilidades en la manera como se documentan estos procesos por cuanto, no se presentan
listas de asistencia, correos, por citar un ejemplo que permita evidenciar la participacién en
estas jornadas formativas.

Respuesta del auditado:

La Oficina de Apoyo Precontractual, mediante radicado |-2024-139442, responde que solicita
especificar los procesos en los cuales “se observan debilidades en la documentacién que se surten
en este proceso de planeaciéon, por cuanto, no hay evidencia de mesas de trabajo, procesos de
cotizacién, consulta de clasificadores de bienes y servicios”; 1o anterior, teniendo en cuenta que
para la estructuracion de los documentos de los diferentes procesos la entidad ha surtido con estricto
orden los procedimientos de cotizacidn para establecer los valores estimados de los procesos,
ademds, en cuanto a la consulta del clasificador de bienes y servicios, la entidad deja claro en los
documentos previos el procedimiento realizado para establecer los cédigos USPSC del proceso de
seleccion, es decir, los estudios previos y estudio de mercado solo se logran realizando previamente
los procedimientos de cotizacion y consulta del Clasificador de Bienes y Servicios. En este sentido,
amablemente solicito retirar del informe final la afirmacion relacionada con que no se ha surtido el
debido procedimiento de planeacidn para realizar los estudios del mercado ni para hacer el andlisis
del clasificador de bienes y servicios.

Respuesta equipo auditor:

La Oficina de Control Interno aclara que, con la verificacién del componente se buscd identificar la
planeacién que se surte en cada dependencia para definir las necesidades que dan origen a la
estructuracion del estudio previo y estudio de mercado; al respecto, en la respuestas recibidas de las
dependencias, indicaron que para esta etapa se llevan a cabo reuniones al interior de cada equipo
de trabdjo, se solicitan cotizaciones, se analizan los histéricos de contrataciones anteriores en la
entidad que guardan relacién con el objeto contractual proyectado, pero no se allegaron soportes,
que permitan evidenciar la ejecucién de estas actividades.

Como bien se precisa en la conclusidn del componente ambiente de conftrol, reportada en este
informe vy en ld respuesta remitida por la Direccidén de Contratacién con nUmero de radicado 1-2024-
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139442 del 26 de noviembre del aio en curso, se evidencid la existencia de los estudios previos, sin
embargo, se mantiene, la recomendacion de documentar las mesas de trabajo para definir las
necesidades y andlisis de mercado que se hacen al interior de cada dependencia. Esto permitird
contar con los insumos necesarios para la estructuracion de los estudios previos y estudios de
mercado, dejando la trazabilidad de la gestion que se lleva a cabo.

3.2. Evaluacion de Riesgos.

Las matrices de riesgos de los procesos son un instrumento orientador para mitigar los riesgos
derivados del desarrollo de todas las etapas contractuales, no obstante, es importante que
los mismos incluyan todas las etapas para prevenir situaciones que conlleven incumplimientos
o perdida de recursos.

El seguimiento administrativo, técnico, juridico y financiero y el cumplimiento de las
obligaciones contractuales, se constituye como un control efectivo en la mitigacién.

Es necesario fortalecer e implementar en todas las dependencias de la entidad controles
que aseguren la publicidad de los documentos confractuales en la oporfunidad debida,
para mitigar riesgos por su incumplimiento.

3.3. Actividades de Control

El seguimiento que realizan los supervisores de los contratos queda documentado a través
de reuniones de seguimiento semanal o mensual, comités técnicos, informes de actividades
y aprobacién de pagos.

3.4. Informacién y Comunicacién

Existen debilidades en la manera como se deja documentada la verificacidon que se hace
para garantizar la publicacién oportuna de los soportes contractuales en SECOP Iy Il y Tienda
Virtual.

El 80 % de las dependencias no tienen implementado o presentan debilidades en los
controles para asegurar el cumplimiento de los principios de publicidad y transparencia
contractual.

Las dependencias en 47% tienen establecido al interior carpetas electrénicas en la
plataforma SharePoint, donde se aloja o acopia la informacidén y documentaciéon que
evidencia el cumplimiento contractual y la gestion adelantada por el supervisor como
garante del cumplimiento de los objetos confractuales

3.5. Actividades de monitoreo.

Los supervisores para hacer seguimiento al cumplimiento de los planes de mejoramiento usan
matrices de Excel y correos donde validan el desarrollo de los compromisos de acuerdo con
el cronograma establecido.

En un 20%, las dependencias evaluadas fienen implementados confroles que ayudan a que
se cumpla con estos principios, ya que son un requisito para aprobacién y tramite de pago.
Las dependencias no cuentan con indicadores que midan el nivel de cumplimiento y
oportunidad en la publicacién de cada una de las etapas de la gestion contractual.

Se brinda detalle de puntajes asignados por pregunta y dependencia, asi como las observaciones
del equipo auditor en el anexo 6 del presente informe.
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4. Seguimiento a recomendaciones

Durante el proceso de auditoria, se llevé a cabo una revisidon de la informacién proporcionada por
la Direccién de Contratacién, con el fin de evaluar el grado de cumplimiento de las 26
recomendaciones emitidas en los informes de auditoria y seguimientos correspondientes a las
vigencias 2022-2023 y al seguimiento del primer semestre de 2024, emitidos por la Oficina de Control
Interno. En esta revisién se identificd:

1. De las trece (13) recomendaciones realizadas en el seguimiento del primer semestre de 2024, doce
(12) presentan soporte de avance y una (1) estd pendiente de ejecutar.

2. De las seis (06) recomendaciones correspondientes al ano 2023, cuatro (04) presentan soportes de
avance y, en dos (2), el drea sigue considerando que no son pertinentes.

3. Las siete (07) recomendaciones correspondientes al ano 2022, presentan soportes de avance. Ver
anexo 5.

A continuacién, se muestra el porcentaje de las recomendaciones con avance y sin avance:

Grdfica 27. Seguimiento a recomendaciones

Sin avance 12%
2023: Nody5
2024: No 11

Con avance 88%

23
>

Fuente: Informacién remitida por la Direccion de contratacion.
Elaborado por equipo auditor

Las recomendaciones son sugerencias de acciones de fortalecimiento tempranas, con el fin de que
la dependencia establezca los mecanismos adecuados para prevenir situaciones que puedan
ocasionar incumplimientos o desviaciones. Esto incluye la identificacién de hallazgos que, una vez
detectados, requeririan la implementacién de operaciones mds rigurosas para su correccion. Por lo
tanto, es crucial atender estas recomendaciones.

Respuesta del auditado

La Direccidén de Contratacién, mediante radicado -2024-140246 indica que se presenta evidencia
adicional para las siguientes recomendaciones:
1. Registro de asistencia, correo de citacién y url de la grabacién de la socializaciéon llevada

a cabo por la Direccién de Talento Humano el 30 de octubre de 2024.
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7. Correo cargue riesgos corrupcién ajustados por etapa contractual para vigencia 2025 y
matriz del PTEP en revisidn por parte de la OAP.

8. Memorando adjunto con numero de radicado [-2024-139442.

16. Memorando adjunto con nimero de radicado 1-2024-139442,

Adicionalmente, refiere que, frente a las demds recomendaciones de auditor, mencionadas en el
documento, no se realiza respuesta por cuanto se consideran a lugar.

Respuesta Equipo Auditor:

Conforme a la evidencia adicional presentada por la Direccién de Contratacion se ajustan en el
anexo 5 las recomendaciones 1-7 y 16. Respecto de la recomendacién No 8 se mantiene, debido a
que carece de evidencia que garantice su cumplimiento.

5. Seguimiento planes de mejoramiento vigentes relacionados con la gestion contractual

De acuerdo con lo reportado en informe trimestral de seguimiento a planes de mejoramiento con
corte a 30 de septiembre de 2024, actualmente registran dos acciones de mejora con estado abierta

que corresponden a los siguientes procesos de auditoria:

Tabla 4, acciones de mejora con estado Abierto al 30 de septiembre de 2024

Avance
NUm Proceso e Descripcion =i 0 Informe Area al 30-09-
Hallazgo Compromiso 2024
1580 | Proceso Gestion 18-dic-23 | 2.5.1.1. Hallazgo: 30-nov-24 | AUDITORIA GESTION | Direccién de 68%
Contractual Debilidades en la CONTRACTUAL 2023 | Ciencias,
planeacién 'y Tecnologias y
supervision de Medios
convenios en cuanto Educativos
al aseguramiento de
cumplimiento del
alcance del convenio
1597 | Proceso 20-mar-24 | PRESUNTO 30-nov-24 | Veeduria Distrital Direcciéon de 70%
Articulacién DESCONOCIMIENTO DE Inv. sum No Contratacion

LOS PRINCIPIOS DE
SELECCION OBJETIVA Y
TRANSPARENCIA EN
MATERIA
CONTRACTUAL EN EL
PROCESO DE LA
OFERTA 051-2021, DEL
COLEGIO INEM
FRANCISCO DE PAULA
SANTANDER

Fuente: Tablero de control reporte de seguimiento al 30 de septiembre de 2024.

Interinstitucional 2021500333990006%9E

Las dos acciones registradas al proceso de gestidbn contractual, registran estado abierta, toda vez
que se su fecha de compromiso se cumple el préximo 30 de noviembre de 2024, sin embargo es de
considerarse el porcentaje de avance que registran de 8% y 70% para la observacion 1580 y 1597
respectivamente, para que se apliquen las gestiones correspondientes a fin de dar cumplimiento al
100% dentro de los términos dispuestos por la Direccidén de Ciencias, Tecnologias y Medios Educativos
y Direccién de Contratacion.
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Respuesta auditado:
La Direccion de Contratacion mediante radicado [-2024-140246, sehala:

"Una vez verificada la informacién mencionada se procedio:

¢ Envio de un memorando con la alerta indicada, a la Direccién de Ciencias, Tecnologias y Medios
Educativos mediante radicado No. 1-2024-136966, drea que tiene a cargo la accién de mejora 1580.
e Cargue del reporte que completa el 100% de avance, en la herramienta Isolucién, respecto de la
accién 1597 a cargo de la Direccién de Contratacién y que estd relacionada con el proceso de
articulacion institucional.

Respuesta equipo auditor:
La Oficina de Control Interno, precisa lo siguiente respecto a la respuesta allegada:

e La Oficina de Conftrol Interno mediante radicado 1-2024-139462 dio respuesta a la solicitud
allegada por la Direccidn de Ciencias Tecnologias y Medios Educativos con radicado 1-2024-
135435; confirmando ampliacién de termino para cumplimiento de las acciones de mejora
dispuestas para el hallazgo No. 1580, hasta el 31 de mayo de 2025.

e Se evidencié mediante consulta del aplicativo ISOLUCION; la Direccién de Contratacién el
dia 27 de noviembre de 2024, realizé reporte de seguimiento indicando avance al 100%,
sobre el cual se dio el cargue de evidencias. La Oficina de Control Interno dard verificacion
de este reporte de seguimiento, cuyo resultado podrd ser verificado mediante consulta del
aplicativo ISOLUCION asi como en el informe de seguimiento trimestral a planes de
mejoramiento con corfe al cuarto tfrimestre de 2024 (31 de diciembre de 2024).

lll. CONCLUSIONES

e Se evidencid deficiencias en la gestién contractual de la entidad, en los aspectos de
publicidad, control y cumplimiento normativo. Se detectaron problemas recurrentes en la
publicacién oportuna de documentos en SECOP I, la validacidn de cumplimiento de
factores de calidad y sostenibilidad, asi como en la supervision de contratos. Ademds, las
debilidades en la planeacién y ejecucidn contractual han llevado a retrasos vy
modificaciones inconsistentes, comprometiendo la eficiencia y transparencia de los
procesos. Aungue se han observado avances en la actuadlizacidn de manuales vy
procedimientos, aun persisten aspectos que requieren progresos importantes para fortalecer
el sistema de conftrol interno y asegurar el cumplimiento normativo y de los objetivos
institucionales.

o El desempeno moderado del sistema de conftrol interno, evidenciado por un puntaje de
72/100 en los componentes del MECI, enfatiza la necesidad de implementar acciones
correctivas urgentes. En cuanto a las recomendaciones, el cumplimiento del 81% es un
avance importante, pero quedan pendientes algunas que deben ser atendidas, incluyendo
recomendaciones no justificadas como “no pertinentes’.

e Finalmente, el seguimiento a los planes de mejoramiento relacionados con la gestiéon
confractual evidencia avances en las acciones de mejora, con porcentajes de
cumplimiento del 68% y 70% en las dos acciones vigentes. Sin embargo, considerando que
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la fecha del compromiso para ambas es el 30 de noviembre de 2024, resulta necesario
acelerar las gestiones pendientes para asegurar el cierre oportuno de estas actividades.

. RECOMENDACIONES

Supervisidn y Control Contractual

e Fortalecer el ejercicio de supervision siguiendo los lineamientos del Manual de Supervision de
la Entidad, asegurando la idoneidad, integridad y acceso a la informacién publicada en
SECOP.

e Reforzar la planeacién previa de los contratos, asegurando la evaluacién adecuada del
mercado v la factibilidad de los proyectos para minimizar la necesidad de modificaciones
confractuales posteriores. Este proceso debe incluir mecanismos claros de documentacién
y validacién de estudios previos.

e Implementar revision al interior del proceso, asegurando que se cumplan los factores
establecidos en los pliegos de condiciones. Ademds, establecer un formato estdndar de
certificacién para garantizar la frazabilidad de estos cumplimientos.

e Unificar criterios para el orden, titulacién y ubicacién de los documentos soporte de la gestidon
contractual en repositorios oficiales.

e Reforzar el control sobre la documentaciéon contractual, asegurando que pase por procesos
de validacion y firma antes de ser publicada.

e Implementar controles efectivos para detectar desviaciones en la ejecucién de contratos y
mejorar la planeacién contractual.

Publicidad de la Informacién Contractual

e Establecer mecanismos de control que aseguren la publicacion oportuna y completa de los
documentos contractuales en SECOP II, incluyendo actas de inicio, informes de ejecucién y
actas de terminacién, dentro de los plazos legales.

e Definir controles para asegurar que la totalidad de la informacion publicada en SECOP Il esté
debidamente firmada, fortaleciendo la transparencia y el cumplimiento normativo.

o Establecer controles que aseguren la publicidad de los soportes contractuales dentro de los
términos legales, promoviendo la transparencia y mitigando riesgos de sanciones.

e Implementar mecanismos para mantener actualizado el estado de los contratos y érdenes
de compra en plataformas como SECOP vy la Tienda Virtual del Estado Colombiano.

e Implementar controles para evitar duplicaciones o inconsistencias en la informacion
publicada en SECOP.
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3. Transparencia y Acceso d la Informacion

e Garantizar el acceso a la informacién contractual para la ciudadania, incluyendo aquella
almacenada en carpetas drive o enlaces internos.

e Diseiar y aplicar un formato de certificacién para verificar el cumplimiento de los factores
de calidad vy sostenibilidad en los contratos de obra, a ser incluido en los informes finales,
asegurando la publicacién de evidencias en el Secop |l.

e Establecer mecanismos claros y verificables para documentar las actividades de
planeacién, capacitacion y seguimiento, como listas de asistencia, actas de reuniones y
registros de cumplimiento en matrices de monitoreo, asegurando asi la trazabilidad vy el
cumplimiento normativo.
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| ANEXOS

ANEXO 1. Contratos / Convenios con debilidades en publicacion

Contrato

Tipologia

Observaciones Control Interno

CO1.PCCNTR.5313249

Consultoria
(Interventoria)
Obra

No se evidencié la publicacién del informe preliminar y detallado de interventoria en
SECOP para su consulta y revision, conforme a lo establecido en el pliego de condiciones
numeral 5. / 1.5.6.2 Obligaciones especificas del contratista por cada grupo y en los
estudios previos numeral 5 del literal G obligaciones especificas del contratista para cada
grupo: (...)Elaborar y presentar para aprobacién del supervisor y/o apoyo a la supervision
de la SED, dentro de los primeros quince (15) dias calendario contados a partir de la
suscripcion del Acta de inicio del contrato de Interventoria, el informe preliminar y
detallado de interventoria, el cual deberd contener como minimo un andlisis de las
condiciones establecidas en los documentos previos (Pliegos, oferta econémica, contrato,
anexos técnicos), verificacion de las condiciones del sitio, Diagndstico de Accesibilidad,
Verificacién de Estudios técnicos y especificaciones, conclusiones y recomendaciones
pertinentes para el normal desarrollo del confrato de obra”.

CO1.PCCNTR.4146203

Consultoria
(Interventoria)
Obra

No se evidencié la publicacién del informe preliminar y detallado de interventoria en
SECOP para su consulta y revision, conforme a lo establecido en el pliego de condiciones
numeral 5. / 7.5.6.2 Obligaciones especificas del confratista para cada grupo y en los
estudios previos numeral 5 del literal G obligaciones especificas del contratista para cada
grupo: (...JElaborar y presentar para aprobacién del supervisor y/o apoyo a la supervision
de la SED, dentro de los primeros quince (15) dias calendario contados a partir de la
suscripcién del Acta de inicio del contrato de Interventoria, el informe preliminar y
detallado de interventoria, el cual deberd contener como minimo un andlisis de las
condiciones establecidas en los documentos previos (Pliegos, oferta econémica, contrato,
anexos técnicos), verificacién de las condiciones del sitio, Diagndstico de Accesibilidad,
Verificacion de Estudios técnicos y especificaciones, conclusiones y recomendaciones
perfinentes para el normal desarrollo del contrato de obra”

De acuerdo con la modificacién No 2 la fecha de terminacion del confrato obedece al
24 de abril de 2024, sin embargo, no se observé publicada en SECOP el acta de
terminacion.

CO1.PCCNTR.4146223

Consultoria
(Interventoria)
Obra

No se evidencié la publicacién del informe preliminar y detallado de interventoria en
SECOP para su consulta y revision, conforme a lo establecido en el pliego de condiciones
numeral 5. / 7.5.6.2 Obligaciones especificas del contratista para cada grupo y en los
estudios previos numeral 5 del literal G obligaciones especificas del contratista para cada
grupo: (...JElaborar y presentar para aprobacién del supervisor y/o apoyo a la supervision
de la SED, dentro de los primeros quince (15) dias calendario contados a partir de la
suscripcion del Acta de inicio del contrato de Interventoria, el informe preliminar y
detallado de interventoria, el cual deberd contener como minimo un andlisis de las
condiciones establecidas en los documentos previos (Pliegos, oferta econdémica, contrato,
anexos técnicos), verificacion de las condiciones del sitio, Diagndstico de Accesibilidad,
Verificacién de Estudios técnicos y especificaciones, conclusiones y recomendaciones
pertinentes para el normal desarrollo del confrato de obra”

CO1.PCCNTR.4187053

Consultoria
(Interventoria)
Obra

No se evidencié la publicacién del informe preliminar y detallado de interventoria en
SECOP para su consulta y revision, conforme a lo establecido en el pliego de condiciones
numeral 5. / 7.5.6.2 Obligaciones especificas del contratista para cada grupo y en los
estudios previos numeral 5 del literal G obligaciones especificas del contratista para cada
grupo: (...)Elaborar y presentar para aprobacién del supervisor y/o apoyo a la supervision
de la SED, dentro de los primeros quince (15) dias calendario contados a partir de la
suscripcion del Acta de inicio del contrato de Interventoria, el informe preliminar y
detallado de interventoria, el cual deberd contener como minimo un andlisis de las
condiciones establecidas en los documentos previos (Pliegos, oferta econdmica, contrato,
anexos técnicos), verificacion de las condiciones del sitio, Diagndstico de Accesibilidad,
Verificacion de Estudios técnicos y especificaciones, conclusiones y recomendaciones
pertinentes para el normal desarrollo del confrato de obra”
El acta de terminacién fue suscrita el 19 de enero de 2024, no obstante, la fecha de
terminacién en el SECOP corresponde al 19 de diciembre de 2023.

CO1.PCCNTR.4146220

Consultoria
(Interventoria)
Obra

El acta de inicio que hace parte integral del informe preliminar publicado en SECOP, se
encuentra sin firma por parte del supervisor de interventoria.

CO1.PCCNTR.4339147

Consultoria
(Interventoria)
Obra

Sin publicacién de informes de interventoria de los meses septiembre y octubre de 2023,
adicionalmente, no se identificd, soporte de ejecucién del 01 al 14 de abril de 2024 del
contrato, Informe final, ni documento de lecciones aprendidas y buenas prdcticas de
acuerdo con lo establecido en los estudios previos.
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Contrato Tipologia Observaciones Control Interno
Consultoria En el SECOP se encuentra publicado hasta el Infforme mensual de interventoria No 17 que
. comprende el periodo del 21 abril de 2024 al 20 de mayo de 2024, sin embargo, la fecha
CO1.PCCNIR.4146210 (Interovg:\;ono) de terminaciéon del contrato corresponde al 14 de julio de 2024, situacién que no permite
verificar la ejecucion del contrato durante este periodo.
Durante revision de la informacién publicada en el SECOP, se evidencid que el Informe de
Consultoria Interventoria No. 18 no se encuentra disponible, y en su lugar fue cargado el Informe de
CO1.PCCNTR.4054330 (Interventoria) No. 8 correspondiente a julio de 2023, adicionalmente, no se tiene publicado soporte que
Obra permita evidenciar ejecucién del contrato para los meses de mayo, junio y agosto de
2024.
Consultoria El Ultimo informe publicado corresponde al No. 18, que abarca el periodo del 11 de junio
CO1.PCCNIR 4146207 (Interventoria) al 10 de julio de 2024. Sin embargo, la fecha de finalizacién del contrato es el 11 de
’ ’ Obra septiembre de 2024, por lo que no se dispone en el SECOP Il de informacién sobre la
ejecucion contractual correspondiente a este periodo.
Consultoria . . . A
. No se encuentra publicado el Informe mensual del periodo comprendido del 30 de junio
CO1.PCCNTR.5313251 (Infegg:\;onq) al 25 de agosto de 2024,
Consultoria ) - . . .
. El acta de terminacion fue suscrita el 02 de abril de 2024, sin embargo, en el SECOP se
CO1.PCCNTR.3127115 (Interovgrr'\gorlo) observa como fecha de terminacién el 02 de enero de 2024
En el plan de calidad de la interventoria, que también se encuentra publicado en el
SECOP, no cuenta con el aval de la SED y no cumple con lo requerido en el estudio previo
(pdgina 24), que establece los componentes minimos del Plan de Aseguramiento de
Calidad de la obra. Dichos componentes incluyen: a) Alcance, b) Elementos de entrada
del Plan de Cdadlidad, c) Objetivos, d) Responsabilidades de la direccion, e) Control de
documentos y datos, f) Control de registros, g) Recursos, h) Requisitos, i) Comunicacién
Consultoria con el cliente, j) Diseno y desarrollo, k) Proceso de disefo y desarrollo, I) Control de cambios
CO1.PCCNTR.4146310 (Interventoria) del disefio y desarrollo, m) Compras, n) Produccién y prestacién del servicio, o)
Obra Identificacion y trazabilidad, p) Propiedad del cliente, g) Preservacion del producto, r)
Control de productos no conformes, s) Seguimiento y medicién, t) Auditoria.
En el SharePoint de la Oficina de contratos no estén cargados los 11 informes que estdn
publicados en el SECOP.
No esta publicado en el SECOP el informe detallado
En el SharePoint de la Oficina de contratos no estdn cargados los 11 informes que estdn
publicados en el SECOP
En el SECOP se encuentran publicados Informes de actividades del No 1 al No 11 del
Consultoria Contrato de interventoria 5396092, en el cual se detallan las obligaciones generales y
CO1.PCCNITR 5396092 (Interventoria) especificas a cumplir por parte del contratista y se mencionan los anexos que dan
’ ’ Servicios de vigilancia y | cumplimiento a cada obligacién, no obstante, la informacién no se encuentra disponible
seguridad privada para consulta y revision, ni se cuenta con acceso a los links dispuestos en los formatos de
informe.
En SECOP no se tiene publicado soporte que permita evidenciar ejecucién del contrato
para los meses de julio y agosto de 2024, adicionalmente, la fecha de terminacién del
contrato se establecio el 30/09/2024.
Consultoria
CO1.PCCNTR.5180671 (Interventoria) De conformidad con lo establecido en el numeral 7.1. Informe Inicial del Anexo técnico 23
Servicio integral de el cual establece: dentro de los quince (15) dias calendario siguientes a la firma del acta
aseo y cafeteria de Inicio, la empresa interventora deberd presentar un informe sobre las especificaciones
de los servicios contratados..., si bien es cierto, en el Informe de actividades No 1 se
expresa que fue presentado el informe inicial mediante correo electrénico, el mismo no se
encuentra disponible para consulta en SECOP.
Consulforia El acta de terminacion no se encuentra publicada en SECOP, no obstante, la fecha de
COT.PCCNIR.5089819 [Infer\};iréfonq) terminacién se establecié el 09 de abril de 2024.
Consultoria . o . . .
. No se identificaron publicados en el SECOP los Informes de interventoria al contrato No
CO1.PCCNIR 4339147 Mgg?ﬁ%%”éggg?gr 4339147 de los meses septiembre y octubre de 2023.
Consultoria
CO1.PCCNTR.6140729 (Interventoria) Solo este publicado informe de abril, junio y julio
PAE
Confrato de No esta publicada informacién relacionada con la ejecucién del contrato aun cuando su
CO1.PCCNIR 6347094 Consultoria fecha de terminacion se establecié para el 29/08/2024.
No estd el Informe preliminar de obra ni el informe de liquidacién
Para los informes publicados es necesario unificar los nombres de estos, dado que los
publicados tiene informe No.1, informe de obra, informes actas e informe técnico, se
CO1.PCCNTR.3999330 Contrato de Obra puede interpretar que existen muchos informes, pero todos son informes mensuales donde

se recopila la informaciéon relevante de proyecto.
En la informacion del SHAREPOINT de contratos solo esta los documentos del anticipo y en
lo publicado del SECOP estdn las actas parciales 1,23 y la 6.
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No estd el Informe preliminar de obra

.PCCNTR.3996391

Confrato de Obra

En elinforme No.12 no estd habilitado para consulta, ademds no estd cargado los informes
7 y 8, en cuanto a la informacién del SHAREPOINT solo se tiene los informes mensuales 1,2
y 3 con SuUs respectivos anexos.
En cuanto a los informes publicados es necesario unificar los nombres de estos, dado que
los publicados tiene informe No.1, informe de obra, informes actas e informe técnico, se
puede interpretar que existen muchos informes, pero todos son informes mensuales donde
se recopila la informacion relevante de proyecto.
En la informacién del SHAREPOINT de contratos solo esta los documentos del anficipo y en
lo publicado del SECOP estdn las actas parciales 1,2,3 y la 6.

CcO

.PCCNTR.4004143

Confrato de Obra

No estd el Informe preliminar de obra

CcO

.PCCNTR.3091668

Confrato de Obra

No estd el Informe preliminar de obra ni el informe de liquidacién y se publicé el acta de
terminacion en el SECOP sin valor total ejecutado ni con saldos a favor de la entidad,
dejando la siguiente nota: “SERA DETERMINADO EN LA LIQUIDACION DEL CONTRATO".

COl.

PCCNTR.4077642

Confrato de Obra

No estdn publicados los planes y programas complementarios

COl.

PCCNTR.4077644

Confrato de Obra

No tiene publicado el acta de inicio

COl.

PCCNTR.4077396

Confrato de Obra

No estdn publicados los planes y programas complementarios

COl.

PCCNTR.4077647

Confrato de Obra

No estdn publicados los planes y programas complementarios

COl.

PCCNTR.4087800

Confrato de Obra

No estdn publicados los planes y programas complementarios

CcO

.PCCNTR.4077917

Confrato de Obra

No estd el informe preliminar de obra, No estdn publicados los planes y programas
complementarios

Se publico el acta de terminacién en el SECOP sin valor total ejecutado ni con saldos a
favor de la entidad, dejando la siguiente nota: “SERA DETERMINADO EN LA LIQUIDACION
DEL CONTRATO". y no esta publicado el informe final.
En SHAREPOINT de la oficina de contratos solo estdn los informes del 1 al 5y publicados en
el SECOP 13.

CcO

.PCCNTR.4077648

Confrato de Obra

No estd el informe preliminar de obra, No estdn publicados los planes y programas
complementarios

En SHAREPOINT de la oficina de contratos estdn los informes del 1 al 17 y publicados en el
SECOP solo del 1 al 13.
Se publico el acta de terminacién en el SECOP sin valor total ejecutado ni con saldos a
favor de la entidad, dejando la siguiente nota: “SERA DETERMINADO EN LA LIQUIDACION
DEL CONTRATO".

COl.

PCCNTR.4088303

Confrato de Obra

No estd publicados el los planes y programas

complementarios

informe preliminar de obra, ni

COl.

PCCNTR.4077646

Confrato de Obra

No estdn los informes mensuales en el SHAREPOINT de contratos y falta la publicacién de
los informes mensuales en el SECOP desde septiembre de 2023

COl.

PCCNTR.5305915

Confrato de Obra

No estd publicados el informe preliminar de obra, ni
complementarios

los planes y programas

COl.

PCCNTR.5305499

Confrato de Obra

No estdn publicados los planes y programas complementarios

COl.

PCCNTR.5305904

Confrato de Obra

No esta publicado el informe preliminar de obra y faltan los informes de marzo a
septiembre de 2024 en ser cargados al SECOP y SHAREPOINT de contratos

COl.

PCCNTR.5305901

Confrato de Obra

No estd cargado en el SECOP el informe mensual No.1 ni el informe final del contrato

CO

.PCCNTR.5305583

Confrato de Obra

No estd cargado en el SECOP el informe mensual No.5 el componente técnico, ni el
informe preliminar ni el informe final del contrato, ademds en el SHAREPOINT no estdn los
informes mensuales

COl.

PCCNTR.5305573

Confrato de Obra

No estd cargado en el SECOP el informe preliminar

COl.

PCCNTR.5305462

Confrato de Obra

No estdn publicados los planes y programas complementarios

COl.

PCCNTR.5305908

Confrato de Obra

No estd cargado en el SECOP el informe preliminar
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*Se evidencié en SharePoint acta de recibo de satisfaccion para primer desembolso con
fecha del 8 de julio de 2024. Se observa en numeral 8 del Documento de orientaciones
para el fortalecimiento de aprendizajes en matemdticas y lectura critica "Asi mismo, el
asociado deberd presentar los informes financieros y contables que sean incluidos en la
fecha de corte del informe 1 y los soportes de la contrapartida que apliquen para el
informe de avances N°1 del convenio". sin embargo en revision de documentos de
desembolso No. 1 que reposan en SharePoint mas no en SECOP, no se observé informe
CO1.PCCNIR 6329652 Con\{e.ruo ) contobl_q, y en lugar f:le‘est.e” se genera ‘documemo por parte de la Dwecqon _cje
Interadministrativo Educaciéon Media que indica: "En el ejercicio de la supervision por parte de la Direccion
de Educacién Media, se responde a los protocolos de la Direccidon de Contratos — Oficina
de Archivo de la Secretaria de Educacién del Distrito (SED) para radicar y entregar la
totalidad de la documentacion de cardcter técnico, contable, financiero, administrativo
y juridico que cormresponda a cada corte establecido en los términos confractuales.
De acuerdo con lo anterior se especifica que la Supervision del convenio para el presente
informe pactado, validd los archivos entregados por el asociado y notifica que en la
presente subcarpeta no se requieren archivos de soporte "
Convenio - s
CO1.PCCNTR.6083229 e . *No se publicé acta de inicio
Interadministrativo
*No se publicé acta de inicio,
Convenio * De acuerdo con lo evidenciado en SECOP, se tramito primer pago en el mes de abril de
CO1.PCCNTR.6084778 L . , : -
Interadministrativo 2024, y no se documentan mds pagos posteriores, pero en informe del mes de agosto se
indica se se generd segundo pago en el mes de mayo de 2024
CO1.PCCNTR.6332541 COH\{G.HIO . *No se publicéd acta de inicio
Interadministrativo
Convenio *El acta de terminacién se suscribié con mads de (3) fres meses de posterioridad al plazo
COT.PCCNIR.4946293 Interadministrativo del convenio y se publicé en el SECOP Il el 15/04/2024
4129 Con\{e.ruo . *No se publicé acta de inicio
Interadministrativo
4130 Com{gmo . * No se publicé acta de inicio
Interadministrativo
- " - — -
CO1.PCCNTR 4771721 Con\{e.rm ' El convenio tuvo fres (3) modificaciones, dos (2) solo prorroga y la tercera con prorroga
Interadministrativo y adicién presupuestal.
* Los informes publicados Unicamente dan cuenta de la informacién contable, y los dos
Convenio (2) informes de supervision solo reportan informacion del primer semestre del 2023; hecho
CO1.PCCNTR.4523476 L ) que no permitié verificar la ejecucién contractual y el cumplimiento de las obligaciones
Interadministrativo .
del asociado.
*No se publicé acta de terminacién
CO1.PCCNIR.4467390 Convenio *No se publicé acta de terminacion
Interadministrativo
*El convenio tuvo tres (3) modificaciones, la primera modificd los estudios previos en
CO1.PCCNIR 4460309 Con\{e.ruo ) relacién con el talento humano, la segunda prorrogd e! p[ozo y la tercera prorrogd de
Interadministrativo plazo y tuvo adicién presupuestal.
*No se publicé acta de terminacién
CO1.PCCNIR 4723937 Con\{e.rm ) El acta i lde inicio ) se . publicé  de manera extempordnea (7dias)
Interadministrativo *No se publicé acta de terminacion
CO1.PCCNIR.4730879 Convenio *No se publicé acta de terminacién
Interadministrativo
CO1.PCCNIR 4875106 Con\{gmo ) La f.echg, de Termmomon no concuerda entre lo indicado en informe final, el acta de
Interadministrativo terminacién y lo registrado en SECOP Il
*No se evidencia informes en el SharePoint, asi como tampoco el contrato.
1646 Convenio *Solo  hay informacién de las modificaciones realizadas al  contrato.
Interadministrativo *En SECOP se observd falta de seguimiento periédica.
*No se publicé acta de terminacion
Convenio *No hay informes de gestion con los cuales cotejar cumplimiento
2966 e . " - . =
Interadministrativo No se publicd acta de terminacién
*Ultimo informe de supervisién corresponde al No. 19 de fecha del 13 de abril de 2021, si
bien se indica que semestralmente deberd realizarse seguimiento conjuntamente entre el
. supervisor y CCE no se evidencian informes que den constancia del seguimiento posterior
Convenio N
4050 Interadministrativo a ool de 2021.
*Ultima modificacion da prérroga hasta diciembre de 2023.
*El Ultimo informe de supervision no detalla la ejecucion y soportes de las actividades
*No se evidencié acta de terminacién en SECOP
*En acta de inicio se indica nUmero de convenio 281 de 2017,
1382 Convenio *En SECOP no se evidencia publicaciéon de informe con corte a 2024, el cual si esta

Interadministrativo

publicado en SharePoint pero no mes de corte de este.

* No se publicé acta de terminacion

especifica
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*No se tienen publicados informes en SECOP, en SharePoint se tienen publicados 4 informes
de los cuales el ultimo tiene corte a 2019 sin embargo, este no tiene las especificaciones
1560 Convenio requeridas en el convenio y el soporte de las demds actividades a las cuales se
Interadministrativo comprometié Computadores para Educar. Ultima prorroga a marzo de 2024, sin embargo,
en SECOP el estado es celebrado y no se soporta
* No se publicé acta de terminacién
*No se publicd acta de inicio
Ofros tipos de *Ultimo informe publicado No. 5 corresponde al corte de julio de 2024, no se evidencia
CO1.PCCNTR.6094794 convenios informe de los meses de agosto y septiembre de 2024.
*En SharePoint no se evidencian informes de ejecucién.
CO1.PCCNIR.6113493 Oggiysr‘;;fe *No se publicé acta de inicio
CO1.PCCNTR.6331171 Oggiyggzge *No se publicd acta de inicio
Ofros tipos de *Ultimo informe de gestién con corte a 30 de septiembre, Ultimo informe contable de
CO1.PCCNITR.6092149 convenios mayo, informe técnico del mes de agosto
CO1.PCCNTR.6315197 Oggi\yg:ii;?e *No se publicéd acta de inicio
CO1.PCCNTR.6083462 Oggiyggzgje *No se publicé acta de inicio
CO1.PCCNIR.6353309 Oggiysr‘;;fe *No se publicé acta de inicio
CO1.PCCNITR.6176514 Ogg;ygf\;ge *No se publicé acta de inicio
*No se publicd acta de inicio
*Se evidencia informe de supervisidon al 17 de julio de 2024, asi también se observa INFORME
CO1.PCCNITR 6256269 Ofros tipos de DE AVANCE - PRIMER DESEMBOLSO por parte de coordinadora técnica del convenio en
: : convenios el cual detallan los trabajos realizados en pro del desarrollo de los 10 productos requeridos
para primer desembolso, sin embargo, no se tiene acceso a los anexos por componente
gue son listados en el informe con indicacién de ruta Drive.
*No se publicéd acta de inicio
*Se da revision de los documentos soporte del segundo desembolso encontrando las
siguientes observaciones: El documento de entrega de 250 credenciales de invitacion y
Oftros finos de 150 credenciales de programacién aliados cuyo radicado es E-2024-64652 no cuenta con
CO1.PCCNTR.6173611 convgnios firma de supervisor. Respecto al punto g de obligaciones que indica: "Garantizar el ingreso
de 3000 funcionarios de la SED", se anexa constancia de Corferias indicando ingreso
ilimitado a funcionarios mas no se observa reporte de cantidad de funcionarios que
efectivamente ingresaron y la relacion de estos.
*En SECOP ni SharePoint no se observan acta de inicio ni terminacién.
CO1.PCCNTR.6278046 Ozg;\*)gg’xe *No se publicé acta de inicio
CO1.PCCNIR.6381302 0221322;36 *No se publicé acta de inicio
*Los informes publicados en el SECOP, no son concordantes con los publicados en el
Oftros finos de SharePoint de la D.C. Hay diversidad de informacién que podria hacer parte de un solo
CO1.PCCNTR.4771103 convgnios informe de ejecucién, con la periodicidad requerida en los estudios previos.
*No es claro el seguimiento a los recursos de confrapartida
*No se observd publicacién de acta de terminacién en SECOP
CO1.PCCNTR.4490195 Ofc'g;f/'g;’;fe *No se observé publicacién de acta de terminacion en SECOP
CO1.PCCNTR.4815008 Oggiysg’;}fe *No se observé publicacién de acta de terminacion en SECOP
*El acta de inicio se public6 de manera extempordnea  (2dias)
Ofros tipos de *El convenio tuvo una modificaciéon contractual que no afectd valor ni plazo.
COT.PCCNIR.4754809 convenios * La informacién publicada en el SECOP Il es confusa, desordenada, no es reutilizable ni
procesable, tampoco accesible para los solicitantes e interesados en ella.
* EH acta de inicio de publicé con 5 dioas de extemporaneidad.
CO1.PCCNIR.5105314 Oftros tipos de * No se pudo verificar la informacién del tercer desembolso del contrato principal. No se
’ ’ convenios publicé un informe, es un enlace que conduciria al SharePoint de la Direccién de
Cobertura que no permitié su apertura.
*En informe de supervisidén que soporta el pago No. 3 se indican enlaces donde reposan
Otros finos de las evidencias de las obligaciones del convenio, sin embargo, no se tiene acceso al mismo.
CO1.PCCNTR.5445383 convsnios *El estado en SECOP indica en ejecucién, sin embargo, el plazo del convenio ya se
cumplié.
*No se observd publicacién de acta de terminacién en SECOP
CO1.PCCNIR 4853963 Ofros tipos de *No se evidenciaron informes de gestidn sin embargo se realizaron 8 comités en los que se
) ) convenios da cuenta de los avances y las estrategias para llevar a cabo el convenio
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*El convenio se encuentra suspendido desde noviembre de 2023, en reporte entregados
porla DCTI se ha indicado que adn no se han establecido acuerdos con la fundacién two
como requisito para concretar los aspectos necesarios para la puesta en marcha del
CO1.PCCNTR.4863183 Otros fipos de convenio. . N . - 4 4
convenios Actualmente estd en plan de mejoramiento sin cumplimiento de las acciones de mejora.

*Se tiene publicada una Unica modificacién mediante la cual se suspende el convenio
indicdndose reinicio en enero de 2024 y terminacioén en octubre de 2024, sin embargo, a
la fecha no se ha reactivado.

CO1.PCCNTR.5116486

Ofros tipos de
convenios

*Se evidenciaron 2 informes de ejecucién en SharePoint que no se encuentran publicados
en SECOP.
*No se observé publicacién de acta de terminacién en SECOP

CO1.PCCNTR.5000956

Ofros tipos de

*En SECOP |l solo reposan dos de los informes que debieron haberse presentado

convenios mensualmente
CO1.PCCNIR 4753880 Ofros ‘npo_s de Se evidenciaron 3 informes de ejecucién en SharePoint que no se encuentran publicados
convenios en SECOP.

Compraventa (Bienes

*La fecha de orden difiere de la fecha de inicio y terminacién indicados en acta de inicio,

127813 *En tienda virtual solo se encuentran publicadas actas de inicio y certificado de
Muebles) - ;
aprobacion de garantia

Compraventa (Bienes *En acta de inicio cargada en tienda virtual no cuenta con firma de Supervisor

128631 P *La fecha de inicio sefalada en tienda virtual no coincide con la indicada en acta de

Muebles)

inicio

CO1.PCCNTR.6285895

Ofro tipo de naturaleza
de confratos

*No se publicd acta de inicio,
*No se evidencian informes mensuales ni en SharePoint ni SECOP aun cuando su inicio se
dio en el mes de mayo.
*En cronograma suministrado por la UNIMINUTO se indican que a corte de 30 de
septiembre ya habrian sido ejecutadas diversas actividades sin embargo la ausencia de
informes mensuales no permite la validaciéon de estas.
*Se evidencian documentos soporte del primer pago de fecha de agosto de 2024, sin
embargo, los informes de gestién y demds especificos no indican periodo al cual
corresponden.

3334

Ofro tipo de naturaleza
de confratos

*No se fienen publicados informes de ejecucién sobre el convenio ni acta de inicio,

CO1.PCCNTR.4867946

Otro tipo de naturaleza
de confratos

*Realizada una revision de ejecucidon del contrato, se evidencia que con la tercera
entrega de dotacion que se realizd en el mes de diciembre de 2023, quedan pendientes
de entrega cantidades de dotacion.

Ofro tipo de naturaleza

4149 de confratos
Ofro tipo de naturaleza
4151
de confratos
4150 Ofro tipo de naturaleza
de confratos
4147 Ofro tipo de naturaleza
de confratos
4148 Ofro tipo de naturaleza
de confratos
4145 Ofro tipo de naturaleza
de confratos
4144 Otro tipo de naturaleza
de confratos
4157 Oftro tipo de naturaleza
de confratos
4158 Ofro tipo de naturaleza
de confratos
4160 Ofro tipo de naturaleza
de confratos
4140 Ofro tipo de naturaleza
de confratos
4156 Ofro tipo de naturaleza
de confratos
4155 Ofro tipo de naturaleza
de confratos
4159 Ofro tipo de naturaleza
de confratos
4139 Ofro tipo de naturaleza

de confratos

*En SECOP se evidencia como Ultimo documento cargado sobre la ejecucion; el acta de
supervision No. 36 con la cual se soporta pago 2 del afio 2024, siendo 4 los que se realizan
en la vigencia.

*El Ultimo informe corresponde al No 1 de 2024 cuyo periodo corresponde a 1 de
noviembre de 2023 al 31 de enero de 2024.

*En informes de supervisién se indica que los soportes de ejecucion se encuentran en
SharePoint de contratos, el cual no es de acceso a la ciudadania en comdn y en la
verificacion realizada en SharePoint no se observaron documentos donde se pudieran
constatar las obligaciones contractuales del Ultimo informe. *Se observan actas de
liquidacién parcial con corte a 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021, las
cuales se evidencian fueron firmadas por Subsecretario y cargadas en SECOP en la
vigencia 2024.
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4153 Ofro tipo de naturaleza
de confratos
4154 Ofro tipo de naturaleza
de confratos
Otro tipo de naturaleza
4141
de confratos
4152 Otro tipo de naturaleza
de confratos
4142 Oftro tipo de naturaleza
de confratos
4146 Ofro tipo de naturaleza
de confratos
4143 Ofro tipo de naturaleza

CO1.PCCNTR.4774568

Convenio de
Cooperacion y
Asistencia Técnica

*Los informes publicados en el SECOP no son concordantes con los publicados en el

SharePoint de la D.C.
*Hay diversidad de informacién que podria hacer parte de un solo informe de ejecucién,
con la periodicidad requerida en los estudios previos.

*La informacién publicada en el SECOP Il es confusa, desordenada, no es reutilizable ni
procesable, tampoco accesible para los solicitantes e interesados en ella

129184

Oftros Suministros

*En tienda virtual no se encuentran documentos publicados
*Validados los datos de documentos que reposan en SharePoint, la fecha de inicio y
terminacién no coinciden entre tienda virtual y las registradas en actas.

CO1.PCCNTR.6373659

Oftros Suministros

*En SECOP no se relacionan facturas ni pagos, sin embargo, se evidencian dos informes
de supervisién por parte de DIRECCION DE CONSTRUCCION Y CONSERVACION DE
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS en el cualrelaciona en primer informe ejecucion del 26.7%
y en segundo informe ejecucion del 37,1% conforme acta parcial No. 2 y cuyo corte
corresponde al mes de agosto de 2024.

CO1.PCCNTR.4352924

Confrato
Interadministrativo

De conformidad con los estudios previos, se debe presentar oportunamente informes de
gestion mensual y la fecha prevista de terminacién del contrato es el 23 de febrero de
2027. Se realizd consulta en el SECOP el 1 de octubre de 2024, de la informacion
contractual y el Ultimo informe gestién publicado es el No. 14 del 24 de junio al 23 de julio
del 2024. Es decir, los informes no se estdn publicando acorde con su oportuna
presentacion.

CO1.PCCNTR.685405

Oftros Servicios

La modificacién contractual #2 carece de firmas.

CO1.PCCNTR.684755

Oftros Servicios

La publicacion de los informes se encuentra duplicada o en otros casos triplicada como
son los informes de supervision No 1, 2, 4. Teniendo en cuanta el afio de inicio del contrato
2018 y los estudios previos que disponen la presentacién de informes mensuales, sélo hay
publicados 17.

CO1.PCCNTR.5432493

Suministro

1.No hay publicacién en el Secop de soportes que den cuenta de la ejecucion
contractual.

ANEXO 2. Ordenes de compra con debilidades en publicacién

Contrato

Tipologia

Observaciones Control Interno

128672

Reparacion

Servicios de Mantenimiento y/o

Verificada la informacién en la Tienda Virtual de Estado Colombiano se
identificd que esta orden de compra carece de publicacién de informacién
del proceso, asi como, documentacién que denoten trazabilidad de su
ejecucion, cabe resaltar que es una falencia a los principios de transparencia
y publicidad.

128674

Reparacion

Servicios de Mantenimiento y/o

Verificada la informacién en la Tienda Virtual de Estado Colombiano se
identificd que esta orden de compra carece de publicacién de informacién
del proceso, asi como, documentacién que denoten trazabilidad de su
ejecucion, cabe resaltar que es una falencia a los principios de transparencia
y publicidad.

128677

Servicios de Mantenimiento y/o
Reparacion

Verificada la informacién en la Tienda Virtual de Estado Colombiano se
identificd que esta orden de compra carece de publicacién de informacién
del proceso, asi como, documentacién que denoten trazabilidad de su
ejecucion, cabe resaltar que es una falencia a los principios de transparencia
y publicidad.

128673

Servicios de Mantenimiento y/o
Reparacién

Verificada la informacién en la Tienda Virtual de Estado Colombiano se
identificd que esta orden de compra carece de publicacién de informacién
del proceso, asi como, documentacién que denoten trazabilidad de su
ejecucion, cabe resaltar que es una falencia a los principios de transparencia
y publicidad.
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Contrato Tipologia Observaciones Control Interno
Verificada la informacién en la Tienda Virtual de Estado Colombiano se
Servicios de Mantenimiento y/o identificd que esta orden de compra carece de publicacién de informacién
128675 Reparacion Y del proceso, asi como, documentacién que denoten trazabilidad de su
P ejecucion, cabe resaltar que es una falencia a los principios de transparencia
y publicidad.
Verificada la informacién en la Tienda Virtual de Estado Colombiano se
Servicios de Mantenimiento y/o identificd que esta orden de compra carece de publicacién de informacién
128645 Reparacion Y del proceso, asi como, documentacién que denoten trazabilidad de su
P ejecucion, cabe resaltar que es una falencia a los principios de transparencia
y publicidad.
Verificada la informacién en la Tienda Virtual de Estado Colombiano se
Servicios de Mantenimiento y/o identificd que esta orden de compra carece de publicacién de informacién
128647 Reparacion Y del proceso, asi como, documentacién que denoten trazabilidad de su
P ejecucion, cabe resaltar que es una falencia a los principios de transparencia
y publicidad.
Verificada la informacién en la Tienda Virtual de Estado Colombiano se
Servicios de Mantenimiento y/o identificd que esta orden de compra carece de publicacién de informacién
128646 Reparacion Y del proceso, asi como, documentacién que denoten trazabilidad de su
P ejecucion, cabe resaltar que es una falencia a los principios de transparencia
y publicidad.
Verificada la informacién en la Tienda Virtual de Estado Colombiano se
Servicios de Mantenimiento y/o identificd que esta orden de compra carece de publicacién de informacién
128648 Reparacion Y del proceso, asi como, documentacién que denoten trazabilidad de su
P ejecucion, cabe resaltar que es una falencia a los principios de transparencia
y publicidad.
. No hay informacién en SECOP relativas al proceso o al contrato. Sélo se
126012 Ofros Servicios encuentra el nombre de los articulos de compra.
Sélo se evidencia en el acdpite documental en la tvec link de modificacién
126013 Ofros Servicios de la OcC.
La informacién encontrada reposa en SharePoint y no en la TVEC
Sdlo se evidencia en el acdpite documental en la tvec link de modificaciéon
126011 Ofros Servicios de la OcC.
La informacién encontrada reposa en SharePoint y no en la TVEC
Sélo se evidencia en el acdpite documental en la tvec link de modificacién
126007 Oftros Servicios de la OcC.
La informacién encontrada reposa en SharePoint y no en la TVEC
Sélo se evidencia en el acdpite documental en la tvec link de modificacién
126015 Oftros Servicios de la OcC.
La informacién encontrada reposa en SharePoint y no en la TVEC
Sdlo se evidencia en el acdpite documental en la tvec link de modificacién
126008 Oftros Servicios de la OcC.
La informacién encontrada reposa en SharePoint y no en la TVEC
. No se encuentra publicado el estudio previo, soportes contractuales y acta
125448 Servicios de Transporte de inicio
1. En el Secop no se tiene publicado ningun soporte que pueda evidenciar el
Contrato de Prestacion de inicio, ejecucién y terminacién de la orden de compra, Unicamente esta
115940 Servicios publicada la modificaciéon 1 de adicién y préroga de esta.
2, No se hay publicacién en el SECOP de acta de inicio, terminacién ni
soportes de la ejecucidn contractual.
1.En el Secop no se tiene publicado ningun soporte que pueda evidenciar el
Contrato de Prestacion de inicio, ejecucién y terminacién de la orden de compra, Unicamente esta
115945 Servicios publicada la modificacién 1 de adicién y préroga de esta.
2, No se hay publicacién en el SECOP de acta de inicio, terminacién ni
soportes de la ejecucidn contractual.
1.En el Secop no se tiene publicado ningun soporte que pueda evidenciar el
Contrato de Prestacion de inicio, ejecucién y terminacién de la orden de compra, Unicamente esta
115941 Servicios publicada la modificaciéon 1 de adicién y préroga de esta.
2. No se hay publicacién en el SECOP de acta de inicio, terminacién ni
soportes de la ejecucidn contractual.
1. En el Secop no se tiene publicado ningin soporte que pueda evidenciar el
Contrato de Prestacion de inicio, ejecucién y terminacién de la orden de compra, Unicamente esta
115942 Servicios publicada la modificacién 1 de adicion y prérroga de esta.
2. No se hay publicacién en el SECOP de acta de inicio, terminacién ni
soportes de la ejecucidn contractual.
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Contrato

Tipologia

Observaciones Control Interno

112632

Contrato de Prestacion de
Servicios

1. En el Secop solo se fienen soportes de pago pero no contienen los
documentos indicados en la literal a de la cldusula j del estudio previo "las
facturas deberdn ser presentadas con los siguientes soportes y anexos: a)
Certificacién de cumplimiento emitida por la Interventoria frente al servicio
prestado por el PROVEEDOR, acompanada de las respectivas planillas diarias
debidamente diligenciadas sin enmendaduras, suscritas por el  adulto
acompanante responsable y el rector de la IED o quien él delegue para tal
fin por medio escrito.”
2. El acta de terminacién no estd publicada en el SECOP.
3. El acta de inicio se publicé con 3 dias de extemporaneidad.

112177

Contrato de Prestacion de
Servicios

1. En el Secop solo se tienen soportes de pago pero no contienen los
documentos indicados en la literal a de la cldusula j del estudio previo "las
facturas deberdn ser presentadas con los siguientes soportes y anexos: a)
Certificacién de cumplimiento emitida por la Interventoria frente al servicio
prestado por el PROVEEDOR, acompanada de las respectivas planillas diarias
debidamente diligenciadas sin enmendaduras, suscritas por el  adulto
acompanante responsable y el rector de la IED o quien él delegue para tal
fin por medio escrito.
2.El acta de terminacibn no estd publicada en el SECOP.
3. El acta de inicio se publicd con 8 dias de extemporaneidad.

113286

Contrato de Prestacion de
Servicios

1. En el Secop solo se tienen soportes de pago pero no contfienen todos los
documentos indicados en la literal a de la cldusula j del estudio previo "las
facturas deberdn ser presentadas con los siguientes soportes y anexos: a)
Certificacion de cumplimiento emitida por la Interventoria frente al servicio
prestado por el PROVEEDOR, acompanada de las respectivas planillas diarias
debidamente diligenciadas sin enmendaduras, suscritas por el  adulto
acompanante responsable y el rector de la IED o quien él delegue para tal
fin por medio escrito.
2.El acta de terminacién no estd publicada en el SECOP.

112179

Contrato de Prestacion de
Servicios

1, En el Secop solo se tienen soportes de pago pero no contienen todos los
documentos indicados en la literal a de la cldusula j del estudio previo "las
facturas deberdn ser presentadas con los siguientes soportes y anexos: a)
Certificacién de cumplimiento emitida por la Interventoria frente al servicio
prestado por el PROVEEDOR, acompanada de las respectivas planillas diarias
debidamente diligenciadas sin enmendaduras, suscritas por el  adulto
acompanante responsable y el rector de la IED o quien él delegue para tal
fin por medio escrito.
2. El acta de terminacién no estd publicada en el SECOP.

112156

Contrato de Prestacion de
Servicios

1. En el Secop solo se tienen soportes de pago pero no contienen los soportes
indicados en la literal a de la cldusula j del estudio previo "las facturas
deberdn ser presentadas con los siguientes soportes y anexos: a) Certificacion
de cumplimiento emitida por la Interventoria frente al servicio prestado por el
PROVEEDOR, acompafnada de las respectivas planillas diarias debidamente
diligenciadas sin enmendaduras, suscritas por el adulto acompanante
responsable y el rector de la IED o quien él delegue para tal fin por medio
escrito.

2.El acta de terminacién no estd publicada en el SECOP.

111656

Contrato de Prestacion de
Servicios

1. En el Secop solo se tienen soportes de pago pero no confienen todos los
documentos indicados en la literal a de la cldusula j del estudio previo "las
facturas deberdn ser presentadas con los siguientes soportes y anexos: a)
Certificacién de cumplimiento emitida por la Interventoria frente al servicio
prestado por el PROVEEDOR, acompanada de las respectivas planillas diarias
debidamente diligenciadas sin enmendaduras, suscritas por el adulto
acompanante responsable y el rector de la IED o quien él delegue para tal
fin por medio escrito.
2. El acta de terminacién no estd publicada en el SECOP.

113287

Contrato de Prestacion de
Servicios

1. No se encuentra publicada acta de terminacién en tienda virtual Secop

114543

Contrato de Prestacion de
Servicios

1.No tiene publicado en Secop informacién de pagos de la ejecucién de la
orden de compra
2 No hay acta de terminacién publicada en el Secop

1092151

Suministro de Bienes en general

1. El acta de terminacién se publicd con 4 dias de extemporaneidad.

113473

Servicios de Transporte

1. El acta de terminacion se publicé con 30 dias de extemporaneidad.
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ANEXO 3. Dias trascurridos desde la suscripcion de contrato al inicio de este

Dias enirc’e la Fecha suscripcién
No Contrato suscripcion e Fecha inicio
inicio contrato de obra
1 CO1.PCCNTR.4146302 20 23/11/2022 13/12/2022
2 CO1.PCCNTR.4146223 24 21/11/2022 15/12/2022
3 CO1.PCCNTR.4146207 26 25/11/2022 21/12/2022
4 CO1.PCCNITR.5313251 31 29/09/2023 30/10/2023
5 CO1.PCCNITR.5305908 34 20/09/2023 24/10/2023
6 CO1.PCCNITR.4078488 34 27/10/2022 30/11/2022
7 CO1.PCCNTR.5313334 36 18/09/2023 24/10/2023
8 CO1.PCCNITR.4146203 37 9/11/2022 16/12/2022
9 CO1.PCCNTR.4146210 40 11/11/2022 21/12/2022
10 CO1.PCCNTR.4058603 43 28/09/2022 10/11/2022
11 CO1.PCCNTR.5305583 47 13/09/2023 30/10/2023
12 CO1.PCCNTR.4146220 47 4/11/2022 21/12/2022
13 CO1.PCCNITR.3127115 49 27/12/2021 14/2/2022
14 CO1.PCCNITR.4077396 50 8/11/2022 28/12/2022
15 CO1.PCCNITR.5305901 50 5/09/2023 25/10/2023
16 CO1.PCCNTR.5305499 53 8/09/2023 31/10/2023
17 CO1.PCCNTR.5305915 54 6/09/2023 30/10/2023
18 CO1.PCCNITR.5305904 55 5/09/2023 30/10/2023
19 CO1.PCCNTR.5305573 55 5/09/2023 30/10/2023
20 CO1.PCCNTR.4146310 55 9/11/2022 3/01/2023
21 CO1.PCCNTR.4187053 58 23/11/2022 20/01/2023
22 COI1.PCCNTR.5305462 59 28/08/2023 26/10/2023
23 COI1.PCCNTR.4077647 62 18/10/2022 19/12/2022
24 CO1.PCCNITR.3091668 63 27/12/2021 28/02/2022
25 CO1.PCCNTR.4054330 64 28/09/2022 1/12/2022
26 CO1.PCCNTR.4088303 67 14/10/2022 20/12/2022
27 CO1.PCCNTR.3999330 70 15/09/2022 24/11/2022
28 CO1.PCCNTR.3996391 71 21/09/2022 12/07/2022
29 CO1.PCCNITR.4077917 75 19/10/2022 2/01/2023
30 CO1.PCCNTR.4004143 76 20/09/2022 5/12/2022
31 CO1.PCCNTR.4077646 76 19/10/2022 3/01/2023
32 CO1.PCCNTR.4155718 79 12/12/2022 1/03/2023
33 CO1.PCCNTR.4087800 82 14/10/2022 4/01/2023
34 CO1.PCCNITR.4077648 84 25/10/2022 17/01/2023
35 CO1.PCCNTR.5313249 88 8/09/2023 5/12/2023
36 COI1.PCCNTR.4077645 94 18/10/2022 20/01/2023
37 COI1.PCCNTR.4077642 97 6/10/2022 11/01/2023
38 CO1.PCCNITR.4077644 97 7/10/2022 12/01/2023
ANEXO 4. Adiciones a coniratos de obra
Contratos Valor inicial Adicién % adicién
CO1.PCCNTR.4077646 $11.419.923.186,00 $ 0,00 0,0%
CO1.PCCNTR.5305499 $ 8.497.765.673,00 $ 0,00 0,0%
CO1.PCCNTR.5305583 $ 6.738.166.067,00 $ 0,00 0,0%
CO1.PCCNTR.5305462 $5.101.699.854,00 $ 0,00 0,0%
CO1.PCCNTR.5305908 $ 4.749.969.534,00 $ 0,00 0,0%
CO1.PCCNTR.5305901 $ 6.363.081.694,00 $ 600.000.000,00 9,4%
CO1.PCCNTR.4004143 $37.112.929.551,00 $ 4.296.410.584,00 11,6%
CO1.PCCNTR.5305904 $7.608.734.174,00 $ 907.400.539,00 11.9%
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Contratos Valor inicial Adicion % adicion
CO1.PCCNTR.3091668 $ 30.735.645.314,00 $ 3.978.609.082,00 12,9%
CO1.PCCNTR.3996391 $ 37.137.093.727,00 5.790.001.482 15,6%
CO1.PCCNTR.3999330 $ 53.175.022.962,00 9.152.074.994,18 17.2%
CO1.PCCNTR.4077917 $ 11.601.489.359,00 $ 2.840.000.000,00 24,5%
CO1.PCCNTR.5305915 $ 6.223.869.635,00 $ 2.350.000.000,00 37.8%
CO1.PCCNTR.5305573 $ 3.815.202.876,00 $ 1.810.356.827,00 47,5%
CO1.PCCNTR.4077396 $12.073.796.813,00 $ 5.900.000.000,00 48,9%
CO1.PCCNTR.4077647 $11.146.874.043,00 $ 5.484.262.029,00 49,2%
CO1.PCCNTR.4077644 $ 13.074.041.772,00 $ 6.524.258.995,00 49.9%
CO1.PCCNTR.4088303 $8.519.283.128,00 $ 4.260.000.000,00 50,0%
CO1.PCCNTR.4077648 $ 8.897.404.948,00 $ 4.644.445.382,00 52,2%
CO1.PCCNTR.4087800 $ 9.904.456.366,00 $ 5.514.801.304,00 55,7%
CO1.PCCNTR.4077642 $ 13.954.280.882,00 $7.932.011.033,00 56,8%
CO1.PCCNTR.4077645 $11.941.262.150,00 $ 6.920.000.000,00 58,0%

ANEXO 5. Seguimiento recomendaciones
Cumplim
Avance iento
N Recomenaaosn Orige  Responsa Acciones ) So;?ortes.o Observaciones Auditor Recomengaciones
o. n ble Complementarias Evidencia st no|st| No Auditor
. - Mediante el memorando I-
Durante el periodo del 1 julio N
Fortalecer el Sistema de Control al 30 de septiembre de 2024, 22236123;04 detljelaﬁg :‘:
Interno del proceso contractual, se envié comunicaciéon a la | Memorando ounl')so al  Director de
gestionando  capacitaciones y Direccién Direccion de Talento | con nimero de Talento Humano a Se recomienda seguir
sensibilizacion a todos los de Humano con el asunto: | radicado I- solicitud de capacitacion realizando este tipo de
1 | servidores del proceso, en temas Contrataci Solicitud  capacitacion en | 2024-103704 en temas relaciorF:ados con X X capacitaciones para el
relacionados con el Cdédigo de on temas relacionados con el [ de fecha 6 de el Codigo de Integridad fortalecimiento de los
Integridad, mecanismos para el Codigo de Integridad, | septiembre de meoanisgmos arg ei involucrados.
manejo de conflicto de interés y mecanismos para el manejo | 2024. maneio  de oor?flicto de
canales de denuncias de conflicto de interés y interéJs canales  de
canales de denuncias. denunoiasy
Se realizo la revision de
Durante el periodo del 1 julio los informes de
9 al 30 de septiembre de 2024, 1 Matriz oportunidad para la
<L se realizd la consolidacion y sé uimiento publicacion del riesgo |,
Q reporte de los controles rego rte | control acta de reunién de la
‘g establecidos en los riesgos rieF; os de actualizacion de las Se recomienda sequir
Fortalecer o definir controles a los = Direccion | de gestion del proceso de estgic')n roceso normativas como: Ley realizando 9 el
2 riesgos identificados y realizar 2 de Gestion Contractual ge %estién 2020 de 2020 Registro X % seguimiento riesqos de
seguimiento de manera periédica £ Contrataci | correspondiente al periodo 1 Contractual Nacional de Obras egtic')n roces% de
en aras de lograr mitigarlos. > 6n de enero al 31 de julio de 2024 con Inconclusas y Ley 2195 de %estién antractual
& 2024, seglin la metodologia soportes 2022 (art.58) Multas vy
2 establecida por la OAP. > P ACorreo Clausula Penal para el
5 Dicho reporte se carga en cér e riesqos Riesgo Il y los soportes de
S herramienta dispuesta para 9 90S- | 14 capacitacion para la
3 tal fin. gestion documental del
H Riesgo I
g . - Resolucion No. Se presento la Resolucién
4] Durante el periodo del 1 julio | 003 del 23 de
) - - No. 003 del 23 de
14 al 30 de septiembre de 2024, | septiembre de " M
o L « septiembre de 2024, “Por
se realizd la revision y | 2024 “Por la la cual se incorporan
Revisar y ajustar las actividades actualizacion de los | cual se | modifican eliminapn dei
que estan definidas en los siguientes  procedimientos | incorporan, Manual dg Procesos
procedimientos, con el fin de Direccién asociados al proceso de | modifican Y| Procedimientos de Ia SEDy Se recomienda
viabilizar su maodificacién para Gestion Contractual: | eliminan del . > - "
3 | adecuarios o oma stemacay | gy T Ml G | documento ce et | | ||| sodalaar i sl
secuenc!al, atendlendo’ lo on 11-PD-008 quu|dar:|.on de Proces.osl y disposiciones”, sin competentes
establecido en la Metodologia para Contratos, ~ Convenios y [ Procedimientos embargo. dentro de las
la Elaboracion de los Documentos Ordenes de Compra. | de la SED, evidengoiés no se logré
del Sistema de Gestion. 11-PD-007 Tramite | documentos de determinar si egsta
Administrativo para Declarar | diferentes resolucion fue socializada
el Siniestro de la Garantia de | areas y se con las dependencias
Seriedad de la Oferta dictan otras involucradas P
disposiciones”.
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Avance iento
y Recomendacion Orlllge Reslflt:nsa ComAT:II:::tsa ke Sggg::csi: Observaciones Auditor RecoTzziii:;mnes
" B si| No | si | NO
Durante el periodo del 1 julio
al 30 de septiembre de 2024,
se ha continuado con el
proceso de actualizacion del
Manual Integrado de
Contratacion de la SED.
Ademas, se ha inirl:i’ado el Se recibic listado de
proceso de creacion del asistencia de la reunion en
z;ogfg:;fs”?ed; ;‘;‘faczz“’lg TEAMS sobre la Revision,
Direccion | Tienda Virtual de Estado 23:;:#22:;'3: del Manugl
Actualizar el Manual Integrado de de Colombiano. de Contratacion del 23 de
Contratacion en el que se den los Contrataci agosto del presente afio La recomendacion
lineamientos 'y _ orientaciones on Si% embargopnosead'unté continua y se solicita se
4 | especificas a lo relacionado con Ahora  bien, tanto la | No aplica. el manual éefinitivo] X X y Y
e . - o para remita copia del manual
procesos de seleccién abreviada Oficina de | actualizacion del Manual verificar \a politica actualizado
por ordenes de compra y Bolsa Apoyo Integrado de Contratacion, lineamientos alcance.
Mercantil. Pre;:sanltrac como di I‘a cdreacm1n .d,el conformacion, estructura y
procedimiento de colocacion funciones de estos
de ordenes de compra en la comités técnicos pactados
TVEC,. sg: encuentran le’n fase en los convenios que
de revision y apropamon, por celebre la SED
lo tanto, no es posible aportar
un documento  definitivo
hasta que, no se obtenga la
aprobacion  final de los
documentos mencionados.
Durante el periodo del 1 julio
al 30 de septiembre de 2024,
se creo el formato "11-IF-032
CERTIFICACION DE
COMPLETITUD" el cual es
parte integral de la
actualizacion del
procedimiento  "11-PD-008
Realizar una "marcaciéon" de los Liquidacion de Contratos, Se remite el formato en 11-
documentos que reposan en el Convenios y Ordenes de | Formato "11-IF- | IF-032 CERTIFICACION Se recomienda
SharePoint de la Direccion de Compra", garantizando | 032 . | DE COMPLETITUD en socializar con las areas
5 Contrataciéon, con el objeto de Oficina de | desde la supervision | CERTIFICACIO | WORD, sin embargo, no X % competentes v realizar
validar que la informacion que este Contratos | mediante la manifestacion DE | se evidencia la se uFi)miento yde su
contenida en este, efectivamente bajo gravedad de juramentoy | COMPLETITU socializacion de dicho imglementacic')n
este publicada en el SECOP o en en cumplimiento de las | D" documento con las areas P
la TVEC. funciones que contractual y competentes
legalmente ostenta, que, una
vez verificado el expediente
contractual respectivo, tanto
en la plataforma de SECOP
como en el aplicativo interno
que la entidad ha dispuesto
para tal fin, este se encuentra
completo.
Durante el periodo de
seguimiento se han realizado
las siguientes actividades a
fin de dar cumplimiento a la
accion de mejora:
Los soportes | Se recibi6 listado de
. relacionados asistencia de la reunion en
;.eEnwr():g;(:?/ae'gt;édnel Mag;;l co'q o las TEtANII'S sppre la Revision,
. i retroalimentacion y actividades actualizacion M
Incluir en los Manuales de D'r%(;clon sugerencias de los Directivos :gﬁ!antadas chggﬁfrgg(‘:i é?’]eli ellvlzaglaael
Convatacion o nerriora e 3| Conraacr | 9 B medarte oo | * Lo recomendacin
6 aloar;ce oonforma‘cién estruoturé on aproximadamente un mes 1. Listados de | sin embargo, no se adjunté X X continua y se solicita se
y funci‘ones de estc;s comités para  sus  observaciones asistgncia de | el manual definitivo para remitalcopia del manual
téenicos pactados en los convenios - . reur)lon \{erlﬁcqr la politica, actualizado
que celebre la SED Oficina de realizada. I|neam|entps, alcance,
: Contratos 2 R L 2. Correo | conformacion, estructura y
. Reunién el 23 de agosto de - Ny
2024, con Directivos y eleqtronloo func!olnesl ) de estos
L . envio carpeta | comités técnicos pactados
equipos areas SED, para H
comentar aportes realizados con manual | en los convenios que
N para aportes. celebre la SED
al documento enviado por
correo y retroalimentacién al
mismo, tal como consta
adjunto. En estos momentos
se esta ajustando el manual
segun las recomendaciones.
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Recomendacion

Se recomienda que se identifique
un riesgo de corrupcién por cada
etapa del proceso de contratacion
(precontractual, contractual y post
contractual), toda vez que cada
una tiene una causa, impacto y

probabilidad de

ocurrencia

diferente.

Orige

n

Responsa
ble

Direccion
de
Contrataci
on

Oficina de
Contratos

Oficina de
Apoyo
Precontrac
tual

Acciones
Complementarias

El equipo se encuentra
realizando diagndstico de los
riegos de corrupcién que se
encuentran establecidos para
el proceso de Gestion
Contractual, con el objetivo
de consolidar una propuesta
para la  creacion  ylo
actualizacion de los riesgos
para cada una de las etapas
del proceso, esto es,
precontractual, contractual y
post contractual, teniendo en
cuenta que, cada una tiene
una causa, impacto y
probabilidad de ocurrencia
diferente.

Posterior a esta actividad, se
iniciara el tramite de
formalizacion con el
acompafiamiento de la
Oficina de Planeacion ante el
Comité Institucional  de
Gestion y Desempefio, de
acuerdo a la programacion
establecida para la
actualizacién de los riesgos y
sus respectivos controles
para la vigencia 2025.

Soportes o
Evidencia

No aplican

Observaciones Auditor

El area sigue
considerando que no es
pertinente  para  este
periodo

| Avance

Cumplim

iento

Sl

NO

Sl

NO

Recomendaciones
Auditor

La recomendacién es
seguir realizando el
cargue cuando existan
actualizaciones de los
riesgos y sus
respectivos controles

Recomendacion

Definir cronogramas internos de la

dependencia

origen de la

necesidad para dar cumplimiento

al

procedimiento de estudios

previos, con lo anterior, mitigando
el riesgo de incumplimiento en los
términos de las etapas y fases del
proceso contractual

Orige

Recomendaciones Seguimiento GC 2023

Responsa
ble

Oficina de
Apoyo
Precontrac
tual

Acciones
Complementarias

Durante el periodo del 1 de
julio a 30 de septiembre, se
continua con el cumplimiento
de los lineamientos para la
contratacion de los procesos
de seleccion  brindados
mediante Circular por la
secretaria de Educacion del
Distrito.

Concretamente estos
lineamientos, se dispone un
cronograma para la solicitud
del acomparfamiento de la
Oficina de Apoyo
Precontractual por parte de
las areas técnicas, en cual,
se dispone de un plazo
especifico seglin
corresponda a la modalidad
de seleccion. Dicho
cronograma,  tiene  por
objetivo surtir
adecuadamente la  fase
estructuracion y planeacion
del proceso de seleccion.
Ademas, se brindan
lineamientos para las
modificaciones del PAA.

Soportes o
Evidencia

Circular
remitida por la
Secretaria de
Educacion
dirigida a los
subsecretarios,
jefes de
oficinas,
responsables
de rubros y
gerentes de
proyectos  de
inversion

Observaciones Auditor

Se adjunto la Circular con
los lineamientos para la
modificacion  del  Plan
anual de Adquisiciones
2024, sin embargo, el
documento no tiene No.
De circular ni fecha.

Sl

Avance

Cumplim

iento

R 1daciones

NO

Sl

NO

Auditor

La recomendacion
persiste y se solicita se
remita la circular
numerada y fechada,
ademas se adjunte el
memorando donde se
remite el PAA a la
direccion de
contratacién y la
presentacion del primer
comité de contratacion.

Establecer desde la Direccion de

Contratacion,

lineamientos  y

criterios unificados para que la
publicacion de los documentos que

hagan

parte de la ejecucion

contractual se realice de manera
oportuna, ordenada y clara en el
SECORP II.

Oficina de
Contratos

Mensualmente se realiza el
seguimiento a la oportunidad
de publicacion de la gestién
contractual, la cual se remite
a las éareas para que se
tomen las acciones
pertinentes para el
cumplimiento de la
documentacion  contractual
dentro de los términos
establecidos por la ley.

Seguimiento
mensual
Oportunidad en
la Publicacion 3
trimestre 2024

Se reviso los informes de
oportunidad de publicacion
de los meses de junio, julio
y agosto, sin embargo, en
estos datos estadisticos
solo se evidencia fechas
de publicacion de actas de
inicio, pero no puede
determinar  que  otros
documentos  se han
publicado o deben ser
publicados por las
direcciones.

La recomendaciéon se
mantiene, toda vez que
no se evidencia cual
son los documentos
contractuales que se
debe publicar y cudles
son las acciones
tomadas por las areas.
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| Cumplim
Avance iento

N V3 Orige Responsa Acciones Soportes o R 5 Recomendaciones

o Reccmendaclin n ble Complementarias Evidencia Obsaivacionesifidioy Auditor

: Sl | NO | SI | NO

En las capacitaciones de

gostion documental e las Se recibi el listado de

debe realizar la publicacion amstenmavtanto presencial .

de manera cronoldgica en el como vy"tual de .,la La ’ recomengcmn
Establecer lineamientos y SECOP; sin embargo, g;isuer:;otgngﬁ Ieamgbe::mOn f:;tilcn:agaszzﬁgg;fn:
orientaciones especificas en lo teniendo en cuenta que la dentro de l‘a resentac?én‘ informandop los

1 | relacionado con la forma, Oficina de | Direccion de  Servicios Presentacion no se lo rap evidenciar | X X | documentos  minimos

0 | nombramiento, orden y ubicacion Contratos | Administrativos es la cuales 9 son los ue se deben publicar
de documentos cargados en encargada de la gestion documentos que deben qor cada una pde las
SECORP Il documental de la entidad se ser ublicadog de cada fnodalidades de

estan adelantando gestiones uno F::Ie los contratos de contratacion
con esta area que permitan
A acuerdo a los
de determinar la manera de lineamientos
como se debe publicar en .
SECOP
En el marco de |la
modificacién del Manual de
Supervision, la cual esta en
- curso, se analiza la
Oficina de introduccion de lineamientos
Fortalecer la gestion de Contratos
v . claros de procesos de . . "
Supervisién en cuanto a la debida " L, El area sigue La recomendacion se
! P direccion de proyectos que . N
1 | planeacion, seguimiento y - . considerando que no es mantiene, toda vez que
. - . . i determinan las etapas de | No aplica y X X N N
1 | ejecucion de recursos atendiendo Direccion ) " i pertinente para este no se evidencia
] . - planeacion, ejecucion, - A
el objeto de los convenios suscritos de S ; periodo avances a la misma.
or la Entidad Contrataci seguimiento y control y clerre
P . on del proceso de gestion
contractual que seran
aplicados a cada
compromiso contractual que
suscriba la SED.
Modificar el Manual de Supervision La propuesta de ajuste del
e Interventoria de la Entidad, con el Direccion | documento de Manual de El area sigue La recomendacion se

1 | fin de realizar las actualizaciones de Supervision se encuentra en No aplica considerando que no es X X mantiene, toda vez que

2 | necesarias surgidas de los Contrataci | revision por parte de la pertinente para este no se evidencia
hallazgos y recomendaciones de la on Direccion de Contratacion; periodo avances a la misma.
presente auditoria. razén por la cual no se

adjunta el mismo.
Disponer un repositorio para cada
una de las dependencias, donde se
resguarde la informaciéon de la Se realiz6 capacitacion el 30
gestion de los procesos de agosto de 2024 sobre el
contractuales que no se cargan en cargue de informacién Se recomienda seguir
SECOP y SharePoint de la contractual la que se debe Se recibi el listado de realizando estas
Direccion de Contratacion, desde incluir y mantener Presentacion asistencia tanto presencial capacitaciones

1 | la planeacion del mismo (correos Oficina de | actualizada en el SharePoint lista dz como virtual de la X X agregando que

3 | electrénicos de solicitud y/o Contratos | con toda la documentacion asistencia presentacion de la gestion documentacion se debe
respuesta, memorandos remitidos, contractual que soporte la documental del 30 de publicar de acuerdo con
actas de comité y reuniones ejecucion del mismo agosto de 2024 la modalidad de
realizadas y soportes aprobacion (comunicaciones, reuniones, contratacion
de los documentos actas de comité, entre otros,
precontractuales segun aplique) segun corresponda)
hasta los correspondientes a la
ejecucion del contrato.

A 9 Cumplim R
& Recomendacion Otiosly Respoy=a Aeclones . So;?ortes.o Observaciones Auditor | Avance iento Recomem_:iaclones
o. n ble Complementarias Evidencia — Auditor
SI| NO [SI| NO
Las evidencias aportadas
< por la Direccién de
g Contratacién incluyen
< i
Q Se han realizado reuniones acta§ qe reunion con ol La recomendacion se
15} seguimiento realizado a N
~ con cada una de las los contratos  suscritos mantiene en los
Implementar  mecanismos  de subsecretarias en donde se e ’ términos que fue
- . modificaciones, . L
seguimiento y  control mas tratan temas contractuales suspensiones descrita  iniciaimente,
rigurosos para garantizar el (nuevos contratos, quuieiaciones > con el propdsito que se
cumplimiento de los plazos y 5 - oportunidad en la S i contintien fortaleciendo

1 I, A 3 Oficina de A . Actas publicaciones de .

4 especificaciones contractuales, asi ” Contratos publicacion, suspensiones, reuniones documentos X X los mecanismos de
como, para identificar de manera i modificaciones, contractuales sin seguimiento 'y  se
temprana posibles desviaciones g liquidaciones, entre otras); embardo c’on relacion efectué tratamiento
que puedan afectar el desarrollo de kv las mismas se adelantan con s ecigcé a a oportuno a las
las obras. E el fin de poder generar alertas idepntificacién de desviaciones que se

sobre el desarrollo de gestion L presenten en desarrollo
contractual de la entidad desviaciones que afecten de las obras.
9 ’ el desarrollo de las obras .
2 no se observaron soportes
relacionados, ni alertas
respectivas.
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" B si| No | si | NO
Sgnhaza(rjeaahzﬁg: reg:mnlzz La rgcomendacién se
subsecretarias en donde se 'rgfr:tifon: qig flsz
Reforzar la  comunicaciéon y tratan temas contractuales Las evidencias ilustran descrita  inicialmente
coordinacion entre la Secretaria de (nuevos contratos, seguimiento realizado a la con el fin de continua}
1 Educaciéon y los contratistas, Oficina de oportunidad en la Actas gestién contractual de la fortaleciendo esta
5 asegurando una interaccion fluida Contratos publicacion, suspensiones, reuniones entidad, sin embargo, | X X préctica que permita la
y eficaz para prevenir retrasos y modificaciones, persisten los retrasos en la mitigacion y prevencion
conflictos durante la ejecucion de liquidaciones, entre oftras); ejecucion de los contratos del ries oyasociado a
los contratos. las mismas se adelantan con a la fecha del presente retrasosg conflictos
el fin de poder generar alertas informe. durante la )é'ecucién de
sobre el desarrollo de gestion 10s contratosl
contractual de la entidad. )
Durante el periodo del 1 julio
al 30 de septiembre de
2024, se ha llevado a cabo, el
proceso de estructuracion del
proceso SED-LP-OP-
DCCEE-027-2024 cuyo
objeto es: "Ejecucion de las
obras de adecuacion,
mejoramiento y
mantenimiento correctivo de
las plantas fisicas, asi como
la  ejecucion de obras
menores que permitan a
través de la atencion de
emergencias y de
necesidades fisicas
prioritarias,  garantizar el
funcionamiento y la
prestacion del servicio de la
infraestructura fisica en los
colegios distritales 'y las
sedes administrativas en la
localidad  de  Sumapaz"
En el proceso de Se remitié el estudio previo
acompafamiento y revisién y el anexo técnico para el
que realiza la Oficina de mejoramiento de
Apoyo Precontractual, se Sumapaz, proceso SED-
L . . verifica de forma exhaustiva, | Estudios LP-OP-DCCEE-027-2024, "
farlo en-f a0 i | pios yan [ sn_embarg, gy
P , - como en la documento de | técnico del | estos soportes no se logra !
permita la entrega de éstos Oficina de estudios previos la | proceso  SED- | determinar cual fue Ila reuniones donde quede
; lactuall_zadosycongspondlentesa Apoyo aplicabilidad de estudios, | LP-OP- revision exhaustiva de los | X como _soporte del
a realidad del predio y la obra que Precontrac | . y . Ny o acompanamiento y
se pretende construir y los tual licencias y permisos para la | DCCEE-027- estudios, disefios, revision que realiza la
P ejecucion del objeto del | 2024 licencias y permisos que M
términos de los procesos de . Oficina de  Apoyo
seleccion contrato. permita la entrega de Precontractual
: éstos  actualizados vy

De este modo, una vez
realizados los analisis
respectivos, en el numeral 11
del anexo técnico y, en el
literal | de los Documentos
previos, se deja expresa
constancia de lo siguiente:
"Las actividades previstas
dentro del objeto y el alcance
del mismo NO requieren
licencia de construccion en
concordancia con lo
dispuesto en el articulo 10 del
Decreto 1469 de 2010, por
medio del cual se
reglamentan las
disposiciones relativas a las
licencias  urbanisticas, al
reconocimiento de las
edificaciones, a la funcion
publica que desempefian los
curadores urbanos y se
expiden otras disposiciones;”
lo anterior, debido a que, al
tratarse de reparaciones
locativas, no se requiere
licencias y/o permisos de
esta naturaleza.

correspondientes a la
realidad del predio y la
obra que se pretende
construir.
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Se han realizado reuniones
con cada una de las . A
Fortalecer mecanismos claros de subsecretarias en donde se l;:;j;:?glzl?: al:iuzsatgina la
sleguirr)i’ento y control en la tratan temas contractuales gestién contractual de la
| [dccucon o o sontmos paa | e S| Larecomendacan s
7 términos acordados, tales como Coliltr;:tog publicacion, suspensiones, recuﬁisones Ipaeslescﬁgéonsgslfssos en X trgfr:ilr?onseqeune?je
mantener registros actualizados de modificaciones, oonjtratos de obra de descrita inicialmente
la ejecucion del contrato, liquidaciones, entre oftras); acuerdo con la revision .
documentar y sustentar cualquier las mismas se adelantan con efectuada por el equipo
modificacion o ajuste realizado. el fin de poder generar alertas auditor
sobre el desarrollo de gestion :
contractual de la entidad.
1. Como
evidencia se
adjunta el
radicado No. |-
2024-
75864_Memora
Durante el periodo del 1 julio | ndo de
al 30 de septiembre de | invitacion al
2024, se han realizado las | segundo
siguientes actividades | laboratorio de
relacionadas con | conocimiento -
capacitaciones estudios del
desarrolladas: sector y del
mercado;
* Desde la Oficina de Apoyo | presentacion vy,
Precontractual, se realizo, el | listado de
10 de julio de 2024, el | asistencia
segundo  laboratorio  de La recomendacion se
gestién del conocimiento | Link  carpeta mantiene en los
Oficina de giirigiqo Personas que | de evidencia;: La evidencia gponada térmir)os que fue
Contratos intervienen en la | https://leducacio | corresponde a listas de descrita  inicialmente,
estructuraciéon de procesos | nbogota- asistencia, a con el propdsito de que
de seleccion de ofertas; | my.sharepoint.c | capacitaciones realizadas se contindien
Oficina de iAl:oga%os(as)(ée IosSCeptros En?]/:f:/r/persoréa afupcignarioz, contrativstlas fortaleqiendo Igs
) - ntegrados e ervicios | l/chormaza_e y fondos de servicios mecanismos e
1 ?gi“ezsaorsCgsa;glzzggﬁsysﬁ&?o;: P réggr{tor ac (CIS),_ cuyo tema fue: | ucacionbogota_ | educativos — FSE, durante sensibilizacion ) en
8 | contractual, adelantar en los tual "Estudios ,d.e/. sector y de govico/Do.ou.m los meses de agosto a X temas relao;onadqs
diferentes p;royedos costos, analisis del mercado | ents/Seguimien | octubre de 2024, asi como tipologia
e indicadores financieros." | t0%20gesti%C | como, material de contractual,
Direccion | " la finalidad de brindar | 3%B3n%20con | sensibilizacion efectuada asegurando que todos
de herramiem_as conceptuales y tractyaI%ZOOCI en “Estudios del _septor y los Ainvoluorados estén
Contrataci metodoldgicas para la | /Acciones%20c | de costos, analisis del debidamente
on elaboracion de estudios del | omplementaria | mercado e indicadores capacitados y
sector y del mercado. | s%20recomend | financieros”. conozcan los riesgos
aciones%200C asociados a cada tipo
* En los meses de agosto y | /RECOMENDA de contrato.
septiembre de 2024, se | CIONES%2020
llevaron a cabo seis (6) | 22_2023 2024/
jornadas de capacitacion de | SOPORTES%2
la Gestion Contractual | ORECOMENDA
dirigidas a funcionarios y | CIONES%2020
contratistas del nivel central | 24/Recomenda
de la SED y de los Fondos de | ci%C3%B3n%2
Servicios Educativos - FSE, | 05?csf=1&web
en el marco de las cuales | =1&e=3ssK2w
participaron un total de 593
personas.
2. Listados de
asistencia
capacitaciones
agosto y
septiembre de
2024.
La evidencia aportada La recomendacion se
corresponde a dos (2) mantiene, con el
listas de asistencia de propésito de seguir
Al 30 de septiembre de 2024, capacitaciones efectuadas fortaleciendo el
Cumplir con la normatividad y se realizaron dos (2) en el mes de agosto de cumplimiento de la
jurisprudencia relacionada con los Oficina de | capacitaciones el 20 y 21 de Presentacion 2024, sobre supervision de normativa aplicable a
1 | contratos de prestacion de Contratos | agosto de 2024, una al nivel listado dg contratos. Sin embargo, no X los contratos de
9 | servicios, a fin de evitar la central sobre supervision y asistencia se aportd documentacion prestacién de servicios,
configuracion de una relacion otra a los FSE sobre que permita validar a fin de prevenir la
laboral encubierta. supervision, liquidacién y especificamente el configuracién de
proceso sancionatorio. cumplimiento de la relaciones laborales
normativa asociada a los encubiertas, lo que
contratos de prestacion de podria derivar en la
servicios. materializacion de
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riesgos legales vy
demandas en contra de
la entidad
En la evidencia aportada
se identifico material de
sensibilizaciones
efectuadas sobre La recomendacién se
Capacitar a los supervisores de los Al 30 de septiembre de 2024, “medidas contractuales en mantiene en los
contratos de prestacion de se realizaron dos (2) contratos  privados y términos  que  fue
servicios sobre la  correcta capacitaciones el 20 y 21 de Presentacion supervisién  contractual’, descrita  inicialmente,
2 | ejecucion de esta tipologia en Oficina de | agosto de 2024, una al nivel listado dg asi como las respectivas X con el proposito de que
0 | relacién con cumplimiento de Contratos. | central sobre supervisiéon y asistencia listas de asistencia. No se prevengan
horario, obligaciones otra a los FSE sobre obstante, no se materializaciéon de
contractuales, subordinaciéon y supervision, liquidacién y observaron soportes que riesgos legales y
diferencia con el contrato laboral. proceso sancionatorio. abarcaran el tema demandas en contra de
relacionado con la la entidad.
tipologia de contratos de
prestacion de servicios y
su correcta ejecucion.
Desde la Direccion de
Contratacion se estan
realizando las  gestiones
necesarias para articular
acciones con el equipo de la
Oficina Asesora Juridica y asi Como evidencia se aporté
dar cumplimiento a la acta de mesa de trabajo
recomendacion  previo a efectuada y lista de La recomendacion se
Oficina de finalizar la vigencia 2024. asistencia de fecha 17 de rf'lantiene en los
o o Contratos octubre de 2.024 la gyal termlr)oslq_u‘efue
Disefiar en coordinacién con las Acta de tuvo por objeto politica descrita inicialmente,
2 instancias de prevencion del dafio En este sentido se llevo a reunion dafio antijuridico, con el propésito que se
1 antijuridico en la SED lineamientos Direccién cabo una mesa de trabajo Listado' de seguimiento al| X X implementen las
para la identificacion de las causas de con Asesora del Despacho asistencia recomendaciones gestion acciones necesarias
del dafio antijuridico. Contrataci de la secretaria; jefe de la ) Contractual OCl. que subsanen la
on Oficina  Asesora Juridica, El documento se situacién presentada y
Asesores de la Direccion de encuentra sin firma por permitan la mitigacion y
Contratacién y profesionales parte  del total de prevencion del riesgo
de estas, en el marco de la colaboradores que asociado a dafio
cual se dio contexto de la suscriben el acta. antijuridico.
recomendacion y se
establecieron compromisos
en pro de dar cumplimiento a
la misma a partir de acciones
conjuntas.
Desde la Direccion de
Contratacion se estan
realizando las  gestiones
necesarias para articular
acciones con el equipo de la
Oficina Asesora Juridica y asi c . . .
dar cumplimiento a la omo evidencia se aport.o
" N acta de mesa de trabajo ”
recomendacién  previo a - La recomendacion se
- finalizar la vigencia 2024. efgctuaqa y_lista de mantiene en los
Oficina de 9 asistencia de fecha 17 de R
términos que fue
Contratos octubre de 2024 la cual MU
. s . X o descrita inicialmente,
Realizar analisis periddicos de las E . . Acta de [ tuvo por objeto politica o
2 | demandas en materia contractual n este sentido se llevd 2 reunion. dafio antijuridico con el propdsito que se
N o . i bo una mesa de trabajo | - L ! X X implementen las
2 | para identificar las causas Direccién | %@ 10 1 Listado de | seguimiento a P .
= Lo con Asesora del Despacho . : . . acciones necesarias
recurrentes del dafio antijuridico. de de | taria: iefe de | asistencia. recomendaciones gestion b |
Contrataci € '@ secrelaria; jele de la Contractual OCl. El Que subsanen a
on Oficina Asesorav Ju'r’ldlca, documento se encuentra sﬁuaglon presgntacje.ay
Asesores .(lie la D|reC(;|on de sin firma por parte del total permnarll’la mmggcuon y
Contratacién y profesionales de colaboradores que prevencion del riesgo
de las mismas, en el marco : asociado a dafo
; suscriben el acta. P
de la cual se dio contexto de antijuridico.
la recomendacién y se
establecieron compromisos
en pro de dar cumplimiento a
la misma a partir de acciones
conjuntas.
Desde la Direccion de Como evidencia se aporté
Ofici Contratacién se estan acta de mesa de trabajo
icina de - : ¥ .
Contratos reahzan(jo las gest!ones efeptuadg y lista de La repomendamon se
Establecer canales de necesarias para articular Acta de asistencia de fecha 17 de mantiene en los
2 comunicacion entre la Direccion de acciones con el equipo de la reunion octubre de 2024 la cual términos que fue
3 Contratacion, las instancias de Direccion Oficina Asesora Juridica y asi Listado' de tuvo por objeto politica | X X descrita inicialmente,
prevencion del dafio antijuridico y de dar cumplimiento a la asistencia dafio antijuridico, con el propdsito que se
otras areas relevantes. Contrataci recomendaciéon  previo a . seguimiento a implementen las
4n finalizar la vigencia 2024. recomendaciones gestion acciones necesarias
Contractual OClI. El que subsanen la
documento _se encuentra situacién presentada y
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En este sentido se llevo a sin firma por parte del total permitan la mitigacion y
cabo una mesa de trabajo de colaboradores que prevencion del riesgo
con Asesora del Despacho suscriben el acta. asociado a dafio
de la secretaria; Jefe de la antijuridico.
Oficina  Asesora Juridica,
Asesores de la Direccion de
Contratacién y profesionales
de las mismas, en el marco
de la cual se dio contexto de
la recomendacién y se
establecieron compromisos
en pro de dar cumplimiento a
la misma a partir de acciones
conjuntas.
Desde la Direccion de
Contratacion se estan
realizando las  gestiones
necesarias para articular
acciones con el equipo de la
Oficina Asesora Juridica y asi . . .
o Como evidencia se aporté
dar cumplimiento a la .
" N acta de mesa de trabajo
recomendacion  previo a -
- finalizar la vigencia 2024 efgctuaqa y lista de
Oficina de ’ asistencia de fecha 17 de
. Contratos octubre de 2024 la cual La recomendacion se
Doo.umentar las acciones . . Acta de | tuvo por objeto politica mantiene en los

Py realizadas en la prevencion del En este sentido se llevo a reunion dafio antijuridico términos que fue
dafio antijuridico para prevenir las . i cabo una mesa de trabajo - . L N X X PR

4 Direccion Listado de | seguimiento a descrita inicialmente,
causas generadoras de demandas de con Asesora del Despacho asistencia recomendaciones gestion dado que no se
contractuales. Contrataci de !a secretaria; jefe (,je. la Contractual OClI. El present avance de la

on Oficina  Asesora Juridica, documento se encuentra documentacion de las
Asesores de la Direccion de ) . "
Contratacion y profesionales z'g ﬁr?;a%?rgsgzgel tgil acciones realizadas.
de las mismas, en el marco suscriben el acta.
de la cual se dio contexto de
la recomendacién y se
establecieron compromisos
en pro de dar cumplimiento a
la misma a partir de acciones
conjuntas.
La recomendacion se
mantiene en los
términos que fue
descrita inicialmente,
Cefiirse a las estipulaciones Se realizd6 un seguimiento En la evidencia aportada con el propdsito de
contractuales, sobre retenciones trimestral a las liquidaciones, se incluyo correos cumplir con los plazos

2 avaladas, y a _I0§ plgzos para Oficina de adicionalmente se tragé el Seguimiento elect(éqicos - ‘de y condiciones

5 proceder con la liquidacién de este Contratos tema en las reuniones trimestral seguimiento a liquidacién | X X contractuales para la
en las diferentes etapas, sin mensuales con las de contratos de fecha 27 aplicacion de
esperar a que se proceda via subsecretarias de las de septiembre de 2024, retenciones y la
judicial. recomendaciones 1,2y 4 con sus  respectivos liquidacién del contrato,

anexos. evitando que estas
gestiones se retrasen o
lleguen a instancias
judiciales.
Se mantiene la
. . . . recomendacién, con el
Se realizé un seguimiento En la evidencia aportada ropdsito de continuar
Fortalecer los controles con el trimestral a las liquidaciones, se incluyé correos ?ongleciendo los
ejercicio de la supervisiéon en los - adicionalmente se traté el .- electronicos de :

2|, . L Oficina de . Seguimiento . . mecanismos de
lineamientos frente a la liquidacion tema en las reuniones | .. seguimiento a liquidacién | X X -

6 . i Contratos trimestral seguimiento a la
contractual y en la ejecucion mensuales con las de contratos de fecha 27 liquidacién contractual
presupuestal del contrato. subsecretarias de las de septiembre de 2024, y en la ejecucion

recomendaciones 1,2y 4 con sus respectivos presupusstal de los
anexos.
contratos.
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ANEXO 6. Detalle Control Interno por Dependencias

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. | 11, | 12, [ 13. 14. 15.
Pregunta | DCTME | DC | DDE | DEM | DEPB | DEE | DFDIP | DPRI | DRSESET | DSA | DTH | OED | DSC | OTIC | SCP Observaciones

1. Debilidad en la documentacion de mesas de trabajo que
soportan la  estructuracién  de la  necesidad. (DCME)
2. Indica y soporta la aplicaciéon a lo establecido en el manual de
contrataciéon de la SED mediante correos y actas de reunidn.
3. No remite soportes que permitan evidenciar como establecen la
necesidad

4. La Direccidn indica y soporta la aplicacién a lo establecido en el
manual de contratacién de la SED mediante acta de reunién y
estudio previos correspondientes a proceso adelantado en la
vigencia 2024.
5. se da aplicacién a lo establecido en el manual de confrataciéon
de la SED y los lineamientos de Colombia Compra Eficiente.
6. Indica cumplimiento de manuales y normativas referentes, sin
embargo no se adjunta evidencia documentos que soporten los
procesos, estudios, reuniones y demds realizados previo a la
estructuracion del estudio previo.
7. se da aplicacién a lo establecido en el manual de confratacion
de la SED y los lineamientos de Colombia Compra Eficiente.
9. No se adjunta evidencia que de cuanta de los aspectos
analizados para la estructuracién del estudio previo segun lo
1 3| 5 3 5 5 3 5 3 3 5 3 5 3 3 5 | indicado en la respuesta.
8. Se indican los criterios de revision y respaldo en la generaciéon de
documentos, sin embargo no se allegaron evidencias mediante las
cuales se soporten las mismas.
10. La Direccién indica y soporta la realizacion de actividades y
documentos conforme Manual de Contratacién de la SED y Estatuto
General de Contfratacién de la  Administracion  Publica
11. No se eviencian actas de mesas previas que se tiene para definir
la necesidad del servicio y las condiciones que luego se plasman en
el estudio previo.
12. La Oficina brinda detalle de los procesos y soportes, los cuales se
ilustran mediante tabla de contratos de prestacidon de servicios.
13. No se allegan soportes que permitan evidenciar el proceso de
cotizacion 'y la validacién de coédigos de productos
14. Indica cumplimiento de manuales y normativas referentes, sin
embargo no se adjunta evidencia documentos que soporten los
procesos, estudios, reuniones y demds redlizados previo a la
estructuracion del estudio previo.
15. Se aplican procedimeintos de la SED, el manual de contfratacion,
lineamientos de Colombia Compra Eficiente y se tiene en cuenta el
PAA

1.Debilidad en la documentacion de las mesas de frabajo que se
llevan a cabo y son sustento para la construccién de anexo o fichas
técnicas.(DCTME)

2. La Direccién soporto mediante correos del proceso de cotizacién
con el cua se estructuro el estudio de mercado
3.No remite soportes que permitan validar las cotizaciones y el
estudio de mercado que hacen.
4. No se allegan los documentos que den evidencia de como se
soporto la construccién de los estudios de mercado para garantizar
el cumplimiento normativo
5. La direccion remite soporte del proceso de cotizacién con el cual
se estructuro el estudio de mercado el cual se puede consultar en
SECORP, El cual se lleva a cabo en cumplimiento de los lineamiento
de Colombia compra eficiente.
6. No se allegan los documentos que den evidencia de como se
soporto la construcciéon de los estudios de mercado para garantizar
el cumplimiento normativo
2 3 5 3 3 5 3 5 3 3 5 3 5 5 3 3| 7. Se evidencia las cartas de invitacién a presentar cotizacion de
servicio y matriz de valoracion de las mismas
8. Se indican los criterios de revisién y respaldo en la generaciéon de
documentos, sin embargo no se allegaron evidencias mediante las

cuales se soporten las mismas.
9. No se evidencia el andlisis de mercado e histérico de
confrataciones previas

10. La Direccién indica y soporta la realizacion de actividades y
documentos conforme Manual de Contratacion de la SED.
11. No se allega evidencia que permita determinar los instrumentos
que aplican para la construccién de los estudios de mercado para
garantizar el cumplimiento normativo solo citan el aspecto
regulatorio que aplica en este tema.
12. Se indica la generacién de documentos soporte para los estudios
de mercado, de los cuales no se obtuvo evidencia, especialmente
para los procesos que corresponden a modalidades diferentes a
prestacion de servicios.
14. Indica cumplimiento de normativas referentes, sin embargo no se
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adjunta evidencia documentos que soporten los procesos, estudios,
reuniones y demds redlizados previo a la estructuracién de
documentos.

15. para estructurar el estudio de mercado se consulta los datos
abiertos de secop vy el clasificador de productos, sin embargo la
evidencia corresponde permite validar las consultas hechas para el
ejemplo o correspondiente al estudio previo remitido

1.No se soporta ni determina la manera mediante la cual la
dependencia evita el conflicto de intereses entre los proponentes
(DCTME)

2. Si bien se remite el formato mediante el cual se debe indicar bajo
juramento la no existencia de conflicto de intereses, no se remitid
soporte que diera evidencia del diligenciamiento del mismo por
alguno de los confratistas con los cuales se han suscrito confratos /
convenios.

3. No se remite soporte que permita identificar el contenido del
compromiso anticorrupcion.
4. Si bien se indica la existencia de un documento donde se detalla
la no existencia de conflicto de intereses, no se remitié soporte que
diera evidencia del diligenciamiento del mismo por alguno de los
contratistas con los cuales se han suscrito contratos / convenios.
5. Se remite formato 11-IF-015 denominado Declaraciéon
Impedimento y/o Conflicto de Intereses para Procesos de
Conftratacién, el cual debe ser diligenciado por los proponentes y
aliados, pero no se evidencia que estos hayan sido diligenciados por
los aliados estratégicos.
6. La Direccién atiende la guia 05-MG-003, lo que soporta mediante
formulario SIGEP del ICFES.
7. Se hace seguimiento al diligenciamiento de conflcto de interés.
8. Se indica marco normativo y formulario a diligenciarse para dar
validacién de conflictos de intereses, sin embargo no se evidencian
soportes mediante los cuales se pueda validar la ejecucién de los
mismos.

9. Enlos soportes aportados no se puede evidenciar cémo se hace
seguimiento y confrol al cumplimiento de la Ley 2013 de 2019
10. La Direccién indica y soporta la realizacion de actividades y
documentos conforme Manual de Contratacién de la SED,
conforme se evidencia en pactos de probidad suministrados y que
son considerados en la  evaluacion de  propuestas.
11.No se allegan soportes donde se evidencie el seguimiento que
hace la interventoria
12. Se soporta la exigencia de reporte de conflicto de intereses con
quienes se adelantan procesos de contratacion.
13. No hay soporte de la verificacion que hacen para evitar
conflictos de interés remiten resolicion 1533 de 2018, cdédigo de
integridad de la SED.
14.No se soporta ejemplo de la verificaciéon de reporte de conflicto
de intereses con quienes se adelantan procesos de contratacion.
15. Revisan que el confratista haya diligenciado el reporte de
conflicto de interés y los soportes de personeria, conrtaloria etc para
revisar inhabilidades

1. Se evidencid la asistencia de personal de la DCTME en la jornada
de socidlizacién del nuevo procedimiento de liquidaciones
2. Se remiten correos mediante los cuales se actualiza al equipo de
los procedimentales.
3. No se dallegan soportes que permitan evidenciar los coreos
mediante los cuales se busca capacitar a los miembros de la
direccién en temas contractuales.

55




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DLC.
EDBCACMN

Secrelania de Educacidn

INFORME FINAL DE AUDITORIA
GESTION CONTRACTUAL 2024

Fecha:

Pagina:

Pregunta

1.
DCTME

DC | DDE | DEM | DEPB | DEE

DFDIP | DPRI

9.
DRSESET

10.
DSA

11.
DTH

12.
OED

13.
DSC

14.
o1c

15.
SCP

Observaciones

4. Se indica y soporta la socializacién de procedimientos e
invitaciones a sesiones brindadas por la Oficina de Contratfos.
5. La direccién remite correos enviados al personal de la direccion,
asi como de la abogada que ayuda a estructurar los contratos para
socializar los procedimientos y actualizaciones en tema contractual,
se evidencid la asistencia a capacitaciones citadas por la Oficina
de Contratos.
6. Se evidencian correos de invitacidn a capacitaciones, sin
embargo no se tienen listas de asistencia o pantallazos que validen
la participacion en estas jornadas.
7. Se evidencia el agendamiento o asignacién de los procesos de
capacitaciéon, sin embargo no se tienen listas de asistencia que
validen la participacion en estas jornadas.
8. Se detallan los mecanismos de actualizacién normativa con
equipos responsables, sin embargo no se evidencia soporte de
realizaciéon de los mismos.
9. Se puedo evidenciar la participacion de personas de la direccidén
en las jornadas de capacitacién que adelanta la Oficina de
Contratos.

10. Se indica son realizadas sesiones y comunicaciones por medio de
correo electrénico respecto a los cambios procedimentales y
normativos, sin embargo, no se allegd evidencia de dichas
socializaciones.

11..No se allega evidencia que de cuenta de la participacion en
capacitaciones de temas confractuales.
12. Se evidencia correo mediante el cual se allega actualizacion
normativa.

13 El jefe remite correo para el conocimiento del personal de apoyo
contractual  la  informacién  relacionada  con  cambios.
14. Se indica asistencia a reuniones y sesiones de capacitacion, asi
como correos, sin embargo no se allega evidencia que soportes las
mismas.

15. Se remite como evidencia un correo que invita a la inscripcién y
participacion en procesos de capacitacién pero no hay soporte que
de cuenta de asistencia a estos eventos

1. La Direccién de Ciencia y Tecnologias y Medios Educativos, hace
seguimiento mediante comités técnicos, al cumplimiento de las
obligaciones de los confratos
2. La Direccién indica actividades de seguimiento, de las cuales se
soportan las correspondientes a contratos de prestacion de servicios,
mediante correos remitidos a los confratistas.
3. No allega soportes con los cuales se evidencie el seguimiento
permanente a los contratos.
4. Se indica y soporta la generacién mesas de seguimiento, tomando
como referente y ejemplo el convenio suscrito con UNAL con quien
se evidencia se han adelantado diversas reuniones con la asistencia
de ambas partes.
5. La direccidon cuenta con equipo técnico que apoya a la
supervision y hace seguimiento mensual, mediante el comité técnico
y mediante el informe de supervision.
6. La Direccion senala y soporta la realizacién de comités de
seguimiento a los confratos y convenios.
7. Se evidencié el informe de actividades mediante el cual se hace
seguimiento al cumplimiento de las obligaciones contractuales.
8. Se indican procedimientos de seguimiento y verificacion de
confratos y convenios, sin embargo no se obtuvo soporte de la
realizaciéon de los mismos.
9.Se hace seguimiento a través de los informes de ejecucion de
actividades e informes de se seguimiento a la ejecucion técnico,
administrativo y financiero.
10. Se indica la generaciéon de mesas de trabajo y seguimiento a
cargo de equipo designado, las cuales aportan a la generacion de
informes de supervisidn, sin embargo, no se obtuvo evidencia de las
mesas readlizadas (actas) o soporte de los mecanismos de
seguimiento realizados por los equipos a cargo.
11. No se allega evidencia del seguimiento que hace la interventoria
contrato 6526961 de 2024 ni de las mesas de trabgjo.
12. La Oficina indica no cuenta con controles o actividades previas
a la publicaciéon de documentos en SECOP y SharePoint de la OCI.
13. La matriz de riesgos remitida como evidencia solo tiene riesgos
asociados con la etapa precontractual.
14. Se indican las actividades propias dispuestas en el manual de
contratacién y procedimientos de la SED, se puede identificar como
control las visitas de verificacién que se indica son adelantadas por
el equipo supervisor designado, sin embargo, no se obtuvo
evidencia de las mismas.
15. Se allega evidencia de actas de reunidén de comités técnicos o
de seguimientos semanales
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1.Se tiene la matriz de riesgos de los convenios suscritos donde se
establece que controles se aplica ante incidentes asociados a
inconvenientes en la ejecucién de los mismos, para lo cual se
establecié que el seguimiento que hace el supervisor a través del
comité técnico es uno de los controles que se aplican para mitigar
los riesgos identificados .
2. Se soporta mediante listas de asistencia, sesiones con equipos de
seguimientos donde se indican son socializadas las posibles
problemdticas a fin de tomar medidas oportunamente.
3. No allega soportes con los cuales se evidencie el seguimiento
permanente a los contratos.
4. La Direccidn indica las diversas actividades de seguimiento con
las cuales se procura la identificacién oportuna de riesgos en la
ejecucion, que si bien actualmente no tienen en curso ningln
proceso al respecto, se tiene claridad del ToDo en caso de
presentarse.

5. Se evidencia el seguimiento permanente a los contratos y
convenios a través de los comités técnico e informes de supervision.
6. La Direccién indica que se soportan en la matriz de riesgos
dispuesta para cada contrato o convenio, conforme es soportado
en documentos allegados.
7. tiene la matriz de riesgos de los convenios suscritos y se hace
seguimiento por parte del supervisor a fravés los informes de
actividades, comités técnicos.
8. Se indican procedimientos de seguimiento y verificaciéon de
contratos y convenios, asi como los comités que se adelantan al
interior de la Direccién como control de los mismos, sin embargo no
se obtuvo soporte de la realizaciéon de estos.
9. tiene la matriz de riesgos de los convenios suscritos y se hace
seguimiento por parte del supervisor a través los informes de
actividades, comités técnicos.
10. Se indica la generaciéon de mesas de trabajo y seguimiento a
cargo de equipo designado, las cuales aportan a la generacion de
informes de supervision, sin embargo, no se obtuvo evidencia de las
mesas realizadas (actas) o soporte de los mecanismos de
seguimiento realizados por los equipos a cargo.
11. No se allega evidencia de las reuniones semanales con las cuales
se hace seguimiento al cumplimiento de las obligaciones
contractuales a fravés de la interventoria.
13. El soporte allegado no guarda relacion con el plan de mitigacion
que se aplica en la ejecucién de los contratos para mitigar los
impactos de riesgos materializados
14. Si bien se indican las actividades dispuestas para la identificacion
y el manejo de eventos de riesgo, no se obtuvo evidencia de las
mismas.

15. No se han presentado eventos que impliquen mitigar impactos,
refiere aplicacion de lo referido en Ley 1474 de 2011.
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1.El supervisor tiene un equipo de apoyo para validar y hacer
seguimiento al cumplimiento de las obligaciones quienes validan el
cumplimiento a través de actas de seguimiento mensuales y las
actas de supervision para efectuar desembolsos vienen suscritas por
el supervisor y los respectivos apoyos a la supervision.
2. La Direccién indica actividades de supervision y seguimiento de
las cuales se indica se carga evidencia en SharePoint y SECOP, sin
embargo en el ejercicio de revision de los convenios de
administracién de IED, se evidenciaron documentos en SharePoint
mas no en SECOP, asi como tambien en informes se sefala las
evidencias de ejecucion de actividades se encuentran en
SharePoint pero al realizar consulta no fueron evidenciadas.
3.No allega soportes con los cuales se evidencie el seguimiento
permanente a los contratos.
4. Se indica y soporta la generaciéon mesas de seguimiento, tomando
como referente y ejemplo el convenio suscrito con UNAL con quien
se evidencia se han adelantado diversas reuniones con la asistencia
de ambas partes.
5. Se evidencia el seguimiento permanente al cumplimiento de los
contratos y convenios a fravés de los comités técnico e informes de
supervision.

6. La Direccién indica se ejerce supervision y se documenta
mediante informes y comités de seguimiento.
7.. Se evidencia el seguimiento al cumplimiento de los contfratos y
convenios a través de los comités técnico e informes de actividades.
8. Se indican procedimientos de seguimiento y verificacion de
contratos y convenios, asi como los comités que se adelantan al
interior de la Direccién como control de los mismos, sin embargo no
se obtuvo soporte de la realizaciéon de estos.
9.Se hace seguimiento a través de los informes de ejecucion de
actividades e informes de se seguimiento a la ejecucion técnico,
administrativo y financiero.
10. Se evidencia mediante soportes allegados, la generacion de
informes de supervision para los cuales se soporta de lideres en el
seguimiento del contrato/convenio.
11. No se tiene evidencia de las reuniones, seguimiento contractual
ni la verificacién de la publicaciéon de informacién en el secop e
informes de supervision.
12. La Oficina indica la realizacién de la labor de supervision
mediante la revision de informes mensuales y el repositorio de
OneDrive.

13. Se remite una matriz de seguimiento a los contratos y el
cumplimiento de publicidad para framitar los pagos
14. Se indican las actividades realizadas en cumplimiento de la labor
de supervisor, sin embargo, respecto a las evidencias se remite
enlace de SharePoint de Conftratos, siendo lo solicitado el que se
aportaran ejemplos de dichos controles o actividades que
permitieran evidenciar las mismas por parte del equipo auditor.
15. Se allega evidencia de actas de reunidon de comités técnicos o
de seguimientos semanales
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1.El equipo de apoyo a la supervisidon realiza verificacién de la
publicidad de la ejecucidén en cada convenio en el acta de
supervisibn con un texto asi: “El apoyo a la supervision y la
supervision verificaron el cumplimiento de las actividades, las cuales
se comprobaron en los documentos aportados y enviados mediante
el vinculo 2. SEGUNDO DESEMBOLSO, donde se evidencia el
cumplimento de los mismos; como también en la plataforma de
Secop Il y SharePoint, por consiguiente, se procede a realizar la
autorizacién  del segundo desembolso. situacidn que fue
corroborada mediante la consulta de los pagos en el secop por
parte del auditor
2. La Direccidn indica actividades de supervisiéon y seguimiento de
las cuales se indica se carga evidencia en SharePoint y SECOP, sin
embargo en el ejercicio de revision de los convenios de
administracién de IED, se evidenciaron documentos en SharePoint
mas no en SECOP, asi como tambien en informes se sefala las
evidencias de ejecucién de actividades se encuenfran en
SharePoint pero al realizar consulta no fueron evidenciadas.
3. No se remiten soportes que permitan validar el seguimiento diario.
4. La Direccién diseno una matriz con la cual realizan seguimiento a
los principales documentos contractuales, para la cual se sugiere se
incluya la indicacion de fecha de publicacién.
5. La direccién socializa las responsabilidades a tener en cuenta por
los lideres de apoyo a la supervisibn de convenios y confratos, de
ofra parte, establecié un orientaciéon de la manera como se deben
organizar los expediente, la manera de nombrar los archivos y su
contenido, y se asignd un equipo de encargado de revisar que se
complete la informacién de los expedientes, sin embargo no se tiene
soportes de como se verifica en la direccion.
6. La Direccién soporta oficio remisorio a la Oficina de Contratos, mas
no indica alguna actividad o confrol mediante el cual realicen
seguimiento a la oportuna publicidad de documentos
contractuales.

7. si bien se remite evidencia de publicacién en la plataforma secop
no se indica que controles se tienen establecidos para asegurar que
se cumpla en oportunidad con esta obligacién.
8. Se indica publicidad de los documentos en SECOP, mas no se
sefala control mediante el cual se valide la publicacién dentro de
los termino y de la totalidad de documentos exigibles a publicar.
9.No se evidencian controles que aplique el supervisor para asegurar
que se cumpla con la oportuna publicacién de soportes
contractuales.

10. Se indica son realizadas reuniones con confratistas en las que se
informa la obligatoriedad de publicidad, sin embargo no se
evidencian actas que soporten las mismas o labores de seguimiento
por parte del equipo designado de la Direccién, asi tambien en el
ejercicio de revisién de contratos y ordenes de compra, se evidencid
que la orden de compra No.129184 no registra publicacion de
documentos confractuales.
12.  Se indica revision de publicacion en  SECOP.
11. No se tiene evidencia de como se verifica que la informacion se
publique inmediatamente se suscribe en el secop y el SharePoint.
13. Se remite una matriz de seguimiento a los contratos y el
cumplimiento de publicidad para tframitar  los  pagos.
14. La Oficina indica que se cuenta con controles con los cuales se
valida la publicacién de documentacioén contractual, sin embargo,
no se aportaron soportes de la aplicacién de dichos controles.
15, Se remiten pantallazos de la informacién que esta cargada en el
secop, sin embargo no se tiene claridad de como se aplica el control
y como de documenta la aplicacién de este.
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1. La Direccién acopia la informacién generada en la ejecucion
confractual y seguimiento contractual en una carpeta en el
SharePoint

2. La Direccidn indica actividades de supervisiéon y seguimiento de
las cuales se indica se carga evidencia en SharePoint y SECOP, sin
embargo en el ejercicio de revision de los convenios de
administracién de IED, se evidenciaron documentos en SharePoint
mas no en SECOP, asi como tambien en informes se sefala las
evidencias de ejecucién de actividades se encuenfran en
SharePoint pero al realizar consulta no fueron evidenciadas.
3. No se remiten soportes que permitan evidenciar el archivo digital
que fiene la direccion.
4. La Direccion informa y soporta el manejo de repositorio en
SharePoint propio de la DEM en el cual realizan cargue de los
documentos pre, confractuales y de terminacion.
5. La direccioén tiene la informacién organizada y acopiada en un
carpeta del aplicativo SharePoint.
6. La direccién indica cuenta con archivo OneDrive de los diferentes
confratos y convenios, conforme se soporta en pantallazo.
7. La direccioén tiene la informacién organizada y acopiada en un
carpeta del aplicativo SharePoint.
9.La direccién tiene la informacién organizada y acopiada en un
carpeta del aplicativo SharePoint.
8. La Direccién indica cuenta con un drive donde se tiene repositorio
de los documentos contractuales, sin embargo, no se allego soporte
o evidencia del mismo.
10. La Direccién indica cuenta con repositorio Drive, sin embargo no
se remitié evidencia del mismo.
11. no se tiene evidencia que los soportes contractuales estén
cargados en el SharePoint que mencionan en la respuesta.
12. No se obtuvo evidencia del SharePoint propio de la oficina.
13. No se remite soportes del SharePoint de OSC
14. Se indica los documentos contractuales reposan en el SharePoint
de Contratos, sin embargo, es de considerarse disponer de
repositorios al interior de la dependencia donde se resguarde la
documentaciéon que posiblemente no es cargada en plataformas
de reporte, ejemplo: comeos, comunicados y demds.
15. La SCP tiene archivos digitales en el SharePoint

1,se aplica contfrol de la publicidad de la informacién en la
aprobacién de pagos y teniendo en cuenta el informe remitido por
la Oficina de contratos se notifica al contratista para que subsane lo
observado, sin embargo la aplicacién del se hace con
posterioridad, a su materializacién por consiguiente es importante
establecer confroles preventivos que busquen minimizar su
ocurrencia.

2. La Direccién indica actualmente no registra planes de
mejoramiento, sin embargo es de considerarse conforme ultimo
informe de seguimiento de planes de mejoramiento internos,
generado por la OCI, la Direccién registra é acciones con estado
abiertas con fecha de compromiso de diciembre de 2024.
3. No se remiten soportes que permitan evidenciar el seguimiento
mensual de los planes existentes en la  direccién.
4. La Direccién indica actualmente no registra planes de
mejoramiento abiertos.
5. Se evidencia el seguimiento que hacen al cumplimiento de los
planes de mejoramiento.
6. La Direccidon indica actualmente no registra planes de
mejoramiento abiertos.
7. se remite evidencia de cumplimiento de planes de mejoramiento
sin embargo no se puede establecer el mecanismo de control que
se implementa para el seguimiento del mismo.
8. La Direccién indica que realiza los reporte de seguimiento y
avance mediante ISOLUCION, resultando acorde a lo indicado en
informe de seguimiento trimestral de planes de mejoramiento con
corte al 30 de septiembre de 2024.
9. Se tiene una matriz de seguimiento a las tareas que adelanta da
direccién sin embargo no se observa si estdn guardan relacién con
algun plan de mejoramiento.
10. Se indica se realizan reuniones periddicas, sin embargo no se
allegaron soportes de estas.
11. No se dllega evidencia de como se hace seguimiento a las
acciones de mejora a través de los seguimientos contractuales que
hace la interventoria.
12. La Oficina indica cuando con la informaciéon en SharePoint y
SECOP a disposicidon de entes de control, asi tambien se verificd no
cuenta con plana de mejoramiento internos.
13. Se observa el seguimiento que se hace al plan de mejoramiento
con la finalidad de cumplir los Ccompromisos.
14. Actualmente la Oficina registra accidn sin registro de plan de
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mejoramiento o sin subsanacién de observaciones sobre las
acciones de mejora dispuestas en tal aplicativo.
15. Se indica actualmente no tienen planes de mejoramiento, lo que
es corroborado con informe trimestral de seguimiento a planes de
mejoramiento

1,se aplica contfrol de la publicidad de la informacién en la
aprobacién de pagos y teniendo en cuenta el informe remitido por
la Oficina de contratos se notifica al contratista para que subsane lo
observado, sin embargo la aplicacion del se hace con
posterioridad, a su materializacién por consiguiente es importante
establecer controles preventivos que busquen minimizar su
ocurrencia.

2. Se soporta en los indicadores que son generados desde la
Direccién de Contratacion, sin embargo, se evidencian debilidades
en las acciones tomadas con base en estos indicadores, dado que
en elreporte socializado por la Oficina de Contratos mediante teams
en el mes de septiembre la Direccién dio cumplimiento por debajo
del 70%, asi tambien se resaltan las debilidades sefialadas en los
numerales previos respecto a publicidad. No se remiten soportes que
permitan evidenciar las decisiones que se toman a partir de los
informes que hace la Oficina de Contratos en relacién con la
publicidad de los soportes confractuales.
4. La Direccién disefio una matriz con la cual realizan seguimiento a
los principales documentos contractuales, para la cual se sugiere se
incluya la indicacién de fecha de publicacién y se continue al tanto
de los indicadores de cumplimiento de publicidad de la Oficina de
Contratos.

5. No se tfienen indicadores en la direccion se socializa las
responsabilidades a tener en cuenta por los lideres de apoyo a la
supervision de convenios y contratos, de ofra parte, establecié un
orientaciéon de la manera como se deben organizar los expediente,
la manera de nombrar los archivos y su contenido, y se asignd un
equipo de encargado de revisar que se complete la informacion de
los expedientes, sin embargo no se tiene soportes de como se
verifica en la direccion
6. La Direccién indica no cuenta con indicadores de manera que
permitan dar seguimiento a la oportuna publicacion de documentos
contractuales

7.No se fienen indicadores en la direccion ni se observa control para
asegurar el cumplimiento de la publicidad oportuna de los soportes
contractuales.

8. La Direccién indica atiende los resultados del reporte de
cumplimiento generado por la Oficina de Confratos, lo que se
corrobora con reportes de los meses de junio y agosto donde la
Direccion no reporta ningun incumplimiento.
9. No se remite evidencia que permita validar la aplicaciéon de los
confroles descritos en la respuesta
10. Se indica labores de seguimiento por parte del equipo designado
de la Direccidn las cuales no se encuentran soportadas, asi tambien
en el ejercicio de revision de confratos y ordenes de compra, se
evidencié que la orden de compra No.129184 no registra
publicacion de documentos confractuales.
11.No se tiene evidencia de como se verifica que la informacién se
publique inmediatamente se suscribe en el secop y el SharePoint.
12. Se da revision de los indicadores remitidos por la Oficina de
Contratos.

13. Se remite una matriz de seguimiento a los contratos y el
cumplimiento de publicidad para tramitar  los  pagos.
14. Se da revision de los indicadores remitidos por la Oficina de
Confratfos.

15. Para efectuar los pagos se valida que la informacion esta
cargada en el secop sin embargo no hay como validar esta
verificacion.

TOTAL

92

68 52 96 93| 84

65

58

65

58

52

75

81

57

86

61




