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Presentacion

En cumplimiento del Decreto Nacional 1075 de 2015, por medio del cual se unifica la
reglamentacion del Sector Educacion, el Distrito debe garantizar la adecuada atencion de
los nifios, nifias y jévenes en condiciones de accesibilidad, calidad, equidad y pertinencia.
Igualmente debe administrar los recursos fisicos, humanos y financieros disponibles para
tal fin.

Bogota a través de la Secretaria de Educacion del Distrito (SED) ha adelantado diferentes
estrategias que han permitido contribuir en la materializacion del derecho a la educacién, lo
que ha permitido mitigar el fendémeno de la desercién escolar y mejorar la permanencia de
los estudiantes en el Sistema Educativo. Como resultado de estas estrategias, se observa
segun las ultimas cifras oficiales de cobertura de 2023, que el Distrito ubicd su Tasa de
Cobertura Bruta en el 97,3% y su tasa de Cobertura Neta Global en el 89,9%. Lo anterior,
se acompafia de una importante reduccion de la tasa de desercion intra — anual, en donde
la Ciudad ubicé su tasa del afio 2023, 0,68 puntos basicos por debajo de la obtenida en
2022, es decir pasa de una tasa del 3,48% al 2,80%. Ilgualmente, sus resultados estan por
debajo del promedio del pais, que fue de 3,93 %, lo que sitia a Bogota en 1,3 puntos
porcentuales (p.p.) por debajo del panorama nacional. Este logro es posible gracias a la
implementacion de las rutas de educacién para el acceso y la permanencia que lidera la
SED, para garantizar a la poblacion en edad escolar las mismas oportunidades de acceder
al colegio y culminar sus estudios en las 20 localidades de la Ciudad.

Bogota es una ciudad conformada por 20 localidades y 112 Unidades de Planeaciéon Zonal
(UPZ), sin contar con las Unidades de Planeamiento Rural (UPR), cada una con dinamicas
demograficas, sociales y econémicas propias, por lo que el Estudio de Insuficiencia y
Limitaciones se construye a partir del analisis realizado a las UPZ como unidad territorial,
para obtener informacion diagndstica para tomar decisiones, especialmente para contratar
la prestacion del servicio publico educativo a través de Establecimientos Educativos no
Oficiales colegios privados y para evaluar la adquisicion de predios desde el aspecto de la
cobertura.

Las dinamicas que se mencionan ocasionan que algunas UPZ concentren mayor demanda
del servicio educativo, pero la infraestructura oficial existente sea insuficiente para atenderla
en su totalidad o las condiciones econdmicas de sus habitantes impide el registro de sus
hijos en colegios privados, algunos de ellos con instalaciones deficientes para contribuir al
desarrollo integral de los nifios y las nifias, por lo que el sector publico debe impulsar
estrategias para que se garantice el acceso a una educacion de calidad. Este analisis se
materializa, segun la normatividad existente, en el estudio de insuficiencia y limitaciones del
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documento, que este afio (2024) hace un especial énfasis en la estructuracion de un Banco
de Oferentes para la Primera Infancia.

De acuerdo con lo anterior, la estructuracion del Banco de Oferentes busca describir
mediante el analisis de diferentes aspectos la necesidad de conformar un banco de datos
de Instituciones Educativas no oficiales, que cubran el déficit de cupos localidades y por
ende en UPZ deficitarias del Distrito Capital y asi avanzar en la garantia al derecho de la
educacién con la calidad que responde a las necesidades de las nifias, los nifos y las
familias del distrito capital.

El documento resultante pretende revisar la complejidad de garantizar la adecuada
prestacion del servicio educativo, a través de la siguiente estructura:

1. Analisis de la Oferta, donde se detalla la capacidad de la infraestructura fisica oficial
disponible para la prestacion del servicio educativo para el afio 2024.

2. Analisis de la Poblacional, donde se presenta la estimacion de la poblacién en edad
escolar que demandara cupos en el afio 2025, a partir del CNPV 2018 y las
proyecciones que provee la SDP.

3. Anadlisis de la Demanda, en este capitulo se presenta el comportamiento historico
de la demanda de cupos en el sector oficial. Adicionalmente, se incluye un analisis
de las condiciones de atencion y generalidades de la demanda de Primera Infancia,
asi como la poblacién no atendida en este rango poblacional.

4. Analisis georreferenciado de oferta vs demanda, este apartado revisa la ubicacion
de la oferta educativa oficial a nivel de UPZ y la ubicacién de la poblacién que
demanda el servicio educativo en esa subdivision territorial, con el propdsito de
identificar las zonas en las que se deben implementar estrategias orientadas a la
satisfaccion de las necesidades de cobertura educativa.

5. Anadlisis de evolucién de la matricula, este capitulo presenta la revision del
comportamiento de la matricula oficial, privada y contratada durante los ultimos tres
anos.

6. Plan de mitigacién de la contratacion del servicio educativo, este capitulo detalla las
estrategias y acciones del plan previsto para superar las causales invocadas para
la contratacién del servicio educativo. Adicionalmente, adiciona la justificacion para
la contratacién planeada.

De acuerdo con lo anterior, la apuesta para la Educacion Inicial* en la ciudad se ha enfocado
a generar estrategias de articulacion intersectorial que permitan responder a las
necesidades de las nifas, los nifios y las familias desde el marco de la atencion integral.
Por ello, Bogota busca garantizar la atencion integral a la primera infancia en jardines
infantiles y en colegios publicos de la ciudad, conforme al propdsito de universalizar los tres
grados del preescolar (prejardin, jardin y transicion) que dispone La Ley General de
Educacién Colombiana, Ley 115 de 1994. Sin embargo, el conjunto de recursos y esfuerzos

1 Bases de Diagndstico para el Plan Distrital De Desarrollo (2024- 2027). Secretaria de Educacion del Distrito.
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interinstitucionales invertidos en este propdsito hasta la fecha, han sido insuficientes para
garantizar que las poblaciones mas vulnerables cuenten con la disponibilidad y la calidad
en los servicios.

En total, de los 569.5242 nifias y nifios que habitan en Bogota, tan solo 300.768° son
atendidos por la Secretaria de Educacion del Distrito, la Secretaria Distrital de Integracion
Social, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y algunos servicios privados. Asi las
cosas, 268.756 nifias y nifios se encuentran sin atencion; por lo que la cobertura de atencién
a primera infancia es muy baja. De igual manera, segun la Encuesta Multipropdsito de
Bogota®, existen 304.000 nifias y nifios entre los 0 y 5 afios que se encuentran en altos
niveles de vulnerabilidad, por lo que cobra sentido la generacion de estrategias que
permitan garantizar no solo el acceso y permanencia a la Educacién Inicial sino a avanzar
en acciones intersectoriales que contribuyan a la atencion integral de la Primera Infancia.

Es por ello por lo que, desde el Plan Distrital de Desarrollo “Bogota, Camina Segura” (2024
—2027), se contempla el Programa 16 denominado “Atencion integral a la Primera Infancia
y educacion como eje del potencial humano” que responde al objetivo No 3: Bogota confia
en su potencial, se plantea la meta de aumentar la atencién recurrente para 94.000 nifas y
nifos atendidos de 0 a 5 afios con servicios en el marco de la atencién integral.

De esta manera, desde la Secretaria de Educacion Distrital se busca ampliar la oferta de
atencion integral a la Primera Infancia en las UPZ deficitarias, con una mayor proporcion de
ninas y nifos, que requieren servicios de educacion inicial (grados de prejardin, jardin y
transicion) en el marco de la atencion integral.

2 DANE. Proyeccion de poblacion Bogota por area, sexo y edad — 2023.

% Fuentes de informacion: (i) Privados SDIS. Visitas inspeccion y vigilancia — 2023; (i) Privados SED. SIMAT nifias y nifios en
atencion — 2023; (iii) SED. Nifias y nifios en atencién. 30 de septiembre 2023; (iv) SDIS. Nifias y nifios en atencién. 30 de
diciembre 2023; (v) ICBF. Nifias y nifios en atencién. 30 de noviembre 2023

4 2021 DANE. Criterios de vulnerabilidad: migrantes. victimas, inseguridad alimentaria severa, pobre monetario (moderado +
extremo), pobre multidimensional y discapacidad.
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1 Analisis de Oferta

1.1 Establecimientos Educativos Oficiales

Bogota en el sistema educativo distrital oficial ofrece cupos escolares en 378 colegios que
son administrados directamente por la Secretaria de Educacién del Distrito (SED) y 35 que
funcionan bajo el modelo de administracion contratada del servicio5.

En los colegios de clase distrital, la localidad de Usme tiene 11.9% de estos
establecimientos en la ciudad, seguida en su orden por Kennedy (11,3%), Ciudad Bolivar
(11,3%), Engativa (9,3%) y San Cristobal (9,0%). Adicionalmente, los 35 colegios con
administracion contratada del servicio educativo tienen mayor representatividad en Bosa
(28,6%) con 10, Usme (17,1%) con 6 y Ciudad Bolivar (17,1%), también con 6.

En la siguiente tabla, se detalla la distribucion de los establecimientos educativos,
desagregados por localidad y clase de colegio.

Tabla 1. Establecimientos educativos oficiales de Bogota, D.C., por localidad y clase

Localidad Distrital | Distrital Administracion Total
del Servicio
Usaquén 11 1 12
Chapinero 3 3
Santa Fe 8 1 9
San Cristobal 34 2 36
Usme 45 6 51
Tunjuelito 12 12
Bosa 32 10 42
Kennedy 44 4 48
Fontibon 12 12
Engativa 35 2 37
Suba 30 2 32
Barrios Unidos 9 9
Teusaquillo 2 2
Los Martires 8 8
Antonio Narino 5 5
Puente Aranda 15 15
La Candelaria 2 2
Rafael Uribe Uribe 27 1 28
Ciudad Bolivar 42 6 48
Sumapaz 2 2
Total Bogota 378 35 413

Fuente: Directorio Unico de Colegios de Bogota. Fecha de corte 30 de septiembre de 2024
Elaboracién y calculos: Oficina Asesora de Planeacion - Grupo Gestion de la informacion.

5 Directorio de establecimientos educativos de Bogota - SED. 30 de septiembre de 2024
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La oferta educativa de Bogota en el sector oficial esta conformada por el nimero de cupos
que ofrecen los colegios de la ciudad, a través de los cuales se busca garantizar el derecho
a la educacion de nifos, nifias y adolescentes. Para el sector oficial, se tienen en cuenta
los cupos de colegios distritales y con administracion del servicio educativo, a partir de la
informacion registradas por los colegios a través del SIMAT.

1.2 Cupos Disponibles en los Establecimientos Educativos
Oficiales

A partir del Anexo 8 A se determina que Bogota cuenta con un total de 785.191 cupos para
el ano 2025, de los cuales 644.814 permiten dar continuidad a los estudiantes que ya estan
vinculados al sistema educativo oficial y 144.377 permitiran atender la demanda de nuevos
alumnos.

1.3 Establecimientos Educativos No Oficiales

En Bogota se cuenta con 1.476 establecimientos educativos activos (corte del 30 de
septiembre de 2024), que no hacen parte del servicio educativo que proporciona la
Secretaria de Educacion del Distrito. En estos colegios se encuentran 5 de Régimen
Especial Oficial, 11 de Régimen Especial Privado y 1.460 Privados®.

Por localidades se observa una mayor concentracion de establecimientos en Suba (19,8%),
Engativa (12,8%) y Kennedy (12,7%). Su distribucién por localidad se puede observar en la
siguiente tabla:

Tabla 2. Establecimientos educativos no oficiales Bogota, D.C., por localidad y clase

Localidad . (.)f'c'al con Privado . P_rlvado con Total
Régimen Especial Régimen Especial
Usaquén 1 101 3 105
Chapinero 19 19
Santa Fe 13 13
San Cristobal 64 64
Usme 36 36
Tunjuelito 42 2 44
Bosa 82 82
Kennedy 186 1 187
Fontibén 76 76

6 Directorio de establecimientos educativos de Bogota - SED. 30 de septiembre de 2024
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Localidad . 9f'c'a| con Privado . P_rlvado con Total
Régimen Especial Régimen Especial
Engativa 187 2 189
Suba 1 290 1 292
Barrios Unidos 1 39 40
Teusaquillo 54 2 56
Los Martires 1 21 22
Antonio Narifo 1 31 32
Puente Aranda 68 68
La Candelaria 15 15
Rafael Uribe Uribe 71 71
Ciudad Bolivar 65 65
Sumapaz 0
Total Bogota 5 1.460 11 1476

Fuente: Directorio Unico de Colegios de Bogota. Fecha de corte 30 de septiembre de 2024
Elaboracién y calculos: Oficina Asesora de Planeacion - Grupo Gestion de la informacion.

En el siguiente mapa se observa la ubicacion de los colegios, tanto del sector oficial, como
del no oficial, en las diferentes localidades que conforman el Distrito Capital.
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Mapa 1. Ubicacion de colegios por localidad y sector
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1.4 Cupos Disponibles en los Establecimientos Educativos No
Oficiales

En cuanto a la oferta del sector no oficial, este no cuenta con una proyeccién similar a la
que se tiene para el sector oficial y en consecuencia se asume como oferta la Ultima
matricula disponible, que para este caso corresponde a lo reportado en el Anexo 5A con
corte del 30 de abril de 2024. En la siguiente tabla se encuentra la cantidad de cupos
disponibles por cada uno de los niveles educativos evidenciando que la mayor oferta de
este sector se encuentra en los niveles de primaria (37,9%) y secundaria (30,8%).

Tabla 3. Numero de cupos en el sector no oficial. Aio 2024

Nivel educativo Cupos %
Preescolar 42.597 10,3%
Primaria 156.968 37,9%
Secundaria 127.678 30,8%
Media 61.542 14,9%
Educacioén Ciclos 25.233 6,1%
Total 414.018 100%

Fuente: SIMAT — Anexo 5A
Fecha de corte: 30 de abril de 2024

La oferta del sector no oficial mas alta se presenta en las UPZ 28-EL RINCON con 19.333
cupos que corresponden al 4,67% del cupo de este sector, 2-LA ACADEMIA con 17.684
(4,27%) cupos, 84-BOSA OCCIDENTAL con 13.444 (3,25%), 75-FONTIBON con 11.647
(2,81%) cupos, UPR 1- ZONA NORTE con 11.597 (2,80%), 85-BOSA CENTRAL con
11.389 (2,75%) cupos, 27-SUBA con 11.379 (2,75%) cupos y 42-VENECIA con 10.391
(2,51%).

1.5 Situaciones Limitantes a la Oferta Oficial

En la localidad de San Cristébal se presenté una alteracion en las condiciones normales
para la prestacion del servicio educativo, a razén deslizamientos de tierras, afectando las
instalaciones de la Institucién Educativa EI Manantial.

1.6 Otra Informacion Relevante Sobre la Oferta

En las condiciones actuales de prestacion del servicio no hay limitantes en la oferta en los
niveles de basica y media, sin embargo, para la apuesta planteada en el Plan Distrital de
Desarrollo y para aumentar la cobertura en el nivel de preescolar, especialmente en los
grados -1y -2, el servicio debe contar con un enfoque integral y con horarios que faciliten
a los padres de familia vincular a sus hijos en el sistema educativo oficial.
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Por otra parte, ante el propésito de continuar con la transicién progresiva a la jornada unica,
no se cuenta con la infraestructura necesaria para integrar las dos jornadas diurnas
(manana y tarde) en una sola.

2 Analisis de Demanda

En cuanto a la demanda se muestra el resultado del ejercicio que se realiza desde la SED
para determinar la demanda del sector oficial, asi como el resultado del ejercicio para
estimar la demanda del sector no oficial.

2.1 Poblacion Total en Edad Escolar que Demandara Cupos

El total de la poblacién que demanda cupos en Bogota D.C. se conforma por la demanda
que se tiene establecida para el sector oficial mas una estimacion de la demanda de los
cupos del sector no oficial, que se logra como el promedio de la matricula de los ultimos
tres periodos que ha presentado este sector. De esta manera, para la vigencia 2024 se tiene
que la demanda de la ciudad es de 1.243.719, en la siguiente tabla se muestra la
desagregacion de la demanda por nivel educativo, evidenciando que ésta se concentra en
los niveles de primaria (37,9%) y secundaria (31,5%).

Tabla 4. Demanda de Bogota por nivel educativo. Ao 2024

Nivel educativo Estudiantes %
Preescolar 139.918 11,2%
Primaria 471.359 37,9%
Secundaria 391.779 31,5%
Media 166.846 13,4%
Educacion Ciclos 61.498 4,9%
Aceleracion 12.319 1,0%
Total 1.243.719 100%

Fuente: SIMAT y Sistema de inscripciones de la SED

Las UPZ con mayor demanda son las siguientes: 85-BOSA CENTRAL con 58163 (4,7%)
estudiantes, 28- EL RINCON con 56.135 (4,5%), 47- KENNEDY CENTRAL con 38.864
(3,1%) estudiantes, 42-VENECIA con 36.769 (3,9%) estudiantes, 84- BOSA OCCIDENTAL
con 36.350 (2,9%) estudiantes y 71- TIBABUYES con 34.539 (2,8%) estudiantes.

Al analizar la demanda por zona, se evidencia que la concentracion se encuentra en lo
urbano, ya que solamente se tiene una demanda de 38.114 estudiantes que corresponden
al 3,1% de la demanda total de la ciudad.
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En el sector educativo oficial, la demanda corresponde a aquella poblacién que solicita un
cupo escolar en el sistema administrado por la Secretaria de Educacion del Distrito para la
vigencia siguiente. Para realizar el seguimiento permanente del proceso de gestion de la
cobertura educativa, la SED implemento un sistema de informacién de demanda educativa
que le permite llevar un registro de las solicitudes de estudiantes nuevos, y de antiguos que
requieran trasladarse de institucion; y para el sector no oficial la demanda corresponde al
promedio de los estudiantes que se han vinculado al mismo durante las ultimas vigencias.
En los dos casos la fuente de la informacioén es lo registrado en SIMAT y en el sistema de
inscripciones de la SED.

Los estudiantes antiguos, que son aquellos estudiantes matriculados en el sistema oficial
que demandan continuidad para el siguiente afio escolar y los estudiantes nuevos
corresponde a aquella poblacién que va a ingresar por primera vez al sistema oficial distrital,
entre los que se cuenta la poblacién proveniente de otras entidades territoriales certificadas,
de otras entidades publicas nacionales o distritales que atienden integralmente a la primera
infancia, aquellos que estuvieron vinculados al sector educativo no oficial, y la poblacion
que se encuentra por fuera del sistema educativo o desescolarizada.

En el sector oficial, tanto los estudiantes antiguos como los nuevos pueden realizar el
proceso de solicitud de cupo o de traslado, apoyados en el aplicativo dispuesto para tal fin
cinéndose a las fechas estipuladas en la Resolucion anual de matricula. Dependiendo de
las mismas el estudiante puede indicar hasta tres opciones de colegios para su solicitud de
cupo. La SED procura asignar el cupo en alguna de las opciones que el estudiante indica.
Sin embargo, en caso de que en estas instituciones no se encuentre un cupo, la entidad
ofrece alternativas al estudiante para facilitar su vinculacion al sistema oficial.

Gréfica 1. Demanda del sector oficial por tipo de

estudiante. Afio 2024 En el sector oficial es posible
diferenciar entre estudiantes nuevos y

= ANTIGUO = NUEVO antiguos, esta situacion no es viable

158.957; para el sector no oficial, es por esta

razon que la informacién suministrada
en el componente de demanda del
Anexo del estudio de insuficiencia y
limitaciones no se encuentra reportada
649.397; por nuevos y antiguos. Para el sector
A oficial se identifica que para el afio
2024 la demanda de estudiantes
antiguos fue de 649.397 estudiantes
que corresponde al 80% del sector.

il

Fuente: SIMAT y sistema de inscripciones de la SED
Fecha de corte: 30 de abril de 2024

La demanda de Bogota del afio 2024 corresponde a 808.354 (65,0%) del sector oficial y
435.365 (35,0%) del sector no oficial. En la siguiente tabla se muestra el comportamiento
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de la demanda del sector oficial para los ultimos 5 afos identificado una tendencia
decreciente, principalmente en los colegios privados por matricula contratada, donde no se
ofertaron cupos y por tanto no se presenté demanda para la vigencia 2024.

Tabla 5. Demanda del sector oficial por clase de colegio. Periodo 2020 - 2024

Clase de Colegio 2020 2021 2022 2023 2024
Distrital 818.512 799.613| 757.062| 773.159| 762.930
Administracion contratada 54.196 45.241 47.050 39.657 45.424
Matricula contratada 5.293 3.262 1.753 540 0
Total 878.001 848.116] 805.865| 813.356| 808.354

Fuente: Sistema de Inscripciones - SED y SIMAT. Fecha de corte 31 de marzo de 2020-2022; 30 de abril de 2023-2024

2.2 Poblacion Actualmente Atendida con Capacidad Oficial

La poblacién atendida corresponde a la matricula que para el sector oficial en el afio 2024
corresponde a un total de 726.113 estudiantes, cuya distribucion por niveles educativos se
muestra en la siguiente tabla, donde se observa que ésta se concentra en los niveles de
primaria (39,0%) y secundaria (32,9%). En el caso de preescolar se tiene una matricula de
76.748 estudiantes que representan el 10,6%.

Tabla 6. Matricula sector oficial por nivel educativo. Airo 2024

Nivel educativo Estudiantes %
Preescolar 76.748 10,6%
Primaria 283.365 39,0%
Secundaria 238.162 32,8%
Media 98.091 13,5%
Educacién Ciclos 9.566 1,3%
Aceleracion 20.181 2,8%
Total 726.113 100,0%

Fuente: SIMAT y Sistema de inscripciones de la SED

Por zona 699.761 (96,4%) de estudiantes se encuentran matriculados en sedes ubicadas
en zona urbana. Los colegios distritales atendieron 687.758 estudiantes que corresponde
al 94,7% de la matricula del sector, los restantes 38.565 (5,3%) estudiantes fueron
atendidos en colegios de administracion contratada.

2.3 Estimacion de la Demanda de Cupos para la Vigencia 2025

La oferta de cupos para colegios oficiales se estima para la vigencia 2025 en 788.400, de
los cuales 648.400 pertenecen a estudiantes antiguos y 140.377 para estudiantes nuevos,
en los diferentes niveles, como se relaciona a continuacion.
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Tabla 7. Reporte Oferta, Demanda y proyeccién de cupos nuevos para la vigencia

2025

Nivel Educativo Oferta Demgnd_a de Disponibilidad
Continuidad para Nuevos

Primera infancia 76.196 33.402 42.794
Primaria 303.225 266.334 36.891
Secundaria 263.589 232.505 31.084
Media 112.998 101.017 11.981
Educacién adultos 19.268 11.156 8.112
Aceleracion del aprendizaje 9.915 400 9.515

Total 785.191 644.814 140.377

Fuente SIMAT 19 de octubre del 2024

2.4 Estimacion de la Demanda de Cupos Atendida por
Establecimientos Educativos no Oficiales para la Vigencia
2025

Como se ha mencionado, para el sector no oficial la demanda se estima a partir de la
informacion de matricula de las ultimas tres vigencias. Para estimar su comportamiento
para la vigencia 2025, se utiliza por nivel educativo el promedio de las variaciones entre
afnos, obteniendo que el total de la demanda del sector no oficial seria de 418.162
estudiantes, de los cuales 157.928 que representan el (37,8%) demandarian cupos para
los grados de primaria, seguidos de 128.231 (30,7%) que demandarian cupos de grados
del nivel de secundaria. Para el nivel de prescolar se estima una demanda de 43.373
estudiantes, que corresponde al 10,4% del total.

Tabla 8. Estimacién de la demanda no oficial por niveles educativos para el ano 2025

Nivel educativo Estudiantes %
Preescolar 43.473 10,4%
Primaria 157.928 37,8%
Secundaria 128.231 30,7%
Media 26.929 6,4%
Educacioén Ciclos 26.929 6,4%
Total 418.162 100,0%

Célculos propios

2.5 Otra Informacion Relevante Sobre la Demanda

En el comportamiento de la demanda se deben tener en cuenta factores que tienen que ver
con la extra - edad de estudiantes, los procesos culturales en zonas rurales y la migracion
externa e interna
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3 Analisis Georreferenciado de Oferta Versus
Demanda

3.1 Analisis Georreferenciado en la Zona Rural

En Bogota, hay ocho localidades rurales que albergan 28 instituciones educativas y
atienden aproximadamente a 14.400 estudiantes matriculados, lo que reflejan el
compromiso de la Ciudad con la garantia de acceso y continuidad educativa en areas
rurales.

Estas instituciones ofrecen formacion en los diferentes niveles educativos, lo que permite a
los estudiantes transitar de manera progresiva y sin interrupciones a lo largo de su
trayectoria académica. En consonancia con el Lineamiento No. 1 de la Politica Educativa
Rural: “Garantizar las trayectorias educativas completas desde la primera infancia hasta la
educacién superior”, asegurando una oferta educativa integral que responde a las
necesidades y particularidades del contexto rural. Asi, se fortalecen las condiciones de
permanencia y avance académico de los estudiantes en el sistema educativo.

3.2 Indicador de insuficiencia

Los estudios de insuficiencia elaborados desde el afio 2008 se han venido ajustando en la
Secretaria de Educacion del Distrito a lo largo de los afios, incluyendo la generaciéon de un
indicador compuesto que permite establecer categorias de insuficiencia para cada una de
las UPZ que conforman el Distrito Capital y que resulta muy adecuado para la toma de
decisiones tanto para efectos de la contratacion del servicio educativo a través de colegios
privados como para aportar elementos que permiten definir la viabilidad de un predio para
la ampliacién de la cobertura educativa, por esta razén, en este apartado se incluye una
breve presentacion de este indicador.

En la siguiente grafica se encuentra el esquema metodoldgico del indicador:
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Grafica 2. Esquema metodologico del indicador de insuficiencia
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — SED — Equipo de Gestion de la Informacién.

En este punto es importante recordar la complejidad, extension, distancias y dificultades en
la movilidad del Distrito, ademas de las inequidades existentes en nuestros pobladores que
claramente se reflejan en el acceso y el goce efectivo del derecho educativo en condiciones
de calidad y oportunidad. Por esta razén, el analisis de insuficiencia no se trata simplemente
de una suma y resta de cupos escolares, cuyo neto no evidencia los faltantes de oferta
especialmente en zonas periféricas, las grandes distancias a las cuales se someten
eventualmente los nifios, nifias y jovenes, las barreras invisibles que en algunas zonas
determinan el tamafo de los grupos mas alla de la fria normatividad sobre el tema o las
discusiones sobre la €ficiencia en el uso de recursos, sin contemplar el impacto sobre el
bienestar general de nuestros nifos, nifas y jévenes.

La metodologia desarrollada en Bogota, para el sector oficial, considera de manera
independiente la insuficiencia educativa generada para cada uno de los niveles educativos,
asi como para el total de la ciudad.

La insuficiencia educativa se define como la combinacion de las siguientes variables
simples: oferta oficial, demanda oficial, matricula, rutas y subsidios de transporte del sector
oficial y poblacion en edad escolar. Estas variables se utilizan para la creacion de variables
compuestas como: déficit/superavit, movilidad y poblacion atendida en otras UPZ. Estas
variables compuestas permiten caracterizar la insuficiencia educativa. La necesidad de
construir un unico indice que resuma dicha insuficiencia nos lleva a utilizar técnicas
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estadisticas como lo son el andlisis de componentes principales (ACP)’, metodologia que
permite resumir la informacion de todas las variables en una unica variable.

A esta variable resumen la llamamos indice sintético, el cual es re-escalado para que su
rango de valores se encuentre entre 0 y 1. Finalmente, se aplica otra metodologia
estadistica denominada k-mean?®, la cual permite segmentar la variable para crear cortes y
asi obtener las 7 categorias que componen el estudio de insuficiencia educativa.

Las categorias en las que una UPZ puede ser clasificada son:

Muy Insuficiente
Insuficiencia media
Insuficiencia leve
Suficiencia Leve
Suficiencia Media
Suficiente

Muy Suficiente

NoOoohR®ON -~

En la Grafica 3 se encuentra la distribucién de la clasificacion de las UPZ para el periodo
2024 — 2025, observando que en las categorias de insuficiencia dos UPZ se clasifican como
Muy Insuficiente, 7 como Insuficiencia media y 8 con Insuficiencia leve, representando el
15.2 de las UPZ. En la categoria 4 hay 48 (42.8%) y en las demas categorias hay 47 UPZ
que representan un 42%.

7 El Andlisis de Componentes Principales (ACP) es una técnica estadistica de sintesis de la
informacion, o reduccién de variables. Es decir, ante una data con muchas variables, el objetivo sera
reducirlas al menor nimero perdiendo la menor cantidad de informacion posible.

8 K-means es un método de agrupamiento, que tiene como objetivo la particién de un conjunto de n
observaciones en k grupos de tal manera que exista la mayor cantidad de homogeneidad entre los
individuos que conforman el grupo y la mayor heterogeneidad entre los grupos.
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Griafica 3. Clasificacion de las UPZ

7 8
. i :
—  p—
1-Muy 2-Insuficiencia 3-Insuficiencia 4-Suficiencia  5-Suficiencia 6-Suficiente 7-Muy
Insuficiente Media Leve Leve Media Suficiente

Calculos: Oficina Asesora de Planeacion — SED — Equipo de Gestion de la Informacion.

En la siguiente tabla se muestra el nombre de las UPZ que corresponden a las categorias
de insuficiencia, evidenciando que la UPZ 71-TIBABUYES es la que presenta la mayor
insuficiencia.

Tabla 9. UPZ clasificadas en Muy insuficiente, insuficiencia media y leve

Categoria Localidad uUrPz
- 28 El Rincon
1-Muy Insuficiente 11 |Suba 71 Tibabuyes
7 |Bosa 84 B.osa Occidental
87 Tintal Sur
. . 8 Kennedy 79 Cal_andairr_la
2-Insuficiencia Media 82 Patio Bonito
10 |Engativa 73 Garces Navas
11 |Suba 27 Suba
19 |Ciudad Bolivar 70 Jerusalem
1 Usaquén 9 Verbenal
7 |Bosa 86 El Porvenir
8 |Kennedy 80 Corabastos_
S 83 Las Margaritas
3-Insuficiencia Leve
9 Fontibsn 77 Zona_ Franca
112 |Granjas De Techo
10 |Engativa 74 Engativa
19 |Ciudad Bolivar 65 Arborizadora

Célculos: Oficina Asesora de Planeacion — SED — Equipo de Gestién de la Informacion.

En el Mapa 2 se encuentra la clasificacion que le corresponde a cada una de las UPZ segun
el indicador de insuficiencia.
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Mapa 2. Clasificaciéon de insuficiencia por UPZ. Periodo 2024 - 2025

Clasificacion del indicador de insuficiencia
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Calculos: Oficina Asesora de Planeacion — SED — Equipo de Gestion de la Informacion.
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4 Analisis Poblacional

La administracion distrital aposté por una estrategia integral que involucra un enfoque
diferencial que le permitié la creacién de indicadores clave que no solo fundamentan la
elaboracion de politicas publicas, sino que también facilitan la focalizacion del gasto publico
en educacion y el seguimiento al impacto de estas politicas en el desarrollo social de capital.

Asi las cosas, un punto de partida es el andlisis de las tendencias demograficas actuales y
futuras como eje fundamental para que la Secretaria de Educacién del Distrito (SED) pueda
formular politicas y estrategias educativas efectivas. La comprension de la variabilidad en
la poblacion permitira a la SED responder adecuadamente a la demanda educativa, tanto
a nivel local como distrital.

Con una apuesta por la educacién inclusiva, el esquema desarrollado por la SED busca
garantizar que todos los nifios, nifias y adolescentes tengan acceso a una educacion de
calidad y gratuita, respetando su derecho a aprender en condiciones equitativas, para lo
cual se fortaleceran las practicas que aseguren el acceso y la permanencia de los
estudiantes en el sistema educativo, minimizando la desercion escolar y promoviendo un
ambiente de aprendizaje positivo.

Igualmente continuara con la inversién en la formacion continua y capacitacion del personal
docente como mecanismo esencial para mejorar la calidad de la ensefianza y asegurar una
adecuada atencion a la diversidad de la poblacion estudiantil, y se seguira avanzando en la
modernizacion y expansion de la infraestructura educativa que es crucial para ofrecer
espacios adecuados que fomenten el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes.

En general, la estrategia integral tiene como objetivo cerrar las brechas en la calidad
educativa y asegurar que todos los nifios, nifias y adolescentes tengan la oportunidad de
alcanzar su maximo potencial. Al combinar el acceso a la educacion, el bienestar integral y
la proteccion, se busca construir un futuro mas equitativo y prometedor para las nuevas
generaciones

Con base en el Convenio No. 095 firmado el 19 de marzo de 2020, la Secretaria Distrital de
Planeacion (SDP) en trabajo colaborativo con el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) presentaron los resultados de las proyecciones y retroproyecciones de
la poblacién de Bogota DC, a partir de la informacién recolectada en el Censo Nacional de
Poblacién y Vivienda (CNPV) de 2018, lo que permitié obtener una vision mas clara de la
dinamica demografica de la ciudad y avizorar los cambios en la estructura de la poblacion
bogotana, identificando tendencias significativas que influyeron en las decisiones de politica
publica, entre otras consideraciones.

La desagregacion de la informacién de la poblacion en varios niveles como edades simples
y rangos de edad permite observar la distribucion por edad, crucial para entender las
necesidades especificas para cada grupo etario. Asi mismo, la distribucion por area
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(cabecera municipal y centros poblados) proporciona elementos de juicio para analizar la
diferencia entre areas urbanas y rurales que ayudan a identificar disparidades en el acceso.

La desagregacion por localidades y UPZ posibilita una visibn mas granular de cémo se
distribuye la poblacion y cuales son las comunidades mas vulnerables.

Los resultados del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (CNPV) 2018 revelan un cambio
significativo en la dinamica poblacional de Bogota, evidenciando que las proyecciones
realizadas a partir del Censo de 2005 presentaron una posible sobreevaluacion de la
poblacion. Este fendmeno se ilustra claramente en la Grafica 4, la cual muestra
divergencias notables entre la estructura poblacional proyectada y la real.

En particular, se observa un aumento en la poblacién del grupo etario de 20 a 39 afios, por
otro lado, los grupos de edad menores, especificamente aquellos de 0 a 19 afos, han
mostrado una disminucion con respecto a las cifras proyectadas en 2005. Esta reduccion
es motivo de preocupacion para la Secretaria de Educacion del Distrito, ya que la atencién
de ésta se centra en la base de la piramide poblacional, donde la educacion y el desarrollo
infantil son cruciales para el futuro de la ciudad.

Grafica 4. Comparacion estructura poblacional de Bogota para el afio 2018.
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Fuente: DANE - Proyecciones de poblacion calculadas a partir de Censo 2005 y los resultados del CNPV - 2018.

En marzo de 2023, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) llevo a
cabo una actualizacion de las proyecciones demograficas del pais, considerando el impacto
del COVID-19 en la estructura poblacional. Es importante destacar que esta revision se
realizé principalmente en grandes agregados, es decir, a nivel de entidades territoriales y
por areas especificas.
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Actualmente se adelanta un nuevo convenio entre el DANE y la SDP para actualizar las
cifras de la ciudad a nivel de localidades y UPZ, sobre todo de estas ultimas en
consideracion que las actuales proyecciones solo se realizaron hasta 2024.

Como consecuencia, las cifras presentadas en este documento hacen referencia
exclusivamente a las proyecciones establecidas en el Convenio 095.

Grafica 5. Proyecciones de poblaciéon por sexo. Bogota D.C. 2020-2025
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Fuente: Proyecciones de Poblacién DANE - SDP, a partir del CNPV 2018.

Las proyecciones de poblacién para la capital del pais indican un crecimiento sostenido
entre 2020 y 2025. Este periodo sobresale el aumento observado en 2021, con una tasa de
crecimiento del 1,16%. A partir de 2022, la tendencia se modera, registrando tasas de 0,84%
en 2024 y de 0,83% en 2025. En conjunto, se estima que la poblacién total aumentara a un
ritmo promedio anual del 0,91%, lo cual equivale a un agregado de 357.457 habitantes
durante estos afios.

Si analizamos el crecimiento en comparacion con 2021, se observa una desaceleracion, ya
que la tasa promedio anual se reduce a 0,84%, lo que se traduce en un incremento de
267.245 habitantes. Este patron de crecimiento se manifiesta de manera similar tanto en la
poblaciéon masculina como en la femenina, como se ilustra en la Grafica 2, donde se puede
apreciar que el numero de mujeres sigue superando al de hombres a lo largo del periodo
analizado
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De ofra parte, el analisis por area indica que la poblacion de la cabecera mostré un
crecimiento sostenido entre 2020 y 2025, registrando un promedio anual del 0,9%. Destacé
especialmente el afio 2021, donde el crecimiento alcanzé un 1,15%; sin embargo, a partir
de ese momento, se observa una tendencia a la baja, culminando en 2025 con un
incremento del 0,82%. A medida que estos cambios se desarrollaron, el peso de este
segmento en la poblacién total ensefd un leve descenso, pasando del 99,64% en 2020 al
99,59% en 2025.

Analizando el periodo quinquenal de 2020 a 2024, la poblacion de este grupo crecié a un
ritmo promedio de 0,92% anual, lo que se traduce en un aumento aproximado de 286.402
habitantes. Para el periodo de 2021 a 2025, se prevé una tasa de crecimiento mas
moderada, estimandose un aumento del 0,83% promedio anual.

Gréfica 6. Proyecciones de Poblacién por area. Bogota D.C. 2020 - 2025
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Fuente: Proyecciones de Poblacién DANE - SDP, a partir del CNPV 2018.

La poblacién de centros poblados y rurales dispersos experimento durante el periodo 2020-
2025, un crecimiento a una tasa promedio anual del 3,4%. Sin embargo, un analisis mas
detallado revela que la tasa de crecimiento ha ido disminuyendo con el paso de los afios.
En 2021, esta poblacion crecio a un ritmo del 4,72%, pero se proyecta que para 2025 esta
cifra se reduzca a un 2,55%.

A pesar de esta desaceleracion, la contribucién de este grupo a la poblacion total mostré
un leve incremento, pasando del 0,36% en 2020 al 0,41% en 2025. Este aumento sugiere
que, aunque el crecimiento es mas lento, la importancia relativa de la poblacion de centros
poblados y rurales dispersos dentro del conjunto demografico esta en ascenso.
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Focalizando la atencién en el quinquenio 2020-2024, la poblacién de estos sectores tuvo
un crecimiento del 3,6% promedio anual, lo que equivale a un incremento de
aproximadamente 4.292 habitantes. Para el siguiente periodo, 2021-2025, se revela un
aumento mas ajustado, proyectando un crecimiento promedio anual del 3,1%.

Poblacion en Edad Escolar - PEE

La demanda potencial del sector educativo esta determinada por la poblacion en edad
escolar (PEE); que comprende las nifias, nifos y adolescentes entre los 5 y 16 afos a
quienes constitucionalmente les asiste el derecho a acceder a la educacién, que por
consiguiente solicitan o deberian solicitar cupos en el sector educativo oficial y no oficial.
Sin embargo, existe una poblacién que se encuentra por fuera de este rango de edad: son
nifnos y nifias entre los 3 y 4 afios para quienes también se ofrece el servicio educativo, asi
como a la poblacion en extra - edad, o de adultos, que igualmente demandan cupos en el
sistema educativo.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) define la PEE como el total
de la poblacién proyectada que se encuentra en el rango de edad tedérico para cursar un
nivel educativo. En el caso de Colombia se definieron los siguientes rangos de edad tedricos
para cada nivel:

Transicion: 5 afos
Primaria: 6 a 10 afos
Secundaria: 11 a 14 afios
Media: 15 a 16 afos

Superior: 17 a 21 afos

La SED ha realizado esfuerzos significativos para incrementar la cobertura en el nivel de
preescolar, reconociendo la importancia crucial de la educacién en las etapas tempranas
del desarrollo. Este enfoque se centra particularmente en los grados de primera infancia:
prejardin y jardin, que comprenden a nifios de 3 y 4 afos.
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Grafica 7- Poblacion en edad escolar. Bogota D.C. 2020 - 2025
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Fuente: Proyecciones de Poblacion DANE - SDP, con base en el CNPV - 2018
Elaboracioén y célculos: Oficina Asesora de Planeacion - Grupo Gestion de la Informacion.

Conforme a las proyecciones de poblacion del DANE y la Secretaria Distrital de Planeacion,
la poblacién en edad escolar entre los 3 y 16 afios de Bogota D.C., se estima en 1.340.590
nifos, nifias y adolescentes para el ano 2024. Como se aprecia en la jError! No se
encuentra el origen de la referencia., la PEE muestra una clara tendencia decreciente,
registrando contracciones en todos los anos del periodo, siendo estas de 0,51% en 2021,
0,85% en 2022, 0,79% en 2023 y de 0,55% en 2024. En conjunto la disminucion de esta
poblacion durante el quinquenio 2020-2024 fue de 36.808 personas equivalente a una
reduccién de 0,67% promedio anual.

Si se considera la PEE de 5 a 16 afos, este descenso seria de 2,5% correspondiente a
0,63% promedio anual (29.508).

Replicando el mismo analisis para el periodo 2021-2025, la PEE de 3-16 afios se reduciria
3,16% equivalente a 0,64% promedio anual (43.484), y la de 5-16 afios 0,62% promedio
anual.

Los rangos de edad mas afectados son 15-16 afios, cuya poblacién se redujo 1,57% entre
2020 y 2024, seguido del rango de 3-4 afos (0,95%) y 11-14 afos (0,74%). En términos
absolutos, esto se traduce en una contraccion de la poblacion para cada rango de 12.784,
7.300 y 11.558 habitantes respectivamente.
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Tabla 10. Poblacion en edad escolar por edades simples y sexo. Bogota D.C. 2023-
2025

Edad 2023 2024 2025
Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
5 afios 49.166 47.383 96.549 48.302 46.633 94.935 47.539 45.919 93.458
6 afios 49.114 47.293 96.407 48.958 47.250 96.208 48.056 46.458 94.514
7 afos 48.969 47.131 96.100 48.917 47.184 96.101 48.729 47.082 95.811
8 afos 48.818 46.973 95.791 48.806 47.052 95.858 48.719 47.045 95.764
9 afos 48.703 46.861 95.564 48.691 46.935 95.626 48.635 46.933 95.568
10 afos 48.615 46.805 95.420 48.596 46.852 95.448 48.541 46.846 95.387
11 afios 48.592 46.822 95.414 48.542 46.834 95.376 48.468 46.783 95.251
12 afios 48.648 46.934 95.582 48.551 46.884 95.435 48.434 46.791 95.225
13 afios 48.794 47.165 95.959 48.640 47.032 95.672 48.469 46.867 95.336
14 afos 49.080 47.545 96.625 48.832 47.308 96.140 48.595 47.059 95.654
15 afios 49.568 48.150 97.718 49.188 47.776 96.964 48.843 47.412 96.255
16 afos 50.345 49.105 99.450 49.793 48.533 98.326 49.319 48.027 97.346
Total 588.412| 568.167| 1.156.579| 585.816] 566.273| 1.152.089| 582.347| 563.222| 1.145.569

Fuente: Proyecciones de Poblacion DANE - SDP, con base en el CNPV - 2018
Elaboracion y calculos: Oficina Asesora de Planeacion - Grupo Gestion de la Informacion.

La poblacion en edad escolar desagregada por sexo y edades simples muestra una mayor
proporciéon de hombres en todas las edades. En general, para el afio 2024 hay 19.543 mas
hombres, lo que se refleja en la participacion por sexo en donde estos agrupan el 50,8% y
las mujeres el restante 49,2%. Para 2025, las participaciones para cada sexo se mantienen,
pero la diferencia entre ambos sexos disminuye a 19.125.

Tabla 11. Poblacién en edad escolar de 5 a 16 anos por localidad. Bogota D.C. 2020 -
2025

Localidad 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Usaquén 69.707 69.917 70.338 71.065 71.661 72.011
Chapinero 16.180 16.589 16.977 17.465 18.076 18.731
Santa Fe 15.659 15.408 15.164 15.066 15.438 15.918
San Cristobal 67.840 67.001 65.952 65.057 64.466 64.214
Usme 73.327 73.182 73.013 72.528 72.816 73.295
Tunjuelito 27.419 27.116 26.752 26.392 26.554 26.811
Bosa 131.630 130.262 128.184 126.047 124.667 123.102
Kennedy 164.283 162.087 159.926 158.356 156.128 152.697
Fontibdn 54.038 53.834 53.350 52.913 52.001 51.132
Engativa 111.667 110.086 108.351 107.410 105.605 103.374
Suba 178.076 178.918 179.608 180.153 179.649 178.162
Barrios Unidos 16.235 16.180 16.174 16.110 16.319 16.656
Teusaquillo 14.614 14.976 14.766 14.494 14.563 14.843
Los Martires 11.389 11.188 10.915 10.746 11.138 11.415
Antonio Narifio 11.169 10.934 10.650 10.441 10.480 10.675
Puente Aranda 32.582 32.332 31.851 31.247 30.826 30.441
La Candelaria 1.784 1.786 1.788 1.790 1.792 1.794
Rafael Uribe Uribe 62.203 61.363 60.544 59.739 59.848 59.958
Ciudad Bolivar 121.063 120.366 119.562 118.780 119.275 119.541
Sumapaz 732 749 765 780 787 799
Total 1.181.597 1.174.274 1.164.630 1.156.579 1.152.089 1.145.569

Fuente: Proyecciones de Poblacién DANE - SDP, con base en el CNPV - 2018
Elaboracioén y célculos: Oficina Asesora de Planeacion - Grupo Gestion de la Informacién.
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En general, entre 2020 y 2025 la poblacion en edad escolar (5 a 16 afos), se redujo en
0,62%, siendo las localidades de Engativa (1,53%), Kennedy (1,45%), Puente Aranda
(1,35%), Bosa (1,33%), Fontibon (1,1%) y San Cristdbal (1,09%), donde se reflejan las
mayores reducciones proporcionalmente. Por el contrario, Chapinero (2,97%) y Sumapaz
(1,77%) muestran los mayores incrementos.

En términos absolutos, Kennedy, Bosa y Suba mostraron los mayores descensos en esta
poblacion, mientras que Chapinero y Usaquén fueron las localidades en donde mas crecio
la PEE.

Grafica 8. Participacion de la poblacion en edad escolar de 5 a 16 afios por localidad. Bogota

D.C. - 2024
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Fuente: Proyecciones de Poblacién DANE - SDP, con base en el CNPV - 2018

Elaboracion y célculos: Oficina Asesora de Planeacion - Grupo Gestion de la Informacion.

La distribucion de la poblacién en edad escolar por localidades para el afio 2025 muestra
una alta concentracién en Suba, Kennedy, Bosa, Ciudad Bolivar, y Engativa, las cuales
agrupan el 59,1% de la PEE de la ciudad.

Las proyecciones de poblacion por UPZ no se encuentran desagregadas por edades
simples, razén por la cual, para el calculo del indicador de insuficiencia se realiza un
ejercicio de distribucién teniendo en cuenta la proporcion que se tiene en la localidad a la
que pertenece dicha UPZ. Adicionalmente a lo anterior, dichas proyecciones por UPZ solo
estan disponibles hasta el afio 2024.
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De acuerdo con las proyecciones de poblacién para 2024, la mayor densidad poblacional
en la zona urbana de Bogota se concentra en las UPZ de 71-Tibabuyes y 28-El Rincén
pertenecientes a la localidad de Suba, seguidas las UPZ 85-Bosa Central y 84-Bosa
Occidental de la localidad de Bosa. También se destacan las UPZ 67-Lucero y 69-Ismael
Perdomo de la localidad de Ciudad Bolivar, 27-Suba de la localidad del mismo nombre, 86-
El Porvenir de la localidad de Bosa, 82-Patio Bonito de la localidad de Kennedy, 74-Engativa
de la localidad de Engativa.

De las UPZ anteriores, solo Tibabuyes mostré un leve incremento entre 2020 y 2024 (0,23%
equivalente a 473 habitantes), mientras que la restantes presentaron reducciones siendo
las mas importantes las observadas en Bosa Central (3.210), Bosa Occidental (2.458) y
Patio Bonito (1.548). Otras UPZ también registraron reducciones importantes en este
segmento de la poblacién sobre todo en 47-Kennedy Central, 44-Américas, 45-Carvajal,
48-Timisa, 30-Boyaca Real, 73- Garcés Navas y 46-Castilla.

El analisis por rangos de edad indica que entre los afos 2020 y 2024, la poblacion en el
rango de edad de 5 afios presenta reducciones en 56 de las 112 UPZ siendo las mas
sobresalientes las registradas en Bosa Central, Patio Bonito, Timiza, Bosa Occidental y
Castilla, e incrementos en las restantes siendo las mas importantes las advertidas en Santa
Isabel, La Sabana, Tibabuyes y Pardo Rubio. En la franja entre los 6 y los 10 afios
igualmente se destacan los incrementos significativos en Tibabuyes, Verbenal y Pardo
Rubio, y las contracciones mas severas se observan en Bosa Central, Bosa Occidental y
Timiza.

En el grupo de adolescentes entre 11 y 14 afios se presenta reducciéon de la poblacién en
79 UPZ siendo Bosa Central, Bosa Occidental y Timiza las mas afectadas; por el contrario
Tibabuyes y Verbenal lideraron el grupo de UPZ en que aumentdé mas la poblacion.
Finalmente entre los 15 y 16 afos La Candelaria y Verbenal lideran las UPZ de mayor
crecimiento de la poblacion, mientras que Suba, Tibabuyes y El Rincén enfrentan el mayor
descenso.
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5 Analisis de la Evolucion de la Matricula

En este capitulo se muestra el comportamiento de la matricula de los sectores oficial y no
oficial de los cortes considerados por la SED como los cortes oficiales para las vigencias
2022 a 2024. Se muestra por zona y por nivel educativo.

Se muestra como viene el comportamiento de la matricula y el resultado del ejercicio de
proyeccion para la vigencia 2025.

5.1 Matricula Vigencia 2022

En el afio 2022 el sector oficial conté con una matricula de 765.102 de acuerdo con la
informacion del Anexo 6A del SIMAT con fecha de corte 31 de marzo de 2022. Para el sector
no oficial la matricula registrada en el Anexo 5A con fecha de corte 30 de septiembre de
2022 fue de 449.826 estudiantes.

En el sector oficial el 94,7% de la matricula es atendida por colegios de clase Distrital, el
5,1% por colegios con administracion contratada y solo un 0,2% por colegios privados con
matricula contratada.

Tabla 12. Matricula del sector oficial por clase de colegio. Aio 2022

Clase Estudiantes %
Distrital 724.267 94,7
Administracion contratada 39.078 5,1
Matricula contratada 1.757 ,2
Total 765.102 100,0

Fuente: SIMAT — Anexo 6A con corte 31 de marzo de 2022

Grafica 9. Matricula por sector y zona. Airo 2022
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La atencién por niveles tiene una distribucion similar en los dos sectores siendo los niveles
de primaria y secundaria donde hay mayor representacion de estudiantes. El nivel de
primaria atendi6 294.326 (38,5%) estudiantes del sector oficial y 163.607 (36,4%) del sector
no oficial; en secundaria la atencion fue de 258.813 (33,8%) estudiantes del sector oficial y
136937 (30,4%) del no oficial. En el sector oficial el 11% de matricula corresponde al nivel
de preescolar y de 11,8% en el sector no oficial.

Tabla 13. Matricula por nivel educativo y sector. Ao 2022

Nivel Educativo Oficial No Oficial
Preescolar 83.867 53.292
Primaria 294.326 163.607
Secundaria 258.813 136.937
Media 99.919 62.357
Aceleracién del aprendizaje 8.793 40
Educacioén Ciclos 19.384 33.593
Total 765.102 449.826

Fuente: SIMAT — Anexo 6A con corte 30 de marzo de 2022 y Anexo 5A con corte 30 de septiembre de 2022.

5.2 Matricula Vigencia 2023

Para el afo 2023 el sector oficial conté con una matricula de 743.035 de acuerdo con la
informacion del Anexo 6A del SIMAT con fecha de corte 30 de abril de 2023. Para el sector
no oficial la matricula registrada en el Anexo 5A con fecha de corte 30 de septiembre de
2023 fue de 442.251 estudiantes.

En el sector oficial el 94,7% de la matricula es atendida por colegios de clase Distrital, el
5,2% por colegios con administracion contratada y solo un 0,1% por colegios privados con
matricula contratada.

Tabla 14. Matricula del sector oficial por clase de colegio. Aio 2023

Clase Estudiantes %
Distrital 703.948 94,7
Administracion contratada 38.610 5,2
Matricula contratada 477 0,1
Total 743.035 100,0

Fuente: SIMAT — Anexo 6A con corte 30 de abril de 2023.
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Grafica 10. Matricula por sector y zona. Ao 2023 La distribucion por
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En cuanto a la distribucién de estudiantes por niveles educativos, el nivel preescolar
representa el 10,9% de los alumnos en el sector oficial y el 11,3% en el sector no oficial.
Primaria, que es el nivel con mayor cantidad de estudiantes en ambos sectores, abarca el
38,6% en el sector oficial y el 36,9% en el no oficial. En el nivel secundario, el sector oficial
cuenta con un 33% de estudiantes, mientras que el sector no oficial tiene un 30,2%. En el
nivel de educacion media, la distribucion es del 13,4% para el sector oficial y del 14% para
el no oficial. En 2023, no se registraron estudiantes en el nivel de aceleracion del
aprendizaje en el sector no oficial, y la educacion para adultos tiene una mayor
representatividad en este sector, atendiendo al 7,6% de sus estudiantes, en comparacion
con el 2,9% del sector oficial.

Tabla 15. Matricula por nivel educativo y sector. Ao 2023

Nivel Educativo Oficial No Oficial

Preescolar 81.259 49.838
Primaria 286.736 163.051
Secundaria 245.006 133.755
Media 99.522 62.122
Aceleracion del aprendizaje 8.952

Educacion Ciclos 21.560 33.485
Total 743.035 442.251

Fuente: SIMAT — Anexo 6A con corte 30 de abril de 2023 y Anexo 5A con corte 30 de septiembre de 2023

5.3 Matricula Vigencia 2024

La matricula de Bogota para la vigencia 2024 corresponde a 1.140.131 estudiantes, de los
cuales 726.113 (63,7%) son del sector oficial y 414.018 (36,3%), de acuerdo con la
informacion de los Anexos 5A y 6A del SIMAT con fecha de corte 30 de abril de 2024. El
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sector oficial no conté con estudiantes bajo la figura de colegios privados con matricula
contratada.

Tabla 16. Matricula Bogota por sector. Aiio 2024

Sector Clase de colegio Estudiantes %
Oficial Distrital 687.548 60,3%
Administracion contratada 38.565 3,4%
Total sector oficial 726.113 63,7%
Total sector No oficial 414.018 36,3%
Total Bogota 1.140.131 100,0%

Fuente: SIMAT — Anexo 6A 'y 5A con corte 30 de abril de 2024.

Grafica 11. Matricula por sector y zona. Airo 2024
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La atencion por niveles (ver Tabla 17) muestra una distribucion similar en ambos sectores,
destacandose la primaria con un 39% en el sector oficial y un 37,9% en el sector no oficial,
asi como la secundaria, que representa el 32,8% en el sector oficial y el 30,8% en el no
oficial, donde se concentra la mayor parte de los estudiantes. El nivel de aceleracién del
aprendizaje es atendido exclusivamente por el sector oficial. En cuanto a la educacién para
adultos, esta corresponde al 2,8% de la matricula en el sector oficial y al 6,1% en el no
oficial. Por ultimo, el nivel preescolar atiende a 76,748 estudiantes (10,6%) en el sector
oficial y a 42,597 estudiantes (10,3%) en el sector no oficial.

Tabla 17. Matricula por niveles educativos y sector. Aiio 2024

Nivel Educativo Oficial No Oficial
Preescolar 76.748 42.597
Primaria 283.365 156.968
Secundaria 238.162 127.678
Media 98.091 61.542
Aceleracién del aprendizaje 9.566 -
Educacién Ciclos 20.181 25.233
Total 726.113 414.018

Fuente: SIMAT — Anexo 6A y 5A con corte 30 de abril de 2024
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5.4 Analisis de la Evolucion de la Matricula
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En la se observa que el comportamiento de la matricula del sector oficial y no oficial tiene
un comportamiento decreciente, fendbmeno que podria ser explicado en parte por la
reduccion que ha venido presentando la poblacion en edad en escolar. En el caso del sector
no oficial en el ultimo ano se presentd una reduccion del 6,8%, mientras que en el sector
oficial esta fue de 2,3%. Este comportamiento se mantiene cuando se analiza por niveles

educativos.

Grafica 12. Evolucion de la matricula por sector
=@=—Sector oficial ==@=Sector no oficial

791.125 797.030
= S 765.102
—_— 743.035 726.113
° —
490.113
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—-— —— 414.018
=0
2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: SIMAT

En la siguiente tabla se muestra las UPZ con el mayor numero de estudiantes en los ultimos

tres anos para el sector oficial

Tabla 18. UPZ con mayor matricula del sector oficial

uUrPZ 2022 2023 2024
28 - EL RINCON 29.999 29.911 30.036
42 — VENECIA 27.128 25.777 23.966
47 - KENNEDY CENTRAL 30.165 28.892 27.206
57 - GRAN YOMASA 26.224 25.339 23.493
58 - COMUNEROS 19.640 18.682 17.894
67 — LUCERO 29.557 29.178 28.514
69 - ISMAEL PERDOMO 21.572 22.937 23.288
71 - TIBABUYES 20.602 20.449 20.153
75.-.FONTIBON 16.852 17.315 17.235
84.-.BOSA OCCIDENTAL 19.460 18.664 20.650
85.-.BOSA CENTRAL 43.156 42.140 41.469
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UPZ 2022 2023 2024
86.-.EL PORVENIR 16.402 16.072 15.895
87.-.TINTAL SUR 17.728 19.755 19.835

Fuente: SIMAT- Anexo 6A corte 31 de marzo de 2022 y 30 de abril de 2023 y 2024

Grafica 13. Comparacién matricula sector oficial por

nivel educativo. Periodo 2022 - 2024

Fuente: SIMAT- Anexo 6A corte 31 de marzo de 2022 y 30 de abril de

2023 y 2024

En el sector no oficial, se observa un
comportamiento decreciente en todos los
niveles educativos. En el tltimo ano, el nivel
preescolar experimentd una disminucién
del 14,5%, mientras que en primaria la
reduccion fue del 3,7%. En secundaria, la
disminucion alcanzé el 4,5%, y en
educacién media, se registré una baja del
0,9%
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En la Grafica 13 se puede observar
que la matricula oficial en los niveles
de preescolar, primaria y secundaria
del sector oficial muestra una
tendencia claramente decreciente;
en el ultimo afio, la disminucién en el
nivel preescolar fue del 5,6%, en
primaria del 1,2%, en secundaria del
2,8%. En cuanto al nivel de media,
aunque en 2023 hubo un aumento,
nuevamente para el afio 2024 hubo
un decrecimiento que alcanz6 el
1,4%.

Por otro lado, el nivel de aceleracion
del aprendizaje presenta un
comportamiento creciente, que para
el afno 2024 asciende al 6,9%,
aunque es el nivel con menor
cantidad de estudiantes.

Grafica 14. Comparaciéon matricula sector
no oficial por nivel educativo. Periodo 2022
- 2024

Fuente: SIMAT- Anexo 5A corte 30 de septiembre de 2022
y 2023 y 30 de abril de 2024
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Az
? \s
e &
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE EDUCACICN

Siguiendo la metodologia sugerida por el Ministerio de Educacion para contar con una
proyeccion de la matricula para el afo 2025, que corresponde a tomar el promedio de los
incrementos de las ultimas tres vigencias se identifica que en los niveles de aceleracién y
educacioén para adultos esta metodologia arroja proyecciones con tendencias crecientes y
muy altas debido a la variabilidad que se presenta por grados y la baja cantidad de
estudiantes. Por tanto, la proyeccion que se realiza para el 2025 tiene en cuenta Unicamente
los grados de -2 a 11. Asi las cosas, la proyeccion de matricula que se tiene para el sector
oficial es de 683.829 estudiantes y de 381.663 para el sector no oficial. En la Tabla 19 se
encuentran los valores para los niveles educativos.

Tabla 19. Proyeccién de matricula. Ao 2025

Nivel educativo Sector oficial Sector no oficial Total
Preescolar 75.135 39.539 114.674
Primaria 279.715 155.676 435,391
Secundaria 230.442 124.556 354.998
Media 98.537 61.892 160.429
Total 683.829 381.663 1.065.492

Nota: No incluye aceleracion, educacién para adultos ni escuelas normales

En el caso del sector oficial, esta proyeccion de matricula indica que las diez unidades
donde se tendra mayor matricula son las siguientes:

Tabla 20. UPZ con mayor proyeccién de matricula oficial para el afo 2025

UPZz Proyeccidon matricula oficial %
85-BOSA CENTRAL 39.731 5,81%
28 - EL RINCON 28.302 4,14%
67 - LUCERO 25.519 3,73%
47 - KENNEDY CENTRAL 24.787 3,62%
69 - ISMAEL PERDOMO 22.749 3,33%
42 - VENECIA 21.941 3,21%
84-BOSA OCCIDENTAL 21.305 3,12%
57 - GRAN YOMASA 21.303 3,12%
71 - TIBABUYES 20.583 3,01%
87-TINTAL SUR 20.535 3,00%

Nota: No incluye aceleracion, educacion para adultos ni escuelas normales
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6 Analisis de la Planta de Personal Docente y
Directivo Docente de la Entidad Territorial
Certificada

6.1 Planta Docente

La planta docente viabilizada para el Distrito de Bogota corresponde a:

Tabla 21. Planta docente viabilizada - Bogota, D.C.

Cargo Cantidad
Docentes de aula 24945
Docentes Jornada Unica 1072
Docentes orientadores 843
Docentes con funciones de apoyo 344
Total cargos docentes 27.204

Fuente: Direccion de Talento Humano.

No es posible discriminar por zona, dado que en el concepto técnico no se discrimina la
zona en la que se ubican los docentes.

6.2 Panta Directivos Docentes

La planta de cargos directivos docentes viabilizada es la siguiente:

Tabla 22. Planta de directivos docentes viabilizada - Bogota, D.C.

Cargo Cantidad
Rectores 316
Directores Rurales 16
Coordinadores 1562
Supervisor 24
Total cargos directivos docentes 1918

Fuente: Direccion de Talento Humano.

6.3 Relaciones Técnicas

Las relaciones técnicas alumno/docente del Distrito en el concepto enunciado
anteriormente son:
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Tabla 23. Relacion alumno — docente por zona

Zona Relaciéon A/D
Urbana 28,78
Rural 21,1
Total 26,7

Fuente: Direccion de Talento Humano, a partir de la planta viabilizada

La relacion alumno docente se encuentra en 28,78 en la zona urbana dado la disminucion
de poblacién escolar en el Distrito, para la zona rural de 21,09 se debe a la dispersion e

igualmente disminucién de la poblacion escolar.
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7 Evidencias de Implementacion de Otras
Estrategias de Ampliacion de Cobertura
Educativa

Bogota ha venido avanzando progresivamente en la universalizacion de la cobertura
educativa, a partir de la implementacion de acciones que han incidido, en mayor medida,
en el fortalecimiento del acceso y la permanencia en el sistema educativo de la ciudad. Una
muestra de ello es que el Distrito de acuerdo con las ultimas cifras oficiales de escolaridad
afio 2023, ubico su tasa de cobertura bruta en el 97,4% y al mismo tiempo su tasa de
cobertura neta global en el 89,9%. En esta misma perspectiva, las ultimas cifras de
asistencia escolar calculadas a partir de la Gran Encuesta Integrada de Hogares Encuesta
del DANE, corroboran los avances significativos en materia de acceso y permanencia
escolar de la ciudad. En consecuencia, es relevante mencionar que para el afio 2023 el
96,3% de los nifios, nifias y jévenes (5 a 16 afos) asistieron a las instituciones de educacién
preescolar, basica y media. Asi mismo, en lo corrido del afio 2024 |a tasa de asistencia se
ubica en promedio en el 96,6%.

Por otra parte, cabe resaltar que de conformidad con los ultimos datos de eficiencia interna
proporcionados por el MEN afio 2023, la ciudad logré una histérica disminucién del
abandono escolar, ubicando su tasa de desercidon 0,64 puntos basicos por debajo de la
obtenida en 2022; es decir, pasé de una tasa del 3,48% al 2,84%. De igual manera, sus
resultados se posicionaron por debajo del promedio del pais el cual fue 3,93%, lo que situa
a Bogota 1,09 puntos porcentuales (p.p.) por debajo del panorama nacional. Este logro es
posible gracias a la implementacion de la Ruta de Acceso y Permanencia Escolar que lidera
la SED para garantizar a la poblacion en edad escolar las mismas oportunidades de acceder
al colegio y culminar sus estudios en las 20 localidades de la ciudad.

Sin embargo, a pesar de estos avances, aun se presentan brechas educativas en las
condiciones de acceso y permanencia escolar entre zonas y grupos poblacionales, debido
a factores propios de cada localidad. Dicha problematica se evidencia por ejemplo en la
demanda insatisfecha de cupos en colegios oficiales localizados en las zonas deficitarias
de mayor demanda educativa.

Entre las causas que agudizan esta problematica se encuentran: las migraciones
poblacionales, la escasa disponibilidad de suelo en las zonas de crecimiento poblacional,
el desarrollo de proyectos de Vivienda de Interés Social (VIS) y Vivienda de Interés
Prioritario (VIP) sin la previsiéon de areas para equipamientos educativos y las disposiciones
normativas relacionadas con el Plan de Ordenamiento Territorial (POT). Adicionalmente, las
exigencias de saneamiento predial, la no incorporacion de predios en la cartografia oficial
y la afectacién de predios por redes de servicios publicos, interfieren en la construccion de
nuevas infraestructuras educativas.
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En este sentido, la SED con el fin de identificar adicionalmente los retos en acceso y
permanencia escolar, aplicé en la vigencia 2023 la Encuesta Distrital de Desercion Escolar
(EDDE), con el fin de diagnosticar y analizar los factores asociados a la permanencia y la
desercion escolar de los estudiantes de las Instituciones Educativas Distritales (IED) (oficial
y administracion del servicio educativo). Dicha encuesta sefala distintos factores que
afectan la escolaridad y que se relacionan principalmente con aspectos vinculados a la
corresponsabilidad de la familia, la sociedad y la calidad de la educacion, como:

o Familia: cambios de domicilio de los hogares, problemas personales o familiares y
falta de dinero.

e |ED: clima escolar, dificultades académicas de los estudiantes y practicas
pedagdgicas inadecuadas.

o Contexto local: inseguridad en las zonas alrededor de las IED (situaciones de
violencia).

A continuacidn, se relacionan algunas causas de la desercidn escolar, segun las respuestas
de estudiantes con alguna desvinculacion. Como se evidencia, dentro de las tres principales
causas se encuentra el cambio de domicilio, situaciones relacionadas con el desempeno
acadéemico y problemas personales:

Grafica 15. Causas de la desercion escolar segun respuestas de estudiantes con
alguna desvinculacion

Cambio de pais, municipio o localidad | NN 54 %

Bajo rendimiento académico |GGG 47 %

Problemas personales o familiares | I 416 %

Situaciones de violencia | I 44 %
Falta de compromiso [ NNGTININENENGEGEGEGEGEGEEGEEEEGEGEEEEN 42 %
Problemas con sus compafieros [ NNNINGEEEEEEEEEEEEEEEEE 40 %
Falta de dinero NG 38 %
Les falta ayuda de su familia | NNRIEEEEEEE 34 %
Falta de computador e internet en sus hogares [ INNINININININININIE@<zGEE 27 %

Los profesores ensefian mal | NG 17 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fuente: Encuesta Distrital de Permanencia y Desercién Escolar- EDDE, 2019.

Dado lo anterior, la SED con el objetivo de contribuir a que toda la poblacién en edad escolar
logre acceder al sistema educativo y mejore sus condiciones de Acceso, Permanencia y
Calidad, logrando garantizar trayectorias educativas completas y facilitar las transiciones
armonicas y efectivas en los distintos niveles educativos, ha desarrollado las siguientes
acciones/estrategias en el marco de la Ruta de Acceso y Permanencia Escolar:
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7.1 Estrategias en el marco de Ruta de Acceso de Permanencia
Escolar

La SED en aras de fortalecer sus procesos de seguimiento y evaluacién del acceso y
permanencia escolar para el disefio e implementacién de estrategias de politica publica
educativa que permitan disminuir los factores de riesgo asociados al abandono escolar y
aumentar las oportunidades de acceso y permanencia escolar ha desarrollado las
siguientes actividades:

7.1.1 Actividades Desarrolladas

Modernizacién del proceso de matricula: En el marco de la gestién de la cobertura
educativa, se ha hecho una apuesta por la modernizacion del proceso, involucrando
mejoras en la estrategia de comunicacion y divulgacion, el fortalecimiento de mas y mejores
canales de atencion y contacto permanente con las familias y/o acudientes. Asi mismo, la
SED viene implementando diferentes acciones con el fin de mejorar la atencién durante las
distintas fases del proceso de matricula y vinculacion de la poblacion escolar al sistema
educativo, con el propésito de establecer estrategias para la garantia del acceso y la
permanencia en el Sistema Educativo Oficial de los nifias, nifios, adolescentes, jovenes y
adultos de Bogot4, incorporando las siguientes acciones: i) Estrategias de comunicacién, ii)
Formulario de Inscripcién virtual para asignacion de cupo escolar, iii) Asignacion de cupo
de forma directa, iv) Fortalecimiento de la oferta de cupos para el nivel de educacién
preescolar, v) Articulacion de los procesos de matricula y movilidad escolar, vi) Rutas
diferenciales para el acceso al sistema educativo y enfoque territorial de la cobertura
educativa. Lo anterior le ha permitido a la SED para el afio 2024 contar con una matricula
de referencia anual de 726.113 estudiantes.

Busqueda de poblaciéon desescolarizada: Esta estrategia tiene como principal objetivo
identificar y caracterizar a las nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos, que por sus
condiciones de vulnerabilidad no han podido acceder a la educacién y se encuentran por
fuera del sistema educativo distrital o ausentes de las aulas, garantizando su acceso/o
retorno a los colegios oficiales e implica el desarrollo de una serie de acciones como son
busqueda activa territorial casa a casa (se hace uso de la unidad mavil) y telefénica,
atencion integral a familias, y el desarrollo de acciones para favorecer las transiciones
efectivas y armdnicas de los estudiantes en el ciclo de preescolar, entre otros. En el marco
del proceso de busqueda activa, la SED ha logrado vincular al sistema educativo 367
estudiantes en lo corrido del afio 2024

Fortalecimiento de la oferta educativa con estrategias educativas flexibles: Como
respuesta a las demandas educativas de nifias, nifios, adolescentes, jévenes, personas
adultas y adultas mayores desescolarizados con caracteristicas y necesidades de atencién
de educativa y de especial proteccidon constitucional, se implementa la atencion con
modelos y estrategias educativas flexibles mejorando el acceso, la permanencia y las
trayectorias educativas completas en el marco de la educacién inclusiva. La oferta de
estrategias educativas flexibles se basa en garantizar la prestacién del servicio educativo
de manera pertinente y diferenciado a un grupo poblacional dentro de un contexto
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especifico, tienen sustento conceptual en las caracteristicas y necesidades presentadas
por la poblacion a la cual buscan atender y se apoyan en una propuesta curricular
propia. Estas estrategias se ajustan a las necesidades de los estudiantes en términos de
tiempo, ubicacion geografica y condiciones de vulnerabilidad. Los modelos cuentan con
apoyos adicionales al sistema regular, como orientacion psicosocial, kits escolares vy
canastas educativas conformadas con elementos pedagdgicos y ludicos, adaptados a los
diferentes contextos, que buscan estimular al estudiante para que disfrute sus procesos de
aprendizaje. Asi las cosas, la atencion educativa a través de metodologias educativas
flexibles para personas jovenes y adultas de especial proteccion constitucional que
requieren de estrategias especificas para garantizar el inicio y/o continuidad de su
trayectoria educativa, a través de los ciclos lectivos especiales integrados -CLEI |
(alfabetizacion) al VI, en lo corrido del afo 2024 se garantizd en el marco del Convenio de
Asociacion No. 6176514 del 8 de abril 2024, asi:

-Atencion educativa a los jévenes vinculados al Sistema de Responsabilidad Penal para
Adolescentes (SRPA), cuya cifra de atencién para el segundo trimestre de 2024 es de 344
estudiantes beneficiarios. La poblacion vinculada al proceso se encuentra distribuida en 24
grupos de atencion en 9 centros del SRPA, asociados a tres (3) instituciones educativas
distritales: Restrepo Millan IED, Gerardo Paredes IED y Cedid Ciudad Bolivar IED.

Gratuidad educativa: En atencion al cumplimiento del Decreto Nacional 1075 de 2015, la
SED realizé la asignacion de recursos adicionales (recursos propios) a las IED que atienden
poblaciéon no cubierta por la asignacién de gratuidad del MEN (primera infancia y Ciclos
Lectivos Especiales Integrados (CLEI)) o que atienden a poblacibn que por sus
caracteristicas particulares en un marco de reconocimiento y valoracién de su diversidad,
requieren recursos adicionales que permitan su atencion efectiva en el sistema educativo.
La asignacion de dichos recursos permite un mayor seguimiento e intervencion directa de
los colegios a las condiciones que afectan la permanencia de la poblacion mas vulnerable
en el sistema educativo oficial. En consecuencia, en el afo 2024, se han asignado recursos
propios por valor de $17.484.521.715 millones de pesos, y en el mismo periodo de tiempo
se han apropiado $54.727.252.044 millones de pesos del SGP girados por el MEN, para
fortalecer el acceso y permanencia al 100% de la matricula oficial.

Entrega de utiles escolares: Mediante el Acuerdo Distrital 571 de 2014, el Concejo de
Bogota establecié la entrega de un paquete escolar gratuito para los estudiantes
matriculados en las IED, que por su condicién socioeconémica o de vulnerabilidad lo
requieran. En este sentido, la SED implementa gradualmente la asignacion del beneficio de
kit escolar priorizando a la poblacion con discapacidad, victimas del conflicto armado,
pobreza oculta, grupos étnicos, puntaje SISBEN y poblacién rural. Para el afo 2024, se
realizo la entrega de 100.962 kit escolares a los estudiantes matriculados en las
instituciones educativas oficiales, que por sus condiciones socioeconémicas o de
vulnerabilidad lo han requerido.

Atencion a poblacion diversa y vulnerable, con énfasis en la poblacién victima del
conflicto armado: cabe resaltar que para la atencién de los nifios, nifias, adolescentes,

jovenes y adultos que han sufrido directa e indirectamente las consecuencias de un conflicto
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armado se han desarrollado curriculos con ambientes de aprendizaje que contribuyen a
forjar un sentido de identidad, basado en el reconocimiento del otro y de la diferencia, el
cual tiene como resultado el reencuentro, presupuesto basico de la construccion de una
ciudad en paz, reconstruccion de la memoria y reparacion simbdlica. Asi, a través de
modelos y estrategias educativas flexibles que involucran acompafamiento psicosocial,
socioemocional e incorporacion de temas de paz y convivencia, se busca una atencién en
el marco de la educacion inclusiva a los estudiantes que han sido victimas del conflicto
armado interno. Concurre en dicho propdésito la Alta Consejeria para los Derechos de las
Victimas, la Paz y la Reconciliacion. Asi las cosas, para la vigencia 2024, se atienden en el
sector oficial un total de 58.276 nifos, nifias, jovenes y adultos victimas del conflicto en las
IED segun el cruce de informacion entre el Sistema Integrado de Matricula SIMAT vy el
Registro Unico de Victimas (RUV).

Valoraciones Psicopedagégicas para poblaciéon con discapacidad: se cuenta con el
esquema metodolégico de las valoraciones psico-pedagdgicas estandarizado e integral con
los aspectos fundamentales para tener un perfil previo de los nifios, nifas y jévenes que
solicitan ingreso en el sistema educativo oficial que permita establecer la oferta escolar mas
adecuada y los apoyos necesarios para el proceso educativo, de manera que los docentes
de apoyo y de aula cuentan con insumos para la realizacién de los Planes Individualizados
de Ajustes Razonables (PIAR), en cumplimiento de las premisas establecidas en la politica
de educacion inclusiva. Dicha accidén reportdé una atencidon de 865 nifios, nifias vy
adolescentes (NNA) beneficiarios para el afio 2024.

Asi mismo, se fortalecio a través del componente de cualificacion técnica el rol de las DILE
en la atencion local a la poblacion con discapacidad, contribuyendo a garantizar el derecho
a la educacion y reduciendo la cantidad de solicitudes y quejas relacionadas con el acceso
de este tipo de poblacién al sistema educativo.

Entrega de incentivos a las instituciones que implementan estrategias de
permanencia escolar: Como parte del fortalecimiento institucional, la SED ha
implementado acciones como el otorgamiento de incentivos a las instituciones educativas
oficiales que por sus resultados en permanencia escolar han logrado mejorar sus resultados
en acceso, permanencia, clima escolar y calidad educativa. En la vigencia 2023-2024, se
entregaron incentivos mediante la Resolucion Distrital No. 357 de 2023 por $1.698.190.046
a las Instituciones Educativas Oficiales para la consolidacion e implementacién de
proyectos que disminuyan la desercion escolar.

Consolidaciéon del Observatorio de Acceso y Permanencia Escolar: La estrategia ha
permitido tener un mayor nivel de comprension local sobre los factores asociados al acceso
y la permanencia escolar para el disefio e implementacién de acciones y estrategias de
politica publica que permitan atenuar los factores de riesgo. En tal perspectiva, desde el
OAPE, se han venido desarrollando acciones para consolidar el analisis y evaluacion de las
condiciones de acceso y permanencia en el sistema educativo distrital, a partir de:
infografias, boletines mensuales y trimestrales los cuales contribuyen a una mejor
comprension del comportamiento de la matricula oficial, asi como de las diferentes

estrategias de acceso y permanencia implementadas en las IED, entre otras, contribuyendo
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asi, al cumplimiento de la Politica de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Bajo este principio los ciudadanos, usuarios e interesados en la informacion publica pueden
conocer la estructura, gestion y planeacion de las entidades; acceder mas eficientemente
a tramites y servicios; facilitar el ejercicio de control social y participar, colaborar y co-crear
en la gestion publica. Asi mismo, se han desarrollado tableros de control sobre el
comportamiento de la matricula oficial y caracteristicas poblacionales a través del aplicativo
Power BI, orientados a facilitar el analisis de datos, la visualizacion e interactividad del
ciudadano.

IED operan en modalidad de administraciéon del servicio educativo: Las IED en las
cuales se atienden estudiantes en la modalidad de administracion del servicio educativo,
son instituciones publicas, con infraestructura y dotacion oficial, que, aprovechando la
articulacion y aprendizajes de entidades privadas sin animo de lucro, contribuyen con la
consolidacion del sistema educativo publico en la ciudad. En dicho marco, los contratos de
administracion del servicio educativo han permitido reducir la brecha de desigualdad que
afecta el acceso y la permanencia de poblacion vulnerable, asi como promover la expansién
de la Jornada Unica, en concordancia con la politica educativa Nacional, contribuyendo a
mejorar la calidad y el clima escolar en el Sistema Educativo Oficial. En 2024 la
Administracién Distrital continda con la operacion de 35 colegios en administracién del
servicio educativo en jornada unica, atendiendo los contratos firmados en 2016 y 2017 que
garantizan al corte de referencia anual 2024 la atencién educativa de 38.565 estudiantes.

Programa de Movilidad Escolar: Para promover la asistencia a clases de las nifias, los
ninos y jovenes de las Instituciones Educativas con matricula oficial del Distrito y en aras
de brindar un apoyo efectivo en el proceso de desplazamiento a la Institucion Educativa
Oficial, asi como de contrarrestar la desercidon escolar, la SED viene desarrollando el
Programa de Movilidad Escolar (PME), que contempla cuatro modalidades: Ruta Escolar,
Subsidio de transporte, Al Colegio en Bici y Ciempiés.

De esta manera, el Distrito Capital beneficia al 100% de la comunidad educativa de acuerdo
con la necesidad del servicio, viabilidad técnica- operativa, disponibilidad presupuestal y
cumplimiento de los requisitos de asignacién establecidos en los marcos normativos
aplicables. Para efectos de contextualizar cada modalidad se describen a continuacion:

i. Ruta Escolar: Modalidad de transporte que apoya el desplazamiento de los
estudiantes, directivos docentes, docentes, personal administrativo y en casos
excepcionales, padres de familia o acudientes, en vehiculos contratados por la
Secretaria de Educacion del Distrito, para los siguientes recorridos: (i) Regulares:
casa - colegio — casa y (ii) Complementarias: colegio - sitio de interés - colegio

ii. Subsidio Transporte Escolar: Modalidad de transporte que apoya el
desplazamiento de los estudiantes a través de la entrega de recargas de tarjetas
inteligentes del Sistema Integrado de Transporte Publico (SITP) tu llave plus o
colocacion electrénica de dinero por medio de una app de la entidad financiera que
corresponda. Las entregas del subsidio se realizan en abonos segun el monto
producto de la asistencia del estudiante a clases, correspondientes a los ciclos
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definidos para cada vigencia. Solo se efectua la entrega del subsidio de transporte a
los estudiantes que se encuentran matriculados al momento de la liquidacion del
beneficio, validacion que se realizara en cada uno de los ciclos o periodos definidos.
El monto abonado al estudiante en cada ciclo, en virtud del Subsidio de Transporte
Escolar asignado; correspondera a los dias en que el estudiante cumplié con su
compromiso de asistencia a clases, descontando el valor correspondiente a cada dia
de inasistencia justificada o no, reportada por el colegio.

La SED efectua la entrega de dos tipos de subsidio conforme a dos criterios: la edad
y tipo de discapacidad del estudiante, a través de dos medios, a saber:

a) Por transferencia monetaria para recarga de la tarjeta inteligente
personalizada del Sistema Integrado de Transporte Publico (SITP),
conforme a la siguiente tabla:

Edad Tipo de Subsidio Calculo
De 14 a 18 Sencillo El valor diario o porcentaje determinado del transporte en
afnos servicio troncal de Transmilenio de dos trayectos, multiplicado
por el numero de dias del ciclo

b) Por transferencia monetaria al adulto responsable del estudiante (padre,
madre, tutor legal) o al estudiante mayor de edad, a través de una entidad
financiera o corresponsal no bancario autorizado para tal fin y definido
previamente conforme a la siguiente tabla:

Edad Tipo de Subsidio Calculo
Menor de Doble El porcentaje determinado, sobre el valor diario del transporte,
14 afos en servicio troncal de Transmilenio que corresponda a dos

trayectos, multiplicado por el numero de dias del ciclo,
multiplicado por dos (estudiante + acompafante).

De 14 a 18 Sencillo El valor diario o porcentaje determinado del transporte en
afios servicio troncal de Transmilenio de dos trayectos, multiplicado
por el numero de dias del ciclo

iii. Al Colegio En Bici: Modalidad de transporte que incentiva en nifos, nifas,
adolescentes y jévenes de las instituciones educativas distritales, el uso de la bicicleta
como medio de transporte alternativo. Utilizando la ciudad como aula de aprendizaje,
donde los estudiantes adoptan comportamientos responsables en sus
desplazamientos. Mediante el desplazamiento de los estudiantes de un punto de
encuentro preestablecido a la Institucion Educativa, y viceversa, se establece la ruta
de confianza, que es georreferenciada y acompafada por guias de la Secretaria
Distrital de Movilidad.

iv. Ciempiés Caminos Seguros: Modalidad de transporte que promueve la movilidad
peatonal en los nifios y nifias de Instituciones Educativas y fomenta habitos y
comportamientos seguros en la via, promueve estilos de vida saludable vy, por tanto,
practicas de cultura ciudadana. La ciudad se convierte en el dispositivo pedagdgico
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que permite crear ensefianzas y aprendizajes significativos en torno a: 1) Movilidad
segura y sostenible 2) Cultura ciudadana 3) Territorialidad 4) Medio ambiente y
proteccion animal 5) Habitos de vida saludable 6) Actividad fisica y recreacion, y 7)
Identidad de Género e Inclusion; desarrollados bajo el enfoque pedagdgico de las
inteligencias multiples y la gamificacién. Se precisa que los recorridos por donde se
desplazan los nifios y las nifias, se establecen a partir de la geolocalizacion de los
estudiantes; se define un punto de encuentro cercano a los hogares a fin de beneficiar
el mayor numero de estudiantes y a su vez se crea un trazado hasta la Institucion
Educativa, los caminos seguros se denominan caravanas y el acompafamiento es
realizado por la figura del monitor.

Es clave precisar que, en lo relacionado con la asignacion del Programa de Movilidad
Escolar, esta se efectia a través de un proceso de focalizacion teniendo en cuenta lo
establecido en la Ley 715 de 2001, en el articulo 94, y la Ley 1176 de 2007, en el articulo
24, que definen la focalizacién como el “proceso mediante el cual se garantiza que el gasto
social se asigne en los grupos de poblacion mas pobre y vulnerable”. En ese contexto,
segun el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), la focalizacion es un instrumento
basico para lograr que determinados programas destinados a grupos especificos lleguen
efectivamente a la poblacion escogida como objetivo. Este proceso establece las
condiciones para que los estudiantes, a través de procesos que determine la SED soliciten
el beneficio de Movilidad Escolar y accedan a él. Vale senalar que, la SED incorpora criterios
de atencion diferencial para la poblacién escolar caracterizada en el SIMAT administrado
por el MEN.

En dicho marco, conforme a la Resolucion 039 de 2018 “Por la cual se unifican los criterios
y condiciones generales del Programa de Movilidad Escolar en sus diferentes
modalidades”, el proceso de asignacion de beneficios del PME relacionados con rutas casa-
colegio-casa y subsidios de movilidad se realiza a partir de la informacion registrada en el
proceso de matricula llevado a cabo de cada vigencia. En ese sentido, dicha asignacion es
el resultado de la verificacion del cumplimiento de los requisitos descritos a continuacion:

Estar matriculado en un colegio oficial y tener los datos actualizados.

Vivir en la ciudad de Bogota.

Vivir en una UPZ que tenga déficit de cupos escolares para el grado que cursa o

habitar en las zonas rurales de la ciudad.

4. Hacer parte de la jornada diurna (jornada unica, completa, mafana, tarde). En la
jornada nocturna de los colegios urbanos solo podran acceder al beneficio de
subsidio de transporte los estudiantes con discapacidad. Solo los estudiantes de la
localidad de Sumapaz y zonas rurales podran acceder a rutas escolares en jornadas
nocturnas y fines de semana.

5. Ser estudiante de un colegio con matricula oficial, desde grado jardin hasta grado
11°, incluye modelos educativos flexibles y procesos de aceleracion del aprendizaje.

6. Ser menor de 19 anos, con excepcion de estudiantes con discapacidad, poblacion

atendida a través de estrategias o modelos educativos flexibles o ciclos, jovenes y

wn =
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adultos en condicién de vulnerabilidad o especial proteccion constitucional cuando
lo requieran. (Subrayado fuera de texto).

Distancia: que el lugar de vivienda se encuentre a mas de 1 kilbmetro de recorrido
peatonal del colegio para estudiantes de preescolar (pre-jardin, jardin y transicién)
y aquellos con discapacidad. Para los estudiantes de los grados de primero de
primaria en adelante, la distancia debe ser mayor a 2 kilbmetros de recorrido
peatonal. Frente a este criterio existe una medicion diferencial para la poblacion en
condicion de discapacidad cuya distancia es un (1) kilometro. (Subrayado fuera de
texto).

Aunado a lo anterior, existen criterios de asignacién que son las condiciones que permiten
priorizar las solicitudes de acuerdo con la poblacién a la que pertenecen los estudiantes
que cumplen con los requisitos de acceso al Programa. De esta manera, se focalizan:

Estudiantes con discapacidad: Estudiantes que cuenten con certificado médico o
con el certificado de discapacidad emitido por el Ministerio de Salud o la Entidad
Promotora de Salud, y que se encuentren caracterizados en el SIMAT, teniendo en
cuenta los requisitos establecidos para los estudiantes pertenecientes a esta
poblacion.

Estudiantes cuya vida o integridad personal estén en riesgo inminente: Estudiantes
que presenten evidencia, mediante certificacion de autoridad competente, que
soporte su condicion, la Direccion de Bienestar Estudiantil determinara la viabilidad
de la asignacion del beneficio con el apoyo de las demas dependencias de la SED
Estudiantes antiguos en el sistema de movilidad escolar: Estudiantes, que, en el
momento de asignacién, continuan cumpliendo con las condiciones y compromisos
como beneficiarios del Programa de Movilidad Escolar de la Direccidén de Bienestar
Estudiantil y que realicen el proceso de actualizacién de datos en cada vigencia de
acuerdo con el cronograma dispuesto por la SED que permita verificar el
cumplimiento de requisitos, condiciones y compromisos.

Estudiantes incluidos en convenios de continuidad escolar: Estudiantes antiguos en
el Sistema Educativo Oficial, que requieren traslado de colegio o sede para
garantizar la permanencia en el servicio educativo, a través de proceso adelantado
por la Direccién de Cobertura.

Poblacion desescolarizada (identificada a través de las estrategias de busqueda
activa y movilizacion social).

Unificacion de hermanos: Estudiantes nuevos en el sistema educativo oficial que
cuenten con hermanos beneficiarios del PME en la misma institucion educativa
distrital a la que fue asignado y reportado por la Direccion de Cobertura.
Estudiantes reportados por la Direccién de Cobertura, donde la SED realiza la
asignacion de un cupo escolar en un colegio diferente al elegido por el padre de
familia.

Estudiantes de los grados prejardin, jardin y transicion matriculados en colegios del
Distrito.

Estudiantes pertenecientes a un grupo étnico, que se encuentren identificados en el
Sistema Integrado de Matricula.
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e Estudiantes victimas del conflicto armado: estudiantes que se encuentren
identificados en el Registro Unico de Victimas (RUV) por la Unidad para la atencién
y reparacion integral a las victimas.

e Estudiantes con mayores niveles de pobreza: estudiantes de hogares clasificados
en los grupos A, By C1 a C5 de Sisbén IV.

Adicionalmente, para los estudiantes que cumplen los 7 requisitos minimos de
asignacion, pero no cumplen con alguna de las condiciones de asignacion directa, se
hace un célculo de acuerdo con el andlisis de vulnerabilidad realizados a partir del indice
de Asignacion del Beneficio de Movilidad Escolar (IABME). Este indice permite priorizar
las solicitudes de los estudiantes y se calcula de la siguiente manera:

IABME = Condicién Socio Econdmica (60%) +Distancia de la vivienda al colegio (40%).

Programa de Alimentacion Escolar (PAE): Comprende un conjunto de acciones
orientadas a promover el acceso y la permanencia de los nifios, nifias, adolescentes,
joévenes y adultos en el sistema educativo oficial, mediante la entrega de complementos
alimentarios durante la jornada escolar, para impactar de forma positiva los procesos de
aprendizaje, el desarrollo cognitivo, disminuir el ausentismo y la desercion escolar,
fomentando la promociéon de practicas de actividad fisica y habitos de alimentacion y vida
saludable.

La poblacién objetivo del PAE son los estudiantes matriculados en el SIMAT, de los Colegios
Oficiales, Colegios en Administracion del Servicio Educativo y de Colegios con Matricula
contratada, del Distrito Capital. Vale sefalar que el programa en mencion beneficia al 100
% de la poblacion escolar.

Estrategia Promocion de Bienestar: La Estrategia de Promocion del Bienestar Estudiantil
aborda cuatro ejes tematicos que se articulan entre si en torno a la concepcion global de
Estilos de vida saludable, orientada a los comportamientos, habitos y conocimientos
cotidianos hacia el bienestar individual, factor determinante que abarca y relaciona la
alimentacion saludable y el manejo de desperdicios de alimentos, la actividad fisica, el
cuidado en los espacios de desarrollo e interaccion (prevencion de accidentes) y en los
desplazamientos; todo ello, en el marco de la vida cotidiana escolar, familiar, favoreciendo
de esta forma entornos y espacios saludables.

Ampliacion de la cobertura para la implementacion de la jornada unica: Con el fin de
mejorar los resultados en calidad educativa, el Distrito ha adelantado iniciativas como la
extensién del tiempo escolar de los estudiantes, reconociendo los avances que estos
programas han introducido en la agenda educativa de la ciudad, mediante el fortalecimiento
del arte, la ciencia, la recreacion y la cultura, es necesario potenciar los espacios de
aprendizaje que estas areas demandan, a través de una gestién pedagdgica que integre en
los curriculos las actividades propias de los tiempos escolares ampliados y el trabajo
articulado con maestros y directivos, para que un mayor numero de nifios, nifias y jovenes
se pueda beneficiar de este tipo de iniciativas que redunden en experiencias pedagoégicas
significativas.
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Asi las cosas, la SED de acuerdo con el corte de referencia anual de matricula afio 2024
ha logrado la atencion de 171.134, es decir el 24% de la matriculada oficial en jornada unica,
configurando un conjunto de acciones que inciden, de manera gradual, en la puesta a punto
de esta iniciativa de conformidad con lo establecido en la normativa vigente (Articulo
2.3.3.6.2.1. del Decreto 1075 de 2015 establece para la implementacion de la jornada Unica
que: “las entidades territoriales certificadas en educacion, en coordinacién con el Gobierno
nacional, lideraran el disefio y la ejecucion de los planes para la implementacion de la
Jornada Unica, en concordancia con lo dispuesto en el paragrafo del articulo 57 de la Ley
17563 de 2015, modificatorio del articulo 85 de la Ley 115 de 1994”), lo que ha permitido
favorecer el uso adecuado de los tiempos del aprendizaje y el fortalecimiento de las
competencias, habilidades, la formacién integral y el desarrollo humano sostenible.

Cabe precisar que la Jornada Unica, promueve el mejoramiento de la calidad educativa de
los estudiantes en las IED, por medio de ambientes de aprendizaje innovadores, los cuales
se articulan y armonizan con el curriculo y responden a los proyectos educativos
institucionales. Asi mismo, se busca que los estudiantes del Distrito, a través del desarrollo
de actividades académicas en las areas obligatorias y fundamentales, asi como las
optativas, cuenten con mayores oportunidades de aprendizaje y potencien sus habilidades,
por medio de una educacion integral vinculada al arte, la recreacion y el deporte, la ciencia,
tecnologia y pensamiento légico, educacion ambiental, bilinglismo, ciudadania vy
convivencia y oralidad, lectura y escritura como foco que garantiza una educacion plena y
pertinente cuyo fin es promover el respeto de los derechos humanos, la paz y la democracia.

7.1.2 Evidencias

La evidencia de esta actividad se remite anexa en el Excel soporte del presente documento
pestafia “EIL-Anx-Comp-7” item 1.
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8 Plan de Mitigacion de la Contratacion del
Servicio Educativo

La contratacion de la prestacion del servicio educativo es una medida excepcional que
aplica para los niveles educativos de Educacion Preescolar, Educacién Basica y Educacion
Media, cuya necesidad nace de acuerdo con las condiciones de insuficiencia o limitaciones
de la capacidad oficial que presenta la SED.

Es clave indicar que para el afio 2024, la Secretaria de Educacion del Distrito no requirioé
contratar la prestacion del servicio educativo con personas juridicas propietarias de
establecimientos educativos no oficiales, debido a la manifestacion formal de no continuidad
por parte de las personas juridicas propietarias de los establecimientos y a la no limitacion
del sistema educativo oficial en zona deficitaria. Asi las cosas, a continuacién, se presentan
las diferentes razones expuestas por los cinco (5) contratistas de prestacién del servicio
educativo 2023 para la no continuidad del proceso en la vigencia 2024

e El contratista Fundacion Hogar San Mauricio, tomé la decisién de terminar
anticipadamente el contrato en el mes de agosto de 2023, debido a la reubicacion
de la poblacién por una sancién impuesta por el ICBF a la fundacion.

¢ El contratista Gimnasio Psicopedagégico Maria Isabel S.A.S, no se contrato para la
vigencia 2024, toda vez que en la localidad entrara en funcionamiento en 2024 la
IED “Feliza Bursztyn” que atendera la poblaciéon Rrom.

e Los contratistas Sargo LTDA, Inversiones Celefrey S.A.S y Liceo Arkadia Colombia
LTDA, informaron oficialmente que no estan interesados en continuar con la
prestacion del servicio educativo para la vigencia 2024. La mayor parte de la
poblacion fue reubicada en el Colegio Elisa Mujica Velasquez IED.

La contratacion de la prestacion del servicio educativo es una medida excepcional, es
importante destacar que el Distrito continué en los ultimos afios con la estrategia del uso
eficiente de la capacidad instalada de todas las Instituciones Educativas Distritales de la
ciudad, disminuyendo gradualmente la poblacién atendida a través de la contratacién de la
prestacion del servicio educativo con establecimientos educativos no oficiales, pasando de
82 mil estudiantes en 2013 a menos de 500 en la vigencia 2023.

En conclusion, la SED para la vigencia 2025 no requerira la modalidad de contratacion de
prestacion de servicio educativo en establecimientos educativos no oficiales ubicados en
las UPZ deficitarias, teniendo en cuenta lo dispuesto en el articulo 2.3.1.3.1.4 del Decreto
Nacional 1851 de 2015, el cual establece lo siguiente:

Articulo 2.3.1.3.1.4. Principios. Ademas de los principios constitucionales
consagrados en el articulo 209 y en las leyes que orientan la funcién administrativa
y la contratacion publica, las actuaciones de las entidades territoriales en materia
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de contratacion del servicio publico educativo se regiran por los siguientes

principios:

(...

Reduccion Progresiva. La contratacion del servicio publico educativo se
reemplazara progresivamente con medidas que adopten las entidades territoriales
certificadas, tendientes a superar las razones que dieron lugar a la insuficiencia o
a las limitaciones para la atencion y prestacion del servicio educativo en los
establecimientos educativos oficiales de su jurisdiccion.

No obstante, actualmente, acorde con la aprobacion del Concejo de Bogota realizada en el
2016 (Acuerdo 647 de 2016) para asumir compromisos con cargo a las vigencias futuras
excepcionales de los presupuestos de los afios 2017 a 2026, la Administracion garantizo la
sostenibilidad de dicha estrategia para 22 infraestructuras que venian en concesion (hoy en
administracion). En dicho marco, la SED realizé la licitacion publica No. SED-LP-DC-085-
2016 y suscribio entre el 23 y 26 de diciembre de 2016 los respectivos 22 contratos de
administracion del servicio educativo, con una vigencia de 10 afios. Ademas, mediante
Acuerdo Distrital 711 de 2018, el Concejo de Bogota autorizé 13 Contratos de
Administracién del Servicio Educativo por 10 afos para el periodo 2019-2028, para operar
trece (13) nuevas IED, segun la licitacién publica SED-LP-DC-121-2018. Asi, el Distrito
cuenta hoy con 35 IED que operan en modalidad de administracién del servicio educativo.

Contratos de administracion del servicio educativo 2017 — 2027
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No _ o _ Fecha Fecha prevista
: Nombre del contratista Institucion Educativa acta de de
Contrato S . L.
inicio terminacion
4139 Consorcio Salesianos Colegio San José (IED) 06/01/2017 05/01/2027
4140 Consorcio Salesianos Colegio Estrellita (IED) 06/01/2017 05/01/2027
4141 Consorcio Salesianos Colegio Bilbao (IED) 06/01/2017 05/01/2027
4142 Consorcio Salesianos Colegio Chuniza (IED) 06/01/2017 05/01/2027
4143 Fundacién Gimnasio Moderno Colegio Gimnasio Sabio Caldas 06/01/2017 05/01/2027
4144 Corporacién Educativa Minuto de Dios "CEMID" Colegio Nueva Roma (IED) 05/01/2017 04/01/2027
4145 Congregacion de los Hermanos de las Escuelas Colegio Juan Luis Londofio (IED) 06/01/2017 05/01/2027
Cristianas
4146 Unién Temporal Calasanz Buenavista (IED) 06/01/2017 05/01/2027
4147 Unién Temporal Compafiia de Jesus Fe y Alegria Colegio San Ignacio (IED) 06/01/2017 05/01/2027
4148 Unién Temporal Compaiiia de Jesus Fe y Alegria Colegio José Maria Velaz (IED) 06/01/2017 05/01/2027
4149 Unién Temporal Compafiia de Jesus Fe y Alegria Colegio Las Mercedes (IED) 06/01/2017 05/01/2027
4150 Unién Temporal Compaiiia de Jesus Fe y Alegria Colegio Torquigua (IED) 06/01/2017 05/01/2027
4151 Unién Temporal Compafiia de Jesus Fe y Alegria Colegio San Vicente (IED) 06/01/2017 05/01/2027
4152 Comunidad De Hermanos Maristas De La Ensefianza Los Naranjos (IED) 05/01/2017 04/01/2027
4153 Comunidad de Hermanos Maristas de la Ensefianza La Esperanza (IED) 05/01/2017 04/01/2027
4154 Unién Temporal Gestores - Alianza Educativa Colegio Argelia (IED) 06/01/2017 05/01/2027
4155 Unién Temporal Gestores - Alianza Educativa Colegio Santiago De Las Atalayas | 06/01/2017 05/01/2027
(IED)
4156 Unién Temporal Gestores - Alianza Educativa Colegio Miravalle (IED) 06/01/2017 05/01/2027
4157 Unién Temporal Gestores - Alianza Educativa Colegio La Giralda (IED) 06/01/2017 05/01/2027
4158 Union Temporal Gestores - Alianza Educativa Colegio Jaime Hernando Garzén 06/01/2017 05/01/2027
(IED)
4159 Caja de Compensacién Familiar - Cafam Colegio Santa Lucia (IED) 06/01/2017 05/01/2027
4160 Caja de Compensacién Familiar - Cafam Colegio Bellavista (IED) 06/01/2017 05/01/2027

Fuente: Direccion de Cobertura a partir de contratos de administracion
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Adicionalmente, mediante Acuerdo Distrital 711 de 2018, el Concejo de Bogota autorizo la
celebracién de 13 Contratos de Administracion del Servicio Educativo por 10 afios para el
periodo 2019 -2028, para la operacion de trece (13) nuevas IED, de acuerdo a la licitacion
publica SED-LP-DC-121-2018, en los colegios denominados: El Ensuefio, El Nogal, Angela
Restrepo Moreno (antes Sierra Morena Curva), Laurel de Cera, Parques de Bogota,
Soledad Acosta de Samper, Jorge Isaac, Rogelio Salmona, Emma Reyes (antes Ciudad de
Techo 1), Las Margaritas, Bicentenario de la Independencia, José Eustasio Rivera y Ciudad
Chengdu. Estas 13 Instituciones Educativas nuevas que operan en administracion del
servicio educativo y la informacién basica de los respectivos contratos se presenta a
continuacion:
Contratos de administracion del servicio educativo 2019 — 2029
del contrato | __Fecha
Contrato Nombre del contratista Institucion Educativa de prevista de
- terminacion
operacion
684750 Unién Temporal - Alianza Educativa Jorge Isaacs 25/01/2019 25/01/2029
684752 Congregacion de los Hermanos de las Escuelas Rogelio Salmona 22/02/2019 21/02/2029
Cristianas
684755 Comunidad Hijas de Maria Auxiliadora Angela Restrepo (antes Sierra Morena 4/12/2019 31/12/2028
Curva)
684756 Comunidad Hnos. Maristas de la Ensefianza Bicentenario de La Independencia 9/01/2019 31/12/2028
(San José de Maryland)
684758 | Congregacion de los Hermanos de las Escuelas José Eustasio Rivera (Metrovivienda) 8/11/2019 31/12/2028
Cristianas
685050 Alianza Educativa El Nogal (Sierra Morena Parque) 20/12/2019 31/12/2028
685051 Unién Temporal - Alianza Educativa Ciudad De Chengdu (Bolonia) 20/12/2019 31/12/2028
685232 Comunidad Hnos. Maristas de la Ensefianza Colegios Soledad Acosta de Samper 16/01/2019 15/01/2029
685235 Comunidad Hijas de Maria Auxiliadora Emma Reyes (antes Ciudad de Techo) 5/12/2019 31/12/2028
685249 Unién Temporal - Alianza Educativa Las Margaritas 28/02/2019 27/02/2029
685252 Unién Temporal - Alianza Educativa Parques de Bogota (Campo Verde 2) 20/12/2019 31/12/2028
685405 Comunidad Hijas de Maria Auxiliadora El Ensuefio 25/01/2019 25/01/2029
685412 Unién Temporal - Alianza Educativa Laurel de Cera (Campo Verde 1) 20/12/2019 31/12/2028

Fuente: Direccion de Cobertura a partir de contratos de administracion

Finalmente, es clave garantizar la prestacion del servicio a los mas de 38 mil estudiantes
que son atendidos en el marco los contratos de administracion del servicio educativo y dar
continuidad a las acciones de reduccion de las brechas de desigualdad que afectan el
acceso y la permanencia de poblacion vulnerable, asi como la expansion de la jornada
unica, en concordancia con la politica educativa nacional, mejorando la calidad y el clima
escolar en el sistema educativo oficial.

Teniendo en cuenta que las condiciones de insuficiencia y limitaciones se consideran de
caracter temporal, la entidad territorial certificada debera elaborar un plan de mitigacion de
la contratacién del servicio educativo en el que incluya las estrategias que ejecutara en el
corto, mediano y largo plazo, sus tiempos de duracion y los responsables, para superar las
causales invocadas para la contratacion del servicio educativo.
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9 Conclusiones

e Bogota ha venido avanzando progresivamente en la universalizacion de la cobertura
educativa, a partir de la implementacion de acciones que han incidido, en mayor
medida, en el fortalecimiento del acceso y la permanencia en el sistema educativo
de la ciudad, como resultado de estas y de acuerdo con las ultimas cifras oficiales a
2023, Bogota ubicé su Tasa de Cobertura Bruta en 97,4% y su Tasa de Cobertura
Neta global del 89,9%.

e Se han hecho visibles las demandas educativas de las poblaciones vulnerables,
diversas y de especial proteccion constitucional y se han establecido canales de
articulacion institucional e interinstitucional y las rutas para el acceso al sistema
educativo en el marco de las normas y acciones afirmativas para su atencion integral
en el marco del enfoque diferencial.

e Bogota a nivel distrital y en las condiciones que se viene prestando el servicio
educativo, presenta en el afio 2024 un déficit de 16.807 cupos, y para atender a los
estudiantes ubicados en la jornada tarde en jornada Unica, es necesario generar
263.432 cupos.

e Desde la Secretaria de Educacion del Distrito se busca ampliar la oferta de atencion
integral a la Primera Infancia en las UPZ deficitarias, con una mayor proporcion de
ninas y nifos, que requieren servicios de educacion inicial (grados de prejardin,
jardin y transicién) en el marco de la atencion integral, con el propdsito de aportar
en la consolidacion de lo contemplado en el Plan Distrital de Desarrollo “Bogota,
Camina Segura” (2024 — 2027), que incluye el Programa 16 denominado “Atencién
integral a la Primera Infancia y educacién como eje del potencial humano” que
responde al objetivo No 3: Bogota confia en su potencial.
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En el enlace Anexos se pueden consultar:

o Libro Excel “2024-10-01 _ ElL-Formatos Herramienta de Apoyo OAP”, con los
formatos proporcionados desde el MEN, debidamente diligenciados.

o Libro Excel “Resultados insuficiencia 2024-2025” con los datos utilizados y el
resultado del indicador de insuficiencia que se calcula en la Secretaria de Educacion
del Distrito y descrito en el numeral 3.2 Indicador de Insuficiencia.

e Archivo comprimido con la diferente documentacion que soporta lo descrito en los
capitulos 7 y 8 de este documento.
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