%_ :
AR ACTA DE REUNION
TOVLAIICN
Seicotaela g0 Educadidin
Fecha 01/12/2025 ! Inicio l 7:30 am | Fin | 9:00 am | Lugar 1 Salén 03 Compensar Avenida 68
Asunto Cuarto Comité Distrital de Convivencia Escolar 2025
Asistentes isabel Segovia Ospina, Edwin Ussa Cristiano, Diego Escalién, Pacla Garcia, Yudy | Asistentes Se adjunta listado de asistencia
Velasquez, Ana Lucia Umafa, Carlota Alméciga, German Sarmiento, Carol | Externos
Martinez, Diana Benavides
Fecha de Elaboracién I 01/12/2025 l Etaborado por | Diana Benavides Arias [ Proxima Reunién Por confirmar
Agenda
1. Version 2.0 de} indice de priorizacion y evaluacion de entornos Escolares (IPEE)
2. Evaluacion entornos escolares inspiradores 2024
3. Aprobacion de la actualizacion de los protocolos 6.0
4, Balance y gestion del sistema de alertas 2025

Desarrollo de la agenda
Apertura del comité

La cuarta sesion de 2025 dio inicio con la verificacion del qudrum y el saludo protocolar de ia secretaria de Educacian, Isabel Segovia. En su intervencion de
apertura, ia secretaria manifesto su satisfaccion por reencontrarse con los equipos interinstitucionales, destacando que este espacio se ha consolidado como
un escenario fundamental para revisar los avances, ajustar estrategias y reconocer el trabajo conjunto de las entidades distritales en los diferentes territorios.

La secretaria Isabel Segovia expuso el resumen de los cuatro temas centrales de la agenda, resaltando la importancia de cada uno para el desarrollio de la
politica educativa y social de la ciudad. En primer lugar, destacé el acceso a informacién mas robusta, lo que permitié contar con un instrumento
metodoldgicamente mas pertinente que en versioneas anteriores.

Posteriormente, abordo el tema de la evaluacion de la estrategia de Entornos Escolares Inspiradores a partir def calculo del indice, constituyéndose en un
insumo clave para verificar si las metodologias e intervenciones implementadas han generado los resuitados esperados y para comprender con mayor
precision la evolucion de ios entornos escolares intervenidos.

Como tercer punto, informé sobre el proceso de actualizacion del directorio de protocolos de atencion, denominados "protocolos version 6.0", resaltando la
necesidad de revisarlos y ajustarios periodicamente, preferiblemente cada dos afios. Al respecto, indico que se socializaran de manera sintética las principales
modificaciones y que el comité tiene la responsabilidad de revisar y aprobar formalmente dichos protocolos, dejandolos vigentes como marco orientador de
las acciones de intervencion.

inherente a este sistema, cuyos resultados no siempre reflejan escenarios favorables. No obstante, enfatiz6 que se trata de informacion de alto valor
estratégico, indispensable para orientar, focalizar y ajustar las intervenciones que se vienen desarrollando en los entornos escolares.

~I-Gomo-cuarto-punto;-anuncio-la-presentacion-del-balance-de-gestién-del sistema-de-alertas correspondiente-al-periodo-2025; -reconociendo-la-complejidad-—f—
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En concordancia con el contenido expuesto, se detalio el procedimiente mediante el cual se llevo a cabo la categorizacion del riesgo del indice, el cual posiciona
cada sede educativa de manera individual, es decir, no por colegio sino por sede especifica, en una escala de 0 a 100. A partir de esta valoracién, los entornos
fueron clasificados en cuatro niveles, segiin el rango de puntaje obtenido:

Riesgo bajo: 0a 13
Riesgo leve: 13 a 19
Riesgo moderado:; 19 a 25
Riesgo alto: mas de 25

PN~

Andrés Preciado enfatizd que la implementacion de este enfoque permitio identificar con mayor precision las sedes que requieren atencion prioritaria y diferenciar
el comportamiento del riesgo a lo largo del territorio.

Con relacion a los principales hallazgos, se identificd que, contrario a la percepcién generalizada entre equipos territoriales e institucionales, acostumbrados a
operar casi permanentemente en modo emergencia, el riesgo no esta desbordado en foda |a ciudad. Los datos muestran que:

El 10% de los 477 entornos se encuentra en riesgo alto.

El riesgo moderado abarca un 20% de las sedes.

Un 30% de las IED presenta riesgo leve.

El 40% de las sedes de las instituciones educativas se ubican en riesgo bajo o inexistente.

YVVY

El equipo de EAFIT insistid en gue este hallazgo refleja la capacidad robusta de informacién que ha construido Bogoté durante afios, lo que permite hacer
andlisis mas precisos que en otras ciudades del pais.

Finalmente, presenta los retos y oportunidades, denotando que, si bien Bogota cuenta con informacion solida para el diagnéstico, alin existen desafios en la
correspondencia entre los niveles de riesgo identificados y la respuesta operativa de las entidades. En muchos paises se ha evidenciado que los entornos de
mayor riesgo suelen estar sobre intervenidos en acciones que no necesariamente responden a sus necesidades, mientras que los factores criticos pasan
inadvertidos. Por ello, el equipo de EAFIT subrayd que ia siguiente fase del trabajo se enfocard en analizar como esta llegando la oferta institucional a los
entornos de mayor riesgo para determinar si las intervenciones estan alineadas con los componentes y variables que mas inciden en cada territorio. Todo para

i ajustar la focalizacién operativa para asegurar que la respuesta institucional sea_pertinente, diferencial y basada en evidencia
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Los resultados permiten profundizar en algunos casos emblematicos; por ejemplo, en el barrio San Bernardo, uno de los entornos histéricamente mas complejos
de la ciudad, se registré una mejora de diez puntos porcentuales gracias a la intervencion coordinada entre Policia, Secretaria de Seguridad, Integracion Social,
Secretarfa Distrital de Salud, Secretaria de Cultura y la Secretaria de Educacion. Aunque el entorno continda clasificado como de alto riesgo, se destacé un
cambio social de fondo: la disminucidn de la instrumentalizacion de nifios, nifias y adolescentes por parte de aduitos del sector.

Este avance, aunque no siempre se refleja de inmediato en los indicadores, representa un hito en la consolidacién de la proteccidn comunitaria y evidencia
el valor del trabajo sostenido en territorio. En contraste, el barrio Egipto no present6 mejoras en el indice, no por fallas en la estrategia, sino porque el
poligono intervenido atin no coincide con la zona donde se concentra ta mayor conflictividad. Aun asi, se destact el progreso operativo derivado del
ajuste gradual de dicha frontera, lo que abre oportunidades para intervenciones futuras. Aungque su impacto numeérico es modesto, constituye un logro

de gran relevancia social.

Por otro lado, se identificaron casos adicionales con avances significativos. En el entorno del Portal 20 de Julio, por ejemplo, se registré una mejora de trece

‘puntos-porcentuales, asociada principalmente a acciones de movilidad segura, la capacitacion de conductores del SITP, el control del acoso callejero y ef

fortalecimiento de rutas seguras de transito escolar. De igual manera, en entornos como La Giralda y La Flora se observaron progresos importantes gracias a
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un sistema que permite hacer seguimiento nifio a nifio, desde preescolar hasta la media, abriendo el desafio de extender esta trazabilidad a la primera infancia
y a la educacion superior. Este ecosistema de informacion incluye mas de 16 millones de datos del Sistema de Alertas y mas de 628 mil registros asociados al
IPEE, integrando ademas informacion proveniente del interior de las instifuciones educativas y de las dinamicas de sus entornos. Esa combinacion de
informacion escolar y territorial habilita herramientas como el geovisor y potencia analisis precisos que se traducen en decisiones operativas efectivas.

De hecho, se compartio la experiencia con el estado de Tlaxcala, México, donde el Sistema de Alertas fue donado y actualmente se esta implementando. Se
menciond explicitamente su adopcidn a escala estatal en México, o que evidencia la capacidad de replicabilidad del sistema y su impacto a nivel internacional.

Posteriormente la exposicion incluyé un reconocimiento explicito al trabajo de cada entidad involucrada, sefialando gue los cambios observados no son producto
de una sola Hnea de accién, sino de la articulacion real de multiples actores. Se destacaron intervenciones como: .

= Acompafiamiento terapéutico en 12 sesiones durante todo el afio lectivo a través del arte que la Secretaria de Cuitura Recreacion y Deporte realiz6 con
1.180 adolescentes con la Iniciativa EstarBien Bogotd y los Laboratorios de Cultura para el Bienestar y la Salud.

»  Graduacion de 187 Dialoguias por parte de la Direccion de Convivencia y Didlogo Social y el servicio social obligatorio, en 8 localidades, impulsando
liderazgo juvenil y proyectos de vida.

= Implementacion del Modelo MasBienestar por la Secretaria Distrital de Salud con el acompafiamiento de con cerca de 8.000 estudiantes, con acciones
integrales de promocioén y prevencion en salud mental y prevencion de violencias.

= Capacidades instaladas sobre el Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente y formacion a formadores para la atencién de adolescentes en 2 IED
con 480 estudiantes y 19.623 personas beneficiadas por parte de la Fiscalta General de la Nacién: Programa Futuro Colombia,

»  Apoyé 10 colegios (6.500 personas beneficiadas aproximadamente) con acciones de prevencion de violencias por parte de ia Secretaria Distrital de
Integracién Social

»  Apoyo en investigaciones para fortalecer la toma de decisiones institucionales; desarticulacién de bandas de microtrafico, captura e incautacion de miles
de dosis de estupefacientes en operativos conjuntos realizados por la Policia Metropolitana de Bogota y la Fiscalia General de la Nacion e
investigaciones conjuntas entre Fiscalia, Policia y Secretaria de Seguridad, que han permitido capturas de adultos que instrumentalizaban a menores.

Por lo tanto, se concluye que la evaluacion 2024-2025 permitié confirmar la efectividad de la metodologia de entornos, evidenciando que el riesgo en Bogota
no se presenta de manera homogénea, sino gue se concentra en areas especificas. Asimismo, se constaté que las intervenciones diferenciadas y
fundamentadas en evidencia estan generando impactos verificables tanto en los indicadores objetivos como en la percepcién ciudadana. No obstante, persisten
desafios relevantes, especialmente en aquellos entornos donde el riesgo esté vinculado a dindmicas estructurales relacionadas con el conflicto, el microtrafico
o-el-acceso-limitado-para-ias-entidades-estatales.-Estos retos-demandan-el-fortalecimiento-de-la-estrategia-de focalizacion-y-el-avance-hacia-acciones-cada vez-
mas precisas, coordinadas y sostenidas, con el fin de lograr una transformacion integral y sostenible en los territorios méas afectados.
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Personeria y Fiscalia, entre otras. Entidades que aportaron recomendaciones técnicas esenciales para garantizar que los protocolos se mantengan vigentes y
articulados al sistema distrital de proteccion y convivencia.

Los miembros e invitados permanentes y entidades colaboradoras del Comité manifestaron su conformidad con los ajustes realizados y reconocieron la
importancia de contar con un instrumento renovado que refleje el aprendizaje acumuiado y responda a las dindmicas actuales del territoric y de las
comunidades escolares. En consecuencia, el comité aprobd de manera unanime la version 6.0 de los “Protocolos de Convivencia, Atencion y Proteccion”,
con el compromiso de iniciar su socializacion y apropiacion progresiva en cada una de las instituciones educativas y sectores responsables.

Posteriormente, Ligia Inés Gonzalez, profesional técnica del ICBF intervino para reconocer y felicitar al equipo responsable por el trabajo realizado,
destacando que el proceso de actualizacion fue especialmente riguroso, cuidadoso y técnicamente solido. Sefialé que los equipos técnicos de las entidades
realizaron una revisién minuciosa de cada ruta para integrar los diferentes insumos normativos, técnicos y operativos para incorporar una comprension
profunda de las necesidades reales de las instituciones educativas y de los estudiantes. Subray6 que esta version 6.0 mejora sustancialmente Ia precision
de ias orientaciones para los colegios, fortaleciendo las rutas de atencion frente a situaciones de riesgo.

4. Balance y gestion dei Sistema de Alertas 2025

Para concluir, se presentéd un balance del Sistema de Alertas que subraya el papel central en la identificacion temprana y el seguimiento de situaciones que
afectan el bienestar de nifias, nifios y adolescentes.

s Moéduio de Abuso y Violencias: Evidencié un crecimiento estadisticamente significativo en todos los tipos de violencia, excepto la violencia
economica, tnica categoria que mostro disminucion, posiblemente asociada a una mejoria en las condiciones econémicas y a los procesos de
formacion a familias desarrollados por la Secretaria de Integracion Social y la Direccion de Participacion y Relaciones Interinstitucionales y los Centro

de Orientacién Familiar.

Las formas de viclencia que experimentaron el mayor incremento fueron la violencia fisica (+35 puntos porcentuales) y la psicolégica (+25 puntos).
Asimismo, se observo que el mayor crecimiento en casos de violencia sexual se registra en la primera infancia y la infancia, donde parte de los
comportamientos responden a “conductas sexualizadas no acordes a la edad”. En la adolescencia, la violencia fisica contintia siendo el tipo de
violencia mas prevalente. Finalmente, las violencias intrafamiliares presentan un crecimiento sostenido, y el analisis de correlacion evidencia que su
presencia incrementa significativamente la probabilidad de sufrir otros tipos de violencia.

« Mdodulo de Consumo de Sustancias Psicoactivas: El sistema evidencia contencién o disminucidén en la mayoria de las sustancias (alcohol,
marihuana, tabaco). Sin embargo, el consumo de vapeadores presenta un incremento critico del 321%, concentrandose especialmente en nifios y
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Por ofro lado, en relacion con el suicidio y el contexto de los jovenes, resulta fundamental considerar la influencia de entornos inspiradores y el vinculo
entre ios colegios y dichos entornos, independientemente de si estos participan activamente en la estrategia. Asimismo, es relevante establecer
conexiones entre las acciones desarrolladas por las distintas entidades, a fin de identificar qué otras estrategias contribuyen o no a abordar esta
problematica,

Diana Rodriguez, directora de la Fundacion Tiempo de Juego, expresa con entusiasmo su satisfaccion al constatar los significativos resuitados de
impacto alcanzados por la estrategia "Entornos Escolares Inspiradores”. La Fundacion Tiempo de Juego, en calidad de aliada de la Secretaria de
Educacion, ha sido responsable de la implementacion de dicha estrategia en los 18 entornos priorizados durante el afio 2024, asi como en un total
de 40 entornos hasta fa fecha, proyectando su alcance hacia 2025.

La directora reconoce que esta estrategia representa una verdadera transformacion para la comunidad, impactando no solo a nifios, nifas y jovenes,
sino también a la colectividad en su conjunto. Destaca el fomento de liderazgos, la apropiacion de los espacios, el reconocimiento de los riesgos
existentes y, especialmente, la capacidad de la comunidad para incidir en los procesos de transformacioén social.

Marta Isabel Gutiérrez, representante del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, resalté que se ha venido desarroliando un trabajo altamente
articulado entre diversas entidades, especialmente con la Secretaria de Educacion. Este esfuerzo conjunto ha permitido evidenciar el aumento de
solicitudes y la coordinacién necesaria para garantizar que las rutas de atencion sean coherentes y sostenibles en fodos los procesos de
restablecimiento de derechos. Asimismo, confirmo que cuentan con 18 centros zonales, de los cuales 3 son especializados y 15 atienden al total de
tas localidades del Distrito Capital, los cuales estan a disposicidén para atender las necesidades que se presenten en cada territorio.

Edwin Ussa informa a la representante del ICBF que, desde el comité anterior, se solicitd la inciusion de los jardines infantiles del ICBF en los
poligonos, tarea que ya ha sido cumpilida y esta debidamente integrada. Para validar esta informacién, se solicita a los integrantes que, al ingresar al
geovisor, verifiguen gue los colegios publicos, privados, jardines del ICBF y jardines del SDIS estén correctamente ubicados dentro de los poligonos
correspondientes. Asimismo, se recomienda revisar el factor y nivel de riesgo asignado a cada uno de estos establecimientos. El geovisor permite
consultar el nivel de riesgo tanto por sede individual como de manera agregada por poligono, asf como analizar las interacciones que se presentan
en cada area.

Agradeciendo la participacién y asistencia de todos, se da por terminada la cuarta sesion det comité distrital de convivencia 2025.
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