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FECHA: 30 de mayo de 2024  
HORA: 2:00 p.m. a 4:00 p.m. 
LUGAR: Sesión virtual plataforma Teams 
 
INTEGRANTES: 
 

Nombre Cargo Entidad 
Asiste 

Observaciones 
Sí No 

Julia María Rubiano de la Cruz 
Subsecretaria de Calidad y 
Pertinencia 

Secretaría de Educación del Distrito X  ------------------------------- 

Lilian Nathali Romero Luengas 
Directora (e) de Formación de 
Docentes e Innovaciones 
Pedagógicas 

Secretaría de Educación del Distrito X  ------------------------------- 

Nisme Yurani Pineda Báez Subdirectora Académica 
Instituto para la Investigación Educativa 
y el Desarrollo Pedagógico 

X  ------------------------------- 

Diana Gil Cháves 
Coordinadora Subcomité de 
Currículo y Calidad 
Licenciatura en Matemáticas 

Universidad Distrital Francisco José de 
Caldas 

X  ------------------------------- 

Rosa Nidia Tuay Sigua Docente Universidad Pedagógica Nacional X  ------------------------------- 

Liliam Alexandra Palomeque Docente Facultad de Ciencias Universidad Nacional de Colombia X  ------------------------------- 

Andrés Alonso Hortua Rector 
Escuela Normal Superior María 
Montessori 

X  ------------------------------- 

Adriana Maldonado Currea Docente Universidad EAN 
Asociación Colombiana de 
Universidades - ASCUN 

X  ------------------------------- 

Pilar Infante Luna 
Decana de la Facultad de 
Educación 

Universidad Distrital Francisco José de 
Caldas 

 X ------------------------------- 

Pedro Antonio Vela Decano Facultad de Educación Universidad Santo Tomás  X ------------------------------- 

Liliana Sofía Arias Escobar Decana Facultad Educación 
Corporación Universitaria 
Iberoamericana 

 X ------------------------------- 

José Antonio Ruiz Ayala Presidente de ACOMIL Colegios privados X   

Ignacio Abdón Montenegro 
Aldana 

Supervisor Secretaría de Educación del Distrito X  ------------------------------- 

Álvaro Andrés Ballén Rojas Delegado presidencia Asociación Distrital de Educadores - ADE X  ------------------------------- 

Jairo Castro Ballesteros Docente Asociación Distrital de Educadores - ADE X  ------------------------------- 

Ismary Bernate Docente Asociación Distrital de Educadores - ADE X  ------------------------------- 

Adriana Milena Tibatá Amorocho Rectora 
Sindicato de Docentes Directivos - 
SINDODIC 

X  ------------------------------- 

Ivonne Astrid Rico Vargas Profesional Especializado Secretaria Distrital de la Mujer X  ------------------------------- 
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SECRETARIA TÉCNICA: 
 

Nombre Cargo Entidad 

Lilian Nathali Romero Luengas Directora (e)  
Secretaría de Educación del Distrito – Dirección de Formación de Docentes e 
Innovaciones Pedagógicas 

 
INVITADAS PERMANENTES: 
 

 
Nombre 

 
Cargo Entidad 

Asiste 
Observaciones 

Sí No 

María Teresa Gutiérrez Gómez 
Profesional  
Apoyo Secretaría Técnica del 
Comité  

Secretaría de Educación del Distrito – 
Dirección de Formación de Docentes e 
Innovaciones Pedagógicas 

X  ------------------------------- 

Jenny Andrea blanco Guerrero 
Profesional contratista 
Apoyo Secretaría Técnica del 
Comité 

Secretaría de Educación del Distrito – 
Dirección de Formación de Docentes e 
Innovaciones Pedagógicas 

X  ------------------------------- 

 
OTROS ASISTENTES A LA SESIÓN: N/A 
 
La citación a esta sesión se realizó vía correo electrónico suministrado por cada uno(a) de los(as) 
integrantes del comité, solicitando confirmación de participación por ese mismo medio. 
 
ORDEN DEL DÍA: 
 

1. Apertura de la sesión. 
2. Ideas centrales sesión 3 Taller de ideación para la formulación del PTFD. 
3. Proyección de las estrategias de la DFDIP – Directora (e) DFDIP 
4. Estrategia de mejoramiento de la calidad de la educación en el marco del Plan de Desarrollo 

Distrital 2024 – 2027 “Bogotá camina segura” - Subsecretaria de Calidad y Pertinencia. 
 
DESARROLLO: 
 
1. Verificación del quórum 
 
A través del registro en listado de asistencia se realiza verificación del quórum y se inicia la sesión. 
 
2. Aprobación orden del día 
 
Se presenta y se pone a consideración el orden del día, el cual es aprobado de manera unánime. 
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3. Seguimiento compromisos: 
 

Compromisos Nombre responsable Entidad Observaciones 

1 
Enviar información correspondiente al 
desarrollo de esta sesión 

Secretaría Técnica 
Secretaría de Educación 
del Distrito 

Cumplido 

 
4. Desarrollo de la sesión 
 
Desde la SED, se realiza la apertura de la sesión retomando el compromiso adquirido el mes anterior 
para el desarrollo de la presente jornada, que en esta oportunidad será liderada por la Dirección de 
Formación de Docentes e Innovaciones Pedagógicas, Nathali Romero, y la Subsecretaría de Calidad y 
Pertinencia, Julia Rubiano, quienes darán a conocer las estrategias que se vienen adelantando para la 
formación en servicio de docentes y directivos docentes. 
 
Como primer punto de la agenda, la secretaría técnica del Comité realiza la presentación de las 
conclusiones del taller realizado en la sesión anterior, en el que se recogieron recomendaciones de los 
y las integrantes para el diseño de estrategias de formación de docentes, docentes orientadores(as) y 
directivos docentes, que involucren nuevas metodologías y nuevos actores. 
 
Al respecto, se señala: 
 

• La mentoría: como estrategia de formación buscaría que las y los docentes mentores 
compartan conocimientos, herramientas y experiencias a las y los docentes mentorizados, 
quienes buscarían acceder a las mentorías a través de una temática de interés, de manera 
voluntaria, periódica y permanente. 

• El acompañamiento: es importante definir qué se entiende por acompañamiento y cuál es el 
alcance de este en las instituciones educativas. Se puede interpretar como acompañamiento 
para aprender, acompañamiento para desarrollar la “gestión cotidiana”, acompañar para 
“evaluar” y acompañar para orientar/asesorar. Se sugiere reemplazar el término 
"acompañamiento" por términos como "vincular (se)", "colaborar" o "construir en conjunto". 

• El intercambio de experiencias: es fundamental para procurar la circulación de los saberes 
producidos por las y los docentes, que podrían tener efecto enriqueciendo las prácticas de 
otros, motivando cambios que permitan innovar o complementar lo que existe en las 
comunidades educativas y en esa vía a la calidad educativa. Por ello se proponen algunos 
elementos para la discusión en el marco de la construcción Plan Territorial de Formación 
Docente para la ciudad de Bogotá. 
 

En la presentación adjunta se recoge la sistematización completa de las construcciones realizadas en 
cada grupo para cada tipo de estrategia. 
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Continuando con el desarrollo de la agenda, la directora (e) Nathali Romero presenta las estrategias de 
formación en servicio y fomento a la innovación educativa para docentes, docentes orientadores(as) y 
directivos(as) docentes, orientadas al mejoramiento de las prácticas pedagógicas y de liderazgo que 
aporten al fortalecimiento de los aprendizajes fundamentales y al desarrollo de los niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes, cuyo diseño e implementación se viene adelantando por la DFDIP. Dentro de 
estas se destacan las trayectorias de aprendizajes propuestas para docentes y directivos docentes: 
 

 
 
 
Además de lo anterior, se recuerdan las acciones y compromisos sobre formación y reconocimiento a 
docentes, docentes orientadores(as) y directivos docentes que se presentan en el Conpes Distrital de 
Educación (No 24). 
 
Frente a este punto de la agenda se plantean las siguientes preguntas y aclaraciones: 

 

• Se solicita indicar las estrategias específicas orientadas a directivos docentes coordinadores. 
Igualmente, se menciona que para el año 2024 se ha iniciado con rectores y rectoras y que para 
el año 2025 se iniciará el diseño e implementación de una estrategia específica para 
coordinadores y coordinadoras. 
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• Se menciona que los y las egresadas de posgrados de las Universidades pueden ser actores 
claves para la implementación de las nuevas estrategias, dado que han avanzado en propuestas 
e investigaciones sobre calidad educativa. Para ello, se ponen a disposición las bases de datos 
de las universidades que participan en el Comité. 

• Se sugiere establecer un sistema que permita retomar los perfiles como referente (cargos, 
competencias y funciones), que sean base para el diseño de programas de formación, permitan 
profundizar en los diagnósticos, y fundamentar el ejercicio a partir de un horizonte común sobre 
la educación en la ciudad. Este sistema puede plantearse con acciones a corto, mediano y largo 
plazo. 

 
Para finalizar, la Subsecretaria Julia Rubiano da a conocer al comité que en la mañana fue aprobado el 
Plan de Desarrollo Distrital – PDD 2024-2027 “Bogotá Camina Segura” y presenta sus elementos 
fundamentales que, si bien se incluyen en la presentación adjunta, se resaltan: 
 

• Los objetivos del PDD en donde hay participación de la SED a través de programas estratégicos. 

• Las metas relacionadas con educación. En particular se indica que se proyectan para el 
cuatrienio 9.600 docentes, docentes orientadores(as) y directivos docentes en formación en 
servicio. 

• Se presenta la información y línea base para el diseño de la estrategia de mejoramiento de la 
calidad educativa “Una educación que te responde”, particularmente lo relacionado con 
resultados globales y por áreas de pruebas saber, en un rango de 3 años. 
Dentro de los principios de la estrategia se resaltan: 
 

− Intervenciones focalizadas: se priorizan colegios tomando como base resultados en 
pruebas estandarizadas y otras mediciones disponibles. 

− Proyectos basados en evidencias: la estrategia retoma experiencias de la ciudad, de la 
nación y de otros países que cuentan con resultados. Se adaptarán, implementarán y 
mediarán los resultados. 

− Intervenciones diferenciadas por actores: se implementarán acciones con docentes y 
directivos docentes, así como con familias y estudiantes para garantizar que estos últimos, 
aprendan lo que deben aprender en los tiempos que deben aprender. 

− Seguimiento y monitoreo: se adelantarán evaluaciones permanentes con el propósito de 
identificar necesidades de ajuste y de toma de decisiones. 

− Acciones con resultados a corto, mediano y largo plazo: se definirán acciones con 
diferentes horizontes de tiempo en cuanto a resultados, de manera que podamos contar 
con resultados en el corto plazo, pero también establecer las bases para que el 
mejoramiento continúe en el tiempo. 
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• Con ese contexto, se presentan como programas estratégicos: la atención a la primera infancia 
y cierre de brechas (aprendizajes básicos, ampliación del tiempo escolar y completar 
trayectorias educativas) 

 
A continuación, se presentan algunos comentarios y observaciones generales de los y las integrantes 
del comité, respecto de la intervención de la subsecretaria: 
 

• Se solicita ampliar la información sobre el presupuesto del CONPES. 

• Se sugiere adelantar una segunda sesión de construcción colectiva que amplíe y complemente 
las primeras elaboraciones en torno a las estrategias de formación e innovación. 

• Se solicita la aclaración del presupuesto que se destinaría a la formación de docentes en el 
actual Plan Distrital de Desarrollo y la inclusión de todas las áreas del conocimiento y niveles en 
la formación. Asimismo, sobre el presupuesto y metas asignado a investigación. 

• Se encuentra pertinente visibilizar y adelantar estrategias con coordinadores y coordinadoras, 
considerando que actualmente hay más de 2.500 vinculados(as) a la planta SED. 

• Se propone continuar con el trabajo conjunto con el IDEP como aliado estratégico. 

• Igualmente se sugiere, considerar a las universidades como aliadas para el desarrollo de las 
nuevas estrategias de formación en servicio e innovación. 

 
Como respuesta a las observaciones anteriores, se precisa: 

 

• El presupuesto de formación se encuentra incluido de manera transversal; no obstante, aún 
están por definirse algunos aspectos dado que nos encontramos en la formulación de los 
proyectos de inversión. 

• Desde la SED, particularmente la Subsecretaría de Calidad y Pertinencia, se vienen adelantando 
mesas y conformación de equipos con profesionales de distintas Direcciones, para armonizar y 
articular la llegada de las estrategias del nuevo PDD a los colegios. 

• Sobre las evaluaciones e investigaciones, se señala que el IDEP en el marco de su proyecto de 
inversión adelantará 20 investigaciones relacionas con temas prioritarios de la política 
educativa. 

• Frente al trabajo con coordinadores y coordinadoras, este año se avanzará en el diseño de la 
estrategia, en tal sentido, se encuentra muy pertinente que se puedan retomar las 
conversaciones y aportes del comité en este sentido. 

• Asimismo, se menciona que se centrarán los esfuerzos en estrategias de formación en servicio 
y continua, considerando que el Distrito ha venido realizando esfuerzos importantes en 
formación posgradual. De otra parte, se encuentra pertinente que en el Comité se retomen 
estudios y evidencias que permitan trazar las estrategias de formación. 

• Finalmente, se propone a los y las integrantes del comité compartir propuestas de formación o 
estudios que cuenten que cuenten con las características de las estrategias que se han 
socializado. 
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5. Toma de decisiones 
 
Durante esta sesión no se tomaron decisiones. 

 
 
6. Varios 
 
Como comentarios finales y varios, se indaga sobre los programas de ascenso en el escalafón y el 
procedimiento de inscripción. Así mismo, sobre la manera en que un maestro puede solicitar revisión 
de sus obras ante el Comité. Frente a estas preguntas, se anuncia que son 22 programas que otorgan 
créditos de ascenso en el escalafón, que se publican en el botón de transparencia, finalmente, para el 
Comité de Obras se comparte el contacto de Carlos Alberto Fonseca, profesional de la DFDIP quien 
podrá brindar orientación sobre este tema. 
 
 
7. Compromisos: 
 

Compromisos Nombre responsable Entidad 
Fecha límite para su 

cumplimiento 

1 Enviar la presentación y la lista de asistencia. Secretaría Técnica 
Secretaría de Educación 
del Distrito 

Antes de la siguiente 
sesión 

 
 
8. Conclusiones.  
 

• Para atender la solicitud de construcción colectiva del PTF la Secretaría Técnica del Comité 
adelantará un nuevo taller en la sesión ordinaria del mes de julio. 
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Fecha, hora y lugar de la siguiente sesión: jueves 25 de julio de 2024 – Presencial – Ciudad Maestra. 
 
Se avala su contenido por todos(as) los(as) integrantes del Comité y en constancia firman, 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                  NATHALI ROMERO LUENGAS                                                              JULIA MARÍA RUBIANO DE LA CRUZ 
                              Directora (e)                                                                                               Subsecretaria                                           
        Dirección de Formación de Docentes                                                      Subsecretaría de Calidad y Pertinencia - SED 
          e Innovaciones Pedagógicas - SED                                                                   Presidenta del Comité 
            Secretaria Técnica del Comité 
 
 
 
 
 
 
 
Anexos: 
1. Lista de asistencia a la sesión. 
2. PPT sobre los temas abordados. 
 
 
Elaborado por: María Teresa Gutiérrez Gómez - Jenny Andrea Blanco Guerrero 
                            Dirección de Formación de Docentes e Innovaciones Pedagógicas 
 
 
 
 
 
 

Mobile User


