COMITE DISTRITAL DE AUDITORIA
ACTA No. 03 de 2024

FECHA: 20 de septiembre 2024
HORA: 10:00 a. m. - 11:45 a.m.
LUGAR: Sesion virtual

INTEGRANTES DE LA INSTANCIA.

De conformidad con el Articulo 3 del Decreto Distrital No. 625 de 2018, los integrantes del
Comité Distrital de Auditoria, en adelante CDA, son los jefes y asesores de Oficina de Control
Interno o quien haga sus veces, de todas las entidades distritales pertenecientes al sector central y
en el sector descentralizado, de las entidades con capital publico y privado en que el Distrito
posea el 90% o mas del capital social.

A continuacion, se relacionan la asistencia de los integrantes del CDA a la tercera sesion
ordinaria realizada de manera virtual el 20 de septiembre de 2024:

P: Presidente; S: Secretario Técnico; I: Integrante

Nombre Entidad U Organismo Cargo Rol As.|stenC|a ClEsEnEEEmES
Si_ | No

Eleana Marcela Pdez Urrego IDPC Asesor | X

Allan Maurice Alfisz Lopez DADEP Jefe Oficina | X

Mary Luz Mufioz Duréan IDRD Jefe Oficina | X

Astrid Marcela Méndez Chaparro Elé?zred Integrada De Servicios De Salud Sur Jefe Oficina | X

Karol Andrea Parraga Hache Secre_tarla D'Str'tal I_D(_a Seguridad, Jefe Oficina | X
Convivencia Y Justicia

Marcela Delgado Guarnizo Idipron Jefe Oficina | X

Andrés Pabon S Secretaria Distrital De La Mujer Jefe Oficina | X

Jorge Luis Garzon Tobar Atenea Jefe Oficina | X

Rosemary Chavez Rodriguez Secretaria Distrital De Integracion Social Jefe Oficina | X

Alba Villamil Mufioz Secretaria Distrital De Movilidad Jefe Oficina | X

Claudia Patricia Guerrero Chaparro Insytuto Distrital De Proteccion Y Bienestar Asesor | X
Animal

Olga Lucia Vargas Cobos Secretaria De Salud Jefe Oficina | X

Enrique Romero Garcia Instituto Distrital De La Particion Y Accion Jefe Oficina (E) I X
Comunal

Carolina Lozano Ardila Secretaria Juridica Distrital Jefe Oficina | X

Néstor Fernando Avella Canal Capital Jefe Oficina | X




Nombre Entidad U Organismo Cargo Rol AS_'StenC'a Ol e
Si | No
Ménica Fernandez Quintero Subred Integrada De Servicios De Salud Jefe Oficina | X
Norte Ese
. . Subred Integrada De Servicios De Salud -
Astrid Marcela Méndez Chaparro Centro Oriente ESE Jefe Oficina (E) | X
Fondo De Prestaciones Econdmicas, -
Alexandra Yomayuza Cartagena Pensiones Y Cesantias - FONCEP Jefe Oficina | X
Diana Karina Ruiz Perilla U.md?d Administrativa Especial De Catastro Jefe Oficina | X
Distrital
Wellfin Canro Loteria De Bogota Jefe Oficina | X
Angélica Hernandez Rodriguez FUGA Jefe Oficina | X
Denis Aleida Parra Suarez Secretaria Distrital De Planeacion Jefe Oficina | X
Norma Lucia Avila Quintero Secretaria Distrital De Ambiente Jefe Oficina | X
. Unidad Administrativa Especial De -
Sandra Beatriz Alvarado Salcedo Servicios Plblicos UAESP Jefe Oficina | X
Mariela Araque Pefia Orquesta Filarménica De Bogota Jefe Oficina | X
. - Departamento Administrativo Del Servicio -
Ingrid Lorena Medina Patarroyo Civil Distrital - DASCD Jefe Oficina | X
Ismael Martinez Guerrero Instituto De Desarrollo Urbano -IDU Jefe Oficina | X
Miguel Angel Pardo Mateus SDHT Jefe Oficina 1| X
Jaime Hernando Arias Patifio UAE C}uerpo Oficial De Bomberos De Jefe Oficina | X
Bogota
Andrés Méndez Jiménez Instituto Para La Economia Social IPES Asesor | X
Néstor Fernando Avella Avella Instituto Distrital De Las Artes - Idartes Asesor | X
Yamile Morales Laverde IDEP Jefe Oficina | X
Ana Lucia Bacares Toledo IDIGER Jefe Oficina | X
Ana Lucia Bacares Toledo Transmilenio Jefe Oficina (E) | X
José Alberto Salas Sanchez Secretaria Distrital De Hacienda Jefe Oficina | X
Jorge Eliecer Gdmez Quintero gecretgrla General Alcaldia Mayor De Jefe Oficina P X
ogota
Oscar Andrés Garcia Prieto Secretaria De Educacion Del Distrito Jefe Oficina S X
Janeth Villalba Mahecha Empresa De Renoyacmn Y Desarrollo Jefe Oficina | X
Urbano De Bogota
Diana Constanza Ramirez Ardila Caja De La Vivienda Popular Asesor | X




Nombre Entidad U Organismo Cargo Rol As_lstenua Ol e
Si | No
Maria Nohemi Perdomo R Empre:sa De Acueducto ¥ Alcantarillado De Jefe Oficina | X
Bogoté
Gilberto Antonio Suarez Fajardo Instituto Distrital De Turismo Asesor | X
Lady Johanna Medina Murillo Secretaria De Gobierno Jefe Oficina | X
Rosalba Guzman Guzman Secretarl_a Distrital De Desarrollo Jefe Oficina | X
Econémico
Oscar Javier Hernandez Serrano Jardin Botanico De Bogota Jefe Oficina | X
Miguel Angel Pardo Mateus Secretaria Distrital Del Habitat Jefe Oficina | X
Juan Hernando Lizarazo Jara Unidad De Mantenimiento Vial Jefe Oficina | X
Sandra Esperanza Villamil Mufioz Empresa Metro de Bogoté4 S.A. Jefe de Oficina | X
Claudia Patricia Quintero Cometa S“bTed Integrada de Servicios de Salud Sur Jefe de Oficina |
Occidente ESE
Omar Urrea Romero Secretaria De Cultura, Recreacion y Deporte | Jefe de Oficina |
Sandra Marcela Plazas Vergel Terminal De Transporte De Bogota Jefe de Oficina | X
TOTALASISTENCIA| [ 47 ] 3

| SECRETARIA TECNICA

De conformidad con el Articulo 4 del Decreto Distrital No. 625 de 2018, la secretaria técnica del
CDA fue ejercida por el jefe o asesor de control interno elegido por mayoria simple de los

miembros.

NOMBRE

CARGO ENTIDAD

OBSERVACIONES

Oscar Andrés Garcia Prieto

Secretaria de

Jefe de Oficina Educacion Distrital

N. A.

OTROS ASISTENTES A LA SESION

Asistieron en calidad de invitados, Laura Inés Oliveros, Veedora delegada para la Eficiencia
Administrativa y Presupuestal, Omar Tarcisio Cafas Carrillo, Profesional Especializado Proceso
de Fortalecimiento del Sistema de Control Interno Distrital y los profesionales Maryam Paola
Herrera Morales de la Secretaria Distrital de la Mujer, Norha Carrasco Rincén de la Secretaria
General, y Yeimy Paola Ladino Pardo de la Secretaria de Educacién del Distrito.

CITACION

La Secretaria Técnica del CDA citd a la tercera sesion ordinaria del CDA a todos los jefes y
asesores de las Oficinas de Control Interno via correo electronico del dia 10 de septiembre de

2024.




| ORDEN DEL DIA

1. Bienvenida

2. Verificacion quérum y aprobacion del orden del dia y saludos del presidente del CDA -
Dr. Jorge Eliecer Gomez Quintero

3. Presentacion de avances y de proyecto de entregables para el cierre de la vigencia 2024
por parte de los equipos técnicos.

e Proceso de Evaluacion Independiente
e Mapa de aseguramiento
e Planes de mejoramiento

&

Presentacion de avances Fenecimiento de la cuenta 2022 y 2023.
5. Propuestas y Varios.

| DESARROLLO:

1. Bienvenida

El doctor Jorge Eliecer Gomez Quintero, presidente del CDA, dio la bienvenida a los integrantes
del comité, jefes y asesores de oficinas de control interno y demas asistentes.

2. Verificacion quérum y aprobacion del orden del dia.

Se procedi6 a verificar la conformacion del quérum con base en la integracion establecida en el
Articulo 3 del Decreto Distrital No. 625 de 2018 “Por medio del cual se conforma el Comité
Distrital de Auditoria y se dictan otras disposiciones”.

Siendo las 10:15 a.m., se constatd la asistencia de 47 jefes/asesores de Oficina de Control Interno
correspondiente al 94% y ausencia de 3 integrantes, equivalente al 6%; por lo que se determind y
constituy6 quérum deliberatorio y decisorio.

El doctor Oscar Andrés Garcia Prieto, secretario técnico, puso a consideracion de los miembros
del CDA la aprobacién de la agenda propuesta, la cual fue remitida previamente via correo
electronico el dia 10 de septiembre de 2024. Al respecto, no se recibieron votos en contra y la
misma fue aprobada por unanimidad por los miembros asistentes.

3. Presentacion avance equipos técnicos.

3.1. Proceso de Evaluacion Independiente
Inicia la presentacion el Dr. Néstor Fernando Avella, quien present6 los siguientes avances:

a. Plan anual de auditoria:



Informo que, se culmind la construccion del instrumento con la formulacion de criterios en la
matriz de priorizacion. Se realiza entrega de la propuesta al CDA. Posteriormente se recopilara la
informacion y se realizard Instructivo el cual se remitira a la Direccion de Desarrollo Institucional
a través del Secretario o Presidente del CDA.

Hizo la presentacion de la herramienta en Excel, en donde explica cada uno de los criterios
definidos, las ponderaciones y demas aspectos que componen dicha herramienta.

Realiz6 un ejercicio practico, donde inicia con la explicacion del tratamiento de los riesgos
inherentes, asi como de los requerimientos del comité de auditoria y entes de control, quejas,
mapa de aseguramiento, entre otros, y su respectiva ponderacion. Indicé que estos criterios no
son estaticos. Al final la herramienta genera un concepto para priorizar.

El Dr. Oscar Garcia, pregunté cuando van a remitir esta herramienta para la revision de cada jefe
OCI, a lo que el Dr. Avella, respondi6 que se enviara una vez termine el Comité, con un plazo de
aproximadamente 2 semanas para enviar ajustes u observaciones sobre la mencionada
herramienta.

b. Programa o Plan individual de auditoria

Respecto a este tema, ya se recibid retroalimentacion de los jefes OCI, se document6 el
instructivo que servird de guia para su diligenciamiento y se realizard una nueva entrega de la
propuesta al CDA antes de ser entregado a la Direccidn de Desarrollo Institucional.

El Dr. Jorge GOmez, menciona que uno de los compromisos era tener listo este tema para el mes
de junio y que la Direccién de Desarrollo Institucional lo tuviera para sus analisis
correspondientes, a lo que el Dr. Avella menciona que tuvieron algunos inconvenientes frente a la
formulacién, se espera en 3 semanas estar remitiendo a la DDDI. Se precisa que se realizara la
entrega una vez no se tengan observaciones sobre los documentos y la entrega se realizara al
presidente y secretario de CDA para que posteriormente lo remitan a la DDDI.

El Dr. Gémez, indica que cuando se cuente con el documento tratara el tema con la DDDI para
gue nos colabore se pueda agilizar esta revision.

c. Evaluacion de auditoria

Sobre este tema se inicia la actividad con la realizacion de una encuesta para recolectar
informacion sobre la aplicacion del instrumento de evaluacion de auditoria en las entidades del
Distrito. Se remite formulario a los jefes OCI para posteriormente proseguir con el analisis. La
idea es poder consolidar esta informacion de todas las entidades y poder estandarizar estos
aspectos en una sola herramienta. Este tema es el que se espera estar listo para el cierre de la
vigencia.



d. Analisis de otros aspectos a priorizar

Se inicio el analisis de la encuesta a aplicar, para identificar otros aspectos que se requieran
priorizar de acuerdo con las necesidades del comité. (caja de herramientas), para que sirva como
insumo para el plan de trabajo del afio 2025. Esta encuesta se tiene proyectada para el mes de
noviembre de 2024.

El Dr. Jorge Gomez, preguntd respecto a la evaluacion, si ya se tienen los criterios definidos para
la encuesta o0 esos son los que se pondran en consideracion. Adicionalmente, se tiene
contemplado una evaluacion interna donde el jefe OCI evalia el desarrollo de la auditoria de
acuerdo con los criterios para llevarla a cabo y revisar que se esté cumpliendo, o solamente lo que
nos vaya a evaluar el auditado. Al respecto, el Dr., Avella informa que inicialmente se enfoca a la
evaluacion por parte del auditado. Respecto a los criterios es una recopilacion de lo que se tiene
en las entidades y armar una herramienta.

Al respecto, el Dr., Jorge Gomez recomienda que se puedan tener entregables y actividades
concretas terminadas de manera oportuna, pues nos resta poco tiempo para culminar nuestro
periodo fijo.

3.2. Disefio e implementacién Mapa de aseguramiento

Desarrolla el tema de avances la Dra. Astrid Méndez, informando que se presenta los resultados
de la cuarta medicion. Para la vigencia 2023 se conto con 47 entidades que diligenciaron la
encuesta y para la vigencia 2024 39 entidades.

Es importante, la participacion de las entidades del distrito en esta encuesta, siendo la mejor
forma de medir el panorama de las entidades.

ENCUESTA IMPLEMENTACION MAPA DE ASEGURAMIENTO

Entidades que diligenciaron la
encuesta en 2024 y no
participaron en 2023.

Instituto De Desarrollo Urbano- IDU

47 ENTIDADES

Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio
Climatico - IDIGER

Entidades que no diligenciaron la
encuesta en 2024 y participaron
en 2023.

UAE Catastro Bogota VIGENCIA 2024
Instituto Distrital de las Artes - IDARTES 39 ENTIDADES
Secretaria Distrital de la Mujer

Secretaria Distrital de Hacienda

Instituto Distrital De Turismo - IDT
Secretaria General de |a Alcaldia Mayor de Bogota
Agencia Atenea
Secretaria_Distrital de Ambiente
Instituto para la Investigacion Educativa y
Desarrollo Pedagégico - IDEP
Instituto Distrital de Recreacién y Deporte - IDRD




La Dra. Astrid Méndez, indicd que una de las preguntas esta asociada a la documentacion del
esquema de lineas de defensa y de reporte, presentando los siguientes resultados, y el estado de
aprobacién del esquema de lineas de defensa.

Los siguientes resultados son un panorama mas amplio del seguimiento de Mapas de
aseguramiento:

ESQUEMA DE LINEAS DE DEFENSA Y REPORTE

Documentacion del Esquema de Lineas de Defensa Aprobacion Esquema de Lineas de Defensa
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Los temas son; Adopcion de Criterios de la guia para la Medicién del Nivel de Confianza,
Documentacion o actualizacion del Mapa de Aseguramiento y Durante las Vigencias 2023-2024

referente al Mapa de Aseguramiento se realizo:

Adopcion de Criterios de la guia para
la Medicion del Nivel de Confianza

m2023
02024

MAPA DE ASEGURAMIENTO

Documentacion o actualizacion del Mapa
de Aseguramiento

m2023
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Anexo 2

Durante las Vigencias 2023-2024 referente al Mapa
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Finalmente, presentd las siguientes recomendaciones desde el equipo técnico, debido al

documento presentado al CDA en enero de 2024.

RECOMENDACIONES

Claridad en la asignacion de
roles y responsabilidades

Definicion de Niveles de
Aseguramiento

Seguimiento y Actualizacién
Periodico

Estructuracién y/0
documentacion de las lineas de
defensa y de reporte de
conformidad con lo establecido
en el numeral 7.1 de la “Guia
para la Construccion de Mapas

Construccion del Mapa de
Aseguramiento  teniendo en
cuenta la adopcién e
implementaciéon de los niveles
de confianza establecidos en el
numeral 7.2 de la “Guia para la

Realizar actualizacién cada vez
que se presenten cambios
significativos en la organizacién,
Revision por lo menos una vez al
afio teniendo en cuenta los
resultados de auditoria

realizados por la 32 tercera linea
de defensa.

(Numeral 7.3 de la “Guia para la
Construccicn de Mapas de
Aseguramiento”)

de Aseguramiento” Construccion de Mapas de

Aseguramiento”

El propdsito es que para la vigencia 2025, todas las entidades tengan implementado el mapa de
aseguramiento.

Para finalizar el Dr. Jorge Gémez, extiende las felicitaciones por el buen trabajo realizado con el
tema de mapa de aseguramiento y espera que para la proxima vigencia todas las entidades hayan
podido implementar este tema importante.

3.3. Planes de Mejoramiento

Inicia la presentacion la Dra. Rosalba Guzman, informando como antecedente que, en septiembre
de 2023 se presentaron los resultados del seguimiento al plan de mejoramiento del distrito, se
socializo un documento que estructuro el equipo técnico que contenia unas recomendaciones para
fortalecer tanto la formulaciébn como el seguimiento a los planes de mejoramiento. Ese
documento contenia 13 recomendaciones para las etapas de formulacion, seguimiento y
evaluacion y una transversal relacionada con la implementacion de una herramienta tecnolégica
que facilitara la gestion de este instrumento por las 3 lineas de defensa.

Ya partiendo de ese contexto, en la vigencia 2024, se adelantd lo siguiente:

v Disefio del formulario para recoleccién de informacion sobre la implementacién de las 13
recomendaciones por parte de las Entidades que conforman el CDA.

v' Aplicacién del formulario y recoleccion de datos 29 de julio — 14 de agosto de 2023.

v Analisis de datos 16 a 30 de agosto de 2023.

Del total de las 49 entidades se recibio informacion de 44, quedando 5 fuera del diagndstico.

Seguidamente present6 las recomendaciones que se habian propuesto en la etapa de formulacion
tres (3), las cuales se detallan a continuacion:



ETAPA FORMULACION

Que direccionen a los lideres de proceso en el analisis de causa raiz y la definicién de
acciones cubriendo todas sus variables (Accion, meta, indicador, responsable, fecha
inicio y fecha de finalizacién) (Procedimientos, guias, manuales, otros)

o INSTRUMENTOS FORMALES ACTUALIZADOS

ACOMPANAMIENTO EN LA FORMULACION
Por parte de OAP y OCI cada una en sus roles, con el fin de mejorar el proceso de
formulacion del PM bajo un enfoque estratégico

Asegurar que el PM sea conocido y aprobado por la Linea Estratégica, incluido el

o APROBACION LA LINEA ESTRATEGICA
Representante Legal, previo a su formalizacién con entes de control

Posteriormente, presenta los resultados de esta etapa de formulacion:

‘ Resultados

“i 2%
20%
32%

O

INSTRUMENTOS

®

FORMALES ACOMPANAMIENTO EN APROBACION LA LINEA
ACTUALIZADOS LA FORMULACION ESTRATEGICA
Para formular el OAPy OCI Previo a
PM segun roles formalizacion




Seguidamente se presentan las recomendaciones de la etapa de seguimiento.

ETAPA SEGUIMIENTO

SEGUIMIENTO Y REPORTE

Definir lineamientos de seguimiento y reporte de cada linea de defensa, en relacion con
la gestion realizada para el desarrollo del PM (ejecucion, monitoreo, seguimiento y
evaluacion)

CONSOLIDACION Y SEGUIMIENTO OAP
Para efectos de seguimiento la OAP debe consolidar en un solo PM todas las acciones

de mejora producto de las diferentes auditorias internas y externas y ejercer supervision
general del tema, de acuerdo con los lineamientos del DAFP (Concepto
20245000052441-2024)

PERIODICIDAD DEL SEGUIMIENTO
El seguimiento de la OCI al PM debe ser mensual, en concordancia con la Guia de roles

OCI y debe generar alertas tempranas frente a posibles incumplimientos

ETAPA SEGUIMIENTO

ALERTAS SOBRE CUMPLIMIENTO

La OCI debe presentar al Representante Legal y el CICCI, informe de alertas sobre
riesgos relacionados con el cumplimiento del PM para que estos tomen las decisiones a
que haya lugar.

que se encuentren en situacion de alerta, para generar compromisos que permitan
subsanar los rezagos.

ANALISIS COMPARATIVO

La OCI debe realizar analisis comparativo de la evolucién del PM; verificando incidencias,
disminucion, aumento y reincidencia de hallazgos ano tras afio y presentar informe al
Representante Legal y el CICCI

MESAS DE TRABAJO
La OCI debe realizar mesas de trabajo con los responsables de las acciones de mejora

Los resultados obtenidos en la etapa de seguimiento fueron:

Resultados Resultados

Semestral Bimestral
16%
2%
Trimestral
61%

® ® ® ® ®

SEGUIMIENTO Y CONSOLIDACION Y PERIODICIDAD DEL
SEGUIMIENTO GAP ALERTAS SOBRE MESAS DE TRABAJO ANALISIS
REFORTE SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO COMPARATIVO

Lineamientos para cada Consolidacidn y Seguimiento mansual
linea de defensa sobre sequinvento por OAP por OC1y generacin Informe de alertas sobie Con responsables da Incidencias, incremento,

ajecucion, monitoreo, @n un solo PM de alertas incumplmiento del PM accones de mejora disminucion, remcidencia
para subsanar afio fras aflo
rezagos

sequimientn y evaluaciin
A IS ravc. T A I v T



En cuanto a la etapa de evaluacion se formularon tres (3) recomendaciones:

ETAPA EVALUACION

o DETERMINACION DE LA EFECTIVIDAD

Se deben definir ineamientos estandarizados para que las OClI’s del Distrito evaltuen la
efectividad del PM originado en auditorias internas

ROL ENFOQUE HACIA LA PREVENCION
La OCI debe desarrollar estrategias para disminuir las acciones inefectivas e incumplidas

o REPORTE DE RESULTADOS

La OCI debe presentar informe periddico al Representante Legal y al CICCI sobre las
acciones incumplidas e inefectivas para la toma de decisiones a que haya lugar

Los resultados en la etapa de evaluacion fueron:

Resultados

2% 2%
20%

25%

@ @ ©,

DETERMINACION DE LA ROL ENFOQUE HACIA REPORTE DE
EFECTIVIDAD LA PREVENCION

RESULTADOS
Lineamientos

estandarizados para
acciones derivadas de
auditoria interna

Estrategias para
disminuir
incumplimiento e
inefectividad

Informe acciones
incumplidas e inefectivas

SN rarciac IETEE

Sobre las recomendaciones transversales enfocadas a la utilizacion por parte de todas las

Entidades del Distrito de una herramienta para gestionar el plan de mejoramiento en todas sus
etapas, se presenta lo siguiente:
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TRANSVERSAL

HERRAMIENTA TECNOLOGICA
Ideal que todas las entidades cuenten con una herramienta que permita gestionar el PM
(formulacidén, seguimiento y evaluacion), de manera que se facilite:

v+ El cumplimiento de labores por parte de cada uno de los responsables de las
diferentes lineas de defensa

+  La verificacion por parte de los entes de control

v La trazabilidad y organizacion de informacion y la disminucion del riesgo de pérdida de
esta

Resultfados

27%

SN rarciac I

Ya para finalizar se presentan las conclusiones de este trabajo.

I - L S i
0 ’
% 98% 95% ¥
5% (3 () 91% 89% 86% 75%
Entidades que + EIPM lo aprueba la La OCI se redne con QAP y OCI
implementaron todas Linea Estratégica los responsables de acompafian la
\aspremmendamnnes g las acnlznes en alerta fnrmu\ac’?ﬁn del PM, La OCl analiza '. La OAP cuenta con Cuenta con
+La OCI presenta al de incumplimiento, cada una en su rol comparativamente instrumentos para el herramienta
Represente Legal: para definir incidencias, seguimiento al PM tecnolégica para
compromisos disminucion, gestionar el PM
a. Informes con alerias sobre reduccion y *La OCI cuenta con
incumplimientos del PM reincidencia de lineamientos
b. Informes sobre acciones hallazgos, ano tras estandarizados para
incumplidas e inefectivas afo evaluar la efectividad
A del PM interno

El 69% de las 13 recomendaciones emitidas por el Comité Distrital de Auditoria en la
vigencia 2023 (9), fueron adoptadas por las OCI y entidades del Distrito, presentando un
nivel de implementacion superior al 90%.

El 11% de las OCI no analizan la evolucion del PM en cuanto a la incidencia, disminucion,
incremento y reincidencia de los eventos generadores de hallazgos; informacion clave a
comunicar al CICCI y al Representante Legal para que tomen decisiones y focalicen
esfuerzos en dichas situaciones.

Las OCI requieren lineamientos estandarizados que les permita evaluar la efectividad de las
acciones de mejora productos de auditorias internas.

Persiste la necesidad de contar con una herramienta tecnoldgica para gestionar el PM, desde
su formulacion hasta la calificacion sobre su nivel de efectividad, para uso por parte de todas
las lineas de defensa segun sus responsabilidades frente al Plan.
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La propuesta para la vigencia 2025, producto de esta verificacion es la definicion de lineamientos
generales estandarizados para la formulacion, seguimiento y evaluacion del Plan de
Mejoramiento en las Entidades del Distrito Capital.

Por lo anterior, el Dr. Jorge Gomez felicita al equipo técnico por el buen trabajo y los resultados
presentados, precisando que los planes de mejoramiento son donde se concretan todos los
esfuerzos que hacen los Jefes OCI, para contribuir con el fortalecimiento del sistema de control
interno de las entidades. Igualmente, solicita que se realice una reunién para mirar que entidades
deben fortalecer algunos aspectos de estas cifras presentadas. También, recalca el tema de
oportunidad de hacer el seguimiento y presentar los resultados a la alta direccion.

Finalmente, el Dr. Jorge pregunta al equipo de trabajo si se tiene el dato de cuanto asciende los
hallazgos con incidencia fiscal, a lo que la Dra. Rosalba informa que no se trabajé por el
momento este aspecto. El Dr. Jorge sugiere que se pueda solicitar a las entidades del distrito el
dato de aquellos hallazgos fiscales y penales, con el propdsito de llevar acabo un anélisis de estas
tipologias previo al cierre del afio.

4. Avances Fenecimiento de la cuenta 2022 y 2023.

El Dr. Jorge GOomez, presentd el resultado del estado de las entidades objeto de auditoria
financiera y de gestion adelantada por la Contraloria de Bogota durante el 2024.

El estado con corte al 30 de agosto de 2024 fue el siguiente.

ESTADO ENTIDADES OBJETO DE AUDITORIA FINANCIERA Y GESTION VIGENCIA 2023
Corte a 30 de Agosto de 2024

17
4
8,2% 34,7%
4 17
No Fenecidas En Auditoria o
Pendientes de
Auditoria
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Asi mismo, mostro el resultado obtenido de estas auditoria por entidad

Froyecilo renecimientio ge ia vuenia 49y cnuaaaes ael visuito
Resultados y Avances Auditorias Financiera y Gestion Vigencia 2023 a 30 agosto de 2024

AUDITORIAS REGULAR COMTRALORIA A ENTIDADES DEL DISTRITALES 2023 T T T T B T T T T T T T T T T s

sEeron ENTEAD FEMECE secron ENTIDAD
ORETION 1 |SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE SBOGOTA 23 | SECRETARIA DSITRITAL DE MOVILIDAD - SDM
PUBLICA
2 |DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEL SERVICIO CIVIL - DASCD 3 24 |INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO - IDU
A——— 2s |UNIDAD D! TVA ESPECIAL DE REFABILITACION ¥ —
PLANEACION 2 |SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION - SDP ® MANTENIMIENTO VIAL - UAESP-RMV
26 |TRANSMILENIO S A
MUJER 4 |SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER - SDM
= |upresa wemo oe socoTAS A ||
Secon 5 |SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL - SUD
JURIDICO 22 |SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE - SDA
8 | ARADISTRITAL DECURTURA. RECREACION. v-OEroRTE - 25 |JARDIN BOTANICO DE BOGOTA "JOSE CELESTING MUTIS™ - J88
AMBIENTE
30 |INSTITUTO DISTRITAL DE GESTION DE RIESGOS Y CAMBIO =
7 |ORQUESTA FILARMONICA DE BOGOTA - OF8 CLIMATICO — IDIGER
31 |INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECCION ¥ ANIAL -
IDEYEA
2 |INSTITUTO DISTRITAL DE PATRIMONIO CULTURAL - IDPC
Py 22 |SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO - SDDE
RECREACIONY | 9 |INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION ¥ DEFORTE - IDRD oEsarRos || ermuTo PARA LA ScoNOMIA SOCIAL - (S
10 |INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES - IDARTES 3 24 |insTiTUTO DISTRITAL DE TURISMO - 1DT
11 | FUNDACION GILBERTO ALZALTE AVENDARO - FUGA 3 35: |SECHETAIUA DISTRITAL OE COBIERND ~306
= TS AD! WO DE LA DEFENSORIA DEL
IER
12 |canaL capirar 3 oroierao, 2 |eseacio PusLICO - DADER
27 |INSTITUTO DISTRITAL DE LA PARTICIFACION ¥ ACCION COMUNAL
IDPAC
13 | SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT - SDHT ] e T T T T T T T
14 |casa DE La viviENDA POPULAR - CvP 25 |UNIDAD ADWINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL -
UAECD
HaciENDA | —]
o UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS - 20 [ECHOCDE PRESIASIONER SCONCRMICAR CERANTIAS Y,
ITAT 15 |Uneee - Foncee
16 |EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA 41_|LOTERIA DE BOGOTA
ERY SECTOR 42 | SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA ¥
EMPRESA DE ACUEDUCTO ¥ ALCANTARILLADO DE BOGOTA - SEGURIDAD. JUSTICIA - SDSCJ
17 |eaas esP CONVIVENCIA Y [~ " [UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CUERFO OFICIAL DE
JUSTICIA BOMBEROS DE BEOGOTA - UAECOS
InTEGRACION | 18 |SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL - SDIS 44 | SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD - SDS
SOCIAL 15 |INSTITUTO PARA LA PROTECCION DE LA NIREZ Y JUVENTUD - 5 | SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD - FONDO FINANCIERO
IDIPRON DISTRITAL DE SALUD
42 |SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE ESE
20 |SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO - SED saLuD
<7 |SUSRED INTEGRADA OE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE
eoucacion | 21 |INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL £
DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEF <2 | SUERED INTEGRADA OE SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE
5 - EsE
22 |Aeencia Distrital para 1a Educacién Superior, 1a Ciencia y 13 Tecnoiogia -
ATENEA 49 | SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.SE | |

Respecto a las 4 entidades que no fenecieron la cuenta, se debe trabajar en ellas para lograr que
en la siguiente vigencia se logre su fenecimiento.

Posteriormente se presenta el comportamiento del fenecimiento de la cuenta en el distrito capital.

Comportamiento Fenecimiento de la Cuenta en el Distrito Capital (2013 a 2023)

50 70%
46
45

60%
40 =
5
o, =
5 o 50% S
20 g
B 40% S
- 2
225 5
o

=] o,
g 50 30% =
g 1 =
o
= v
15 20% %;
=
10 =
10% 2

5
0 0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Titulo del eje

= S| Fenecimiento de cuenta ==mMNO Fenecimiento de cuenta k—JEn auditoria o pendiente =—8=% NO Fenecimiento de cuenta
E=40* E=40* E=40- E=45* E=48- E=48- E=48- E=48- E=48~ E=49-
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2023

14



5. Propuestas y varios

1.

Uno de los primeros temas tratados lo plantea la Dra. Ingrid Lorena Medina, quien comenta
sobre la reunion convocada por la Direccion de Desarrollo Institucional de la Secretaria
General, en donde se trat6 el tema de Control Fiscal Interno, y el grado de implementacion o
seguimiento por parte de las Oficinas de Control Interno. Sugiere que este aspecto se pueda
tratar en instancia del comité y revisar que aspectos se pueden ir desarrollando.

El Dr. Jorge Gémez precisa que las preguntas y dudas que se tengan sobre el tema deben
tratarse con Desarrollo Institucional, para conocer como va este tema y como las OCI'S
participan.

La Dra. Nohora Carrasco funcionaria de la direccion de Desarrollo Institucional, informé que
el objetivo de la reunién adelantada era recoger las inquietudes de las OCI y profundizar en
algunos temas y asi definir un plan de accién. Los resultados y la tabulacion de la
informacidn se esta realizando y se espera ser presentados al CDA, pero aun esta pendiente
de algunas revisiones internas.

Otro tema es el asociado con la implementacion del Mapa de Aseguramiento. La Dra. Ingrid
Lorena Medina, recalca la importancia de tratar estos temas en coordinacion con las Oficinas
Asesoras de Planeacion, ya que es un tema articulado con estas dependencias de cada una de
las entidades distritales.

La Dra. Laura Inés Oliveros de la Veeduria, agradece la invitacion a este espacio y recuerda
que se esta a la espera de la respuesta de aproximadamente 20 entidades del Distrito respecto
a la encuesta de caracterizacion de las Oficinas de Control Interno, que es insumo importante
para el desarrollo del diagnostico de las capacidades operativas de las OCI’S, para lo cual, es
importante obtener la respuesta de todas las entidades. Igualmente, informé que se hara una
invitacion a un grupo focal en donde se profundizara sobre los resultados cualitativos de este
diagndstico.

El Dr. Oscar Garcia, informé que se encuentra a disposicion de todos, los informes de gestion
del CDA en la pagina de la SED, asi como los informes trimestrales. Como compromiso del
CDA también estaba el desarrollo del curso de formacion con la Contraloria General, el cual
se desarrollo en el mes de agosto de 2024, dando cumplimiento a este tema.

5.1. Compromisos

1. Se remitird instructivo asociado al Programa — Plan individual de auditoria nuevamente al
CDA para posterior entrega a la Direccién de Desarrollo Institucional, en un tiempo
promedio de 3 semanas.
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2. Remision por parte del equipo técnico del proceso de Evaluacion Independiente, de la
herramienta de Plan anual de auditoria para recibir retroalimentacion de esta y proceder a
los ajustes a que haya lugar. Esta herramienta se envia al finalizar la sesién del CDA con
plazo de 2 semanas para envio de observaciones.

3. Se inicio el analisis de la encuesta a aplicar, para identificar otros aspectos que se
requieran priorizar de acuerdo con las necesidades del comité. (caja de herramientas),
para que sirva como insumo para el plan de trabajo del afio 2025. Esta encuesta se tiene
proyectada para el mes de noviembre de 2024.

4. Prdxima sesion del CDA para ultima semana de noviembre de 2024, estando pendiente de
confirmacion si se desarrollara de manera presencial o virtual.

| CONCLUSIONES

=

Se constituy6 quérum deliberatorio y decisorio.

2. Se presentaron ante el comité los avances en los temas propuestos en el orden del dia, los
cuales deben seguirse trabajando para ser presentados en la proxima sesion.

3. Procurar concretar actividades y dejar entregables ante la gestién adelantadas por los equipos
técnicos.

4. Adelantar gestiones conducentes con la Direccion de Desarrollo Institucional para formalizar
los lineamientos y herramientas que se generen desde los equipos técnicos del CDA.

5. Proxima sesion CDA en el mes de noviembre de 2024, se espera se pueda adelantar de manera

presencial.

La sesién termina a las 11:45 am.

En constancia firman,

P2 e

Jorge Eliécer Gomez Quintero
PRESIDENTE Oscar Andrés Garc,l'a Prieto
Comité Distrital de Auditoria SECRETARIO TECNICO

Comité Distrital de Auditoria

Proyect6: Oscar Andrés Garcia Prieto - secretario técnico del CDA
Yeimy Paola Ladino Pardo- Profesional OCI-SED

Reviso Miembros Comité Distrital de Auditoria.

Revisd y aprob6: Jorge Eliécer Gémez Quintero - presidente del CDA
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