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1. INTRODUCCION

La Direccion de Talento Humano de la Secretaria de Educacion del Distrito formula el Plan de
Estimulos (Bienestar social e Incentivos), con el proposito de contribuir con el desarrollo integral de
los servidores de la entidad y sus familias. En este marco, se proyectan procesos de bienestar de
manera articulada con la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano, orientados a proveer
los elementos necesarios para el fortalecimiento del bienestar integral de las y los docentes,
directivos docentes y servidores administrativos. Dichos procesos se formulan a partir del andlisis
de los diagndsticos institucionales realizados, con el proposito de dar respuesta a las necesidades
y debilidades identificadas, e incorporan estrategias de seguimiento y evaluacion permanente que
permitan medir su efectividad y realizar los ajustes necesarios para la mejora continua.

La normativa vigente en Colombia (Decreto Ley 1567 de 1998, Ley 909 de 2004, Decreto 1227 de
2005 y Decreto 1083 de 2015, entre otros), sefala que las entidades del sector publico deben
elaborar anualmente el Programa de Bienestar Social, de acuerdo con el diagnostico previo aplicado
a todas y todos los servidores publicos, en donde se indague sobre sus necesidades y expectativas,
buscando favorecer el desarrollo integral del servidor, asi como el mejoramiento de su nivel de vida
y el de sus familias.

Igualmente, por disposiciéon del articulo 13 de del Decreto 1567 de 1998 se establece el Sistema de
Estimulos para los empleados del Estado, como un conjunto interrelacionado y coherente de
politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas de Bienestar e Incentivos que
interacttan con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar
de las y los empleados del Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales.

De conformidad con el planteamiento del Programa Nacional de Bienestar formulado por el
Departamento Administrativo del Servicio Civil DASCD, se menciona lo siguiente:

“La nocion del bienestar parte de la idea de que el Estado tiene la responsabilidad de “proveer y
satisfacer las necesidades basicas de caracter econémico, educativo, sanitario, etc., sancionadas
por las sociedades modernas, desde instancias diversas, tanto publicas como privadas, bajo el
amparo del Estado como 6rgano garante y regulador” (Bricefio, 2012, p. 30).

Con base en lo anterior, se entiende el bienestar como la provision de bienes y servicios para la
satisfaccion de necesidades que mejoren las condiciones de vida laboral de las personas. Este
planteamiento esta intrinsecamente relacionado con la calidad de vida de las personas, entendido
como: (...) un estado de satisfaccion general, derivado de las potencialidades de las personas.
Posee aspectos objetivos y subjetivos. Es una sensacion subjetiva de bienestar fisico psicolégico y
social. Incluye como aspectos subjetivos la intimidad, la expresion emocional, la seguridad
percibida, la productividad personal y la salud objetiva. Como aspectos objetivos el bienestar
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material, las relaciones armoénicas con el ambiente fisico y social y con la comunidad y la salud
objetivamente percibida (Ardila, 2003, pagina 163).

Con base en lo anterior, se entiende que la calidad de vida comprende todos los dmbitos del ser
humano, como el personal, familiar, laboral y social, entre otros. Entonces, las entidades publicas
estan llamadas a desarrollar programas de bienestar social dirigidos a su talento humano con el
propédsito de mejorar su calidad de vida desde el &mbito laboral. Mejorar las condiciones laborales
de bienestar también se traduce en empleados méas productivos dentro de las organizaciones, de
acuerdo con Dolan, Valle, Jackson, & Shuler (2007) la calidad dentro de las organizaciones tiene su
génesis en la preocupacion de las entidades por la productividad y la satisfaccion de las necesidades
de los trabajadores, lo que, a su vez, se muestra en el interés del empleado por satisfacer sus
necesidades y las expectativas de la organizacion.

La productividad, entonces, depende de la satisfaccion de las necesidades de los trabajadores, por
lo tanto, que las organizaciones entiendan esto es de suma importancia, puesto que la relacion entre
el bienestar y la productividad es directamente proporcional (Robbins, 1979).”

Es asi como la SED prioriza las diferentes necesidades manifiestas de las y los docentes, directivos
docentes y servidores administrativos, generando espacios que otorguen bienestar, calidad de vida,
buen clima laboral y beneficios a sus familias, lo que lleva a mayores niveles de productividad y
mejora en la cultura organizacional.

Dando cumplimiento a los lineamientos establecidos para las entidades del sector publico, el Plan
de Estimulos (Bienestar social e Incentivos) de la Secretaria de Educacion del Distrito busca
responder a las necesidades y expectativas de servidoras y servidores, haciendo énfasis en su
desarrollo integral asi como el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia, a través del disefio
e implementacion de actividades, jornadas y eventos recreativos, deportivos, sociales, culturales y
formativos, encaminados a mejorar el sentido de pertenencia del Servidor Publico con su entidad.

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, en su Plan Plurianual de Bienestar con el
lema “Elige Ser Feliz, nosotros te ayudamos”, da linea para que en los planes de bienestar se adopte
el modelo de bienestar para la felicidad laboral, el cual contribuir4 al desarrollo integral de los
servidores.

Para la Secretaria de Educacion del Distrito, el Sistema de Estimulos constituye un eje estratégico
de la gestion del talento humano, orientado a fortalecer el bienestar integral, la motivacion y el
reconocimiento de las y los servidores publicos, en coherencia con los objetivos institucionales y el
proposito misional del sector educativo. Este Sistema se estructura en tres componentes
complementarios: la proteccion y servicios sociales, los programas de bienestar, enfocados en la
calidad de vida laboral y, los programas de incentivos, que comprenden incentivos pecuniarios y no
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pecuniarios dirigidos a reconocer el desempefo, el compromiso y los aportes significativos al
cumplimiento de la mision institucional.

El desarrollo del Sistema de Estimulos se enmarca en los lineamientos establecidos por el
Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica, en el contexto del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion —MIPG—, y se articula con el Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral
adoptado por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital.

v' La Proteccién y Servicios Sociales, es un componente desde el cual se debe atender a las
necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje de la (el) funcionario(a) y su familia, para
mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion; y el segundo componente
se refiere a la Calidad de Vida Laboral, es decir, a la existencia de un ambiente que es percibido por
la(el) funcionario(a) publico como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo.

v' La calidad de vida laboral es un proceso permanente y participativo que busca crear, mantener
y mejorar el &mbito de trabajo, las condiciones que favorezcan el desarrollo personal, social y laboral
del servidor, permitiendo desarrollar sus niveles de participacion e identificacion con la labor y con
el logro de la mision de la entidad, est4 constituida por condiciones laborales relevantes para la
satisfaccion de las necesidades basicas, la motivacion y el rendimiento laboral, logrando asi generar
un impacto positivo en las entidades, tanto en términos de productividad como de relaciones
interpersonales. Igualmente, dentro de las acciones que se deben adelantar respecto a la calidad
de vida laboral esta el clima organizacional, los incentivos, el teletrabajo, el salario emocional, la
desvinculacioén laboral asistida, la cultura organizacional, el trabajo en equipo como facilitador de la
vida laboral, la gestion del cambio, la gestion de conflictos y el liderazgo.

v Incentivos pecuniarios corresponden a reconocimientos de caracter econémico otorgados
conforme a la normatividad aplicable, dirigidos a destacar resultados sobresalientes, buenas
practicas y aportes que contribuyan de manera directa al cumplimiento de los objetivos
institucionales y al mejoramiento del servicio educativo. Por otro lado, los incentivos no pecuniarios
comprenden el conjunto de reconocimientos de caracter simbdlico, institucional y social que buscan
visibilizar y valorar el compromiso, la dedicacion y el desempefio destacado de las y los servidores.

Finalmente, cabe mencionar que dentro del Plan de Estimulos (bienestar social e incentivos) se
consideran diferentes estrategias institucionales que inciden positivamente sobre el que hacer de
los servidores publicos y sobre su comportamiento laboral, lo que se traduce en mejores resultados
de gestion.
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2. MARCO NORMATIVO

Decreto Ley 1567 de 1998 “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado”. Constituye la base normativa del sistema de estimulos y
bienestar en el sector publico.

Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Publica”. Compila y reglamenta el sistema de estimulos, bienestar, incentivos y calidad de
vida laboral (incluye el articulo 2.2.10.7).

Ley 1811 de 2016 “Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta en el
territorio nacional y se modifica el codigo nacional de transito.”

Decreto Distrital 842 de 2018 “Por medio del cual se establece el horario de trabajo de los/las
servidores/as publicos/as del sector central de la Administracién Distrital y se dictan lineamientos
sobre la flexibilizacion del horario para servidores/as en circunstancias especiales y se dictan otras
disposiciones.”

Decreto Distrital 492 de 2019 “Por el cual se adoptan medidas para la austeridad del gasto en el
Distrito Capital.” En particular, el articulo 8 establece lineamientos para la coordinacién de
actividades de bienestar con la oferta del DASCD vy la prohibicién de duplicidad de recursos en
conmemoraciones centralizadas.”

Circular Externa DASCD 035 de 2020 “Directrices y caja de herramientas para apoyar el proceso
de desvinculacion y plan de acogida de servidores (as) del Distrito Capital.”

Acuerdo 821 de 2021 Por medio del cual se establecen disposiciones orientadas a la
implementacion, promocion y continuidad del teletrabajo en las entidades del distrito capital.

Circular DASCD 032 del 5 de mayo de 2021 “Lineamiento para la implementacion del modelo de
Teletrabajo Distrital con enfoque diferencial.”

Decreto 592 de 2022 “Por medio del cual se establecen lineamientos para la implementaciéon de
horarios laborales escalonados en las entidades y organismos del nivel central del Distrito Capital.”
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Decreto 1227 del 18 de julio de 2022 Por el cual se modifican los articulos 2.2.1.5.3, 2.2.1.5.5,
2.2.1.5.8Y 2.2.1.5.9, Y se adicionan los articulos 2.2.1.5.15 al 2.2.1.5.25 al Decreto 1072 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector Trabajo, relacionados con el Teletrabajo.

Decreto 050 de 2023 “Por medio del cual se dictan y actualizan las disposiciones para la
implementacion, fomento y sostenibilidad del teletrabajo en organismos y entidades del Distrito
Capital y se deroga el Decreto Distrital 806 del 2019”

Articulo 4 de la Ley 2306 de 2023 “Por medio del cual se promueve la proteccion de la maternidad
y la primera infancia, se crean incentivos y normas para la construccion de areas que permitan la
lactancia materna en el espacio publico.”

... “ARTICULO 4. Informacion y formacion. Las entidades territoriales del nivel municipal, distrital y
departamental tendran a su cargo la promocion de las Areas de Lactancia Materna en Espacio
Publico y del derecho a la lactancia materna en el espacio publico.”

Resolucidon 3045 del 24 de agosto de 2023 Por la cual se adopta la politica interna de teletrabajo,
se dictan lineamientos generales para su implementacion y se delegan funciones en la Secretaria
de Educacion del Distrito.

Circular Externa DASCD 24 de 2025 “Lineamientos planeacién estratégica del talento humano
2026”

3. ALCANCE

En cumplimiento del Decreto 1083 de 2015, los beneficiarios de las politicas, planes y programas
de bienestar social son todas y todos los servidores publicos de la entidad y sus familias.

4. VIGENCIA

La vigencia del Plan de Estimulos e Incentivos es del 1 de enero al 31 de diciembre de 2026.

5. OBJETIVOS

5.1 Objetivo general

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las y los servidores de la Secretaria de
Educacion del Distrito mediante la formulacion e implementacion de planes y programas orientados
al fortalecimiento de su bienestar integral y el de sus familias. Dichas acciones se enfocan en la
generacion de espacios de acompafiamiento emocional, reconocimiento, esparcimiento e
integracion familiar, asi como en el desarrollo de iniciativas que promuevan el desarrollo fisico y
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crecimiento personal, social y profesional, a partir de la identificacion de las necesidades de la
planta.

5.2 Objetivos especificos

v" Fortalecer los canales institucionales con entidades publicas y privadas para lograr alianzas
estratégicas que amplien la oferta de beneficios orientados al bienestar de las y los servidores de la
SED.

v" Implementar acciones integrales de bienestar para el desarrollo integral de las y los servidores
publicos de la SED mediante estimulos, programas y actividades que promuevan el desarrollo
personal, familiar y profesional.

v' Promover la participacion, sana competencia y uso adecuado del tiempo libre en las actividades
que contribuyan al bienestar fisico, emocional y social a través de actividades culturales, sociales,
recreativas y deportivas.

v' Desarrollar programas de incentivos, tanto pecuniarios como no pecuniarios, direccionados a
crear condiciones favorables para el logro de resultados institucionales y el fortalecimiento de la
calidad de vida laboral.

6. CARACTERIZACION DE LA POBLACION

6.1. Servidores administrativos

La planta de personal de la entidad cuenta con 3.036 empleos administrativos de los cuales, con corte
a diciembre de 2025, se encuentran provistos 2.882 y sobre los que se realiza el andlisis de la
informacion.

La distribucion de los empleos segun nivel de geografico o de ubicacién se compone de la siguiente
manera:

Tabla No. 1. Distribucién planta por nivel geogréfico
NIVEL No. Servidores Porcentaje

INSTITUCIONAL

CENTRAL

LOCAL

TOTAL

Fuente: Disefio propio

Dado lo anterior, la mayor parte de los empleos (71%) son asignados directamente a labores misionales
en las diferentes instituciones educativas distritales de acuerdo con las necesidades del servicio
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Respecto de la distribucion de la planta por niveles jerarquicos, se observa que el nivel asistencial tiene
una mayor participacion con 2.234 empleos de un total de 2.882. Le sigue el nivel profesional con 390,
luego el nivel directivo con 57 y el nivel asesor con 8 cargos.

Tabla No. 2
DISTRIBUCION DEL CARGO POR NIVEL JERARQUICO
NIVEL No. DE EMPLEOS Porcentaje
ASESOR 8| 03
ASISTENCIAL 23400 715
DIRECTIVO 57F 2,0
PROFESIONAL 300 | 13,5
TECNICO 193 | 6,7
TOTAL zssz|: 100,

Fuente: Disefio propio

En relacion con el tipo de vinculacién se observa que el 70%, es decir 2.026 empleos, estan provistos
en carrera administrativa. Esto refleja un incremento en comparacion con el afio 2024 dado que la
proporcion correspondia al 59%. Asi mismo 440 cargos estan provistos en periodo de prueba, mientras
gue 351 estadn cubiertos mediante provisionalidad y 65 son de libre nombramiento y remocién
incluyendo el empleo de jefe de la Oficina de Control Interno que corresponde a un cargo de periodo.

Tabla No. 3
DISTRIBUCION DE CARGOS POR TIPO DE VINCULACION

VINCULACION No. DE EMPLEOS Porcentaje
EN PROPIEDAD e
EN PERIODO DE PR
PROVISIONAL
LIBRE NOMBRAMIE
TOTAL 2882

Fuente: Disefio propio

Al analizar la distribucién de la planta de personal por género, se observa que el 62% corresponde al
género femenino (1.795), en tanto que el 38% restante son del género masculino (1087). Esta
tendencia en proporcion se ha mantenido durante los ultimos afios.

Tabla No. 4
DISTRIBUCION PLANTA POR GENERO
GENERO No. DE EMPLEOS Porcentaje
FEMENINO 179500 | 62
MASCULINO 1087f 38
TOTAL 288200 1

Fuente: Disefio propio
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Al analizar la clasificacién de los servidores por grupos etarios o rangos de edad, se observa que el
mayor nimero se encuentra en el rango 41 - 50 afos, le siguen los rangos de 51 - 60 afios y 31 — 40
anos, tal como se observa en la siguiente tabla:

Tabla No. 5
DISTRIBUCION DE PLANTA POR RANGOS DE EDAD
RANGO No. DE EMPLEOS Porcentaje
MENOR DE 20 ANOS 1 0,03
ENTRE 20Y 30 ANOS 160 | 5,6
ENTRE 31Y 40 ANOS 662 | 23,0
ENTRE 41Y 50 ANOS 919 | 31,9
ENTRE 51Y 60 ANOS 806 | 28,0
ENTRE 61Y 70 ANOS 334 | 11,6
TOTAL 2882 1

Fuente: Disefio propio

De lo anterior se concluye que un menor nimero de servidores registra una edad entre los 20 y 31
afios; s6lo uno (1) es menor de 20 afios y 334 estan entre el rango de mayor edad (61-70), mientras
gue la mayor parte de los servidores se encuentra entre los 31 y 60 afos.

De otro lado se evidencia la permanencia de los funcionarios por rangos de tiempo de servicio,
encontrando que la mayor parte de los servidores, es decir, 1.021, llevan menos de 5 afios vinculados
a la entidad, 798 llevan mas de 20 afios y los demas cuentan con tiempo de servicio entre los 5 y los
20 afios:

Tabla No. 6
DISTRIBUCION POR TIEMPO DE SERVICIO
RANGO No. DE EMPLEOS Porcentaje
MENOS DE 5 ANOS 1021 35
ENTRE5Y 10 ANOS 644 22
ENTRE 11Y 20 ANOS 419 15
MAS DE 20 ANOS 798 28
TOTAL 2882 100

Fuente: Disefio propio

Otro de los aspectos analizados es el nivel educativo o formacién de los servidores vinculados a la
entidad de acuerdo con la informacion registrada en SIDEAP, encontrando que 1.400 cuentan con titulo
profesional, 825 tienen titulo de bachiller, 467 cuentan con estudio del nivel técnico o tecnoldgico y 190
registran estudios de posgrado y se distribuyen porcentualmente asi:

Tabla No. 7
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DISTRIBUCION POR NIVEL EDUCATIVO
NIVEL EDUCATIVO No. DE EMPLEOS Porcentaje
PROFESIONAL 1400 49
BACHILLER 825 29
TECNICO Y/O TECNOLOGICO 467 16
POSGRADO 190 7
TOTAL 2882| 100

Fuente: Disefio propio

Las variables analizadas permiten identificar el perfil sociodemogréafico de quienes se desempefian
en la entidad y a quienes se dirigen las acciones a desarrollar desde el componente de capacitacion
y cuyos elementos son tenidos en cuenta al momento de disefiar las diferentes estrategias
pedagdgicas y la poblacién objetivo de cada una de las acciones.

6.2. Personal docente y directivo docente
La planta docente de la Secretaria de Educacién del Distrito estd compuesta por 33.370 docentes y
directivos docentes con corte al 6 de enero de 2026, en donde se encuentra una distribucién por

género de la siguiente manera:

Grafico No. 1. Distribucion planta docente por género

25000 22758

20000
15000

10612 |

10000 M Tota
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0
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Fuente: Disefio propio

De acuerdo con la grafica el 68,04% (22.758) de las docentes son mujeres y el 31,96% (10.612) de los
docentes son hombres.

De igual manera dentro de la informacion se realiza el andlisis de la distribucion geografica de las y los
docentes en las diferentes localidades de la ciudad, que se encuentra de la siguiente manera:
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Grafico No. 2. Distribucion geogréfica por localidad
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Fuente: Disefio propio.

De acuerdo con la gréfica anterior la localidad de Kennedy es la que cuenta con mayor cantidad de
poblacién docente con 4.389, le sigue la localidad de Bosa con 4.133 docentes y la localidad de
Ciudad Bolivar con 3.931 docentes. La localidad con el menor porcentaje de poblacion docente se
encuentra en Sumapaz con 114 docentes y La Candelaria con 128 docentes.

Dentro del andlisis de la poblacion docente se realiza el estudio de edad de las y los docentes que
estan vinculados a la entidad, teniendo en cuenta la importancia de conocer la poblacién objetivo
del Plan, con el propdsito de enfocar de mejor manera las actividades. El siguiente grafico evidencia
las edades por rango, de la siguiente manera:

Gréfico No. 3. Distribucion por rango de edad
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Fuente: Disefio propio.
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De acuerdo con el gréfico anterior el 31,31% (10.400) de las y los docentes se encuentran en el
rango de edad entre 36 y 45 afios, el 29,80% (9.900), se encuentran entre los 46 y 55 afios, el
28,28% (9.393) se es mayor de a los 55 afios, el 10,55% (3.504) se encuentran entre los 25y 35
afios y 21 personas tienen menos de 25 afios.

Como se observa el 87,2% (28.958) de las y los maestros se encuentran estan vinculados en
propiedad, el 12,8% (4.260) estan vinculados en una vacante provisional, porcentaje que esta en
proceso de transicion con ocasion al concurso docente.

Grafico No. 4. Distribucion por tipo de vinculacién
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Fuente: Disefio propio.

Para el andlisis de la poblacién, se tiene en cuenta el criterio de duracién de las y los docentes en
la entidad, por este motivo se discrimina en rangos de duracion de la siguiente manera:

Gréfica No. 5. Tiempo de vinculacién
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Fuente: Disefio propio.
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De acuerdo con el gréfico el mayor grupo se concentra entre 11 y 20 afios de servicio con 11.297
(34,0 %). El 43,1 % del personal tiene 10 afios 0 menos de vinculacion (12.688) y un 22,8 % cuenta
con més de 21 afios de servicio (3.783).

La caracterizacion de la poblacién de la entidad es un insumo indispensable en la planeacién de
cada una de las actividades establecidas en el Plan de Estimulos (bienestar social e incentivos) ya
que permite generar estrategias que estén orientadas a cumplir las expectativas de las y los

docentes, directivos docentes y servidores administrativos, asi como generar actividades que
beneficien sus familias de manera integral.

7. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

7.1 Resultados encuesta de satisfaccion

Dentro del Plan de Estimulos (bienestar social e incentivos) de la Direccion de Talento Humano en
el afio 2026, se realiz6 la encuesta de satisfaccion en una escala de 1 a 5, en donde uno (1) es
“malo” y cinco (5) “excelente", asi las cosas, en la siguiente grafica se muestra las valoraciones de
los eventos de mayor afluencia/eventos masivos.

Gréfico 6. Nivel de satisfaccion eventos de mayor afluencia 2025
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Fuente: Disefio propio.
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Dentro del andlisis y recoleccion de informacién de las encuestas realizadas, se tomaron en cuenta
las siguientes sugerencias de los servidores las cuales seran insumo fundamental en la ejecucién
de los eventos del afio 2026.

Dia del Maestro: 2.338 encuestas diligenciadas. A continuacién se presentan algunos de los
comentarios con las teméticas mas repetitivas que tienen la generalidad de las respuestas.

» Que vuelva hacer en Corferias.

> Que sea en recinto cerrado.

> Mejor organizacion y puntualidad en los eventos programados, especialmente en el evento
deportivo, tuvo retraso de una hora.

Continuar generando espacios de integracion y bienestar para los docentes

Iniciar puntualmente y elegir un escenario cubierto.

Que se repita la carrera atlética, hubo fallas en cuanto al horario pero por ser la primera vez
pienso que estuvo super bien el kit, el refrigerio, los puntos de hidratacién. Muchas gracias
por exaltar nuestra labor

» Tener mas pantallas, ya que solo los que estaban muy cerca tenian la posibilidad de ver
bien, adicional, los puntos de fotos y videos en algunos casos fallaban, entonces tener la
posibilidad de que estos funcionen adecuadamente.

A los conductores del evento les falto energia, era mejor Marcelo

Instalacion de otras pantallas en la parte de atras del publico

Més actividades deportivas y de bienestar para todos, no solo para los de la carrera

Que los bonos sean para todos

Que se guarden algunos premios para quienes no podemos asistir por incapacidades.
Programacion clara, mas y mejores premios para los docentes.

YV VY

VVVVVYY

Servidor Administrativo: 517 encuestas diligenciadas. No se presentan registros de
observaciones dado que la encuesta no incluy6 espacio para ello.

Vacaciones recreativas junio: 315 encuestas diligenciadas. A continuacién se presentan algunos
de los comentarios con las tematicas mas repetitivas que tienen la generalidad de las respuestas.

» Agradezco inmensamente este tiempo y lo Desarrollado para las nifias y nifios

> Mejorar la alimentacion, podrian haber mejores opciones de alimentacion

> Agradecimientos por la actividad realizada, aspectos a mejorar: el primer dia los nifios
estaban citados a las 7 y esperaron hasta casi 8:30 para arrancar, permitir que los buses
tengan servicio de bafio para los nifios

» El evento deberia durar mas dias, y se deberia ofrecer actividades también para os nifios
mayores de 12 afios.
> Mi hija qued6 muy contenta con las actividades, sugiero se amplien las actividades a 3 4 6

5 dias
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Agradezco la inversién hecha por la secretaria de educacion, tal vez sugeriria un mend mas
saludable. No comidas rapidas, ni gaseosas por favor.

La actividad de vacaciones deberia ser toda la semana, y no solo dos dias. Gracias
Excelente oportunidad pensada en los nifios excelente la organizacion mi hijo la paso feliz
Es importante que se sigan generando espacios como estos. Para el futuro se podria abrir
la convocatoria para un dia de padres e hijos

Quizas es muy corto, se deberia pensar en mas dias 3 0 4. De resto, excelente, mis hijos lo
disfrutaron al maximo.

Red edad dorada: 81 encuestas diligenciadas. A continuacién se presentan algunos de los
comentarios con las teméticas mas repetitivas que tienen la generalidad de las respuestas.

>

>

>
>

Muy agradecida por sus esfuerzos para que el evento fuera del agrado y satisfaccion de
nosotros. Muchas gracias.

Excelente actividad. Gracias a todos los que pensaron en nosotros y hacernos sentir muy
bien. Muchisimas gracias

Yo esperaba actividades relacionadas con la superacion del luto que me va a producir mi
retiro, orientaciones de un sicélogo clinico, charla sobre elementos juridicos relacionados
con el retiro, orientaciones médicas y de salud mental

Excelente servicio, organizacion y colaboracién

Seria muy importante un especialista en proyectos productivos que genere nuevas
expectativas a los préximos pensionados

Esta clase de eventos nos permiten tener una visibn mas amplia de nuestra vida como
pensionados. Felicito a todos los que tuvieron participacion del desarrollo del evento por el
sentido humanitario que demostraron en todo momento. Mil gracias

Muy importante para todas los profesionales que han dado lo mejor de su vida profesional,
un reconocimiento de calidad cémo se hizo. Gracias

Que dure mas tiempo la actividad y muchas gracias

Que continten haciendo este tipo de eventos no hacen sentir a uno reconocido

Dia del Directivo Docente: 131 encuestas diligenciadas. A continuacion se presentan algunos de
los comentarios con las teméticas mas repetitivas que tienen la generalidad de las respuestas.

>
>

Facilitar a los directivos no tener la jornada escolar en la jornada del evento.

Que los eventos sean dentro de la jornada laboral, preferiblemente en horas de la mafiana.
Que se adecuen mejores espacios fisicos para podernos sentar a compartir la comida que
ofrezcan y regalos para todos los asistentes. Interesante si promueven un paseo.
Continuar con este tipo de eventos que incentivan a continuar con el compromiso adquirido
con el bienestar y seguridad de los estudiantes, docentes y demas personas en las IED

Me parece una propuesta interesante que ayuda al bienestar. Gracias
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La presentacién del show fue interesante pero personalmente no tengo la costumbre de ver
ese tipo de shows, entonces realmente no lo entendi muy bien

Que sea un espacio donde se pueda disfrutar de la comida y el show sentados, tener en
consideracién que debe haber permiso de la secretaria para asistir, tener en cuenta que al
siguiente dia no haya actividad laboral.

Hacerle mas publicidad

Continuar en un lugar central de la ciudad y celebrarlo un dia viernes

Aun cuando el espectaculo es muy bonito, considero que para esta celebracion deberia
haber otro tipo de presentacion.

Quisiera expresar que, aunque agradezco la organizacion del evento, me parecié un poco
monotono. Considerando que asistimos luego de una jornada laboral extensa, seria muy
conveniente que el evento se programara en un horario mas temprano. Asimismo, me
permito sugerir que se implemente una dindmica mas interactiva para mantener el interés y
la participacion de los asistentes.

Vacaciones recreativas noviembre: 157 encuestas diligenciadas. A continuacion se presentan
algunos de los comentarios con las tematicas mas repetitivas que tienen la generalidad de las
respuestas.

>

VVVVYY

\ 274

Seguir adelante con estas actividades - y permitir a las nifias, nifios y jovenes hijos de
servidores publicos seguir participando y disfrutando de salud y bienestar emocional.

Falto mas organizacion en la llegada de los buses el primer dia, por las dificultades en la
entrada a Bogota. Los sefiores de la empresa de transporte deberian ser mas coordinados
entre ellos; algunos lograron llegar temprano mientras otros tardaron demasiado.

Deberia aumentarse a tres dias , el evento.

Fue una actividad muy buena, es importante contar con estos espacios para los chicos
Podrian ser actividades de campamento

Deberian ser de mayor tiempo, pero fue muy bueno

En el parque de Suesca la lasafia estaba dura, es un aspecto que se puede mejorar. Todo
lo demés estuvo genial.

La duracién de las vacaciones recreativas deberia ser mas larga. Muchas gracias

Seria conveniente aumentar en dias las vacaciones recreativas no solo dos dias, puede ser
dentro del CUR, de compensar. Se recomienda tener en cuenta las vacaciones de los
docentes para el inicio de la actividad

El tiempo es muy corto, las experiencias para los chicos fueron fructiferas

Realizar el evento cuando los nifios estén en vacaciones ya que este afo en los dias que se
realiz6 aun los nifios se encontraban estudiando y los tiempos fueron muy dispendiosos para
poder participar

Mas actividades al afio, excelente actividad cumple con lo que dicen.
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Conforme a las observaciones de percepcion de los eventos aportadas por las y los docentes,
directivos docentes y servidores administrativos de la SED, se contempla para la nueva vigencia el
seguimiento de los diferentes aspectos que pudieron generar una mala percepcion y oportunidades
de mejora con el fin de tener actividades y eventos que cumplan las expectativas de la poblacion
objeto de estos.

En términos generales, las y los servidores de la Secretaria de Educacion del Distrito manifiestan
una percepcién favorable frente a las actividades y eventos contemplados en el Plan de Estimulos
2025, tal como lo evidencian los resultados cuantitativos de las encuestas aplicadas. En este
contexto, para la Direccibn de Talento Humano adquieren especial valor las observaciones
cualitativas recogidas, ya que constituyen un insumo estratégico para identificar oportunidades de
fortalecimiento e innovacion de la oferta institucional.

En coherencia con lo anterior, los resultados cualitativos se asumen como un elemento de especial
atencion en los procesos de analisis, proyeccion y planeacion del Plan de Estimulos para la vigencia
2026; a través de estos, se orienta la toma de decisiones hacia la optimizacién continua y el
mejoramiento en términos de calidad, pertinencia e impacto de las actividades, jornadas y eventos
dirigidos a las y los servidores de la SED.

7.2. Medicién de clima

7.2.1 Medicién de clima servidores administrativos

En concordancia con lo dispuesto en el articulo 75 del Decreto 1227 de 2005 vy el articulo 24 del
Decreto-ley 1567 de 1998, y con el propésito de garantizar y fortalecer niveles adecuados de
calidad de vida laboral, las entidades publicas deben disefiar, ejecutar y evaluar programas
orientados a la medicion periodica del clima laboral, al menos cada dos afios, asi como a la
definicion e implementacion de estrategias de intervencion que promuevan entornos de trabajo
saludables.

Para el afio 2026 se llevara a cabo la Encuesta de Clima Laboral y Ambiente Organizacional dirigida
a las y los servidores administrativos de la Secretaria de Educacion del Distrito de los niveles
central, local e institucional. Esta medicion permitira a la Entidad contar con informacion integral y
actualizada que oriente la toma de decisiones y la formulacion de acciones de intervencion
focalizadas, encaminadas a fortalecer el ambiente laboral y el bienestar y calidad de vida de las y
los funcionarios.

El instrumento de medicion de clima laboral y ambiente organizacional se estructura sobre los
cuatro (4) ejes del Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral propuesto por el DASCD como
se presenta en el grafico 7 ‘Modelo conceptual Clima Laboral y Calidad de Vida en el Trabajo (CVT).
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Adicionalmente, cada uno de estos ejes esta constituido de seis (6) factores que permiten realizar
una aproximacion a la comprension del clima laboral o ambiente organizacional en servidores y
contratistas respectivamente. De manera complementaria, el instrumento proporciona informacion
gue da cuenta de la percepcion de calidad de vida en el trabajo (CVT) de la poblacién, por lo tanto,
el modelo conceptual incluye las siete (7) variables asociadas a la CVT propuestas por Gonzalez,
Hidalgo, Salazar y Preciado.

Grafico 7 ‘Modelo conceptual Clima Laboral y Calidad de Vida en el Trabajo (CVT)
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Fuente: Gonzalez, R. Hidalgo, G. Salazar, J y Preciado, M. (2010) Elaboracién y validacion de instrumentos
para medir calidad de vida en el trabajo). Ciencia y trabajo, 12(36), 332-340.

La medicion de clima laboral que se desarrollara en la vigencia 2026, tiene como propésito evaluar
el estado del clima laboral del personal administrativo de la Secretaria de Educacion del Distrito.
En coherencia con la evaluacidon de los cuatro ejes de la felicidad laboral, las acciones de
intervencion se orientaran a fortalecer los factores identificados con niveles de riesgo medio, medio-
alto y alto, considerando las particularidades de cada dependencia y espacio de trabajo, con el fin
de cerrar las brechas evidenciadas y contribuir al mejoramiento continuo del ambiente laboral.

7.2.2. Medicién de Clima Docentes y Directivos Docentes

La medicion del clima laboral es un proceso que permite conocer como perciben y viven las y los
docentes, asi como las y los directivos docentes, los factores que influyen en su bienestar,
motivacion y relaciones dentro del entorno institucional.

Este documento presenta el proceso de evaluacién y la caracterizacion del clima laboral de
docentes y directivos docentes de las instituciones educativas de la Secretaria de Educacion del
Distrito (SED), correspondiente al afio 2025.
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Es importante mencionar que el instrumento aplicado se estructur6 a partir de los factores
conceptuales del Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral, definido por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD). Dichos factores son:

- Estados mentales positivos

- Propésito de vida

- Relaciones interpersonales

- Conocimiento de fortalezas propias

Cada factor del modelo de clima laboral se estructura a partir de un conjunto de dimensiones
conceptuales que permiten describirlo de manera integral y hacerlo observable y medible. Estas
dimensiones representan los distintos aspectos que influyen en la percepcion y experiencia laboral de
las personas, y constituyen la base para la construccion del instrumento de medicion.

Para la evaluacion del clima laboral en la poblacion definida, se llevd a cabo un analisis detallado de
las dimensiones a incluir en el estudio considerando referentes conceptuales y tedricos. Una vez
definidas dichas dimensiones, se procedid a la formulacién de los items especificos del instrumento,
asegurando que cada uno estuviera claramente asociado a la dimensién correspondiente. Este
proceso incorporo validaciones técnicas orientadas a garantizar la pertinencia, claridad y coherencia
de los items, asi como su capacidad para reflejar de manera consistente las condiciones del clima
laboral objeto de andlisis.

El informe de resultados de la medicion de clima laboral en docentes y directivos docentes de
Instituciones Educativas Distritales de Bogota evidencian que “con el instrumento ya estructurado, se
llevd a cabo la recoleccidn de datos mediante una encuesta virtual. Cada respuesta se asocia con un
valor numérico expresado en una escala de 0 a 100, donde valores més altos representan condiciones
mas favorables.

Para facilitar la interpretacion, los resultados se clasifican de la siguiente manera: valores por debajo
de 30 indican riesgo alto; entre 30 y 59 corresponden a riesgo medio; entre 60 y 89 representan riesgo
bajo; y valores iguales o superiores a 90 se interpretan como ausencia de riesgo. En esta clasificacion,
los niveles de riesgo alto y medio sugieren la necesidad de implementar acciones correctivas o de
mejora, mientras que los niveles de riesgo bajo y ausencia de riesgo reflejan condiciones satisfactorias
que deben mantenerse y potenciarse.

Del total de la muestra se cuenta con los siguientes resultados:

Gréfico 8. Resultado general de medicion de clima laboral
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68.6%

Fuente: Informe Clima Docentes y directivos docentes SED 2025

En los resultados generales, el clima laboral general presenta un nivel de riesgo bajo, con una
puntuacién global de 68.6 %. Este resultado se ilustra el grafico 8 sugiere que la mayoria de las
personas desempefian los roles de directivo docente y docente perciben condiciones laborales
favorables, asi como un entorno institucional que contribuye de manera positiva a su bienestar y
desemperio. Este resultado corresponde a un clima laboral global favorable, aunque con aspectos que
requieren seguimiento. Las percepciones son ampliamente positivas en la mayoria de dimensiones,
pero se identifican oportunidades de mejora en areas como el reconocimiento, la equidad en procesos,
la articulacion institucional, la disponibilidad de beneficios o la comunicacion interéreas. Estas
situaciones no comprometen el bienestar general, pero pueden generar tensiones puntuales. La
institucion cuenta con condiciones adecuadas para el desempefio, y los niveles de satisfaccion y
motivacion se mantienen estables.

Cabe reslatar que de 377 instituciones educativas del distrito, 357 quedaron categorizadas en riego
bajo, con la participacion de 25.415 docentes y, 20 instituciones educativas quedaron categorizadas
en riesgo medio con la participacion de 1.064 docentes. Los resultados muestran que el 94,7 % de las
instituciones se clasifican en riesgo bajo, mientras que el porcentaje restante (5,3%) corresponde a
riesgo medio.

Adicionalmente, se destaca la ausencia de instituciones clasificadas en riesgo alto y en la categoria
de sin riesgo, lo cual delimita el comportamiento observado del clima laboral en la poblacion evaluada.

Grafico 9. Resultados de clima laboral diferenciados por cargo desempefiado
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De acuerdo con los datos recopilados y presentados en el grafico 9, en el caso de los docentes,
participaron 25.161 personas de un total de 32.088, alcanzando una puntuacion de 68.2 %,
correspondiente a un nivel de riesgo bajo.

Entre los directivos docentes, se registraron 1.318 participantes de una poblacion de 1.755, con un
puntaje de 75.9 %, lo cual también se clasifica como riesgo bajo. Al considerar el consolidado general,
que incluye a ambos grupos, participaron 26.479 personas de una poblacion total de 33.843,
obteniendo una puntuacion de 68.6 %, clasificada igualmente como riesgo bajo.

Grafico 10. Resultado de clima laboral por antigliedad en la IED
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Fuente: disefio propio

En el grafico 10 se ilustran las puntuaciones de clima laboral agrupadas segun los rangos de
antigiiedad en la institucion educativa. Dentro de estas categorias, el valor mas alto se observa en el
grupo “Mas de 20 afos”, que registra 69.7 %. Por otro lado, el puntaje mas bajo corresponde a “1 a 5
anos”, con 67.1 %. En este caso particular, no se observan diferencias considerables o una tendencia
especifica a lo largo de la variable referente a la antigiiedad en la institucion.
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Finalmente, se presentan de manera detallada los resultados de la medicion de clima laboral de las
instituciones educativas, desagregados por localidades. El andlisis de la informacion, en funcion de los
niveles de participacion alcanzados, evidencia que todas las localidades se ubican en un nivel de riesgo
bajo, lo cual constituye un resultado positivo para la entidad. Estos hallazgos reflejan percepciones
favorables frente al ambiente laboral y permiten inferir condiciones adecuadas en términos de
bienestar, relaciones de trabajo y gestion institucional. No obstante, los resultados obtenidos también
representan una oportunidad para fortalecer acciones preventivas y de mejora continua, orientadas a
mantener y consolidar estos niveles en el mediano y largo plazo.

Tabla 8. Resultado y estadisticas de medicién de clima por localidad donde se ubica la IED

Cédigo Nombre Cm?ti.dad Cantidad Porcc‘an.taje e %
oLy localidad participan- T part.lf:lpa- Puntuacién Categoria
tes cioén
1 Usaquén 731 1,034 70.70 67.9 Riesgo bajo
2 Chapinero 159 192 82.81 62.4 Riesgo bajo
3 Santa Fe 345 426 80.99 68.5 Riesgo bajo
4 San 1,791 2,187 81.89 69.7 Riesgo bajo
Cristébal

5 Usme 2,574 2,937 87.64 68.7 Riesgo bajo
6 Tunjuelito 1,200 1,444 83.10 67.3 Riesgo bajo
d Bosa 3,061 4,227 72.42 70.5 Riesgo bajo
8 Kennedy 3,695 4,495 82.20 68.9 Riesgo bajo
9 Fontibén 952 1,191 79.93 67.6 Riesgo bajo
10 Engativa 2,026 2,865 70.72 68.8 Riesgo bajo
11 Suba 2,425 3,248 74.66 67.0 Riesgo bajo
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Barrios

12 . 473 615 76.91 68.9 Riesgo bajo
Unidos
13 Teusaquillo 115 161 71.43 63.2 Riesgo bajo
14 Los Martires 425 511 83.17 66.5 Riesgo bajo
Antoni
15 Figani 367 471 77.92 66.1 Riesgo bajo
Narino
Puente _ ) i
16 879 1,034 85.01 69.8 Riesgo bajo
Aranda ?
- La . s - - ; ;
17 : 106 136 77.94 66.6 Riesgo bajo
Candelaria
afael Uribe ;
18 R i 1,794 2,474 72.51 67.9 Riesgo bajo
Uribe
Ciudad — - . < s
19 5 3,260 4,073 80.04 69.0 Riesgo bajo
Bolivar
20 Sumapaz 101 122 82.79 69.1 Riesgo bajo
Total - 26,479 33,843 78.24 68.6 Riesgo bajo

Fuente: Informe Clima Docentes y directivos docentes SED 2025
RESULTADOS POR EJE

e Eje Estados Mentales Positivos: Este dominio integra las experiencias subjetivas que
favorecen el compromiso laboral, la motivacion y la percepcién de seguridad. Reune factores
gue permiten valorar en qué medida el trabajo se experimenta como fuente de energia,
estabilidad y bienestar.

Factores:

- Satisfaccion e integraciéon en el trabajo

- Motivacion

- Salario emocional /beneficios adicionales
- Seguridad en el trabajo

- Burnout

e Eje Propoésito de vida: Este dominio se relaciona con la coherencia entre el proyecto
personal y las actividades laborales, integrando factores que fortalecen la autorrealizacion y
la orientacion hacia metas significativas.

Factores:
- Desarrollo personal
- Autonomia

e Eje Relaciones Interpersonales: Este dominio aborda la calidad de las interacciones en el
entorno laboral, considerando la comunicacion, la colaboracion y el reconocimiento, asi como
los riesgos asociados a relaciones negativas.
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Factores:
- Comunicacion
- Trabajo en equipo
- Reconocimiento del trabajo de otros
- Mobbing
- Sentido de pertenencia
- Redes de apoyo

e Eje Conocimiento de Fortalezas Propias: Este dominio evalla cémo las personas
identifican, desarrollan y aplican sus competencias para generar valor en su rol dentro de la
institucion.

Factores:
- Liderazgo
- Manejo de conflictos

A continuacion, se presentan los resultados desagregados por dimension, junto con su respectiva
interpretacion.

En primer lugar, se muestra la distribucién de las respuestas por categorias de riesgo; posteriormente,
en cada subseccion se presenta el resultado especifico de la medicién de clima laboral, acompafiado
de la definicion de la dimension y de la interpretacion correspondiente.

En el grafico 11 se presenta la distribucién porcentual de las respuestas del grupo de Docentes,
clasificadas por dimension y categoria de riesgo. Las dimensiones se encuentran ordenadas de
manera ascendente segun la favorabilidad del clima laboral, de tal forma que las primeras
corresponden a aquellas con una mayor concentracion relativa de categorias de riesgo menos
favorables, mientras que las Ultimas presentan una mayor proporcién de clasificaciones positivas.

Las categorias menos favorables corresponden a “Salario emocional / Beneficios adicionales”,
seguido de Desarrollo personal y Mobbing, donde se resaltan porcentajes de respuestas en “Riesgo
alto” de 25 %, 20 % y 25 %, respectivamente. Estas categorias serian priorizables para la toma y
generacion de estrategias en el caso docente.

Graéfico 11. Distribucion porcentual de respuestas del grupo de docentes por eje y factor de riesgo
de clima laboral (ordenadas de menor a mayor favorabilidad del indicador)
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Fuente: Informe Clima Docentes y directivos docentes SED 2025

Analogamente, en el grafico 12 se presenta la distribucion porcentual de las respuestas del grupo de
directivos docentes, clasificadas por dimension evaluada y categoria de riesgo de clima laboral. En
este caso la categoria de menor favorabilidad es “Burnout”, mientras que la de mejor calificacién es
“Liderazgo”, en la cual se reparte un 88 % entre las categorias de riesgo bajo y sin riesgo.

Graéfico 12. Distribucion porcentual de respuestas del grupo de directivos docentes por eje y factor
de riesgo de clima laboral (ordenadas de menor a mayor favorabilidad del indicador)
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Fuente: Informe Clima Docentes y directivos docentes SED 2025

La medicién del clima laboral permitid identificar, de manera objetiva y estructurada, las
percepciones del personal docente y directivo frente a condiciones clave de su bienestar, tales como
la satisfaccion con el trabajo, la motivacion, la comunicacion institucional, el liderazgo, el desarrollo
profesional y la calidad de las relaciones interpersonales. El uso del Modelo de Bienestar para la
Felicidad Laboral garantiz6 que el analisis integrara dimensiones psicolégicas, organizacionales y
sociales que influyen directamente en la experiencia laboral dentro de las instituciones educativas.

Los resultados muestran un comportamiento diferenciado entre dimensiones, lo que evidencia que
el clima laboral es un constructo multidimensional sensible a factores de gestion institucional,
dinamicas internas de los equipos y condiciones individuales del personal. Este analisis permite
reconocer fortalezas consolidadas y areas de mejora especificas, ofreciendo una vision integral que
orienta la toma de decisiones y la priorizacion de acciones en materia de bienestar, acompafamiento
y desarrollo profesional.

7.3. Acuerdos sindicales

Los acuerdos sindicales establecidos hacen parte de los diagndsticos de necesidades del Plan de
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Estimulos de la SED, los cuales se tienen en cuenta para establecer el plan de accion de la vigencia
2025 de tal forma que se contemplen los recursos necesarios para poderlos ejecutar.

En Bogota D.C., el dia jueves 18 de julio de 2024 a las 3:30 p.m., en las instalaciones de la Sala
Polivalente (So6tano) del Edificio Central (nivel central) de la SED, ubicado en la Avenida El Dorado
# 66 — 63 de la ciudad de Bogota D.C- LAS PARTES Y SUS REPRESENTANTES, la SED como
entidad del sector central de la administracion del distrito Capital cabeza del sector administrativo
de educacion en la ciudad de Bogota D.C y las OS que celebran el presente acuerdo, son
representados por las siguientes personas:

POR LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO

NOMBRE NEGOCIADOR CARGO

ISABEL SEGOVIA OSPINA SECRETARIA DE EDUCACION DEL
DISTRITO

CARLOS ARTURO CHARRIA PRINCIPAL SUBSECRETARIO DE GESTION

HERNANDEZ INSTITUCIONAL

DIEGO ANDRES SANCHEZ RUIZ SUPLENTE ASESOR DESPACHO SED

DANIEL EDUARDO MORA PRINCIPAL DIRECTOR DE BIENESTAR

CASTANEDA ESTUDIANTIL

LILIAN NATHALI ROMERO SUPLENTE DIRECTORA DE FORMACION DE

LUENGAS DOCENTES E INNOVACIONES
PEDAGOGICAS

LESNEY JESUS CASTANEDA PRINCIPAL DIRECTOR DE TALENTO HUMANO

VALENCIA

JAVIER FERNANDO JIMENEZ SUPLENTE PROFESIONAL DIRECCION DE

UMBARILA TALENTO HUMANO

CRISTIAN LEONARDO FRANCO PRINCIPAL DIRECTOR DE EDUCACION

DIAZ PREESCOLAR Y BASICA

MARIA FERNANDA SUPLENTE JEFE OFICINA DE PERSONAL

MALDONADO AVENDARNO

ERIKA JOHANNA SANCHEZ PRINCIPAL DIRECTORA DE INCLUSION E

CASALLAS INTEGRACION DE POBLACIONES

NELSON DANIEL ALVAREZ SUPLENTE DIRECTOR RELACIONES CON LOS

OSPINA SECTORES DE EDUCACION
SUPERIOR Y EDUCACION PARA EL
TRABAJO

VANESSA BARRENECHE PRINCIPAL ASESORA DESPACHO SED

SAMUR

JOSE EMILIO LEMUS MESA SUPLENTE JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA

LUIS GABRIEL FERNANDEZ ASESOR SED

EXTERNO
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La SED se encuentra representada legalmente por la Dra. ISABEL SEGOVIA OSPINA en calidad
de Secretaria de Educacion del Distrito de conformidad con el Decreto Distrital 021 del 18 de enero
de 2024 expedido por el Alcalde mayor de Bogota, D.C. El equipo negociador de la SED se
encuentra debidamente designado para adelantar su representacion dentro del presente proceso
de negociacion colectiva (mediante radicados S-2024-122258, S-2024-142589 (Alcance) y S-2024-
221008 (2do Alcance), en el dmbito singular, dentro de todas y cada una de sus etapas, de
conformidad y en el marco establecido por el DUR 1072 de 2015, modificado por el Decreto Nacional
243 de 2024.

POR LAS ASOCIACIONES SINDICALES

La comisidon negociadora de las OS que suscribe el presente acuerdo colectivo, lo hace en
representacion de las siguientes OS: ASOCIACION DISTRITAL DE TRABAJADORES Y
TRABAJADORAS DE LA EDUCACION (ADE), ASOCIACION SINDICAL EDUCATIVA (ASONAL
EDUCATIVA), SINDICATO DE TRABAJADORES Y EMPLEADOS DE LA EDUCACION
(SINTRENAL), SINDICATO DE EMPLE/ADOS PUBLICOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
DISTRITAL (SINEPSED), SINDICATO DE EMPLEADOS DISTRITALES DE BOGOTA
(SINDISTRITALES), SINDICATO DE DOCENTES DIRECTIVOS DE COLOMBIA (SINDODIC),
SINDICATO DE SERVIDORES PUBLICOS DEL DISTRITO CAPITAL (SINETRASED),
ASOCIACION NACIONAL SINDICAL DE ORIENTADORAS/ES SOCIALES DE COLOMBIA DE
EMPRESAS PUBLICAS, PRIVADAS, MIXTAS, DEPENDIENTES, INDEPENDIENTES Y AFINES
(ASOORIENTADORESOCIALEYS), ASOCIACION NACIONAL DE SERVIDORES PUBLICOS DE
COLOMBIA ALTERNATIVAS SINDICAL POR EL MERITO LA PAZ Y EL TRABAJO DIGNO (SPQ),
ASOCIACION SINDICAL DE BIBLIOTECARIOS Y MONITORES DE RUTA ESCOLAR DE
COLOMBIA (ASBIMONCOL), SINDICATO NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA EDUCACION
(SINTED), ASOCIACION NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA EDUCACION COLOMBIA
(ASOEDUCADORES), SINDICATO DE TRABAJADORES DE LA EDUCACION
(SINTRAEDUCACION), SINDICATO UNIFICADO DE TRABAJADORES DE LA EDUCACION DE
BOGOTA D.C (SUTEB), SINDICATO NACIONAL DE EDUCADORES (SINEDU), ASOCIACION
NACIONAL DEL TALENTO HUMANO DEL SECTOR EDUCATIVO EN COLOMBIA
(ASOHUMANO), ORGANIZACION DE TRABAJADORES DE LA EDUCACION DE BOGOTA
(OTEB), ASOCIACION NACIONAL DE DOCENTES Y DIRECTIVAS/OS DOCENTES (ASONAL
DOCENTES), SINDICATO DE TRABAJADORES DE BOGOTA (SINTRABOG), SINDICATO DE
EMPLEADOS Y TRABAJADORES NACIOISALES Y DISTRITALES (SINTRADISTRITALES) Y
SINDICATO NACIONAL DE TRABAJADORES DEL SECTOR EDUCATIVO EN COLOMBIA
(SINALTRAEDUCO).

Con el fin de culminar la etapa de mediacién, segun solicitud presentada tanto por la Secretaria
como por las organizaciones sindicales aqui sefialadas, se llegan a los siguientes acuerdos:
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52. Se acuerda que los programas de recreacion, turismo, cultura y deporte de los administrativos,
programacion, planeacion y organizacién anual de eventos recreacionales deportivos, actividades
turisticas y culturales, se asuman como parte de las politicas de bienestar para mejorar la calidad
de vida de los servidores publicos.

53.La SED gestionara alianzas con la caja de compensacion y presentara solicitud ante el Instituto
Distrital de Recreacion y Deporte (IDRD) con el fin de validar la implementacion de programas de
bienestar deportivo y cultural, propiciando espacios de desarrollo integral para los empleados
publicos, para lo cual realizard un proceso de sensibilizacién y divulgacion de las actividades
programadas garantizando la inclusién del adulto mayor y funcionarios en situacién de discapacidad,
con el apoyo de las organizaciones sindicales.

La SED continuara realizando acercamientos con las entidades que se encuentran vinculadas al
desarrollo de programas de vivienda, esto con el fin de poder determinar dentro de los alcances
legales, la posibilidad de obtener los mayores beneficios en torno a las necesidades de nuestros
funcionarios administrativos.

La SED se compromete a realizar mesas de trabajo con la caja de compensacion, para dar a
conocer a las organizaciones sindicales los beneficios y el alcance que como funcionarios de la
entidad se tienen.

60. La SED seguira dando aplicacién a las disposiciones contenidas en la Circular 006 del 9 de abril
de 2024 - Lineamiento para el otorgamiento de la jornada de integracion familiar, numerales 2.2
Permiso por lactancia y 2.3 Tiempo preciado con los bebés.

76. La SED continuara articulandose con la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico para
vincular a la ruta de empleabilidad a los docentes provisionales desvinculados por el concurso
docente.

83. La SED se compromete a realizar los procesos de induccién en marco de la normatividad
vigente, para los servidores que son nombrados por primera vez en la entidad. Asi mismo, se
compromete a realizar la reinduccién, en los tiempos establecidos legalmente, actualizar a los
servidores en los procesos administrativos internos.

88. La SED dara a conocer los estudios previos de los procesos contractuales que se adelanten
para la escogencia de los proveedores de la dotacion de calzado y vestido de labor, al delegado
que determinen las organizaciones sindicales firmantes del presente acuerdo, sin que esto afecte
los tiempos previstos en el proceso contractual.
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89. La SED una vez formulado el Plan de Incentivos para la vigencia correspondiente, lo socializara
con las OS firmantes del presente acuerdo, para que, frente a los ejes fundamentales del mismo,
se presenten iniciativas que dentro de la Ley y la disponibilidad de recursos puedan ser adoptadas
y desarrolladas en beneficio de todos los funcionarios de la entidad.

A partir de la vigencia 2025, el Plan de Incentivos incrementara de 1 a 1.5 dias de permiso
remunerado para los servidores de la planta administrativa de la SED que ostenten un tiempo de
servicio de 5 afios. Respecto a los demas tiempos de servicios, se conservaran los beneficios
establecidos en el Plan de Estimulos (Bienestar Social e Incentivos) de la vigencia inmediatamente
anterior.

La SED continuara realizando acercamientos con las entidades que se encuentran vinculadas al
desarrollo de programas de vivienda, esto con el fin de obtener los mayores beneficios en torno a
las necesidades de nuestros funcionarios administrativos, dentro de los alcances legales.

La SED mantendra como minimo el nimero de cupos para participacion en vacaciones recreativas
de la vigencia inmediatamente anterior.

92. La SED respetara el permiso para la asistencia al evento que programe el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD) para los servidores publicos que desempefien
funciones secretariales. La SED expedira la correspondiente circular que laboral cuando se
conmemore el dia del servidor administrativo. La SED continuara conmemorando la celebracion del
dia de los nifios, celebrando actividades a través de la caja de compensacion, donde se fijan los
cupos dispuestos y se otorgan previa inscripcion del servidor publico.

8. ESTRUCTURACION PLAN DE ESTIMULOS DE ACUERDO A LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS

De acuerdo al Decreto 650 de 2025 la Direccion de Talento Humano cuenta con un marco
normativo actualizado que orienta el Plan de Estimulos (bienestar social e incentivos) frente a la
planeacion, ejecucion y seguimiento de programas dirigidos a servidoras y servidores de la SED.
En el articulo 35, el decreto menciona que la funcion 15 de la Direccion de Talento Humano es
“‘Recomendar y ejecutar programas de bienestar social, recreacién social y deportiva, para el
personal de la Secretaria”.

En este sentido, las acciones de bienestar son estratégicas para el cumplimiento de la misién
institucional, lo cual sustenta normativamente los programas de:

e Bienestar laboral.

e Clima organizacional.

e Reconocimiento, incentivos y calidad de vida laboral.
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Asi, el Plan de Estimulos se orienta a disefiar programas con objetivos claros, indicadores y
resultados medibles que permitan aportar informacion para informes de gestién y evaluaciones
institucionales.

Ademas, en el marco del Decreto, el Plan de Estimulos, incorpora nuevas tematicas que impactan
directamente la gestion de Bienestar:

e Lenguaje claro e incluyente en la comunicacion institucional.

e Uso de informacién para la toma de decisiones (encuestas e informes de seguimiento).

El Plan de Estimulos (bienestar social e incentivos) 2026, con el fin de dar cumplimiento a lo
establecido en su objetivo general y los especificos, disefié cuatro estrategias transversales
encaminadas al mejoramiento del bienestar y la calidad de vida de los servidores de la Secretaria
de Educacion del Distrito:

v' Educandonos hacia la felicidad: Constituye lo correspondiente al reconocimiento del proyecto
de vida, resaltar la labor de los servidores y acompafarlos integralmente al logro de sus
propositos.

v' Apropiacion y sentido de pertenencia: Programas que integran a los servidores con sus areas y
con toda la entidad.

v' Participacién y sana competencia: Espacios de aprovechamiento del tiempo libre, fomento de
valores y adopcién de practicas saludables y de autocuidado.

v Articulacion institucional: Aunar esfuerzos con aquellos aliados estratégicos con el fin de
proyectar los beneficios existentes en el distrito y dirigirlos a los servidores publicos impactando
positivamente en su calidad de vida.

v" Implementacién de acciones enfocadas en: equilibrio psicosocial, salud mental, diversidad e
inclusién, transformacion digital e identidad y vocacion por el servicio publico.

Asimismo, de acuerdo a la Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional Nacional —
Departamental aplicada por el DANE en los meses de julio a septiembre de 2025 vy, cuyo objetivo fue
conocer la percepcion de las y los servidores publicos sobre el ambiente laboral y el desempefio de las
entidades en las que prestan sus servicios (a partir de su experiencia durante los ultimos doce meses
laborales), la Secretaria de Educacion del Distrito se remiti6 a los resultados de la misma, puntualmente
a lo relacionado con bienestar, con el objetivo de aportar a la toma de decisiones que fortalezcan el
desarrollo institucional.

Los resultados de la encuesta permiten identificar fortalezas y areas de mejora en aspectos como
motivacion, equilibrio entre la vida familiar y laboral y percepcién de la gestion institucional, informacion
gue es relevante para disefiar e implementar politicas de reconocimiento y bienestar. Por ejemplo,
indicadores como el grado de satisfaccion, sentido de pertenencia y equilibrio entre vida personal y
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laboral, son elementos que inciden directamente en la eficacia de los estimulos y politicas laborales tal
y como lo confirma el DANE (DANE, 2025)*

En este contexto, el Plan de Estimulos de la Secretaria de Educacion (enfocado en estrategias de
bienestar e incentivos dirigidas a las y los servidores) cobra mayor relevancia, pues busca fomentar un
clima laboral positivo, generar motivacion, fortalecer el sentido de pertenencia y contribuir al desarrollo
institucional. Estas politicas de estimulo estdn orientadas a consolidar entornos organizacionales
saludables que potencien el desempefio institucional.

La articulacion de los resultados de la EDI con el Plan de Estimulos se traduce en un enfoque mas
informado y estratégico para la gestion del talento humano, alineando los programas de reconocimiento
y bienestar con las necesidades percibidas por las y los servidores en la medicion.

Finalmente, es importante resaltar el valor estratégico de los resultados de la encuesta de riesgo
psicosocial realizada en 2025, los cuales constituyen un insumo clave para la identificacion de
oportunidades de mejora y la definicion de acciones concretas orientadas al fortalecimiento del
bienestar integral de las y los servidores. En particular, los hallazgos evidencian la relevancia del eje
Recompensas, en el cual se identifican dos factores prioritarios: 1) las recompensas derivadas de la
pertenencia a la organizacioén (tales como salario, primas y bonificaciones) y 2) el reconocimiento y la
compensacién no monetaria, asociado al salario emocional. Estos elementos inciden directamente en
la motivacion, el compromiso y el sentido de pertenencia, por lo que su adecuada gestidn y visibilizacion
se tiene en cuenta como lineas estratégicas del Plan de Estimulos (bienestar social e incentivos)
mediante acciones de reconocimiento, fortalecimiento del salario emocional y mejora en los
mecanismos de comunicacion y acceso a los beneficios existentes.

De igual forma, en el eje Nivel de Riesgo Extralaboral, el factor relacionado con las caracteristicas de
la vivienda y su entorno pone de manifiesto la necesidad de adoptar un enfoque de bienestar que
trascienda el espacio estrictamente laboral. En este sentido, el Plan de Bienestar se consolida como
un instrumento clave para implementar estrategias de orientacion y articulacion interinstitucional que
contribuyan a mitigar estos riesgos, fortaleciendo la comunicacién y/o socializacién en términos de
beneficios y subsidios de vivienda con entidades aliadas.

Todos los lineamientos y resultados de encuestas anteriormente mencionados, se relacionan
estrechamente con la circular externa No. 24 del 28 de noviembre de 2025 del DASCD en la que da a
conocer los lineamientos planeacion estratégica del talento humano 2026. Asi, la Secretaria de
Educacion del Distrito, en su Plan de Estimulos (bienestar social e incentivos) para 2026 formula el
plan de accion orientado a la intervencién propositiva para mejor del clima laboral, priorizando la
intervencion de factores con riesgo medio y alto impacto, tales como el salario emocional, el sentido
de pertenencia, el reconocimiento, la administracion del tiempo y las redes de apoyo.

! Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). (2025). Encuesta sobre ambiente y desempefio institucional (EDI-EDID 2025):
Presentacion de resultados. https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/EDI/pres-EDI-EDID-2025.pdf
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Teniendo en cuenta que el Plan es un instrumento estratégico de gestion, el cual estd articulado con
el Plan Estratégico de Talento Humano y los lineamientos del MIPG, propende por impulsar una cultura
de reconocimiento permanente y el desarrollo de espacios que generen bienestar y contribuyan a una
mejora en la calidad de vida de todas y todos los servidores.

9. ACTIVIDADES PRIORIZADAS DEL PLAN

En el marco de la Politica Estratégica del Talento Humano como parte fundamental del proceso de
talento humano, para la presente vigencia, se da prioridad a las siguientes actividades que buscan el
mejoramiento de la calidad de vida de las y los servidores y sus familias.
v' Programa de acogida a nuevos servidores, programa de retiro y entrenamiento al puesto de
trabajo.
v/ Caracterizacion detallada de las y los docentes, directivos docentes y servidores administrativos,
atendiendo a criterios de precision.
Medicion de clima laboral de servidores administrativos
Salario Emocional
Teletrabajo
Actividades artisticas y culturales
Eventos y conmemoraciones
Redes y talleres
Crear estrategias que fomenten la participacion en las actividades, eventos y acciones
propuestos en el plan de bienestar.
Programa CALDAS: Ambientes Laborales Diversos Amorosos y Seguros
Divulgacioén de las alianzas con otras entidades que beneficien a funcionarios
v' Gestionar con las Cajas de Compensacion Familiar y dentro del marco legal vigente, la
realizacion de acciones que complementen el plan de bienestar propuesto.
v' Servicio de transporte a docentes y servidores administrativos que trabajan en zonas rurales de
dificil acceso y que ademas algunas de estas son zonas de riesgo.

AN N N N NN

ANERN

9.1 Otras iniciativas

El programa Servimos tiene como propésito fundamental el enaltecimiento del servidor publico y su
labor mediante el otorgamiento de ciertos bienes y servicios con tarifas especiales para los
servidores, adquiridos a través de la firma de alianzas con diferentes entidades.

Es importante mencionar que, dependiendo de la alianza, existen beneficios que también se pueden
extender a los contratistas. El programa, se concentra en seis lineas principales de accion:

e Educacion

e Turismo y recreacién

e Vivienda
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e Seguros
e Salud
e Cultura y medio ambiente.

Asi mismo, cabe resaltar que se han expedido normas tendientes a reforzar los criterios establecidos
en el componente del salario emocional, tales como:

e Dia de la movilidad sostenible.

e Sala de lactancia para madres.

e Permiso por lactancia

o Diade cumpleafios.

e Diade la familia.

e Tiempo preciado con los bebes.

e Tarde de juegos.

e Uso del gimnasio.

10. INCENTIVOS

Este Plan, se desarrolla mediante reconocimientos de incentivos pecuniarios y no pecuniarios, con
el fin de propiciar una cultura de trabajo orientada en la calidad y productividad bajo el esquema de
mayor compromiso con los objetivos de la Entidad.

Que el articulo 2.2.10.8 del Decreto 1083 de 2015 indica que los planes de incentivos tienen por
objetivo otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo
orientada a la calidad y productividad bajo el esquema de mayor compromiso con los objetivos de
las entidades.

Que en concordancia con lo anterior, el articulo 2.2.10.9 del mismo Decreto, estipula que el jefe de
cada entidad adoptard el plan anual de incentivos, en el que se sefialaran los incentivos no
pecuniarios que se ofreceran al mejor servidor de carrera, a los mejores servidores de carrera de
cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad, asi como
los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo, de acuerdo con los
recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos, los cuales deberan ajustarse a lo
establecido en la Constitucion Politica y la ley.

Que el articulo 2.2.10.11 ibidem, determina que las entidades deberan establecer el procedimiento
para la seleccioén de los mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y remocion, asi
como para la seleccion y evaluacion de los equipos de trabajo y que, en caso de empate, definiran
los criterios a seguir para dirimirlos, siendo el mejor servidor de carrera y el mejor empleado de libre
nombramiento y remocién, quienes tengan la més alta calificacion entre los seleccionados como los
mejores de cada nivel.
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Que, adicionalmente el paragrafo primero del articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015, incluyé a
la educacion superior como uno de los programas de estimulos, de los que se podran beneficiar los
servidores publicos de carrera, siempre y cuando lleven por lo menos un afio de servicio continuo
en la entidad y acrediten nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al dltimo
afio de servicio, en los términos del articulo 2.2.10.5 de la norma mencionada.

Que el articulo 2.2.10.10 del Decreto 1083 de 2015 prevé que, para otorgar los incentivos, el nivel
de excelencia de los servidores se establecera teniendo en cuenta la calificacion definitiva resultante
de la evaluacion del desempefio laboral y el nivel de los equipos de trabajo se determinara con base
en la evaluacién de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos
en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su
funcionamiento como equipo de trabajo.

Que elinciso final del articulo 12 del Acuerdo No. 20181000006176 de 2018 de la Comisién Nacional
del Servicio Civil (CNSC), dispone que, para efectos de reconocimiento de incentivos, se entendera
la evaluacién sobresaliente como equivalente al nivel de excelencia de que trata el Decreto 1083 de
2015.

Que para el presente Plan Anual de Incentivos de la Secretaria de Educacion del Distrito (SED)
podran participar las y los servidores publicos administrativos de libre nombramiento y remocién de
Gerencia Publica, conforme a los parametros establecidos en el Modelo para la Gestién de Empleos
de Naturaleza Gerencial en el Distrito Capital establecido en la Circular Conjunta 003 del 28 de
febrero de 2023 de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota y el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital y su Anexo Técnico adoptado por la SED mediante
Resolucién No. 1001 del 28 de marzo de 2023.

El Plan de Incentivos de la Secretaria de Educacion del Distrito, como componente del Plan
Estratégico de Talento Humano tiene la responsabilidad de identificar, analizar, valorar y establecer
periddicamente acciones de mejoramiento, siendo de suma importancia para la creacion de
estrategias y metas de la vigencia 2026, el andlisis de:

A. Informe de Reconocimiento por Desempefio Laboral realizada para el 2026.

B. Informe de validacion por parte de control interno disciplinario identificando cuales de los
servidores postulados al plan tienen sanciones disciplinarias en el afio inmediatamente
anterior a la postulacion.

C. Informe identificando que el tiempo de servicio en la entidad sea minimo de un afio en la
entidad, este sera aportado por la oficina de Personal.

El Plan de Incentivos de la SED incluye las siguientes categorias:
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v' Mejores servidores por nivel jerarquico, conforme los resultados obtenidos en la evaluacion
del desempeifio laboral.

v" Mejor servidor de gerencia publica de libre nombramiento y remocion.

v" Mejores equipos de trabajo.

v" Por tiempo de servicio; 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40, 45y 50 afios al servicio de la Entidad.

Con el fin de adelantar las actividades correspondientes al plan de incentivos se establecen los
siguientes cronogramas:

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PLAN DE INCENTIVOS

ACTIVIDAD DESCRIPCION FECHAS
Eijatl)?i?;;accitljonnglan de Documento Técnico, componente del Plan Enero de
P Estratégico de Talento Humano 2026

Estimulos 2026
Planeacion del Plan de Reunién comité evaluador, definicion de
Incentivos lineamientos

Elaboracién y publicacion de la resolucién
“Por la cual se formula el Plan de Incentivos

Junio de 2026

Expedir Resolucién para los servidores publicos administrativos Junio de 2026
de la Secretaria de Educacién del Distrito
2026”
. ., Divulgacién convocatoria equipos de trabajo Julio a
Ejecucién Plan de A . e )
: Inscripcion equipos presentacion y noviembre de
Incentivos 2
evaluacién de proyectos 2026
Coordinacién de la
P ., o Octubre-
logistica del evento de Eleccioén del lugar y cotizacion de los :
L o . Noviembre de
reconocimiento — Gala servicios relacionados al evento
_ 2026
de los Mejores
E(IaerfeC]‘Ii(():ir;rcilce)s ara Revision de antecedentes disciplinarios y Septiembre
aros p tiempo de servicio en la SED de 2026
reconocimiento
Publicacion en la
pagina web de la SED
de beneficiarios, Enviar a Oficina Asesora de Comunicacion
, S . : Octubre de
realizar las invitaciones y Prensa, el listado de servidores del 2026
a la ceremonia de reconocimiento

reconocimiento — Gala
de los Mejores
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ACTIVIDAD

DESCRIPCION

FECHAS

Reclamaciones

Recibir y resolver las reclamaciones de los
reconocimientos

Octubre y
noviembre de
2026

Ceremonia de

reconocimiento social —

Gala de los Mejores

Ceremonia de reconocimiento para el
otorgamiento de estimulos e incentivos

Noviembre de
2026

Entrega del
reconocimiento no
pecuniario

Realizar los trdmites ante la Caja de
Compensacion Familiar para hacer
efectivos los incentivos no pecuniarios y/o
entidades segun el incentivo elegido por
los beneficiarios.

De octubre a
diciembre de
2026

COSTOS ESTIMADOS PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES

COSTOS DE INCENTIVOS PECUNIARIOS Y NO PECUNIARIOS 2026
CANTIDA
CATEGORIA INCENTIVO VALOR SERE)/IDO \'I{gl'_l'gli
RES
Mejor servidor de Cinco (b) salarios
N Libre minimos legales $8.754.525 1 $8.754.525
ombramiento y mensuales vigentes
remocion (SMLMV).
Mejor servidor de a?firfg)sfa;lgz
carrera g $10.505.430 1 $10.505.430
administrativa mensuales vigentes
(SMLMW).
Mejor servidor de Cinco (b) salarios
carrera minimos legales
administrativa del mensuales vigentes $8.754.525 1 $8.754.525
nivel profesional (SMLMV).
Mejor servidor de Cinco (b) salarios
carrera minimos legales $8.754.525 1 $8.754.525
administrativa del mensuales vigentes e T
nivel técnico (SMLMV).
Mejor servidor de Cinco (5) salarios
carrera minimos legales $8.754.525 1 $8.754.525
administrativa del mensuales vigentes e T
nivel asistencial (SMLMV).
. . Quince (15) salarios
Mejor equipo de minimos legales $26.263.575 1 $26.263.575
trabajo .
mensuales vigentes
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COSTOS DE INCENTIVOS PECUNIARIOS Y NO PECUNIARIOS 2026
(SMLMV) a la fecha del
reconocimiento.

Seis (6) salarios

Segundo mejor minimos legales $10.505.430 1 $10.505.430
equipo de trabajo mensuales vigentes U T
(SMLMV).
Tercer mejor Cir)c_o (5) salarios
equipo de mg}:ggfess'sigﬂﬁfe . $8.754.525 1 $8.754.525
trabajo g

(SMLMV).

El valor del Salario Minimo Legal Mensual Vigente SMMLYV para el 2026 tomado es de $1.750.905
pesos colombianos.

Para los Servidores Publicos por tiempo de servicio: el reconocimiento se hara publico en los medios
de comunicacion de la Entidad y se aplicara la siguiente tabla:

INCENTIVOS POR TIEMPO DE SERVICIO
DIAS DE
TIEMPO DE ‘ PERMISO
SERVICIO SSULILISS WALOIR REMUNERAD
O
Cinco afios N/A 1 dia y medio
N/A
Diez afios N/A N/A 3 dias
Bono equivalente a medio (0,5) salario
Quince afios minimo legal mensual vigente $875.453 3 dias
(SMLMV).
Bono equivalente a un (1) salario
Veinte afios minimo legal $ 1.750.905
mensual vigente (SMLMV). 3 dias
Veinticinco Bono equivalente a uno y medio (1,5)
afios salario minimo legal mensual vigente $ 2.626.358 3 dias
(SMLMV).
Bono equivalente a dos (2) salarios
Treinta afios minimos legales mensuales vigentes $ 3.501.810
(SMLMV). 3 dias
Treinta v cinco Bono equivalente a dos (2) salarios
aﬁgs minimos legales mensuales vigentes $ 3.501.810 3 dias
(SMLMV).
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Bono equivalente a dos (2) salarios
Cuarenta afios | minimos legales mensuales vigentes $ 3.501.810
(SMLMV). 3 dias
Cuarentay B,ono equivalente a dos (2) s_alarios
Ginco anos minimos legales mensuales vigentes $ 3.501.810
(SMLMV). 3 dias
Cincuenta B,ono equivalente a dos (2) sglarios )
afios minimos legales mensuales vigentes $ 3.501.810 3 dias
(SMLMV).

El permiso remunerado debera ser usado previa solicitud por el beneficiario ante el jefe inmediato,
dentro de un plazo maximo de doce (12) meses siguientes a su reconocimiento, sin que el mismo
sea acumulable con otros derechos, mediante correo electrénico o por escrito dirigido a la Oficina
de Personal de la Secretaria de Educacion del Distrito, el cual debera tener el visto bueno del jefe
inmediato, lo anterior teniendo en cuenta la necesidad del servicio. Este permiso no constituira
derecho pecuniario en caso de retiro sin hacer uso efectivo de su disfrute (en los términos que

establezca la Resolucién de adopcién del Plan de Incentivos 2026).

BENEFICIARIOS PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES

Personal administrativo vinculado en carrera administrativa de la
SED con evaluacion de desempefio 2025 - 2026

Cantidad

Mejor servidor de Libre Nombramiento y remocién

Mejor servidor de carrera administrativa

Mejor servidor de carrera administrativa del nivel profesional

Mejor servidor de carrera administrativa del nivel técnico

Mejor servidor de carrera administrativa del nivel asistencial

Mejor equipo de trabajo

Segundo mejor equipo de trabajo

Tercer mejor equipo de trabajo

R iRr|RPr|R|RPR|R|R,|R

*Servidores de tiempo de servicio de 5 a 50 afios, segun el listado certificado y expedido por la

Oficina de Personal, que cumpla con los requisitos minimos.

RESPONSABLES

v" Direcciéon de Talento Humano — Plan de Incentivos institucionales.
v" Comision de Personal — VEEDOR

v" Comisién de Personal y Oficina de Control Disciplinario de Juzgamiento -Veedores.
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v' Direccién de Establecimientos Educativos
v' Oficina Asesora de Comunicacién y Prensa

11. RECURSOS

PRESUPUESTO ENTIDAD: La ejecucion de las actividades relacionadas en el presente Plan de
Estimulos, estan sujetas a la disponibilidad en el rubro presupuestal o a la gestidn interinstitucional
que logre consolidarse. El presupuesto asignado para la vigencia 2025 para Bienestar Social e
Incentivos es de ($26.825.433.000), el cual esta proyectado hasta el mes de diciembre y distribuido
de la siguiente manera:

FUNCIONAMIENTO: $300°000.000
PROYECTOS DE INVERSION $14.114.205.000

PRESUPUESTO SERVICIO DE TRANSPORTE: dirigido a atender a docentes que se encuentran
en zonas rurales, de dificil acceso o situaciones dificiles de seguridad.
Recursos de inversion $ 12.411.228.000

12. EVALUACION DEL PLAN

Las Secretaria de Educacion realizard como minimo un seguimiento trimestral al estado de
implementacién y eficacia del Plan, tomandose los correctivos o ajustes requeridos, en caso de ser
necesario, para lograr su alineacién con las prioridades de la SED y las necesidades de la poblacion
obijetivo.

Al plan se le hara seguimiento midiendo los siguientes indicadores que permiten validar la ejecucion:

- INDICADOR DE COBERTURA: Total de participantes en las actividades / Porcentaje del total
de servidores convocados.

- EVALUACION DE SATISFACCION: Mediante la aplicacion de la encuesta de satisfaccion
posterior a cada evento se obtiene la calificacién de percepcion otorgada por las y los docentes,
directivos docentes y servidores administrativos.

13. ANEXO

1. Plan de Accién de Estimulos
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