SECRETARIA DE

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO - SED

INFORME FINAL DE SEGUIMIENTO No.4
PAA: 72 Seguimiento Obras y mantenimientos (Fondos de Servicios Educativos -
FSE y Contratos de mejoramiento)

Octubre 28 de 2026

Av. El Dorado No. 66 - 63
PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48
Cddigo postal: 111321

www.educacionbogota.edu.co BOGOT,\

Informacion: Linea 195

Péagina 1 de 39
17-1F-022 V.3


http://www.educacionbogota.edu.co/

SECRETARIA DE

EDUCACION

TABLA DE CONTENIDO

L. OBUJIETIVO. ettt sttt ettt e s bt e s h e s a bt st e s bt e be e be e bt e s beesaeesateenteenbeens 5
2. ALCANCE ...ttt ettt e be e bt e he e et e s be e be e be e beenaeas 5
3. CRITERIOS ...t ettt et sttt e bt e s bt e s bt e s ae e s it e s ateesbeesbeesaeesaeeeane 6
4, RESULTADOS. ...ttt ettt et et h et e bt st et she et e s bt eatesbesbeetesbeeaeenbe s 7
4.1, GeNEralidadEs ........ccooeiriiiriiiicieee e 8
4.1.1. Metodologia de FEVISION .......ccecveviiieeieieeeee ettt s aae e 9
4.1.2. Resultados del SEQUIMIENTO........cc.cviiririririeieeeeeeee e 14
4.1.3. Destinacion de 10S FECUISOS. .......cuvuiirieirieieieieiese ettt 18
4.1.3.1. Estado general de la infraestructura observado durante las visitas técnicas . 19
4.1.3.2.  ANALISIS GENEIAL......cciiiiieeeeticeeeceeese ettt et a e s reerae it 20
4.1.4. Andlisis de las respuestas al informe preliminar ...........cccccoevvevveveeeeveneenenne. 21
4.1.4.1. Consolidado de las respuestas recibidas .........c..coceveveieeninineneneneeeeeeene 21
4.1.4.2. Resultado del analisis de las reSPUESEAS.........ccccvereeerieirieinieereere s 23
4.1.4.3. Consideraciones fINAIES..........cccvirereiiieeeer e 23
4.1.5. Oportunidades A& MEJOIA.......cecveieireeieceeeeee ettt et e sre e ae e saeae 24
4.1.5.1. Fortalecer la planeacién, contratacion, ejecucion y supervision del
mantenimiento de la infraestructura @dUCALIVA. ............ccccevieeriiniiincinccceeees 25
4.1.6. CONCIUSION ...ttt 26
5. RECOMENDACIONES. ... ettt sttt ettt sbe e e s enae e 27
B.  FIRMAS ettt ettt et e bt e s bt e s ae e s bt e bt e bt e beesbeesaeeeateeteen 28
T ANEXOS ...ttt ettt bbb bbbt et b e e ae et b anees 29

Av. El Dorado No. 66 - 63
PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48

Cédigo postal: 111321 BOGOT,\

www.educacionbogota.edu.co

Informacion: Linea 195

Pagina 2 de 39
17-IF-022 V.3


http://www.educacionbogota.edu.co/

SECRETARIA DE

EDUCACION

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

TABLA DE TABLAS

Tabla 1 Resumen del seguimiento por iNStItUCION. .......ccccuviiiiiiiiiecciee e 10
Tabla 2 Consolidado del seguimiento realizado y recomendaciones. ........cccoccvveeeeeiveeeciciveeeecnneenn. 14
Tabla 3 Verificacidn de la destinacion de [0S reCUISOS........uuivciiiiiiiiieieeiiiee e ecree e esree e e eeeeee s 18
Tabla 4 Estado general observado durante las visitas tECNICas ......ccceeevciieeeeiiiiee e 19
Tabla 5 Andlisis de las respuestas al informe preliminar ... 21
Tabla 6 Matriz de asociacidn de oportunidades de MEJOra.....ccceeeeciieieiiiieeeeiiee e 25
Tabla 7 Relacién de contratos revisados por inStitUCION .........ccveeieiiiiieciiiie e 30

Av. El Dorado No. 66 - 63

PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48 i

Cddigo postal: 111321 .
www.educacionbogota.edu.co BOGOT,\
Informacion: Linea 195

Péagina 3 de 39
17-1F-022 V.3


http://www.educacionbogota.edu.co/

SECRETARIA DE

EDUCACION

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

TABLAS DE ILUSTRACIONES

Ilustracion 1 Registro fotografico Visita 14 de septiembre de 2026 Colegio Paraiso Mirador (IED)

Ilustracion 4 Registro fotografico Visita 14 de septiembre de 2026 Colegio Republica de México
(1) IY=To L= A U 37

Ilustracion 5 Registro fotografico Visita 14 de septiembre de 2026 Colegio Cano Isaza (IED) Sede A

Av. El Dorado No. 66 - 63
PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48

Cddigo postal: 111321 .
www.educacionbogota.edu.co BOGOT,\

Informacion: Linea 195

Péagina 4 de 39
17-1F-022 V.3


http://www.educacionbogota.edu.co/

?w m? SECRETARIA DE
X EDUCACION

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

1. OBJETIVO.

Evaluar la gestion adelantada por las Instituciones Educativas Distritales seleccionadas en
la planeacion, contratacion, ejecucién y seguimiento de las actividades de mantenimiento
de su infraestructura fisica durante la vigencia 2026, mediante la revision de la informacién
técnica, contractual, presupuestal y financiera disponible, con el propoésito de verificar la
correspondencia entre los recursos destinados, las necesidades identificadas y las
intervenciones realizadas, asi como identificar oportunidades de mejora para fortalecer su
gestién y control.

2. ALCANCE

El seguimiento comprendi6 la revision y analisis de la informacion técnica, contractual,
presupuestal y financiera reportada por las Instituciones Educativas Distritales (IED)
seleccionadas, relacionada con la gestion de los recursos destinados al mantenimiento de
su infraestructura fisica durante la vigencia 2026, tomando como referencia inicial la
informacién con corte al 30 de septiembre de 2026.

De manera complementaria, se examinaron documentos y actuaciones contractuales
posteriores a dicha fecha, aportados durante el desarrollo del seguimiento, asi como las
respuestas, aclaraciones y soportes documentales remitidos por las instituciones
educativas frente al informe preliminar, considerados con corte al 26 de octubre de 2026.
Asimismo, se incorporaron los resultados de las visitas técnicas realizadas el 14 de
septiembre de 2026.

La revision abordo los siguientes aspectos:

» La identificacién de las necesidades de mantenimiento y su correspondencia con
las intervenciones contratadas.

La planeacion y gestion contractual de las actividades de mantenimiento.

La ejecucion fisica y financiera, de acuerdo con los soportes disponibles.

La supervisién contractual y la trazabilidad de las actividades ejecutadas.

Las condiciones generales de infraestructura observadas durante las visitas
técnicas.

YVVVY

El seguimiento se desarroll6 mediante una revision selectiva de la documentacion
suministrada y verificaciones visuales en campo, por lo que sus resultados se circunscriben
a la muestra examinada y a las evidencias disponibles.
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3. CRITERIOS

Leyes

1.1. Ley 1712 de 2014. “Por medio de la cual se crea la ley de transparencia y del
derecho de acceso a la informacién publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.
Que en su Articulo 11. Dispone “Informacion minima obligatoria respecto a servicios,
procedimientos y funcionamiento del sujeto obligado. Todo sujeto obligado debera
publicar la siguiente informacion minima obligatoria de manera proactiva: (...) g) Sus
procedimientos, lineamientos, politicas en materia de adquisiciones y compras, asi
como todos los datos de adjudicacién y ejecucién de contratos, incluidos concursos y
licitaciones; (...)".

1.2. Ley 1882 de enero 9 de 2018 por la cual se adicionan, modifican y dictan
disposiciones orientadas a fortalecer la contratacion publica en Colombia, la ley de
infraestructura y se dictan otras disposiciones.

1.3. Ley 400 de 1997. Reglamento colombiano de Construcciones Sismo Resistentes
NSR-10 y sus decretos reglamentarios, complementarios y cualquier otra norma
vigente gque regule el disefio y construccién sismo resistente en Colombia.

1.4. Ley 361 07/02/1997 congreso de Colombia integracién social de las personas con
limitacion. Accesibilidad al medio fisico y transporte. NTC. 4144, NTC. 4201, NTC.
4142, NTC. 4139, NTC. 4140, NTC. 4141, NTC. 4143, NTC. 4145, NTC. 4349, NTC.
4904, NTC. 4960.

1.5. Ley 2195 de 2022 “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcién y se dictan otras disposiciones”

Decretos

1.6. Decreto 1081 de 2015 Articulo 2.1.1.2.1.8. Publicacién de la ejecucién de contratos.
Para efectos del cumplimiento de la obligacién contenida en el literal g) del articulo 11
de la Ley 1712 de 2014, relativa a la informacién sobre la ejecucion de contratos, el
sujeto obligado debe publicar las aprobaciones, autorizaciones, requerimientos o
informes del supervisor o del interventor, que prueben la ejecucion del contrato.

1.7. Decreto 1082 de 2015 en el Articulo 2.2.1.1.1.7.1.del que a la letra establece:
“Publicidad en el SECOP. La Entidad Estatal esta obligada a publicar en el Sistema
Electronico para la Contrataciéon Publica, de la Agencia Nacional de Contratacion
Publica — Colombia Compra Eficiente los Documentos del Proceso y los actos
administrativos del Proceso de Contratacion, dentro de los tres (3) dias siguientes a
su expedicion. La oferta que debe ser publicada es la del adjudicatario del Proceso de
Contratacion. Los documentos de las operaciones que se realicen en bolsa de
productos no tienen que ser publicados en el SECOP.
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Normas técnicas
1.8. NTC-ISO 9000:2015 Vocabulario para Sistemas de Gestion de Calidad.

1.9. NTC-ISO 19011: 2011 Directrices para la auditoria de los sistemas de gestion de la
calidad y/o ambiental.

1.10. NTC ISO 9001:2015 Sistemas de gestion de la calidad. Requisitos.

1.11. NTC ISO 14001:2015 Sistemas de gestion ambiental. Requisitos con orientacion
para su uso.

1.12. 1SO 19011:2018, Directrices para la auditoria de sistemas de gestion,

1.13. Norma Internacional de Auditoria 530 - Muestreo de Auditoria
Marco Internacional parala practica profesional de la Auditoria Interna, Instituto de
Auditores Internos de Colombia, Afiliado a The Institute of Internal Auditors.

1.14. Normas Técnicas Colombianas para el planeamiento, disefio y dotacion de
instalaciones y ambientes escolares, (NTC 4595 de 1999, NTC 4596 de 1999, NTC
4683-4641-4732-4733/99).

1.15. Norma Técnica Colombiana NTC 6047 de 2013
Guias

1.16. La Guia de auditoria para entidades publicas adopta los lineamientos de la Ley 87
de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”. Es importante
resaltar que el manual técnico para el modelo estandar de control interno —MECI fue
actualizado de acuerdo con el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 (PND 2014-2018).
Este establece la fusién del MECI con el modelo integrado de planeacion y gestion —
MIPG.

1.17. Guia para la Administracion del Riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas Version 6.

4. RESULTADOS.

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 17 del Decreto
648 de 2017 y en concordancia con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG),
elaboro el presente informe final en desarrollo de sus roles de enfoque hacia la prevencion
y de evaluacion y seguimiento.
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En este contexto, se evalud la gestidon adelantada por quince (15) IED, mediante la revision
de la informacién técnica, contractual, presupuestal y financiera relacionada con los
recursos de los Fondos de Servicios Educativos (FSE) destinados al mantenimiento
preventivo, predictivo y correctivo de la infraestructura educativa durante la vigencia 2026.
Para ello, se tom6 como referencia inicial la informacién con corte al 30 de septiembre de
2026, complementada con documentacidon contractual posterior y visitas técnicas
realizadas el 14 de septiembre de 2026, con el propédsito de verificar la correspondencia
entre las necesidades identificadas, las intervenciones contratadas y las actividades
reportadas como ejecutadas.

Como resultado del seguimiento, se identific6 que los objetos contractuales y las
actividades previstas en los expedientes examinados guardan relacién general con la
finalidad de mantenimiento de infraestructura educativa.

No obstante, la documentacion disponible no permite acreditar integralmente, en todos los
contratos revisados, la correspondencia entre las actividades ejecutadas, las cantidades
recibidas y los recursos efectivamente pagados. Asimismo, se identificaron oportunidades
de mejora relacionadas con la planeacion contractual, la consistencia de los estudios de
mercado, la gestion documental, la supervision y la trazabilidad de la ejecucion fisica y
financiera, asi como aspectos de conservacién de la infraestructura que requieren
seguimiento, de acuerdo con las condiciones observadas durante las visitas técnicas.

4.1. Generalidades

En el desarrollo de las actividades de seguimiento adelantadas por la Oficina de Control
Interno, se realiz6 la revisién de la documentacion técnica, contractual, presupuestal y
administrativa relacionada con la ejecucibn de los recursos asignados para el
mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo de la infraestructura educativa en una
muestra de quince (15) Instituciones Educativas Distritales basado en la muestra tomada
por las auditorias de los FSE.

Las instituciones educativas objeto de revision fueron las siguientes:

Colegio Gloria Valencia de Castafio (IED)
Colegio Nueva Colombia (IED)

Colegio Técnico Jaime Pardo Leal (IED)
Colegio Lucila Rubio De Laverde (IED)
Colegio Cedid Guillermo Cano Isaza (IED)
Colegio Tomas Carrasquilla (IED)
Colegio John Adams (IED)

Colegio Paraiso Mirador (IED)

Colegio José Félix Restrepo (IED)

10 Colegio Brasilia - Bosa (IED)

11. Colegio Republica De México (IED)

CoNok~wNE
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12. Colegio Esmeralda Arboleda Cadavid (IED)
13. Colegio La Toscana - Lisboa (IED)

14. Colegio Luis Carlos Galan Sarmiento (IED)
15. Colegio San Rafael (IED)

El seguimiento comprendi6 la verificacion de la destinacion de los recursos, la revision de
los procesos de contratacion y de los soportes técnicos de ejecucion, asi como la realizacion
de visitas técnicas a una muestra de instituciones para corroborar en campo las
intervenciones reportadas y evaluar las condiciones generales de la infraestructura. Los
resultados obtenidos permitieron emitir un concepto técnico por institucion y consolidar un
analisis general sobre la gestion de los recursos destinados al mantenimiento de la
infraestructura educativa.

4.1.1. Metodologia de revision

La revision se desarroll6 mediante el analisis documental de la informacion remitida por las
IED, en atencién al requerimiento formulado por la Oficina de Control Interno, con el
propésito de verificar la destinacion y ejecucion de los recursos asignados al mantenimiento
preventivo, predictivo y correctivo de la infraestructura educativa.

La metodologia aplicada comprendi6 las siguientes actividades:

1. Verificacion de la respuesta institucional: Se evalud la oportunidad, integridad y
suficiencia de la informacién remitida por las Instituciones Educativas Distritales, con
el fin de establecer el nivel de atencidn al requerimiento formulado por la Oficina de
Control Interno e identificar posibles faltantes documentales.

2. Verificacion de la asignacién y destinacion de los recursos: Se revisé la
informacion relacionada con los recursos asignados a cada institucién, verificando
su destinacion a actividades de mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo,
de acuerdo con las necesidades de infraestructura identificadas.

3. Anadlisis de la contratacién: Se examinaron los documentos precontractuales y
contractuales, con el propdsito de establecer la correspondencia entre los objetos
contractuales, las actividades previstas y la finalidad de los recursos asignados.
Asimismo, se revisaron los estudios previos, presupuestos, contratos y
modificaciones contractuales disponibles, identificando aspectos relacionados con
la planeacion y estructuracion de las intervenciones.

4. Verificaciéon de la ejecucidn contractual: Se revisaron los soportes de ejecucion
de los contratos, incluyendo actas de inicio, informes técnicos y de supervision,
certificaciones de recibo a satisfaccién, actas de terminacion y liquidacion, cuando
correspondiera, con el fin de evaluar el cumplimiento de las obligaciones
contractuales y las actividades reportadas como ejecutadas.
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Andlisis de la trazabilidad documental y financiera: Se verifico la disponibilidad
y consistencia de los documentos que respaldan la ejecucion fisica y financiera de
las intervenciones, tales como registros fotogréficos, informes de actividades,
certificaciones, comprobantes de pago y demas soportes contractuales, con el
propédsito de establecer la correspondencia entre las actividades ejecutadas, los
recursos utilizados y los documentos de supervision.

Evaluacién de la correspondencia entre los recursos y las intervenciones: Se
realiz6 un analisis comparativo entre los recursos asignados, las necesidades de
mantenimiento identificadas y las actividades contratadas y reportadas como
ejecutadas por cada institucién, con el propésito de establecer su correspondencia
con el mantenimiento y conservacion de la infraestructura educativa e identificar
posibles desviaciones 0 aspectos que requieran aclaracion.

Verificacién en campo: Se realizaron visitas técnicas a una muestra de
Instituciones Educativas Distritales, con el proposito de corroborar, en los casos en
gue fue posible, las intervenciones reportadas en la documentacion revisada,
observar las condiciones generales de la infraestructura y evaluar el estado de
conservacion de sus componentes. Asimismo, se identificaron necesidades de
mantenimiento y aspectos técnicos que requieren seguimiento, considerando las
condiciones observadas durante las visitas.

Los resultados obtenidos mediante la revision documental y las verificaciones en campo
permitieron identificar oportunidades de mejora en la planeacion, contratacién, ejecucion,
supervision y control de los recursos destinados al mantenimiento de la infraestructura
educativa, asi como formular recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la gestion

institucional.
Tabla 1 Resumen del seguimiento por institucion.
Institucion L . .
No. Educativa Pr|nC|pales.]:_nte(;vencmnes d Estadc_),de 2 isad Resultado del seguimiento
Distrital veriticadaas ocumentacion revisada

Gloria Valencia
de Castafio IED

Mantenimiento preventivo y
predictivo de ascensores y
mantenimiento general de
infraestructura fisica.
Contratos 007 y 008 de 2026.

Se revisaron documentos
precontractuales

contractuales. Mediante
radicado 1-2026-142812, la

instituciéon aporté informes

La documentacion
complementaria permite ampliar
la trazabilidad de las
intervenciones reportadas. No
obstante, se requiere verificar la

1 mensuales de mantenimiento | correspondencia  entre  las
de ascensores, registros | actividades ejecutadas, los
fotograficos y documentos | precios unitarios, los valores
equivalentes relacionados | reconocidos y los soportes
con las actividades | financieros, particularmente en
ejecutadas en el contrato 008 | el contrato tipo bolsa.
de 2026.

I . Se evidenciaron deficiencias
Mantenimiento general de|Se revisaron  contratos, . )
. ’ e . e eléctricas que requieren
._ | infraestructura, cubiertas, | modificaciones, diagndésticos L P
Nueva Colombia | . . o L ; seguimiento y verificacion de las
2 IED pintura, redes hidrosanitarias | técnicos, informes de medidas correctivas Se
e instalaciones eléctricas. | supervision y soportes -
f recomienda conciliar las
Contratos 006 y 008 de 2026. | parciales de pago. g o
actividades  adicionales, los
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3 Pardo Leal IED

intervenciones en cielorrasos,
cerraduras y reparaciones
locativas. Contrato 016 de
2026.

Mediante respuesta al informe
preliminar, la institucion
inform6 que el contrato
continla en ejecucién, con
fecha prevista de terminacion
del 30 de noviembre de 2026.

Institucion A . .
No Educativa PrlnC|paIes_ Intervenciones Estadq ez e - Resultado del seguimiento
: e verificadas documentacion revisada
Distrital
recursos aprobados y la
ejecucion financiera.
. La respuesta institucional
Se revisaron documentos -
. permitid precisar el estado de
contractuales, informes de | . -
o . ) ' ejecucion  contractual. No
Mantenimiento preventivo y | supervision, registros ] .
h . o obstante, se requiere continuar
correctivo de infraestructura | fotogréaficos y soportes L
S . e : ) i . . con la verificacion de las
Técnico Jaime fisica, incluyendo | financieros disponibles. . :
cantidades  ejecutadas, los

soportes de supervisién y su
correspondencia con los pagos
realizados, asi como los
documentos de terminacion vy
liquidacién, una vez finalice el
contrato.

Lucila Rubio de

Mantenimiento de planta
eléctrica, motobombas, redes
hidraulicas e hidrosanitarias,

Se revisaron documentos
precontractuales y
contractuales. Mediante
radicado 1-2026-143046, la
institucion presenté
aclaraciones sobre la

metodologia del seguimiento,

Las aclaraciones  permiten
ampliar el andlisis de la
estructura y financiacién de los
contratos. Se requiere contrastar
los soportes aportados con los
valores ofertados y contratados,
las actividades efectivamente

las sedes A y B. Contratos
008, 009 y 023 de 2026.

mercado, ofertas econémicas,
solicitudes de intervencion,
actas de recibo, documentos
de cobro y soportes de pago.

4 lavado de tanques, control de ) . ejecutadas y su periodicidad, asi
Laverde IED plagas y mantenimiento de la asignacion de recursos y la como verificar posibles
zonas verdes. Contratos 005, Justificacion - presupuestal 'y superposiciones.
contractual de los contratos -

006 y 015 de 2026. : o Adicionalmente,  corresponde
tipo bolsa, acompafiadas de . -
documentacion precisar _Ia trazab!h(fjad de_,los
complementaria  para  su requerimientos dellr} ormacion y

it el alcance de las visitas técnicas

valoracion. o .

sefaladas en el informe.
Se revisaron documentos
precontractuales, La institucion aclar6 que la
contractuales y soportes de | diferencia identificada en el item
ejecucion disponibles. | 1 del estudio de mercado
Mediante radicado 1-2026- | corresponde al registro de una
Mantenimiento general, | 143039, la institucion informé | unidad, cuando la cantidad
limpieza de canales, pintura, | que los contratos objeto del | prevista era de dos, sefialando
CEDID reparaciones hidrosanitarias, | seguimiento  finalizaron y | que las cotizaciones y el sistema
) impermeabilizacion, cuentan con procesos de |institucional reflejan la cantidad
5 | Guillermo Cano . . Tauidacio icional | ” |

Isaza IED reparacion de concertina y |qwd§10|on. AdlClonamente, correcta. La aclaracion y los
suministro de materiales. | aportd aclaraciones sobre un | soportes complementarios

Contratos 002, 008 y 009 de | error de digitacion en las | permiten precisar la observacion

2026. cantidades del estudio de | inicial, sin perjuicio de verificar la
mercado del proceso 009, | consistencia del expediente
soportes del sistema | contractual y la correspondencia
institucional y registro | de las actividades ejecutadas
fotografico de las | con las cantidades contratadas.
intervenciones.

En respuesta al informe|La documentacion
preliminar, recibida el 26 de | complementaria permite ampliar

Mantenimiento preventivo y | octubre de 2026, la institucion | la trazabilidad de la ejecucion

correctivo de instalaciones | aportd documentacion | fisica y financiera de los

eléctricas, redes | contractual, técnica y | contratos, cuyos valores

6 Tomas hidrosanitarias y planta fisica, | financiera de los contratos | ejecutados reportados
Carrasquilla IED | incluyendo suministro de | 008, 009 y 023 de 2026, | ascienden a $3.999.000,
materiales y mano de obra en | incluyendo estudios de | $3.994.830 y $20.000.000,

respectivamente. Respecto del
proceso 023 de 2026, se aporto
aclaracion formal sobre el
nimero de identificacion de la
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Institucion
Educativa
Distrital

No.

Principales intervenciones
verificadas

Estado de la
documentacién revisada

Resultado del seguimiento

Adicionalmente, remiti6 acta
del 23 de octubre de 2026
mediante la cual se
corrigieron errores materiales
de transcripcion en los
documentos de evaluacion
del proceso 023 de 2026.

adjudicataria y una diferencia
aritmética registrada en las actas
de evaluacion. Se reconoce la
aclaracion institucional,
manteniéndose la necesidad de
verificar la  correspondencia
entre las cantidades ejecutadas,
los valores pagados y los
soportes  contractuales, asi
como la consistencia de las
correcciones efectuadas.

Paraiso Mirador
IED

Mantenimiento
infraestructura
intervenciones
hidrosanitarias
adicionales
mantenimiento.

general de
y mobiliario,
eléctricas e
y actividades

de

Se revisaron contratos, actas
de inicio, documentos de
seleccion, garantias y
modificacion contractual del
contrato 007 de 2026.

Se identificaron dos contratos
con objetos similares, el mismo
contratista 'y periodos de
ejecucion parcialmente
coincidentes. Se requiere
verificar la independencia de las
actividades, las cantidades
ejecutadas y la justificacion de la
adicion contractual, para
descartar duplicidades.

Tom Adams IED

Adecuacion de ludoteca,
mantenimiento de cubiertas,
limpieza de canales vy
bajantes, reparaciones
eléctricas, pisos, divisiones y
adecuaciones locativas.

Se revisaron estudios previos,
estudios de mercado vy
documentos presupuestales
de dos procesos. Se requiere
completar la  verificacion
contractual y de ejecucion.

Se identificaron actividades de
mantenimiento similares entre
los procesos examinados y
ausencia de cotizaciones
recibidas en los estudios de
mercado. Se recomienda
verificar la justificacion de
precios y delimitar las
intervenciones por sede vy
componente.

José Félix
Restrepo IED

Mantenimiento general,
limpieza de canales vy
bajantes, lavado de tanques,
fumigacion, poda, recarga de
extintores y adquisicién de
materiales de ferreteria.

Se revisaron documentos
contractuales, presupuestales
y especificaciones técnicas.
En respuesta al informe
preliminar, la institucion
informd sobre la
disponibilidad de certificados,
diagnésticos e  informes
técnicos relacionados con el
contrato 003 de 2026, asi
como soportes de entradas,
salidas de almacén y entrega
de materiales
correspondientes al contrato
005 de 2026. Se requiere
verificar  integralmente la
documentacion referenciada.

La  respuesta institucional
permitid precisar la naturaleza
de las actividades contratadas y
los mecanismos de control de
materiales  reportados. No
obstante, se requiere verificar la
correspondencia  entre  los
suministros  adquiridos, las
cantidades entregadas y su
utilizacion, asi como la
suficiencia de los certificados e
informes técnicos que respaldan
las actividades de
mantenimiento ejecutadas.

Brasilia Bosa

10 IED

Reparaciones generales de
planta fisica, mantenimiento y
limpieza de cubiertas,
terrazas, canales, bajantes y
sumideros.

Se revisaron estudios previos,
evaluaciones, actas de
seleccion, contratos y actas
de inicio. Se identific6 una
observacion presentada por
un proponente sobre la
acreditacion de experiencia
del contratista seleccionado

Se requiere verificar la respuesta
a la observacion del proceso 005
de 2026, la aplicacién de los
criterios de evaluacion y la
trazabilidad de las reparaciones
contratadas bajo modalidad de
bolsa. Para el contrato 025 se
recomienda verificar las
cantidades ejecutadas y las
sedes intervenidas.

Av. El Dorado No. 66 - 63
PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48

Cddigo postal: 111321

www.educacionbogota.edu.co

Informacion: Linea 195

BOGOT/\

Pagina 12 de 39
17-IF-022 V.3


http://www.educacionbogota.edu.co/

SECRETARIA DE

EDUCACION

Inztituc_i()n Principales intervenciones Estado de la Itado del L
e S verificadas documentacion revisada RESUNERD €12 el i
Distrital
Se evidencié documentacién de
terminacion y liquidacion
Suministro e instalaciéon de | Se revisaron contrato, acta de | contractual por $34.092.500,
estructura  metdlica  con | inicio, garantias, documentos | incluida una  adicion  de
1 Republica de cubierta para el area de|de  adicion, recibo  a|$3.180.000. Se recomienda
México IED preescolar y cambio de | satisfaccion, acta de | verificar la justificacion de la
cubierta del pasillo del cuarto | liquidacién y soportes | adicion, las cantidades
piso. financieros. ejecutadas y los soportes
técnicos de las cubiertas
instaladas.
Se revisaron los documentos
contractuales y la informacion | La documentacion
complementaria aportada en | complementaria permitié ampliar
respuesta al informe | la evidencia de las actividades
preliminar, incluyendo informe | reportadas como ejecutadas y
de  supervision, registro | de su seguimiento contractual.
Esmeralda Mantenimiento preventivo y | fotografico y factura por valor | No obstante, se requiere
12 | Arboleda correctivo de infraestructura | de $12.825.000, | continuar con la verificacion de
Cadavid IED fisica. correspondiente al Contrato | las cantidades ejecutadas, la
No. 031 de 2026, cuyo valor | correspondencia  entre  los
contractual asciende a|valores facturados y las
$30.000.000. La institucion | actividades recibidas, asi como
inform6 que el pago se|los soportes de pago y cierre
encontraba pendiente a la | contractual, segln corresponda.
fecha de su respuesta.
Se identific6 documentacion de
Actividades de Se _revisiall_ron c?jntrato, a_c}a (cjie formalizacilénN e inicio
La Toscana mantenimiento ge | inicio, poliza y designacién de contractual. No se cuenta con
13 . . . - supervisor. Pendientes | evidencia suficiente en lo
Lisboa IED |nr1:ra|estrrl11tcr ttiraglzsicgp;%\ggtas soportes de ejecucion y | revisado para concluir sobre la
en el contrato € ’ recibo. totalidad de las intervenciones
ejecutadas.
Se revisaron los documentos
contractuales y
precontractuales disponibles, | La  respuesta institucional
identificandose una diferencia | permitié conocer la explicacion
cronoldgica entre la fecha de | sobre la inconsistencia
cierre de presentacién de |identificada. No obstante, se
Actividades de gropgglstdas, registr?da elh23 Ejequiere | | verlificgr
Luis Carlos mantenimiento de | de abril de 2926, y las fechas | documentalmente la cronologia
14 | Galan infraestructura fisica de I(_)_s estudios previos y del | del proceso d_e seleccion y la
Sarmiento IED | asociadas al contrato 009 de Certificado de Disponibilidad c_orrespondenmat_entre el a_tctade
2026 Presupuestgl (CDP), | cierre, los estudjos previos, el
correspondientes al 30 de | CDP y los demas documentos
abril de 2026. En respuesta al | precontractuales, con el fin de
informe preliminar, la | establecer la trazabilidad vy
instituciéon manifestd que esta | consistencia de las actuaciones
situacion obedecié a un error | adelantadas.
de digitacién en el acta de
cierre de propuestas.
Se revisaron documentos | La aclaracion y la
Mantenimiento y | precontractuales y | documentacién complementaria
reparaciones locativas en las | contractuales. Mediante | permiten precisar las diferencias
sedes A y B, incluyendo | radicado [-2026-142784, la|de alcance y periodo de
15 | San Rafael IED | adecuaciones sanitarias, | institucién aclar6 que los | ejecucion entre los contratos. No
puertas, cubiertas, | contratos 006 y 012 de 2026 | obstante, se requiere contrastar
instalaciones eléctricas vy | fueron ejecutados en | las actividades y cantidades
otros componentes. periodos diferentes, con | reconocidas en cada uno, con el
actividades vy  cantidades | fin de verificar la ausencia de

Av. El Dorado No. 66 - 63
PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48

Cddigo postal: 111321

www.educacionbogota.edu.co

Informacion: Linea 195

BOGOT/\

Pagina 13 de 39
17-IF-022 V.3


http://www.educacionbogota.edu.co/

SECRETARIA DE

EDUCACION

Institucion
Educativa
Distrital

No.

Principales intervenciones
verificadas

Estado de la

documentacién revisada

Resultado del seguimiento

distintas en las sedes Ay B, y
aport6 copia de los contratos
y documentos de liquidacién.

duplicidades y su
correspondencia con los pagos
efectuados.

Fuente: Elaboracién propia — Oficina de Control Interno, con base en la documentacién remitida por las Instituciones
Educativas Distritales en atencion al requerimiento de seguimiento a la ejecucion de los recursos asignados mediante la

Resolucién 0358 de 2024

4.1.2. Resultados del seguimiento

Como resultado de la revision documental de los contratos de mantenimiento de la
infraestructura educativa correspondientes a la vigencia 2026, se identificaron los siguientes
aspectos por institucion:

Tabla 2 Consolidado del seguimiento realizado y recomendaciones.

Institucién
Educativa

Contratos y valor

Resultados del seguimiento

Recomendacion

Contrato 007 de
2026, por
$7.592.200,

correspondiente al
mantenimiento de
ascensores, y
contrato 008 de

En respuesta al informe preliminar, la
institucién aporté informes mensuales
de mantenimiento de ascensores,
registros fotograficos y
documentacion financiera
complementaria relacionada con las
intervenciones contratadas. Para el
contrato 008 de 2026, presento
documentos  equivalentes  cuyos

Fortalecer la  consolidacion vy
conservacion de los soportes técnicos
y financieros de los contratos de
mantenimiento, garantizando que los
informes de supervision, registros
fotograficos, cantidades ejecutadas,
documentos de cobro y comprobantes
de pago permitan establecer la
trazabilidad de las intervenciones y su

Técnico Jaime
Pardo Leal IED

1 contrato.
$26.583.155

contractual y los soportes de
ejecucion disponibles, relacionados
con actividades de mantenimiento de
infraestructura. En  respuesta al

. . valores suman $20.500.000. Esta | correspondencia con los valores
Gloria_Valencia de | 2026, PO informacién erfwite ampliar la contragtuales
Castafio IED $20.500.000, a P plie -
relacionado con el trazabilidad de las actividades
o repor recisar |
mantenimiento de | "<P9 tada}s y precisar as
. observaciones inicialmente
infraestructura :
fisica Valor forr_n_uladas. No obstante, se requiere
: verificar la correspondencia entre las
contractual . ) .
. . cantidades ejecutadas, los precios
conjunto: o | d b |
$28.092.200 unitarios, las actas de recibo y los
e pagos efectivamente realizados, de
acuerdo con los soportes disponibles.
Se evidenciaron informes  de | Verificar el cierre de las deficiencias
supervision, soportes de pagos Y |eléctricas, la ejecucion de las
modificaciones  contractuales.  El | actividades adicionales y la
. 2 ntr. . | diagnosti écni identifico rr ndenci ntre | recur
Nueva Colombia IED contratos dag_ost_co técnico de't c6 | correspo dencia e tre los recursos
$47.001.461 deficiencias en las instalaciones | ejecutados y las intervenciones
eléctricas 'y  necesidades  de | realizadas.
intervencion que requieren
seguimiento.
Se reviso la  documentacion | Fortalecer el seguimiento a la

ejecucién del contrato mediante
informes periédicos de supervision,
registros fotograficos y verificacion de
cantidades ejecutadas. Una vez
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Instltuc_lon Contratos y valor Resultados del seguimiento Recomendacion
Educativa
informe preliminar, la institucion | finalizado, garantizar la incorporacién
inform6 que el contrato continda en | de las actas de recibo, soportes
ejecucion, con fecha prevista de |financieros y  documentos de
terminacion del 30 de noviembre de | terminacion y liquidacion, segun
2026. Por lo anterior, los documentos | corresponda.
definitivos de cierre contractual se
encuentran pendientes de
consolidacion.
En respuesta al informe preliminar, | Fortalecer la trazabilidad técnica,
Contratos Nos. ) . . .
005, 006 y 015 de medlan_te radicado 1-2026-143046, la f:ontractugl y _flnanmera de_ las
’ . instituciébn  presenté  aclaraciones | intervenciones ejecutadas mediante
2026, relacionados L ) i . . "
- sobre la estructuracion y ejecucion de | contratos tipo bolsa, identificando las
con mantenimiento - s . .
d . los contratos tipo bolsa, la|actividades, cantidades, precios
e equipos, redes d inacién d | | B d iod d
hidraulicas e gtermlr_]ac_lgn e sus valores y la unltar|9§, sedes y periodos de
. oo diferenciacion de las actividades | ejecucion. Asimismo, garantizar la
hidrosanitarias, - L -
. contratadas. Asimismo, remitié | conservacion de las solicitudes de
saneamiento . b o D
. documentacion complementaria | intervencion, informes de supervision,
ambiental y zonas relacionada con la ejecucion actas de recibo y soportes de pago, de
Lucila Rubio de | verdes. Se ! y y sop hago,
supervision contractual. Esta | manera que permitan verificar la
Laverde IED conservan los | : f - . liar el analisi denci |
valores informacion permite ampliar el andlisis | correspondencia entre as
de las situaciones inicialmente | obligaciones contratadas y las
contractuales h - ) - A . .
. identificadas; no obstante, se requiere | actividades efectivamente ejecutadas.
registrados en la | |
relacion de contrastar los soportes con las
cantidades ejecutadas, los precios
contratos del o p . -
. . unitarios, los periodos de intervencién
informe, sujetos a | f d | fin d
conciliacién con los | ¥ 95 Pados € ectuados, con el fin de
verificar la trazabilidad de los recursos
documentos : -
y descartar posibles superposiciones
aportados. -
de actividades.
En respuesta al informe preliminar, | Fortalecer los controles de revision y
mediante radicado 1-2026-143039, la | validacion de los estudios de mercado,
Contratos Nos. | institucion presenté aclaraciones y | presupuestos y  especificaciones
002, 008 y 009 de | documentacion complementaria | técnicas, garantizando la consistencia
2026, relacionados | relacionada con los contratos objeto | de las cantidades y valores registrados
con actividades de | de revision. Respecto del proceso 009 | en las diferentes etapas contractuales.
mantenimiento de | de 2026, explic6 que la diferencia | Asimismo, mantener actualizados los
infraestructura identificada en las cantidades del | soportes de supervision, registros
fisica, estudio de mercado obedecié a un | fotogréaficos, actas de recibo y demas
reparaciones error de digitacion, al registrarse una | documentos que permitan verificar la
locativas e | (1) unidad en lugar de las dos (2) | ejecucion de las actividades
CEDID  Guillermo | intervenciones previstas para el item observado. Para | contratadas.
Cano Isaza IED hidrosanitarias. sustentar su explicacion, aporté
Conservar los | documentacién del sistema
valores institucional, informacion del estudio
contractuales de mercado y registros fotograficos de
registrados en el |las intervenciones. La respuesta
anexo del informe, | permite precisar la  situacion
previa conciliacion | inicialmente identificada; no obstante,
con los | se requiere verificar la
documentos correspondencia entre las cantidades
aportados. previstas, cotizadas, contratadas y
ejecutadas, asi como la consistencia
de los documentos que integran el
expediente contractual.
Contratos 008 de | En respuesta al informe preliminar, la | Mantener actualizados y completos los
2026 ($3.999.000), | institucion  aportd  documentacion | expedientes contractuales,
Tomas Carrasquilla 009 de 2026 | contractual, técnica y financiera | garantizando la correspondencia entre
IED q ($3.994.830) y 023 | relacionada con los contratos 008,009 | las  solicitudes de intervencion,
de 2026 | y 023 de 2026, incluyendo estudios de | cantidades ejecutadas, actas de recibo
($20.000.000). mercado, ofertas econdmicas, |y pagos efectuados. Asimismo,
Valor total | solicitudes de intervencién, actas de | fortalecer los controles de revisién de
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Institucion
Educativa

Contratos y valor

Resultados del seguimiento

Recomendacion

ejecutado
reportado:
$27.993.830.

recibo a satisfaccion y soportes de
pago. Asimismo, presentd acta de
aclaracion del 23 de octubre de 2026,
mediante la cual se corrigieron errores
materiales de transcripcion en las
actas de evaluacion del proceso 023
de 2026, relacionados con el nimero
de identificacion de la adjudicataria y
una diferencia  aritmética.  Los
soportes complementarios permiten
ampliar la trazabilidad de la ejecucién
contractual y precisar las situaciones
inicialmente identificadas, sin perjuicio
de verificar la correspondencia entre
las cantidades ejecutadas, los valores
pagados y los documentos del
expediente.

las evaluaciones econdmicas y de los
datos de identificacion de los
proponentes, con el fin de prevenir
errores de transcripcién y asegurar la
consistencia y trazabilidad de los
procesos de seleccion.

Paraiso Mirador IED

Contratos 007 vy

010 de 2026.
$58.000.000,

incluida una
adicién de

$8.000.000 al
contrato 007.

Se identificaron dos  contratos
relacionados con el mantenimiento de
infraestructura y mobiliario,
incluyendo intervenciones eléctricas,
hidrosanitarias y reparaciones
locativas. Los contratos presentan
objetos similares, el mismo contratista
y periodos de ejecucién parcialmente
coincidentes. Se revisaron
documentos contractuales, garantias
y madificacién del contrato 007.

Verificar la justificacion técnica y
financiera de la adicion contractual, asi
como la independencia de las
actividades ejecutadas en cada
contrato, mediante la comparacion de
cantidades, areas intervenidas,
registros fotogréaficos, informes de
supervision y pagos efectuados, con el
fin de descartar posibles duplicidades.

Tom Adams IED

Procesos CTA-RE-
07 y CTA-RE-40
de 2026.
$28.270.000
presupuestados

Se identificaron procesos
relacionados con adecuacion de
ludoteca, mantenimiento de cubiertas
y  reparaciones locativas. Se
evidenciaron estudios de mercado sin
cotizaciones recibidas y posibles
coincidencias entre  actividades
previstas.

Verificar la estructuracion de los
presupuestos, la delimitacion de las
intervenciones por sede y la
documentacion de adjudicacion 'y
ejecucion.

IED

José Félix Restrepo

Contratos 003 vy
005 de 2026.
$23.945.000

En respuesta al informe preliminar, la
instituciéon informé que los contratos
003 y 005 de 2026 continian en
ejecucién y presentd aclaraciones
relacionadas con los soportes
técnicos y administrativos. Para el
contrato 003 de 2026, sefialo la
disponibilidad de certificados e
informes asociados a las actividades
de mantenimiento; respecto del
contrato 005 de 2026, informé sobre
los registros de entrada y salida de
almacén y los controles de entrega de
materiales. Estas aclaraciones
complementan la informacién
inicialmente examinada; sin embargo,
se requiere verificar la suficiencia,
integridad y correspondencia de los
soportes con las obligaciones
contractuales y las actividades
efectivamente ejecutadas.

Fortalecer la trazabilidad documental
de ambos contratos, verificando que
los informes técnicos, certificados,
registros de almacén y soportes de
entrega correspondan con las
obligaciones contratadas. Asimismo,
garantizar el seguimiento de la
ejecucion fisica y financiera y la
incorporacion  oportuna de los
documentos de recibo y cierre
contractual, una vez finalicen las
actividades.

Brasilia Bosa IED

Contratos 005 vy
025 de 2026.
$27.366.257

Se identificaron intervenciones de
mantenimiento general, cubiertas y
sistemas de drenaje. En el proceso
005 se presentd una observacion

Verificar la respuesta a la observacién
del proceso de seleccion, la aplicacién
de los criterios de evaluacion y los
soportes técnicos de las
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Educativa

Contratos y valor

Resultados del seguimiento

Recomendacion

sobre la experiencia del adjudicatario.
Los contratos requieren mayor detalle
de las cantidades y actividades
ejecutadas.

intervenciones realizadas en cada

sede.

Republica de México
IED

Contrato 006 de
2026:
$34.092.500,
incluida adicién de
$3.180.000.
Proceso CRE-RM-
18-2026:
$30.000.000. Total
de referencia:
$64.092.500.

Se reviso la ejecucion y liquidacion del
contrato 006 de 2026, relacionado con
la instalacion de estructura metélica y
cubiertas, asi como la documentacion
de seleccion y aceptacién de oferta
del proceso CRE-RM-18-2026,
destinado al mantenimiento general
de infraestructura mediante bolsa de
recursos. Se requiere complementar
la informacién contractual y de
ejecucioén de este Ultimo proceso.

Verificar la justificacion de la adicién
del contrato 006, las cantidades
ejecutadas y los soportes técnicos de
las cubiertas instaladas. Respecto del
proceso CRE-RM-18-2026, solicitar
los documentos de formalizacion, acta
de inicio, informes de supervision,
actividades ejecutadas y pagos, Yy
verificar que no exista superposicién
de intervenciones entre ambos
procesos.

Esmeralda Arboleda
Cadavid IED

Contrato 031 de
2026. $30.000.000

En respuesta al informe preliminar, la
institucion ~ aporté  informe  de
supervision, registro fotografico y
factura por $12.825.000, documentos
gue complementan los soportes de las
actividades reportadas como
ejecutadas. No obstante, informé que
el pago se encontraba pendiente a la
fecha de su respuesta, por lo que no
se acredita el desembolso
correspondiente. Asimismo, se
requiere continuar la verificacion de la
ejecucion restante 'y de los
documentos de cierre contractual.

Verificar la correspondencia entre las
actividades ejecutadas, las cantidades
recibidas y el valor facturado; realizar
seguimiento al tramite y soporte del
pago correspondiente y garantizar la
actualizacion del expediente
contractual con los informes de
supervision, actas de recibo y demas
documentos de ejecucién y cierre,
segln corresponda.

La Toscana Lisboa
IED

Contrato 021 de
2026. $17.920.567

Se revisaron contrato, acta de inicio,
péliza y designacion de supervisor. La
documentacion disponible permite
identificar la formalizacién contractual,
pero no acreditar integralmente la
ejecucion.

Solicitar informes de supervision,
registros fotograficos, actas de recibo y
soportes financieros para verificar las
actividades realizadas.

Luis Carlos Galan
Sarmiento IED

Contrato 009 de
2026. $23.553.200

Durante la revision documental se
identific6 una diferencia cronolégica
entre la fecha de cierre de
presentacion de propuestas,
registrada el 23 de abril de 2026, y la
fecha de elaboracién de los estudios
previos y expedicién del Certificado de
Disponibilidad Presupuestal (CDP),
correspondientes al 30 de abril de
2026. En respuesta al informe
preliminar, la instituciéon manifest6 que
dicha diferencia obedecié a un error
de digitacion en el acta de cierre. Si
bien la aclaraciéon permite conocer la
explicacién institucional, se mantiene
la necesidad de verificar
documentalmente la  secuencia
cronoldgica del proceso contractual.

Verificar y documentar la cronologia de
las actuaciones precontractuales,
contrastando el acta de cierre de
propuestas con los estudios previos, el
CDP y los demas soportes del proceso
de seleccion. Asimismo, fortalecer los
mecanismos de revision y control
documental para garantizar la
consistencia, integridad y trazabilidad
de la informacién contractual.

San Rafael IED

Contratos Nos. 006
y 012 de 2026,
correspondientes a
actividades de
mantenimiento  y
reparaciones

locativas en las
sedes A y B.

En respuesta al informe preliminar,
mediante radicado 1-2026-142784 del
26 de octubre de 2026, la institucion
aclar6 que los contratos 006 y 012 de
2026, aunque presentan objetos
contractuales similares, fueron
ejecutados en periodos diferentes y
comprendieron actividades,

Fortalecer la identificacibn vy
trazabilidad de las intervenciones
ejecutadas por contrato, sede, area y
periodo, garantizando que las actas de
recibo, documentos de liquidacion y
soportes financieros permitan verificar
la  correspondencia  entre las
actividades contratadas, ejecutadas y
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Recomendacion

Institucion .
b Contratos y valor Resultados del seguimiento
Educativa
Conservar los | cantidades y é&reas de intervencion
valores distintas en las sedes A y B.
contractuales Asimismo, inform6 que las actividades

registrados en el
anexo del informe,
previa conciliacion

con los | los contratos y documentos de
documentos liquidacion. La documentacion
aportados. complementaria permite precisar las

fueron recibidas a satisfaccion y que
se efectuaron los pagos
correspondientes, aportando copia de

circunstancias de ejecucion de ambos
contratos; no obstante, se requiere
contrastar las cantidades, los periodos
y las éreas intervenidas con los
respectivos soportes de ejecucion y
pago, para determinar la existencia o
ausencia de duplicidades.

pagadas, asi como prevenir posibles
superposiciones.

Fuente: Elaboracién propia — Oficina de Control Interno, con base en la informacion suministrada por las Instituciones
Educativas Distritales y las visitas técnicas realizadas.

Nota: Los valores relacionados corresponden a la informacion contractual y presupuestal identificada en los expedientes
examinados. En los procesos cuya formalizacion o ejecucion no fue acreditada con la documentacién disponible, los valores
se presentan como referencia presupuestal y no constituyen evidencia de recursos efectivamente ejecutados o pagados.

4.1.3. Destinacion de los recursos

En el marco del seguimiento a los contratos de mantenimiento de infraestructura de las
(IED, se realizé la revision documental de las actividades contratadas, los soportes de
ejecucion y la informacion financiera disponible, con el propdésito de establecer la
correspondencia entre los recursos asignados y las necesidades de mantenimiento de los
establecimientos educativos.

Tabla 3 Verificacion de la destinacion de los recursos

Evidencia identificada durante el

cubiertas y drenajes

canales, bajantes y sumideros.

Actividades P Resultado
seguimiento
e Estudios previos, diagnésticos técnicos i . .
Identificacion de las documentoz de gplaneacic’)n sobrg Relacion general entre necesidades vy objetos
necesidades de L . L contractuales; algunos  diagnosticos requieren
o mantenimiento locativo, eléctrico,
mantenimiento ) o ) . complementarse.
hidrosanitario y equipos especializados.

Verificacion de la | Estudios previos, certificados de disponibilidad | Recursos contractualmente destinados al
destinacion presupuestal, contratos y documentos de | mantenimiento; falta complementar trazabilidad
presupuestal seleccion aportados. financiera de su aplicacion efectiva.
Revision de estudios | Estudios del sector, cotizaciones, cuadros | . .

. ) - Diferencias entre valores ofertados y contratados y
de mercado y | comparativos, evaluaciones economicas Yy . ot )

aspectos de estimacion de precios por aclarar.

presupuestos presupuestos.
Correspondencia
entre objeto | Contratos, estudios previos, especificaciones | Correspondencia general; contratos con objetos
contractual y | técnicas y documentos de supervision. similares requieren delimitacion de actividades.
actividades
Mantenimiento de | Soportes sobre impermeabilizacién, cubiertas, | Destinacién contractual identificada; verificar cantidades

y evidencias técnicas.

Mantenimiento
eléctrico y equipos
especializados

Contratos y diagndsticos de instalaciones
eléctricas, plantas, ascensores, motobombas y
equipos.

Verificar atencion de deficiencias diagnosticadas y
funcionamiento posterior.
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Evidencia identificada durante el

Actividades seguimiento Resultado
Mantenimiento Contratos de redes, lavado de tanques, . P .
hidrosanitario y o Complementar certificados técnicos, registros vy
b fumigacion, control de plagas, poda y zonas . . L
saneamiento evidencia de periodicidad.
. verdes.
ambiental
ng|n|§}ro Y| Contratos de suministro, documentos de | Fortalecer trazabilidad de cantidades, inventarios,
utilizacion de S ) : I
. adquisicion y soportes de entrega disponibles. | entregas y utilizacion.
materiales
Modificaciones y | Adiciones y documentos de modificaciones en e ) . . L
L : . . P Verificar justificacion técnica y financiera y ejecucion de
adiciones Nueva Colombia, Paraiso Mirador y Republica -
- recursos adicionales.
contractuales de México.

Posibles coincidencias
entre contratos

Comparacién de objetos, contratistas, sedes y
periodos en Paraiso Mirador, Republica de
México y San Rafael.

Similitudes requieren contraste de cantidades, areas y
periodos; no permiten concluir pagos duplicados.

Ejecucion fisica

Informes de supervisién, actas de
fotografias y actas de recibo disponibles.

inicio,

Soportes de ejecucion en algunos contratos;
insuficientes para verificar integralmente todos.

Pagos y ejecucion | Ordenes de pago, comprobantes de egreso, | Conciliar pagos con cantidades, precios unitarios y
financiera actas de recibo y liquidaciones disponibles. recibidos a satisfaccion.

Supervision Designaciones, informes, certificaciones de | Fortalecer documentacién de verificaciones técnicas,
contractual cumplimiento y actas de seguimiento. cantidades y obligaciones.

L Actas de terminacion, recibidos y liquidaciones - . . ” .
Terminacion y P . Verificar correspondencia con ejecucién fisica y
S de San Rafael, Técnico Jaime Pardo Leal y | .. . ;
liquidacién financiera y aclarar fechas o cantidades.

CEDID Guillermo Cano Isaza, entre otros.

Evaluacion integral de | Consolidacion de  estudios, contratos, | Destinacion contractual al mantenimiento identificada;
la destinacion  de | modificaciones,  supervision, pagos Yy | aplicacion efectiva integral pendiente de acreditacién en
recursos liquidaciones. algunos casos.

Fuente: Elaboracién propia — Oficina de Control Interno, con base en la documentacion suministrada por las Instituciones
Educativas Distritales y el analisis efectuado frente a la inversion de los recursos.

4.1.3.1.

Estado general de la infraestructura observado durante las visitas técnicas

Tabla 4 Estado general observado durante las visitas técnicas

Institucién Educativa

Aspectos observados

Estado general

ByC

Paraiso Mirador — sedes A,

Cubiertas, circulaciones, escaleras,

sanitarias, patios, aulas y zonas de almacenamiento.

Se observaron diferentes componentes de
infraestructura y elementos almacenados en
areas de circulacion. Se requiere contrastar las
condiciones registradas con las intervenciones
contratadas y sus soportes de ejecucion.

baterias

sede A

Republica de México —

zonas recreativas y baterias sanitarias.

Cubiertas de circulacién, cerramientos, ventaneria,

Se observaron estructuras de cubierta y
espacios de uso escolar. Se requiere verificar
su correspondencia con las obras contratadas
y la documentacién de recibo.

Isaza — sede A

CEDID Guillermo Cano

sanitarias, patios y areas deportivas.

Cubiertas, canales, escaleras, barandas, instalaciones

Se identificaron componentes que requieren
seguimiento a su conservacion. Se recomienda
contrastar las condiciones observadas con las
cantidades 'y actividades contractuales
reportadas.

Fuente: Elaboracién propia — Oficina de Control Interno, con base en las visitas técnicas realizadas durante el seguimiento
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4.1.3.2.  Analisis general

Del seguimiento realizado a quince (15) Instituciones Educativas Distritales (IED), mediante
la revision de la informacion técnica, contractual, presupuestal y financiera disponible, se
identifico que los recursos objeto de analisis fueron destinados, desde su estructuracion
contractual, a atender necesidades de mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo de
la infraestructura educativa, principalmente en cubiertas, instalaciones eléctricas e
hidrosanitarias, equipos especializados, reparaciones locativas y actividades de
saneamiento ambiental.

En relacion con la planeacion y gestion contractual, se identificaron oportunidades de
mejora asociadas con la estructuracion de estudios previos, estudios de mercado,
justificacion de presupuestos y consistencia de los documentos precontractuales.
Asimismo, se observaron contratos con objetos similares, contratistas coincidentes vy
periodos de ejecucién cercanos o parcialmente coincidentes, respecto de los cuales
algunas instituciones presentaron aclaraciones que permitieron precisar las diferencias
entre las actividades contratadas, los periodos y las areas intervenidas. No obstante, se
considera pertinente fortalecer los mecanismos de identificaciébn y seguimiento de las
intervenciones, con el propdsito de garantizar su adecuada delimitacion y prevenir posibles
superposiciones o duplicidades.

Respecto de la ejecucion fisica y financiera, se identificé que algunas instituciones cuentan
con informes de supervision, registros fotogréficos, actas de recibo y documentos de
terminacién o liquidacion, segun el estado de ejecucion de los contratos, que respaldan las
actividades reportadas. Adicionalmente, las respuestas al informe preliminar permitieron
complementar la documentacion inicialmente examinada y ampliar la trazabilidad de
determinadas intervenciones. Sin embargo, en algunos expedientes persiste la necesidad
de contrastar los soportes técnicos y financieros para verificar la correspondencia entre las
cantidades contratadas, las actividades efectivamente ejecutadas, los valores facturados y
los pagos realizados, sin desconocer que determinados contratos contindian en ejecucion y
que los documentos definitivos de cierre solo resultan exigibles cuando corresponda.

Por otra parte, las visitas técnicas realizadas el 14 de septiembre de 2026 a los colegios
Paraiso Mirador, Republica de México y CEDID Guillermo Cano Isaza permitieron observar
las condiciones generales de diferentes componentes de infraestructura, incluyendo
cubiertas, circulaciones, baterias sanitarias, patios y espacios educativos. Estas
verificaciones constituyen un insumo complementario del seguimiento documental; no
obstante, las observaciones visuales deben contrastarse con los informes técnicos, las
cantidades ejecutadas y los soportes contractuales disponibles, a fin de establecer la
correspondencia entre las intervenciones reportadas y las condiciones verificadas en
campo, dentro del alcance de las visitas realizadas.

En términos generales, el seguimiento permitié identificar una correspondencia entre la
finalidad de los recursos destinados al mantenimiento de la infraestructura educativa y los
objetos contractuales examinados. Si bien la documentacion complementaria aportada por
las instituciones permitié precisar algunas de las situaciones inicialmente identificadas, los
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soportes disponibles no permiten acreditar integralmente, en todos los contratos revisados,
la ejecucion fisica y financiera de las intervenciones. En consecuencia, se considera
necesario continuar fortaleciendo la planeacién del mantenimiento, la supervision
contractual, la trazabilidad documental y los mecanismos de control y seguimiento, con el
propésito de mejorar la verificabilidad de la gestién de los recursos y contribuir a la
conservacion, seguridad y funcionalidad de la infraestructura educativa.

4.1.4. Andlisis de las respuestas al informe preliminar

En desarrollo del seguimiento a las obras y actividades de mantenimiento financiadas con
recursos de los Fondos de Servicios Educativos (FSE), y una vez comunicado el Informe
Preliminar de Seguimiento No. 4 — PAA 72, se recibieron respuestas y documentacion
complementaria de nueve (9) Instituciones Educativas Distritales, mediante las cuales se
presentaron aclaraciones relacionadas con la ejecucién contractual, los soportes técnicos
y financieros y las situaciones identificadas durante la revision.

La Oficina de Control Interno realizé el analisis de las respuestas y de los documentos
aportados, con el propésito de valorar su pertinencia frente a las observaciones formuladas
y determinar la procedencia de mantener, ajustar o aclarar los resultados inicialmente
comunicados.

4.1.4.1. Consolidado de las respuestas recibidas
Tabla 5 Andlisis de las respuestas al informe preliminar
Instituc_ic’m Respuesta presentada Analisis de la Oficina de Control Resultado_tl:ie la
educativa Interno valoracion
Mediante comunicacion  1-2026-

142175 del 23 de octubre de 2026,
informé que el contrato continGia en

La respuesta permite aclarar que la
ausencia de documentos de terminacion

Se ajusta la observacion,

valor contractual es de $30.000.000.
Informd6 que el pago se encuentra
pendiente.

evidencia de pago. Se requiere continuar
el seguimiento a la ejecucioén restante y a
los soportes financieros.

ejecucioén, con fecha estimada de D precisando que el
_— A . y liquidacién obedece al estado de P
Técnico terminacion del 30 de noviembre de ejecucién del contrato. No obstante, se contrato  continla en
Jaime Pardo 2026.,Pre0|so que los registros requiere mantener la trazabilidad de las ejecucion y que Igs
Leal IED fotograficos aportados - - soportes definitivos estan

- actividades  desarrolladas  mediante 3

corresponden a actividades informes parciales, registros fotograficos pendientes de

parpla]es y que los ~ soportes y soportes de supervision. consolidacion.

definitivos seran consolidados al

finalizar la ejecucion.

Mediante comunicaciéon 1-2026- | Los documentos complementan la

142186 del 23 de octubre de 2026, | evidencia  sobre las  actividades | Se aclara parcialmente la

aportdé informe de supervision, | reportadas como ejecutadas y su | observacion,
Esmeralda registro fotografico y factura por | supervision. Se diferencia el valor | reconociendo la
Arboleda $12.825.000, correspondientes al | contratado del valor ejecutado vy | documentacién aportada
Cadavid IED | Contrato No. 031 de 2026, cuyo | facturado, sin que la factura constituya |y manteniendo el

seguimiento a los pagos y
al cierre contractual.
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Institucion Analisis de la Oficina de Control Resultado de la
; Respuesta presentada -
educativa Interno valoracién
La respuesta permite precisar la
Mediante comunicacién 1-2026- | naturaleza del contrato 005 como Se aiusta parcialmente la
142458 del 23 de octubre de 2026, | suministro de materiales y reconocer la obsejrvacié%
presentd aclaraciones sobre los | existencia de mecanismos de control de diferenciand’o ol
Técnico José | contratos Nos. 003 y 005 de 2026. | inventario reportados por la institucion. suministro de materiales
Félix Para el contrato 005 relacion6 | No obstante, corresponde verificar los de las actividades de
Restrepo soportes de entradas y salidas de | soportes relacionados y SU | L antenimiento
IED almacén y entrega de materiales; | correspondencia con las cantidades manteniendo I;
para el contrato 003 indicé la|adquiridas, entregadas y utilizadas. verificacion  documental
disponibilidad  de certificados, | Respecto del contrato 003, se requiere endiente
diagnosticos e informes técnicos. verificar los certificados e informes de | ” ’
ejecucion aportados o referenciados.
Mediante comunicacion del 23 de : .
. octubre de 2026 y radicado 1-2026- | La  explicacion institucional permite Se. _map}lene sujeta a
Luis Carlos 7 . . ~ verificacion la
. 142835, explico que la | precisar el origen sefialado de la -

Galan ; : . ! ; . . " observacion documental
Sarmiento inconsistencia de fechas del | inconsistencia. Se requiere verificar la hasta acreditar a
proceso 009 de 2026 corresponde a | secuencia cronolégica y la correccion del . :

IED T, - consistencia de las

un error de digitacion en el acta de | documento dentro del expediente. fechas

cierre de recepcién de propuestas. '

Mediante radicado 1-2026-143046, lia la inf i b | |

resent6  aclaraciones sobre los La respuesta amplia la informacion sobre Se’_ _complementa e

P la estructuracion y ejecucion contractual. | analisis, manteniendo la

. . contratos 005, 006 y 015 de 2026, . L e

Lucila Rubio . . Se requiere contrastar actividades, | verificacion de

su modalidad tipo bolsa, valores, . - e . " .
de Laverde o - cantidades, precios unitarios, periodos y | trazabilidad y posibles

actividades y documentacion de ) - - -
IED ) o L - | pagos, y precisar el alcance de las visitas | superposiciones, sin

ejecucion. También formul6 L ) o

- .~ | y de la revision documental efectuada por | afirmar duplicidades no
precisiones sobre la metodologia
= la OCI. comprobadas.

del seguimiento.

Mediante radicado 1-2026-143039,

aclaré que en el estudio de mercado | La explicacion precisa la diferencia L
CEDID del proceso 009 de 2026 se registré | identificada. Corresponde comprobar la isrgtzteucc?gr?acle la ZS.IZ{ZC'OQ
Guillermo una unidad en lugar de dos por un | consistencia de las cantidades en las verificacic’)n’ dfa a
Canolsaza |error de digitacion.  Aportd | cotizaciones, presupuesto, contrato y correspondencia
IED documentos complementarios y | soportes de ejecucion, asi como los docum%ntal

registros  fotograficos de los | documentos de cierre reportados. ’

contratos 002, 008 y 009 de 2026.

Mediante radicado 1-2026-142812, | La documentacion amplia los soportes Se aclara parcialmente

aportd informes mensuales de | técnicos y financieros. La suma de los reconociendg Ios’,
Gloria mantenimiento de ascensores del | documentos equivale al valor contractual soportes  aportados
Valencia de | contrato 007 de 2026 y documentos | reportado del contrato 008, pero debe mzfnteniendop IZ
Castafio IED | equivalentes  por  $20.500.000 | verificarse su correspondencia con las conciliacion  técnica

correspondientes al contrato 008 de | actividades ejecutadas y los pagos fi : y

; inanciera.

2026. realizados.

Mediante radicado 1-2026-142784,

explicd que los contratos 006 y 012 | La respuesta ofrece elementos para Se aclara parcialmente la

de 2026, aunque tienen objetos | diferenciar ambos contratos. Se requiere similitud dF:a los obietos
San Rafael similares, corresponden a periodos, | contrastar periodos, cantidades, areas contractuales: ermajn ace
IED cantidades, actividades y areas de | intervenidas y pagos para verificar la a verificacién' ge osibles

intervencion diferentes en las sedes | independencia de las actividades SUDErDOSICIoNes P

A y B. Aportd6 documentacion | ejecutadas. perp '

contractual y de liguidacion.
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Institucion Andlisis de la Oficina de Control Resultado de la
; Respuesta presentada -
educativa Interno valoracién
Mediante respuesta remitida el 26
de octubre de 2026, aportd |Los documentos amplian la trazabilidad
documentacién técnica, contractual | de la ejecucion. Se reconoce la aclaracion i
; A ) . SN Se reconoce la aclaracion
y financiera de los contratos 008, | del numero de identificacion de la .
. Co ! . L documental, manteniendo
Toméas 009 y 023 de 2026, por valores | adjudicataria y de la diferencia aritmética P
. ) - 9 la verificacion de las
Carrasquilla | ejecutados reportados de | registrada en la evaluacion. Corresponde correcciones de los
IED $3.999.000, $3.994.830 y | verificar la  consistencia de las soportes de eyecucién
$20.000.000. Adjunté acta de |correcciones y su incidencia en el apo ) y
aclaracion del 23 de octubre sobre | resultado del proceso, asi como la pago.
errores materiales en la evaluacion | correspondencia entre ejecucion y pagos.
del proceso 023.

Fuente: Elaboracién propia de la Oficina de Control Interno (OCI), con base en las respuestas, aclaraciones y soportes
documentales remitidos por las Instituciones Educativas Distritales al Informe Preliminar de Seguimiento No. 4 — PAA 72,
con corte al 24 de octubre de 2026.

En consecuencia, las respuestas fueron consideradas para la elaboracién del informe final,
sin que su recepcion implique, por si misma, la subsanacion integral de las situaciones

identificadas.

4.1.4.2. Resultado del andlisis de las respuestas

Del andlisis de las comunicaciones recibidas se identificé que las aclaraciones presentadas
por las instituciones educativas permiten precisar algunas de las situaciones sefialadas en
el informe preliminar, particularmente aquellas relacionadas con contratos que contindan
en ejecucion y cuya documentacion definitiva se consolida al finalizar las actividades.

Asimismo, se evidenci6 la presentacion de soportes adicionales de ejecucion y supervision
contractual, registros fotograficos, facturacién y documentos de control de suministros, los
cuales contribuyen a fortalecer la trazabilidad de las intervenciones realizadas.

No obstante, se identificaron aspectos que requieren seguimiento, especialmente respecto
de la oportunidad en la presentacion de los soportes de ejecucion, la verificacion de
cantidades, la formalizacion de los documentos de cierre, la correspondencia entre los
valores ejecutados y pagados y la consistencia de la documentacion precontractual.

En consecuencia, las respuestas recibidas fueron consideradas para precisar los resultados
del seguimiento, sin que su presentacion implique por si sola la subsanacion integral de las
situaciones identificadas.

4.1.4.3. Consideraciones finales

La Oficina de Control Interno reconoce las aclaraciones y la documentacion complementaria
aportada por las Instituciones Educativas Distritales (IED) en respuesta al informe
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preliminar, las cuales fueron consideradas en el analisis de las situaciones identificadas y
permitieron precisar aspectos relacionados con la gestion contractual, la ejecucion de las
intervenciones y los mecanismos de supervision implementados.

En este contexto, se considera pertinente mantener las oportunidades de mejora
relacionadas con la planeacion contractual, la gestion documental, la supervision y la
trazabilidad de la ejecucion fisica y financiera, teniendo en cuenta que, si bien las
respuestas institucionales permitieron aclarar determinadas situaciones, persisten aspectos
que requieren verificacion y seguimiento. Lo anterior no implica desconocer los soportes
aportados ni considerar como incumplimientos definitivos aquellas situaciones que no han
sido plenamente acreditadas.

Finalmente, se recomienda a las instituciones educativas y a las dependencias
competentes de la Secretaria de Educacion del Distrito, en el marco de sus respectivas
responsabilidades, continuar fortaleciendo la organizacion, actualizacién y conservacion de
los expedientes contractuales, asi como la disponibilidad de soportes técnicos y financieros
verificables durante las diferentes etapas de ejecucion. Estas acciones contribuiran a
facilitar el seguimiento, fortalecer los mecanismos de control y promover una gestién
eficiente, transparente y orientada a la adecuada conservacién de la infraestructura
educativa.

4.1.5. Oportunidades de mejora

Como resultado del seguimiento documental efectuado a las quince (15) Instituciones
Educativas Distritales seleccionadas, de las visitas técnicas realizadas a una muestra de
estas y del andlisis de las respuestas y soportes complementarios presentados frente al
informe preliminar, se identificaron oportunidades de mejora en los procesos de planeacion,
contratacion, ejecucion y supervision de las actividades de mantenimiento de la
infraestructura educativa.

Las situaciones identificadas se relacionan principalmente con la consistencia de los
documentos precontractuales, la delimitacion y trazabilidad de las intervenciones
contratadas, la suficiencia de los soportes técnicos y financieros y la programaciéon de las
actividades de mantenimiento. Si bien las aclaraciones institucionales permitieron precisar
algunas de las situaciones inicialmente observadas, se considera pertinente fortalecer los
controles preventivos que contribuyan a minimizar los riesgos asociados con la gestion de
estos recursos.

En este contexto, se presentan las siguientes oportunidades de mejora, formuladas con un
enfoque preventivo y orientadas al fortalecimiento de los mecanismos institucionales de
control y seguimiento, sin que su identificacion implique necesariamente la existencia de
incumplimientos contractuales o duplicidades comprobadas.
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4.15.1. Fortalecer la planeacion, contratacién, ejecucion y supervision del
mantenimiento de la infraestructura educativa
Tabla 6 Matriz de asociacion de oportunidades de mejora

No. Situacion observada Riesgo identificado Oportunidad de mejora
Durante la revisibn de algunos | Posibilidad de estructurar procesos | Fortalecer la  elaboracion,
procesos contractuales se | contractuales con informacion | revision y validacion de los
identificaron diferencias e | inconsistente, que dificulte la | documentos precontractuales,
inconsistencias en cantidades, | trazabilidad de las decisiones y la | mediante controles que
valores y fechas consignadas en | justificacion de los valores vy |permitan verificar la consistencia
estudios de mercado, presupuestos | condiciones de contratacion. de cantidades, precios, valores,

1 y documentos precontractuales. fechas y demés informacién

Las respuestas institucionales registrada en los estudios
permitieron aclarar algunas de previos, estudios de mercado,
estas situaciones, evidenciando la presupuestos y documentos de
importancia de fortalecer los evaluacion.
mecanismos de revision
documental.
Se identificaron contratos con .

. L : Implementar mecanismos de

objetos similares, - periodos  de identificacién y seguimiento de
j i6n cercan rcialmen - )
gjecucion cercanos o parciaime te Posibilidad de superposicion de | las intervenciones, por
coincidentes y, en algunos casos, | . ) b RS .
. intervenciones o dificultades para | instituciéon, sede, contrato, area,
contratistas comunes. Las diferenciar las actividades y los | actividad y periodo de ejecucién
laraciones recibi rmitieron - : . A '
2 aclaraciones gcbda:s permitiero recursos asociados a cada |que permitan diferenciar las
precisar diferencias entre . .

g ) . contrato, cuando los soportes no | cantidades  ejecutadas, los
actividades, - periodos y  areas permiten establecer claramente su | recursos  utilizados y los
intervenidas; sin embar resul ; - :

tervenidas; sin embargo, resulta independencia. soportes correspondientes,
pertinente fortalecer su - ;
! e . previniendo posibles
identificacion y trazabilidad duplicidades
documental. p :
En determinados expedientes se Fortalecer los mecanismos de
e e S | feutas pra  ventar | PSRy Segument
comp . . oportunamente la correspondencia ey .
informes de supervision, registros - organizacién y conservacion de
s . .. | entre las actividades contratadas, | . o ;
fotograficos, soportes de ejecucion las cantidades eiecutadas. los informes  técnicos,  registros
3 y documentacién financiera. ! ! fotograficos, verificaciones de
SO valores facturados y los pagos ; .
Algunas instituciones aportaron ; . : cantidades, certificaciones de
. ” - realizados, asi como para acreditar P p
informacion adicional en respuesta - cumplimiento, actas de recibo y
. - el cumplimiento de las : :
al informe preliminar, lo que L soportes financieros, de acuerdo
L . - obligaciones contractuales.
permiti6 ampliar la trazabilidad de con la naturaleza y el estado de
los contratos revisados. ejecucién de cada contrato.
Fortalecer la planeacion vy
La revision documental y las visitas | Posibilidad de deterioro progresivo programacion I del
P o . o mantenimiento, mediante
técnicas  permitieron identificar | de los componentes de | P PP
A h . diagnésticos técnicos
componentes de infraestructura | infraestructura, incremento de . . e
iy S . . actualizados, identificacion vy
4 cuyas condiciones de conservacion | intervenciones  correctivas  no priorizacién  de necesidades
requieren seguimiento, asi como | programadas y afectacion de las L . ‘ !
h L2 o ) . programacion de intervenciones
necesidades de mantenimiento que | condiciones de funcionalidad y L -
L - . y seguimiento a las actividades
deben ser valoradas y priorizadas | conservacion de los espacios cjecutadas, considerando las

r las instanci m ntes. ivos. L ' )
por las Instancias competentes educativos condiciones de infraestructura y

la disponibilidad presupuestal.

Fuente: Elaboracién propia — Oficina de Control Interno, producto del analisis consolidado de la revision documental
realizada a las Instituciones Educativas Distritales objeto del seguimiento.

Las oportunidades de mejora formuladas se derivan del andlisis consolidado de la
informacion examinada durante el seguimiento, incluyendo las aclaraciones y los soportes
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complementarios aportados por las instituciones educativas. Su propdsito es contribuir al
fortalecimiento de los controles preventivos asociados con la planeacion, contratacion,
ejecucion y supervision del mantenimiento de la infraestructura educativa. En
consecuencia, se recomienda que las instituciones educativas y las dependencias
competentes, en el marco de sus respectivas responsabilidades, evallen la pertinencia de
implementar acciones de mejora, definiendo responsables, plazos y mecanismos de
seguimiento que permitan verificar su cumplimiento y efectividad.

4.1.6. Conclusion

El seguimiento realizado a quince (15) Instituciones Educativas Distritales (IED) permitio
establecer que las actividades contratadas durante la vigencia 2026 se orientaron
principalmente al mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo de la infraestructura
educativa, mediante intervenciones locativas, eléctricas e hidrosanitarias, mantenimiento
de cubiertas y equipos especializados, asi como actividades de saneamiento ambiental.

A partir de la revision efectuada, se identificaron oportunidades de mejora relacionadas con
la planeacion contractual, la consistencia de los estudios de mercado, la justificacion y
documentacion de las modificaciones contractuales, el ejercicio de la supervision y la
trazabilidad de la ejecucidn fisica y financiera. En determinados expedientes, los soportes
disponibles no permitieron establecer de manera integral la correspondencia entre las
cantidades contratadas, las actividades ejecutadas y los pagos efectuados.

Las visitas técnicas realizadas a las instituciones seleccionadas permitieron observar las
condiciones generales de la infraestructura educativa e identificar aspectos que requieren
seguimiento. No obstante, se considera necesario complementar la inspeccién visual con
la revision de informes técnicos, registros de ejecucion, actas de recibo y demas soportes
contractuales, a fin de contar con elementos suficientes para verificar el cumplimiento de
las obligaciones pactadas.

Respecto de las respuestas al informe preliminar, se identificaron comunicaciones de nueve
(9) de las quince (15) instituciones educativas incluidas en la muestra, mediante las cuales
se presentaron aclaraciones y documentacibn complementaria de caracter técnico,
contractual y financiero. La Oficina de Control Interno analizé la informacién aportada y
efectué los ajustes correspondientes a las situaciones inicialmente identificadas,
reconociendo los soportes allegados y precisando los aspectos que requieren verificacion
adicional. Si bien las respuestas permitieron ampliar la trazabilidad de los procesos
contractuales y aclarar algunas de las observaciones formuladas, su recepcion no implica,
por si misma, la subsanacion integral de las situaciones identificadas.

En este contexto, resulta necesario fortalecer los mecanismos de planeacion, contratacion,
supervision y control de los recursos destinados al mantenimiento de la infraestructura
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educativa, mediante acciones de mejora orientadas a garantizar la consistencia de los
expedientes contractuales, la trazabilidad de las intervenciones, la verificacion de su
ejecucion fisica y financiera y la conservacion, seguridad y funcionalidad de los espacios
educativos.

5. RECOMENDACIONES.

Con fundamento en los resultados del seguimiento realizado, se recomienda a las
Instituciones Educativas Distritales (IED) y a las dependencias competentes de la
Secretaria de Educacién del Distrito (SED), en el marco de sus funciones vy
responsabilidades, evaluar e implementar las siguientes acciones orientadas al
fortalecimiento de la planeacion, contratacién, supervision y control de los recursos
destinados al mantenimiento de la infraestructura educativa:

> Fortalecer la planeacién de las intervenciones de mantenimiento, mediante la
elaboracion y actualizacion de diagnosticos técnicos, la identificacion y priorizacion
de necesidades y la programacién oportuna de las actividades, considerando las
condiciones de la infraestructura y la disponibilidad de recursos.

> Garantizar la consistencia y suficiencia de los documentos precontractuales,
mediante la revision de los estudios previos, estudios de mercado, presupuestos,
especificaciones técnicas y demas documentos que sustentan los procesos
contractuales, verificando la coherencia de la informacion, las cantidades, los
valores y la secuencia cronoldgica de las actuaciones.

> Implementar mecanismos de control sobre las intervenciones contratadas, que
permitan identificar y diferenciar las actividades por contrato, sede, area de
intervencion, componente y periodo de ejecucién, con el propésito de prevenir
posibles superposiciones o duplicidades y facilitar la verificacion de los trabajos
realizados.

> Fortalecer el ejercicio de la supervision contractual, mediante la elaboracion y
conservacion de informes técnicos, registros fotogréficos, verificaciones de
cantidades ejecutadas, certificaciones de cumplimiento, actas de recibo y demas
soportes pertinentes, de acuerdo con la naturaleza, las obligaciones y el estado de
ejecucion de cada contrato.

> Asegurar la trazabilidad de la ejecucion fisica y financiera, mediante la conciliacion
y conservacion de los soportes que permitan establecer la correspondencia entre
los recursos comprometidos, las actividades efectivamente ejecutadas, los valores
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facturados y los pagos realizados, diferenciando claramente cada una de estas
etapas.

> Establecer acciones de mejora y mecanismos de seguimiento, orientados a atender
las situaciones identificadas, definir responsables y plazos de implementacion y
verificar la efectividad de las medidas adoptadas, con el fin de fortalecer los
controles y prevenir la recurrencia de las situaciones observadas.
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7. ANEXOS

e Anexo 1. Memorandos soporte del seguimiento:
[-2026-114841 Visitas de seguimiento a la inversion de los recursos
Fondos de Servicios Educativos
1-2026-141065 Remision del informe preliminar No.4 a la Direccién
General de Educacion y Colegios Distritales
Memorando de respuesta al informe preliminar:
[-2026-142186 Colegio Esmeralda Arboleda Cadavid IED
[-2026-142175 Colegio Técnico Jaime Pardo Leal IED
[-2026-142458 Colegio José Félix Restrepo IED
[-2026-142835 Colegio Luis Carlos Galan Sarmiento IED
[-2026-142812 Colegio Gloria Valencia de Castafio IED
[-2026-142784 Colegio San Rafael IED
[-2026-143039 CEDID Guillermo Cano Isaza IED
[-2026-143046 Colegio Lucila Rubio de Laverde IED

N~ WNE

e Anexo 2. Tabla de relacién de los contratos revisados.

e Anexo 3. Registro fotogréfico de las visitas.
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Anexo 2.

Tablarelaciéon de los

contratos revisados

A continuacion, se relacionan los contratos revisados por institucion educativa, con el fin de
soportar el analisis efectuado en el marco del presente seguimiento

Tabla 7 Relacién de contratos revisados por institucién

educativa.

IED Contrato Objeto contractual Tipo de intervencion Estado de revision
Revision  precontractual |
Gloria Mantenimiento preventivo yMantenimiento de equi OScontractual realizada.
Valencia  de|007 de 2026 |predictivo de ascensores de la especiales quip Pendiente complementar|
Castafio institucién educativa. P ' soportes de ejecucidon y
supervision.
Revisiéon documental realizada.
Gloria Mantenimiento general de la] - . Se identificaron  aspectos
. . . Mantenimiento preventivo VY| P .
Valencia  de|008 de 2026 |infraestructura fisica de la . ) econdmicos que  requieren
~ S . correctivo de infraestructura. L
Castafio institucién educativa. aclaracion 'y soportes de
ejecucién pendientes.
Mantenimiento general de la Revision contractual Y|
Nueva infraestructura fisica, Mantenimiento preventivo financiera parcial realizada.
. 006 de 2026 |incluyendo reparaciones . P yPendiente verificar la totalidad
Colombia ; . . correctivo. . )
locativas, cubiertas, pintura y de actividades ejecutadas y sus
redes hidrosanitarias. soportes.
Mantenimiento de L, .
. . o . . Revision de contrato, adicion y|
instalaciones eléctricas,|Mantenimiento preventivo y| .. o P .
Nueva . . h . diagnodstico técnico realizada.
. 008 de 2026 [tableros, conexiones y|correctivo de instalaciones ) . .
Colombia . L Pendiente verificar el cierre de
elementos asociados alleléctricas. R -
. e las deficiencias identificadas.
sistema eléctrico institucional.
Mantenimiento preventivo 'y Revision documental realizada.
. . correctivo de infraestructural . . Se reporta ejecucion del 100 %
Técnico Jaime| . . . Mantenimiento preventivo y| . . - .
016 de 2026 (fisica, incluyendo reparaciones . y liquidacion. Pendiente aclarar
Pardo Leal ) . correctivo. : )
locativas y  adecuaciones diferencias en las fechas
menores. contractuales.
Mantenimiento de  planta Revision  precontractual |
. . eléctrica, motobombas,|Mantenimiento preventivo y|contractual realizada.
Lucila  Rubio . . . . .
de Laverde 005 de 2026 [sistemas de agua y equipos|correctivo de equipos|Pendiente complementar|
especializados de lalespeciales. informes técnicos y soportes de
institucion. ejecucion.
Mantenimiento de Revision documental realizada.
Lucila  Rubio 006 de 2026 instalaciones hidraulicas e|Mantenimiento preventivo y|Pendiente verificar actividades
de Laverde hidrosanitarias de la institucion|correctivo de redes. ejecutadas, valores y soportes

de supervision.
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IED Contrato Objeto contractual Tipo de intervencion Estado de revision
Revision recontractual
Control de plagas, P ) Y
. . . L - . contractual realizada.
Lucila  Rubio desinfeccion, poda y|Mantenimiento ambiental vy . o S
015 de 2026 o . Pendiente verificar periodicidad
de Laverde mantenimiento  de  zonas|saneamiento.
y soportes de las
verdes. : -
intervenciones.
. Revisién documental realizada.
Mantenimiento  general de
CEDID infraestructura, limpieza de[Mantenimiento preventivo Contrato  reportado  como
Guillermo 002 de 2026 ! pe . P Ykerminado y liquidado.
canales y bajantes, pintura y|correctivo. ; I )
Cano Isaza ) . Pendiente verificar cantidades
reparaciones locativas. .
ejecutadas.
- . Revision documental realizada.
Suministro de materiales de
CEDID . . . Contrato  reportado  como
. ferreteria y elementos para|Suministro de materiales . -
Guillermo 008 de 2026 . . . terminado y liquidado.
mantenimiento y reparaciones|para mantenimiento. ; o
Cano Isaza . Pendiente verificar entrega y
locativas. S .
utilizacion de materiales.
Reparaciones hidrosanitarias, Revision  precontractual |
CEDID destaponamiento de tuberias, - . contractual  realizada. Se
. . S Mantenimiento correctivo de|. - . . .
Guillermo 009 de 2026 |impermeabilizacion de|. identificaron inconsistencias|
. - infraestructura. }
Cano Isaza cubiertas y reparacion de documentales y cantidades que|
cerramientos. requieren aclaracion.
Mantenimiento preventivo y
Tomas correctivo de instalaciones Finalizado; pendiente conciliar|
Carrasquilla {008 de 2026 |eléctricas en sedes Ay B. Mantenimiento eléctrico. cantidades y valores.
Mantenimiento preventivo y Finalizacion y  liquidacién
Tomas correctivo hidrosanitario en|Mantenimiento revisadas; verificar soportes
Carrasquilla  |009 de 2026 [sedes Ay B. hidrosanitario. técnicos.
Revision documental y|
Tomas Mantenimiento general de financiera; inconsistencias de
Carrasquilla  |023 de 2026 |planta fisica. Mantenimiento general. evaluacion y referencias.
Mantenimiento de
infraestructura 'y  mobiliario, Contrato y adicién revisados;
Paraiso redes eléctricas e|Mantenimiento general y de|verificar ejecucién y posible
Mirador 007 de 2026 |hidrosanitarias. redes. coincidencia con 010.
Mantenimiento general de Revision  precontractual |
Paraiso infraestructura, mobiliario y|Mantenimiento preventivo y|contractual; diferenciar|
Mirador 010 de 2026 [reparaciones locativas. correctivo. actividades del 007.
Adecuacion  de  ludoteca, Estudios previos revisados;
Proceso CTA-|canales, cubiertas,|Adecuacion y mantenimiento|pendiente confirmar contrato y|
Tom Adams |RE-07-2026 |electricidad, pisos y divisiones. |locativo. ejecucion.
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IED Contrato Objeto contractual Tipo de intervencion Estado de revision
Mantenimiento preventivo vy Revision  precontractual |
Proceso CTA-|correctivo de sedes A y B, presupuestal; pendiente
Tom Adams |RE-40-2026 [canales y bajantes. Mantenimiento general. confirmar contrato y ejecucion.
Mantenimiento general, Revisién preliminar; pendientes
José Félix fumigacion, tanques, poda,|Mantenimiento y servicios|certificaciones y soportes de
Restrepo 003 de 2026 [canales y extintores. especializados. ejecucion.
José Félix Compra de materiales de Revisiéon preliminar; verificar|
Restrepo 005 de 2026 [ferreteria para reparaciones. |Suministro de materiales. entrega, inventario y uso.
Revision  precontractual |
Reparaciones varias de planta contractual; verificar|
fisica en sedes, mediante observacion de seleccion 'y
Brasilia Bosa |005 de 2026 |contrato tipo bolsa. Mantenimiento general. ejecucion.
Mantenimiento y limpieza de Revision  precontractual |
terrazas, canales, bajantes y contractual; verificar cantidades
Brasilia Bosa [025 de 2026 |sumideros. Cubiertas y drenaje. y sedes.
Estructura metalica con
cubierta para preescolar y Contrato, adiciéon y liquidacion
Republica de cambio de cubierta en cuarto revisados; verificar ejecucion y|
México 006 de 2026 |piso. Adecuacion y cubiertas. adicion.
Revision de estudios, invitacion,
Mantenimiento general anexo técnico, adenda,
preventivo y correctivo de evaluaciones y aceptacion de
Proceso CRE-|infraestructura fisica de las oferta por $30.000.000;
RM-18-2026 |sedes, mediante bolsa de pendientes contrato firmado,
Republica de|(aceptacion dejrecursos a monto agotable, con|Mantenimiento general y|acta de inicio, ejecucion, pagos
México oferta) materiales y mano de obra. reparaciones locativas. y liquidacion.
Revision de planeacion,
Mantenimiento preventivo y mercado, convocatoria, cierre,
correctivo de infraestructura evaluacion, contrato y acta de
fisica: estructuras metalicas, inicio (19/06/2026) por|
madera, puertas, ventanas, $30.000.000; pendientes
Esmeralda Contrato defrejas, pasamanos, mallas, informes de supervision,
Arboleda servicios  31-|pisos, muros, cubiertas,|Mantenimiento preventivo y|soportes de ejecucion, pagos Y|
Cadavid 2026 impermeabilizacién y resanes. |correctivo locativo. liquidacion.
Contrato $17.920.567; acta de
inicio 23/09/2026; 3 meses;
Contrato de[Mantenimiento preventivo y supervisor Juan Manuel Fuerte
servicios  21-|predictivo de bombeo, planta Oviedo; poliza aportada.
La Toscanal2026 / procesoleléctrica, contraincendios,[Equipos electromecanicos y|Pendientes informes de|
Lisboa LTL-20-2026 [transferencia eléctrica,|especiales. ejecucion, pruebas y pagos.
pararrayos y subestacion en
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IED Contrato Objeto contractual Tipo de intervencion Estado de revision
sede Maria Cristina Salazar
Camacho.
Contrato  $23.553.200 con
Instarsoluciones SAS; inicio
30/04/2026; 5 meses;
Mantenimiento  correctivo 'y supervisor Martin Eladio
Luis Carlos preventivo: cubiertas, Ramirez  Ramos. Revisar|
Galan Contrato deffiltraciones, drenajes, canales,|Cubiertas, drenaje y|cronologia  precontractual |
Sarmiento obra 009-2026 |bajantes, resanes y acabados. |mantenimiento locativo. soportes de ejecucion.
Contrato  $24.804.955 con
Construcciones Geadanke;
inicio 30/10/2025 y acta de
Contrato de|Adecuacion del piso de patio finalizacién/liquidacion
Luis Carlos|servicios 026-sede B, traslado de estructuras 28/11/2025. Antecedente 2025:
Galan 2025 metélicas y obra civil para|Pisos, espacio recreativo ylexcluir del consolidado
Sarmiento (antecedente) |parque infantil. obra civil. financiero de 2026.
Contrato por $9.218.000; inicio
23/02/2026, plazo 8 dias;
recibido a satisfaccion
Trabajos de mantenimiento y 02/03/2026 y orden de pago
Contrato de|reparaciones locativas en[Mantenimiento general y|03/03/2026. Verificar soportes
San Rafael obra 006-2026 (sedes Ay B. reparaciones locativas. de cantidades y evidencias.
Contrato por $23.479.000; inicio
20/04/2026, plazo 8 dias;
recibido a satisfaccién
27/04/2026 y orden de pago
Trabajos de mantenimiento y 28/04/2026. Verificar soportes y
Contrato dejreparaciones locativas en[Mantenimiento general y|diferenciacion de actividades|
San Rafael obra 012-2026 (sedes Ay B. reparaciones locativas. respecto del contrato 006.
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Anexo 3.
Registro fotografico de las visitas

A continuacion, se presenta el registro fotografico de las visitas técnicas realizadas a las
instituciones educativas objeto de seguimiento, como soporte de la verificacion en campo
adelantada.

llustracion 1 Registro fotografico Visita 14 de septiembre de 2026 Colegio Paraiso Mirador (IED) Sede A

Elaborada por el auditor. Fuente: Visita IED Sede A

Durante la visita de seguimiento realizada el 14 de septiembre de 2026 al Colegio Paraiso
Mirador IED, sede A, se efectu6 un recorrido de inspeccion visual por diferentes areas de
la institucion, incluyendo accesos, escaleras, circulaciones, baterias sanitarias y espacios
exteriores. En el registro fotografico se observan areas intervenidas, demarcaciones de
circulaciéon y acumulacion de mobiliario y otros elementos en una zona de transito.

En este sentido, se recomienda verificar la correspondencia entre las intervenciones
observadas y las actividades contractuales ejecutadas, asi como garantizar el adecuado
almacenamiento de materiales y elementos, mantener despejadas las rutas de circulacion
y fortalecer las condiciones de orden y seguridad en los espacios de uso de la comunidad
educativa.
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Elaborada por el auditor. Fuente: Visita IED Sede B

Durante la visita de seguimiento realizada el 14 de septiembre de 2026 al Colegio Paraiso
Mirador IED, sede B, se efectu6 un recorrido de inspeccion visual por diferentes espacios
de la institucion, incluyendo baterias sanitarias, zonas de circulacion, patios y areas
exteriores. En el registro fotogréfico se observan instalaciones sanitarias, estructuras de
cubierta, cerramientos, ventaneria y espacios destinados al uso de la comunidad educativa.
Asimismo, se identifican elementos recreativos y areas de circulacion que requieren
mantener condiciones adecuadas de seguridad y conservacion.

En este sentido, se recomienda verificar la correspondencia entre las condiciones
observadas y las actividades de mantenimiento contratadas, asi como revisar el estado de
los acabados, cubiertas y demas elementos de infraestructura, con el fin de establecer las
necesidades de intervencion y garantizar condiciones apropiadas para el funcionamiento
de la institucion.
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Elaborada por el auditor. Fuente: Visita IED Sede C

Durante la visita de seguimiento realizada el 14 de septiembre de 2026 al Colegio Paraiso
Mirador IED, sede C, se efectud un recorrido de inspeccion visual por diferentes areas de
la institucion, incluyendo fachada, patio, aulas de clase, pasillos y zonas de circulacion. En
el registro fotografico se observan espacios con demarcacion de rutas de circulacion,
estructuras de cubierta, cerramientos, ventaneria y acabados interiores.

Asimismo, se evidencian condiciones generales de funcionamiento de los espacios
educativos, sin que el registro fotografico permita establecer por si solo el estado técnico
de todos los elementos inspeccionados. E

n consecuencia, se recomienda verificar la correspondencia entre las intervenciones
contratadas y las condiciones observadas durante la visita, asi como revisar el estado de
conservacion de cubiertas, acabados, instalaciones y areas de circulacién, con el fin de
identificar posibles necesidades de mantenimiento y garantizar condiciones adecuadas de
seguridad y funcionalidad para la comunidad educativa.
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Elaborada por el auditor. Fuente: Visita IED Sede A

Durante la visita de seguimiento realizada el 14 de septiembre de 2026 al Colegio Republica
de México IED, sede A, se efectud un recorrido de inspeccion visual por diferentes areas
de la institucion, incluyendo patios, pasillos, zonas de circulacion, espacios recreativos y
baterias sanitarias. En el registro fotografico se observan estructuras de cubierta sobre
areas de circulacién, cerramientos, ventaneria, demarcaciones de transito peatonal y
juegos infantiles. Asimismo, se evidencian espacios destinados al uso de la comunidad
educativa, cuyo estado de conservacion y funcionamiento requiere seguimiento.

En este sentido, se recomienda verificar la correspondencia entre las intervenciones
contratadas, particularmente las relacionadas con cubiertas y mantenimiento locativo, y las
condiciones observadas durante la visita, asi como revisar los soportes técnicos, registros
fotogréficos y actas de recibo que permitan establecer la ejecucion efectiva de las
actividades y su contribucién al mejoramiento de la infraestructura educativa.

Av. El Dorado No. 66 - 63

PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48 '

Cddigo postal: 111321 .
www.educacionbogota.edu.co BOGOT,\
Informacion: Linea 195 Pagina 37 de 39

17-IF-022 V.3



http://www.educacionbogota.edu.co/

SECRETARIA DE

EDUCACION

llustracion 5 Registro fotografico Visita 14 de septiembre de 2026 Colegio Cano Isaza (IED) Sede A

‘» )
===

Elaborada por el auditor. Fuente: Visita IED Sede A

Durante la visita de seguimiento realizada el 14 de septiembre de 2026 al Colegio CEDID
Guillermo Cano Isaza IED, sede A, se efectué un recorrido de inspeccion visual por
diferentes areas de la institucion, incluyendo accesos, pasillos, escaleras, baterias
sanitarias, patios, zonas deportivas y espacios de circulacion. En el registro fotografico se
observan estructuras de cubierta, cerramientos, barandas, demarcaciones de circulacion,
instalaciones sanitarias y superficies de pisos, asi como areas destinadas al desarrollo de
actividades académicas y recreativas. Se identifican diferentes componentes de
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infraestructura que requieren seguimiento a sus condiciones de conservacion y
mantenimiento, particularmente cubiertas, canales, sistemas de drenaje, acabados y
elementos de seguridad.

En consecuencia, se recomienda verificar la correspondencia entre las actividades de
mantenimiento contratadas y las condiciones observadas durante la visita, asi como
contrastar los registros fotogréficos con los informes de supervisién, cantidades ejecutadas
y actas de recibo, con el fin de establecer la efectiva ejecucién de las intervenciones y su
contribucién a la conservacion y funcionalidad de la infraestructura educativa.
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