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1. OBJETIVO

Verificar el grado de cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto publico adoptadas por la Secretaria
de Educacion del Distrito para el Il trimestre de 2025, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.8.4.8.2
del Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015, a través del seguimiento a la ejecucién de los gastos
representativos de la entidad y la revision a la implementacién de controles para asegurar la eficiencia en la
ejecucion de los rubros susceptibles de racionalizar contenidos en el Decreto Distrital 062 de 2024.

2. ALCANCE

El seguimiento consideré comparativamente la ejecucién de los gastos representativos de la entidad referentes
a la administracion del personal y la administracion del servicio, haciendo énfasis en la ejecucion de los gastos
contenidos en el Decreto 062 de 2024, que son aquellos que conforme a la normatividad deben racionalizarse.
El informe cobija las dependencias del nivel central encargadas de ejecutar dichos rubros durante el Il trimestre
de 2025 frente a lo ejecutado en el mismo periodo de 2024. Adicionalmente se verifica la adopcién de medidas
de austeridad contenidas en la normatividad vigente.

3. CRITERIOS

e Titulo 4 de la Parte 8 del Decreto Unico Reglamentario No 1068 de 2015 “Por el cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Hacienda y Crédito Publico”

e Decreto Nacional 1737 de 21 de agosto de 1998 — “Por el cual se expiden medidas de austeridad y
eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades
publicas que manejan recursos del Tesoro Publico”.

e Acuerdo del Concejo de Bogota 719 de 2018 “Por el cual se establecen lineamientos generales para
promover medidas de Austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades del orden distrital y
se dictan otras disposiciones”

e Concepto Unificador 2020EE1155 de 2020 “Ambito de aplicacién Normas de Austeridad en el Gasto
Puablico en el Distrito Capital” Secretaria Distrital de Hacienda Distrital.

e Circular Conjunta 004 de 7 de julio de 2022 Secretaria General Alcaldia Mayor de Bogota, D.C. -
Secretaria Distrital de Hacienda “Recopilacidon de datos e informacion de austeridad para entidades
distritales del presupuesto general’.

e Decreto Distrital 062 de 2024 “Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del
gasto publico en las entidades y organismos de la administracion distrital”

4. RESULTADOS

Una vez realizado el andlisis y verificacion de la informacién remitida por las diferentes dependencias encargadas
de ejecutar gastos representativos referentes a la administracion del servicio y administracion del personal, asi
como los susceptibles de racionalizacién contenidos en el Decreto 062 de 2024, se presentan los siguientes
resultados:
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4.1. Verificacion del cumplimiento normativo.

El Decreto 062 de 2024, establecié disposiciones generales tendientes a asegurar la implementacion de
medidas de austeridad en las entidades y organismos que conforman el Presupuesto Anual del Distrito Capital,
estas medidas abarcan:

a) Condiciones para la modificacion de estructuras administrativas, plantas de personal y
administracion de personal.

b) Reduccién del gasto en administracion de servicios.
¢) Indicador de Austeridad y publicacion de informacion.

d) Medidas especificas de eficiencia en el gasto publico distrital.

Realizada la verificacién del cumplimiento a lo referenciado para lll trimestre de 2025, se encontrd que:

a) La entidad no ha realizado modificaciones en la estructura administrativa ni en la planta de personal
desde el afio 2022, por lo que no se han generado gastos relacionados desde esa fecha, asi mismo se
identificd6 que no ha sido necesario implementar medidas para asegurar costo cero de los procesos de
modificacién organica y/o provisién de personal de planta. Asi las cosas, de acuerdo con la informacién
remitida por la Oficina de Personal mediante radicado 1-2025-135077, la planta de personal provista a la
fecha corresponde a la planta aprobada mediante Decreto 311 de 2022, existiendo 605 vacantes de un
total de 3.036 cargos.

Respecto al gasto para contratar la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, se
evidencié que, durante el Il trimestre de 2025, aumentd el valor pagado por concepto de érdenes de
prestacion de servicios en un 7% frente a lo girado en el mismo trimestre del afio 2024, de la siguiente
manera.

Tabla No. 1. Comportamiento pagos contratos de prestacion de servicios Il Trimestre 2025 — 2024.

Servicios profesionales y apoyo a la gestién Il Trimestre

Pagos realizados 2025| Pagos realizados 2024 Diferencia
$ 30.839.153.39 | $ 37.115894.366 | $ 2.723.259.033

Elaboracién: OCI
Fuente: Informacion suministrada por Oficina de Contratos mediante radicado No. 1-2025-134302.

Adicionalmente, se observdé un aumento en la cantidad de Ordenes de prestacibn de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién suscritas durante el Il trimestre del presente afio en comparacion
con el mismo periodo de 2024, asi como del total de érdenes suscritas durante el afio 2025, situacion
gue puede ver afectado el cumplimiento de las politicas de austeridad que debe adoptar la entidad,
especialmente lo concerniente al articulo 6 de Decreto 062 de 2024 que sefiala la obligacién de generar
un ahorro afio a afio del 10% frente al afio anterior por concepto de prestacion de servicios profesionales.

No obstante lo anterior, se entiende que el aumento en la contratacion durante la vigencia obedece a
una accion anticipada ante la futura restriccién de contratacién en el periodo preelectoral previsto para
el 31 de enero de 2026, lo que ha obligado a la entidad a suscribir 6rdenes de prestacion de servicio
para garantizar la continuidad de funciones y evitar la pardlisis administrativa durante el periodo de
restriccion.
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b)

c)

Tabla No. 2. Comportamiento suscripcion de contratos de prestacion de servicios Il Trimestre 2025 — 2024.

Contratos suscritos Servicios profesionales y apoyo a la gestién Il trimestre afios 2024

y 2025
2024 2025
Total contratos Valor total contratos Total contratos |Valor total contratos
suscritos suscritos suscritos suscritos
323 $ 10.024.836.327 1442 $ 111.074.828.965

Elaboracion: OCI
Fuente: Informacién suministrada por Oficina de Contratos mediante radicado No. 1-2025-134302.

Durante el Il trimestre del afio, se suscribieron 1119 contratos de prestacion de servicios mas frente al
afo anterior, aumento que se relaciona un aumento en el gasto anual cercano a los 60 mil millones de
pesos de la siguiente manera:

Tabla No. 3. Comportamiento suscripcién de contratos de prestacién de servicios 2024 — 2025.

Contratos vigentes Servicios profesionales 'y apoyo a la gestion Ill trimestre afios 2024

y 2025
2024 2025
Total contratos Total contratos
vigentes Valor total contratos vigentes Valor total contratos Diferencia %
23838 $ 113.206.055.067 2697 $ 173.660.807.804| $ 60.454.752.737 | 53%

Elaboracién: OCI
Fuente: Informacion suministrada por Oficina de Contratacién Oficio No. 1-2025-134302.

Dado lo anterior, se recomienda implementar medidas para asegurar el cumplimiento de la disposicion
normativa por lo que resta del afio fiscal para asegurar un ahorro cercano al 10% referente a la
contratacién de servicios profesionales.

Adicionalmente, respecto a los gastos derivados de la administracién de personal se pudo evidenciar
mediante comunicacién de la Direccién de Talento Humano, que para el lll trimestre de 2025 la entidad,
mantiene vigente un (1) contrato para la prestacion de servicios altamente calificados en la vigencia, el
valor total de este no excede del valor total mensual de remuneracion del jefe de la entidad incluidos los
factores prestacionales y las contribuciones inherentes a la ndomina, por lo que se da cumplimiento a la
normatividad vigente.

La entidad ha adoptado la politica de no renovar ni adquirir nuevos teléfonos celulares, planes de
telefonia movil, internet y datos para los servidores publicos de cualquier nivel. Ademas, ha procedido a
desmantelar los planes y servicios previamente contratados. Se han hecho excepciones Unicamente
para aquellos dispositivos y servicios necesarios para la atencién al ciudadano especialmente en
Instituciones Educativas, asegurando que estas asignaciones no sean permanentes. Aunado a lo
anterior, para el lll semestre de 2025 se ha evidenciado una reduccion del gasto referente al consumo
de servicios publicos para Nivel Central, no obstante, en las Instituciones Educativas el valor pagado por
concepto de servicios publicos a aumentado en un orden del 13.9%.

La entidad remitié oportunamente Plan de Austeridad del Gasto 2025, mediante oficio S-2025-53750 de
fecha 14 de febrero de 2025 en atencién al lineamiento de la Circular Externa SDH-000002 de 2025 en
donde se identifican gastos elegibles de la entidad a saber:

v' Telefonia.

v' Fotocopiado, multicopiado e impresion.

v' Cajas menores.
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v/ Suscripciones, avisos y prensa.
v' Servicios publicos.

Asi mismo, se remitieron Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP) que dan cuenta del 1% de
ahorro del agregado de Bienes y Servicios de los Gastos de Funcionamiento de la actual vigencia fiscal.

No obstante, para el lll trimestre de la presente vigencia se evidencia que el rubro “fotocopiado” y los
servicios publicos de las Instituciones Educativas no presentan disminucion frente a los valores girados
en el mismo periodo del afio 2024, situacién que no se alinea con lo dispuesto en el Plan de Austeridad
del Gasto de la Entidad.

Adicionalmente, de acuerdo con la informacion reportada por la Oficina Asesora de Planeacion de la
entidad, se ha venido realizando la publicacién de informes relacionados con el gasto y la gestién de las
medidas de austeridad implementadas distintos a aquellos elaborados por la Oficina de Control Interno,
dichos informes se encuentran en datos abiertos y disponibles para consulta en el siguiente enlace:
https://www.educacionbogota.edu.co/portal institucional/transparencia-politicas-lineamientos-
manuales-sectoriales-institucionales/plan-de-austeridad , en atencion a lo dispuesto en el articulo 2°
del Acuerdo Distrital 719 de 2018 y el articulo 25 del Decreto 062 de 2024 1.

d) En relacién con las medidas especificas para garantizar la eficiencia en el gasto, conforme a lo
establecido en el Decreto 062 de 2024, se evidencié que durante el tercer trimestre de 2025, se han
implementado mecanismos de control orientados a la optimizacion de los recursos. No obstante, se
identific6 que no se ha hecho uso de instrumentos de agregacién de demanda, como los Acuerdos Marco
de Precios (AMP), particularmente en la contratacion del servicio de transporte terrestre requerido para
el cumplimiento de funciones por parte de determinados servidores de la entidad.

Actualmente, se cuenta con un contrato vigente con la empresa Transportes CSC, formalizado mediante
la Orden de Compra No. 141656. Dicho contrato no ha representado un mayor gasto en la presente
vigencia respecto al mismo periodo del afio anterior e inclusive se han evidenciado ahorros al respecto,
sin embargo, considerando que se trata de un servicio de caracteristicas técnicas uniformes y de uso
comun, resulta pertinente evaluar la viabilidad de vincularse al Acuerdo Marco de Precios (AMP)
disponible para el servicio de transporte especial. Esta evaluacion debe realizarse en atencion a la
normatividad vigente, que establece la obligatoriedad de utilizar los AMP cuando estos se encuentren
disponibles, conforme a lo dispuesto en la Ley 1955 de 2019, el Decreto 310 de 2021 y las circulares
emitidas por Colombia Compra Eficiente. La adopcién de este mecanismo podria representar ahorros
significativos y una mayor eficiencia en la gestion contractual de la entidad.

Adicionalmente, en referencia a las medidas de control, se evidencia ausencia de soportes previos para
el uso de la figura “horas extras” como se desarrollara mas adelante.

4.2. Comportamiento de gastos referentes a administracion de personal y administracion del servicio
analizados para tercer trimestre de 2025 vs tercer trimestre 2024.

A continuaciéon, se muestra el comportamiento de 12 rubros del gasto que representan una muestra
significativa del comportamiento general. Estos gastos fueron analizados utilizando valores nominales en
comparacion con el comportamiento del mismo trimestre del afio anterior, los valores reflejan el precio o
cantidad en términos corrientes, sin ajustar por los efectos de la inflacion.

1 En observancia a lo dispuesto en el articulo 2° del Acuerdo Distrital 719 de 2018, las entidades y organismos descritas en el
articulo primero del presente decreto deberan publicar en sus respectivas paginas web los informes relacionados con el gasto
publico y la gestidon sobre las medidas de austeridad implementadas. Asi mismo, la publicacién correspondiente a gasto
publico debera ser en formato de dato abierto, con el fin de brindar acceso y disponibilidad de toda la informacion a la

ciudadania.
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Tabla No. 4. Valores pagados rubros seleccionados Il trimestre 2024 - vs Il Trimestre 2025.

Valor pagado 2024

Rubro

Valor pagado 2025

Variacion

Total general rubros seleccionados $ 197.624.364.576 | $ 179.293.657.310 | $ 18.330.707.266
Senvicio de Vigilancia $ 70.752.086.013 | $ 63.191.333.659 | $ 7.560.752.354
Senvcio de Aseo $ 55.180.248.782 | $ 49.285.765.236 | $ 5.894.483.546
Contratos de Prestacion de Senvicios profesionales y $ 39.839.153.399 | $ 37.115.894.366 | $ 2.723.259.033
apoyo a la Gestion

Noémina Personal Administrativo $ 16.309.589.833 | $ 15.826.919.612 | $ 482.670.221
Senvicios publicos de inversiéon $ 14.761.847.737 | $ 12.963.194.930 | $ 1.798.652.807
Senvicios publicos de funcionamiento $ 418.683.427 | $ 489.182.991 [-$ 70.499.564
Senvcio de transporte contratado $ 271.089.030 | $ 301.224.541 [-$ 30.135.511
Senivicio de telefonia Celular - Nivel Institucional * $ 50.866.434 | $ 79.925.269 |-$ 29.058.835
Combustible automotor $ 28.470.315 | $ 21.954.631 | $ 6.515.684
Suscripciones y avisos de prensa $ 6.916.000 | $ 7.745.859 [-$ 829.859
Senicio de Fotocopiado $ 2.742.268 | $ 924.520 | $ 1.817.748
Senvcio de telefonia Celular - Nivel Central $ 2.671.338 | $ 9.591.696 [-$ 6.920.358

Como se evidencia, el aumento en el gasto durante el Ill trimestre de 2025 fue del 10% respecto al mismo periodo
del afio anterior, presentando las siguientes variaciones porcentuales por rubro, porcentaje que se traduce en la

Elaboracion: OCI Fuente: Informacién suministrada por dependencias.

variacién de dieciocho mil trecientos treinta millones de pesos mas, girados en 2025 en comparacion con 2024.

Se observo que los rubros de gastos generales que presentaron mayores giros respecto al mismo trimestre del
afio anterior fueron los pagos por concepto de servicio de vigilancia, el servicio de aseo, los pagos por concepto
de servicios publicos de inversion y los pagos por concepto de combustible automotor, asi como los referentes
a fotocopiado. En menor medida se observa que el pago por suscripciones, avisos y prensa aumento en orden

Tabla No. 5. Comportamiento gastos seleccionados Il Trimestre 2025 - 2024

Rubros seleccionados Variacion

Pagos por Contratos de Prestacion de Senvicios > 7%
profesionales y apoyo a la Gestién
Némina Personal Administrativo [ 3%
Senvicio de Vigilancia [ 12%
Senicio de Aseo [ 12%
Senicios publicos de inversion [ 14%
Senvicios publicos de funcionamiento [P -14%
Senicio de transporte contratado [ -10%
Combustible automotor [ 30%
Senicio de Fotocopiado g 197%
Senvicio de telefonia Celular - Nivel Institucional [ -5%
Senvcio de telefonia Celular - Nivel Central [ -72%
Suscripciones y avisos de prensa g 100%

Total 10%

Elaboracion: OCI

Fuente: Informacion suministrada por dependencias.

de ochocientos veinte seis mil ochocientos cincuenta y nueve pesos ($ 826.859).

El comportamiento analizado refiere alineacion a las politicas de austeridad del gasto teniendo en cuenta una

variacion del 10%, cercana al IPC en los recursos girados respecto al afio anterior.

Ahora bien, el Decreto 062 de 2024 contempla algunos gastos referentes a la administracion del personal y otros
relacionados con la administracion del servicio que deben racionalizarse imperativamente con el objetivo de
garantizar la priorizacién del gasto social y generar ahorros que permitan la optimizacion en el uso de los recursos

publicos asignados a la entidad, el comportamiento de los gastos mencionados se detalla a continuacién:
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Tabla No. 6. Comportamiento gastos contenidos en el Decreto 062 de 2024, |1l Trimestre 2024-2025

| lll trimestre 2024 | Il trimestre 2025 | Comportamiento | %
Administracion de personal
Pagos por contratos de prestaciéon de
servicios profesionales y de apoyo a la
gestion S 37.115.894.366 | $ 39.839.153.399 | $ 2.723.259.033 [9]
Horas extras, dominicales y festivos S 20.480.077 | $ 28.217.980 | $ 7.737.903 (]
Viaticos y gastos de viaje S 13.336.230 | S 8.994.311 |-$ 4.341.919 @
Compensacidn por vacaciones S - S - S - (]
Eventos y conmemoraciones S 294.109.833 | S 226.297.870 |-$ 67.811.963 @
Administracion de servicios
Telefonia S 89.516.965 | $ 53.537.772 |-$ 35.979.193 @
Transporte contratado S 301.224.541 | S 271.089.030 |-$ 30.135.511 ]
Fotocopiado, multicopiado e
impresion S 924.520 | S 2.742.268 S 1.817.748 [
Publicidad y prensa S 7.745.859 | $ 6.916.000 |-$ 829.859 @
Servicios publicos $ 13.452.377.921 | S 15.180.531.164 S 1.728.153.243 (]

Elaboracién: OCI Fuente: Informacién suministrada por dependencias.

Se observé un aumento en el pago por concepto de contratos de prestacion de servicios descrito anteriormente,
asi mismo, se evidencié un aumento en los valores pagados por concepto de horas extras no representativo por
valor de $ 7.737.903, que de acuerdo con lo reportado por la Direccién de Talento Humano mediante radicado
1-2025-136065, obedecié a la mayor demanda de servicios de conduccién durante el trimestre y en atencién a
razones especiales del servicio. No obstante, como medida de control para asegurar eficiencia en el gasto y
transparencia en el procedimiento de asignacién y pago de horas extras , la normatividad dispuso en el articulo
40 del Decreto 1042 de 1978, la obligacion de establecer “comunicacion escrita previa en la cual se especifiquen
actividades a desarrollar para el uso de la figura de horas extras”, comunicacién que no fue remitida a esta oficina
por parte de la Direccién de Talento Humano en marco de la solicitud de informacién soporte para el desarrollo
del presente seguimiento, si bien la dependencia manifesto:

“En cuanto a la autorizacion de horas extras para el personal administrativo, es importante sefialar que
estas se encuentran exclusivamente aprobadas para los conductores de la Entidad y Gnicamente se hacen
efectivas cuando resultan estrictamente necesarias para la atencién de asuntos esenciales del servicio, en
cumplimiento del principio de austeridad del gasto... (...) “

No se adjunté soporte documental que permita asegurar el cumplimiento normativo, por lo que se recomienda
fortalecer el procedimiento existente incluyendo la preexistencia de un acto administrativo en el que se justifique
la necesidad del servicio y las actividades que se desarrollaran independientemente la naturaleza del cargo.

Por otra parte, se evidencian giros relacionados con viaticos y gastos de viaje derivados de 8 comisiones de
servicio (en comparacion con 38 otorgadas en 2024) para el desarrollo de funciones que guardan relacién con
el propdsito de cada uno de los empleos y tratan asuntos de interés prioritario para la entidad, dichas comisiones
fueron otorgadas mediante actos administrativos, los cuales fueron remitidos a la OCI para el desarrollo del
presente seguimiento, asi como los informes de las actividades desarrolladas en atencién a lo dispuesto en el
articulo 2.2.5.5.29 del Decreto 1083 de 2015. Esto evidencia debida implementacién de controles para asegurar
la eficiencia en el gasto por dicho concepto.

Tabla No. 7. Comportamiento en el gasto Viaticos y gastos de viaje, Il Trimestre 2024-2025

Viaticos y gastos de viaje 2024 vs 2025

Afo 2024 2025
\iaticos $12.531.540 $6.175.381
Gastos de transporte $804.690 $3.154.930
Total general $13.336.230 $9.330.311

Elaboracién: OCI
Elaboracion: Informacién suministrada por la Direccion de Talento Humano mediante radicado 1-2025-136065.
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Finalmente, se evidencia un aumento en el gasto frente al trimestre Il de 2024, por valor de $ 257.004.669
referente a la realizacion de eventos y conmemoraciones dado que, para el Il trimestre de 2025, se destinaron
mas recursos a la realizacidon de actividades de bienestar docente dentro de las que se incluyen encuentros
folcléricos, actividades contempladas en el Plan de Estimulos e Incentivos 2025 que presentaron variacion de la
siguiente manera:

Tabla No. 8. Comportamiento en el gasto para actividades bienestar laboral, Il Trimestre 2024-2025

Actividades de Bienestar laboral Ill trimestre 2025 vs 2024

Actividades Bienestar laboral 2024 2025| Variacion Absoluta  |Variacion %
Familiaynifiez (Dia dela nifiez, talleres d $450.000 $5.682.617| $ 5.232.617 1163%
Movilidad sostenible $6.865.065) $12.175.942( $ 5.310.877 7%
Apoyo emocional yacompariamiento $8.702.805| $28.077.612 $ 19.374.807

Gestion institucional (inducciones y comi $168.885.373 $57.529.002|-$ 111.356.371 -66%
Otros $84.305.437 $140.012.553| $ 55.707.116 66%
Poblacién especial $145.660.383 $203.074.550( $ 57.414.167 39%
Actividades deportivas $223.068.610 $255.933.705( $ 32.865.095 15%
Bienestar docente $153.971.265 $346.427.626| $ 192.456.361 125%
Total general $ 791.908.938 | $ 1.048.913.607 | $ 257.004.669 32%

Elaboracion: OCI Fuente: Informacion suministrada por la Direcciéon de Talento Humano mediante radicado 1-2025-136065.

Gréfica No.1 Comportamiento en el gasto referente a bienestar laboral.

Total general
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Elaboracién: OCI
Fuente: Informacion suministrada por la Direccién de Talento Humano mediante radicado 1-2025-136065.

Lo anterior evidencia un aumento cercano al 32% en el gasto referente a actividades de bienestar durante el
trimestre, por lo que se recomienda establecer alternativas que permitan generar economias de escala y
disminuir costos relacionados con este rubro en atencién al articulo 12 de Decreto 062 de 2024 que establece
lo siguiente:

Articulo 12 -. Bienestar. Para las actividades de bienestar debera considerarse la oferta del DASCD para
promover la participacion de los servidores publicos en estos espacios.
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Las actividades de bienestar deberan coordinarse de manera conjunta con otras entidades y organismos
distritales que tengan programadas actividades analogas o similares para lograr economias de escala y
disminuir costos.

En todo caso, las entidades y organismos distritales no podran destinar recursos para la conmemoracién
del dia de los secretarios y conductores como quiera que estas actividades se encuentran coordinadas por
el DASCD vy, por consiguiente, debe evitarse la duplicidad de recursos orientados a cubrir idénticas
necesidades.

4.3. Gastos que presentaron incremento.

Los gastos que se relacionan a continuacion presentaron incremento frente al mismo trimestre de la vigencia
2024, se observd un incremento en gastos asociados al pago por el concepto de prestacion de servicios
profesionales cuyo comportamiento se resefid anteriormente, al servicio de vigilancia, aseo y servicios publicos
de inversion.

En menores proporciones se evidencian aumentos nominales sin considerar inflacién en los valores pagados
por némina, combustible automotor y al servicio de fotocopiado.

4.3.1. Servicios de vigilancia y aseo.

Se presentd una variacion del 12% en el gasto referente a los servicios de seguridad privada y aseo como
resultado del aumento del SMLV.

Gréfica No.3 — Variacion en los pagos realizados por concepto de Vigilancia y Aseo Il Trimestre 2024-2025.

v o

Elaboracién: OCI
Fuente: Informacion suministrada por la Direccién de Servicios Administrativos mediante radicado No. 1-2025-135771.

4.3.2. Némina

Los valores girados por concepto de nomina presentaron una variacion del 3%, es decir $ 482,670,221 respecto
al valor girado en el tercer trimestre de 2024. Dicha variacion se explica en el orden del incremento salarial
aplicado para el 2025 y el promedio de funcionarios liquidados durante el 2025.
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Gréfica No.4 — Variacion en los pagos realizados por concepto de némina 2024-2025.
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Elaboracion: OCI
Fuente Informacion suministrada por Oficina de Nomina mediante radicado 1-2025-136269.

Servicios publicos de inversién

I EEEEBhARR, 10754389105

16.309.589.833

I EEEEEEEEEEEEE—————————mk 15828919612

El valor pagado por servicios publicos para el tercer trimestre de 2025, increment6 en 13,9% con respecto a lo
registrado en el mismo periodo del afio 2024 dado un aumento significativo en el consumo de acueducto,
alcantarillado y aseo en las instituciones educativas, si bien este tipo de servicios son esenciales para el
adecuado funcionamiento de las sedes educativas, resulta prioritario revisar las causas del incremento y
establecer estrategias de control y eficiencia en el uso del recurso hidrico.

Tabla No. 9. Comportamiento en el gasto pago de servicios publicos en instituciones educativas, Il Trimestre 2024-2025

Servicios publicos inversion Il trimestre 2024 y 2025

CONCEPTO Junio a Septiembre 2025 Junio a Septiembre 2024 Variacion en pesos (%) %
Energia Inversion $ 6.485.573.518,00 | $ 6.645.000.621,00 -159.427.103| -2,4%
Acueducto, Alcantarillado y Aseo Inversid $ 7.978.543.049,00 | $ 5.683.612.902,00 2.294.930.147| 40,4%
Teléfono Inversion $ 27395171500 | $ 607.394.778,00 -333.443.063| -54,9%
Gas Inversion $ 23.779.45500 | $ 27.186.629,00 -3.407.174| -12,5%
Total General 14.761.847.737 12.963.194.930 -1.798.652.807| 13,9%

4.3.4.

Elaboracion: OCI
Fuente: Informacion suministrada por la Direccion de Servicios Administrativos mediante radicado 1-2025-135771.

Combustible automotor

Se evidencié un aumento del 30% en los valores nominales pagados por concepto de combustible del parque
automotor de la SED, dado el aumento en los kildbmetros recorridos especialmente durante el tercer trimestre de
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la vigencia 2025, pasando de 42.674 Km recorridos en el 2024 a 50.525 km en el 2025. No obstante, de acuerdo
con la informacion remitida por la Direccion de Servicios Administrativos, las iniciativas que se han implementado
con el objeto de optimizar el rendimiento del combustible son: uso de chip de control de combustible, ajuste de
las rutas y de los recorridos a realizar por los vehiculos, control al plan de mantenimiento y coordinacién de los
recorridos a realizar por parte de los vehiculos de la Entidad. Lo anterior, en atenciéon a las condiciones
establecidas en el Acuerdo Marco de Precios para el suministro de combustible en la estacidon de servicio.

Grafica No. 5 — Consumo combustible Il Trimestre 2024-2025.

Costo consumo combustible
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Elaboracién: OCI,
Fuente: Informacion suministrada por la Direccién de Servicios Administrativos mediante radicado 1-2025-135771.

4.3.5. Fotocopiado.

Durante el periodo objeto de analisis, se evidencia un aumento promedio del 100% por valor de $1.817.748 en
el pago del servicio de fotocopiado para la entidad, dada la mayor demanda ser servicio en el mes de julio de
2025, de la siguiente manera.

Gréfica No. 6— Fotocopiado Il Trimestre 2024-2025.
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Elaboracién: OClI,
Fuente: Informacion suministrada por la Direccién de Servicios Administrativos mediante radicado 1-2025-135771.
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5. RECOMENDACIONES

e Continuar fortaleciendo las medidas que se vienen aplicando y disefiar otros mecanismos que contribuyan
a generar ahorro en los diferentes rubros del gasto, en las Subsecretarias, Direcciones y demas
dependencias involucradas en el cumplimiento de las normas en materia de austeridad.

e Adoptar medidas de control tendientes a asegurar la reduccién del gasto por concepto de prestacién de
servicios profesionales, en atencion a la obligacion establecida en el articulo 6 del Decreto 062 de 2024,
gue exige una reduccion anual del 10% en el gasto por este concepto frente al afio anterior, aun
considerando la contingencia por ley de Garantias.

e Evaluar la posibilidad de adherirse a acuerdos marco de precios que permitan asegurar la optimizacion de
recursos para solventar las necesidades de bienes o servicios de caracteristicas técnicas de comun
utilizacion como el servicio de transporte de funcionarios, en atencion a lo dispuesto en la Ley 1955 de
2019, el Decreto 310 de 2021 y las circulares emitidas por Colombia Compra Eficiente.

e Soportar documentalmente y previo al pago de “horas extras”, las actividades a desarrollar justificando la
necesidad del servicio, dando cumplimiento a la normatividad vigente.

e Adoptar economias de escala y/o consolidar estrategias en conjunto con otras entidades distritales que

permitan promover la participacion de los servidores publicos en espacios de integracion y bienestar
laboral, evitando incrementos excesivos en el gasto.

6. FIRMAS

Elaborado por:

|009'_%7)37

INGRID LORENA GUTIERREZ BARRERA
Profesional Universitario OCI

Revisado por: Aprobado por:
Marlon Firmado
. digitalmente por
Enrique Marlon Enrique
< Méndez Méndez Villamizar
> . . Fecha: 2025.10.21
Villamizar = 14:47:54 0500
MARIA DEL PILAR GONZALEZ HENAO MARLON ENRIQUE MENDEZ VILLAMIZAR
Contratista OCI Jefe Oficina de Control Interno (E)

Av. El Dorado No. 66 - 63

PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48 BOGOTA

Cédigo postal: 111321
www.educacionbogota.edu.co

13


http://www.educacionbogota.edu.co/

		2025-10-21T14:47:54-0500
	Marlon Enrique Méndez Villamizar




