?w m? SECRETARIA DE
X EDUCACION

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

MEMORANDO

PARA: WILFER ORLANDO VALERO QUINTERO
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DE: MARLON ENRIQUE MENDEZ VILLAMIZAR

Jefe Oficina de Control Interno
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Folios: 1 Anexos:  Informe

Ed
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Consulte el estado de su tramite en www.educacionbogota.edu.co

opcion CONSULTA TRAMITE O POQ4

con el codigo de verificacion:

Inversion y Ejecucién

Presupuestal vigencia 2025, corte 31 de diciembre de 2025

FECHA: 26 de febrero de 2026

Respetado Dr. Wilfer,

De conformidad con el Plan Anual de Auditoria, me permito presentar Informe de
Seguimiento a la Ejecucién de Proyectos de Inversion, Presupuestal y Contractual
con corte 31 de diciembre de 2025 realizado por la Oficina de Control Interno.

Quedamos atentos a cualquier aclaracion.

Cordial saludo,

Marlon Firmado
Enrique dlgltalmenfce por
d Marlon Enrique
Men ?Z Mendez
Villamizar Villamizar

MARLON ENRIQUE MENDEZ VILLAMIZAR
Jefe Oficina de Control Interno

Anexo: Informe de Seguimiento Proyectos de Inversion y Ejecucion Presupuestal vigencia 2025, corte 31 de diciembre de

2025.

Copia:  Abel Matiz Salazar. Subsecretario de Acceso y Permanencia
Julia Maria Rubiano de la Cruz. Subsecretaria de Calidad y Pertinencia
Diego Escallén Arango. Subsecretario de Integracion Interinstitucional
Carlos Arturo Charria. Subsecretario de Gestion Institucional

Proyect6: Maria del Pilar Gonzalez Henao. Profesional Contratista OCI
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1. INTRODUCCION

En desarrollo de las funciones sefialadas en el articulo 9 de la Ley 87 de 1993 “Por
la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del estado y se dictan otras disposiciones”, la Oficina de Control Interno
de la Secretaria de Educacion del Distrito (SED), en cumplimiento de su rol de
Evaluacion 'y Seguimientol¥, presenta el informe de seguimiento y
recomendaciones, orientadas al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo
y el informe de seguimiento de ejecucion presupuestal y contractual de la Secretaria
de Educacion, con corte a 31 de diciembre de 2025.

El presente informe contribuye a la implementacién de la cultura de evaluaciéon y
seguimiento aportando al mejoramiento continuo en la entidad. Inicialmente se
muestra el seguimiento a las metas de los proyectos de inversién y metas Plan de
Desarrollo, se indican el estado del porcentaje de cumplimiento de las metas, y el
comportamiento presupuestal y contractual de los proyectos; finalmente, se
presentan las recomendaciones y conclusiones del proceso de seguimiento,
obtenidas como resultado del analisis de las cifras relacionadas de cada proyecto
de inversion.

2. OBJETIVO

Realizar seguimiento a la ejecucion de los proyectos de inversidon, ejecucion
presupuestal y contractual de la Secretaria de Educacion del Distrito.

3. ALCANCE

Comprende los proyectos de inversién que ejecuta la Secretaria de Educacion del
Distrito asociados al cumplimiento del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina
Segura 2024-2027”, la ejecucion presupuestal de los recursos asignados en la
vigencia 2025 y la ejecucion contractual basada en el Plan Anual de Adquisiciones
2025 de la SED, durante el cuarto trimestre del afo.

4. CRITERIOS

e Ley87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones".

e Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica”.

[1]1 Decreto 648 de 2017. Art. 17
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» Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”

5. EJECUCION PRESUPUESTAL

5.1 Presupuesto vigencia 2025.

De acuerdo con el presupuesto asignado para la vigencia 2025 de $7.09 billones de
pesos, se presentd una ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2025 del
99,93%. En gastos de funcionamiento la ejecucién fue del 99,74% y en gastos de
inversién para “Bogota Camina Segura” del 99,93%, tal y como se muestra en la
siguiente tabla:

Tabla 1. Ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2025

0,
Concepto del Inicial ($) Modificaciones Disponible ($) Total, RP % Recursos Rec:orsos Recursos sin
gasto %) P emitidos ($) Ejecucion Girados ($) Girados ejecutar ($)
Funcionamiento | 166.512.612.000 | -8.555.000.000 | 157.957.612.000 | 157.549.492.732 | 99,74% 154.089.293.813 | 97,80% 408.119.268
Inversion 6.930.295.145.000 | 49.162.884.883 | 6.979.458.029.883 | 6.974.603.951.800 | 99,93% | 6.725.195.084.765 | 96,42% | 4.854.078.083
Total 7.096.807.757.000 | 40.607.884.883 | 7.137.415.641.883 | 7.132.153.444.532 | 99,93% | 6.879.284.378.578 | 96,45% | 5.262.197.351

Fuente: Direccién Financiera. Elaboré Oficina de Control Interno.

En lo que respecta a los recursos girados, frente a los RP (Registros
Presupuestales) emitidos, el porcentaje fue del 97,80% para los gastos de
funcionamiento y el 96,42%, para los gastos inversién de Bogota Camina Segura.

5.2 Ejecucion presupuestal por proyectos de inversion.

Para la vigencia 2025, los proyectos de inversion del plan de desarrollo “Bogota
Camina Segura” con mayor asignacion presupuestal son los siguientes: 8033
“Administracion y gestion del Talento Humano para garantizar el servicio educativo
oficial de Bogota D.C.” con el 65,14%, 8060 “Mejoramiento del bienestar integral de
los estudiantes matriculados en los colegios Oficiales de Bogota D.C.” con el
12,28% y 7701 “Prestacion de los servicios administrativos para la operacion del
sistema educativo oficial y divulgacion de la oferta educativa de Bogota D.C.” con el
7,84%.

A continuacion, se relaciona la ejecucion presupuestal por proyecto de inversiéon a
31 de diciembre de 2025:
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Tabla 2. Ejecucion presupuestal por proyecto de inversion “Bogota Camina Segura” a 31 de diciembre 2025.

% Recursos

| No.PI Nombre Pl Inicial ($) Modificaciones (§)  Disponible ($) RPEmitidos | %Ejecucién = Recursos Girados ($) Chsdes

Desarrolloy fortalecimiento de las habilidades
comunicativas en lengua extranjera de los
8075 lestudiantes matriculados en los colegios 6.500.000.000 2.126.918.200 8.626.918.200 8.626.918.200 100,00% 8.626.918.200  100,00%
oficiales en el marco de una educacion de
calidad. Bogotd D.C.

Fortalecimiento de a atencion integrala la

8053 primera infancia en los colegios de Bogoté D.C.

30.000.000.000 2.069.152.885 32.069.152.885 32.069.152.885  100,00% 31.789.038.186 99,13%

Mejoramiento del bienestar integral de los
8060 estudiantes matriculados en los colegios 850.830.879.000  74.960.174.229 925.791.053.229  925.791.052.987 100,00% 869.096.063.682 93,88%
Oficiales de Bogota D.C.

Implementacidn del programa de convivencia
8031 |y salud mental en las comunidades educativas 30.880.749.000 8.023.284.427 38.904.033.427 38.903.653.461 100,00% 38.628.287.128 99,29%
yentornos priorizados en Bogotd D.C.

Modernizacion y fortalecimiento de los
sistemas de informacidn, incluyendo
7949 linnovacion tecnoldgica, al servicio de la 109.068.044.000  -24.682.216.964 84.385.827.036 84.382.993.125 100,00% 73.680.052.303 87,32%
calidad educativa en os colegios piblicos de
la ciudad de Bogotd D.C.

Servicio educactivo de cobertura con equidad

7624 enBogota D.C.

276.727.19%.000  21.864.167.720 298.591.363.720  298.552.838.910 99,99% 292.174.134.364 97,86%

Administracion y gestion del Talento Humano
8033 |paragarantizar el servicio educativo oficialde = 4.514.557.836.000  -14.551.983.987  4.500.005.852.013  4.499.360.894.876 9999%  4.483.541.588.382 99,65%
Bogoté D.C.

Prestacion de los servicios administrativos
para la operacion del sistema educativo oficial
y divulgacion de la oferta educativa de Bogota
D.C.

7701 543,000.000.000  24.052.994.943 567.052.994.943  566.957.110.226 99,98% 569.728.801.413 98,73%

Consolidacion de las trayectorias educativas
en condiciones de calidad de las nifias, nifios,
adolescentes, jovenesy adultos para una
educacidn que te responde en Bogota D.C.

8042 16.000.000.000 2.777.180.709 18.777.180.709 18.770.486.208 99,96% 18.558.329.408 98,87%

Fortalecimiento de los aprendizajes de los
estudiantes matriculados en los colegios
oficiales en el marco de una educacion de
calidad, inclusivay equitativa en Bogota D.C.

8102 136.277.182.000  -3.943.501.391 132.333.680.609  132.245.190.816 99,93% 127.837.214.301 96,67%

Fortalecimiento de la infraestructuray
dotacion de ambientes de aprendizajey sedes

7638 |Imm—— i 416.453.259.000  -43.533.285.888 372919973112 368.943.660.106 98,93% 221.534.657.398 60,05%
administrativas a cargo de la Secretaria de
Educacidn de Bogotd D.C. | | | |
Total 6.930.295.145.000  49.162.884.883  6.979.458.029.883  6.974.603.951.800 99,93%  6.725.195.084.765 96,42%

Fuente: Direccion Financiera. Elaboré Oficina de Control Interno.
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De acuerdo con la tabla 2, se observd que para los siguientes proyectos se
obtuvieron los menores porcentajes de giro:

e 7638 “Fortalecimiento de la infraestructura y dotacion de ambientes de
aprendizaje y sedes administrativas a cargo de la Secretaria de Educacion
de Bogota D.C.” con el 60,05% de los recursos girados.

e 7949 “Modernizacion y fortalecimiento de los sistemas de informacion,
incluyendo innovacién tecnoldgica, al servicio de la calidad educativa en los
colegios publicos de la ciudad de Bogota D.C.”, con el 87,32% de los recursos

girados.

e 8060 “Mejoramiento del bienestar integral de los estudiantes matriculados
en los colegios Oficiales de Bogota D.C.”, con el 93,88% de los recursos

girados.

5.3 Pasivo exigible.

Al cierre de la vigencia 2024, se constituyeron pasivos exigibles por valor de
$63.970.590.190, de este valor y producto de las gestiones realizadas por las areas
se anularon $2.333.179.632 equivalentes al 3,65% y se giraron $22.495.242.634,
manteniendo un saldo a 31 de diciembre de 2025 del 61,19% en $39.142.167.924.

A continuacion, se discrimina el estado de los pasivos exigibles por area y proyecto

de inversion:
Tabla 3. Pasivos exigibles a 31 de diciembre de 2025
VIGENCIA CONTITUCION DE SALDO CONSTITUIDO
PASIVOICONCEPTO DEL GASTO 1 ENE 2025 A e sl e
2017 | $ 4 $ 4 $ $
901 Prejardin, jardin y transicién: preescolar de
calidad en el sistema educativo oficial $ 4 $ 4 $ $
2020 | $ 1.730.503.088 $ $ $ 1.730.503.088
1046 Infraestructura y dotacion al servicio de los
ambientes de aprendizaje § 1.725.137.904 $ $ § 1.725.137.904
1052 Bienestar estudiantil para todos $ 5.365.184 $ $ $ 5.365.184
2021 | $  725.497.950 $ $  329.009.308 | §  396.488.642
1046 Infraestructura y dotacion al servicio de los
ambientes de aprendizaje $  615.497.950 $ $§ 329.009.308 | §  286.488.642
1053 Oportunidades de aprendizaje desde el
enfoque diferencial $  110.000.000 $ $ $  110.000.000
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VIGENCIA CONTITUCION DE SALDO CONSTITUIDO
PASIVO/CONCEPTO DEL GASTO 1 ENE 2025 NIRRT 2 e Lol bloals

2022 | §  626.541.948 $ $ - | $ 626.541.948

1046 Infraestructura y dotacion al servicio de los

ambientes de aprendizaje $  626.105.336 $ $ -1 $  626.105.336

Funcionamiento $ 436.612 $ $ _ $ 436.612
2023 | $ 12.798.039.354 $ 6.516.211 $  861.810.012 | $ 11.929.713.131

7638 Fortalecimiento de la infraestructura y

dotacién de ambientes de aprendizaje y sedes

administrativas a cargo de la Secretaria de

Educacion de Bogota D.C. $ 12.385.830.565 $ 6.516.211 $ 858274812 | $ 11.521.039.542

7643 Implementacion del Programa integral de

educacion socioemocional, ciudadana y

construccion de escuelas como territorios de paz

en Bogotd D.C. $ 3535200 $ § 3535200 | §

7808 Administracion del Talento Humano al

Servicio de la Educacion Oficial de Bogotéa D.C. $ 19.973.400 $ $ -1s 19.973.400

7818 Fortalecimiento Institucional para la Gestion

Educativa en Bogota D.C. $  388.700.188 $ $ - | § 388.700.188

Funcionamiento $ 1 $ - $ - 1% 1
2024 | $ 23.551.585.926 $ 1.180.158.635 $ 5.348.285.947 | $ 17.023.141.344

7638 Fortalecimiento de la infraestructura y

dotacién de ambientes de aprendizaje y sedes

administrativas a cargo de la Secretaria de

Educacién de Bogota D.C. $ 23411.844.775 $ 1101321725 | $ 5309511273 | $ 17.001.011.777

7736 Fortalecimiento del bienestar de los

estudiantes matriculados en el sistema educativo

oficial a través del fomento de estilos de vida

saludable, alimentacién escolar y movilidad

escolar en Bogota $ 48098510 $ 48098509 | $ -1 8 1

7808 Administracion del Talento Humano al

Servicio de la Educacion Oficial de Bogota D.C. $ 74495633 $ 30.738.401 $ 21627666 | $ 29 129,566

Funcionamiento $  17.147.008 $ - |'$ 17147008 | § -
2025 | $ 24.538.421.920 $ 1.146.504.782 $ 15.956.137.367 | $ 7.435.779.771

7624 Servicio educativo de cobertura con equidad

en Bogotd D.C. $ 44310981 $ 44310981 |$ -1 9

7638 Fortalecimiento de la infraestructura y

dotacién de ambientes de aprendizaje y sedes

administrativas a cargo de la Secretaria de

Educacion de Bogota D.C. $ 20.183.072.975 §  617.302662 | $ 15427.951407 | § 4.137.818.906

7690 Fortalecimiento de la politica de educacion

inclusiva para poblaciones y grupos de especial

proteccién constitucional de Bogota D.C. $ 16.869.000 $ 10.621.000 $ -ls 6.248.000

7736 Fortalecimiento del bienestar de los

estudiantes matriculados en el sistema educativo

oficial a través del fomento de estilos de vida

saludable, alimentacién escolar y movilidad

escolar en Bogota $ 3.715.717.356 $  469.983.895 $ - | § 3.245.733.461

7808 Administracion del Talento Humano al

Servicio de la Educacion Oficial de Bogota D.C. $ 16.304.200 $ $ -1s 16.304.200

7813 Innovacion y modemizacion de la plataforma

tecnoldgica para el mejoramiento de la calidad

educativa en los colegios publicos de la ciudad de

Bogota D.C. §  528.185.963 $ § 528185960 | $ 3
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VIGENCIA CONTITUCION DE SALDO CONSTITUIDO
PASIVO/CONCEPTO DEL GASTO 1 ENE 2025 ) Sl St ler
7818 Fortalecimiento Institucional para la Gestion
Educativa en Bogota D.C. $ 251.034 $ 251.034 $ -1
7888 Fortalecimiento de politicas del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG en la
Secretaria de Educacion de Bogota D.C. $ 33.644.201 $ 3.969.000 $ - 1S 29.675.201
Funcionamiento $ 66.210 $ 66.210 $ _ $ _
Total general $ 63.970.590.190 $ 2.333.179.632 | $ 22.495.242.634 $ 39.142.167.924

Fuente Direccion Financiera. Elaboré Oficina de Control Interno.

Se observa que el 93% de los pasivos exigibles se concentran en proyectos de
infraestructura y dotaciones (1046 y 7638).

5.4 Reserva presupuestal.

De los compromisos suscritos sin giros en la vigencia 2024, se constituyeron como
reserva presupuestal en el 2025, $359.040.996.199, de las cuales a 31 de diciembre
la Secretaria de Educacion del Distrito ha realizado anulaciones por valor de
$9.001.757.299, quedando una reserva definitiva de $350.039.238.900.

De igual manera, se observé un total de giros acumulados por $301.958.032.264
correspondiente al 86,26% de dicha reserva.

Derivado de lo anterior, a 31 de diciembre de 2025 el saldo de reservas
presupuestales fue por valor de $48.081.206.636, equivalente al 13,4% de la
constituida en 2025.

Tabla 4. Reservas presupuestales a 31 de diciembre de 2025

Descripcién Reserva Anulaciones Reserva Giro Acumulada ($) % Giro Saldo Reserva
P Constituida ($) Acumuladas ($) Definitiva ($) ’ (%)
GASTOS DE 0
FUNCIONAMIENTO 4.649.610.290 102.506.467 4.547.103.823 4547.103.819 |  100,00% A
INVERSION 354.391.385.909 8.899.250.832 |  345.492.135.077 207.410.928.445 | 86,08% 48.081.206.632
TOTAL 359.040.996.199 9.001.757.299 |  350.039.238.900 301.958.032.264 |  86,26% 48.081.206.636

Fuente Direccién Financiera. Elaboro Oficina de Control Interno.

De este valor de reservas presupuestales constituidas, el 1,3% corresponde a
gastos de funcionamiento y el 98,7% a inversion directa.

A continuacion, se presenta el valor de las reservas constituidas en el marco de la
gestion contractual de los proyectos de inversion con corte a 31 de diciembre de
2025, desagregado en los diferentes proyectos de inversion:
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Tabla 5. Reserva presupuestal por proyecto de inversién a 31 de diciembre de 2025.
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No.

Descripcion

Reserva
Constituida

Anulaciones
Acumuladas

Reserva Definitiva

Giro Acumulado

% Giro

Saldo Reserva

7638

Fortalecimiento de la
infraestructura y dotacion
de ambientes de
aprendizaje y sedes
administrativas a cargo de
la Secretaria de Educacion
de Bogota D.C.

$139.295.243.581

$52.057.545

$139.243.186.036

$118.670.259.284

85,23%

$20.572.926.752

7736

Fortalecimiento del
bienestar de los estudiantes
matriculados en el sistema
educativo oficial a través
del fomento de estilos de
vida saludable,
alimentacion escolar y
movilidad escolar en
Bogota

$14.758.824.464

$1.925.539.387

$12.833.285.077

$2.405.413.628

18,74%

$10.427.871.449

7638

Fortalecimiento de la
infraestructura y dotacion
de ambientes de
aprendizaje y sedes
administrativas a cargo de
la Secretaria de Educacion
de Bogota D.C.

$39.786.498.220

$32.463.284

$39.754.034.936

$29.633.385.796

74,54%

$10.120.649.140

8060

Mejoramiento del bienestar
integral de los estudiantes
matriculados en los
colegios Oficiales de
Bogota D.C.

$54.975.031.831

$2.971.553.585

$52.003.478.246

$45.256.162.747

87,03%

$6.747.315.499

8102

Fortalecimiento de los
aprendizajes de los
estudiantes matriculados en
los colegios oficiales en el
marco de una educacién de
calidad, inclusiva y
equitativa en Bogota D.C.

§$748.849.912

$177.758.281

$571.091.631

$491.091.631

85,99%

$80.000.000

7758

Fortalecimiento a la
formacion integral de
calidad en jornada Unica y
jornada completa, para
nifias, nifios y adolescentes
en colegios distritales de
Bogota D.C

$129.266.770

$60.825.608

$68.441.162

$0

0,00%

$68.441.162

7690

Fortalecimiento de la
politica de educacién
inclusiva para poblaciones
y grupos de especial
proteccion constitucional de
Bogota D.C.

$1.186.330.232

$1.104.708.665

$81.621.567

$43.929.167

53,82%

$37.692.400

7888

Fortalecimiento de politicas
del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion -
MIPG en la Secretaria de
Educacion de Bogota D.C.

$1.101.812.361

$119.320.062

$982.492.299

$967.141.905

98,44%

$15.350.394

7689

Fortalecimiento de las
competencias de los
jovenes de media del
distrito para afrontar los
retos del siglo XXI en
Bogota D.C.

$9.491.469

$0

$9.491.469

0,00%

$9.491.469
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No.

Pl Descripcion

Reserva
Constituida

Anulaciones
Acumuladas

Reserva Definitiva

Giro Acumulado

% Giro

Saldo Reserva

Modemizacién y
fortalecimiento de los

7949 incluyendo innovacion

colegios publicos de la
ciudad de Bogota D.C.

sistemas de informacion,

tecnoldgica, al servicio de
la calidad educativa en los

$21.850.636.385

$21.220.230

$21.829.416.155

$21.828.166.155

99,99%

$1.250.000

Talento Humano para

8033 | garantizar el servicio

D.C.

Administracion y gestion del

educativo oficial de Bogota

$39.597.009.870

$1.730.463.579

$37.866.546.291

$37.866.327.924

100,00%

$218.367

Implementacion de

para la prevencion del

7774 | embarazo temprano y

nifias, adolescentes y

estrategias pedagogicas

subsiguiente en los nifios,

jovenes de las instituciones
educativas de Bogota D.C.

$43.104.733

$36.701.266

$6.403.467

$6.403.467

100,00%

$0

Servicio educativo de
7624
Bogota D.C.

Cobertura con Equidad en

$42.776.503

$30.492.870

$12.283.633

$12.283.633

100,00%

$0

7808 | E 4cacion Oficial de

Bogota D.C.

Administracion del Talento
Humano al Servicio de la

$3.034.314.150

$110.201.215

$2.924.112.935

$2.924.112.935

100,00%

$0

de la plataforma
tecnoldgica para el
7813

Bogota D.C.

Innovacion y modernizacion

mejoramiento de la calidad
educativa en los colegios
publicos de la ciudad de

$7.872.931.006

$15.466.702

$7.857.464.304

$7.857.464.304

100,00%

$0

7818
en Bogota D.C.

Fortalecimiento Institucional
para la Gestion Educativa

$9.760.690.254

$281.803.881

$9.478.886.373

$9.478.886.373

100,00%

$0

Implementacion del

7686

programa de innovacion y
transformacion pedagégica
en los colegios publicos
para el cierre de brechas
educativas de Bogota D.C.

$51.765.445

$31.535.445

$20.230.000

$20.230.000

100,00%

$0

Implementacion del
Programa integral de

7643

educacion socioemocional,
ciudadana y construccion
de escuelas como territorios
de paz en Bogota D.C.

$19.004.800

$197.967

$18.806.833

$18.806.833

100,00%

$0

7746

Conformacion de entornos
educativos protectores y
confiables en Bogota D.C.

$16.870.400

$1.054.400

$15.816.000

$15.816.000

100,00%

$0

Servicio educactivo de
7624

Bogota D.C.

cobertura con equidad en

$571.125.700

$33.843.333

$537.282.367

$537.282.367

100,00%

$0
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No. N Reserva Anulaciones
Pl Descripcion

_ . o
Constituida Acumuladas Reserva Definitiva | Giro Acumulado | % Giro Saldo Reserva

Implementacion del
programa de convivencia y
salud mental en las
comunidades educativas y
entornos priorizados en
Bogota D.C.

Prestacion de los servicios
administrativos para la
operacion del sistema
7701 | educativo oficial y $19.032.250.269 | $146.847.791 $18.885.402.478 | $18.885.402.478 | 100,00% $0
divulgacion de la oferta
educativa de Bogota D.C.

8031 $16.452.134 $2.969.000 $13.483.134 $13.483.134 | 100,00% $0

Fortalecimiento de la

8053 atgnmonl mtegral ala
primera infancia en los

colegios de Bogota D.C.

$491.105.420 $12.226.736 $478.878.684 $478.878.684 | 100,00% $0

Fuente: Oficina de Presupuesto. Elaborado por Oficina de Control Interno.

5.5 Ejecucion del Programa Anual mensualizado de Caja (PAC).

En la siguiente grafica se ilustra el comportamiento del PAC durante el cuarto
trimestre del 2025:

Gréfica 1. Ejecucion del Programa anual mensualizado de caja de octubre, noviembre y diciembre de 2025,
Proyectos de Inversion “Bogota Camina Segura”.

120%

100%

80%

60%

40%

20%
0

7624 7638 7701 7949 8031 8033 8042 8053 8060 8075 8102  TOTAL
M % Ejecucién PAC Octubre 100% @ 100% | 100% = 100% | 100% = 100% = 100% | 100% = 100% & 100% & 100% = 100%

x

B % Ejecucion PAC Noviembre | 100% = 100% | 100% = 100% = 100% | 100% & 100% | 100% = 100% & 100% = 100% 100,00%
B % Ejecucién PAC Diciembre | 100% | 29,23% | 97,79% 59,47% 100% | 99,58% 100% | 100%  80,78% 100%  96,44% 94,37%
Total Trim 100% | 49,00% | 98,91% 75,79% | 100%  99,76% 100%  99,95% 93,35% 100%  97,73% 96,85%

B % Ejecucion PAC Octubre B % Ejecucion PAC Noviembre M % Ejecucion PAC Diciembre Total Trim

Fuente: Oficina de Tesoreria y Contabilidad. Elaborado por Oficina de Control Interno.
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En el cuarto trimestre de 2025, se presentd una ejecucion del 96,85%. Para el mes
de diciembre se presento la ejecucion méas baja del cuarto trimestre del PAC, con
un 94,37%.

Los proyectos con el menor cumplimiento durante el trimestre fueron: 7638
“Fortalecimiento de la infraestructura y dotacion de ambientes de aprendizaje y
sedes administrativas a cargo de la Secretaria de Educacion de Bogota D.C.” con
29,23% de ejecucion en diciembre, 7949 “Modernizacion y fortalecimiento de los
sistemas de informacion, incluyendo innovacion tecnoldgica, al servicio de la calidad
educativa en los colegios publicos de la ciudad de Bogotd D.C.” con 59,47% de
ejecucion en diciembre y 8060 “Mejoramiento del bienestar integral de los
estudiantes matriculados en los colegios Oficiales de Bogota D.C.” con 80,78% de
ejecucion en diciembre.

6. OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) ASOCIADOS A PROYECTOS
DE INVERSION.

= De acuerdo con la informacién suministrada por la Oficina
!'I Asesora de Planeacion, desde los 11 proyectos de inversion del

plan de desarrollo “BOGOTA CAMINA SEGURA” vigencia 2024-
2027, la Secretaria de Educacion del Distrito ejecuté actividades al Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS) namero cuatro (4) “Educacién de calidad: garantizar
una educacién inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos”.

[2

6.1 Asignacion presupuestal ODS asociados a “Bogota Camina Segura”.

Para el cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible y metas propuestas
para los proyectos de inversion, en la vigencia 2025 se asigndé un total de
$6.979.458.029.883", de los cuales a 31 de diciembre de 2025 se ejecut6 el 99,93%,
que equivale a $6.974.603.951.799.

A continuacion, se detalla la asignacion presupuestal por ODS:

! Presupuesto cuatrienio 2024 - 2027
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Graéfica 2. Ejecucion Presupuesto ODS proyectos de inversion a 31 de diciembre de 2025.

ODS Educacion de Calidad: Garantizar una educacion
inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para
todos

6.974.603.951.799
6.979.458.029.883

4.854.078.084
B RECURSOS FINANCIEROS PROGRAMADOS M RECURSOS FINANCIEROS NO EJECUTADOS
m RECURSOS FINANCIEROS EJECUTADOS

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion. Elaboré. Equipo auditor.

7. SEGUIMIENTO A LAS METAS DE LOS PROYECTOS DE INVERSION Y METAS
PLAN DE DESARROLLO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025.

7.1 Meta asociada Plan Distrital de Desarrollo (PDD).

La informacion de la vigencia 2025 suministrada por los gerentes de los proyectos
de inversion fue cruzada con la informacion reportada por la Oficina Asesora de
Planeacién, en cuanto al seguimiento de metas y componentes con el fin de
corroborar la informacion reportada en el SEGPLAN.
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Grafica 3. Proyectos de inversion a 31 de diciembre de 2025

% Avance de Ejecucion Fisica Acumulada

Beneficiar al 100% docentes, directivos docentes, orientadores y otros miembros

: : - : I, 100%
de la comunidad educativa con un programa de bienestar integral

Intervenir 310 sedes educativas y sedes administrativas con acciones de

orami - ; oo N, 100%
mejoramiento a la infraestructura y/o dotaciones para el aprendizaje

Intervenir 92 entornos escolares con mayores complejidades de acuerdo con el

indi iorizack I 100%
Indice de Priorizacion de Entornos Escolares

Disefiar e implementar un (1) sistema de aseguramiento de la calidad para la

atencion a la primera infancia de los prestadores publicos y privados en el marco _ 100%

de la atencidn integral
Garantizar que el 100% de los estudiantes de bésica y media reciben el servicio

educativo oportunamente, incluyendo los estudiantes sujeto de especial [ NN B 00
proteccién constitucional, como la poblacidn con necesidades educativas...
Beneficiar a 447.560 estudiantes de colegios oficiales con estrategias de _ 100%
ampliacién de tiempo escolar
Aumentar al 80% las y los estudiantes de colegios oficiales que se ubican en los
‘ - I 100%
niveles 3 o 4 en lectura critica en las pruebas Saber 11
Aumentar al 70% las y los estudiantes de colegios oficiales que se ubican en los
- " I 100%
niveles 3 o 4 en matemdticas en las pruebas Saber 11
Aumentar a 250 el nimero de Docentes Orientadores adicionales, vinculados
; s ofic , I, 100%
por 4 afios en los colegios oficiales de Bogota
Implementar en el 100 % de colegios oficiales un programa de bienestar escolar
- e . ‘ I, 100%
integral de acuerdo con criterios de focalizacidn definidos
Aumentar a 90% las y los estudiantes de colegios oficiales del distrito que
o de col ‘ I 5-%
completan su trayectoria educativa de bachillerato

Vincular a 9.600 docentes y orientadores en procesos de formacién en servicio y

acompafiamiento in-situ para la implementacién de metodologias que favorecen [ NRNRNRNN 55
los aprendizajes, el desarrollo de los estudiantes y las habilidades...
Aumentar al 35% lasy los estudiantes de colegios oficiales que se ubican en el _ 85%
nivel Bl o superior de inglés en las pruebas Saber 11
Aumentar la atencidn recurrente a 94.000 nifias y nifios atendidos de 0a 5 afios — 84%
con servicios en el marco de la atencién integral
Disminuir 10 puntos porcentuales en la proporcién de estudiantes que se
s en s proporcon o I
encuentran en el nivel bajo del indice de Clima Escolar
Lograr que el 100% de los colegios oficiales aumenten al menos 1 punto en su _ 75%
resultado global de pruebas Saber 11 respecto a su resultado en 2023
Entregar 16 colegios nuevos y dotados para ampliar la oferta educativa _ 25%

Entregar 12 colegios restituidos y dotados para mejorar la calidad de la oferta _ 250
educativa

PI 7638 PI7638 PI8102 PI8031 PI8053 PI8075 PI8102 PI8042 PI8060 PI8033 PI8102 PI8102 PI8102 PI7624 PI8053 PIB031 PI7638 PI8033

Fuente: SEGPLAN. Elaboré Oficina de Control Interno.
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Del total de las 18 metas asociadas al plan de desarrollo “Bogota Camina Segura”,
el 61% (11) presentan un avance superior al 95% del cumplimiento de la meta. Las
7 metas restantes se presentan a continuacion:

Para el proyecto 7638:

e Meta “Entregar 16 colegios nuevos y dotados para ampliar la oferta
educativa”, la gerencia a cargo, indica que a 31 de diciembre de 2025, se
termind la ejecucion del proyecto Teresa Tanco Cordoveéz de Herrera, de la
localidad de Bosa, asi mismo se continua con un total de 14 proyectos en
gestién en este componente, de los cuales 7 estdn en etapa de obra (5 en
ejecucion, 2 suspendido) y 7 en etapa de estudios y disefios (5 con recursos
en el PDD y 2 sin recursos para etapa de obra en el actual PDD).

Los proyectos en gestidon para la vigencia 2025 son:

o Maria Betsabé Espinal IED (Boita) — Kennedy -94.95%

o Luz Gabriela Arango (Eloisa) - El Ferrol La Paz (entregado) - 100% -
Terminado

o Hena Rodriguez Parra - Indusel — Bosa - 98.91%

Omaira Sanchez Garzén - Fontanar del Rio (Primera Infancia) — Suba -

91.52%

Porvenir Il Teresa Tanco (Primera Infancia) — Bosa - 100% - Terminado

Barbara Forero Las Brisas - San Cristobal - en estudios y disefios

Flor Elvia Maldonado (Madelena) - Ciudad Bolivar - en estudios y disefios

Theilard de Chardain — Maria Anatilde Bulla Nivia- Engativa - 11.70%

O

o O O O

En la vigencia 2025, el componente de colegios nuevos logro la entrega de
dos proyectos: el colegio Luz Gabriela Arango (Eloisa) - El Ferrol La Paz,
ubicado en la localidad de Kennedy, que beneficiara a 1.060 estudiantes; y
el colegio Teresa Tanco Cordoveéz, en la localidad de Bosa, que beneficiara
a 180 estudiantes de dicha zona.

e Meta “Entregar 12 colegios restituidos y dotados para mejorar la calidad de
la oferta educativa”, reportan que, a 31 de diciembre de 2025, se terming la
ejecucion del proyecto Alexander Fleming de la localidad de Rafael Uribe
Uribe, asi mismo, hay un total de 17 proyectos: 4 en etapa de obra (los 4 en
ejecucion) y 13 en etapa de estudios y disefios (7 con recursos en el PDD y
6 sin recursos para etapa de obra en el actual PDD).
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Los 4 proyectos en gestidn para la vigencia 2025 son los siguientes:

1-Alexander Fleming - Rafael Uribe Uribe - 100%

2-Inés Ochoa Pérez (Cardenal Luque) — Engativa - 31.83%
3-San Francisco Sede B FASE Il - Ciudad Bolivar - 38.53%
4-Antonio Villavicencio Sede A — Engativa - En consultoria

o O O O

El componente logré en la vigencia 2025 la entrega del proyecto Alexander
Fleming de la localidad de Rafael Uribe Uribe, el cual beneficiard a 560
estudiantes de dicha localidad.

Para el proyecto 8102:

e Meta “Vincular a 9.600 docentes y orientadores en procesos de formaciéon en
servicio y acompafamiento in-situ para la implementacion de metodologias
gue favorecen los aprendizajes, el desarrollo de los estudiantes y las
habilidades socioemocionales”, el gerente reporto que, para la vigencia 2025,
se incorporaron a la meta 2.240 docentes beneficiarios(as) mediante
procesos de formacion y/o acompafiamiento, alcanzando un total de 3.740
docentes formados y acompafnados. Con ello, se dio cumplimiento a la meta
en rezago correspondiente a 2024, de 1500 docentes. Este resultado se
logro a traves de la implementacion de los siguientes programas y acciones:

a. Programa Tejer Calidad, dirigido a docentes con reciente vinculacién, cuyo
propésito es fortalecer sus conocimientos pedagdgicos y sus habilidades en
gestiébn emocional.

b. Desarrollo de procesos de formacion, que incluyd la ejecucion del
Programa Caminando Juntos; la implementacion del Programa Rectores
Lideres Transformadores (RLT); y el desarrollo de los programas de
formacion docente en servicio “Ensefianza al Nivel Adecuado” y “Prest-Math
para la ensefianza de las matematicas” para fortalecer los aprendizajes
priorizados. Adicionalmente, a través del Portafolio Abierto, se ofertaron
cursos, seminarios y diplomados orientados al desarrollo profesional docente
y a la formacion integral de las y los estudiantes. Asimismo, se
implementaron programas de formacion que aportaron al cumplimiento de
las politicas publicas étnicas.

c. Programa de formacion situada en Buenas Practicas Pedagdgicas, dirigido
a docentes, directivos(as) docentes y docentes orientadores(as).
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c. El programa de formacion situada a Buenas Practicas pedagdgicas
lideradas por docentes, directivos(as) docentes y docentes orientadores(as)
en alianza con Atlantico consolidé una base de datos de 169 docentes,
directivos y orientadores participantes.

e Meta “Lograr que el 100% de los colegios oficiales aumenten al menos 1
punto en su resultado global de pruebas Saber 11 respecto a su resultado en
2023”, el gerente reportd que, se ha logrado un 56,61% de IED que
aumentaron al menos 1 punto en su resultado global de pruebas Saber 11
respecto a su resultado en 2023, en el transcurso del plan de desarrollo con
las siguientes acciones: desde las direcciones de SCP, asi: DEE: En el marco
de la implementacion del programa de Evaluacién Formativa, se revisaron y
aprobaron los productos del Convenio de Asociacion entre la SED vy la
Fundacién Santillana, relacionados con la tercera aplicacion de las pruebas
de lectura y matematicas para los grados 3°, 6° y 9°. DFDIP: Se realizo la
Gala de los Mejores, premiando 10 proyectos en la XIX versién del Premio a
la Investigacion e Innovacion educativa. Ademas, se gestioné la difusion e
inscripcion a eventos académicos (38 participantes) y se consolido la
participacion de 113 docentes en el Foro Educativo Distrital. DIIP: se
realizaron 9.157 acompafamientos pedagdgicos y técnicos en 396 IED. junto
con el fortalecimiento del sistema de apoyos a estudiantes con discapacidad,
gue han contribuido al mejoramiento de los aprendizajes, la permanencia
escolar y la equidad educativa. DCTME: La estrategia TIC+IA avanzé con un
plan de trabajo orientado al fortalecimiento de las capacidades ide IED y
docentes para el uso educativo de la IA. Asi mismo, se realiz6 cierre oficial
del proceso “Semillero EMISED 2025”, con un balance de atencion de 68
medios escolares. DEM: se implementaron estrategias para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes, valorados en el examen Saber 11:
Aprendizajes de la secundaria a la media, Acompafiame Tutorias,
Campamentos E-Lab, por medio de las cuales se fortalecieron competencias
en Matematicas y Lenguaje a través de interacciones personalizadas. DEPB:
se revisaron planes de aula rurales, se consolidé el balance de gestion del
afo, se avanzo en la planeacion de la SDI 2026, se fortalecio la participacion
en las TRI y se cerr6 el Incentivo Rural, generando insumos clave para
mejorar la calidad educativa.

Para el proyecto 8053

e Meta “Aumentar la atencién recurrente a 94.000 nifias y nifios atendidos de
0 a 5 afos con servicios en el marco de la atencion integral”, el gerente
reporté que durante el presente afio escolar el mayor nimero de nifios y
nifias atendidos en educacion inicial fue de 65,100 nifios y nifias vinculados
en los grados de prejardin, jardin y transicion de las instituciones educativas
distritales de la ciudad. Este reporte fue tomado del anexo 6A SIMAT. El afio
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finaliz6 con un total de matricula de 64.207 nifias y nifios de primera infancia
teniendo en cuenta base SIMAT anexo 6A de septiembre 2025, Ultimo Anexo
Oficial del Calendario escolar. El avance de la meta de la vigencia es de
83,69% y el avance acumulado corresponde a un porcentaje del 69,26%.

Para el proyecto 8031

o Meta “Disminuir 10 puntos porcentuales en la proporcion de estudiantes que
se encuentran en el nivel bajo del indice de Clima Escolar”, el gerente reporto
gue, dado que a la fecha de definicion de la linea base, solo se contaba con
informacion correspondiente al afio 2019, es necesario considerar que entre
2019 y 2023 se evidencié un deterioro del clima escolar, reflejado en un
incremento de 7 puntos porcentuales en el nivel bajo. Este comportamiento
se asocia, en gran medida, a los efectos rezagados de la pandemia. En
consecuencia, la medicion del avance de la meta debe realizarse con base
en los datos del afio 2023. Considerando este punto de partida, se observa
un avance positivo del 40% (equivalente a 4 puntos porcentuales) en la meta
de reducir en 10 puntos porcentuales en la proporcion de estudiantes
ubicados en el nivel bajo del indice de Clima Escolar, al pasar de un 30% en
2023 a un 26% en 2025. Este resultado indica que las acciones
implementadas han tenido un impacto positivo sobre el clima escolar.

Para el proyecto 8075

e Meta “Aumentar al 35% las y los estudiantes de colegios oficiales que se
ubican en el nivel B1 o superior de inglés en las pruebas Saber 11”, el gerente
del proyecto informa que, a diciembre 2025 se reporta un logro acumulado
de 11,3% de estudiantes que presentan resultados de aprendizaje en B1 o
superior de inglés, en las pruebas Saber 11, producto del andlisis de los
resultados de las Pruebas Saber 11 de 2025 en inglés, realizado por la
Direccion de Evaluacion de la Educacion y remitido de manera oficial en
diciembre 2025.

En la estrategia basada en inteligencia artificial, para el mes de diciembre, se
dio el cierre de la estrategia con la participacion de 30 Instituciones
Educativas Distritales (IED), 60 docentes y 2.532 estudiantes focalizados en
la estrategia. Como resultado se evidencia un incremento en el nivel B1,
pasando de 4,1% en la prueba de entrada a 5,1% en la prueba de salida,
reflejando un avance en el nivel de lengua.

En la estrategia de fortalecimiento de habilidades comunicativas en ruralidad,
culmind la estrategia con 25.600 horas de refuerzo linguistico ejecutadas y
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4.800 horas de talleres Saber 11, beneficiando a 400 estudiantes, asi mismo
se beneficiaron 302 estudiantes vinculados a la actividad de transferencia de
conocimiento masiva, fortaleciendo el aprendizaje colectivo y la apropiacion
de saberes.

En la estrategia de medios educativos en inglés, culmind la estrategia de la
mano del Centro Colombo Americano con un aumento del nivel B1 de 27,2%
a 29,9%, reflejando una mejora en el desempefio linglistico general y un

mayor

preintermedios superiores.

namero de estudiantes ubicados en rangos intermedios Yy

7.2 Metas de las actividades asociadas a los proyectos de inversion de “Bogota
Camina Segura”.

El plan de desarrollo "Bogota Camina Segura” cuenta con 43 actividades asociadas
a los 11 proyectos de inversién y cada una de ellas cuenta con metas fisicas
programadas para cada vigencia. A corte 31 de diciembre de 2025, 8 actividades
reportaron una ejecucién por debajo del 98%, las cuales se relacionan a
continuacion:

Tabla 6. Metas asociadas a plan de desarrollo “Bogota Camina Segura” con cumplimiento menor al 98% a 31
de diciembre de 2025

No.
Proyecto

Nombre
Componente

%
Ejecucion

a
31/12/2025

Informacion reportada por el Gerente del proyecto

7624

Atencién integral a la
Primera infancia

0,00

En relacién con la meta programada, con corte a diciembre de 2025 no fue
posible evidenciar su cumplimiento, dado que no se logré iniciar la atencion
directa de las nifias y los nifios de primera infancia. Esta situacion se debe
a los tiempos administrativos y contractuales necesarios para la
suscripcion del convenio interadministrativo, el desarrollo del proceso
competitivo adelantado por la SDIS y la adjudicacion de cupos en una
proporcién inferior a la prevista inicialmente, factores que incidieron en la
imposibilidad de materializar la atencion dentro de la vigencia.

No obstante, al 31 de diciembre de 2025 se dio cumplimiento a los
objetivos misionales del convenio interadministrativo derivado No.
CO1.PCCNTR.8125317, suscrito entre la Secretaria de Educacion del
Distrito (SED) y la Secretaria Distrital de Integracion Social (SDIS),
mediante el desarrollo de acciones interinstitucionales de caracter
administrativo y contractual. Entre los principales avances esta la
adjudicacion de 250 cupos en el marco del proceso competitivo adelantado
por la SDIS, los cuales seran atendidos durante la vigencia 2026, asi como
la modificacién contractual orientada a garantizar una atencién integral a
la primera infancia en entornos que favorecen su bienestar y desarrollo
integral. Adicionalmente, se prevé que en el primer semestre de 2026 la
SDIS adelante un nuevo proceso competitivo para la atencion de los cupos
restantes.
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Informacion reportada por el Gerente del proyecto

Al 31 de diciembre de 2025, se termind la ejecucién del proyecto Teresa
Tanco Cordovéz de Herrera, de la localidad de Bosa, asi mismo se
continua con un total de 14 proyectos en gestion en este componente, de
los cuales 7 estan en etapa de obra (5 en ejecucién, 2 suspendido) y 7 en
etapa de estudios y disefios (5 con recursos en el PDD y 2 sin recursos
para etapa de obra en el actual PDD).
Los proyectos en gestion para la vigencia 2025 son:

* Maria Betsabé Espinal I|IED (Boita) — Kennedy -94.95%
» Luz Gabriela Arango (Eloisa) - El Ferrol La Paz (entregado) - 100% -
Terminado

* Hena Rodriguez Parra - Indusel - Bosa - 98.91%
* Omaira Sanchez Garzén - Fontanar del Rio (Primera Infancia) — Suba -
91.52%

* Porvenir Il Teresa Tanco (Primera Infancia) — Bosa - 100% - Terminado
» Barbara Forero Las Brisas - San Cristébal - en estudios y disefios
* Flor Elvia Maldonado (Madelena) - Ciudad Bolivar - en estudios y disefios
* Theilard de Chardain — Maria Anatilde Bulla Nivia- Engativa - 11.70%

En la vigencia 2025, el componente de colegios nuevos logro la entrega
de dos proyectos: el colegio Luz Gabriela Arango (Eloisa) - El Ferrol La
Paz, ubicado en la localidad de Kennedy, que beneficiara a 1.060
estudiantes; y el colegio Teresa Tanco Cordovéz, en la localidad de Bosa,
que beneficiara a 180 estudiantes de dicha zona.

Con corte al 31 de diciembre de 2025, se termind la ejecucion del proyecto
Alexander Fleming de la localidad de Rafael Uribe Uribe, asi mismo, hay
un total de 17 proyectos: 4 en etapa de obra (los 4 en ejecucion) y 13 en
etapa de estudios y disefios (7 con recursos en el PDD y 6 sin recursos
para etapa de obra en el actual PDD).

Los 4 proyectos en gestién para la vigencia 2025 son los siguientes:

1-Alexander  Fleming -  Rafael Uribe Uribe - 100%
2-Inés Ochoa Pérez (Cardenal Luque) — Engativd - 31.83%
3-San Francisco Sede B FASE Il - Ciudad Bolivar - 38.53%
4-Antonio  Villavicencio Sede A - Engativd - En consultoria

El componente logro en la vigencia 2025 la entrega del proyecto Alexander
Fleming de la localidad de Rafael Uribe Uribe, el cual beneficiara a 560
estudiantes de dicha localidad.

%
No. Nombre Ejecucion
Proyecto Componente a
31/12/2025
7638 Colegios nuevos 25,00
7638 Colegios restituidos 25,00
7701 Arrendamientos de 76.92
Inmuebles

A corte 31 de diciembre, se encuentran en ejecucion 50 contratos de sedes
en arrendamiento.

Para el desarrollo se esta actividad, el equipo de trabajo realiz6 en conjunto
las siguientes subactividades.

En el marco de las funciones asignadas a la Direccién de Servicios
Administrativos (DSA) y con el objetivo de asegurar la continuidad y
eficiencia en la prestaciéon del servicio educativo en las instituciones
oficiales del Distrito, durante noviembre de 2025 se adelantaron gestiones
integrales relacionadas con la administracion de los contratos de
arrendamiento.

- Como resultado de estas actuaciones, se garantizé el funcionamiento de
cincuenta (50) plantas fisicas donde operan establecimientos educativos
distritales. Adicionalmente, el 15 de diciembre se dio inicio al
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No. Nombre
Proyecto Componente

%
Ejecucion

a
31/12/2025

Informacion reportada por el Gerente del proyecto

arrendamiento de la nueva sede del Colegio Reino de Holanda, ubicado
en la localidad de Rafael Uribe Uribe, para lo cual se efectud el traslado de
los servicios de vigilancia, aseo y cafeteria. El trdmite precontractual
correspondiente fue adelantado durante el mes de noviembre.

-Se brind6 acompafiamiento técnico en las visitas de evaluacion de
inmuebles requeridas para el nuevo arrendamiento temporal en la
localidad de San Cristébal, destinado al Colegio Rafael Nufiez. En
desarrollo de esta actividad, se realiz6 la visita a cuatro (4) inmuebles, los
cuales fueron identificados como potenciales alternativas para la
reubicacién temporal de los estudiantes

De acuerdo con la planeacion de la entidad se han adelantado la totalidad
de los contratos de arrendamiento solicitados por las areas técnicas y las
Direcciones Locales de Educacion.

Acompafiamiento a

8102 educadores

85,39

Para la vigencia 2025, se incorporaron a la meta 2.240 docentes
beneficiarios(as) mediante procesos de formacién y/o acompafiamiento,
alcanzando un total de 3.740 docentes formados y acompafiados. Con ello,
se dio cumplimiento a la meta en rezago correspondiente a 2024 de 1500
docentes. Este resultado se logré a través de la implementacién de los
siguientes programas y acciones:

a. Programa Tejer Calidad, dirigido a docentes con reciente vinculacion,
cuyo propdsito es fortalecer sus conocimientos pedagdgicos y sus
habilidades en gestion emocional.

b. Desarrollo de procesos de formacién, que incluyé la ejecucién del
Programa Caminando Juntos; la implementacién del Programa Rectores
Lideres Transformadores (RLT); y el desarrollo de los programas de
formacion docente en servicio “Ensefianza al Nivel Adecuado” y “Prest-
Math para la ensefianza de las matematicas” para fortalecer los
aprendizajes priorizados. Adicionalmente, a través del Portafolio Abierto,
se ofertaron cursos, seminarios y diplomados orientados al desarrollo
profesional docente y a la formacion integral de las y los estudiantes.
Asimismo, se implementaron programas de formacién que aportaron al
cumplimiento de las politicas publicas étnicas.

c. Programa de formacién situada en Buenas Practicas Pedagdgicas,
dirigido a docentes, directivos(as) docentes y docentes orientadores(as).

8060 Movilidad escolar

88,87

Al cierre del 31 de diciembre de 2025, el Programa de Movilidad Escolar
beneficié a 105.080 estudiantes, alcanzando un 88,87 % de ejecucion
frente a la meta programada. El servicio se prest6 en diferentes
modalidades:

- Ruta Escolar: 64.133 estudiantes atendidos mediante 1.387 rutas
regulares y 1.039 rutas complementarias hacia sitios pedagogicos.
- Subsidio de Transporte Escolar (STE): 27.444 beneficiarios, con 98.622
pagos realizados durante el afio, respaldados por resoluciones
administrativas 'y una inversion acumulada de $29.069.997.500.
- Alternativas de movilidad segura: 10.041 estudiantes en la modalidad “Al
Colegio en Bici” (ACB) y 3.462 en “Ciempiés”, ademas de rutas de
confianza y poligonos activos en 165 instituciones educativas.

Este logro fue posible gracias a la articulacién con las instituciones
educativas y la implementacion de estrategias sostenibles que promueven
la seguridad y la permanencia escolar. Durante diciembre, se adelant6 la
planeacién para la vigencia 2026, con el fin de garantizar la prestacion del
servicio desde el primer dia del calendario escolar en todas las
modalidades.
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No. Nombre
Proyecto Componente

%
Ejecucion

a
31/12/2025

Informacion reportada por el Gerente del proyecto

Con relacion a la modalidad de STE, se efectuaron en lo corrido del afio
98.622 pagos, con una inversiéon acumulada de $29.069.997.500,
formalizada mediante las Resoluciones 035 y 036 del 13/05/2025, 055 y
056 del 25/06/2025,101 y 102 del 16/09/2025, 150 y 151 del 18/11/2025, y
179 y 180 del 12/12/2025; lo que permitié cubrir parte de los costos de
transporte de los estudiantes, para su traslado hacia el colegio y de regreso
su residencia, asegurando su permanencia escolar en las IED.

Durante el mes de diciembre, se proyecto la prestacion del servicio para la
vigencia 2026 en las diferentes modalidades, con el fin de garantizarlo a
partir del primer dia del calendario escolar, a los estudiantes
pertenecientes a la matricula oficial, que requieren el servicio, y cumplen
los requisitos establecidos en el Manual Operativo del Programa de
Movilidad Escolar.

8060 Alimentacion escolar

96,21

Al cierre del 31 de diciembre de 2025, el Programa de Alimentacién Escolar
(PAE) benefici6 a 702.108 estudiantes de 412 Instituciones Educativas
Distritales (IED), alcanzando un 96,21 % de cumplimiento frente a la meta
programada. El servicio se presté mediante la entrega de complementos
alimentarios en dos modalidades principales: comida caliente SIDAE, que
atendi6 a 317.878 estudiantes, y refrigerios escolares, con 384.230
beneficiarios.

Se logré cubrir el 100 % de las solicitudes realizadas por los colegios,
conforme al maximo autorizado para la vigencia. Este resultado fue posible
gracias a la operacion de 232 comedores escolares y la puesta en marcha
de wuna planta satélite para fortalecer la modalidad SIDAE.
Para el mes de diciembre, se adelant6 la gestién de planeacion para la
prestacion del servicio desde el primer dia que inicia el calendario escolar
vigencia 2026, con el fin de garantizar el beneficio al 100% de los colegios
publicos urbanos y rurales de Bogota D.C., con complementos alimentarios
en sus diferentes modalidades.

Acciones afirmativas
7624 para poblaciones
vulnerables

96,82

Al 31 de diciembre de 2025, se consolidaron las estrategias de
permanencia escolar, garantizando el acceso al servicio educativo a
708.201 estudiantes en el Distrito. Este resultado fue posible gracias a la
implementacién de diversas iniciativas orientadas a promover una
educacion de calidad, oportuna y pertinente para toda la poblacion
estudiantil. La matricula esta distribuida por niveles educativos, de la
siguiente manera:

. Preescolar: 71.030 estudiantes (10%)
. Basica Primaria: 277.665 estudiantes (39%)
. Basica Secundaria: 232.615 estudiantes (33%)
. Educacioén Media: 96.672 estudiantes (14%)
. Aceleracion: 10.323 estudiantes (1%)
. Educacion por Ciclos: 19.896 estudiantes (3%)

NOTA: Cifras corresponden al corte oficial del afio 2025, el cual
corresponde al mes de marzo.

Al cierre de diciembre, la Secretaria de Educacion del Distrito fortalecio el
acceso y la permanencia escolar mediante la articulacion de acciones
territoriales, de bienestar y de transformacion digital, que incluyeron
recorridos barriales puerta a puerta para identificar y vincular poblacién por
fuera del sistema educativo, la entrega de 86.823 kits escolares a
estudiantes de IED en cumplimiento del Acuerdo Distrital 571 de 2014 para
reducir barreras socioeconémicas, y la implementacién de herramientas
digitales que modernizaron el proceso de matricula, optimizando la
inscripcién, asignacion de cupos y seguimiento en tiempo real, y

Av. El Dorado No. 66 — 63

PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48
Cddigo postal: 111321
www.educacionbogota.edu.co
Info: Linea 195

BOGOT/\

17-1F-023
V.3


http://www.educacionbogota.edu.co/

SECRETARIA DE

EDUCACION

%
No. Nombre Ejecucion L.
Proyecto Componente Informacién reportada por el Gerente del proyecto

a
31/12/2025

garantizando una atencion mas &gil y oportuna a las familias para el inicio
del calendario escolar 2026.

Finalmente, se gestionaron las Resoluciones No. 194 de 2025 y No. 196
de 2025, orientadas a garantizar la transferencia y apropiacion de los
recursos de gratuidad educativa a los Fondos de Servicios Educativos de
las Instituciones Educativas Distritales.

Fuente: SEGPLAN. Elaboré Oficina de Control Interno.

8. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES (PAA).

A corte 31 de diciembre de 2025, se programoé un total de 6.011 items en el Plan
Anual de Adquisiciones, de los cuales se tramitaron 5.154 items que corresponden
al 86% y se eliminaron en total 857 items (14%).

Gréfica 4. Ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones. 31 de diciembre de 2025

ELIMINADAS;
857

TRAMITADA;
5154

Fuente: Direccién de Contratos SED. Elaboré Oficina de Control Interno

A continuacion, se detalla el estado y cumplimiento de Plan Anual de Adquisiciones a 31
de diciembre de 2025 por gasto de inversion:

Tabla 7. Estado del Plan Anual de Adquisiciones 31/12/2025
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ESTADO
No. PI ELIMINADAS TRAMITADA
7624 137 239
7638 57 464
7701 53 421
7949 39 186
8031 27 510
8033 39 958
8042 24 398
8053 12 100
8060 122 773
8075 5 41
8102 235 861
Funcionamiento 107 203
TOTAL 857 5154

Fuente: Direccion de Contratos SED. Elaboré Oficina de Control Interno

9. RECOMENDACIONES

e Realizar andlisis de las dificultades que se presentaron en la vigencia 2025
para el cumplimiento de las metas fisicas y proponer planes de accién
encaminados a mitigar los posibles riesgos que se puedan presentar y que
conlleven a la identificaciéon de hallazgos por parte de un ente de control
externo.

e Fortalecer el control y seguimiento en las dependencias, por parte de los
gerentes de los proyectos de inversion y de la Oficina Asesora de Planeacion,
como segunda linea de defensa, de las acciones conducentes para
garantizar el aprovechamiento y utilizacion de los recursos asignados para la
vigencia 2026 y generar alertas para el cumplimiento de estos compromisos
en los 11 proyectos de inversion.

e Implementar acciones que conduzcan al mejoramiento en cuanto a la
ejecucion de giros en proyectos identificados con un bajo porcentaje de
recursos girados.

e Realizar constantes controles y seguimientos a la ejecucién contractual con

el fin de dar cumplimiento al Plan Anual de Adquisiciones, con el objetivo de
cumplir con lo programado para la vigencia 2026.
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e Continuar con las gestiones pertinentes de analisis presupuestal y
contractual de aquellos compromisos que cuentan con saldo tanto como
pasivo exigible y como reserva presupuestal.
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