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1. OBJETIVO

Verificar el desarrollo del Programa de Alimentacion Escolar en las Instituciones Educativas, asi como en
las plantas de proveedores de alimentos, incluyendo la revision de la ejecucion del presupuesto asociado
al programa, la gestion contractual, la atencién a Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias (PQRS), las
novedades, los planes de mejora y el seguimiento a recomendaciones de vigencias anteriores, durante el
periodo comprendido entre el 01 de enero y el 30 de junio de 2026.

Asi mismo, llevar a cabo el seguimiento a las diversas modalidades del Programa “in situ” y en las
instituciones educativas., en el periodo comprendido entre febrero y noviembre de 2026

2.

ALCANCE

Periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2026 (término general del seguimiento).

Periodo comprendido entre febrero y noviembre de 2026 (visitas a instituciones educativas, de las
cuales se deriva reporte mensualizado).

Nivel Central- Direccién de Bienestar Estudiantil.

Nivel Institucional- Instituciones Educativas del Distrito (IED).

Plantas de proveedores de alimentos.

CRITERIOS

=

ONOTR~®ODN

12.

13.

Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado.

Ley 80 de 1993 y 1150 de 2007 y Decretos Reglamentarios. (Contratacion Estatal)

Ley 1474 de 2011, Estatuto Anticorrupcion.

Ley 115 del 8 de febrero de 1994, Ley General de Educacion.

Ley 594 de 2000 y sus reglamentarios. Gestién documental.

Decreto 648 de 19 de abril de 2017

Decreto 1852 de 2015 del MEN Reglamentacion PAE

Acuerdo 927 de 2024 Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo Econémico, Social,
Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024-2027 “Bogota Camina Segura”.
Resolucién No 16432 de 2015, Programa de Alimentacion Escolar PAE.

. Resolucion 3429 del 7 de diciembre de 2010, Proyecto de alimentacion Escolar.
11.

Resolucién Reglamentaria 0762 de 2020 de la Contraloria General de la Republica, “Por la cual se
desarrollan las condiciones y la metodologia general para el seguimiento permanente a los
recursos publicos y el ejercicio de la vigilancia y control fiscal concomitante y preventivo de la
Contraloria General de la Republica”.

Resolucién 2492 de 2022, “Por la cual se modifican los articulos 2°, 3°, 16, 25, 32, 37 y 40 de la
resolucién 810 de 2021 que establece el reglamento técnico sobre los requisitos de etiquetado
nutricional y frontal que deben cumplir los alimentos envasados y empacados para consumo
Humano.”

Resolucion No. 0003 del 07 de enero de 2026, “Por el cual se establecen los Lineamientos Técnicos
-Administrativos, los Estandares y las Condiciones Minimas del Programa de Alimentacion Escolar
—-PAE
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GENERALIDADES

En desarrollo del proceso auditor y para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de
2026, la Oficina de Control Interno solicitd a la Direccion de Bienestar Estudiantil, mediante memorando
No. 1-2026-81450, informacién relacionada con la gestién y resultados del programa evaluado. Una vez
revisada la documentacion aportada a través del memorando Interno No. [-2026-89720 y sus anexos,
especialmente el Anexo P10, el equipo auditor evidencié que, con corte al 30 de junio de 2026, el programa
contaba con 675.178 estudiantes beneficiarios. La distribucién de dicha poblacién por localidades se detalla
a continuacion:

Grafica 1. Cantidad de beneficiarios PAE por Localidad

BOSA I 00,455
KENNEDY I O 2.483
CIUDAD BOLIVAR I 50,926
SUBA I 70.041
USME I 59,614
ENGATIVA I 53,035
RAFAELURIBE URIBE IS 43,506
SAN CRISTOBAL IS 40.687
TUNJUELITO s 26.076
FONTIEON NN 22.979
USAQUEN NS 22,391
PUENTEARANDA NN 15.267
BARRIOSUNIDOS MmN 3.650
LOS MARTIRES HEEEE 8.483
ANTONIO NARINO mmmmm 7.519
SANTAFE EEEE 7.105
CHAPINERO W 2.790
TEUSAQUILLO = 2.395
LACANDELARIA B 2.062
SUMAPAZ 1 714

- 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000

Elaboracién: Equipo Auditor. Fuente: Memorando DBE 1-2026-89720

Asi mismo, los beneficiarios del Programa de Alimentacién Escolar (PAE) por modalidades del Servicio
Integral de Desayunos, Almuerzos y Cenas Escolares (SIDACE) y de Refrigerios Escolares se distribuyo
de la siguiente manera:
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DE BOGOTA DC.
Tabla 1. Cantidad de beneficiarios PAE Modalidad de Entrega
Modalidad PAE Beneficiarios
Refrigerio Escolar 334.737
Almuerzo en Sitio 155.169
Desayuno en Sitio 85.798
Almuerzo Transportado 67.557
Complemento Caliente 15.220
Almuerzo Transportado Interno 8.621
Cena Transportada 4.881
Cena en Sitio 1.715
Complemento Reforzado 1.480

Total, General 675.178
Elaboracién: Equipo Auditor. Fuente: Memorando DBE 1-2026-89720 Anexo P7

Por otra parte, segun el Boletin de Matricula en cifras (junio de 2026) del Observatorio de Acceso y
Permanencia Escolar de la SED, en donde se presenta el comportamiento de la matricula oficial del Distrito
de conformidad con la informacion registrada en el Sistema Integrado de Matricula (SIMAT) con corte al 30
de junio de 2026 y que considera elementos de interés como: matricula por localidad, tipo de institucién
educativa, jornada, nivel educativo y condicion de clase del estudiante en cuanto a: grado, género,
discapacidad, grupo étnico y migrantes, la Matricula oficial de Bogota por localidad en el mapa esta
conformada de la siguiente manera:

llustracion 1. Matricula SIMAT Junio 2026 por Localidad
[ Boletin mensual [[3
Fuente: Anexo 6A MEN- Corte 30/06/2026

Chapinero

Matricula oficial
Bogota por localidad

7/“ | Barrios Unidos ' . -
{ "— 482 Jz S, N z
32 | 69.339 | r Sumapaz

Antomo Narifio

| 7.440 |
52.418 Puente Ara|

nda
-

Tun uelito
12 JE22655
E YR T Iﬂ] 25.756

Ciudad Bolivar

89.182
N.° de estudiantes

Matricula total oficial: 7 < gy W \ (| N.° de IED
667.778 estudiantes. TN % o

Fuente: Boletin de Matricula en cifras nio de 2026) del Observatorio de Acceso y Permanencia Escolar de la SED -
https://oape.educacionbogota.edu.co/node/93
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Lo anterior, indica que la matricula cayé en 7400 estudiantes respecto de lo reportado por la DBE y se
benefician del programa el 100% de los estudiantes matriculados en la SED.

En cuanto a los complementos alimentarios entregados durante la vigencia 2026, con corte al 30 de junio,
correspondiente al Gltimo periodo certificado que indica la DBE en el anexo P9, relacionados por proveedor
y por modalidad de atencién estuvo distribuida de la siguiente manera:

Tabla 2. Complementos Alimentarios por Proveedor y Modalidad de Entrega - Primer Semestre 2026

Proveedor PAE Total General Modalidad PAE B Total General]

Compensar - Recursos Propios 19.550.138 Refrigerios Escolares 39.156.603
Compensar - Proyecto Regalias 10533573 SIDAE Almuerzos 12.705.351
UT Social Food 8.014.678 SIDAE Desayunos 7.795.348
Lacteos Appenzell SAS G.778.183 SIAT Almuerzos BFT0.073
UT Hubcol MS 6.703.316 Complementos Reforzados 1.341.413
Mountain Food SAS 4300494 Complemento Caliente 1.271.916
Alimentos Provercol SAS 4 645,060 SIATI Almuerzos 724158
UT Mutriendo Futuro 4.206.393 SIAT Almuerzos - Cena 38471
Consorcio Mutrisernvi Logistico 4008.479 SIDAE Almuerzos - Cena 90.660

Total General 69.240.314 Total General 69.240.314

Elaboracion: Equipo Auditor. Fuente: Memorando DBE 1-2026-89720 Anexo P9

El total de los complementos alimentarios entregados en el primer semestre de 2026, distribuido mes a
mes se observa en el siguiente grafico:

Gréfica 2. Complementos Alimentarios Entregados Primer Semestre de 2026

3.148.918

9.455.619

14.075.285

= Enero = Febrero Marzo = Abril = Mayo Junio
Elaboracién: Equipo Auditor. Fuente: Memorando DBE 1-2026-89720 Anexo P9

Es decir, se entregaron mensualmente en promedio, 11.540.052 complementos alimentarios a los
estudiantes de las IED que hacen parte de la SED. La mayor proporcién de servicios suministrados (57%)
corresponde a la modalidad de refrigerios escolares, seguida por los servicios integrales de desayunos y
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almuerzos (SIDAE), incluido SIAT, que representaron cerca del 43% de la cobertura. Esto pone de
manifiesto una distribucion equilibrada en la prestacién del servicio, garantizando el acceso a alimentacion
tanto en sedes con capacidad para preparacion en sitio como en aquellas atendidas mediante entrega
transportada y complementos reforzados (refrigerios), siendo Compensar el proveedor que suministra la
mayor cantidad de complementos alimentarios a los estudiantes y cuya participacion es del 43% en el
programa entre recursos propios y regalias que suministra la SED.

De los 35 colegios bajo la modalidad de administracion del servicio educativo que hacen parte del Programa
de Alimentacion Escolar (PAE) y los estudiantes beneficiarios (38.726), segun la modalidad de atencion
mediante la cual reciben el servicio de alimentacién escolar y cuya prestacion de servicio se desarrolla bajo
las mismas condiciones técnicas y operativas establecidas para el Programa, se clasificaron de la siguiente
manera:

Gréfica 3. Estudiantes en Colegios en Administracion Beneficiarios por modalidad del PAE

785

= Complemento Caliente = Refrigerios Escolares = SIAT Almuerzos
u SIATi Almuerzos = SIDAE Almuerzos SIDAE Desayunos

Elaboracion: Equipo Auditor. Fuente: Memorando DBE 1-2026-89720 Anexo P13

En cuanto a los ciclos de menus correspondientes a las modalidades de Refrigerios Escolares,
implementados durante el primer semestre de la vigencia 2026, la DBE anex0 los correspondientes para
primera y segunda entrega, asi como los ciclos de menu especiales, ademéas de lo dispuestos para las
contingencias que pudieran presentar y que corresponden a los afios 2025-2026, como se ilustra a
continuacion:
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Tabla 3. Ciclo de mend refrigerio escolar 2025 -2026, primera entrega
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Elaboracion: DBE. Fuente: Memorando DBE 1-2026-89720 Anexo P8

CICLO DE MENUS REFRIGERIOS ESCOLARES 2025-20246
PRIMERA ENTREGA BOGOTA,
- ..
COMPONENTES MENU PE1 = 301 MENU PE2 = 302 MENU PE3 = 303 MENU PE4 = 304 MENU PES = 305
75 :Yogur entero con dulce, con
184 : Avenc con leche enterc 180 : Nécter de Fruta odicidn de frto: noturdlez o
: b [ ]
BEBIDA ultra olfc temperaturs UAT (UHT) uitropostevrizado (UHT) de 157 : Kumiz con grancia. g Le:::‘ o Q;::ZVA?T:H‘;)M o memelcdaz o concentrado: de
en empogue fgido. diferentes variedodes. pee 2 frutaz, pasteurizodo de diferentes
zabores.
CEREAL 1: Achire: 123:Fan de boro. £5:Mantecoda 118 :Paito de quezo. 108 cle quess yhocodl
= = . 4 . > . > 83 : Goleta de quinua.
FRUTA 162:Pera. 159 : Mondorine. 70:Uvo vereded negro o verde. 124: Concentrado fruver 33 :Grancdile.
POSTRE O &0:Mari bojo enzalobcjoen
ACOMPANANTE s0dio.
COMPONENTES MENU PES = 304 MENU PE7 = 307 MENU PES = 308 MENU PE? = 309 MENU PE10 = 310
75 :Yogur entero con duice, con
cdicion de fruta: naturdlez o o 156 : Avenc con leche enterc uiro
39 :Leche Entera de voca uitre 82 : Kumiz entero con duice, 3
BEBIDA mermeiada: © concenirades de . 135: Bebido Fruver. clte temperature UAT (UHT) en
clic temperctura UAT (UHT). | % Boietmado da o = peostevnzedo. empaque Fgido.
zcbeces.
121 :$anduche en ponintegral con
CEREAL 152 : Rozcon. 129 : Bizcocho cusjede. quezo. 3. Amojabanc 27 : Ponque integral.
93 :Terta ce zenahedo.
FRUTA 119 :Manzens neciondl. 159 :Mondaring. 7:orane Moduo o bonane tiaba
omun.
115 : Mezcla de Frutoz Secoz (mani de 5
POSTRE O . 32: Geletine Preparada Scbor A
ACOMPANANTE 84 :Quezo con bocedilio. zal, dmendra , maz toztado y/o 5 Pﬂl
arondonos).
COMPONENTES MENU PE11 =311 MENU PE12 = 312 MENU PEI3 = 313 MENUPEIS =313 MENU PE1S = 315
. 95 : Yogur zemidezcremado con dulce,
160 :Necter da Fruta 184 : Avenc con leche entero uitra 2% “
BEBIDA wrepoteurizado UHT) de 39 :Leche Entera de voca uitre oife temperature UAT (UHT) en conodcnondeh!lcfnow“o 39 :Leche Entera de veca uira alto
2 clto tempercturo UAT (UHT). s d 2, tempercturo UAT (UHT).
diferente: veriedodes. empeoque rigicdo. Ao 22, o~
CEREAL 149 : Pon de moz. 144 : Hojoldre con bocedilio. 124 : Mogole muificereal. £3 : Gollete de quinua. 151 : Mojicon.
FRUTA £2:Mengo Maduro, 17 : Cruelo Colentana. 181 : Concentraco e Fruta. #Berion M“': SR eniono Vet
POSTRE O “:Qfesoﬁexo.mfc». . &4 : Quezo doble crema zemigrazo
ACOMPANANTE zemiduro fipo moz=arella 31 : Gelcting de Pato. emiblond: 35n)
{Porcion forma e dedito) [
CICLO MENUS ESPECIALES PRIMERA ENTREGA
COMPONENTES ESPECIAL PEE1 = 316 ESPECIAL PEE2 = 317 ESPECIAL PEE3 = 318
53 :Paleta de oguc con fuia de
diferente: zobores (fezo, pifia, kio,
85 : Yogurt giego con limdn, morc)..
BEBIDA o 124 : Yogurt de Béfala.
futc:. 160 : Néctar de Fruta
uitropasteuvrdzedo (UHT) de
diferentes vorededes.
121: Sénduche en penintegral | 143 :Rolo de polo con quezo.
CEREAL <con quezo. 1. Achiraz
144: Rolo de quezo 150:Torle de coco
FRUTA 446 :Monzeno Imporiada. 8 :Bonano Veoriedad Bocedilo. 127 : Pera Importede.
POSTRE O oy 5
ACOMPANANTE 153: Coceda. 154 : Agua enveze ngido. 72: Quezo Tipo Pefit Suizze.
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Tabla 4. Ciclo de mend refrigerio escolar 2025 -2026, contingencia primera entrega

CICLO DE MENUS REFRIGERIOS ESCOLARES 2025-2026
"CONTINGENCIA PRIMERA ENTREGA™
COMPONENTES MENU CPE1 =319 MENU CPE2 = 320 MENU CPE3 = 321 MENU CPES = 322
156 : Avena con leche entera ultra "
39 : Leche Enterc de vaca ufra R . - 140 : Néciar de Fruta ulirepasteurzads
BEBIDA alta fomperatura UAT [UHT). 135: Bobida Frover. aka tormparatura UAT [UHT) on [UHT) de ciferontes varedodes.
empaque rgido.
CEREAL 123 : Galeta avena mial gjonjoll 88 : Galleta de quinua. 1 : Achiras. $0 : Galieta mutticereal.
FRUTA 181 : Concentrade De Fruia.
POSTRE O 115 : Mezcle de Frutos Secos [manide
B i Pata. 16:Ch ina. =0, almer B st
ACOMPANANTE 31 : Gelatina de Pata. & :Checolating. 20l almendra ., mok fostedo y/o
arandans).
Elaboracién: DBE. Fuente: Memorando DBE 1-2026-89720 Anexo P8
Tabla 5. Ciclo de men refrigerio escolar 2025 -2026, segunda entrega
CICLO DE MENUS REFRIGERIOS ESCOLARES 2025-2026 BOGOT
SEGUNDA ENTREGA TR ’\
COMPONENTES MENU SEI =331 MENU SE2 = 332 MENU SE3 = 333 MAENU SE4 = 334 MENU SES = 335
75: Yoguraamidescramado condulcal] 1o, 4500 con loche orters ukra
SEBIDA 136 :Boido F 39:Leche Erfera de veco ulitacba | con adicién de futas natualez o 5 larrparatsea T el 39 : Lecha Enfera do vaca uilra
SROSI0 LS. temparatura UAT (UHT}. o fruta: SRS iempontivas .d' len alia temperatura UAT UHT).
de diferentes sabores, pazourzado. S
CEREAL 27 : Ponque integral. 144 : Hojakdre con bocadilo, 89:Galeta de quinva. 3: 94:Pang sin releno.,
FRUTA 141 : Concentrado De fruta. 22:Durezne. 119 : Manzana nacional 17 : Cirvela Calentena.
POSTRE O &5 : Quezo frozco, 2emigrazo,
AR zemiduo tipo mozarala 84: Quezo con bocadilio.
ACOMPANANTE (Porcisn forma de dedite)
COMPONENTES MENU SE4 = 334 MENU SE7 = 337 MENU SEB = 338 MENU SEF = 339 MENU SE10 = 340
o 95 : Yogur zomidezcremedo con
160 : Néciar de Fruta 156 Avena con lache ntora ula akal /2 YeBUrenters con dulce, can 39+ Loche Enfera e vaca utraofia | 9Uce.con odkién da fuiss
BEBIDA (UHT) e UAT (UHT) en e : AT A4, naturales o mermeladas o
diferentes variedadez. Agido. 5 " concenirades de frutas, de.
pasteuzado de diferantas 2aberez diferentes saborez. pasteuraado.
CEREAL 149 : Pan de mak. ‘2“56"""""::::“ TETTIEED 1 Achiras. 158 : Crotzsant De/Con Guesa. 88: Galleta do quinua.
FRUTA 133 : Pifa 43:M Maduro. 127 :Pera Imperiada. 22:Durazro. 134 : Concentado fruver.
IR 115 Mezeia de Frutos Secos
(mani de sal cimendra , makz 154 : Agua enwvaze rigido. 72: Quezo Tipo Pefit Suise.
ACOMPARANTE tostedo y/o crandancs).
COMPONENTES MENU SEI1 = 341 MENU SE12 = 342 MENU SE13 = 343 MENLU SE14 = 344 MENU SEI5 = 345
75: Yogur entero con duice, con
- Né : wrl: a " adicién de frulas neturales o 155 : Avana con leche ontera uira
BEBIDA XM e e anol 160 : Récter do Fra uirapasieunzade | 39:Leche Entera da veca ulire aba 2 p UAT (UHT) an
(LHT) o UAT (UHT). o I i
igide.
zabores.
CEREAL 0 : Galete multicereal. 148 : Pan de bano. 151 : Mejicén. 129 : bizeocho cusjeda. 118 :Poite de queso.
FRUTA 70 : Uva variedod negre o verde, 33: Greradilla. 162: Pere. 46 Monzana Impedada.
64 : Queso frezco, semigraso, semidue R N
POSIRE O . #0:Man! bajo en zalo baje an
ACOMPARANTE 31 : Gelatina de Pata. tipo| dolgﬁ:):ldnmdo oo,
CICLO MENUS ESPECIALES SEGUNDA ENTREGA
COMPONENTES ESPECIALSEE] = 344 ESPECIAL SEE2 = 347 ESPECIAL SEE3 = 348
Nl 77 - Yogur Tipo Pozke Con Saka De .
f— 160 : Néctar de Fruta Frufaf Yogud Entors Con Dulco Tipo. 156: Avena con keche entera ulfre alial
ulrepasteurizode (UHT) de e Do Frutez Saka ge | femperaiuta UAT [UHT) en empaque
diferentes veriecades. (B = rigido.
frutas del 25- 28 -5 del pezo.
143 : Relio de palio con queso.
CEREAL 94 :Pongues do releno. | 140 ! ¥
150z Terta de coco
FRUTA 33: Granadila. 131 : Freza en Trozes lofifzada. 44 : Menzana Imperdada.
POSIRE O _ s
A aTeRE 137 : Az con Leche. 16: Chocolatina.

Elaboracion: DBE. Fuente: Memorando DBE 1-2026-89720 Anexo P8
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Tabla 6. Ciclo de mend refrigerio escolar 2025 -2026, primera entrega

CICLO DE MENUS REFRIGERIOS ESCOLARES 2025-2026
"CONTINGENCIA SEGUNDA ENTREGA"

COMPONENTES MENU CSEI = 349 MENU CSE2 = 350 MENU CSE3 = 351 MENU CSE4 = 352
117 :Bebida laciec (UHT) ukra ata
156 : Avena con leche entera tomparatra, lorga vida o base de
oy g 39 :Lecho Enicra de voco ulira cBa yogurt somidezcremado cen duice | 140 : Néctar de Fruta ulirapasiounzodol
BEBIDA vira alto .nmpo.a.u'_u‘UM (UHT) temperctura UAT (UHT). sabores fresa, melocoidn, mora, |UHT) de diferentes veriedados.
en empaque fgido. < 24 1c 2
maracuyd, mango bebida keciea
lorga vida a baze de yogun.
CEREAL | :Achiras. 128 : Galleta avena mie! gjonjoll 848 :Galiete de quinva. 129 : Bizcocho cucjeda.
FRUTA 1561 : Concenirado De Fruia, 133 : Fina Dezhidraicda.
POSTRE O 115: Mezcla de Frutes Secos (monide
ACOMPANANTE sal. e’mendra , mak tesiodo ylo &) : Mani bajo en sal o bcjeo en zedic.
arondenes).

Elaboracién: DBE. Fuente: Memorando DBE [-2026-89720 Anexo P8

De acuerdo con la Minuta Patron para el Complemento de la Jornada Mafiana/Tarde en la Modalidad
Racion Industrializada, cada refrigerio debe estar estructurado por cuatro componentes obligatorios: lacteo
(bebida o queso), cereal acompafante, fruta y postre/Acompafiante, por lo tanto, los menus establecidos
en el programa, cumplen con la estructura formal al incorporar componentes en estas categorias bebidas
como leche entera, avena o yogur; cereales como galleta de quinua, achiras o almojabanas; frutas y
postres/acompafiantes como queso fresco o mani, frente a los estandares de Alimentacion Saludable y las
especificaciones de la Minuta Patron de la Modalidad de Racién Industrializada, definidos en el Anexo
Técnico de Alimentacion Saludable y Sostenible del PAE (Resolucion Unidad Administrativa Especial de
Alimentacién Escolar — Alimentos para Aprender (UApA) No. 335 de 2021).

De manera semejante, se evidencio cada uno de los ciclos de menus correspondientes a las modalidades
del Servicio Integral de Desayunos, Almuerzos y Cenas Escolares (SIDACE) del primer semestre de 2026,
incluidos SIAT, complemento de mafiana y tarde, complemento reforzado y los establecidos para
contingencias, en donde se evidencian, a su vez, los menu especial que se tienen establecidos, en donde
se complementa el menud con una paleta, una galleta o un postre y que de acuerdo con las visitas llevadas
a cabo a diferentes IED durante el 2026, son los dias de mayor aceptacion por parte de los estudiantes,
segun lo manifestado por los funcionarios encargados del PAE en las diferentes IED. Para el caso del
almuerzo del mes de mayo, se puede observar en la siguiente imagen el menud que se suministré del 07 al
13 de mayo de 2026:
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Tabla 7. Ciclo de men( Almuerzo - SIDAE mayo2026

X CICLO DE MENUS ROTATIVO
T SERVICIO INTERNAL DE ALHUERZOS Y CENAS ESCULARES .gcompensar
SIDAE

PROTEICO CARNE DE RES SALTEADA CERDO APANELADO GARBANZO Y CARNE DE CERDO  CARNE DE RES EN SALLA ORSILLA ALBONOICAS
CEREAL ARROZ CON FIDEOS ARROZ BLANCO ARROZ BLANCO ARROZ CON ZANAHORIA PASTA CRIOLLITA
PAPA CAMPESINA
RTP PAPA CRIOLLA RITTA COH TOREA DERACANG PAPA CAMPESINA PURE DE PAPA CRIOLLA PAPA SALADA
ENSALADA DE ZANAHORTA, PRESA Y
VERDURA ESPINACA CON CREMA DE LDOSE PERA ENSALADA DE AQUACATE MANZANA PERA
CON MEDIA
§ JUGO DE MANGO 3
BEBIDA CCH: BATIDO DE LULO Y JUGO DE MARACUYA JUGO DE LULO JUGO DE PIRA JUGO DE LULO
AGUACATE
FRUTA

PROTEICO POLLO AL RANCHO FESTIVO CARNE DE RES SALTEADA LENTIGIAY CARNEDECERDO ~ CSOPA: PRESA DE POLLO CON
HDGAD (PARA EL ATIACO)
CEREAL ARROZ BLANCO ARROZ BLANCO ARROZ BLANCO ARROZ BLANCO
PAPA CAMPESINA PAPA SALADA
RTP CCH: TORTA DE ZANAHORIA PAPA CAMPESINA PLATANO FRITO CSIOPA ATIACO
ENSALADA FRUIT CREAM
VERDURA ENSALADA HAWAYANA ekl MANDARINA GRANADILLA
- JUGO DE LULO
BEBIDA JUGO DE TOMATE DE ARBOL CCH: BATZDO DE MANGO Y LIMONADA DE PANELA JUGO DE HORA
ZANAHORIA

PROTEICO ARROZ ATOLLADO LENTEJAS Y CARNE DE RES GOULASH POLLO CON HOGAO CARNE DE RES TCSNAA CANE L€ R EN BALSA CHOW

CEREAL ARROZ ATOLLADO ARROZ CON FIDEOS ARROZ CON VERDURAS ARROZ BLANCO ARROZ CON FIDEOS
RTP PLATANO FRITO PAPA CRIOLLA FRITA PAPA CRIOLLA FRITA PLATANO FRITO PAPA SALADA

VERDURA ARROZ ATOLLADO GUACAMOLE ARROZ CON VERDURAS WDEL'S&"W' MANZANA

COMPONENTE

CEREAL ARROZ BLANCO ARROZ BLANCO ARROZ BLANCO ARROZ CON POLLO ARROZ CON ZANAHORIA
E PAPA CAMPESINA PAPA CRIOLLA FRITA
g RTP CCH: TORTA DE ZAPALLO (Raizal) PATACON (atrodescendientes) PAPA SALADA PLATANO FRITO CSOPA :SOPA DE PASTA

VERDURA MANDARINA GUACAMOLE A oA ARROZ CON POLLO ESTOPADO DE RES

JUGO DE TOMATE DE MNGO )
BEBIDA JUGO DE FRESA LIMONADA DE PANELA CCH: BATIDO DE AHUYAMA Y JUGO DE MARACUYA JUGO DE MANGO
MANGO
FRUTA MANZANA PERA

CCU: Camida Caliente Urbanos
CR-U: Colagio Rusal Urbano
CCH: Camida Caliente con Horn

Elaboracién: DBE. Fuente: Memorando DBE 1-2026-89720 Anexo P8
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Por otra parte, en desarrollo del Convenio de Asociacion CO1.PCCNTR.8244120-2025, el asociado
Compensar implementa estrategias pedagoégicas orientadas a la promocién de estilos de vida saludable y
al fortalecimiento de la apropiacion del Programa de Alimentacién Escolar (PAE) por parte de la comunidad
educativa de las instituciones atendidas bajo la modalidad de Servicio Integral de Desayunos y Almuerzos
Escolares (SIDAE), segun lo indicado en el memorando Direccién de Bienestar Estudiantil 1-2026-89720,
qgue para el primer semestre de 2026 correspondié a 674 talleres, en donde participaron en estas
estrategias pedagogicas 149.473 personas, entre estudiantes, familias, docentes, directivos docentes y
personal administrativo; talleres que distribuidos por modalidad se puede observar en el siguiente grafico:

Gréfica 4. Convenio Compensar 2026 - Talleres por Modalidad PAE.

u SIAT
319; 47%

355; 53%

m SIDAE

Elaboracién: Equipo Auditor. Fuente: Memorando DBE 1-2026-89720 Anexo P18

A partir de la base de datos suministrada en el Anexo P18, se evidencié que, en promedio, se realizaron
2,41 talleres por lugar de intervencién, lo que indica que cada institucion recibié entre dos y tres talleres.
Sin embargo, la desviacion estandar de 2,11 refleja una importante variabilidad en la distribuciéon de estas
actividades, evidenciando que algunas Instituciones Educativas Distritales (IED) desarrollaron un nimero
reducido de talleres, mientras que unas pocas concentraron una cantidad significativamente mayor. Tal es
el caso de las IED El Libertador, Torquigua y Hernando Duran Dussan, donde se llevaron a cabo 17, 16 y
14 talleres, respectivamente. En contraste, en 196 instituciones se realiz6 Unicamente un taller, mientras
que en 81 lugares se desarrolld entre 3 y 12 talleres, en los cuales se implementaron diversas estrategias
pedagdgicas.

Dichos talleres, distribuidos por actividades o temas tratados y por género, tuvieron las siguientes
asistencias:
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Actividad - Tema Total Mujeres H 1oiE Total General
ombres

Cuidemos lo que comemos 21.350 20.593 41,943
Ciudadania Alimentaria 11.760 11.500 23.260
Alimentacién en Accion 9.851 9.707 19.558
Reciclaje como Estilo de Vida 3.166 3.134 6.300
Semana'd'e la Redyccmn de Pérdidas y 2908 2931 5.839
Desperdicios de Alimentos
g:ijzlt::z;gdo y Conociendo el PAE- Aperturas 2893 2 681 5574
Dia Mundial de la Alimentacién 2.444 2.337 4,781
Dia Mundial del Reciclaje 2.499 2.255 4.754
Alimentacién con BienEstar 2.402 2.149 4.551
Actividad Complementaria 2.312 2.161 4.473
Preapertura para Estudiantes 2.418 1.947 4.365
Campafia de Expectativa Evento Etnico 2.209 2.075 4.284
Evento Gastronémico con Comunidades Etnicas 2.093 2.023 4.116
Dia Mundial de la Actividad Fisica 1.792 1.791 3.583
Dia Mundial del Agua 1.600 1.585 3.185
Campafa de Expectativa Apertura 1.579 1.356 2.935
Dia de la Lucha Contra La Obesidad y El 1252 1181 2433
Sobrepeso
Preapertura para Padres, Madres de Familia y/o 859 195 1.054
Acudientes y Docentes
Campafia de Expectativa Evento Rural 256 239 495
Evento Gastrondmico con Comunidades Rurales 237 227 464
Proceso Formativo Docentes 296 134 430
Familias de Ciclo Inicial Promoviendo Estilos de
Vida Saludable 182 46 228
Familias Promotoras del PAE 176 32 208
Promotores del PAE Sesién 1 95 104 199
Promotores del PAE Sesion 2 89 96 185
Promotores del PAE Sesion 3 73 88 161
Taller Rural 46 39 85
Descubriendo y Conociendo el PAE- Aperturas
Padres, Madres de Familia y/o Acudientes y 26 4 30
Docentes
Total General 76.863 72.610 149.473

Elaboracién: Equipo Auditor. Fuente: Memorando DBE 1-2026-89720 Anexo P18
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4. RESULTADOS.

4.1. Ejecucion Presupuestal del Programa de Alimentacion Escolar de enero a junio
de 2026.

Para la vigencia 2026, segun la informacién suministrada mediante radicado 1-2026-89720 por la Direccion
de Bienestar Estudiantil, el Programa de Alimentacién Escolar cuenta con una apropiacion presupuestal de
$831.372.887.310, de los cuales se comprometieron recursos por valor de $496.777.477.519 durante el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2026. Lo anterior representa una ejecucién
presupuestal del 59% al cierre del primer semestre de 2026.

Por su parte, los pagos efectuados durante el mismo periodo ascendieron a $284.010.715.441,
equivalentes al 34% del presupuesto total asignado. Este resultado refleja una ejecucién financiera
considerablemente inferior a la ejecucidn presupuestal, lo que evidencia un rezago en la materializacién de
los recursos comprometidos, sin aparente afectacion en la prestacion del servicio.

Gréfica 5. Ejecucién presupuestal y financiera
Ejecucion presupuestal y financiera

$1.000.000.000.000
100%

$800.000.000.000

$ 600.000.000.000 57%

$400.000.000.000 34%

$200.000.000.000 .
s -

Presupuesto Comprometido  Recursos girados
asignado

Fuente: Respuesta DBE 1-2026-89720. Elaboracién: Propia

Al comparar los compromisos adquiridos con los pagos efectivamente realizados, se observa una relacion
compromiso- pago de 57%, como consecuencia, se identifica una diferencia entre compromisos y pagos
de $212.766.762.078, valor que corresponde a obligaciones contractuales pendientes de pago y que
deberan efectuarse durante el segundo semestre de la vigencia.

Respecto a la distribucion de los pagos realizados, se evidencia una concentracién relevante de los
recursos en un grupo reducido de operadores. El principal beneficiario fue la Caja de Compensacion
Familiar Compensar, que recibio pagos por $110.331.727.561, equivalentes al 38% del total desembolsado
durante el periodo analizado. Después de Compensar, los mayores receptores de recursos fueron AAA
Nutrikids UT con $20.397.499.996, Pulpa Fruit S.A.S. con $18.626.246.664, Industrias Normandy S.A. con
$11.026.791.771 y el Consorcio Nutriservi Panaderia 2023 con $10.884.176.160. En conjunto, estos cinco
operadores concentraron aproximadamente $171.266 millones, equivalentes al 60% del total de los pagos
efectuados por el programa.

Los resultados anteriormente expuestos guardan relacién con las condiciones observadas en la
estructuracion contractual del componente SIDACE, teniendo en cuenta que la Caja de Compensacion
Familiar Compensar, resulté en la Gnica adjudicataria de la operacién de todo el componente.
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En este sentido, del analisis de los estudios previos y de los documentos contractuales se identificé que la
entidad opt6 por un esquema de contratacion integral para la operacion del componente “Servicio Integral
de Desayunos y Almuerzos Escolares” en todo el Distrito, sin subdivision por lotes. Asimismo, se
establecieron requisitos habilitantes de experiencia equivalentes al 70% del presupuesto oficial, un
patrimonio minimo correspondiente al 75% de dicho presupuesto y un capital de trabajo equivalente al 50%
del mismo.

Adicionalmente, el proceso conto con la participacion de un Unico proponente. Si bien estas circunstancias,
por si solas, no constituyen evidencia de direccionamiento contractual, si pudieron limitar la concurrencia
efectiva y restringir la participacion a entidades con una alta capacidad financiera, técnica y operativa. Lo
anterior contribuye a explicar la concentracién de recursos observada, dado que la Caja de Compensacion
Familiar Compensar, como Unico operador del Servicio Integral de Desayunos y Almuerzos Escolares,
recibié giros equivalentes al 38% de la ejecucidn financiera total del programa.

En conclusion, el analisis realizado permite establecer que el programa presenta un adecuado nivel de
ejecucién presupuestal, no obstante, se evidencia rezago en pagos por valor de $212 mil millones y
concentracién en el desembolso de recursos a un operador explicado por las condiciones contractuales del
programa.

Dado lo anterior, se recomienda fortalecer los mecanismos de seguimiento y gestion financiera del
Programa de Alimentacién Escolar, orientados a reducir la brecha existente entre los recursos
comprometidos y los pagos efectivamente realizados, con el propdsito de evitar acumulacion de
obligaciones pendientes y afectar la oportunidad en los desembolsos asociados a la operacion del
programa. Igualmente, se recomienda realizar un seguimiento periddico a indicadores de concentracién
contractual y financiera que permitan identificar riesgos de dependencia operativa y financiera frente a
determinados contratistas.

4.2. Andlisis de las novedades reportadas en la operacién del Programa de
Alimentacion Escolar (PAE)

Con base en la informacién suministrada en el Anexo P10 suministrado mediante radicado 1-2026-89720
por la Direccién de Bienestar Estudiantil, el equipo auditor evidencié la existencia de un sistema de reporte
y seguimiento de novedades asociadas a la operacion del programa, en el cual participan las instituciones
educativas, los proveedores logisticos, los proveedores de alimentos y la interventoria técnica y financiera.
Del andlisis realizado se observa que la mayoria de las novedades corresponden a situaciones operativas
recurrentes asociadas con calidad, cantidad y oportunidad en la entrega de los suministros, en total para el
periodo auditado se registraron 990 novedades.

La categoria de novedades mas frecuente corresponde a la calidad de los productos, faltantes de
componentes o cantidades entregadas, registrandose reportes relacionados con contaminacién fisica,
deterioro de los alimentos, ausencia parcial de productos, entregas incompletas, diferencias entre las
cantidades autorizadas y las efectivamente recibidas, asi como entregas de cantidades superiores a las
programadas. Estas situaciones afectaron diversos productos como lacteos, frutas, productos de
panaderia, bebidas, gelatinas y otros componentes incluidos en los refrigerios escolares. En la mayoria de
los casos se solicitd reposicion por parte de las instituciones educativas y los eventos fueron posteriormente
subsanados mediante reposicién o soporte documental aplicando los descuentos previstos en los arreglos
contractuales.
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Gréfica 6. Clasificacion tipo de novedades

Clasificacion tipo de novedades
4% = Calidad
= Cantidad

Componente

V = Horario

= Otros

Sensorial

Fuente: Respuesta DBE 1-2026-89720. Elaboracion: Propia

Las frutas constituyen uno de los grupos de alimentos con mayor recurrencia en reportes frente a la calidad,
particularmente ciruelas, manzanas, mandarinas, bananos y uvas. También se identificaron novedades
reiteradas en productos lacteos, bebidas y productos de panaderia.

Otro aspecto relevante corresponde a las novedades asociadas con el componente logistico y documental,
entre las cuales se encontraron errores en planillas, registros inconsistentes de horarios, canastillas en mal
estado, entrega insuficiente de utensilios para el consumo de alimentos, irregularidades en el
diligenciamiento de formatos y comportamientos inadecuados de personal operativo. Aunque muchas de
estas novedades no generaron afectacion financiera, si evidencian oportunidades de mejora en los
controles operativos y administrativos de los contratistas.

Del analisis también se observa que varios operadores logisticos aparecen de manera recurrente en los
reportes de novedades. Entre ellos se encuentran Compensar, registrando mayor cantidad de novedades
asociadas a la calidad de los alimentos, UT Social Food registrando novedades asociadas a la calidad de
los alimentos y Lacteos Appenzell registrando en su mayoria novedades asociadas a el incumplimiento en
los horarios de entrega de alimentos.
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Gréafica 7. Cantidad de novedades por operador logistico

Cantidad de novedades por proveedor logistico
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Fuente: Respuesta DBE [-2026-89720. Elaboracion: Propia

Un hecho que merece especial atencion es la reiteracién de novedades relacionadas con productos
especificos suministrados por algunos proveedores de alimentos. Se observaron multiples reportes
asociados a bebidas y productos lacteos asociados a los proveedores de alimentos Pulpafruit; frutas
suministradas con grado de madurez por UT Alimentos Bogot4 2022 y otros productos que presentan
repeticién de eventos asociados a calidad, sabor, empaque o faltantes.

Grafica 8. Novedades por proveedor de alimentos

Novedades por proveedor de alimentos
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Fuente: Respuesta DBE 1-2026-89720. Elaboracion: Propia
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En cuanto a la gestion de las novedades, se evidencia que existe un mecanismo de seguimiento por parte
de la interventoria técnica y financiera, mediante validaciones, visitas de campo, revision documental y
verificacion de reposiciones. La mayoria de los casos fueron cerrados como subsanados con soporte,
mientras que otros fueron desvirtuados o considerados sin impacto financiero. Sin embargo, también se
identifican eventos que generaron descuentos por incumplimientos operativos y logisticos.

La revisién de las novedades permite concluir que los principales riesgos operativos del programa durante
el periodo analizado se concentran en tres frentes: faltantes de componentes y cantidades entregadas,
problemas de calidad e inocuidad de los alimentos y entregas fuera de los horarios establecidos. Si bien la
mayoria de los casos fueron subsanados mediante reposicién o gestidn correctiva, la recurrencia de
novedades asociadas a determinados productos y proveedores evidencia la necesidad de fortalecer los
controles de calidad, almacenamiento, transporte, alistamiento y distribuciéon, asi como el seguimiento a
reincidencias para prevenir afectaciones al servicio prestado a la poblacién beneficiaria.

4.3. Andlisis de Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS) reportadas en la
operaciéon del Programa de Alimentacion Escolar (PAE)

El equipo auditor realiz6 revisién de la base de datos de PQRS suministrada por la DBE, en dicha revisién
se observo que la clasificacion de solicitudes utilizada por la DBE no es homogénea ni responde a una
estructura estandarizada. Por ejemplo, un mismo evento relacionado con una bebida en mal estado se
registra simultdneamente como “Calidad”, “Sensorial”’, “Sabor” o incluso “Sintomas gastrointestinales”,
dependiendo del criterio de quien reporte la novedad, por lo que la categoria “tipo de novedad” no esta
resultando funcional. Esto dificulta analizar la informacion sobre las principales causas de incumplimiento
y limita la caracterizacién de requerimientos con oportunidad de mejora que realiza la dependencia.

Adicionalmente, el analisis de las PQRS realizado por el equipo auditor, evidencia que en el | semestre de
2026 se presentaron 259 PQRS, las principales inconformidades de los peticionarios durante el periodo
evaluado se concentraron en la calidad e inocuidad de los alimentos , registrando una mayor cantidad de
casos en referencia al registro sanitario INVIMA de la “Bebida con leche entera y avena UAT (UHT), marca
La Vitta”, situacion que obedece a que se reporté que en algunas unidades el nimero de registro sanitario
impreso en el empaque se encontraba parcialmente cubierto, tachado o presentaba dificultades para su
lectura, situacion que generd inquietudes respecto de la identificacion y trazabilidad del producto, no
obstante el registro sanitario del producto se encontraba vigente y con permiso especial para agotamiento
de etiquetas.

Adicionalmente se evidenciaron faltantes de suministro, coberturas inferiores a la demanda efectiva,
contingencias prolongadas en comedores escolares y retrasos en el horario de entrega de alimentos. Se
observa ademas que en respuestas oficiales la DBE reconoce contingencias operativas de larga duracion
frente a disponibilidad de la infraestructura de comedores escolares como lo es el caso de la IED Santiago
de las Atalayas, situacion que podrian afectar el acceso oportuno a la alimentacién escolar. Adicionalmente,
la recurrencia de quejas asociadas a la disponibilidad de suministros y a las condiciones de infraestructura
sugiere la necesidad de fortalecer los mecanismos de planeacién, seguimiento y control para garantizar la
prestacion continua, suficiente y oportuna del servicio de alimentacion escolar.
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4.4. Verificacién de condiciones sanitarias y operativas en plantas de proveedores del
Programa de Alimentacion Escolar

Con el fin de verificar las condiciones técnicas, sanitarias, operativas y documentales de los proveedores
de alimentos que participan en la operacion del Programa de Alimentacion Escolar (PAE), se realizé visita
de inspeccién a una muestra de tres (3) plantas de produccion y acondicionamiento de alimentos vinculadas
al programa con orden de compra vigente, correspondientes a:

AAA NutriKids UT.
Industria Panificadora Country.
Trigus S.A.

La seleccion de la muestra se efectud considerando la participacién de estos proveedores en el suministro
de alimentos para la operacion del PAE durante la vigencia 2026. Las visitas tuvieron como proposito
verificar el cumplimiento de las condiciones establecidas en la legislacién sanitaria aplicable a
establecimientos destinados al procesamiento y almacenamiento de alimentos, asi como los lineamientos
técnicos del Programa de Alimentacion Escolar. Para el desarrollo de las visitas se disefio y aplic6 un
instrumento de verificacion compuesto por cuarenta y nueve (49) criterios que agrupan entre otros,
requisitos legales, condiciones de infraestructura, agua potable, saneamiento y manipulacién, Anexo al
presente informe. La evaluacion se realizé tomando como referencia la Ley 9 de 1979, el Decreto Nacional
3075 de 1997, la Resolucién 2674 de 2013 del Ministerio de Salud y Proteccién Social, la Resolucién 2115
de 2007 de los ministerios de la salud y proteccién social y de ambiente, vivienda y desarrollo territorial, y
los lineamientos técnicos vigentes del Programa de Alimentacién Escolar.

Tabla 9. Resultados generales visita plantas de alimentos

implementacion de programas de
saneamiento, control de plagas y

en cuarto de refrigeracion y
ubicacion poco visible del sistema

Proveedor Aspectos positivos Aspectos susceptibles de Resultado
observados mejora General
Fisuras en pisos de area de
Concepto sanitario favorable, | produccion, empozamiento de
registros  INVIMA  vigentes, | agua en el area de preparacion
AAA NutriKids UT cumplimiento de BPM, adecuada | de yogures, presencia de oOxido Satisfactorio

trazabilidad. de control de temperatura en el

mismo.

Humedad en techos del area de
preparacion, rejillas que
requieren mantenimiento,
deficiencias en las condiciones
de limpieza y aseo de las

Cumplimiento  documental vy

Satisfactorio con

. - sanitario  general, adecuada | unidades sanitarias del area .
Industria  Panificadora " . . . - . oportunidades
gestion de calidad e inocuidad, | administrativa, retraso en lavado -
Country ; o . .| de mejora
implementacion de programas de | de tanques por contingencia locativa
saneamiento y almacenamiento. | administrativa, limitaciones de
espacio en almacenamiento de
empaques Yy necesidad de
limpieza profunda y
mantenimiento locativo.
. Cumplimiento eneral de | Ausencia de rejilla en una zona . .
Trigus S.A. P 9 o . I Satisfactorio
requisitos sanitarios, | de drenaje del area de lavado y
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Aspectos positivos Aspectos susceptibles de Resultado

Proveedor ;
observados mejora General

infraestructura en condiciones | necesidad de continuar las
adecuadas y evidencia de | gestiones para actualizacion de la
implementacion de programas de | inspeccién  sanitaria  de la
calidad e inocuidad. autoridad competente.

Elaboré. Equipo auditor. Fuente. Visita Equipo auditor a planta de alimentos 10 de septiembre de 2026

4.4.1. Registro fotografico

Durante el recorrido realizado a la planta del proveedor AAA Nutrikids, se observaron condiciones generales
adecuadas de orden y funcionamiento. No obstante, se evidenciaron oportunidades de mejora relacionadas
con las actividades de limpieza en algunas areas y mantenimiento en pisos. Asi mismo, es conveniente
realizar la adecuacion y reorganizacion de las fuentes de alimentacion eléctrica destinadas a las maquinas
de panaderia, particularmente la laminadora y los equipos aledafios. Si bien la alimentacion eléctrica
mediante canalizacion por la parte superior o techo puede constituir una alternativa técnicamente viable,
esta debe ejecutarse garantizando las condiciones de seguridad eléctrica, mecanica y de proteccion
requeridas por la normativa vigente. Durante la inspeccion se evidenciaron conductores y/o canalizaciones
descolgadas, condicion que puede incrementar el riesgo de contacto accidental, deterioro del aislamiento,
cortocircuitos y eventual generacion de arcos eléctricos, con potencial afectacion a la integridad y seguridad
del personal que desarrolla sus actividades en el &rea. En consecuencia, se recomienda realizar la
adecuacion de dichas instalaciones, asegurando una correcta sujecion, proteccion mecanica, aislamiento
y disposicién de los conductores, asegurando condiciones seguras de operacién y mantenimiento.

Imagen 1. Condiciones pisos, empozamiento y limpieza AAA Nutrikids

Condiciones pisos- empozamiento y limpieza AAA Nutrikids UT

Foto No 1- Pisos con empozamiento de Foto No 2 - Pisos
agrietados

Foto No 3 — Pisos con oxido Foto No 4 — Sistema de
control de tempratura en
area de dificil acceso

Elabor6. Equipo auditor. Fuente Visita Equipo auditor a planta de alimentos 10 de septiembre de 2026
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El recorrido a la planta de Panificadoras en Country permitio verificar el estado general de las instalaciones
y el uso de los espacios destinados al proceso de produccion de alimentos para el programa, se
identificaron aspectos susceptibles de mejora en materia de aseo, disponibilidad de espacio para
almacenamiento de empaques y mantenimiento locativo como se evidencia en el registro fotografico.

Imagen 2. Condiciones sanitarias Industria Panificadora Country

Condiciones sanitarias -Industria Panificadora Country

Foto No 1 — Acumulacién de Foto No 2 — Techos con humedad
suciedad en esquinas pisos

Foto No 3 — Area de Foto No 4 — Acumulacién de
almacenamiento estrecha suciedad en areas de dificil acceso

Foto No 5 — Acumulacién de Foto No 6 — Acumulacién de
suciedad en rejillas suciedad en baterias sanitarias del
area administrativa

Elaboré. Equipo auditor. Fuente. Visita planta de alimentos
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Vale la pena resaltar, segun lo informado por el personal de planta y la gerencia de la compafiia, que dado
que existe la necesidad de ampliacion de la planta, por cuanto los suministros de servicios publicos como
agua y energia ya no son suficientes y el area de la planta también queda pequefia para las necesidades
de la empresa, que esta creciendo, ya se tiene proyectado su traslado al municipio de Sopé, y las
recomendaciones expuestas seran tenidas en cuenta en el montaje de la proxima planta, segun se indico.

Durante el recorrido realizado a la planta del proveedor Tigrus S.A, se observaron condiciones generales
adecuadas de orden y funcionamiento. No obstante, se evidenciaron oportunidades de mejora relacionadas
con instalacion de rejillas para desagiie y la verificacion de condiciones de seguridad asociadas a
instalaciones eléctricas ubicadas cerca de puntos de suministro de agua.

Imagen 3. Novedades Trigus S.A.

Novedades- Tigrus S.A

Foto No 1- Ausencia de rejilla en Foto No 2 - Conexiones eléctricas
desague contiguas a un punto de suministro de agua

Elabor6. Equipo auditor. Fuente. Visita planta de alimentos

De manera general, las visitas permitieron evidenciar que las plantas evaluadas cuentan con los permisos
sanitarios y registros requeridos para la fabricacion y comercializacion de los productos suministrados al
Programa de Alimentacién Escolar, asi como con programas documentados de Buenas Practicas de
Manufactura (BPM), limpieza y desinfeccion, control integrado de plagas, trazabilidad y gestion de calidad.

Asimismo, se verifico la existencia de registros sanitarios vigentes expedidos por la autoridad competente
para los productos objeto de suministro, registros de monitoreo de agua potable, controles microbiolégicos
y fisicoquimicos, programas de manejo de residuos y mecanismos de seguimiento a quejas, acciones
correctivas y trazabilidad de producto.

En cuanto a las condiciones locativas, las plantas visitadas presentaron condiciones generales adecuadas
para el procesamiento de alimentos; sin embargo, se identificaron oportunidades de mejora relacionadas
principalmente con mantenimiento locativo preventivo y correctivo, tales como fisuras en pisos, presencia
de humedad en algunas areas, elementos metalicos con signos de oxidacién, mantenimiento de rejillas de
drenaje, mejoramiento de sistemas de monitoreo de temperatura y optimizacion de espacios destinados al
almacenamiento.

Igualmente, se observé que los establecimientos disponen de programas de saneamiento implementados
y documentacién de soporte, asi como evidencia de capacitacion del personal manipulador de alimentos y
uso de elementos de proteccion personal acordes con las actividades desarrolladas.
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En materia de calidad e inocuidad, se evidencio la existencia de mecanismos de trazabilidad de lotes,
procedimientos para retiro de producto, investigacion de quejas y acciones correctivas, lo que permite una
respuesta oportuna frente a potenciales eventos que puedan afectar la calidad de los alimentos
suministrados a la poblacion beneficiaria del programa.

Respecto a la infraestructura de almacenamiento en frio, se identificaron algunas observaciones
relacionadas con mantenimiento preventivo de cuartos de refrigeracion, particularmente en aspectos
asociados a corrosion superficial y ubicacion de dispositivos de monitoreo de temperatura, situaciones
frente a las cuales se formularon recomendaciones de mejora a los proveedores visitados.

Finalmente, debe precisarse que en dos de las visitas no fue posible verificar las condiciones de los
vehiculos utilizados para el transporte de alimentos ni los controles asociados a temperatura durante el
transporte y despacho, por cuanto dichos elementos no se encontraban disponibles durante la jornada de
inspeccidn, circunstancia que limita la validacion integral de la cadena logistica de distribucion.

Con base en los resultados obtenidos, no se evidenciaron incumplimientos que permitan concluir la
existencia de riesgos inminentes para la inocuidad de los alimentos o afectar la continuidad de la
operacion del servicio; sin perjuicio de la necesidad de realizar seguimiento a la implementacion de las
acciones correctivas y preventivas recomendadas durante las visitas efectuadas. No obstante, se
recomienda a la DBE, instar a los proveedores de alimentos para que fortalezcan sus programas de
mantenimiento preventivo de infraestructura y equipos, con especial énfasis en pisos, drenajes, techos,
areas de almacenamiento y sistemas de refrigeracion, con el fin de prevenir el deterioro progresivo de las
condiciones sanitarias de las plantas y garantizar el cumplimiento permanente de las Buenas Practicas de
Manufactura establecidas en la normativa sanitaria vigente.

4.5.Gestiéon contractual

Dentro del periodo objeto del seguimiento, se encontré vigente Convenios de asociacion para la modalidad
de SIDAE CO1.PCCNTR.8244120 de 2025, el cual tuvo inicio de ejecucion el 1 de septiembre de 2025,
dos (2) instrumentos de agregacion de demanda, dos (2) interventorias correspondiendo una a la modalidad
de refrigerios y otra a la modalidad de SIDAE.

4.5.1.Modalidad Servicio integral de Desayunos y Almuerzos Escolares (SIDAE) -Servicio Integral
de Almuerzos Transportados (SIAT)

El Programa de Alimentacién Escolar (PAE) en el periodo de enero a septiembre, se desarrollé en el marco
del convenio, a saber:

A partir del 1 de septiembre 2025, se dio inicio a la prestacion del servicio a través del Convenio
CO1.PCCNTR.8244120 — 2025 con la Caja de Compensacion Familiar Compensar a fin de "Aunar
esfuerzos entre las partes, con la finalidad de contribuir al acceso y permanencia de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes matriculados en el sistema educativo oficial, brindando un servicio integral para el
fomento y promocion de estilos de vida saludable, en el marco de los lineamientos técnicos y estdndares
establecidos para la ejecucion y el fortalecimiento del Programa de Alimentacién Escolar - PAE.” el cual
contd con vigencia inicial hasta el 30 de abril de 2026; a la fecha de verificacién se evidenciaron 5
modificaciones que denotan ampliacién en término y adicién presupuestal, a fin de suplir las necesidades
del programa hasta el proximo 30 de septiembre de la presente anualidad.
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El convenio cuenta con un valor total de $504.891.526.130 para su ejecucion, incluyendo la modificacién
namero 5; el aporte de la SED es por valor de $494.336.912.046, a su turno, el aporte en especie del
asociado al convenio es de $10.554.614.084.

Se observé a la fecha de verificacion en la plataforma SECOP I, se encuentra en ejecucion y sobre el cual
se llevo a cabo verificacidon de tres obligaciones contractuales, seleccionadas una por cada concepto,
contempladas en los estudios previos, a saber:

9.1. Compromisos administrativos y financieros.

9.1.17. Presentar el documento “Plan de Trabajo del Componente Pedagdgico”, incluyendo el cronograma,
en formato digital (pdf), el cual dara cuenta de la proyeccidén de las acciones pedagdgicas que se realicen,
teniendo en cuenta las dinamicas de calendario escolar y los tiempos de ejecucién del convenio para
revision y aprobacion de la SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO y seguimiento de la
Interventoria.

-Con relacion a esta obligacion se observé aval por parte de la interventoria en su calidad de garante de
las funciones contractuales.

9.2. Compromisos en las modalidades de entrega de alimentos en situaciones de emergencia social,
econdmica, ambiental, entre otras.

9.2.5. Realizar la georreferenciacién de los beneficiarios de Bonos Alimentarios, procurando asignacion en
las tiendas mas cercanas a la direccidn registrada en la base de redencién remitida por la SECRETARIA
DE EDUCACION DEL DISTRITO.

-Enlo concerniente a esta obligacion, no reposa evidencia debido a que no ha habido situacién que conlleve
a su cumplimiento.

9.3. Compromisos en materia de alistamiento, produccién y entrega de desayunos y almuerzos.

En caso de ser necesario, desarrollar e implementar pruebas de consumo para establecer la aceptabilidad
de ciertos alimentos que permitan garantizar estrategias alternativas de alimentacion, cuando se determine
de manera conjunta con la SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO y la Interventoria. Los
resultados de estas pruebas de consumo deberan quedar consignados en un documento que se entregara
ala SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO y a la interventoria para su seguimiento.

-En el desarrollo de las visitas a instituciones, asi como en validacién documental se observé cumplimiento
de esta obligacion.

4.5.2.Modalidad refrigerios escolares

Para brindar el suministro de refrigerios escolares en las Instituciones Educativas, se gestiond a través de
instrumentos de agregacion de demanda suscritos por la Agencia Nacional de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente (CCE): Instrumento No. CCE-205-2023 para la compra de los componentes del
menu, asi como el Instrumento No. CCE-115-2023 para la operacion logistica de recepcion, ensamble y
distribucion de estos.

En el periodo objeto de estudio se suscribieron 35 6rdenes de compra bajo la modalidad de Acuerdo Marco
de Precios (AMP), de los cuales 25 corresponden a la proveeduria de alimentos y 10 a la operacién logistica
para el suministro de estos en las IED beneficiadas.

En lo que respecta al proceso para el nuevo Acuerdo Marco de Precios (AMP), a fin de brindar continuidad
a la segregacion de Instrumentos de Agregacion de Demanda con miras a establecer los proveedores de
alimentos y operadores logisticos que soporten la operacién de del programa bajo la modalidad de racion
industrializada (refrigerios), la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, ha
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tenido acercamiento con la Secretaria de Educacion en busca de trabajo articulado y mancomunado con
oportunidades colaborativas desde la experticia y trayectoria de cada una de las partes.

Frente a esta situacion la Procuraduria General de la Nacion ha emitido “Alerta preventiva y recomendacion
de suspensién temporal de las actuaciones decisorias, dentro de la vigilancia preventiva al proceso
CCENEGO098-01-2026 - Acuerdo Marco de Precios con atributos de Sistema Dinamico de Adquisicion para
la operacion logistica de raciones industrializadas del Programa de Alimentacion Escolar (PAE).”

Derivada de esta situacion la citada Procuraduria emitié Resolucion No. 526 de 2026 “Por la cual se ordena
la suspension temporal del proceso de seleccién No. CCENEG-098-01-2026, el cual tiene por objeto
establecer: i) Las condiciones para contratar el servicio de operacién logistica de raciones industrializadas
en el marco del PAE al amparo del Acuerdo Marco de Precios por parte de los proveedores; ii) las
condiciones en las cuales las entidades se vinculan al AMP y adquieren el servicio; iii) Las condiciones para
el pago del servicio por parte de las Entidades Compradoras a los Proveedores.”

Asi las cosas, una vez culminado el término perentorio descrito y subsanadas las falencias que dieron
origen al mismo, se dara continuidad al proceso descrito; cabe resaltar que la Entidad adelanta las acciones
pertinentes a fin de garantizar el adecuado y oportuno funcionamiento del programa, evitando afectaciones
en la entrega de suministros a los beneficiarios.

4.5.2.1. Suministro de alimentos

Para el adecuado desarrollo del Programa de Alimentaciéon Escolar se suscribieron veinticinco (25) las
cuales ascienden a la suma de $308.429.906.778, con fecha de terminacién durante el mes de agosto de
2026:

Se realizé validacion de tres obligaciones contractuales a cargo de los proveedores de alimentos,
constatadas con los operadores logisticos en las visitas realizadas a las plantas.

7.39 Para la entrega de los alimentos el proveedor tendrd un plazo de cinco (5) dias héabiles contados a
partir de la orden de produccion para todos los eventos de cotizacion, excepto el primer evento, en el cual
se deberd realizar la entrega dentro de los ocho (8) dias habiles siguientes al envio de la orden de
produccion. La SED una vez adjudicadas y legalizadas las 6rdenes de compra enviara las bases de
produccién preliminar.

-De acuerdo con lo reportado por parte de los operadores logisticos en las visitas a plantas, se cumple de
manera parcial esta obligacion, habida cuenta que se ha presentado el caso que algunos proveedores de
alimentos llegan por fuera de los horarios establecidos para el descargue de materias primas, esta
informacién ha sido reportada a nivel central DBE, segin manifestaron los ingenieros de las diversas
plantas y constatada por parte del equipo en las visitas realizadas a estas.

7.40 Cumplir con el suministro de alimentos de acuerdo con las especificaciones técnicas de calidad,
inocuidad, cantidad y oportunidad establecidos en los documentos que hacen parte integral del proceso y
en las 6rdenes de compra y de produccion.

7.87 Desarrollar todas las actividades de planeacion requeridas, que le permitan garantizar la entrega de
los refrigerios en los sitios, cantidades, tiempos y en la calidad requerida.
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-Las obligaciones fueron validadas en las visitas realizadas a plantas de proveedores de alimentos, cuyo
detalle se describe en el numeral 5.4. del presente informe.

4.5.2.2. Operacion logistica

Para llevar a cabo el proceso logistico (servicio de recepcidn, almacenamiento, ensamble y distribucion de
refrigerios escolares), se suscribieron 10 6rdenes de compra, el total de esta contratacion asciende a la
suma de $34.279.421.885, con vigencia para ejecucion hasta el 10 de agosto de 2026.

4.5.3. Interventoria

Dentro del periodo objeto de seguimiento, se encontraban vigentes dos (2) interventorias correspondiendo
una a la modalidad de refrigerios y otra a la modalidad de SIDAE, a saber:

1. El contrato CO1.PCCNTR. 8429619-2025, con objeto: “Realizar la interventoria integral (técnica,
financiera, administrativa, contable y juridica) a las 6rdenes de compra y/o contratos que suscriba la
secretaria de educacion del distrito para ejecutar la modalidad de refrigerios escolares del Programa
de Alimentacion Escolar, en los colegios oficiales de la ciudad de Bogota D.C.”, ejecutado por parte
de CONSORCIO DAC PAE 2025, suscrito por valor de $9.992.712.097. Se ha realizado 1
modificacién (adicione y prérroga), el valor total del contrato con adiciones: $14.611.134.302, fecha
de terminacion con prérroga: 30 de septiembre de 2026.

2. El contrato CO1.PCCNTR.8443253-2025, con objeto: “Realizar la interventoria integral, esto es
técnica, financiera, administrativa, contable, y juridica a los contratos y/o convenios que suscriba la
secretaria de educacion del distrito para ejecutar la modalidad correspondiente a la prestaciéon del
servicio integral de desayunos, almuerzos, cenas escolares y complementos am/pm del Programa
de Alimentacion Escolar.”, ejecutado por parte de CONSORCIO DAC PAE 2025, suscrito por valor
de $ 6.920.030.313. Se han realizado 4 modificaciones (adiciones y prérroga), el valor total del
contrato con adiciones: $ 16.633.119.935, fecha de terminacién con prérroga: 30 de septiembre de
2026.

Los referidos contratos de interventoria incrementaron su valor en mas del 50% de adiciones
presupuestales, apelando a la excepcion aplicable a los contratos de interventoria la cual se encuentra
contemplada en la Ley 1474 de 2011, la cual establece que, en determinadas circunstancias, los contratos
de interventoria podran ser adicionados por un valor superior al 50%, siempre y cuando se cumplan los
requisitos legales y técnicos establecidos para tal fin.

“ARTICULO 85. Continuidad de la interventoria. Los contratos de interventoria podran prorrogarse por el
mismo plazo que se haya prorrogado el contrato objeto de vigilancia. En tal caso el valor podra ajustarse
en atencion a las obligaciones del objeto de interventoria, sin que resulte aplicable lo dispuesto en el
paragrafo del articulo 40 de la Ley 80 de 1993”.

Adicionalmente mediante Concepto C—266 de 2023, la Agencia Nacional de Contrataciébn Publica —
Colombia Compra Eficiente precisé que, en aplicacién del articulo 85 de la Ley 1474 de 2011, los contratos
de interventoria que ejerzan el seguimiento a otro contrato estatal podran adicionarse en més del 50% del
valor inicialmente contratado.

“es posible afirmar que la normativa aplicable a la prérroga y adicion de los contratos de interventoria prevé
una clara y expresa excepcion, contenida en el articulo 85 de la Ley 1474 de 2011, segun la cual no es
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aplicable la regla que las limita a un tope méaximo del 50% del valor inicial del contrato. En efecto, el
supuesto normativo del articulo 85 materializa la “continuidad de la interventoria”, en virtud de la cual dichos
contratos “podran prorrogarse por el mismo plazo que se haya prorrogado el contrato objeto de vigilancia.
En tal caso el valor podra ajustarse en atencion a las obligaciones del objeto de interventoria, sin que resulte
aplicable lo dispuesto en el paragrafo del articulo 40 de la Ley 80 de 1993”. (sic)

Asi mismo, se procedié con la verificacion de tres obligaciones contractuales especificas a cargo del
contratista (interventor), escogidas de manera aleatoria:

e Entregar a la supervision del contrato todos los productos que le sean requeridos, con ocasion al
seguimiento del contrato principal, consistentes en informes, revisiones, verificaciones y resultados
obtenidos cuando asi se requiera, atendiendo y dando respuesta de fondo a los requerimientos y
recomendaciones que durante el desarrollo del contrato le imparta la SED a través de la supervision
y/o apoyo a la supervisién del mismo, para una correcta ejecucion y cumplimiento de sus obligaciones.

e Revisar, verificar y corroborar la autenticidad y veracidad de la informacién que sea allegada por el o
los contratistas de instrumentos de agregacion de demanda en cumplimiento de sus actividades y
obligaciones.

e Brindar apoyo oportuno a las reclamaciones que formule la comunidad, los Entes de control o los
contratistas con respecto a la ejecucion de los contratos derivados del instrumento de agregacion de
demanda, acompafando a la SED en la proyeccion de las respuestas que deban ser emitidas por la
SED.

-En validacién documental (informes de interventoria) se evidencié cumplimiento de las obligaciones
contraidas.

4.5.4, Liquidacion

Para el periodo objeto de estudio, se llevaron a cabo 116 liquidaciones de 6rdenes de compra para el
desarrollo del programa comprendidos entre la vigencia 2016 a 2025, distribuidos como se relaciona a
continuacion:

Tabla 10. Cantidad contratos liqguidados en entre el 1 de enero al 30 junio de 2026

Vigencia Total
2016 1
2023 32
2024 60
2025 23
Total 116

Elaboracion: Equipo auditor. Fuente: Reporte DBE

A su turno, se hace menester referir que éstas corresponden a érdenes de compra cuyo término de
liquidacion se llevé a cabo entre 6 y 30 meses posteriores de su finalizacion, situacion que requiere especial
atencion debido a la cantidad de tiempo transcurrido.

Si bien, el proceso de liquidacion contractual se rige principalmente por el articulo 60 de la Ley 80 de 1993
(modificado por el Decreto 019 de 2012) y el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007, el cual versa a literalidad:
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“ARTICULO 11. DEL PLAZO PARA LA LIQUIDACION DE LOS CONTRATOS. La liquidacion de los contratos se
hara de mutuo acuerdo dentro del término fijado en los pliegos de condiciones o sus equivalentes, o dentro del que
acuerden las partes para el efecto. De no existir tal término, la liquidacion se realizara dentro de los cuatro (4) meses
siguientes a la expiracién del término previsto para la ejecucion del contrato o a la expedicion del acto administrativo
que ordene la terminacion, o a la fecha del acuerdo que la disponga.

En aquellos casos en que el contratista no se presente a la liquidacién previa notificacion o convocatoria que le haga
la entidad, o las partes no lleguen a un acuerdo sobre su contenido, la entidad tendra la facultad de liquidar en forma
unilateral dentro de los dos (2) meses siguientes, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 136 del C. C. A.

Si vencido el plazo anteriormente establecido no se ha realizado la liquidacion, la misma podra ser realizada en
cualquier tiempo dentro de los dos afios siguientes al vencimiento del término a que se refieren los incisos anteriores,
de mutuo acuerdo o unilateralmente, sin perjuicio de lo previsto en el articulo 136 del C. C. A. [...]”

La normativa permite la extensién de término para el finiquito contractual, no es menos cierto que éstas
son “salvedades” derivadas de situaciones taxativas que impidan su realizaciéon dentro de los cuatro (4)
meses subsiguientes al término contractual de manera bilateral; por cuanto se insta a adelantar las
actuaciones pertinentes a fin de lograr el cumplimiento de esta etapa de comdn acuerdo.

Ahora bien, las 6rdenes 153099, 153102 y 153109 respectivamente cuya ejecucion terminé entre el 1 de
enero y el 30 de junio de 2026 en el marco del PAE, se encuentran en proceso de liquidacion, de acuerdo
con lo reportado por parte de la Direccion de Bienestar Estudiantil a través de memorando 1-2026-108296,
por consiguiente, se requiere a la referida Direccién que una vez se surta esta etapa, haga de conocimiento
de esta Oficina de Control Interno, a efectos de seguimiento.

4.6. Comité de Seguimiento al Programa

A este respecto, se remitié solicitud de informacién a la Direccién de Bienestar Estudiantil a fin de obtener
soporte de remision oportuna de Informe Comité Territorial de Planeacion y Seguimiento del Programa de
Alimentacién Escolar (PAE), en atenciéon a la Resolucion 335 de 2021 y su Anexo Técnico Administrativo
y Financiero, que para los efectos del presente seguimiento corresponde al emitido en la vigencia 2025, de
conformidad con lo preceptuado en la referida resolucion, la cual versa a literalidad:

“La dependencia encargada de coordinar la implementacion y ejecucion del PAE en cada ETC, a través
del lider del equipo PAE, convocara y presidird una reunién de planeacién de la operacion del PAE, en el
mes de agosto de cada vigencia. En esta reunién, presentara ante el Comité Territorial de Planeacion y
Seguimiento del PAE el estado del programa y la propuesta de atencién para la siguiente vigencia, teniendo
en cuenta los cambios y novedades, y el andlisis de la necesidad y disponibilidad de recursos para
garantizar la operacion’.

Asi las cosas, se valido su efectivo y oportuno cumplimiento a través de oficio S-2025-293231 de fecha 17
de septiembre de 2025, emitido al subdirector General de la Unidad Administrativa Especial de Alimentacion
Escolar —Alimentos para Aprender (UApA).

4.7. Proceso y Riesgos

El Programa de Alimentacion Escolar (PAE) se encuentra inmerso en el macroproceso Acceso y
Permanencia, subproceso Ruta de Acceso y Permanencia Escolar.
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La DBE disefi6 el mapa de los procesos que componen el Programa de Alimentacion Escolar el cual ilustra
los procesos misionales con un componente estratégico y de apoyo. Se aclara que este mapa es una
herramienta interna de trabajo y no se encuentra de manera oficial en el sistema de gestion de la
SED.

Imagen 4. Mapa Proceso PAE

Procesos Estratégicos

Planeacién del Programa de Alimentacién Escolar

Procesos Misionales

Programacién del Ejecucién del
servicio SIDAE servicio SIDAE

Alencion de
Requerimientos de
Suministro Programacién del Ejecucion del Cetlificacion y pago
servicio Refrigerios servicio de a proveedores y
Escolares Refrigerios Escolares Asociado

Seguimiento y monitoreo de la operaciéon g

Aseguramiento de la Calidad

‘Procesos de Apoyo

Gestién Ambiental
.:

Fuente. Memorando DBE [-2026-89720

Asi mismo, se resalta la labor de la Direccidn de Bienestar Estudiantil, que ha disefiado el mapa de riesgos
operativos del Programa (PAE) como parte de la autogestion, autocontrol y mejora continua, esta es una
herramienta interna de trabajo, sin embargo, no se encuentra de manera oficial en el sistema de gestion de
la SED. Por otro lado, es necesario mencionar que cada uno de los procesos contractuales cuenta con una
matriz de riegos que se asocia a la prestacion del servicio.

5. RECOMENDACIONES.

e Fortalecer los mecanismos de seguimiento y gestion financiera del Programa de Alimentacion
Escolar, orientados a reducir la brecha existente entre los recursos comprometidos y los pagos
efectivamente realizados, con el propésito de evitar acumulacidon de obligaciones pendientes y
afectar la oportunidad en los desembolsos asociados a la operacién del programa.
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Respuesta de la Direccion de Bienestar Estudiantil, frente al emitié Informe preliminar de
Seguimiento al Programa de Alimentacidon Escolar -PAE— Radicado 1-2026-125803

“la Direccion de Bienestar Estudiantil adelanta un seguimiento permanente y estricto a la operacién del
PAE, mediante los mecanismos de control, seguimiento y supervision establecidos para verificar el
adecuado desarrollo de los componentes técnico, operativo, financiero y contractual del Programa. En
este marco, y atendiendo las recomendaciones formuladas, la Direccion continuara fortaleciendo sus
procedimientos internos, particularmente aquellos relacionados con la planeacion, seguimiento y
gestién de los procesos financieros y contractuales, con el propésito de mejorar la oportunidad y
trazabilidad de las actuaciones, fortalecer el seguimiento a la ejecucion de los recursos y contar con
informacion que permita identificar y gestionar oportunamente los riesgos asociados a la operacion del
Programa.”

Pronunciamiento de la Oficina de Control Interno frente a las aclaraciones presentadas por la
Direccion de Bienestar Estudiantil — 1-2026-128669

Frente a las aclaraciones presentadas por la Direccién de Bienestar Estudiantil, la Oficina de Control Interno
considera pertinente resaltar las gestiones adelantadas, asi como el compromiso por parte de la Direccion
de Bienestar Estudiantil, con miras al fortalecimiento y mejora continua del programa.

¢ Realizar un seguimiento periddico a indicadores de concentracion contractual y financiera.

e Instar a los proveedores de alimentos para que fortalezcan sus programas de mantenimiento
preventivo de infraestructura y equipos, con especial énfasis en pisos, drenajes, techos, areas de
almacenamiento y sistemas de refrigeracion, con el fin de prevenir el deterioro progresivo de las
condiciones sanitarias de las plantas y garantizar el cumplimiento permanente de las Buenas
Practicas de Manufactura establecidas en la normativa sanitaria vigente.

Respuesta de la Direccion de Bienestar Estudiantil, frente al emitié Informe preliminar de
Seguimiento al Programa de Alimentacién Escolar -PAE- Radicado 1-2026-125803

“[...] en relacién con las situaciones identificadas en el informe respecto de las condiciones de
infraestructura, equipos y mantenimiento de las plantas de los proveedores de alimentos, se dara
traslado a la interventoria para que, en el marco de sus competencias y obligaciones contractuales,
adelante las revisiones correspondientes con los proveedores referidos en el informe, verifique las
condiciones sefaladas y realice el seguimiento a las acciones de mejora que resulten procedentes. Lo
anterior permitird mantener la trazabilidad de las situaciones identificadas y verificar su atencién dentro
de los mecanismos establecidos para el seguimiento de la operacion.”

Pronunciamiento de la Oficina de Control Interno frente a las aclaraciones presentadas por la
Direccion de Bienestar Estudiantil — 1-2026-128669

Frente a las aclaraciones presentadas por la Direccién de Bienestar Estudiantil, la Oficina de Control Interno
considera pertinente resaltar las gestiones adelantadas, asi como el compromiso por parte de la Direccién
de Bienestar Estudiantil, con miras al fortalecimiento y mejora continua del programa.
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e Fortalecer la efectividad de los controles orientados al seguimiento de la terminacién de los
contratos / 6rdenes de compra para llevar a cabo la liquidacion correspondiente en etapa de mutuo
acuerdo.

Respuesta de la Direccion de Bienestar Estudiantil, frente al emiti6 Informe preliminar de
Seguimiento al Programa de Alimentacién Escolar -PAE- Radicado 1-2026-125803

“[...] la Direccion continuara fortaleciendo los procedimientos internos asociados al seguimiento
de la terminacién y liquidacién de los contratos y 6rdenes de compra, con el fin de mejorar los
controles y la oportunidad de las actuaciones correspondientes. Estas acciones se desarrollaran
de manera articulada con los responsables de los procesos y con la interventoria, de acuerdo con
las competencias asignadas, procurando que las situaciones identificadas durante la ejecucion
contractual sean objeto del seguimiento correspondiente y que las medidas de mejora que se
adopten contribuyan al fortalecimiento continuo de la gestién del PAE.”

Pronunciamiento de la Oficina de Control Interno frente a las aclaraciones presentadas por la
Direccién de Bienestar Estudiantil — 1-2026-128669

Frente a las aclaraciones presentadas por la Direccién de Bienestar Estudiantil, la Oficina de Control Interno
considera pertinente resaltar las gestiones adelantadas, asi como el compromiso por parte de la Direccion
de Bienestar Estudiantil, con miras al fortalecimiento y mejora continua del programa.
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