COMITE DISTRITAL DE AUDITORIA
ACTA No. 02 de 2026

FECHA: 24 de septiembre de 2026
HORA: 9:00 a.m. —11:00 a.m.
LUGAR: Comité presencial — Aulas Barule - Secretaria General Alcaldia Mayor de Bogoté

Secretaria General Alcaldia Mayor de Bogota, D. C.

1. Integrantes del Comité.

De conformidad con el Articulo 3 del Decreto Distrital No. 625 de 2018, los integrantes del Comité Distrital
de Auditoria, en adelante CDA, son los jefes y asesores de Oficina de Control Interno o quien haga sus
veces, de todas las entidades distritales pertenecientes al sector central y en el sector descentralizado, de las
entidades con capital pablico y privado en que el Distrito posea el 90% o mas del capital social.

2. Asistencia al Comité.

2.1 Asistentes al Comité.

La asistencia a la Il sesion presencial del Comité Distrital de Auditoria fue la siguiente:

SECTOR ENTIDAD U ORGANISMO || No. JEFES/g%:EISORES CARGO ROL[1]
Secretaria General Alcaldia Luz Andrea Jaramillo | Jefe de Control
. Mayor de Bogota ! Acero Interno P
SR Departamento Administrati
PUBLICA epartamento ACMINISTTatvo Myrian Cubillos Jefe de Control
del Servicio Civil Distrital — 2 Benavides Interno |
DASCD
Secretaria Distrital de Lady Johanna Medina || Jefe de Control
. 3 . |
Gobierno Murillo Interno
GOBIERNO ini i
Departamento A dmlnlstrat_lvo Allan Maurice Alfisz Jefe de Control
de la Defensoria del Espacio 4 Lénez Interno |
Publico - DADEP P
Secretaria Distrital de 5 Yolman Julian Saenz || Jefe de Control I
Hacienda Santamaria Interno
Fondo de Prestaciones Jefe de Control
Econdmicas, Cesantias y 6 |[ Sadl Diaz Ladino Interno |
HACIENDA Per?smnes - F_O_NCE_P
Unidad Administrativa <
. L Luz Angela Fonseca Jefe de Control
Especial de Catastro Distrital — || 7 Ruiz Interno |
UAECD
. . Camilo Emanuel Jefe de Control
Loteria de Bogota 8 Salgado Gil Interno :
PLANEACION Secretar_lfa Distrital de 9 | Lorena Forestieri Rojas Jefe de Control |
Planeacion Interno




JEFES/ASESORES

SECTOR ENTIDAD U ORGANISMO [ No. ocl CARGO ROL[1]
Secretaria Distrital de 10 Dumar Ernesto Jefe de Control |
DESARROLLO [ Desarrollo Econémico Carvajal Carrillo Interno
ECONOMICO, [ Instituto Distrital de Turismo — 1 César Augusto Lugo Asesor de Control I
INDUSTRIAY IDT Arana Interno
TURISMO Instituto para la Economia Andrés Méndez Asesor de Control
. 12 5. |
Social - IPES Jiménez Interno
Secretaria de Educacion del 13 Marlon Enrique Jefe de Control s
Distrito Méndez Villamizar Interno
Instituto para la Investigacion
EDUCACION Educativa y el Desarrollo 14 Sa}ndra_Espe[anza Jefe de Control |
P Villamil Mufioz Interno
Pedagogico - IDEP
Héctor Enrique Ledn || Jefe de Control
Atenea 15 Ospina Interno I
Secretaria Distrital de Salud 16 Saira Adglma Guzman | Jefe de Control |
Marmolejo Interno
Subred Integrada de Servicios 17 | Denis Parra Jefe de Control |
de Salud Norte E.S.E. Interno
Subred Integrada de Servicios 18 Juan Carlos Hurtado Jefe de Control |
SALUD de Salud Sur E.S.E. Sierra Interno
Subred Integrada de Servicios 19 Guillermo Cerén Jefe de Control I
de Salud Sur Occidente E.S.E. Sandoval Interno
Subred Integrada de Servicios 20 Astrid Marcela Jefe de Control |
de Salud Centro Oriente E.S.E. Méndez Chaparro Interno
Secretaria Distrital de 21 Marcela Delgado Jefe de Control |
INTEGRACION :ntegramon SoIC|gI — Guarnizo Interno
SOCIAL nstituto para la Proteccion de Karen Viviana Rojas || Jefe de Control
la Nifiez y la Juventud — 22 Pérez Interno I
IDIPRON
Secretaria Distrital de Cultura, 23 Sandra Milena Jefe de Control |
Recreacion y Deporte Aristizabal Lopez Interno
Canal Capital 24 Gllperto A_ntonlo Jefe de Control |
Suérez Fajardo Interno
Instituto Distrital de 25 Rosalba Guzman Jefe de Control I
Recreacion y Deporte - IDRD Guzman Interno
CULTURA, - — =
RECREACION Y [ Instituto Distrital de las Artes - 2 Nestor Fernando Asesor de Control |
DEPORTE IDARTES Avella Avella Interno
Instituto Distrital del 27 Mary Alexandra Asesor de Control I
Patrimonio Cultural - IDPC Martinez Bonilla Interno
Orquesta Filarménica de . Jefe de Control
Bogota - OFB 28 [ Mariela Araque Interno |
Fundaugn Gilberto Alzate 29 || Angelica Hernandez R. Jefe de Control |
Avendario Interno
Secretaria Distrital de Gloria Aidé Gonzalez | Jefe de Control
. 30 . |
Ambiente Almario Interno
AMBIENTE = — - .
Jardin Botanico “José 31 Ana Lucia Bacares Jefe de Control |

Celestino Mutis”

Toledo

Interno




SECTOR ENTIDAD U ORGANISMO [ No. ‘]EFES/gSc’:EISORES CARGO ROL[1]
Instituto Distrital de Gestion . -
del Riesgo y Cambio Climatico | 32 g:?:r?é?opggrl:t:?a fﬁ{:rﬂ(e) Control |
— IDIGER )
Instituto Distrital de Proteccion 33 Damian Camilo Vargas || Asesor de Control I
y Bienestar Animal - IDPYBA Vargas Interno
Empresa Qe ‘I_'ransporte el Angela Johanna Jefe de Control
Tercer Milenio - 34 | Marquez Mora Interno !
TRANSMILENIO S.A. g
UAERMYV (Unidad
MOVILIDAD Administrativa Especial de 35 Eleana Marcela Péaez Jefe de Control |
Rehabilitacion y Urrego Interno
Mantenimiento Vial)
. Juan Antonio Gutiérrez || Jefe de Control
Empresa Metro de Bogotd S.A. || 36 Diaz Interno |
Secretaria Distrital del Habitat || 37 Mauricio Lievano Jefe de Control |
Bernal Interno
Empresa de Acueducto y .
Alcantarillado de Bogoté 38 Olga Milena Corzo Jefe de Control I
) ESp Estepa Interno
HABITAT D
Caja de la Vivienda Popular — 39 Sindy Paola Tunjano Asesor de Control |
CVP Lesmes Interno
Unlda_d Aqlmmllstr_atlva 40 | Omar Urrea Romero Jefe de Control I
Especial de Servicios Publicos Interno
N . Diana Carolina Peralta || Jefe de Control
MUJERES Secretaria Distrital de la Mujer || 41 Delgadillo Interno |
gzcﬁﬁ %Ztr::}s:eiiia 42 Ivan Arturo Mérquez | Jefe de Control I
SEGURIDAD, | jii ™" y Rincén Interno
CONVIVENCIAY
JUSTICIA Unidad Administrativa .
Especial Cuerpo Oficial De | 43 Carlos Andrés Vargas || Jefe de Control |
Puerto Interno
Bomberos
GESTION . - I Leidy Yulieth Perea Jefe de Control
JURIDICA Secretaria Juridica Distrital 44 Ramirez Interno |
Actuaron en calidad de Jefes / Asesores en encargo los siguientes directivos:
ENTIDAD U
ENTIDAD U JEFES/ASESO
SECTOR No. CARGO ORGANISMO
ORGANISMO RES OCI TITULAR
Instituto para la
Empresa de Renovacion y Sandra Jefe de Investigacion
Habitat Desarrollo Urbano de Bogota| 1 [ Esperanza Control Educativa y el
D.C.- Renobo Villamil Mufioz | Interno (e) | Desarrollo Pedagdgico
- IDEP




2.2 Inasistencia al Comité.

Se registra la no asistencia a la Il Sesién de conformidad con el Acuerdo No. 2 del 13 de diciembre de 2021!
en el que se establece en su articulo 12°. Quérum, Paragrafo segundo “La no Asistencia de un miembro del
Comité a las sesiones presenciales o virtuales, debera ser informada por escrito a la Secretaria Técnica a
mas tardar el dia habil anterior a la respectiva sesion o haciendo llegar a la sesion del Comité, el escrito
antes sefialado, con el finde ser comunicada en el pleno de la misma”, 10s siguientes jefes/Asesores de

Control Interno:

SECTOR oGNS G | No. | JEFE / ASESOR OCI COMENTARIO
Informé mediante correo
electrénico del 17 de septiembre
de 2026 que, “No puedo asistir,

- Secretaria Distrital de Alba Enidia Villamil [[dado que en el mismo horario
Movilidad - 1 ~ T .
Movilidad Mufioz tengo otra reunién presencial que
me fue agendada con
anterioridad”
Delego
Informé mediante correo
electrénico del 24 de septiembre
Instituto de de 2026 11_:02 a. m. lo siguiente:
- Desarrollo Urbano - Ismael Martinez ‘me permito_presentar excusas
Movilidad DU 2 Guerrero por mi inasistencia al Comité
Distrital de Auditoria de hoy, en
atencion a actividades
previamente programadas”.
GOBIERNO :Qﬁgﬁgis&:ﬁg‘ﬁl{de 3 Claudia Patricia No se rgporté informacion de su
Accién Comunal Guerrero Chaparro || asistencia
TOTAL, INASISTENCIA? 3

2.3 Otros Asistentes

e Subsecretaria Distrital de Fortalecimiento Institucional/Subdireccion Técnica para la Generacién de
Capacidades Institucionales de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogot4, D. C. Doctor
Oscar Orlando Simmonds Pachén

e Asesor del despacho de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D. C. Doctor Juan Camilo
Vesga Bonilla.

e Veeduria Distrital: Laura Inés Oliveros Amaya en calidad de Veedora Distrital delegada para la
Eficiencia Administrativa y Presupuestal.

e Secretaria de Educacion Distrital: Yeimy Paola Ladino Pardo contratista y Fernando Jenaro Delgado
Acevedo profesional especializado de la Oficina de Control Interno.

e Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota: Kelly Mireya Correa Espinosa, Profesional
especializado de la Oficina de Control Interno.

e Secretaria Distrital de Movilidad: Sergio Navarro profesional especializado de la Oficina de Control
Interno.

1 «Por el cual se modifica el Reglamento interno de funcionamiento del Comité Distrital de Auditoria”
2 ge registré una inasistencia real de 3 miembros del Comité Distrital de Auditoria teniendo en cuenta la Nota 3 precedente



3. Presidenciay Secretaria Técnica

El Acuerdo Distrital No. 002 de 2021% establece en el Capitulo 1l Funcionamiento; Articulo 7°.
Organizacion; Articulo 8 Presidencia en el que indica “El Comité Distrital de Auditoria sera presidido con
voz y voto, por el jefe de Control Interno de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor o quien haga sus
veces (...)”; asi mismo, el Articulo 9°. determina que la Secretaria Técnica del CDA serd ejercida con voz
y sin voto, por el (1a) jefe de Control Interno de la Secretaria de Educacién Distrital o quien haga sus veces,
elegido por la mayoria simple de los miembros del comité.

En virtud del Acuerdo en mencion y del Decreto Distrital No. 674 del 30 de diciembre de 2025% la
Presidencia y la Secretaria Técnica para esta Il sesion del comité fue ejercida de la siguiente manera:

NOMBRENOMBRE | CARGO ENTIDAD OBSERVACIONES
Luz Andrea Jaramillo |Jefe de|Secretaria General Alcaldia Mayor de Presidente

Acero Oficina Bogota, D. C.

Mquon . I_Enrlque Jef_e_ de Secretaria de Educacion Distrital Secretario Técnico
Méndez Villamizar Oficina

4. Citacion y orden del dia Il Sesién Ordinaria

La Secretaria Técnica cit6 a la segunda sesion ordinaria del CDA a todos los jefes y asesores de las Oficinas
de Control Interno via correo electronico del 15 de septiembre de 2026 en el que se incluy6, ademas de la
propuesta de agenda, la constitucion de los dos (2) Equipos Técnicos que de manera voluntaria estudiaran
y analizaran las Normas Globales de Auditoria Interna (NOGAI) y su aplicacién en las entidades distritales
y, la identificacion de los hallazgos recurrentes como resultado de las auditorias internas realizadas en las
diferentes entidades distritales a través de las oficinas de Control Interno.

El orden del dia propuesto para la Il sesion fue el siguiente:

1. Verificacion de Quorum.

2. Primeras experiencias, retos y oportunidades para fortalecimiento de la OCI

3. Intervencion Subsecretaria Distrital de Fortalecimiento Institucional/Subdireccién Técnica para la
Generacion de Capacidades Institucionales de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota,
D. C. Doctor Oscar Orlando Simmonds Pachon

4. Presentacion del estado y avance de los temas a cargo de los equipos técnicos:

4.1 Normas Globales de Auditoria Interna — NOGAI.
4.2 Hallazgos recurrentes de auditorias realizadas

5. Temas varios por tratar.
Cierre Il Sesion del Comité.

S

3 “Por el cual se modifica el regl interno del i i del Comité Distrital de Auditoria™

4 «cPor medio del cual se nombran los Jefes o Responsables de Control Interno de las entidades y organismos del Distrito Capital para el periodo 2026-2029”



El Secretario Técnico presentd y puso a consideracion del Comité el orden del dia, el cual fue aprobado por
unanimidad de los miembros del Comité.

5. Desarrollo de la Sesiéon del dia.
5.1 Verificacion Quérum.

De conformidad con la asistencia registrada en las planillas fisicas y el cddigo QR, se registré un quérum
del 94% y una inasistencia del 6% conforme se indica a continuacién:

Total, integrantes 48 PORCENTAJE PARA QUORUM

Total, asistencia 45 94%
Total, inasistencia 3 6%

5.2 Primeras experiencias, retos y oportunidades para fortalecimiento de la OCI

Luz Andrea Jaramillo introdujo el tema de la encuesta FORMS que fue remitida a los jefes /Asesores de
Control interno; indico que junto con la Secretaria Técnica se disefid este instrumento con el propésito de
identificar y caracterizar los principales retos, restricciones y oportunidades que inciden en el ejercicio de
la auditoria interna y en el cumplimiento de las funciones de las Oficinas de Control Interno del Distrito.

La informacion recopilada permiti6 identificar tendencias y asuntos transversales, orientando la discusion
del Comité hacia temas de interés comun y oportunidades de fortalecimiento. Este ejercicio no propicio la
identificacion de situaciones particulares de cada entidad ni de los jefes/Asesores de Control Interno sino
de construir una visién agregada que facilite un didlogo estratégico y la tipificacion de posibles acciones y
buenas practicas a nivel distrital.

Se sefial6 que las Oficinas de Control Interno del Distrito estan conformadas por unas 367 personas y por
entidad distrital un rango comprendido entre 1 y 37 integrantes; de estas, el 67% cuentan entre 1 y 10
personas; lo que determina una alta heterogeneidad de su conformacion.

Imagen 1 Conformacion Oficinas de Control Interno Distritales
2. Primeras experiencias, retos y oportunidades para fortalecimiento de la OCI

Como estan conformadas las Oficinas de Control Interno?

‘lh Panorama distrital segdn el nimero de personas que integran cada OC, incluida La jefatura

39* 367 9,4 1-37

rongo de santormacion

Distribucién de las OCI segtn nimero de
integrantes

26 de las 39 OCI (66,7 %) cuentan
con 10 parsonas o menos.

La conformacién presenta una
alta heterogeneidad: Los
equipos vande 1a 37
integrantes.

Fuente de la presentacién consolidada presentada al Comité Distrital de Auditoria



Al agrupar las oficinas de Control Interno por sector distrital y sus respectivas entidades se determiné que,
los sectores de Salud, Educacion, Movilidad, Habitat, Integracion Social, Hacienda y Gobierno registran
entre 30 y 54 integrantes

Imagen 2 Nimero de OCI por Sector Distrital

2. Primeras experiencias, retos y oportunidades para fortalecimiento de la OCl

Conformacion de las OCI por sector

Nimero de OC y total personas que integran sus equipos, incluida la jefatura.

j por sector
@ s
e e e e e e soci 5

Salud

salud Educacidn 30¢1| 46

Educacian Movilidad 40C1| 41

Menlidad Habitat 30CI| 40
Habitat .

Integracién Social 20C1]35

Iegracién Social 30CI1| 31

Harienda a0ci130

50C1] 21
30C1|17

Gubierne,

Cultura, Recreacién y Deporte

Desarrollo Econémico, Industria y Turisma 20C1]13
Gestian Publica 20c1|13
Planeacién 10c1]12

2 2061|7
10C1|7

Fuente de la presentacion consolidada presentada al Comité Distrital de Auditoria

Fernando Jenaro Delgado Acevedo, profesional de apoyo a la Secretaria Técnica, expuso el resultado
general de la encuesta que para fines de la presenta acta se incorpora la presentacion oficial como parte
integral la cual contiene la informacion pertinente a cada pregunta y su respectiva respuesta.

¢ Intervenciones respecto al resultado presentado de la encuesta.

Una vez concluida la exposicion de los resultados, la doctora Luz Andrea concedio la palabra a los jefes de
Control Interno, quienes, durante su intervencion, manifestaron algunas inquietudes generalizadas
relacionadas con los Contratos de Prestacion de Servicios (CPS) en razon a que este tipo de contratacion es
mayoritario lo que implica riesgos para las oficinas de Control Interno respecto a la gestion, los tiempos de
la contratacion que, para algunas entidades terminan en diciembre de 2026, la imposibilidad de solicitar
presencialidad y que algunos de estos se conviertan en contrato realidad.

Adicionalmente, frente a los resultados de la encuesta, se solicitd respetuosamente, que los datos debian ser
desagregados de acuerdo con el tamafio de los equipos de control interno y no realizar la agregacion por
sectores, ya que esto no permite visibilizar e identificar adecuadamente la insuficiencia de personal en las
entidades que la presentan.

Entre estas, Sandra Villamil Mufoz, jefe de la Oficina de Control Interno del IDEP, manifestd su
preocupacion por la limitada capacidad operativa de la Oficina, derivada de la insuficiente asignacion de
recurso humano. En el caso particular, la Oficina cuenta actualmente con un servidor publico del nivel
técnico de planta y un profesional vinculado mediante contrato de prestacion de servicios, condicion que
restringe su capacidad para atender de manera integral y oportuna las funciones, los roles y las
responsabilidades a su cargo, con los niveles de cobertura y calidad requeridos.

En este contexto, solicitd respetuosamente que se ponga esta situacion en conocimiento de la Secretaria
General, en su calidad de lider de la politica de Control Interno en el Distrito, con el fin de promover la
definicion de lineamientos orientados al fortalecimiento de la capacidad operativa de las Oficinas de Control
Interno de las entidades distritales, considerando sus competencias, responsabilidades, necesidades y
condiciones particulares.



Lo anterior, con el proposito de favorecer el ejercicio efectivo de la actividad de auditoria interna, entendida
como una funcion independiente y objetiva de aseguramiento y asesoria, que contribuye al fortalecimiento
de la capacidad institucional para crear, proteger y sostener valor. Para ello, resulta fundamental contar con
condiciones operativas que permitan desarrollar las actividades de evaluacién, asesoria y consultoria de
manera sistematica y disciplinada, con enfoque basado en riesgos, en concordancia con los propdsitos y
estandares de la auditoria interna.

De igual manera, se solicité que la Direccién Distrital de Desarrollo Institucional y el despacho del
Secretario General respalde esas inquietudes respecto de la contratacion del recurso humano dado que
ademas de lo sefialado, conduce a dificultades para el cumplimiento del control interno. Estas oficinas como
tercera (3a.) linea de aseguramiento exigen de mucho esfuerzo y entre esto, la autoevaluacidn que resulta
improcedente al no contar con personal lo que incide en la suficiencia de estas oficinas.

Mary Alexandra Martinez Bonilla, igualmente, manifestd su preocupacion por la limitada asignacién de
personal para desarrollar la funcién auditora, Cuando se realizan reducciones presupuestales, el equipo de
Control Interno resulta afectado de manera directa, pues depende en buena parte de la contratacion por
prestacion de servicios. A esto se suma que el equipo cuenta con un solo profesional de carrera
administrativa que esta adquiriendo la experticia, lo que limita la estabilidad del equipo y la continuidad del
conocimiento en el ejercicio auditor.

Consecuente con lo sefialado, se invitd a revisar la situacion del recurso humano, a fortalecer los equipos de
Control Interno de las entidades, tanto en el nimero de profesionales que los conforman como en las
competencias y habilidades del equipo auditor ante la falta de personal, la inexperiencia que en algunas
entidades se dispone de estos y, la volatibilidad del RRHH.

Hoy, estos equipos enfrentan dificultades por la falta de personal y por la rotacion constante. Con frecuencia,
los profesionales con experiencia se trasladan a otras entidades, ya sea porgue ganaron un concurso de
méritos o porque alli reciben mejores honorarios. Las vacantes que dejan suelen cubrirse con personal de
planta o contratistas que ain estan adquiriendo experiencia en control interno, lo cual exige tiempo de
formacién y acompafiamiento.

Otros temas abordados en estas intervenciones condensan la mejora en la relacién de las OCI con los entes
externos de Control Interno ante la necesidad de propiciar soluciones a las controversias que se presentan
frente a los hallazgos encontrados para poder profundizar y determinar la verdadera incidencia o adecuada
formulacion de estos; asi como, la eliminacion de la causa raiz que les dio origen. El uso de las tecnologias
fue unisono al no disponer de herramientas para auditoria interna; asi mismo, de la inteligencia artificial
(1A) de la cual hubo un llamado importante para hacer uso de ella siempre y cuando se disponga de la
licencia de uso correspondiente y con la consecuente responsabilidad.

En relacion con el uso de la inteligencia artificial en los procesos de auditoria, la doctora Saira Guzman
informo que, desde la Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital de Salud, se elaboré un documento
que contiene lineamientos para la aplicacion de herramientas de inteligencia artificial en el ejercicio auditor.

Este documento sera socializado con los jefes de Control Interno del Distrito y puesto a disposicion de la
Consejeria Distrital de TIC, con el proposito de evaluar su adopcién y formalizacion como lineamiento
institucional.



Asimismo, Saira Adelina Guzman Marmolejo, sefiald que actualmente desde la oficina de control interno
de la Secretaria Distrital de Salud, se est4 trabajando en un lineamiento para el uso ético de la 1A
especificamente para la actividad de Auditoria Interna.

La doctora Luz Andrea indico, finalmente, que la Consejeria de las TIC emitié lineamientos para el uso de
la IA que podra estar a disposicion del Comité para los fines correspondientes

5.3 Intervencidn Subsecretaria Distrital de Fortalecimiento Institucional - Subdireccion Técnica para la
Generacion de Capacidades Institucionales de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.
C.

Oscar Orlando Simmonds Pachén presentd la Actualizacion de la Directriz Distrital para el Fortalecimiento
del Sistema de Control Interno conformado de la siguiente manera:

Alineacion de las directrices distritales con el MIPG Version 7.

Actualizacion del enfoque de gestion hacia la generacién de valor publico.

Fortalecimiento del enfoque preventivo y basado en riesgos.

Integracion de los nuevos lineamientos de Gestion Integral del Riesgo V7.

Actualizacion de la articulacion entre SCI, MECI y MIPG.

Incorporacion de los lineamientos derivados de la Ley 2195 de 2022 y el Programa de Transparencia y
Etica Publica (PTEP).

e Modernizacion de las orientaciones distritales frente a seguimiento, evaluacion y aseguramiento.

Con respecto a la gestion de los riesgos (SIGRIP) para la integridad publica que se desarrolla en el marco
de los Programas de Transparencia y Etica Pablica (PTEP), previstos en el articulo 31 de la Ley 2195 de
2022 y reglamentados mediante el Decreto 1122 de 2024, presento y explicé cada uno de los componentes
de la estrategia y el cronograma del proyecto de implementacién del lineamiento como se observan a
continuacion:

Imagen 3 Componentes de la Estrateghia SIGRIP

/— Riesgos de \ /_ \ /_ Lavado de Activos, \ /_ \ /_ \
Corrupcion, Fraude Gestién de Conflicto Financiacion del Debida Diligencia .
|n[9[|'l|’|)v Sobormo de Intereses Terrorismo y de la 9 Canales de Denuncia
Proliferacion de Armas
. . de Destruccion Masiva
Politica y matriz parala || | e
gestion integral de los Procedimiento para la Funcién de Cumplimiento . Procedimiento canal de
riesgos gestion de conflictos Manual de debida denuncias por corrupcién y
Politicas antisoborno y de intereses. Politica Antilavado diligencia buzén ético.
antifraude Procedimiento para el reporte
$ de operaciones sospechosas $

Fuente presentacion oficial elaborada para el Comité Distrital de Auditoria y diapositiva de la Secretaria General



Imagen 4 cronograma del proyecto de implementacion del lineamiento

- ) - .
2026-04-01 2027-06-30
ii Aplicacion 4
55:2;;:;:: v M_estas FS:;E:%D;JD Programacién de la herramienta -ﬁ;ﬁ:féon Plan de
elaboracion del ajgscei OAP-8G herramienta (Forms / entidades del
Lineamiente | 0 consolidacion en Power Bl) Distrito
" ;ﬁﬂggz,gﬁ Plan de Trabajo Plazo méximo
\rersmnr Inicial Versién final del lineamignio asistencias implementacion
Lneamiento documento distrital técnicas SIGRIP entidades
B distrito.
. 2026-05-15 J ] 2026-10-07 J | 2027.08-15
Fase 1 Disefo Fase 2 Despliegue Fase 3 Asistencia Técnica

Secretaria General - Alcaldia Mayeor de Bogota

Fuente presentacion oficial elaborada para el Comité Distrital de Auditoria y diapositiva de la Secretaria General
Explicd que las Fases de Disefio, Despliegue y Asistencia Técnica conducen a que el cronograma esté

desarrollado y cumplido a septiembre de 2027, teniendo en cuenta que para octubre de 2026 se tiene
programado la aplicacion de la herramienta en las entidades distritales.

Concluyé su intervencion con los compromisos que deben asumir los jefes/asesores de control interno como
son el fortalecimiento de la cultura del control interno, impulsar la madurez del sistema de control interno,
mejoras en la relacion y resultados con las demas lineas de aseguramiento, y con ello el desempefio
institucional; propiciar un enfoque preventivo antes de correctivo y en la aplicacion del MECI fortalecer la
gestion del riesgo; ademas de decisiones basadas en evidencias y su aporte al logro institucional.

5.4 Presentacion del estado y avance de los temas a cargo de los equipos técnicos.

Los equipos técnicos quedaron conformados de la siguiente manera:

e Normas Globales de Auditoria Interna — NOGAI.

Este equipo quedd constituido por 14 integrantes de las siguientes entidades distritales:

EQUIPO TECNICO DE GESTION - NORMAS GLOBALES DE AUDITORIA INTERNA - NOGAI
No. JEFE/ASESOR CONTROL INTERNO ENTIDAD
1 Dumar Ernesto Carvajal Carrillo Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
2 Luz Andrea Jaramillo acero Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota
3 Marcela Delgado Guarnizo Secretaria Distrital De Integracion Social
4 Dik Martinez Velasquez Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D. C.
5 Olga Milena Corzo Estepa Empresa de Acueducto Alcantarillado y Aseo de Bogoté -EAB-ESP
6 Angela Johanna Marquez Mora Empresa de Transporte Tercer Milenio - Transmilenio S. A.
7 Rosalba Guzméan Guzman Instituto Distrital de Recreacion y Deporte
8 Claudia Guerrero Pantoja Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climéatico
9 Lady Johana Medina Murillo Secretaria Distrital de Gobierno
10 Saul Diaz Ladino Fondo de Prestaciones Econémicas, Cesantias y Pensiones
11 Mariela Araque Pefia Orquesta Filarménica de Bogota
12 Gilberto Antonio Suarez Fajardo Canal Capital
13 Diana Carolina Peralta Secretaria Distrital de la Mujer
14 Leidy Yulieth Perea Ramirez Secretaria Juridica Distrital
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El equipo técnico presento los avances en la alineacion con las NOGAI con el objetivo de fortalecer la
funcidn de auditoria interna del Distrito que consolida tres (3) aspectos dentro de este primer avance:

1. Larevision del marco normativo vigente;

2. Propuesta de modificacion del Decreto 640 de 2025 para ajustar el articulo 323 y 324 que permita
armonizar la planeacion institucional de las entidades con el Plan Anual de Auditoria.

3. Alineacion de metodologias e instrumentos de auditoria.

La Dra. Luz Andrea puso a consideracion del CDA un ajuste en el Decreto 640 de 2025, relacionado con la
presentacion y aprobacion del Plan Anual de Auditoria ante el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno (CICCI) en enero o primer trimestre de cada vigencia con el fin de coordinar y articular este
con la planeacion institucional de las respectivas entidades; en virtud de lo cual, se sefiald por parte de
algunos miembros del Comité la viabilidad de presentar esa modificacion.

De acuerdo con esta conclusion, la Dra. Luz Andrea pondré a consideracion de la Oficina Juridica de la
Secretaria General la respectiva propuesta de modificacion.

En atencién a lo establecido en la ultima versién de la Guia de Auditoria Interna presentada por el
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica (DAFP), en la cual se abordan aspectos relacionados
con los lineamientos propios de las Oficinas de Control Interno (OCI), las doctoras Claudia Guerrero y
Milena Corso, jefes de Control Interno del IDIGER y de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
Bogota (EAAB), respectivamente, presentaron y socializaron una propuesta de instrumentos relacionados
con el Codigo de Etica y la adhesion a las Normas Globales de Auditoria Interna.

Estos documentos seran compartidos con los jefes de Control Interno del Distrito y puestos a consideracion
de la Subsecretaria Distrital de Fortalecimiento Institucional, con el propdsito de avanzar en su revision y
eventual formalizacion.

Para tal efecto, Luz Andrea remitird a los miembros del Comité Distrital de Auditoria la documentacion
correspondiente, con el fin de que puedan revisarla y formular las observaciones o comentarios que
consideren pertinentes, dentro del plazo que se establezca para tal fin.

Conforme lo considerado en la Gltima Guia de Auditoria Interna presentada por el DAFP en la que se tratan
algunos temas asociados con los lineamientos propios de las OCIS, se requiere revision, y actualizacion de
del estatuto de auditoria, Cddigo de Etica, Carta de representacion, Declaracién de adhesion y conflicto de
interés.

Para el acta, consultar la presentacion oficial en las diapositivas 31 a 33
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o Hallazgos recurrentes de auditorias realizadas

Este equipo quedo6 constituido por 5 integrantes de las siguientes entidades distritales:

EQUIPO TECNICO DE GESTION -REVISION Y ANALISIS DE HALLAZGOS DE AUDITORIA RECURRENTES
No. JEFE/ASESOR CONTROL INTERNO ENTIDAD
1 Allan Maurice Alfisz Lépes Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico
2 Lorena Forestieri Rojas Secretaria Distrital de Planeacion
3 César Augusto Lugo Arana Instituto Distrital de Turismo
4 Rosalba Guzméan Guzman Instituto Distrital de Recreacion y Deporte
5 Camilo Emanuel Salgado Gil Loteria de Bogota

En desarrollo del punto previsto en el orden del dia, el equipo técnico present6 a los integrantes del Comité
el Balance de Gestidn correspondiente al periodo 2022-2025, asi como la propuesta de accion frente a los
hallazgos criticos identificados por la Contraloria de Bogota, D. C.

Durante la presentacion, Rosalba Guzman manifest que este ejercicio se ha venido desarrollando en el
marco del Comité Distrital de Auditoria durante el periodo 2022-2025, con el propésito de consolidar los
principales resultados de gestion y establecer acciones frente a los hallazgos criticos identificados por el
organismo de control. Acto seguido, se expusieron los principales aspectos del balance y de la propuesta de
accion, los cuales fueron puestos en conocimiento de los integrantes del Comité para su analisis,
observaciones y demas consideraciones a que hubiera lugar.

De conformidad con lo establecido en el Decreto Distrital 625 de 2018, el Comité ha desarrollado acciones
de seguimiento a los planes de mejoramiento, orientadas a conocer, disponer y actuar frente a los resultados
derivados de su implementacion por parte de las entidades distritales, con el propoésito de contribuir al
fortalecimiento de su gestion y al mejoramiento continuo.

Asi mismo, en el marco de sus funciones, el Comité busca promover, articular y coordinar acciones entre
los sectores y entidades del Distrito Capital, encaminadas al cumplimiento de las politicas y directrices
orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control Interno Distrital.

Complemento de la estrategia técnica informo que, entre las vigencias 2022— 2025 se desarrollaron cuatro
(4) fases como fueron: i. Diagnostico inicial, ii. Recomendaciones, iii. Seguimiento distrital y iv. Analisis
de efectividad, determinando seis (6) areas 0 gestiones criticas y recurrentes: Contractual, Control Fiscal
Interno, Planes y Proyectos, Estados Financieros, Gestion presupuestal y Gestién Documental.

De este analisis se identifico un hallazgo clave del cual, se pudo determinar un (i) Predominio de ‘Acciones
de Medio', es decir, que una proporcion considerable de acciones administrativas de trdmite cuya ejecucion
no atacaba las causas raiz de los hallazgos vy, (ii) Desconexion Causal: donde las acciones planteadas
frecuentemente no guardaban relacion logica ni directa con lo cuestionado por la Contraloria de Bogota,
ocasionando reincidencia de hallazgos.
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Dentro de ese andlisis la Contraloria de Bogota D. C. cerré como acciones efectivas el 80% en 2024; no
obstante, los resultados de las auditorias de 2025 evidenciaron fallas estructurales en la planeacion
contractual, supervision e interventoria, ejecucion presupuestal, control interno contable y gestion
documental relacionado con el SECOP.

Por otra parte, y en relacién con la Gestion del Riesgo se encontraron seis (6) riesgos que afectan el
cumplimiento de las metas y los recursos publicos agrupados en los siguientes aspectos: Adiciones y
Prorrogas, retrasos en proyectos, cartera sin depurar, costos evitables (de intereses moratorios, sanciones
fiscales y costos judiciales evitables) e incumplimiento de metas y detrimento patrimonial.

Finalizada esta parte de la exposicion, el equipo técnico a través de Rosalba Guzman puso a consideracion
del Comité una estrategia para desarrollar en 2026 constituida por cinco (5) lineas de accion:

Imagen 5Lineas de Accion para atender los Hallazgos y areas criticas

1. Equipos Conformacidn de 4 equipos de trabajo especializados (Contractual, Presupuestal,
Interinstitucionales Contable y Documental) coordinados por la Secretaria General.

2. Analisis Causa Raiz Desarrollo de planes de trabajo interinstitucionales para identificar y diagnosticar las
Macro causas estructurales desde una perspectiva macro distrital.

Expedicion de lineamientos estratégicos de obligatorio cumplimiento dictados por la
Alcaldia Mayor para erradicar causas raiz.

3. Directrices Unificadas

4. Ranking .de Mejora Implementacién de un Indicador / Ranking Distrital que mida y visibilice la gestién de
Continua mejora continua por entidad.

5. Tablero de Control Despliegue de un Tablero de Control administrado por la Direccion Distrital de Desarrollo
DDDI Institucional con reporte periédico al Maximo Organo de Gobierno.

Fuente presentacion oficial elaborada para el Comité Distrital de Auditoria y el Equipo Técnico

La puesta en ejecucion debera tener el aval o participacién de la Direccion Distrital de Desarrollo
Institucional a lo cual se propuso liderar el Tablero de Control y el Ranking Distrital mediante una
arquitectura de gobernanza o que permita el control y monitoreo de las cuatro (4) areas criticas y tener en
cuenta los factores claves de éxito que incluya:

1. Aprobar la conformacion de los 4 Equipos Interinstitucionales liderados por la Secretaria General.

2. Autorizar a la DDDI para el desarrollo y puesta en marcha del Tablero de Control y Ranking Distrital.

3. Instructivo a todos los Secretarios de Despacho y Directores para priorizar las mesas técnicas de causa
raiz de acuerdo con lo programado por la DDDI.

4. Participacion y apropiacion de la importancia del proyecto por parte de las instancias convocadas.
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5.5 Temas varios por tratar.
e Capacitaciones / Competencias equipos Oficinas de Control Interno.

Yolman Julian Saenz Santamaria expuso la necesidad de fortalecer los equipos de las oficinas de Control
Interno de las entidades distritales y socializar la nueva Guia de Auditoria interna con el fin de proporcionar
herramientas para los auditores y asi mejorar sus habilidades y competencias; al respecto, se considerd la
posibilidad de realizar un diplomado.

En el marco de la conformacion de los equipos de estas oficinas, reiterd la necesidad de mejorar las
competencias del recurso humano que los integra e incorporar la inteligencia artificial con responsabilidad;
asi como, la analitica de datos al proceso de auditoria lo que conduce a incorporar herramientas de
productividad a través de sistemas de informacion; para ello, se record6 el ofrecimiento que hizo Ismael
Martinez Guerrero, jefe de la Oficina de Control Interno del IDU para conocer los sistemas de informacion
gue maneja esa entidad.

César Augusto Lugo Arana sefialé varios temas; Relacién con la Contraloria, el uso y aplicacion de
tecnologias que no estan disefiadas para las necesidades de las OCI y la contratacion por prestacion de
servicios (CPS/ (OPS — 6rdenes de prestacion de servicios) y del recurso humano para las oficinas de control
interno que, pueden generar riesgos ante la posibilidad que algunos de esas OPS se conviertan en contrato
realidad con la consecuente afectacion frente a la toma de decisiones.

En virtud de ello, se propuso que la Secretaria General tome el liderazgo para determinar las competencias
adecuadas para el recurso humano de las oficinas de control interno; definir recursos para asignacion del
talento humano; la posibilidad de ampliar los tiempos de los CPS y emitir lineamientos acerca de la
contratacién a partir del 1 de enero de 2027 y que sea minimo por toda esa vigencia; ademas de eliminar los
15 dias cesantes entre las contrataciones cuando terminan estas y continuar a una segunda contratacion.

Asi mismo otros jefes OCI realizaron intervenciones asociadas a las lineas de aseguramiento y el rol de las
OCI frente a la primera como a la segunda linea en su calidad de ejercer la tercera linea de aseguramiento
dentro del MIPG vy alertas sobre la implementacion inadecuada de las inteligencias artificiales. Al respecto,
la Dra. Luz Andrea Jaramillo sefial6 que se elevaria la consulta a la Oficina Juridica y se trataria de dar
respuesta en reunién del Comité en diciembre de 2026.

e Intervencion Veeduria Distrital.

La doctora Laura Inés Oliveros Amaya sefiald los avances que adelanta la entidad en tres (3) aspectos
fundamentales:

1. Seguimiento a los riesgos de corrupcion los cuales se encuentran en proceso de analisis y actualizacion;
estudio que se ha realizado con 63 entidades distritales y mesas de trabajo para poder identificar y
determinar esta clase de riesgos y fijar estrategias y politicas que permitan eliminar estas malas
précticas.
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2. Avances de la Circular No. 3 de 2017 Socializacion Mapa de Riesgos Estandar, la cual se encuentra en
revisién con los contadores con el finde identificar la persistencia o recurrencia de hallazgos contables;
precisd que la practica contable no es competencia unica de esas areas funcionales sino de toda la
entidad que de una u otra forma, a través de la gestion, deben reflejar el manejo de los recursos publicos
Yy su posterior registro contable de acuerdo con la normatividad contable.

3. La entidad abordara, la proxima semana, unas charlas de buenas practicas en materia de gestion
contractual en lo pertinente a la Supervision e Intervencion contractual. De igual manera, esté previsto
para el 13 de noviembre de 2026 un evento dirigido a los jefes de Control Interno y equipo de trabajo
sobre la transversalidad de hallazgos de auditoria y la directora ejecutiva del Instituto de Auditores
Internos, Andrea Camila Garrido, hara una charla sobre la Inteligencia Artificial (1A).

| COMPROMISOS

1. Remitir a los miembros del Comité Distrital de Auditoria los documentos relacionados a la Guia de
Auditoria como son el estatuto de auditoria, del Codigo de Etica, la carta de representacion, la
declaracion de adhesion y conflicto de interés para la revision, ajustes y observaciones a que haya lugar.
Estos se enviardn por parte de la presidencia hacia el 2 de octubre de 2026 y se espera la respuesta
correspondiente para el 16 de octubre de 2026.

2. Consultar el ajuste 0 modificaciéon del Decreto 650 de 2025 ante la oficina Juridica de la Secretaria
General de los cambios propuestos avalados por algunos jefes/asesores de Control interno.

3. Gestionar y consultar a la Consejeria Distrital de las TIC sobre los lineamientos para el uso responsable
de la Inteligencia Artificial (1A) y poner en conocimiento de los integrantes del Comité.

4. Consultar ante la oficina Juridica las inquietudes sobre los CPS con la observacion que esas
contrataciones son potestativas de las entidades de acuerdo con la planeacién y programacion del
presupuesto anual.

| CONCLUSIONES

La segunda sesion del Comité Distrital de Auditoria de la vigencia 2026 se desarrolld de conformidad con
el orden del dia aprobado y con el quérum requerido, garantizando la participacion mayoritaria de los jefes
y asesores de las Oficinas de Control Interno de las entidades distritales.

El resultado de la encuesta de configuracion, retos y desarrollo de las oficinas de Control Interno evidencid
la composicion del recurso humano por sectores distritales, destacando que, al agrupar las oficinas de
Control Interno, los sectores de Salud, Educacion, Movilidad, Habitat, Integracion Social, Hacienda y
Gobierno registran entre 30 y 54 integrantes y el resto de los sectores entre 7 y 21 servidores publicos y/o
contratistas. Asi mismo, el tipo de contratacion de personal predominante fue la CPS dejando analisis sobre
el riesgo de que se conviertan en contratos realidad y la imposibilidad de contar con personal para el cierre
de la vigencia 2026.
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Otros aspectos fueron el uso de tecnologias para el desarrollo de las auditorias internas de lo cual se carece
de un software que se pueda aplicar a la préctica de auditoria. De igual forma, se explico la actualizacion de
la Directriz Distrital para el Fortalecimiento del Sistema de Control Interno, el papel de los jefes/asesores
de Control Interno y el cronograma para llevar a cabo la aplicacion de la herramienta del SIGRIP y, por
altimo, la propuesta con cinco (5) lineas de accion para abordar toda la temética de éareas criticas y
gobernanza.

En constancia con el Acuerdo No. 2 de funcionamiento del Comité, Articulo 140. Actas “(...) serdn
suscritas por el Presidente y Secretario del Comité segun lo previsto en las funciones de estos ”, se firma la
presenta acta,
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