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Observaciones

El secretario técnico del Comité Sectorial de Gestion y Desempefio del Sector Educacion, Wilfer Valero,
procedid a dar un saludo de bienvenida a todos los presentes y a verificar el quérum de la sesion que conto
con la participacion de los cuatro (4) integrantes del comité: i) Subsecretario de Integracion
Interinstitucional de la Secretaria de Educacion del Distrito, Diego Escallon Arango, como delegado de la
Secretaria de Educacion Isabel Segovia Ospina, quien fue delegado formalmente mediante memorando
(adjunto) y quien ejerce la presidencia de la sesion; ii) Director del Instituto para la Investigacion Educativa
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y el Desarrollo Pedagogico — IDEP, Andrés Mauricio Castillo; iii) Director de la Agencia Distrital para la
Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia — ATENEA, Victor Saavedra Mercado, y iv) Rector de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Giovanny Tarazona. Teniendo la participacion de los cuatro
(4) integrantes del comitg, se define que hay quérum para deliberar y decidir en la sesion.

2. Aprobacion orden del dia.

El secretario técnico del Comité Sectorial de Gestion y Desempeiio del Sector Educacion, Wilfer Valero,
somete a aprobacion el orden dia siendo aprobado por todos los integrantes del comité.

3. Rediseino Institucional ATENEA

El secretario técnico, Wilfer Valero, indica que este punto debe ser sometido a aprobacion del comité, en
atencion a lo establecido en la Circular 017 de 2025 de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor, segun
la cual, en cumplimiento de las disposiciones del articulo 3 del Decreto Distrital 062 de 2024, que ordena
implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico, las entidades distritales del sector
descentralizado que planeen iniciar procesos de modificacion de su estructura organizacional, de su planta
de personal o la creacion de plantas temporales, deben contar con la aprobacion tanto de su Consejo o Junta
Directiva como del Comité Sectorial de Gestion y Desempeiio del sector. En virtud de lo anterior se pone
en consideracion del Comité el redisefio institucional de la Agencia ATENEA, para que sea aprobado y
soportado en acta.

El secretario técnico da la palabra al director de ATENEA, Victor Saavedra, para que exponga la propuesta
de Rediseno Institucional, Ampliacion de Planta de la Agencia ATENEA 2025-2026.

El director Victor Saavedra inicia su intervencion informando que la Agencia ATENEA tenia en su inicio
un plan de crecimiento de planta que incluia tres etapas. En noviembre de 2021, cuando fue creada la
agencia, se adelanto la primera etapa con un total de 38 cargos. La segunda etapa, que se proyectaba para
el segundo semestre del 2022, incluia 34 cargos adicionales para un total de 72, y la tercera etapa en el
segundo semestre de 2023 incluia 32 cargos adicionales para un total 104. No obstante, solo se implementd
la primera etapa de planta (38 cargos) por razones presupuestales del Distrito

Se realiz6 un estudio de cargas y en el 2023 se identifico que la Agencia necesita mas de 300 personas
adicionales. Actualmente en tamafo de planta de personal, la agencia es la tercera entidad mas pequefia de
Bogota.

Indica el director de la Agencia, que actualmente ATENEA tiene una problematica compleja para el
desarrollo de las funciones misionales que restringe la capacidad directiva y operativa de la entidad. Con la
estructura actual se identifican problemas como:

- Procesos misionales no estandarizados.

- Insuficiencia de personal en areas criticas (Posmedia, CTel, Comunicaciones, Contratacion,
Relacionamiento con la Ciudadania).

- El presupuesto a cargo de la agencia se ha incrementado desde su creacion en el afio 2021, pasando
de poco mas de $123.000 millones a mas de $721.000 millones en 2025 y la planta de personal no
ha tenido modificaciones.

- Alta dependencia de contratistas para funciones permanentes, con alto riesgo de rotacion y fuga de
conocimiento: en 2024 se suscribieron 387 y en 2025 se han suscrito 413 contratos de prestacion de
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servicios. Este afio se han registrado 31 cesiones y 8 terminaciones anticipadas, lo cual afecta la
ejecucion de proyectos.

- Se evidencia una sobrecarga de funciones en el equipo directivo: En la Gerencia de Posmedia se
tienen 3 funcionarios de planta incluida la gerente y 154 contratistas y en la Gerencia de CTel se
tienen 3 funcionarios incluida la gerente y 47 contratistas, lo cual muestra una concentraciéon muy
alta en roles de supervision en estas dos gerencias.

- No se tiene la posibilidad de contar con equipos de coordinacion para los grupos de trabajo.

Indica adicionalmente el director de la Agencia, que durante la actual administracién se ha ampliado la
oferta de programas estratégicos relacionados con educacion superior, formacion para el trabajo y desarrollo
humano y de ciencia y tecnologia, lo que implica un gran despliegue operativo y de gestion para la entidad.

Continuando con su intervencion, el director presenta el organigrama actual de la Agencia donde se
evidencia que en total se cuenta con 38 personas de planta (17 de libre nombramiento y remocion, 20
provisionales y 1 de carrera administrativa) y 413 contratistas, para un total de 451 personas.

Posteriormente se procede a presentar la propuesta del redisefio que conduciria a la creacion de 66 nuevos
cargos, para un total de 104. La propuesta de redisefio incluye:

1) Ampliacion de planta: 66 nuevos cargos (6 de nivel directivo, 8 de nivel asesor, 39 de nivel
profesional y 13 de nivel técnico) para llegar a un total de 104 cargos.

2) Creacion de 7 nuevas dependencias:

- Subgerencia de Acceso y Seguimiento (en la Gerencia de Posmedia).

- Subgerencia de Permanencia (en la Gerencia de Posmedia).

- Subgerencia de Ciencia y Tecnologia (en la Gerencia de CTel).

- Subgerencia de Innovacion y Emprendimiento (en la Gerencia de CTel).

- Subgerencia de Contratacion (en la Gerencia de Gestion Corporativa).

- Oficina de Relacionamiento con el Ciudadano (en la Gerencia de Gestion Corporativa).
- Oficina Asesora de Comunicaciones (en la Direccion General).

En la presentacion realizada en la sesion (adjunta al acta), se evidencia la nueva propuesta de organigrama
y la forma como estarian distribuidos el total de los 104 cargos en las dependencias actuales y las que se
crearian.

El director de la Agencia precisa que este proyecto de redisefio institucional se viene trabajando desde inicio
de la actual administracion distrital. Se han adelantado mesas técnicas con DASC, Secretaria General y
Secretaria de Planeacion, en donde se ha sustentado la necesidad del redisefio institucional en términos de
modificacion de la estructura organizacional y la ampliacion de la planta de empleos de 38 a 104 cargos.

Entre enero y abril de 2025 se actualiz6 el manual de funciones de la Agencia; entre mayo y agosto se
incorporo la solicitud de recursos en el anteproyecto de presupuesto para la vigencia 2026; entre septiembre
y noviembre se estan gestionando conceptos de viabilidad que incluyen la aprobacion del Comité Sectorial
de Gestion y Desempefio del Sector Educacion y del Consejo Directivo de la Agencia. También se requiere
concepto formal de la Secretaria General, la Secretaria Distrital de Planeacion y la Secretaria Distrital de
Hacienda. Se estima que la provision de los empleos se haga en agosto y octubre del proximo afio.
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El director de la Agencia contintia su presentacion dando cuenta del costo de la propuesta. Se precisa que el
costo de la planta de ATENEA en el 2025 (38 cargos) es de $12.292 millones. En la vigencia 2026 el costo
adicional para los 66 nuevos cargos, por cinco meses, seria de $5.720 millones, lo que representaria un costo
total para los 104 cargos de $18.136 millones. El costo total de la planta de 104 cargos en 2027 (afio
completo de 12 meses) se estimaria en $27.387 millones de pesos.

El director de ATENEA termina su exposicion, manifestando que se podria tener una fase distinta de inicio
de la planta en las conversaciones con Secretaria de Hacienda y con la Secretaria de Educacion en los
préximos meses. En el evento que la implementacion del redisefio no inicie en agosto de 2026 si no en
septiembre, el adicional requerido se reduciria de $5.720 millones a $4.566 millones. Si se inicia en octubre
de 2026 el costo adicional de esa vigencia se reduciria a $3.417 millones.

Finalizada la presentacion por parte del director de ATENEA, el secretario técnico del comité pregunta a
los integrantes e invitados permanentes si tienen alguna inquietud u observacion sobre la propuesta
presentada.

Solicita la palabra el subsecretario Diego Escallon, presidente de la sesion, indicando que es muy clara la
necesidad del redisefio institucional y ampliacion de planta de ATENEA y pregunta si correlativamente
habria una reduccién en las ordenes de prestacion de servicios de la Agencia y cudl seria entonces el costo
efectivo de esta reforma. El director de la Agencia, Victor Saavedra responde que efectivamente habria
reduccion en los gastos de contratos de prestacion de servicios que son financiados con recursos de inversion
y que en ese sentido se espera que la implementacion sea a costo $0.

Posteriormente interviene el rector de la Universidad Distrital, realizando tres preguntas.

1. Menciona el rector que, de acuerdo con la experiencia de la universidad, que ha realizado este tipo de
reformas, se ha identificado que influyen una serie de elementos para lograr el costo $0. Pregunta el rector
si ;al tratarse de la creacion de cargos de planta, se afectaria la némina por financiamiento o por inversion?

El director de la Agencia contesta: Se tiene que hacer un cambio de presupuesto de inversion a
funcionamiento antes de que quede aprobado el presupuesto.

2. ;Cual seria la ruta para la aprobacion de este redisefio?

El director de ATENEA responde: La ruta para la aprobacion del redisefio de ATENEA es primero
aprobaciéon del Comité Sectorial de Gestion y Desempeio, luego la autorizacion del secretario general.
Sujeto a esto se va a enviar un comunicado al secretario general en la que se hace un balance del proceso y
si €l autoriza se comienzan las solicitudes formales a Secretaria Distrital de Planeacion, y Servicio Civil.

3. (La implementacion de esta propuesta se haria mediante concurso de méritos o se tendrian que optar
inicialmente nombramientos provisionales y luego concursos?

El director Victor contesta: La Agencia tiene que hacer un concurso de méritos. Hay 20 cargos de planta
que estan en provisionalidad y cargos de libre nombramiento y remocion en este momento, se sumarian los
nuevos cargos y se tiene que comenzar a proyectar el concurso de méritos para la Agencia.
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Finalizadas las preguntas, el secretario técnico del Comité de Gestion y Desempefio del Sector Educacion
somete a aprobacion la propuesta de: Redisefo Institucional, Ampliacion de Planta de la Agencia ATENEA.
La propuesta es aprobada por unanimidad por todos los integrantes del Comité.

4. Documento Técnico de Soporte - Observatorio de Acceso y Permanencia SED

El secretario del comité informa que este punto también es aprobatorio. Menciona que el Observatorio de
Acceso y Permanencia Escolar de la Secretaria de Educacion Distrital (SED) forma parte de la Red Distrital
de Observatorios y que es un instrumento de politica que sirve para hacer seguimiento al comportamiento
de las diferentes estadisticas e indicadores en términos de acceso y permanencia en educacion.

Se indica, ademas, que este observatorio se encuentra en operacion desde hace mas de 10 afios, pero no se
ha formalizado su Documento Técnico de Soporte ante la Red de Observatorios Distritales, tal como lo
establece la Circular 029 de 2018 de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor, en la cual se establecen los
lineamientos del funcionamiento y coordinacioén de los observatorios distritales, precisando como uno de
los requisitos que los documentos de soporte técnico que dan vida a los diferentes observatorios deben ser
aprobados por los comités de gestion y desempefio sectoriales.

En virtud de lo anterior se present6 a consideracion de los integrantes del Comité, el Documento Técnico
de Soporte del Observatorio de Acceso y Permanencia Escolar de la SED. Este documento consolida los
elementos clave para la estructuracion y funcionamiento del Observatorio, incluyendo: 1) Marco conceptual,
i) Fundamentacion normativa, iii) Aspectos técnicos: recursos humanos, tecnologicos, logisticos y
financieros; fuentes de informacion; metodologia; resultados; productos y medios de difusion, iv) Disefio y
adopcion de procedimientos de la Secretaria de Educacion, v) Conformacion y funciones del Comité
Técnico.

El secretario técnico da la palabra al Director de Cobertura de la SED, Jorge Rodriguez, quien como invitado
a la sesion hace la presentacion correspondiente.

El director Jorge Rodriguez inicia su intervencion reiterando que, efectivamente el Observatorio de Acceso
y Permanencia Escolar (OAPE) de la SED se encuentra en operacion por mas de 10 afios. Indica que el
observatorio es una herramienta fundamental porque no solo permite realizar monitoreo continuo y
permanente de la poblacion escolar si no que presenta toda la informacidon necesaria para la toma la toma
de decisiones, el desarrollo de investigaciones y la formulacion de politicas y estrategias que se implementan
en la SED, especificamente en la Subsecretaria de Acceso y Permanencia.

El Observatorio de Acceso y Permanencia Escolar (OAPE) tiene como propoésito fundamental generar
conocimiento e informacion relevante sobre las dinamicas de acceso y permanencia escolar en el Distrito
Capital. A través de la recoleccion, analisis, monitoreo y difusion de datos, el Observatorio busca identificar
barreras y oportunidades en el sistema educativo, promoviendo asi la investigacion y facilitando la toma de
decisiones basadas en evidencia.

El Observatorio tiene como objetivos:
- Recopilar y organizar la informacion periddica que se genera a partir de todas las acciones y estrategias de

acceso y permanencia.
- Elaborar documentos de andlisis e investigacion.
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- Visualizar avances permanentes de indicadores y metas que hacen parte de las politicas, planes y
programas de la subsecretaria de acceso y permanencia.
- Difundir informacion de forma transparente y de facil entendimiento.

El Observatorio de Acceso y Permanencia Escolar permite: monitorear de manera sistematica y continua la
matricula estudiantil y sus comportamientos, identificando tendencias clave, detectar barreras y factores que
dificultan la permanencia escolar, como condiciones sociales, econdomicas y familiares, generar evidencia
para disefar e implementar medidas de intervencion eficaces que mitiguen la desercion escolar, apoyar la
formulacién, seguimiento y evaluacion de politicas publicas educativas.

Menciona el director, que los ejes tematicos del Observatorio por cada una de las direcciones que hacen
parte de la subsecretaria son:

- Direccion de Cobertura: Matricula educativa, busqueda activa, SIMPADE, Analisis y modelamiento
estadistico, que permite identificar factores que afecten la permanencia escolar.

- Direccidn de Bienestar Estudiantil: Movilidad Escolar y Alimentacién Escolar

- Direccion de Dotaciones: Dotaciones Escolares y Apoyos complementarios (kits Escolares)

- Direccion de Construccion y Conservacion IE: Infraestructura IED

Indica el director, que el Observatorio genera productos como:

- Documentos técnicos (cuadernos de analisis)

- Tableros de Acceso y Permanencia

- Documentos técnicos (estudios o investigacion)
- Biblioteca de Noticias

- Infografias de acceso y permanencia

- Boletines de acceso y permanencia

Dentro de las fuentes primarias y secundarias de informacion del Observatorio se encuentran las siguientes:

* Fuentes primarias: SIMAT, Anexo 6A (matricula del sector oficial), Anexo 5A (matricula sector
no oficial), sistema de monitoreo SIMPADE, bases del Programa de Movilidad Escolar y de
alimentacion escolar.

* Fuentes secundarias: Directorio de Establecimientos Educativos (DUE), Encuestas DANE (GEIH,
Multiproposito, Calidad de Vida), Tasas de eficiencia interna (desercion, aprobacion y reprobacion)
y resultados de calidad educativa del MEN.

El director de Cobertura de la SED contintia su presentacion indicando que, con el propoésito de consolidar
el Observatorio de Acceso y Permanencia Escolar, la Direccion de Cobertura ha conformado un equipo
técnico conformado por:

- Coordinador del Observatorio (director de cobertura).

- Un analista de datos.

- Un arquitecto de la informacion.

- Un enlace de divulgacion de la informacion que se hace en linea con la Oficina Asesora de
Comunicacion y Prensa.

- Cuatro lideres tematicos, uno por cada area misional: cobertura, bienestar, dotaciones y
construccion y conservacion de establecimientos educativos. Estos lideres tematicos tienen el rol
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de la planificacion de los procesos, elaboracion del plan de trabajo del observatorio, asegurar la
calidad de los productos que se publican, realizar seguimiento y monitoreo permanente a los
productos generados y la construccion y consolidacion de las bases de datos, conservando su
consistencia y garantizando los requisitos minimos de calidad.

Se menciona, ademas, que el OAPE cuenta con un comité técnico que esta conformado por un delegado de
las cuatro direcciones de la subsecretaria y tiene como finalidad coordinar, orientar, ejecutar y realizar el
seguimiento fisico, técnico y administrativo de las actividades del Observatorio, velando por el
cumplimiento de sus objetivos y el desarrollo efectivo de sus funciones.

El director de cobertura de la SED finaliza su intervencion presentando el contenido del micrositio Web del
Observatorio y la informacidn alli publicada: datos interactivos, tableros de consulta, boletines, documentos,
etc.

Concluye el director Jorge Rodriguez indicando que el el Documento Técnico de Soporte del Observatorio
de Acceso y Permanencia Escolar que se pone en consideracion del Comité fue socializado con anterioridad
a los integrantes del comité.

El secretario técnico del comité pregunta a los integrantes e invitados permanentes si tienen alguna inquietud
u observacion sobre la presentacion y el documento.

Solicita la palabra el director del IDEP, Mauricio Castillo, quien pregunta si es posible proponer un ajuste
en la conformacion del Comité Técnico del Observatorio, incluyendo otras dependencias de la SED, ya que,
al ser todos miembros de la Subsecretaria de Acceso y Permanencia, podrian quedar por fuera temas que al
interior de la SED pueden ser relevantes.

El director Jorge Rodriguez contesta que, dentro del Acuerdo 871 de 2023 y el Decreto 548 de 2016 no hay
ninguna restriccion frente a los integrantes del comité técnico, solo se dice que se debe conformar un equipo
profesional o técnico que permita desarrollar los propdsitos institucionales y sectoriales; por lo que propone
que se revise el acto administrativo del comité técnico integrando un invitado de las otras subsecretarias, ya
que pueden aportar al trabajo que se esta haciendo de las diferentes tematicas. El subsecretario Diego
Escallon, presidente de la sesion, sugiere que sea un invitado y no un miembro permanente y que la
invitacion se realice de acuerdo con los temas que se traten en las sesiones del comité técnico.

El rector de la Universidad Distrital, Giovanny Tarazona, interviene resaltando la importancia de tener datos
para tomar decisiones y pregunta si el costo asociado de la operacion del Observatorio, para efectos de la
aprobacion del documento en el comité, estd inmerso en la operacion actual de la entidad, es decir, si no
habria un impacto econémico por la especificacion de este. El director Jorge Rodriguez contesta que el
Observatorio no implica un costo adicional, toda vez que el equipo de trabajo que lo conforma forma parte
de las direcciones de la SED.

El rector de la Universidad Distrital pregunta adicionalmente, hasta qué punto el Observatorio puede
apoyarse en herramientas de inteligencia artificial, que seguramente harian que el ejercicio de la consecuciéon
y correlacion de los datos o de la informaciéon sea mucho mas 4gil y confiable. El director de cobertura
responde que todas las herramientas estan a disposicion del Observatorio, se tienen diferentes grupos de
analitica, paquetes estadisticos, de georreferenciacion e implementacion en cada uno de los procesos.
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A continuacion, el director de ATENEA da cuenta de algunas consideraciones particulares sobre cruces de
informacién y acceso a bases de datos que son fundamentales para la toma de decisiones en el sector.
Menciona también, que actualmente la Agencia cuenta con un agente de inteligencia artificial, en chatbot.

Atendidas las preguntas de los integrantes del Comité, el secretario técnico somete a aprobacion el
Documento Técnico de Soporte del Observatorio de Acceso y Permanencia Escolar de la SED, con la
sugerencia adoptada. El documento es aprobado por unanimidad por los integrantes del Comité de Gestion
y Desempefio del Sector Educacion, con la propuesta de invitar al comité técnico del Observatorio delegados
de otras dependencias segun los temas que se traten en las sesiones.

5. Resultados detallados FURAG 2024

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion de la SED, Wilfer Valero, presenta a titulo informativo los
resultados detallados de la medicion IDI - FURAG 2024. Se destacan los siguientes datos:

- El'IDI para entidades del orden nacional fue de 86,5, para la Alcaldia de Bogota (que recoge las 15
secretarias) fue de 97,2, el promedio del Distrito 91,3 (que recoge las 50 entidades del distrito
evaluadas) y el promedio del orden territorial que fue de 58.4.

- Seresalta que la ciudad de Bogota fue la de mejor desempefio del grupo par de Alcaldias, superando
también el promedio de Nacion y de Gobernaciones.

- Para las entidades del sector se destaca: La Secretaria de Educacion increment6 su porcentaje en el
IDI en més de 4 puntos entre 2023 y 2024 con un puntaje de 92,7, el IDEP tuvo un crecimiento de
cercade 11 puntos con un puntaje de 88,2 y ATENEA aumento casi 16 puntos porcentuales pasando
de 70, 4 a 86,3. A la Universidad Distrital no se le evaltia el MIPG, se le evalua Unicamente el
MECI. El promedio de las entidades del sector fue de 89, 08.

- Delos 15 sectores administrativos que conforman la estructura organizacional del distrito, el sector
educacion ocupa el puesto 13 con un promedio de 89,08.

- Se muestra un mapa de calor realizado por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor en el que se
presentan los resultados de cada una de las politicas por sector, Llama la atenciéon como sector
educacion, los bajos resultados en las politicas de gestion documental y de racionalizacion de
tramites.

- Se presentan en detalle los resultados para cada una de las politicas evaluadas en cada una de las
entidades del sector. (presentacion anexa a esta acta).

El jefe de Planeacion de la SED finaliza su intervenciéon mencionando que, derivado del analisis de los
resultados del IDI para las tres entidades, la SED inici6 un plan de trabajo de cara a la medicion 2025. Entre
julio y agosto se adelanto el trabajo con las areas de la Secretaria de Educacion, socializando los resultados
y las recomendaciones generales suministradas por el DAFP; entre agosto y septiembre se han realizado
algunas mesas técnicas y en las siguientes semanas se trabajard de manera articulada entre la Oficina
Asesora de Planeacion de la SED y las oficinas de planeacion del IDEP y ATENEA para avanzar de manera
articulada, identificando los temas a mejorar y las posibles acciones de mejora.



Acta 02/2025

El director del IDEP, Mauricio Castillo, manifiesta que es prioritario revisar lo relacionado con la politica
de gestion documental y pregunta como articular este tema entre las tres entidades. El jefe de planeacion de
la SED comenta que en la entidad viene avanzando en un esquema de modernizacion de los procesos de
gestion documental de la entidad y a partir de alli se podria avanzar en la ideacion de una estrategia conjunta.

6. Plan Sectorial de Educacion
El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion de la SED, Wilfer Valero, comenta, a titulo informativo y para
conocimiento de los invitados al Comité de Gestion y Desempefio del sector, que el documento final del Plan

Sectorial de Educacion 2024-2027 ya se encuentra publicado en el siguiente link

https://www.educacionbogota.edu.co/portal institucional/sites/default/files/2025-
07/plan_sectorial SED 2024-202 _ 0.pdf

Indica, ademads, que este documento materializa las cinco grandes apuestas y la hoja de ruta sobre la que se
ha venido trabajando en esta administracion en materia de educacion.

Las 5 grandes apuestas plasmadas en este documento son:

e Objetivo 1: ampliar de manera progresiva la oferta integral de servicios a la primera infancia, apoyada
por un sistema de aseguramiento de calidad.

e Objetivo 2: reducir las brechas en los aprendizajes de las nifias, los nifios, los adolescentes y jovenes
en Bogota.

e Objetivo 3: asegurar que las y los jovenes en Bogota cuenten con las habilidades y oportunidades para
el acceso y permanencia en educacion media y terciaria por medio de una oferta amplia, pertinente y

de calidad, que les permita la consolidacion de sus proyectos de vida.

e Objetivo 4: fortalecer la salud mental y la convivencia escolar de las comunidades educativas y las
condiciones de los entornos escolares de Bogota, como una apuesta de la calidad educativa.

e Objetivo 5: asegurar que todas las nifias, los nifios, los adolescentes y los jovenes de Bogota accedan y
permanezcan, desde el primer dia del afio escolar, a un sistema educativo oportuno y eficiente, que
garantice las condiciones para su desarrollo integral.

El documento se estructura a partir de los cinco grandes objetivos y recoge el desarrollo de 25 iniciativas y
mas de 70 indicadores de resultado y de producto sobre los actuales se hara seguimiento a los avances. Al
interior de cada iniciativa se desarrollan las correspondientes estrategias y programas estratégicos.

7. Proposiciones y varios

No se presentan proposiciones y varios en esta sesion.
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Acta 02/2025

8. Toma de decisiones

Icono Decision

Fueron aprobados por los integrantes del Comité de Gestion y Desempefio del

® Sector Educacion los siguientes temas:
} - Redisefio Institucional de ATENEA, Ampliacion de Planta Agencia

ATENEA 2025-2026.

- Documento Técnico de Soporte del Observatorio de Acceso y
Permanencia Escolar de la SED.

- Sintesis: Se presentaron y aprobaron, la propuesta de Redisefio Institucional, Ampliacion de Planta
Agencia ATENEA 2025-2026 y el Documento Técnico de Soporte del Observatorio de Acceso y|
Permanencia Escolar de la SED, con la propuesta de invitar al comité técnico del Observatorio|
delegados de otras dependencias segun los temas que se traten en las sesiones.

9. Compromisos

Fecha limite para

Compromisos Nombre responsable Entidad . .
su cumplimiento

En el comité técnico del
Observatorio incluir la

posibilidad de invitar delegados Jorge Andrqs Rodriguez Secreta}r}a de .
1 de otras dependencias de la SED Parra — Director de Educacion del No aplica
P ’| Cobertura de la SED Distrito

de acuerdo a los temas que se
traten en las sesiones.

10. Conclusiones
Se presentaron y aprobaron los siguientes temas:

- Propuesta de Redisefo Institucional, Ampliaciéon de Planta Agencia ATENEA 2025-2026.
- Documento Técnico de Soporte del Observatorio de Acceso y Permanencia Escolar de la Secretaria
de Educacion del Distrito.

En constancia se firman,

(W=

Diego Escallon Arango Wilfer Orlando Valero Quintero
PRESIDENTE SECRETARIO

Proyect6: Leida Madrigal Gutiérrez
Reviso: Integrantes del Comité de Gestion y Desempeiio del Sector Educacion
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Antecedentes: El proceso de ampliacion de planta tiene 3 etapas.

Etapa 1l - 2021

Estudio técnico
creacion Atenea
cuenta con propuesta
inicial de planta de 38
cargos con la
distribucién actual.

Total 38 cargos

Etapa 2 - i
semestre 2022

Creacion de 34

cargos adicionales.

Total 72 cargos

Etapa 3 -l
semestre 2023

Creacion de 32
cargos adicionales.

Total 104 cargos




La actual distribucion del talento humano de la Agencia restringe la capacidad directiva y

operativa de la entidad.

El desarrollo de funciones misionales de la entidad se ejecuta principalmente con contratos de prestacion de servicios, es decir el 90%
del talento humano de Atenea es contratista. Actualmente en la Gerencia de Posmedia se cuenta con 3 funcionarios de planta y 154
contratistas, asi como en la Gerencia de CTel se cuenta con 3 funcionarios y 47 contratistas, por lo cual se evidencia una concentracion
de responsabilidades en los cargos Directivos con mayor riesgo en las areas misionales.

El presupuesto a cargo de la Agencia se ha incrementado en un 483% nominal (323% real) desde su creacion en el afo 2021, pasando
de $123.699 millones (2021) a $721.422 millones (2025). Cabe resaltar que su planta de personal no ha tenido modificaciones.

La reducida escala del equipo directivo implica una sobrecarga en la coordinacidon de los equipos, teniendo en cuenta que se ha
requerido la contratacion de mayor numero de prestacion de servicios progresivamente, es decir, para el 2021 se suscribieron 4
contratos, en el 2022 se firmaron 253, en la vigencia 2023 se firmaron 332, para el 2024 se suscribieron 387 y finalmente en el 2025 se
han suscrito 413 contratos de prestacion de servicios.

Se registra un alto nivel de rotacion en el personal lo que afecta la curva de aprendizaje de los procesos de la Agencia. En 2023 fueron
33 los contratos cesionados y 30 los terminados anticipadamente. En 2024, 38 contratos fueron cesionados y otros 10 se terminaron
anticipadamente. Para la vigencia 2025 se han registrado 31 cesionados y 8 terminados anticipadamente.

Existe riesgo en la preservacidn y gestion del conocimiento en la Agencia por cuanto no se cuenta con suficiente personal de carrera



La Agencia ademas ha ampliado su oferta de programas.

Acceso y permanencia en la Educacion Posmedia Ciencia, Tecnologia e Innovacion
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Contexto: En la estructura
planta de personal.

Estructura Organizacional
vigente de la Agencia Atenea.

\ 4

organizacional actual de la Agencia Atenea solo el 8% del talento humano esta vinculado a la
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Nuevas dependencias

Dependencias existentes

Consejo Directivo

Direccion General

M Planta: 66 cargos nuevos.

Fortalecimiento institucional: distribucion de la estructura organizacional con 66 nuevos cargos y
consolidacion de areas misionales y de apoyo.
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Fortalecimiento institucional: distribucion de la estructura organizacional nueva con los cargos actuales y la
propuesta de planta presentada para un total de 104 cargos de planta.

, Consejo Directivo
Nuevas dependencias

Dependencias existentes

Direccion General
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Para la Gerencia de Posmedia se espera incluir 23 cargos nuevos, entre los cuales se encuentran el
Subgerente de Acceso y Seguimiento y el Subgerente de Permanencia.

Gerencia de Posmedia

Subgerencia de Acceso y Seguimiento Subgerencia de Permanencia

Propdsito cargo: Garantizar la permanencia y graduacion de los estudiantes
mediante seguimiento individual, identificacion de riesgos de desercion e
intervenciones oportunas para mejorar su rendimiento y experiencia educativa.

Propdsito cargo: asegurar el acceso de los jévenes a |la educacidn superior
mediante mecanismos de financiacion descentralizada, articulando a las
instituciones educativas y al sector productivo para facilitar la transicion al mundo
laboral y alinear la formacidn con las demandas del mercado.

y

1. Identificar habilidades y competencias clave para la permanencia y trayectoria educativa.

2. Diseiar estrategias de bienestar integral que mitiguen riesgos de desercion.

A 4

1. Disefiar criterios de focalizacion para seleccionar beneficiarios de educacion posmedia
considerando vulnerabilidad, equidad y pertinencia. 3. Fortalecer habilidades socioemocionales y orientacion socio-ocupacional con enfoques
pedagdgicos centrados en la participacion activa de los beneficiarios.

A 4

2. Caracterizar la poblacion objetivo para identificar barreras de acceso, necesidades y oportunidades
de intervencidn.

4. Disefiar y acompanar estrategias pedagdgicas activas que fortalezcan la permanencia mediante
habilidades socioemocionales, cognitivas y laborales.

A 4

3. Gestionar y asignar recursos (econdmicos, técnicos y humanos) para facilitar el acceso a programas,
segun lineamientos estratégicos de la Agencia.

»| 5. Hacer seguimiento y monitoreo a la ejecucién de acciones de bienestar integral.

4. Articular con entidades e IES para consolidar rutas de ingreso y facilitar la vinculacién de » 6. Activar rutas de atencidn para beneficiarios en riesgo de desercion.
beneficiarios.

A 4

7. Gestionar aliados estratégicos para implementar rutas y ofertas que promuevan permanencia.

5. Disenar estrategias de comunicacion y divulgacion de la oferta educativa con canales accesibles y
pertinentes.

» 8. Analizar mercado laboral y demandas del sector productivo.

» 6. Monitorear y evaluar el ingreso de beneficiarios, identificando cuellos de botella y mejoras.

» 9. Identificar oportunidades de programas de formacidn con el sector productivo.

»| 7. Apoyar gestion de aliados estratégicos para ampliar cobertura y diversidad de la oferta educativa.

A 4

10. Fortalecer habilidades de empleabilidad en los ultimos periodos de formacién.

8. Diselar mecanismos de orientacidon socio-ocupacional que apoyen decisiones informadas de los
estudiantes. 11. Hacer seguimiento a la trayectoria formativa y laboral de egresados.

9. Desarrollar herramientas de seguimiento para asegurar que los beneficiarios accedan
efectivamente a los programas.

A 4

12. Diseiiar criterios de focalizacion para entregar apoyos econdmicos y en especie de calidad.

10. Generar reportes y andlisis de datos sobre acceso, focalizacidon y vinculacidon para decisiones » 13. Realizar tramites operativos para el pago de apoyos econdmicos.
estratégicas.

» 14. Diseiar y actualizar alertas tempranas para prevenir desercidon en etapas iniciales.

11. Supervisar el cumplimiento de criterios de calidad, equidad y pertinencia en los programas de
educacion posmedia. 15. Supervisar acciones de permanencia y bienestar, asegurando metodologias activas, rutas de
atencion y acompafiamiento oportuno.

A 4




Para la Gerencia de CTel se espera incluir 10 cargos nuevos, entre los cuales se encuentran el Subgerente de
Ciencia y Tecnologia y el Subgerente de Innovacion y Emprendimiento.

Gerencia de CTel

Subgerencia de Ciencia y Tecnologia Subgerencia de Innovacion y Emprendimiento
Propdsito cargo: Fortalecer el ecosistema cientifico y tecnoldgico con enfoque Propdsito cargo: Liderar estrategias para fortalecer el emprendimiento e
territorial, mediante el disefio de proyectos aplicados, la promocion de redes innovacion cientifica en Bogotd, disefiando proyectos con tecnologias emergentes y
colaborativas y la gestion de recursos e informacion, garantizando soluciones co-creacion, articulando actores del ecosistema y promoviendo financiamiento
urbanas sostenibles, innovacion social y eficiencia institucional. para soluciones sostenibles a desafios urbanos y sociales.

1. Disefiar e implementar planes, programas y proyectos de innovacidon con enfoque en tecnologias
»l emergentes, desarrollo de mercado y propiedad intelectual, emprendimiento de base cientifica
tecnolégica y retos de ciudad.

A

1. Articular actores del ecosistema de innovacidn para movilizar capacidades y recursos.

» 2. Promover la apropiacion social de tecnologias emergentes y metodologias innovadoras.

y

2. Promover redes colaborativas para la investigacién cientifica y el desarrollo de soluciones urbanas.

3. Diseflar y ejecutar programas y estrategias orientadas a promover, fortalecer y escalar
emprendimientos de base cientifica para generar soluciones innovadoras como respuesta a

3. Gestionar y fortalecer el relacionamiento con diferentes actores del ecosistema de CTel. oportunidades y retos del distrito.

A

A

4. Disenar y dinamizar servicios del Campus CTel para apoyar las iniciativas de emprendimiento de
base cientifica que faciliten a infraestructura tecnoldgica, redes de contacto, fuentes de capital de
riesgo y otros mecanismos financieros afines.

y

4. Establecer procesos de medicién de indicadores de Ciencia y Tecnologia distritales.

A

» 5. Gestionar estrategias de financiamiento para proyectos de ciencia y tecnologia. | 5. Desarrollar estrategias de financiamiento para iniciativas innovadoras y emprendimientos de base
cientifica.

y

6. Establecer procesos de medicion de indicadores de innovacién y emprendimiento distritales.

7. Las demas que le sean asignadas y correspondan a la naturaleza de la dependencia

A




Para la Gerencia Corporativa se espera incluir 15 cargos nuevos, entre los cuales se encuentran el
Subgerente de Contratacion y la Oficina de Relacionamiento con el Ciudadano.

Subgerencia de Contratacion

Gerencia Corporativa

Oficina de Relacionamiento con el Ciudadano

Propdsito cargo: Garantizar procesos contractuales eficientes, transparentes y
sostenibles que optimicen recursos publicos, aseguren la adecuada seleccion de
contratistas y fortalezcan la confianza ciudadana, contribuyendo al desarrollo
estratégico y misional de la Agencia.

Propodsito cargo: Fortalecer el vinculo con la ciudadania articulando jovenes,
instituciones y comunidades, mediante canales efectivos de informacion y
participacion que impulsen transparencia, legitimidad y apropiacion social de los
servicios.

1. Planear y coordinar contrataciones de bienes, servicios y obras bajo principios de transparencia,

A 4

economia y eficiencia.

1. Articular la voz de los ciudadanos con los procesos misionales de la Agencia, especialmente jovenes

2. Disefnar y actualizar lineamientos y procedimientos de contratacién alineados con la normativa

nacional.

3. Ejecutar y supervisar procesos de seleccion (minima cuantia, licitacion, contratacién directa, etc.)

garantizando adecuada planeacién y ejecucion.

beneficiarios, instituciones educativas, organizaciones sociales y comunidades vulnerables.

2. Fortalecer la transparencia y legitimidad institucional, mediante canales efectivos de informacion,

4. Hacer seguimiento y control a la ejecucion de contratos, verificando plazos, entregables y

A 4

condiciones.

A 4

escucha activa y retroalimentacion.

| 3. Promover la apropiacidon social de los servicios, aumentando el conocimiento, uso y valoracion de

A 4

5. Apoyar la planeacion de necesidades y elaboracidon de documentos para procesos de contratacion.

» 6. Gestionar y administrar el SECOP | y I, asegurando publicaciones oportunas y veraces.

los programas ofrecidos por Atenea.

| 4. Impulsar la participacion ciudadana en la formulacién, seguimiento y evaluacion de politicas

A 4

7. Analizar riesgos contractuales y diseiar estrategias de mitigacion que garanticen seguridad juridica.

8. Coordinar capacitaciones y asistencia técnica en contratacion estatal para fortalecer capacidades

A 4

institucionales.

9. Elaborar informes de gestion y seguimiento sobre procesos contractuales y su impacto

A 4

presupuestal.

10. Promover buenas practicas de contratacion publica orientadas a eficiencia, optimizacion de

A 4

recursos y lucha contra la corrupcién.

publicas relacionadas con educacién, innovacién y desarrollo territorial.




Avance proceso ampliacion de planta: de acuerdo con mesa de trabajo adelantada con la Secretaria General

se requiere la incorporacion del valor proyectado al presupuesto por funcionamiento.

Vigencias 2025 Vigencia 2026

Vigencias 2024
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Incorporacion

Construccion de Revisidon de o Recursos/Antep. Solicitud 4 Conceptos Provision de Empleos
Escenarios propuesta con Mesas tecnicas Presupuesto Viabilidad/Aprobacién Libre nombramiento,
Validacién DDP, DASCD, S.G/D_ASCD Armonizacion de Consejo Directivo Carrera Administrativa

Direccidn General Secretaria General Actuallzauop Manual procesos Aprobacion Comité * Lista de Elegibles
de Funciones Mesa trabajo DASCD Sectorial G&D * Provisionalidad
i : Mayo — Agosto Sept — Nov
Octubre Noviembre Enero - Abril " de\;gosto/fiozs En proceso Jul = Octubre

Nota* Alineado con directrices que expida
la Alcaldia en cuanto a Ley de Garantias
(Inicia el 8 de noviembre de 2025) Ley 995
de 2005 Art 38 Paragrafo 1.



Costos: para este ano, los costos de la planta actual son de 12.292 millones anuales (38 cargos). Para el

proximo ano estimamos que la planta adicional solicitada costara 5.720 millones para 5 meses (66 cargos)
llegando a un total de 18.136 millones durante el ano (104 cargos).

Proyeccion del costo de personal vigencia 2026 (104 cargos)
Cifras en millones de pesos

Total

. . Total
#Empleos | Emolumentos °°“t":;‘;'°“es General Costo Planta Definitiva 104 cargos
Director 04 1 642 162 805
Gerente 03 4 1.829 462 2.291
Subgerente 02 5 1.979 500 2.479 B
Subgerente® o c 847 508 1 05s .~ | - Presupuesto gastos de personal 2025 planta
Jefe De Oficina 01 2 625 158 783 S actual (38 cargos) $12.292 millones
Jefe De Oficina* 01 1 134 33 167 ~
Jefe De Oficina r02 1
Total Nivel Directivo _ N
Asesor* II'01
Asesor* 02 3 401 99 500 - ,
Asesor 3 1165 1460 Costo total estimado 2026 planta actual (38
—mm cargos) $12.415 millones
Profesional Especializado '03 1.469 1.840 O
Profesional Especializado* 03 3 236 58 293 o o
Profesional Especializado 04 4 961 243 1.205 Q|+ Costo 2026 de la planta adicional (66 nuevos
Profesional Universitario r01 4 492 124 617 cargos) $5 720 miIIones para 5 meses
Profesional Universitario* I|'01 24 1.263 310 1.573 ’ ]
Profesional Unlver5|tar|o* '
mmm  Costo total 2026 planta definitiva (104 cargos)
Técnico Administrativo

Técnico Administrativo* I|'01 13 313 77 390 —$18136 millones
Técnico Administrativo

Total Nivel Técnico _-ﬂ_-ﬂ
Total Planta 2026 /p 14502 = 3.634 18.136

* Costo de nuevos empleos proyectado a 5 meses. Incremento estimado: 6,42% (IPC+1,9).



Costos: Para el afilo 2027 se proyecta un costo total de $27.387 millones con una planta de 104 cargos

provistos en 12 meses.

Proyeccion del costo de personal vigencia 2026-2027 (104 cargos x 12 meses)
Cifras en millones de pesos

Costo Planta Definitiva 104 cargos

Grado

Director 04
Gerente De Gestion 0
Subgerente De Gestion 02
Jefe De Oficina 0
Jefe De Oficina 0
Total Nivel Directivo

Asesor 'Ul
Asesor 02
Asesor 03

Total Nivel Asesor
Profesional Especializado 03
Profesional Especializado 04
Profesional Universitario 01
Profesional Universitario 02

Total Nivel Profesional
Técnico Administrativo 01
Técnico Administrativo 02

Total Nivel Técnico

Total Costo planta de personal - 22.011,41 5.376,54 26.364,92 27.387,96

‘ Total Total Costo 2026 | Total Costo 2027
Empleos| Emolumentos | Contribuciones | (12 meses) (12 meses)

1 692,22 167,34 804,75 859,56

4 1.971,02 476,28 2.291,14 2.447,30

10 4.242,00 1.030,84 5.050,75 5.272,84

3 1.005,63 244,15 1.188,98 1.249,78

1 426,60 103,08 495,89 529,69

19 8.337,48 2.021,69 9.831,51 10.359,17

5 1.533,50 375,85 1.875,03 1.909,36

3 996, 14 244,15 1.217,99 1.240,29

3 1.238,22 303,48 1.459,90 1.541,70

11 3.767,87 923,48 4.552,91 4.691,35

11 2.143,56 525,81 2.555,42 2.669,37

4 1.020,61 250,36 1.204,56 1.270,96

28 3.657,75 897,25 4.453,88 4.554,99

12 1.940,66 476,04 2.375,15 2.416,70

55 8.762,57 2.149,46 10.589,01 10.912,03

17 1.010,68 249,17 1.233,78 1.259,86

2 132,82 32,74 157,71 165,56

1.143,50 281,92 1.391,49 1.425,42

* Costo de planta total proyectado a 12 meses. Incremento estimado: 3%

2027

Proyeccion gastos de personal 2027 planta
(104 cargos) $27.387 millones
correspondiente a 12 meses.

Nota: Bajo este escenario, la proyeccion de gastos de
personal 2026 planta (104 cargos) seria 526.365
millones correspondiente a 12 meses.



Costos: proyeccion del costo de personal para la creacion de 66 nuevos cargos en la planta institucional

durante la vigencia 2026

Proyeccion del costo de personal adicional 2026 (66 cargos)
Cifras en millones de pesos

Costo 2026 Costo 2026 Costo 2026

Total
Gentro de Costo AHivel empteos I _ n:ses] ” n:seﬂ a rr::sesl Costo Planta Adicional 66 cargos

Direccion General 3 262,05 209,18 156,54
Gerencia de CTEI 10 1.083,84 865,18 647,48 Costo proyectado vigencia 2026 planta
Gerencia de Educacién Postmedia 23 2.059,09| 1.643,66 1.230,07 adicional $5.720 millones para cinco (5)
Gerencia de Estrategia 2 232,06 185,25 138,63 Mmeses.
Subger Analisis de Inf y Gestién Conocimiento 1 65,56 52,33 39,16 , ,

- Costo proyectado vigencia 2026 planta
Subgerencia Planeacion 3 176,71 141,05 105,56 adicional $4566 millones para cuatro (4)
Subgerencia de TICs 4 257,87 205,84 154,04 meses.
Gerencia de Gestion Corporativa 9 957,25 764,12 571,85
Subgerencia Gestién Admin 3 125,53 100,20 74,98 - Costo proyectado vigencia 2026 planta
Subgerencia Financiera 3 227,88 181,91 136,13 adicional $3.417 millones para tres (3)
Tesoreria 0 0,00 0,00 0,00 meses.
Oficina Control Disciplinario 2 95,55 76,27 57,07
Oficina Control Interno 1 65,56 52,33 39,16
Oficina Juridica 2 111,15 88,72 66,39

5.720,10

4.566,04 3.417,08

Total empleos por centro de costo/ Nivel ﬂ
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02 Documento Técnico Observatorio de Acceso y Permanencia SED

Objetivos del observatorio

El OAPE es instancia técnica gque genera conocimiento e informacion relevante sobre el acceso vy la
permanencia escolar, apoyando la toma de decisiones, fomentando la investigacion y contribuyendo a la
formulacion de politicas y estrategias que promuevan una educacion inclusiva, equitativa y de calidad
para el Distrito.

; : : Difundir
Recopilary Visualizar avances : 2
: . T informacion a la
organizar Elaborar analisis y de los indicadores y coblacion
informacion documentos metas de las interesada y a los
estructuraday sobre fendmenos politicas, planesy ciudadanos
periddica sobre que afecten el programas de la garantizando cﬁue
factores que accesoy Subsecretaria de esta sea oportuna
Inciden en el permanencia en la accesoy comprensible '
accesoy cludad de Bogota. permanencia accesible y de fé’cil
ermanencia. escolar. o
P entendimiento.
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Ejes tematicos del observatorio

Subsecretaria de Acceso y

Permanencia

Direccidn de Direcciéon de Direcciéon de C[;:Stcrzlggcgne
Cobertura Bienestar Estudiantil Dotaciones . Y
Conservacion |E

{ Temas } { Temas } [ Temas } [ Temas }
/" -Matricula Educativa [/ N N 0\
-Busqueda Activa -Dotaciones Escolares
-SIMPADE -Movilidad Escolar -Apoyos -Infraestructura IED
-Analisis y -Alimentacion Escolar complementarios (kits
modelamiento Escolares)
\_ estadistico VAN VAN L J




02 Documento Técnico Observatorio de Acceso y Permanencia SED

Productos del observatorio

Documentos técnicos
(cuadernos de analisis)

\ Tableros de Acceso y
ﬂ Permanencia

4

Infografias de
accesoy
permanencia

Boletines de acceso y
permanencia

‘ Documentos técnicos

(estudios o
Investigacion)

OAPE

r

Biblioteca de Noticias




02 Documento Técnico Observatorio de Acceso y Permanencia SED

Fuentes de informacion

Primarias

 Sistema Integrado de Matricula
(SIMAT): Anexo 6A (Sector Oficial)
y Anexo 5A (Sector no oficial)

« Sistema de Monitoreo,

Prevencion y Analisis de |a

Desercion Escolar (SIMPADE):

~ormato 15 de caracterizacion de
estudiantes.

 Bases del Programa de Movilidad
Escolar

« Bases del

Programa de

Alimentacion Escolar

Secundarias

Directorio de Establecimientos
Educativos (DUE)

Encuestas DANE (GEIH,
Multipropodsito, Calidad de Vida)

Tasa de eficiencias Interna
(desercion, aprobacion Y

reprobacion)
Resultados de calidad educativa
del MEN




02 Documento Técnico Observatorio de Acceso y Permanencia SED

Recurso humano del
Obse rvato riO Coordinador del OAP

(Director (a) Direccion de Cobertura)

Analitico de datos

Arquitecto de informacion

Divulgacion

Lider tematico Lider tematico

Lider tematico Lider tematico

Direccion de . . _
Construccion y Direccion de Dotaciones

Conservacion de EE.

Direccion de Bienestar

Direccion de Cobertura E<tudiantil



02 Documento Técnico Observatorio de Acceso y Permanencia SED

Comité técnico

El comité técnico del Observatorio tiene como finalidad coordinar, orientar, ejecutar y
realizar el seguimiento fisico, técnico y administrativo de las actividades del OAPE,
velando por el cumplimiento de sus objetivos y el desarrollo efectivo de sus funciones.

El comité técnico se encuentra conformado de la siguiente forma:

e Delegado de la Direccion de Cobertura.
e Delegado de la Direccion de Bienestar Estudiantil.
e Delegado de la Direccion de Construccion y conservacion de Establecimientos

Educativos.
e Delegado de la Direccion de Dotaciones Escolares.
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Micrositio web

Datos de mayo .
2025 )

705.908

Fﬂ‘ﬁl Estudiantes matriculados
== en colegios distritales

N X ) 3,2% 9,5% 1,9 %
. | . i /"/r & Con discapacidad Qﬁ Son migrantes Pertenacan a

o
BOGOT/\

SICRTTASM Tt
EDUCACION

En el Observatorio de Acceso

y Permanencia Escolar,

encontraras informacion oportuna, comprensible, accesible y de
facil entendimiento sobre diferentes tematicas de interés que te
ayudaran a comprender los factores del acceso y permanencia
escolar de los nifos nifias jovenes y adultos en la ciudad de Bogota.

Bienvenidas y bienvenidos

grupos Etnicos
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03 Resultados detallados FURAG 2024

Resultados Generales IDI FURAG 2024

Orden Territorial

Orden Nacional

Bogota mejor desempeio del

Alcaldia Bogota grupo par de Alcaldias
' istrito**

97'2 Bogota supera al promedio de:
« Nacion: 86,5

« Gobernaciones: 77,9
 Alcaldias: 62,2

86,5
58,4

* Los resultados de la Alcaldia corresponden al consolidade de las 15 secretarias distritales
** Corresponde al promedio de las 50 entidades del distrito que evalian MIPG (sin la Alcaldia)




03 Resultados detallados FURAG 2024

PROMEDIO
SECTOR 2024

Entidad IDI 2022 1D12023 = IDI 2024

Secretaria de Educacion Distrital -

SED 33,3 88,3 92,7

Instituto de Investigacion Educativa 704 | 77.4 88,2

vy Pedagodgica |.D.E.P 89,08
Agencia Distrital para la Educacion

Superior, la Ciencia y la Tecnologia - 70,4 86,3

ATENEA

Universidad Distrital Francisco José ‘656 | *832 79

de Caldas

* El puntaje de la Universidad Distrital es del MECI SED 2025
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N S S S S O L e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = = = = = =

ENTIDAD PUNTAJE POSICION
SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD 97,5 1
SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL 97,1 2
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE 96,8 3
SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD 96,6 4
INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL DE BOGOTA 96,5 5
JARDIN BOTANICO DE BOGOTA JOSE CELESTINO MUTIS 96,2 6
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE 95,4 7
INSTITUTO DISTRITAL DE LA RECREACION Y EL DEPORTE - IDRD 95,2 8
SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION 95,2 9
INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES 94,9 10
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 94,7 11
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CUERPO OFICIAL BOMBEROS BOGOTA D.C. 94,5 12
SECRETARIA DISTRITAL DE MUJER 94,4 13
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE 94,2 14
SECRETARIA DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE 93,9 15
SECRETARIA DE HACIENDA DE BOGOTA 93,8 16
METRO DE BOGOTA S.A. 93,7 17
SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL 93,6 18
ORQUESTA FILARMONICA DE BOGOTA 93,6 19
INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO - IDU 93,6 20
SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA 93,2 21
SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE 93,1 22
SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO 92,9 23
SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL 92,7 24
CAPITAL SALUD EPS-S S.A.S. 92,6 25

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEL SERVICIO CIVIL DISTRITAL 92,5 26
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ENTIDAD PUNTAJE PUESTO
EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO TRANSMILENIO S.A. 92,0 27
LOTERIA DE BOGOTA 91,7 28
FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y PENSIONES -FONCEP- 91,6 29
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL 91,6 30
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO 91,5 31
INSTITUTO DISTRITAL DE GESTION DE RIESGOS Y CAMBIO CLIMATICO 91,1 32
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE REHABILITACION Y MANTENIMIENTO VIAL 90,8 33
SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA 90,5 34
SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT 90,4 35
INSTITUTO PARA LA PROTECCION DE LA NINEZ Y LA JUVENTUD 89,6 36
FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDANO 89,4 37
INSTITUTO DISTRITAL DE PATRIMONIO CULTURAL 88,9 38
EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA 88,8 39
INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO 88,2 40
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS 87,9 41
INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO 87,9 42
CAJA DE VIVIENDA POPULAR 86,5 43
AGENCIA DISTRITAL PARA LA EDUCACION SUPERIOR, LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA “ATENEA” 86,3 44
EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA 84,5 45
VEEDURIA DISTRITAL 84,4 46
INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL 82,4 47
INSTITUTO DISTRITAL DE LA PARTICIPACION Y ACCION COMUNAL 80,2 48
CANAL CAPITAL 80,0 49
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO /8,6 20
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Entidades con variaciones mas altas en el IDI Entidades con variaciones mas bajas en el IDI
Agencia Distrital para la Educacion Departamento Administrativo de |a Y 1013
Superior, la Ciencia y la Tecnologia A 15.85 Defensoria del Espacio Publico '
"ATENEA” Instituto Distrital de Protecciony Y 541
Instituto para la Economia Social de A 1199 Bienestar Animal '
Bogota Canal Capital Y 3.17
Instituto para la Invesﬁlgacmn Educativay 4 10.80 Unidad Administrativa Especial de
el Desarrollo Pedagégico Corvicios Plblicos ¥ 3.14
Instituto Distrital De Turismo A 8.01 Instituto Distrital De Gestion de Riesgosy .,
Secretaria de Hacienda de Bogota A 7.50 Cambio Climatico *
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Resultados detallados FURAG 2024

Sector Gestion Juridica .1 99.3 [100.0[100.0 93.0

95

Sector Mujer 4 99.0 100.0 m 97.0| 98.2 89. _9p
Sector Movilidad 5 99. 93.6 .
Sector Gestion Publica 28N 99.7 m 93.4|97.4 . 95.1 -85
Sector Seguridad, Convivencia y Justicia : . E 95.6 | 92. .ﬁ 74.6 87.5 89.4 . B7.5
Sector Desarrollo Economico, Industria y Turismo 4| 98.4 1[)[},[::. 98. 93, 92.4 RN 91.5 kR 86.2 85.6 - B0

f.
£

Sector Hacienda B 99. 98.6

Sector Integracion Social 6 99.1 B6.7

Sector Cultura, Recreacion Y Deporte 3 M
Sector Ambiente i 98. 95.3

Sector Educacion - 89.1

98 85.4 B4.3 84.9 87.5 B83.2
-75

89.9 B85.6 84.9 EBEBS?

84.0 . 84.8 Bb.6 B0.B 78.9
70

84.6 Bb6.4 86.8 86.1 7/.5 77.8 90.0

89.9 86.3 :=i8y8 84,7 85.2 83.3 81.1 77.3 75.7
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Sector Habitat - 87.6

Sector Gobierno - 83.4 85.4 83.4 833 745 73.6 79.8 78.1 F3.7 [F2.0 82.7 60

| ]
Integridad -

Control Interno -

Talento Humano _...

Transparencia -
Participacion Ciudadana -

Planeacion Institucional
Defensa Juridica -
Servicio a la Ciudadania -
Gestion del Conocimiento -
Gobierno Digital -
Seguridad Digital -
Gestion Documental -

Seguimiento y Evaluacion -
Racionalizacion de Tramites -

Compras y Contratacion Pablica -
Fortalecimiento Organizacional v
Simplificacion de Procesos
Gestion Informacion Estadistica -
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2024

POLITICA MIPG SECRETARIA DE ATENEA IDEP

EDUCACION: 92,7 86,3 88,2

Gestion Estrategica del Talento Hum ano 85,7 88,5 98 4
Integridad 84,9 94,3 934
Planeacion Institucional 97 94 5 959
Comprasy contratacion publica 97,1 96 100
Fortalecimiento y sim plificacion 934 84,2 98,3
Gobierno Digital 93 93,5 83,7
Seguridad Digital 96,5 94 6 87,2
Defensa Juridica 85,7 Hrk 84,2
Servicio al Ciudadano 974 85 83,8
Racionalizacion de tram ites 88,1 52 36
Participacion Ciudadana 07,7 924 874
Seguimiento y evaluacion al DI 97,1 93 919
Transparenciay lucha contrala corrupcion 96,5 93,3 100
Gestion Docum ental 84,9 47,5 56,9
Gestion de la Inform acion Estadistica 86 xk xk
Gestion del conocimiento 99 89,1 80
Controlinterno 94 2 89,3 974
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ACTIVIDAD MES RESPONSABLE

Revision de resultados FURAG 2024 y envio de Julio — Agosto 2025 Oficina Asesora de Planeacion
recomendaciones a cada area lider de politica

Mesas de trabajo con las areas lider de politica con Agosto — Septiembre 2025  Areas lider de politica con
acciones de mejora acompanamiento de la Oficina
Asesora de Planeacion

Definicion de plan de accion resultado del correo de  Agosto — Septiembre 2025  Areas lider de politica
las recomendaciones y/o mesas de trabajo

Implementacion acciones de mejora Septiembre — Octubre 2025  Areas lider de politica

Balance acciones de mejora 2025 Noviembre 2025 Areas lider de politica con
acompanamiento de I|la Oficina
Asesora de Planeacion

Revision POA 2026 incluyendo las acciones pendiente Diciembre 2025 — Enero Areas lider de politica

por implementar asociadas a resultados del FURAG 2026 con acompanamiento de la Oficina
2024 Asesora de Planeacion

Inicio evaluacion FURAG 2025 Primer trimestre 2026 Areas lider de politica

con acompafnamiento de la Oficina
Asesora de Planeacion
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@ Plan Sectorial de Educacion

https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/sites/default/files/2025-07/plan_sectorial SED 2024-202_ 0.pdf

OBIJETIVO 1: ampliar de manera progresiva la oferta integral de servicios a la
primera infancia, apoyada por un sistema de aseguramiento de calidad.

PLAN SECTORIAL

DE EDUCACION
Nk OBIJETIVO 2: reducir las brechas en los aprendizajes de las nifas, los nifos,

los adolescentes y jovenes en Bogotad

OBIJETIVO 3: asegurar que las y los jovenes en Bogotd cuenten con las
habilidades y oportunidades para el acceso y permanencia en educacion

Una educacién media y terciaria por medio de una oferta amplia, pertinente y de calidad,
qgue les permita la consolidacion de sus proyectos de vida.

que te responde

OBIJETIVO 4: fortalecer la salud mental y la convivencia escolar de las
comunidades educativas y las condiciones de los entornos escolares de
Bogot3a, como una apuesta de la calidad educativa.

OBIJETIVO 5: asegurar que todas las ninas, los ninos, los adolescentes vy los
jovenes de Bogota accedan y permanezcan, desde el primer dia del ano
escolar, a un sistema educativo oportuno y eficiente, que garantice las
condiciones para su desarrollo integral.
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PARA: WILFER ORLANDO VALERO QUINTERO
Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Secretario Técnico del Comité Sectorial de
Gestion y Desempefio del Sector Educacion

@ rageacot |-2025-121623

1209-2025 - 10:49
Anexos

DE: ISABEL SEGOVIA OSPINA
Secretaria de Educacion del Distrito

FECHA: 12 de septiembre de 2025

ASUNTO: Delegacion de la Secretaria de Educacion del Distrito en la sesion del Comité
Sectorial de Gestidon y Desempefio del Sector Educaciéon programada para el 12
de septiembre de 2025 a las 4:00 p.m.

Apreciado Wilfer,

De conformidad con lo establecido en el paragrafo del articulo quinto del Acuerdo No. 01 de
2021 “Por el cual se adopta el Reglamento Interno del Comité Sectorial de Gestion y Desempefio
del Sector Educacion”, amablemente informo que delego mi representaciéon en la sesion de
dicha instancia programada para el 12 de septiembre de 2025 alas 4:00 p.m. en Diego Escallén
Arango, Subsecretario de Integracion Interinstitucional de la entidad, a efectos de que cumpla
con el rol y funciones propias de la Presidencia del Comité, de acuerdo con lo sefialado en el
articulo séptimo del citado Acuerdo.

Cordial saludo,

“Pese 3oens ©
ISABEL SEGOVIA OSPINA

Secretaria de Educacion del Distrito

C.C. Diego Escallon Arango — Subsecretario de Integracion Interinstitucional

Gestion via correo electrénico:
[ ASPECTO [ NOMBRE | CARGO |
[ Proyectd [ Natalia Astrid Cardona Ramirez [ Asesor de Despacho, Cddigo 105 Grado 06 |

Av. El Dorado No. 66 — 63 \
PBX: 324 10 00 W

Fax: 315 34 48

Codigo postal: 111321 BOGOTA

www.educacionbogota.edu.co
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