




















COMITÉ SECTORIAL

DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO DEL 
SECTOR EDUCACIÓN

22 de Marzo de 2024

Sesión I (ordinaria)
Acuerdo 01 de 2021
4 de abril de 2024



COMITÉ SECTORIAL DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO DEL 
SECTOR EDUCACIÓN

Es la instancia de articulación para la 
formulación, adopción y ejecución 
de políticas y estrategias del Sector 
Educación, y el escenario para hacer 

seguimiento a su ejecución. 

22 de Marzo de 2024



1. Verificación del Quorum

Isabel Segovia Ospina
Secretaria de Educación del Distrito o su 
delegado.

Víctor Saavedra Mercado
Director de ATENEA 

Andrés Mauricio Castillo Varela
Director del IDEP 

Giovanny Tarazona Bermúdez
Rector Universidad Distrital Francisco José de 
Caldas



APROBACIÓN 
ORDEN DEL DIA

1 Proponer y aprobar el plan de trabajo del Comité
para la vigencia 2024.

2.
Concertar la programación presupuestal del sector
que requiera la participación conjunta de sus
integrantes.

3.
Presentación sectorial de los resultados del Índice de
Innovación Pública medido en el año 2023 por parte de
la Veeduría Distrital (solicitud 13 de febrero 2024)

4. Socialización acciones realizadas para mejorar las
políticas rezagadas de las Entidades del Sector frente
al Distrito

6. Proposiciones y Varios

5. Seguimiento sectorial al CONPES 24 Política Pública
Distrital de Educación 2022-2038.



ACTIVIDADES A REALIZAR EN LA VIGENCIA 2024 Sesión II
Junio

Sesión III
Septiembre

Sesión IV
Diciembre

Realizar seguimiento sectorial al CONPES 24 Política Pública 
Distrital de Educación 2022-2038.

x

Revisión de la programación presupuestal del sector x

Presentación resultados del FURAG 2023,  analizar e identificar las 
oportunidades de mejora. 

x

Presentación buenas prácticas (por parte de las entidades del 
sector) de políticas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión 
(MIPG)

x x

1 Proponer y aprobar el plan de trabajo del Comité 
para la vigencia 2024.



2.
Concertar la programación presupuestal del sector 
que requiera la participación conjunta de sus 
integrantes.



3. Presentación sectorial de los
resultados del Índice de Innovación
Pública medido en el año 2023 por
parte de la Veeduría Distrital.



Socialización acciones realizadas para mejorar las políticas de 
MIPG rezagadas de las Entidades del Sector frente al Distrito

4.

El Formulario Único Reporte de Avances de la Gestión (FURAG) es la
herramienta en línea de reporte de avances de la gestión, como
insumo para el monitoreo, evaluación y control de los resultados
institucionales y sectoriales. Recoge información sobre el
cumplimiento de los objetivos y la implementación de las políticas
de MIPG.

De acuerdo con los lineamientos del Departamento Administrativo
de la Función Pública, quien lidera dicha herramienta, durante los
primeros meses de cada año se evalúa la gestión de la vigencia
inmediatamente anterior. Es por esto que los datos con los que se
cuenta actualmente son los de la vigencia 2022.



Resultados FURAG 2022 al interior de la Secretaría de Educación:

Socialización acciones realizadas para mejorar las políticas de 
MIPG rezagadas de las Entidades del Sector frente al Distrito

4.
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Presentación Resultados FURAG 2022 vs resultados promedio distrital

Socialización acciones realizadas para mejorar las políticas 
de MIPG rezagadas de las Entidades del Sector frente al 
Distrito

4.

RESULTADOS IDI
2022
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Acciones realizadas al interior de la Secretaría de Educación:

Responsable: Oficina Asesora de Planeación

Actividades realizadas:

 Revisión de los resultados del FURAG 2022 identificando las 4 políticas
con menor puntaje en comparación con el promedio distrital
(Integridad, Control Interno, Gestión de la Información Estadística y
Compras y Contratación Pública).

 Realización de mesas de trabajo con los líderes de las 4 políticas de
menor puntaje con el fin de identificar acciones de mejora.

 Asesoría a todos los líderes de política para la construcción de la
planeación 2024 (POA) con base en los resultados del FURAG 2022.

Socialización acciones realizadas para mejorar las 
políticas de MIPG rezagadas de las Entidades del Sector 
frente al Distrito

4.



Acciones realizadas por la Secretaría de Educación en el Sector:

Responsable: Secretaría de Educación del Distrito como cabeza de sector.

Este ejercicio se realizó sólo con el IDEP, teniendo en cuenta que la Universidad Distrital es un
ente autónomo para implementar MIPG y solo evalúa el MECI, y ATENEA está en el proceso de
implementación de MIPG y no ha sido evaluado.

Para este año donde se va a medir el FURAG 2023, ATENEA realiza su primera medición y la Universidad
Distrital solicitó presentar todo el formulario.

Acciones realizadas:

 Revisión de los resultados del FURAG 2022 del IDEP, identificando las 4 políticas con menor
puntaje en comparación con el promedio distrital (Integridad, Servicio al Ciudadano,
Gestión del Conocimiento y la Innovación y Seguimiento y Evaluación del Desempeño
Institucional).

 Se generaron recomendaciones para cada una de las 4 políticas con menor puntaje y se
enviaron al IDEP por medio del oficio S-2024-39894 del 8 de febrero de 2024.

Socialización acciones realizadas para mejorar las políticas de MIPG 
rezagadas de las Entidades del Sector frente al Distrito

4.



Seguimiento sectorial
al CONPES 24 Política
Pública Distrital de
Educación 2022-2038.

5.

BRECHAS POR 
POLÍTICAS
Q2 y Q3



Seguimiento sectorial
al CONPES 24 Política
Pública Distrital de
Educación 2022-2038.

5.

BRECHAS POR SECTORES



Seguimiento sectorial
al CONPES 24 Política
Pública Distrital de
Educación 2022-2038.

5.

ESTADO DE 
PRODUCTO 

POR SECTOR



6. Proposiciones y 

Varios



GRACIAS



2023

Sector Educación

• Secretaría De Educación Distrital SED

• Instituto para la investigación educativa y el desarrollo pedagógico IDEP

• Agencia Distrital para la Educación Superior, la Ciencia y la Tecnología ATENEA

• Universidad Distrital Francisco José de Caldas



¿Que hace?
Busca aportar ideas innovadoras, metodologías, instrumentos y buenas prácticas para 
que servidores públicos y ciudadanos coLABoren en la generación de valor público.

Apunta a incidir positivamente en el ejercicio de la gestión pública desde la medición de 
capacidades de innovación; formación en innovación a servidores, colaboradores y 
ciudadanía; cocreación e identificación de retos con entidades del Distrito, y evaluación 
de políticas públicas en el marco de la innovación.

¿Que es?
Es el laboratorio de innovación para la gestión pública de la Veeduría Distrital.

Índice de Innovación Pública 2023



MARCO
NORMATIVO Y 
ESTRATÉGICO
IIP

Política Pública de Ciencia, Tecnología e Innovación para el Distrito Capital
2019 - 2038 (CONPES 04)

⚬ Mejoramiento de la eficiencia y calidad de la gestión pública (Res.Esperado)

⚬ Medición bianual del Índice de Innovación Pública de Bogotá (Prod.Esperado)

Política Pública Distrital de Gestión Integral de Talento Humano
2019-2030 (CONPES 07)

Plan Distrital de Desarrollo (PDD) 2020-2024: “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental 
para la Bogotá del Siglo XXI”

⚬ Propósito 5. Construir Bogotá - Región con gobierno abierto, transparente y ciudadanía 
consciente.

￭ Programa estratégico: Gestión pública efectiva, abierta y transparente 

• Meta estratégica: Aumentar en 5 puntos el índice de innovación pública

Proyecto de Inversión 7561 - LABcapital

En construcción: Plan Distrital de Desarrollo (PDD) 2024-2028: “Bogotá Camina 
Segura”



Esta herramienta no solo genera una medición comparativa entre entidades 

públicas de Bogotá, ya que fue diseñada teniendo en cuenta un modelo de 

acompañamiento y fortalecimiento de las capacidades innovadoras de las 

entidades, buscando al final:

• Una sana competencia entre las mismas, 

• El mejoramiento de los servicios prestados por las entidades públicas, 

• Mayor aceptación por parte de ciudadanía.

¿QUÉ ES EL

ÍNDICE
DE INNOVACIÓN?

Es una herramienta aplicada por la Veeduría Distrital por intermedio de su 

Laboratorio de Innovación para la Gestión Pública (LABcapital), orientada a 

promover la Innovación Pública en el Distrito a partir de generar 

conocimiento, identificar capacidades y oportunidades y fomentar un 

ecosistema de Innovación Pública para Bogotá.

Índice de Innovación Pública 2023



Procesos y Prácticas
Mide los procesos y actividades que la entidad desarrolla 

para generar innovación, especialmente si dentro de este 

proceso se toma en cuenta a los servidores de su entidad, 

los ciudadanos y grupos de interés con los que trabaja.

Captura la identificación de retos de oportunidad, 

Generación de ideas, Diseño de innovaciones, Generación 

de capacidades y formación, y Cultura y liderazgo para la 

Innovación

ESTRUCTURA
DEL ÍNDICE

Capacidad Institucional
Mide la capacidad, recursos e insumos que tiene la entidad 

para desarrollar acciones relacionadas con la innovación, es 

decir, si la entidad tiene las bases para poder innovar.

Toma en cuenta la Planeación, Recursos presupuestales, 

Humanos y Digitales.

4

Resultados
Está orientado a medir los resultados que la innovación ha 

generado en la entidad.

Captura innovaciones implementadas, beneficio a 

ciudadanos/usuarios, el ahorro de recursos y la generación de 

capacidades en innovación para funcionarios y/o contratistas

Gestión del Conocimiento

Visibiliza el compromiso que tiene la entidad para compartir 

el conocimiento producido.

Captura la aplicación y documentación a partir de su 

capacidad institucional, procesos y actividades y sus 

resultados innovadores.

1 2

3 4

Componentes

Índice de Innovación Pública 2023Índice de Innovación Pública 2023



Procesos y Prácticas

• 5 variables
• 12 indicadores
• 14 preguntas

Ponderación: 35%

Capacidad Institucional

• 4 variables
• 7 indicadores
• 13 preguntas

Ponderación: 25%

Resultados

• 2 variables
• 3 indicadores
• 3 preguntas

Ponderación: 25%

Gestión del Conocimiento
• 3 variables
• 9 indicadores
• 9 preguntas

Ponderación: 15%

1 2

3 4

El Índice de Innovación
está conformado por:

• 4 componentes, 

• 14 variables de análisis,

• 34 indicadores, y 

• 39 preguntas en total.

Índice de Innovación Pública 2023

ESTRUCTURA
DEL ÍNDICE



COMPONENTE 1:

CAPACIDAD INSTITUCIONAL
25%

COMPONENTE 2:

PRÁCTICAS Y PROCESOS
35%

COMPONENTE 3:

RESULTADOS
25%

COMPONENTE 4:

GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO
15%

1. Planeación
5. Proceso de identificación
y uso de retos o áreas
de oportunidad

10. Innovaciones implementadas 12. G.C. en Capacidad 
Institucional

2. Recursos Presupuestales 6. Generación de Ideas
11. Generación de capacidades 
en innovación para funcionarios 
y contratistas

13. G.C. en Prácticas
y Procesos

3. Recursos Humanos 7. Diseño de Innovaciones 14. G.C. en Resultados

4. Recursos Digitales 8. Generación de capacidades

9. Cultura y liderazgo para
la innovación pública

Componentes
(4)

Variables
(14)



RESULTADOS ÍNDICE
MEDICIÓN

2019

MEDICIÓN

2021
MEDICIÓN

2023

Componente 1. Capacidad institucional 35.7 44.04 49.79

Componente 2. Procesos y prácticas 33.7 42.77 42.06

Componente 3. Resultados 42.9 39.52 42.65

Componente 4. Gestión del conocimiento 35.5 36.17 47.93

PROMEDIO GENERAL DE CIUDAD 36.7 41.28 45.02

RESULTADOS DISTRITO CAPITAL
MEDICIONES 2019, 2021 y 2023

39 entidades 68 entidades

incluídas 20 alcaldías 

locales

70

entidades

Índice de Innovación Pública 2023



En el diligenciamiento del Índice se visibiliza que participó toda la entidad de manera 

comprometida, lo que permitió recopilar amplia información: se saluda la idea de que la 

innovación sea un proceso transversal de toda la institución.

Índice de Innovación Pública 2023

PRINCIPALES
FORTALEZAS

ÁREAS DE
OPORTUNIDAD

Secretaría De Educación Distrital

SED

La oportunidad de tener precisamente a todos los grupos poblaciones y presencia en las 20 

localidades, le permite una potencialidad en su accionar de innovación. Se recomienda, dada 

esa potencialidad, incrementar el recurso humano y presupuestal para el desarrollo de la 

innovación.

DISEÑOS DE
INNOVACIÓN

Iniciativas como SACE y ECO son algunas de las prácticas identificadas que permiten decir 

que esta entidad está permanentemente escuchando a sus audiencias de interés, 

interactuando con ellas, cocreando, prototipando y escalando.

2°

https://labcapital.veeduriadistrital.gov.co/indice-2023/rizomas/sed



Índice de Innovación Pública 2023

15°

La entidad se destaca por sus ejercicios de escucha interna de retos y soluciones de cara al 

cuerpo de profesores y la gestión del conocimiento derivada de dichos procesos. La 

herramienta de Wiki OJS permite que el conocimiento sea fácilmente indexable.

PRINCIPALES
FORTALEZAS

ÁREAS DE
OPORTUNIDAD

Se identifica que el marco normativo de la entidad puede ampliarse de tal manera que se pase 

de prototipos a implementaciones. Esto debe ir acompañado de un presupuesto asignado a 

ejercicios de co-creación así como del acompañamiento de la ya potente fuerza innovadora 

de la entidad.

Instituto para la investigación educativa

y el desarrollo pedagógico IDEP

https://labcapital.veeduriadistrital.gov.co/indice-2023/rizomas/idep



En el diligenciamiento del Índice indica que la entidad cuenta talento humano habilitante de 

innovación y evidencian un laboratorio de manufactura y diseño avanzado -LAMDA- que tiene 

como misión ser un centro de prototipado que facilite la investigación y la innovación a las 

empresas de la Bogotá-Región.

Índice de Innovación Pública 2023

PRINCIPALES
FORTALEZAS

ÁREAS DE
OPORTUNIDAD

Universidad Distrital 

Francisco José de Caldas

Es interesante que no se anexan las iniciativas producto de ese laboratorio, lo que nos sugiere 

que el laboratorio funciona como una entidad aparte al resto de la entidad. Se sugiere mejorar 

procesos de gestión del conocimiento y herramientas para la colaboración. Los reportes que 

se brindan son genéricos y se refieren a temas misionales donde no se observan procesos de 

innovación.

65°

https://labcapital.veeduriadistrital.gov.co/indice-2023/rizomas/universidad-distrital



RESULTADOS
SECRETARÍA DE 

EDUCACIÓN DISTRITAL SED
MEDICIONES ÍNDICE DE INNOVACIÓN - 2019, 2021 y 2023
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Puntaje SED Puntaje DISTRITO Posición SED

Índice de Innovación Pública 2023

Medición

2019
Medición

2021
Medición

2023

Participantes 39 68 69

Puntaje 
Distrito 36.7 41.28 45.02



Índice de Innovación Pública 2023

RESULTADOS
INSTITUTO PARA LA INVESTIGACIÓN 

EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGÓGICO IDEP
MEDICIONES ÍNDICE DE INNOVACIÓN - 2019, 2021 y 2023
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Índice de Innovación Pública 2023

RESULTADOS
UNIVERSIDAD DISTRITAL 

FRANCISCO JOSÉ DE CALDAS
MEDICIONES ÍNDICE DE INNOVACIÓN - 2019, 2021 y 2023
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Índice de Innovación Pública 2023

COMPARATIVO
POSICIONES-PUNTAJES

MEDICIONES 2019, 2021 y 2023

Posiciones Puntajes

Medición

2019
Medición

2021
Medición

2023

Participantes 39 68 69

Puntaje 
Distrito 36.7 41.28 45.02
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ALGUNAS

CIFRAS
DE INNOVACIÓN

Índice de Innovación Pública 2023

TALENTO HUMANO dedicados a innovación – relación porcentual %

Promedio
DISTRITO

Promedio
SED

Promedio
IDEP

Promedio
UDistrital

Prom. FUNCIONARIOS 105.25 2.762 37 2.401

En innovación 3.75 54 11 5

RELACIÓN % 3.56 % 1.95 % 29.33 % 0.21 %



ALGUNAS

CIFRAS
DE INNOVACIÓN

Índice de Innovación Pública 2023

TALENTO HUMANO dedicados a innovación – relación porcentual %

Promedio
DISTRITO

Promedio
SED

Promedio
IDEP

Promedio
UDistrital

Prom. CONTRATISTAS 494.5 2.785 109 1.103

En innovación 9.75 77 42 22

RELACIÓN % 1.97 % 2.78 % 38.81 % 1.99 %



Índice de Innovación Pública 2023

INICIATIVAS de innovación

No. Tema

SED 7

Plan Unificado de Sistematización (PLUS)

Ofrece una ruta de acompañamiento logrando que las asistencias técnicas permitan un valor agregado que perdure para 
cada colegio distrital. Con el PLUS se sistematiza en forma oportuna y de calidad la información antes, durante y después 
de los procesos de acompañamiento pedagógico a todos los colegios, se permite analizar sus resultados y facilitar la toma 
de decisiones, para lo cual se cuenta con los recursos financieros, humanos y técnicos.

El Sistema de Alianzas y Cooperación 
Escolar – SACE

El SACE es una estrategia innovadora que promueve la articulación entre el sector público, el sector privado y la 
cooperación internacional, para el trabajo conjunto por la educación en Bogotá, con el objetivo de optimizar las 
intervenciones, promover mecanismos de cooperación y priorización de iniciativas estratégicas, generar información que 
permita focalizar las decisiones y fortalecer la transparencia de los recursos invertidos en el sector educativo por los 
actores externos.

Programa Sector Educativo Privado 
Articulado (SEPA)

Genera un modelo de integración, relacionamiento y visibilización del sector educativo privado que contribuya a una 
gestión integral del sistema educativo de Bogotá en pro de garantizar una educación de calidad para todos los niños, niñas 
y jóvenes de la ciudad sin excepción. El objetivo principal es lograr una gestión integral del sistema educativo por medio de
la integración de las comunidades educativas del sector educativo privado en la construcción y transformación de Bogotá.

Smece

Es un proceso sobre el cual reflexionan críticamente los actores educativos con el objetivo de valorar la gestión escolar en 
su propio contexto y generar el progreso sostenido a través de la formulación de planes de mejoramiento. Sistema 
Multidimensional de evaluación que aproveche la información relevante sobre la calidad educativa, donde se consolida, 
almacena y procesa la información, oportuna, homogénea y fácil de consultar por los tres niveles de la SED.

Programa entornos educativos 
protectores y confiables ECO-2022

Conformar entornos educativos de confianza y protección, mediante la configuración de redes de comunidades educativas 
orientadas a liderar procesos de transformación para el mejoramiento de los entornos educativos y el fortalecimiento de la 
relación escuela-territorio.  Pone en marcha 3 componentes: a) Entornos Educativos Compartidos, b) Colegios Abiertos a la 
Comunidad y c) Red de Instituciones Educativas que aportan al Ecosistema de Paz y Reconciliación.

OAPE - Observatorio de Acceso y 
Permanencia Escolar

Su objetivo es generar conocimiento e información sobre factores asociados al acceso y la permanencia escolar de niños 
jóvenes y adultos en la ciudad de Bogotá, que permita apoyar la toma de decisiones, fomentar la investigación, así como 
proporcionar información estructurada para los responsables de la formulación y evaluación de políticas, planes y 
programas y así contribuir a enfrentar dicho fenómeno.

Fortalecimiento de competencias de los 
jóvenes de media para afrontar los retos 
del Siglo XXI

El proyecto se enfoca en:1) Realizar acompañamiento a las IED, 2) Realizar actualización y ajuste curricular, 3) Implementar 
en las IED la estrategia de inmersión a la educación superior, 4) fortalecimiento de la pertinencia curricular, 5) Implementar 
la Estrategia de Orientación Socio Ocupacional, 6) articular acciones con el sector productivo y aliados estratégicos, y 7) 
Promover programas de formación técnica.



Índice de Innovación Pública 2023

INICIATIVAS de innovación

No. Tema

IDEP 3

Open Journal System (OJS) Abordaje en territorio para identificación de necesidades, caracterización de población.

Aula Virtual (moodle)

El servicio social Parceros por Bogotá tiene por objeto contribuir con la reducción del riesgo social de jóvenes altamente 
vulnerables a través de su inclusión en dinámicas educativas y sociales, orientación socio ocupacional y formación en 
habilidades para el trabajo que promuevan la prevención, promoción y protección de sus derechos mediante un modelo de 
Transferencias Monetarias Condicionadas.

Mapa de cupos disponibles en jardines 
infantiles

Sitio web diseñado para disminuir el tiempo de traslado de las familias que están interesadas en solicitar un cupo para sus 
niñas y niños en los servicios de Jardines Infantiles y Creciendo Juntos con base en la gestión de coberturas, ejercicio que 
se realiza periódicamente para conocer la disponibilidad de cupos en cada unidad operativa para ofertar a la ciudad -
Herramienta diseñada para reportar denuncias ciudadanas de presuntos casos de acompañamiento laboral en todo el 
Distrito



Índice de Innovación Pública 2023

INICIATIVAS de innovación

No. Tema

UDistri 4

Renovación de la acreditación de alta 
calidad

Renovación de la acreditación de alta calidad mediante la resolución 023653 del 10 de diciembre de 2021, por un término 
de 8 años.

Actualización y modificación del 
Subsistema de Autoevaluación y 
Acreditación

Actualización y modificación del Subsistema de Autoevaluación y Acreditación mediante la resolución 602 de 2022.

Implementación de los servicios CRAI Implementación de los servicios CRAI en un 65%

Política de Género y Diversidades 
Sexuales

Política de Género y Diversidades Sexuales Acuerdo 004 de 2022



Sistema 
SACE

Plataforma abierta de intercambio de bienes, 

centralización de necesidades y oferta de donantes de 

insumos.

Secretaría de Educación del 
Distrito

x



Programa 
ECO

Programa centrado en el bienestar infantil a través de la 

construcción de un ecosistema de cuidado mutuo. Facilita 

la integración de todos los miembros de la comunidad y 

promueve el cierre de brechas.

Secretaría de Educación del 
Distrito



Open Journal 
System

Facilitar el acceso, exploración, clasificación, 

indexabilidad y socialización de calidad de la información 

son algunos de los pilares de los datos abiertos.

Instituto para la investigación educativa 
y el desarrollo pedagógico IDEP



Anexo.

Informe de resultados

Índice de Innovación Pública 2023

ir al documento

https://drive.google.com/file/d/1XXZXfNTLMqpQOLbsbx7F5nR64ym2WLer/view


Anexo.

Tour Virtual

ir al Tour

https://labcapital.veeduriadistrital.gov.co/indice-2023/tour-virtual
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