Comité Sectorial de Gestion y Desempeifio del Sector Educacion
ACTA No. 01 del 2024
SESION ORDINARIA

FECHA: 4 de abril de
HORA: 9:00 a.m.

2024

LUGAR: Sala 4.3 Secretaria de Educacion del Distrito

INTEGRANTES DE LA INSTANCIA:

Acta 01/2024

Nombre Cargo Entidad Asiste Observaciones
Si | No
Isabel Segovia Secretaria de Secretaria de| X
Ospina Educacién Educacién del Distrito
Giovanny Tarazona |Rector Universidad Distrital| X
Francisco José de
Caldas
Andrés Mauricio Director Instituto de| X
Castillo Varela Investigacion
Educativa y
Pedagégica I.D.E.P.
Victor Saavedra Director General Agencia Distrital para; X
Mercado la Educacion Superior,
la= Ciencia y 1la
Tecnologia -
ATENEA.
SECRETARIA TECNICA:

Nombre Cargo Entidad
Daniel  Castellanos|Jefe Oficina Asesora de Secretaria de Educacion del Distrito
Garcia Planeacion

INVITADOS PERMANENTES:
Nombre Cargo Entidad Observaciones

Asiste

Si | No




Acta 01/2024

Andrea Villamizar | Jefe OAP Instituto de X
Navarro Investigacion
Educativa 'y
Pedagégica I.D.E.P.
Jennifer Crespo Jefe Oficina Asesora | Universidad Distrital X
de Planeacién Francisco José de
Caldas
Oscar Enrique Director de Secretaria de Hacienda| X
Guzman Silva Estadisticas y Estudios
Fiscales
Claudia Ximena Secretaria Distrital de X
Camacho Corzo Gobierno
Sandra Castro Profesional Veeduria Distrital X
Especializado
Maria Angélica Funcionaria Veeduria Distrital X
Esamycel
Ana Mercedes Vivas | Veedora Veeduria Distrital X
Dairo Giraldo Alcalde Local Santa Fé X
Ivan Osejo Villamil | Director Secretaria Distrital de X
Planeacion
OTROS ASISTENTES A LA SESION:
Nombre Cargo Entidad Asiste Observaciones
Si | No
Carmen Yolanda Profesional Secretaria de X
Sénchez Especializada Educacion del Distrito
Gallego
Leida Madrigal Contratista Secretaria de X
Educacion del Distrito
Patricia Camacho Asesora Contratista Secretaria de X
Alvarez Despacho Educacion del Distrito
José Santa Maria Contratista Agencia Distrital para | X
la Educacién Superior,
la Ciencia y la
Tecnologia -
ATENEA.




Acta 01/2024

ORDEN DEL DiA

1. Verificacion del quérum

2. Aprobacioén orden del dia.

3. Proponer y aprobar el plan de trabajo del Comité para la vigencia 2024

4. Concertar la programacion presupuestal del sector que requiera la participacién conjunta de sus
integrantes.

5. Presentacion sectorial de los resultados del Indice de Innovacién Piblica medido en el afio 2023 por
parte de la Veeduria Distrital (solicitud 13 de febrero 2024)

6. Socializacion acciones realizadas para mejorar las politicas de MIPG rezagadas de las entidades del
sector frente al Distrito

7. Seguimiento sectorial al CONPES 24 Politica Pablica Distrital de Educacién 2022-2038.
8. Proposiciones y varios

DESARROLLO:
1. Verificacion del quorum.

El Secretario técnico del Comité Sectorial de Gestién y Desempefio del Sector Educacién, procedié a dar
un saludo de bienvenida a todos los presentes y verificar el quérum de la sesién, el mismo contd con la
participacion de los 4 integrantes del comité: director Victor Saavedra Mercado, de la Agencia Distrital para
la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia — ATENEA; el Director Andrés Mauricio Castillo Varela
del Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagogico — IDEP, el rector Giovanny

Tarazona de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas y la Secretaria de Educacién, Isabel Segovia
Ospina.

2. Aprobacion orden del dia.

El secretario técnico del Comité Sectorial de Gestién y Desempefio del Sector Educacién, somete a
aprobacion el orden dia y los integrantes del comité lo aprueban.

3. Proponer y aprobar el plan de trabajo del comité para la vigencia 2024
El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion de la Secretaria de Educacion como cabeza de sector, procede

a presentar el siguiente plan de trabajo del comité para la vigencia 2024 y comenta que esta propuesta se
puede enriquecer en la medida que los integrantes del comité lo consideren conveniente:

ACTIVIDADES A REALIZAR EN LA Sesion 11 Sesion 111 Sesion IV
VIGENCIA 2024 Junio Septiembre Diciembre
Seguimiento sectorial al CONPES 24 Politica
Publica Distrital de Educacién 2022-2038. y:
Revision de la programacion presupuestal del sector X
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Presentacion resultados del FURAG 2023, analizar ¢
identificar las oportunidades de mejora.

[Presentacién buenas précticas (por parte de las
entidades del sector) de politicas del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG)

Sandra Castro de la Veeduria Distrital, pregunta en qué espacio del plan de trabajo se va a realizar el
seguimiento a las metas del plan de desarrollo, a lo que se acord6 en esta sesién que se realizard un
seguimiento en junio de 2024 y otro en enero de 2025, teniendo en cuenta que hay metas anuales.

Los integrantes del Comité aprueban el plan de trabajo para la vigencia 2024.

4. Concertar la programacién presupuestal del sector que requiera la participacion conjunta de sus
integrantes.

El jefe de la OAP de la Secretaria de Educacion socializa el presupuesto provisional para las entidades del
sector en el plan de desarrollo, el cual se present6 para revision por parte de la Secretaria de Hacienda y la
Secretaria de Planeacion.

En principio se presentan 3 lineas de accidn:

- Primera infancia: tiene previsto recursos por 3.1 billones de pesos de los cuales 1.7 billones serfan recursos
propios y 1.3 billones de pesos provienen del Plan General de Participaciones.

- Cierre de brechas (educacién basica y media): contienen una serie de actividades relacionadas con el
mejoramiento de la calidad de la educacion para las que se tienen previstos recursos de 26.5 billones de
pesos, de los cuales la mitad son recursos propios del Distrito y otros 13 billones provendrian del Sistema
General de Participaciones. El rubro mas importante es el que tiene que ver con la prestacion del servicio
con un rubro de 17 billones de pesos.

- Educacién posmedia: estén incluidos 2.3 billones de pesos de recursos propios.

ATENEA estd en la linea de accién de proyecto de vida. El IDEP estd en la linea de accién de realizar
investigaciones y la Universidad Distrital est4 en la linea de proyecto de vida. La Universidad Distrital
solamente entra en esta programacion a través de los recursos de inversién mediante estampilla.

La Secretarfa de Hacienda y la Secretaria de Planeacion advierten que estos recursos estin sometidos a un
recorte que aplica a todas las entidades del distrito, debido a presiones fiscales y por el incremento del
servicio de la deuda, lo que limita la disponibilidad de recursos para todo el plan de desarrollo. Por lo tanto,
se calcula que el presupuesto seria 4 % inferior al del plan de desarrollo del Alcalde Enrique Pefialosa y un
12% inferior al del plan de desarrollo de la alcaldesa Claudia Lopez. El martes préximo a esta sesion la
Secretarfa de Planeacién informara cuél ser4 el recorte presupuestal, por lo que las entidades del sector ya
se reunieron para mirar dénde se puede recortar sin afectar tanto las metas y para explicar cudles de estos
rubros habria que sacrificar.
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5. Presentacién sectorial de los resultados del Indice de Innovacién Puablica medido en el afio 2023
por parte de la Veeduria Distrital (solicitud 13 de febrero 2024)

En este punto representantes de la Veeduria Distrital, socializan el proceso de medicion y de resultados 2023
alrededor del indice de innovacién piblica, mediante la siguiente informacion:

Es importante presentar este tema en este comité, porque en estos momentos de transicién dar la
consolidacion y la continuidad de los procesos innovacion no es fAcil.

Labcapital es el primer laboratorio de innovacion publica de la Veeduria Distrital que se cred en Bogotd y
pertenece al ecosistema de innovacion publica que busca aportar ideas innovadoras, metodologias,
instrumentos y buenas précticas para que servidores publicos y ciudadanos colaboren en la generacién de
valor publico. No sélo ayuda en la medicién de capacidades de innovacién sino que forman en innovacién.
El afio pasado realizaron un taller especial de dia y medio con ATENEA porque ellos no se midieron por lo

joven que es la entidad, pero si quisieron que Labcapital de la Veeduria les generara ese impulso hacia la
innovacion.

El indice de innovacién que midi6 2021 y 2022 es un indice que pregunta no sélo iniciativas si no cuales
iniciativas y eso ha permitido mostrar el tour virtual para mirar cémo innova Bogotd. Se espera mas adelante
medir un poco més el impacto de esas iniciativas. La ciudadania ain no ve las entidades ptiblicas como
innovadoras, o como colaboradoras, lo que conlleva a identificar una estrategia para hacer que la ciudadania
entienda que la Veeduria esta dispuesta a resolver problemas para los procesos de eficiencia administrativa
y presupuestal y la lucha contra la corrupcion.

El indice de innovacién corresponde a lo mencionado en los siguientes temas:

- Politicas CONPES 04, CONPES 07 y por ende es obligatorio para todas las entidades que no sean de
caracter mixto, luego no era obligatorio para ATENEA en su momento.

- Plan Distrital de Desarrollo (PDD) 2020 -2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota
del Siglo XXI”: con la meta estratégica de aumentar 5 puntos en el indice de innovacién publica y también

estd en el nuevo plan de desarrollo Bogot4 camina segura.

El indice de innovaci6n no solo genera una medicion comparativa entre entidades publicas de Bogota, si
no que crea un diagnostico de las areas de oportunidad que hay en cada una de las entidades.

El indice esta estructurado en 4 grandes componentes o habilitantes para la innovacién:

1. Capacidad institucional: los recursos que se tienen en marco normativo, el cuerpo laboral que tiene la
entidad y las capacidades en términos de herramientas digitales.

2. Procesos y pricticas: se relaciona en como se diagnostican problemas al interior de la entidad, cémo se

plantean soluciones y como se resuelven desde la innovacién que represente alguna eficiencia administrativa
o presupuestal.

3. Resultados: cudl es el impacto de las iniciativas de innovacién de todas las entidades del distrito.
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4. Gestion del conocimiento: mide como se estd evitando caer en problemas ya diagnosticados y cémo se
comparte el conocimiento a través de politicas que apunten a la transparencia y a los datos abiertos.

En la primera medicién del indice que se realiz6 en el 2019 se obtuvo un puntaje del 36.7, en el 2021 subié
al 41,28 y en el 2023 se cumple con la politica publica de aumentar en 5 puntos, con un puntaje de 45.02.

La Secretaria de Educacion queda en el segundo puesto en el indice de innovacién, se resaltan dos
iniciativas: SACE y ECO.

EL IDEP se posicion6 en el puesto 15 y se resalta que es una de las entidades que mejor hace gestion del
conocimiento en todo el distrito, sobre todo porque es la primera entidad que se diagnostica con una wiki
propia que es indexable y que permite que la innovacién sea compartida de manera global, es decir que
cualquiera puede generar una busqueda semantica de toda la informacién que se encuentra en la wiki, sin
embargo se encuentran debilidades en el tema de como se implementan las innovaciones y tiene que ver
primero con el cuerpo laboral y por un tema presupuestal.

La Universidad Francisco José de Caldas se encuentra en la posicién 65 de 70 y se resalta el laboratorio de
manufactura y disefio avanzado — LAMDA, que tiene como misi6n ser un centro de prototipado que facilite
la investigacion y la innovacién a las empresas de la Bogotd-Region, sin embargo, se muestra una
desconexién entre el laboratorio y el resto de la universidad. La Veeduria aclara que esta desconexién
probablemente se debe a que hay muchas iniciativas de innovacién en la universidad, pero la persona que
esta respondiendo el formulario no estd nutrido con esos elementos. También se hace un llamado a la
comunicacién de la innovacién puiblica, ya que las oficinas de comunicacién estan lejos de las unidades de
innovacién y es por eso que los ciudadanos perciben a las entidades piiblicas como entidades no
innovadoras.

El rector de la Universidad Francisco José de Caldas, manifiesta que en diciembre de 2023 tuvo reparo con
sus equipos debido a que la persona que debia reportar informacion no la reporté, sin embargo recalca que
tienen iniciativas como LATINDEX que estd a cargo de la universidad distrital, el cual es el espacio de
innovaci6n abierta y de comunicacioén de editorial de toda Latinoamérica y LAMDA que es una iniciativa
que se financié con el Sistema General de Regalias y estd articulada con la oficina de transparencias y
resultados. El rector espera que para el 2024 la universidad se posicione en un puesto mejor en el indice de
innovacion.

La Veeduria presenta los comparativos de los puntajes mostrando que la SED est4 bien por encima del
puntaje Distrital, el cual tiene un promedio de 35 puntos, en la primera medicién estuvieron en el primer
puesto, sin embargo en la segunda y tercera caen al segundo puesto.

Se aclara que la innovacién necesariamente puede ir cambiando de pardmetros; si la vara de la innovacién
sube mas y si los hechos de la innovacion se transforman tener un puntaje de 100 puntos va a ser mucho
mas dificil. Es probable que en la préxima medicién del indice contemple otras herramientas y nuevamente
bajara el desempefio general del distrito.

El IDEP también estd por encima del promedio distrital, sin embargo, hay caidas en el puntaje.
La Universidad Francisco José de Caldas la tendencia tiende a bajar.
Con ATENEA se hizo un ejercicio de medicién voluntaria no calificada.
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Algunas cifras de innovacién:

- Total de funcionarios VS cuéntos estin en innovacién: se puede observar que tanto la SED como
la Universidad Distrital se encuentran por debajo del promedio de los funcionarios formados en
innovacidn, pero hay que felicitar al IDEP que tiene bastante personal formado en este tema.

- Encuanto a los contratistas, en el IDEP se ve que hay bastantes contratistas formados en innovacién
y enla SED y en la Universidad Distrital también se encuentran por encima del promedio.

La Veeduria deja los resultados del indice de innovacion publica 2023 para que el comité pueda consultar
las recomendaciones a nivel distrito, qué es la medicion, qué es lo que se pregunta y cémo tomar las mejores
recomendaciones y también presentan un tour virtual donde estan las iniciativas de innovaciones més
destacadas del distrito, se ven las salas y sus componentes.

6. Socializacién acciones realizadas para mejorar las politicas de MIPG rezagadas de las entidades
del sector frente al Distrito

El jefe de oficina de planeacion de la Secretaria de Educacién del Distrito presenta los resultados del
Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestién — FURAG de la vigencia 2022, indicando que este
formulario recoge informacion sobre el cumplimiento de los objetivos y la 1mplementa01on de las politicas
de MIPG. Los resultados del 2023 van a estar disponibles en futuras sesiones de este comité.

Se presentan los resultados de la SED que en general las calificaciones de las politicas son relativamente
buenas, s6lo que hay 4 politicas que estan por debajo de una calificacién de 80, las cuales son: compras y
contratacion publica, racionalizacién de tramites, y gestion de la informacién estadistica e integridad. Se
destacan las que son muy positivas que estdn por encima de 90 puntos: gestién del conocimiento,

fortalecimiento y simplificacién de procesos, servicio al ciudadano, gestién documental y planeacién
institucional.

También se muestra la tabla de las calificaciones de las entidades del sector para la vigencia 2022: La SED
obtuvo una calificacién de 83,3% por debajo del promedio distrital que fue del 86,5%, el IDEP presenté una
calificacion del 70.4%, es decir, significativamente inferior y la Universidad Distrital 65,6%. Se explica la
grafica de las evaluaciones por politica con respecto al promedio del distrito. Se concluye que a la SED le
va relativamente bien, al IDEP y a la Universidad Distrital no tan bien.

Con base en estos resultados, la SED tomo las siguientes acciones:
Al interior de la Secretaria de Educacion:

»> Revision de los resultados del FURAG 2022 identificando las 4 politicas con menor puntaje en
comparacion con el promedio distrital (Integridad, Control Interno, Gestién de la Informacion
Estadistica y Compras y Contratacién Pablica).

> Realizacién de mesas de trabajo con los lideres de las 4 politicas de menor puntaje con el fin de
identificar acciones de mejora.

> Asesoria a todos los lideres de politica para la construccién de la planeacién 2024 (POA) con base
en los resultados del FURAG 2022.
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Acciones realizadas por la Secretaria de Educacion en el Sector:

Este ejercicio se realizé s6lo con el IDEP, teniendo en cuenta que la Universidad Distrital es un ente
auténomo para implementar MIPG y sélo se evala el MECI y ATENEA estd en el proceso de
implementacién de MIPG y no ha sido evaluado:

v’ Revisién de los resultados del FURAG 2022 del IDEP, identificando las 4 politicas con menor
puntaje en comparacién con el promedio distrital (Integridad, Servicio al Ciudadano, Gestion del
Conocimiento y la Innovacién y Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional).

v’ Se generaron recomendaciones para cada una de las 4 politicas con menor puntaje y se enviaron al
IDEP por medio del oficio S-2024-39894 del 8 de febrero de 2024..

Para este afio donde se va a medir el FURAG 2023, ATENEA realiza su primera medicién y la Universidad
Distrital solicit6 presentar todo el formulario.

El rector de la Universidad Distrital manifiesta que, aunque se tienen resultados interesantes en la
certificacién del CNA, les parece claro que no se reporta la informacién que corresponde, debido a un tema
de responsabilidades de los equipos de la Universidad, por esta razon confirman que solicitaron presentar
todo el formulario del FURAG para la vigencia 2023. Aunque si es cierto que como ente auténomo no
tendria que reportar en este formulario, asumen el compromiso como una misién de transparencia de su
actividad, y al no ser una entidad convencional, requieren de indicadores especificos para mostrar sus
resultados.

7. Seguimiento sectorial al CONPES 24 Politica Piiblica Distrital de Educacion 2022-2038

El secretario técnico del comité presenta los resultados del Seguimiento sectorial al CONPES 24 Politica
Publica Distrital de Educacién 2022-2038 del tercer trimestre de la vigencia 2023. Los datos de cierre
estardn disponibles en mayo de la vigencia 2024 y seran presentados més adelante en otra sesion.

Se presentan 3 tipos de brechas:

1. Brechas por politicas: se visualiza que la politica de educacién tiene una brecha positiva con respecto a
la ejecucion de la politica distrital.

2. Brechas por sectores: cuando no sélo se mira la politica distrital de educacién, si no los sectores, hay 46
politicas distritales y el sector educacién participa en todas las 45 politicas. Se sigue manteniendo una brecha
positiva, por lo que se visualiza que el sector estd cumpliendo con su politica distrital de educacién y
cumpliendo con los aportes del sector al resto de politicas distritales.

3. Estado de producto por sector: en las politicas, el sector educacién tiene que contribuir con 230 productos,
de los cuales 210 tienen una ejecucion de mas del 75% y de los otros 20 productos un 5% estin en un nivel
medio en su ejecucién y un 15% en nivel bajo. Es importante sefialar que en términos generales estos
productos no corresponden a la politica distrital de educacién, solamente 4 de esos productos corresponden
a la politica de educacién y los otros tienen que ver con productos que aporta el sector a otras politicas del
distrito. En conclusién la contribucién del sector a la politica de educacién es bastante buena, y la
contribucion a las otras politicas es ligeramente menos buena.
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Se espera que los resultados de los seguimientos de mayo serdan més sustanciales en su momento.
8. Proposiciones y varios

El rector de la Universidad Distrital propone que se coordinen las agendas para las proximas sesiones del
comité. La secretaria de educacion plantea que se agenden las tres sesiones que faltan para el primer jueves
de los meses de junio, septiembre y diciembre, y los integrantes del comité estuvieron de acuerdo. La
Secretaria comenta que se enviarfa una invitacién provisional y si se presenta inconveniente y se hace
necesario reprogramar, se les avisaria con anterioridad.

El secretario técnico agradece la participacion de los integrantes al comité y manifiesta que cualquier
inquietud que se tengan sobre éste, es bienvenida y si requieren que se incluya algtn tema se tendra en
cuenta.

En constancia se firman,

) o T y S
Based Jesgae O e

i/ L A
Isabel Segovia O$pina ;,bani’él Castellanos Garcia
PRESIDENTE (D) *  SECRETARIO

Proyectd: Leida Madrigal Gutiérrez
Revisé: Integrantes del comité
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COMITE SECTORIAL DE GESTION Y DESEMPENO DEL
SEGTOR EDUGAGION

Es la instancia de articulacion para la
formulacion, adopcidon y ejecucion
de politicas y estrategias del Sector
Educacion, y el escenario para hacer
seguimiento a su ejecucion.
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1. Verificacion del Quorum

Isabel Segovia Ospina
Secretaria de Educacion del Distrito o su
delegado.

Victor Saavedra Mercado
Director de ATENEA

Andreés Mauricio Castillo Varela
Director del IDEP

Giovanny Tarazona Bermudez
Rector Universidad Distrital Francisco José de

Caldas "
¥ | oy | ocor:

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.




1

Proponer y aprobar el plan de trabajo del Comiteé
para la vigencia 2024.

Concertar la programacion presupuestal del sector

que requiera la participacion conjunta de sus
integrantes.

Presentacion sectorial de los resultados del indice de
Innovacion Publica medido en el aiio 2023 por parte de
la Veeduria Distrital (solicitud 13 de febrero 2024)

Socializacion acciones realizadas para mejorar las

politicas rezagadas de las Entidades del Sector frente
al Distrito

Seguimiento sectorial al CONPES 24 Politica Publica
Distrital de Educacion 2022-2038.

Proposiciones y Varios

SECRETARIA DE **
EDUCACION | BOGOT.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



4  Proponery aprobar el plan de trabajo del Comite
para la vigencia 2024.

ACTIVIDADES A REALIZAR EN LA VIGENCIA 2024

Realizar seguimiento sectorial al CONPES 24 Politica Publica
Distrital de Educacion 2022-2038.

Sesion lll Sesion IV
Septiembre Diciembre

Revision de la programacion presupuestal del sector

Sesion Il
Junio
X
X

Presentacion resultados del FURAG 2023, analizar e identificar las

: : X
oportunidades de mejora.
Presentacion buenas practicas (por parte de las entidades del
sector) de politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion X X

(MIPG)

K
BOGOT



Concertar la programacion presupuestal del sector
que requiera la participacion conjunta de sus
integrantes

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE
EDUCACION

K
BOGOT



3_ Presentacion sectorial de loS
resultados del Indice de Innovacion
Publica medido en el ano 2023 por
parte de la Veeduria Distrital.
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Socializacion acciones realizadas para mejorar las politicas de
MIPG rezagadas de las Entidades del Sector frente al Distrito

El Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion (FURAG) es la
herramienta en linea de reporte de avances de la gestion, como
insumo para el monitoreo, evaluacion y control de los resultados
institucionales vy sectoriales. Recoge informacion sobre el
cumplimiento de los objetivos y la implementacion de las politicas
de MIPG.

De acuerdo con los lineamientos del Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, quien lidera dicha herramienta, durante los
primeros meses de cada ano se evalua la gestion de la vigencia
inmediatamente anterior. Es por esto que los datos con los que se
cuenta actualmente son los de |la vigencia 2022.

SECRETARIA DE

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

EDUCACION | BOGOT,

&



4 Socializacion acciones realizadas para mejorar las politicas de
MIPG rezagadas de las Entidades del Sector frente al Distrito

RESULTADOS FURAG 2022 POR POLITICA

EDUCACION | BOGOT.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

V' ¢
SECRETARIA DE o




Socializacion acciones realizadas para mejorar las politicas
4. de MIPG rezagadas de las Entidades del Sector frente al
Distrito
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Socializacion acciones realizadas para mejorar las
4. politicas de MIPG rezagadas de las Entidades del Sector
frente al Distrito

Responsable: Oficina Asesora de Planeacion
Actividades realizadas:

» Revision de los resultados del FURAG 2022 identificando las 4 politicas
con menor puntaje en comparacion con el promedio distrital
(Integridad, Control Interno, Gestion de la Informacion Estadistica vy
Compras y Contratacion Publica).

» Realizacion de mesas de trabajo con los lideres de las 4 politicas de
menor puntaje con el fin de identificar acciones de mejora.

» Asesoria a todos los lideres de politica para la construccién de la
planeacion 2024 (POA) con base en los resultados del FURAG 2022.
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4. Socializacion acciones realizadas para mejorar las politicas de MIPG
rezagadas de las Entidades del Sector frente al Distrito

Responsable: Secretaria de Educacion del Distrito como cabeza de sector.

Este ejercicio se realizo solo con el IDEP, teniendo en cuenta que la Universidad Distrital es un
ente autonomo para implementar MIPG y solo evalua el MECI, y ATENEA esta en el proceso de
implementacion de MIPG y no ha sido evaluado.

Acciones realizadas:

v Revisidn de los resultados del FURAG 2022 del IDEP, identificando las 4 politicas con menor
puntaje en comparacion con el promedio distrital (Integridad, Servicio al Ciudadano,
Gestion del Conocimiento y la Innovacion y Seguimiento y Evaluacion del Desempeio
Institucional).

v' Se generaron recomendaciones para cada una de las 4 politicas con menor puntaje y se
24,
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6. Proposicionesy
Varios
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INDICE DE

INNOVACION PUBLICA

2023

Sector Educacion

» Secretaria De Educacién Distrital SED
* Instituto para la investigacion educativa y el desarrollo pedagégico IDEP

* Agencia Distrital para la Educacién Superior, la Ciencia y la Tecnologia ATENEA
» Universidad Distrital Francisco José de Caldas
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L ABCapital

:Que es?

Es el laboratorio de innovacion para la gestion publica de la Veeduria Distrital.

;Que hace?

Busca aportar ideas innovadoras, metodologias, instrumentos y buenas practicas para
que servidores publicos y ciudadanos coLABoren en la generacion de valor publico.

Apunta a incidir positivamente en el gjercicio de la gestidn publica desde la medicion de
capacidades de innovacion; formacion en innovacion a servidores, colaboradores y
ciudadania; cocreacion e identificacion de retos con entidades del Distrito, y evaluacion
de politicas publicas en el marco de la innovacion.




MARCO
NORMATIVO 'Y

ESTRATEGICO
1P

-I PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
RAESTRUGTUR/ SOLIDAS

OBJETIVESS
> DE DESARROLLO > <
SOSTENIBLE o

’
..o
-

»> Politica Publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn para el Distrito Capital
2019 - 2038 (CONPES 04)

o Mejoramiento de la eficiencia y calidad de la gestion publica (Res.Esperado)

o Medicion bianual del indice de Innovacién Publica de Bogota (Prod.Esperado)

»> Politica Publica Distrital de Gestién Integral de Talento Humano
2019-2030 (CONPES 07)

> Plan Distrital de Desarrollo (PDD) 2020-2024: “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogota del Siglo XXI”

o Propodsito 5. Construir Bogota - Region con gobierno abierto, transparente y ciudadania
consciente.

= Programa estratégico: Gestion publica efectiva, abierta y transparente

- Meta estratégica: Aumentar en 5 puntos el indice de innovacion publica

»» Proyecto de Inversion 7561 - LABcapital

»»» En construccidn: Plan Distrital de Desarrollo (PDD) 2024-2028: “Bogotd Camina
Segura”



¢QU E ES EL ) Es una herramienta aplicada por la Veeduria Distrital por intermedio de su
I N D I ( : E Laboratorio de Innovacion para la Gestion Publica (LABcapital), orientada a
promover la Innovacidén Publica en el Distrito a partir de generar

D E | N N OVAC I C,) N P, conocimiento, identificar capacidades y oportunidades y fomentar un

ecosistema de Innovacion Publica para Bogota.

) Esta herramienta no solo genera una medicion comparativa entre entidades
publicas de Bogotd, ya que fue disefiada teniendo en cuenta un modelo de
acompafamiento y fortalecimiento de las capacidades innovadoras de las
entidades, buscando al final:

* Una sana competencia entre las mismas,

« El mejoramiento de los servicios prestados por las entidades publicas,
« Mayor aceptacion por parte de ciudadania.



ESTRUCTURA e
DEL INDICE SRR

| A [} | A [}
1 Capacidad Institucional 2 Procesos y Practicas Loror o moe e
| A [ ] | A [ J | A

Mide la capacidad, recursos e insumos que tiene la entidad Mide los procesos y actividades que la entidad desarrolla
para desarrollar acciones relacionadas con la innovacion, es para generar innovacion, especialmente si dentro de este o e
decir, si la entidad tiene las bases para poder innovar. proceso se toma en cuenta a los servidores de su entidad, A e m A e n A e

los ciudadanos y grupos de interés con los que trabaja.

| A [ ] | A [} | A

Toma en cuenta la Planeacion, Recursos presupuestales,
Humanos y Digitales. Captura la identificacion de retos de oportunidad, e = A o &= A e m
Generacion de ideas, Diseflo de innovaciones, Generacion

de capacidades y formacion, y Cultura y liderazgo para la e s Ee s
Innovacion = 4 e m a4 e m .
e ® a4 e m a4 e m
3 Resultados 4 Gestién del Conocimiento Coem e e
m 4 e ®m 4o e m a

Esta orientado a medir los resultados que la innovacion ha Visibiliza el compromiso que tiene la entidad para compartir
generado en la entidad. el conocimiento producido. e ® 4 e ®m 4o e =m
A e m Ao e m a e
Captura innovaciones implementadas, beneficio a Captura la aplicacion y documentacion a partir de su ...

ciudadanos/usuarios, el ahorro de recursos y la generacion de capacidad institucional, procesos y actividades y sus

capacidades en innovacion para funcionarios y/o contratistas resultados innovadores. e m . e m . e m




ESTRUCTURA
DEL INDICE

T Capacidad Institucional

« 4 variables
« 7 indicadores
« 13 preguntas

Ponderacioén: 25%

3 Resultados

e 2 variables
3 indicadores
« 3 preguntas

Ponderacioén: 25%

Procesos y Practicas

« 5 variables
* 12 indicadores
* 14 preguntas

Ponderacion: 35%

Gestion del Conocimiento

« 3 variables
* 9indicadores
« 9 preguntas

Ponderacioén: 15%

El indice de Innovacién
esta conformado por:

4 componentes,
14 variables de analisis,
34 indicadores, y

39 preguntas en total.




&, VEEDURIA
DISTRITAL

Componentes

(4)

Variables
(14)

COMPONENTE 1:

CAPACIDAD INSTITUCIONAL
25%

1. Planeacion

2. Recursos Presupuestales

3. Recursos Humanos

4. Recursos Digitales

| LABCapital

COMPONENTE 2:

PRACTICAS Y PROCESOS
35%

5. Proceso de identificacion
y uso de retos o areas
de oportunidad

6. Generacion de Ideas

7. Disefno de Innovaciones
8. Generacion de capacidades

9. Cultura y liderazgo para
la innovacion publica

COMPONENTE 3:

RESULTADOS
25%

10. Innovaciones implementadas

11. Generacion de capacidades
en innovacion para funcionarios
y contratistas

COMPONENTE 4:

GESTION DEL CONOCIMIENTO

15%

12. G.C. en Capacidad
Institucional

13. G.C. en Practicas
y Procesos

14. G.C. en Resultados

1P

2023

iNDICE DE INNOVACION PUBLICA



RESULTADOS DISTRITO CAPITAL
MEDICIONES 2019, 2021y 2023

- e - MEDICION MEDICION

RESULTAD INDICE 2019 2021

Componente 1. Capacidad institucional 35.7 44.04 49.79 A
Componente 2. Procesos y practicas 33.7 42.77 42.06 w
Componente 3. Resultados 42.9 39.52 42.65 A
Componente 4. Gestion del conocimiento 35.5 36.17 47.93 A

PROMEDIO GENERAL DE CIUDAD 36.7 41.28 45.02 A
39 entidades 68 entidades 70
incluidas 20 alcaldias entidades

locales



Secretaria De Educacién Distrital

SED

PRINCIPALES ,

FORTALEZAS En el diligenciamiento del Indice se visibiliza que particip6 toda la entidad de manera
comprometida, lo que permitio recopilar amplia informacion: se saluda la idea de que Ia
innovacion sea un proceso transversal de toda la institucion.

AREAS DE

La oportunidad de tener precisamente a todos los grupos poblaciones y presencia en las 20
OPORTUNIDAD localidades, le permite una potencialidad en su accionar de innovacion. Se recomienda, dada
esa potencialidad, incrementar el recurso humano y presupuestal para el desarrollo de la

innovacion.

DISENOS DE
INNOVACION

Iniciativas como SACE y ECO son algunas de las practicas identificadas que permiten decir
gue esta entidad esta permanentemente escuchando a sus audiencias de interés,

interactuando con ellas, cocreando, prototipando y escalando.

https://labcapital.veeduriadistrital.gov.co/indice-2023/rizomas/sed

indice de Innovacion Publica 2023 I



Instituto para la investigacion educativa

y el desarrollo pedagdgico IDEP

PRINCIPALES . L : :
La entidad se destaca por sus ejercicios de escucha interna de retos y soluciones de cara al
FORTALEZAS ) - . .
cuerpo de profesores y la gestion del conocimiento derivada de dichos procesos. La
herramienta de Wiki OJS permite que el conocimiento sea facilmente indexable.
AREAS DE Se identifica que el marco normativo de la entidad puede ampliarse de tal manera que se pase
OPORTUNIDAD de prototipos a implementaciones. Esto debe ir acompanado de un presupuesto asignado a

ejercicios de co-creacion asi como del acompafiamiento de la ya potente fuerza innovadora

de la entidad.

https://labcapital.veeduriadistrital.gov.co/indice-2023/rizomas/idep

indice de Innovacion Publica 2023 I



Universidad Distritall

Francisco José de Caldas

PRINCIPALES ,
En el diligenciamiento del Indice indica que la entidad cuenta talento humano habilitante de
FORTALEZAS . . o . o .
innovacion y evidencian un laboratorio de manufactura y disefio avanzado -LAMDA- que tiene
como mision ser un centro de prototipado que facilite la investigacion y la innovacion a las
empresas de la Bogota-Region.
AREAS DE Es interesante que no se anexan las iniciativas producto de ese laboratorio, lo que nos sugiere
OPORTUNIDAD que el laboratorio funciona como una entidad aparte al resto de la entidad. Se sugiere mejorar

procesos de gestion del conocimiento y herramientas para la colaboracion. Los reportes que
se brindan son genéricos y se refieren a temas misionales donde no se observan procesos de

innovacion.

https://labcapital.veeduriadistrital.gov.co/indice-2023/rizomas/universidad-distrital

indice de Innovacion Publica 2023 I



RESULTADOS
SECRETARIA DE

EDUCACION DISTRITAL SED

MEDICIONES INDICE DE INNOVACION - 2019, 2021y 2023
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RESULTADOS ,
INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION
EDUCATIVA'Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO IDEP

MEDICIONES INDICE DE INNOVACION - 2019, 2021y 2023
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RESULTADOS
UNIVERSIDAD DISTRITAL

FRANCISCO JOSE DE CALDAS

MEDICIONES INDICE DE INNOVACION - 2019, 2021y 2023
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COMPARATIVO
POSICIONES-PUNTAJES

MEDICIONES 2019, 2021y 2023
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ALGUNAS

CIFRAS
DE INNOVACION

) TALENTO HUMANO dedicados a innovaciéon — relacion porcentual %

Promedio Promedlo Promedio Promedio
DISTRITO IDEP UDistrital

Prom. FUNCIONARIO 105.25 2.762 2.401
En innovacion 3.75 54 11 5
RELACION % 3.56 % 1.95 % 29.33 % 0.21%



ALGUNAS

CIFRAS
DE INNOVACION

) TALENTO HUMANO dedicados a innovaciéon — relacion porcentual %

Promedio Promedlo Promedio Promedio
DISTRITO IDEP UDistrital

Prom. CONTRATISTA 494.5 2.785 1.103
En innovacion 9.75 77 42 22
RELACION % 1.97 % 2.78 % 38.81% 1.99 %



INICIATIVAS de innovacion

SED

Plan Unificado de Sistematizacion (PLUS)

El Sistema de Alianzas y Cooperacién
Escolar-SACE

Programa Sector Educativo Privado
Articulado (SEPA)

Smece

Programa entornos educativos
protectores y confiables ECO-2022

OAPE - Observatorio de Accesoy
Permanencia Escolar

Fortalecimiento de competencias de los
jovenes de media para afrontar los retos
del Siglo XXI

Ofrece una ruta de acompafiamiento logrando que las asistencias técnicas permitan un valor agregado que perdure para
cada colegio distrital. Con el PLUS se sistematiza en forma oportuna y de calidad la informacion antes, durante y después
de los procesos de acompafiamiento pedagdgico a todos los colegios, se permite analizar sus resultados y facilitar la toma
de decisiones, para lo cual se cuenta con los recursos financieros, humanos y técnicos.

El SACE es una estrategia innovadora que promueve la articulacion entre el sector publico, el sector privado y la
cooperacion internacional, para el trabajo conjunto por la educacion en Bogota, con el objetivo de optimizar las
intervenciones, promover mecanismos de cooperacion y priorizacion de iniciativas estratégicas, generar informacion que
permita focalizar las decisiones y fortalecer la transparencia de los recursos invertidos en el sector educativo por los
actores externos.

Genera un modelo de integracion, relacionamiento y visibilizacidén del sector educativo privado que contribuya a una

gestion integral del sistema educativo de Bogota en pro de garantizar una educacion de calidad para todos los nifios, nifias
y jovenes de la ciudad sin excepcion. El objetivo principal es lograr una gestion integral del sistema educativo por medio de
la integracion de las comunidades educativas del sector educativo privado en la construccion y transformacion de Bogota.

Es un proceso sobre el cual reflexionan criticamente los actores educativos con el objetivo de valorar la gestidon escolar en
su propio contexto y generar el progreso sostenido a través de la formulacion de planes de mejoramiento. Sistema
Multidimensional de evaluacidon que aproveche la informacion relevante sobre la calidad educativa, donde se consolida,
almacena y procesa la informacion, oportuna, homogénea y facil de consultar por los tres niveles de la SED.

Conformar entornos educativos de confianza y proteccion, mediante la configuracion de redes de comunidades educativas
orientadas a liderar procesos de transformacion para el mejoramiento de los entornos educativos y el fortalecimiento de la
relacion escuela-territorio. Pone en marcha 3 componentes: a) Entornos Educativos Compartidos, b) Colegios Abiertos a la
Comunidad y c) Red de Instituciones Educativas que aportan al Ecosistema de Paz y Reconciliacion.

Su objetivo es generar conocimiento e informacion sobre factores asociados al acceso y la permanencia escolar de nifios
jovenes y adultos en la ciudad de Bogota, que permita apoyar la toma de decisiones, fomentar la investigacion, asi como
proporcionar informacion estructurada para los responsables de la formulacion y evaluacion de politicas, planes y
programas y asi contribuir a enfrentar dicho fendémeno.

El proyecto se enfoca en:1) Realizar acompafiamiento a las IED, 2) Realizar actualizacion y ajuste curricular, 3) Implementar
en las IED la estrategia de inmersion a la educacién superior, 4) fortalecimiento de la pertinencia curricular, 5) Implementar
la Estrategia de Orientacion Socio Ocupacional, 6) articular acciones con el sector productivo y aliados estratégicos, y 7)
Promover programas de formacion técnica.

indice de Innovacion Publica 2023




INICIATIVAS de innovacion

IDEP

3

Open Journal System (OJS)

Aula Virtual (moodle)

Mapa de cupos disponibles en jardines
infantiles

Abordaje en territorio para identificacion de necesidades, caracterizacion de poblacion.

El servicio social Parceros por Bogota tiene por objeto contribuir con la reduccién del riesgo social de jovenes altamente
vulnerables a través de su inclusion en dinamicas educativas y sociales, orientacidn socio ocupacional y formacion en
habilidades para el trabajo que promuevan la prevencion, promocion y proteccion de sus derechos mediante un modelo de
Transferencias Monetarias Condicionadas.

Sitio web disefiado para disminuir el tiempo de traslado de las familias que estan interesadas en solicitar un cupo para sus
niflas y nifios en los servicios de Jardines Infantiles y Creciendo Juntos con base en la gestion de coberturas, ejercicio que
se realiza peridodicamente para conocer la disponibilidad de cupos en cada unidad operativa para ofertar a la ciudad -
Herramienta disefiada para reportar denuncias ciudadanas de presuntos casos de acompafiamiento laboral en todo el
Distrito




INICIATIVAS de innovacion

Renovacidn de la acreditacién de alta Renovacion de la acreditacion de alta calidad mediante la resolucién 023653 del 10 de diciembre de 2021, por un término
calidad de 8 afos.

Actualizacidon y modificacion del
Subsistema de Autoevaluaciéony Actualizacion y modificacion del Subsistema de Autoevaluacion y Acreditacion mediante la resolucion 602 de 2022.

Acreditacion
UDistri 4

Implementacion de los servicios CRAI Implementacion de los servicios CRAI en un 65%

Politica de Género y Diversidades
Sexuales

Politica de Género y Diversidades Sexuales Acuerdo 004 de 2022




Sistema o,
SACE

Secretaria de Educacion del S A c E

Distrito

ESCOLAR

Plataforma abierta de intercambio de bienes,
centralizacion de necesidades y oferta de donantes de

iINsuMmos.

Se)ysnnt  LABCapital  11P2023




Programa
ECO

Secretaria de Educacion del
Distrito

Programa centrado en el bienestar infantil a través de la
construccion de un ecosistema de cuidado mutuo. Facilita
la integracién de todos los miembros de la comunidad y

promueve el cierre de brechas.

Sfe)usmmt  LABCapital  11P2023




Open Journal
System

Instituto para la investigacion educativa
y el desarrollo pedagdgico IDEP

Facilitar el acceso, exploracion, clasificacion,
indexabilidad y socializacion de calidad de la informacion
son algunos de los pilares de los datos abiertos.

Se)ysnnt  LABCapital  11P2023
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A [ ] ] A [ ] ] A [ ] ]
| A [ | A [ ] | A [ ]
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https://labcapital.veeduriadistrital.gov.co/indice-2023/tour-virtual

& Jimiac  LABCapital

somos los 0jos de la ciudadania

veeduriadistrital.gov.co
Cra. 7 #26-20 - Edificio Tequendama, piso 34
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