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Agenda de la reunién

Bienvenida e instalacion del espacio.

Presentacion de la metodologia del dialogo ciudadano.
Socializaciéon de la estrategia Entornos Escolares Inspiradores.
Espacio de dialogo con representantes estudiantiles.
Retroalimentacion institucional.

Conclusiones

Cierre.

NoOORWON =~

Desarrollo de la sesion:
1. Instalaciéon

La sesién fue instalada por las profesionales de la Direccidon de Participacion y Relaciones Interinstitucionales, quienes
dieron la bienvenida a los participantes y agradecieron la asistencia de estudiantes representantes de diferentes instituciones
educativas del Distrito destacando la importancia de la participacion estudiantil en la construccion de politicas publicas. Durante
la apertura se sefald que el propdsito es construir un dialogo abierto entre la ciudadania y la administracién distrital alrededor de
los Entornos Escolares Inspiradores.

Se explicé igualmente la metodologia de la jornada, indicando que se desarrollaria en dos momentos:

« un primer momento destinado a la socializacién de la estrategia.

e un segundo momento orientado a escuchar las experiencias, inquietudes, propuestas y observaciones de los estudiantes
respecto de los entornos de sus instituciones educativas.
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Posteriormente fue presentada la profesional de la Oficina para la Convivencia Escolar, encargada de realizar la exposicion de la
estrategia.

2. Socializacion de la estrategia Entornos Escolares Inspiradores
Durante la exposicidn se realizé una explicacion amplia sobre el origen, alcance y metodologia de la estrategia.

2.1 Contexto

Se explico que la estrategia nace como respuesta a multiples problematicas que afectan los entornos inmediatos de las
instituciones educativas, entre ellas:

e Inseguridad

o Consumo y trafico de sustancias psicoactivas
e Presencia de habitantes de calle

e Rinas

e Acoso callejero

« Deficiencias en iluminacion

e Manejo inadecuado de residuos solidos

e Problemas de movilidad

e Deterioro del espacio publico.

Se indicd que estos factores limitan el ejercicio del derecho de nifios, nifias y adolescentes a disfrutar la ciudad de manera segura
y afectan directamente los procesos educativos.

La expositora resaltdé que el concepto de "Entorno Escolar Inspirador" implica transformar estos espacios para convertirlos en
escenarios protectores, seguros y apropiados para el desarrollo integral de la comunidad educativa.

2.2 Cambio de enfoque
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Durante la presentacion se explico que, histéricamente, la seguridad en los entornos escolares se ha abordado desde una
perspectiva centrada en el control y la contencion, privilegiando medidas restrictivas como el incremento de la vigilancia, la
instalacion de botones de panico, los cerramientos y el fortalecimiento de los controles fisicos alrededor de las instituciones
educativas. No obstante, se sefald que la estrategia Entornos Escolares Inspiradores propone un cambio de paradigma,
orientando las intervenciones hacia un enfoque preventivo, participativo y de construccion social del territorio. En este sentido,
promueve la apropiacion comunitaria de los espacios, la construccion colectiva de soluciones, el fortalecimiento del tejido social,
la recuperacion y resignificacion del espacio publico y la corresponsabilidad ciudadana como pilares para mejorar las condiciones
de seguridad y convivencia. Asimismo, se enfatizd que la institucion educativa debe concebirse como un actor articulador del
territorio, estrechamente vinculado con la comunidad y con capacidad para liderar procesos de transformacién social que
trascienden los limites fisicos del establecimiento educativo.

2.3 Cobertura

Durante la socializacion se explicoé que la estrategia cuenta con un proceso de priorizacion técnica para definir los territorios donde
se desarrollaran las intervenciones, con el fin de focalizar los esfuerzos institucionales en aquellos entornos que presentan
mayores desafios en materia de seguridad y convivencia. Para ello, se analizan diferentes fuentes de informacion, entre las que
se incluyen mapas de calor, indices de seguridad, registros de denuncias, problematicas de convivencia identificadas en los
territorios y la informacién suministrada por las entidades distritales competentes. Con base en este ejercicio de diagndstico y
focalizacion, se informé que actualmente la estrategia contempla la intervencién progresiva de 92 entornos escolares, proceso
que se ha venido desarrollando desde el afio 2024 mediante acciones articuladas entre las diferentes entidades distritales y las
comunidades educativas.

2.3 Metodologia

La profesional explicé que la implementacion de la estrategia Entornos Escolares Inspiradores se desarrolla mediante una
metodologia participativa e integral, estructurada en varias fases que permiten comprender las dinamicas de cada territorio,
identificar sus principales desafios y construir, de manera conjunta con la comunidad educativa y los actores del entorno, acciones
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orientadas al fortalecimiento de la seguridad, la convivencia y la apropiacion del espacio publico. Sefialé que este proceso busca
garantizar que las intervenciones respondan a las particularidades de cada contexto y se consoliden como iniciativas sostenibles,
construidas desde la corresponsabilidad y la articulacién interinstitucional. Entre las principales fases de la metodologia se
encuentran la caracterizacion territorial, la identificacidon y vinculacion de actores estratégicos, la construcciéon participativa de
iniciativas comunitarias, el desarrollo de procesos de formacion y el fortalecimiento de capacidades individuales y colectivas para
promover entornos escolares mas seguros, inclusivos e inspiradores.

Se resalté que el objetivo no es unicamente intervenir el espacio fisico, sino transformar las relaciones sociales presentes en el
territorio.

3. Espacio de diadlogo ciudadano

Concluida la presentacion de la estrategia Entornos Escolares Inspiradores, la facilitadora dio apertura al espacio de diadlogo
ciudadano, invitando a los asistentes a participar de manera libre y reflexiva a partir de dos preguntas orientadoras:

e ¢Conocian la estrategia Entornos Escolares Inspiradores?

e ¢Como perciben actualmente el entorno de su institucion educativa?

A partir de estas preguntas se generd un intercambio de experiencias entre los representantes estudiantiles de diferentes
instituciones educativas del Distrito, quienes compartieron sus percepciones sobre las condiciones de seguridad, convivencia,
apropiacion del espacio publico y participacion comunitaria en los territorios donde se encuentran ubicados sus colegios. Las
intervenciones permitieron identificar tanto experiencias positivas derivadas de la implementacion de la estrategia como diversas
problematicas que continuan afectando los entornos escolares y que requieren un trabajo articulado entre las entidades distritales,
la comunidad educativa y los actores del territorio.
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En términos generales, el dialogo evidencié una participaciéon activa, critica y propositiva por parte de los estudiantes, quienes no
solo describieron las situaciones que enfrentan cotidianamente, sino que formularon recomendaciones encaminadas a fortalecer
la estrategia y ampliar su impacto en los diferentes territorios del Distrito.

4. Sistematizacion de los aportes ciudadanos

Las intervenciones realizadas por los estudiantes evidenciaron un amplio conocimiento de las realidades que enfrentan los
entornos escolares en las diferentes localidades de Bogota. Aunque algunos participantes compartieron experiencias positivas
derivadas de la implementacion de la estrategia, la mayor parte del didlogo estuvo orientada a exponer las problematicas que
persisten alrededor de las instituciones educativas y a plantear recomendaciones para fortalecer las acciones institucionales.

Los aportes fueron sistematizados de acuerdo con las principales tematicas abordadas durante la jornada.
e Experiencias positivas

Durante el espacio de dialogo, varios estudiantes manifestaron haber participado en procesos desarrollados en el marco de la
estrategia Entornos Escolares Inspiradores, compartiendo experiencias que evidencian el impacto positivo de las acciones
implementadas en sus instituciones educativas y comunidades. Entre las iniciativas destacadas se mencionaron la creacién y
fortalecimiento de emisoras escolares como escenarios de participaciéon y comunicacion, el desarrollo de procesos de muralismo
y recuperacion de espacios publicos, la realizacidon de jornadas culturales y artisticas, recorridos comunitarios para el
reconocimiento del territorio, actividades deportivas orientadas al fortalecimiento de la convivencia, asi como acciones dirigidas a
promover el liderazgo estudiantil y la apropiacion de los entornos escolares.

Los participantes coincidieron en sefalar que estas iniciativas han contribuido a fortalecer el sentido de pertenencia hacia sus
instituciones educativas, favorecer el trabajo colaborativo entre estudiantes, docentes y comunidad, generar espacios de
encuentro y participacion, y promover una cultura de corresponsabilidad en el cuidado del entorno. Asimismo, resaltaron que este
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tipo de acciones permiten transformar la percepcion de los espacios publicos cercanos a los colegios, fortalecer la convivencia y
consolidar escenarios mas seguros e incluyentes para toda la comunidad educativa.

¢ Problematicas identificadas por la ciudadania

Las intervenciones estuvieron orientadas a describir las diferentes situaciones que continuan afectando los entornos escolares y
que inciden directamente en la seguridad, la convivencia y el bienestar de la comunidad educativa. Los estudiantes manifestaron
que, aunque reconocen los esfuerzos institucionales realizados por la Secretaria de Educacion y las demas entidades distritales,
persisten problematicas que requieren una atencion integral y sostenida.

La seguridad fue el tema que concentré el mayor numero de intervenciones. Los estudiantes manifestaron su preocupacién por
la presencia permanente de expendios y consumo de sustancias psicoactivas en las inmediaciones de varios establecimientos
educativos, situacion que genera percepcion de inseguridad y exposicion de nifios, nifias y adolescentes a diferentes factores de
riesgo.

Igualmente, se reportd la presencia constante de habitantes de calle alrededor de algunos colegios, asi como la ocurrencia de
hurtos, rifas, acoso callejero y diferentes manifestaciones de violencia que afectan los desplazamientos diarios de estudiantes,
docentes y familias. Algunos participantes también hicieron referencia al riesgo que representan determinadas dinamicas
delictivas presentes en algunos sectores de la ciudad. Los asistentes coincidieron en que estas situaciones generan temor e
incertidumbre y afectan el ejercicio pleno del derecho a una educaciéon en condiciones de seguridad y bienestar.

Otro de los temas recurrentes estuvo relacionado con el estado del espacio publico que rodea las instituciones educativas. Los
estudiantes manifestaron que en varios sectores persisten problemas asociados a la acumulacion de residuos sélidos, presencia
de escombros, deterioro de parques y escenarios recreativos, deficiente mantenimiento de andenes y mobiliario urbano, asi como
insuficiente iluminacion en algunos corredores escolares.
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Se indicé que estas condiciones disminuyen la apropiacién ciudadana de los espacios publicos, favorecen la percepcion de
inseguridad y afectan la calidad de vida de quienes transitan diariamente por estos sectores. Los participantes consideraron
prioritario fortalecer las acciones de recuperacion, mantenimiento y embellecimiento del espacio publico como complemento de
las estrategias de seguridad y convivencia.

Los estudiantes también destacaron la importancia de avanzar hacia entornos escolares mas incluyentes, manifestando la
necesidad de fortalecer las condiciones de accesibilidad para personas con discapacidad y garantizar que los espacios publicos
cercanos a las instituciones educativas puedan ser utilizados por toda la comunidad en igualdad de condiciones.

Asimismo, sefialaron la importancia de incorporar un enfoque diferencial en las intervenciones desarrolladas por la estrategia, de
manera que respondan a las necesidades particulares de las diferentes poblaciones que hacen parte de la comunidad educativa.

Otro aspecto ampliamente discutido estuvo relacionado con la participacion de la comunidad en la construccion y sostenibilidad
de los entornos escolares. Los asistentes manifestaron que, aunque se evidencian avances en algunos territorios, todavia existe
una limitada articulacion entre las instituciones educativas y algunos actores comunitarios, particularmente vecinos,
organizaciones sociales y lideres barriales.

Los estudiantes consideraron que fortalecer estos procesos de articulacion permitiria consolidar una mayor corresponsabilidad
en el cuidado del espacio publico, mejorar la convivencia y garantizar que las acciones implementadas tengan continuidad en el
tiempo.

Finalmente, varios participantes recomendaron ampliar la difusion de la estrategia mediante campanas dirigidas a estudiantes,
docentes, familias y comunidad en general, utilizando diferentes canales de comunicaciéon que permitan socializar los objetivos,
alcances, avances Yy resultados de las intervenciones desarrolladas por la Secretaria de Educacion del Distrito. Asimismo,
propusieron generar espacios periodicos de retroalimentacion con la ciudadania para informar sobre los avances alcanzados y
recoger nuevas propuestas de mejoramiento.
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5. Retroalimentacion institucional.

Como cierre del espacio de dialogo, la Oficina para la Convivencia Escolar agradecio la participacion activa de los estudiantes
y reconocio el valor de las intervenciones realizadas durante la jornada, destacando que las experiencias, observaciones,
inquietudes y recomendaciones expresadas por los asistentes constituyen un insumo fundamental para el fortalecimiento y
mejoramiento continuo de la estrategia Entornos Escolares Inspiradores. Se resaltd la importancia de estos escenarios de
participacion como mecanismos que permiten conocer de primera mano las realidades de los territorios y orientar las decisiones
institucionales a partir de las necesidades y expectativas de la comunidad educativa.

Durante la retroalimentacién institucional se reiteré que la seleccion de los entornos escolares objeto de intervencion responde a
un proceso de priorizacion basado en criterios técnicos, construido a partir del analisis de informacion territorial y de las
condiciones de seguridad y convivencia identificadas en cada sector. Asimismo, se explicd que la implementacién de la estrategia
se desarrolla mediante procesos participativos en los que intervienen estudiantes, docentes, directivos, familias, organizaciones
comunitarias y demas actores del territorio, con el propdsito de construir soluciones concertadas que respondan a las
particularidades de cada comunidad.

De igual manera, se enfatizé que las acciones desarrolladas por la estrategia no buscan unicamente intervenir o recuperar
fisicamente los espacios publicos cercanos a las instituciones educativas, sino generar transformaciones sostenibles en las
dindmicas sociales, fortalecer el tejido comunitario y consolidar una cultura de corresponsabilidad en torno al cuidado y
apropiacion de los entornos escolares. En este sentido, se destacd que uno de los principales propositos de la estrategia es
fortalecer los liderazgos comunitarios y estudiantiles, promoviendo capacidades que permitan dar continuidad a los procesos una
vez finalice el acompanamiento institucional, garantizando asi que las iniciativas construidas de manera colectiva permanezcan
en el tiempo y continuen generando impactos positivos en los territorios.
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Finalmente, la Oficina reiter6 el compromiso de la Secretaria de Educacion del Distrito de continuar promoviendo espacios de
didlogo y participacion ciudadana que permitan fortalecer la articulacion con la comunidad educativa, incorporar los aportes de la
ciudadania en el proceso de mejora de la estrategia y avanzar en la consolidacion de entornos escolares cada vez mas seguros,
protectores, participativos e inspiradores.

6. Conclusiones

El Diadlogo Ciudadano "Entornos Escolares Inspiradores™ constituyé un espacio de participacion efectiva que permitio
fortalecer el relacionamiento entre la Secretaria de Educacion del Distrito y la comunidad educativa, promoviendo un ejercicio de
dialogo abierto, reflexivo y constructivo sobre las condiciones de seguridad, convivencia y apropiacion de los entornos escolares
en diferentes territorios de Bogota.

Las intervenciones de los representantes estudiantiles evidenciaron que la comunidad educativa reconoce el valor de la estrategia
Entornos Escolares Inspiradores como una apuesta institucional para transformar los territorios desde un enfoque preventivo,
participativo e interinstitucional. Los participantes destacaron experiencias exitosas relacionadas con el fortalecimiento del
liderazgo estudiantil, el desarrollo de iniciativas culturales, deportivas y comunitarias, asi como procesos de recuperacion y
apropiacion del espacio publico que han contribuido a mejorar la convivencia y el sentido de pertenencia hacia sus instituciones
educativas.

De igual manera, el ejercicio evidencioé el interés de los estudiantes por participar activamente en la construccion de soluciones
para sus territorios, reafirmando la importancia de generar escenarios permanentes de escucha, deliberacion y retroalimentacién
que permitan incorporar las voces de nifos, nifias, adolescentes y jévenes en el disefo, implementaciéon y evaluacién de las
politicas, programas y estrategias que impactan su bienestar y el de sus comunidades.

En este sentido, los aportes recopilados durante el didlogo ciudadano seran considerados como insumos para el fortalecimiento
de la estrategia Entornos Escolares Inspiradores, contribuyendo a la consolidacion de acciones cada vez mas pertinentes,
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participativas y articuladas con las necesidades identificadas por la comunidad educativa. Asimismo, la jornada reafirmé el
compromiso de la Secretaria de Educacion del Distrito con la promocién de una gestion publica participativa, transparente y
orientada al mejoramiento continuo de las condiciones de seguridad, convivencia y bienestar en los entornos escolares.

7. Cierre

Una vez agotado el orden del dia y atendidas las intervenciones de los participantes, la profesional de la Direccidén de Participacion
y Relaciones Interinstitucionales agradecio6 la activa participacion de los representantes estudiantiles y reconocié el compromiso
demostrado durante la jornada al compartir sus experiencias, inquietudes y propuestas para el fortalecimiento de los entornos
escolares del Distrito.

Finalmente, se reiter6 el compromiso de la Secretaria de Educaciéon del Distrito de continuar promoviendo escenarios de
participacion ciudadana que permitan fortalecer el dialogo permanente con la comunidad educativa, consolidar procesos de
corresponsabilidad en los territorios e incorporar los aportes ciudadanos como insumo para el mejoramiento continuo de las
estrategias institucionales. De igual forma, se invitd a los asistentes a continuar participando en los espacios de dialogo y
construccién colectiva impulsados por la Entidad, resaltando que la participacion activa de estudiantes, docentes, familias y
comunidad constituye un elemento fundamental para la consolidacion de entornos escolares mas seguros, protectores e
inspiradores.

No habiendo mas intervenciones por realizar, siendo las 5:33 p.m., se dio por finalizado el Dialogo Ciudadano "Entornos
Escolares Inspiradores”.

Se da cuenta del desarrollo de la actividad por medio del listado de asistencia de Microsoft Teams y registro fotografico.
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ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
EDUCACION

Secretaria de Educaciin

ACTA DE REUNION

Fecha 26-06-2026 | Inicio | 4:00 pm | Fin

| 5:30 pm | Lugar

| Plataforma Virtual Teams

Asunto Dialogo Ciudadano Entornos Escolares Inspiradores

Asistentes | Profesionales de la Direccion de Participacion y
Relaciones Interinstitucionales y de la Oficina para la

Convivencia Escolar

Asistentes Externos

Cargos de representacion estudiantil de los
Colegios de Bogota.

Fecha de Elaboraciéon | 03-07-2026 | Elaborado por

| Ingrid Lorena Alvarez Prada

| Préxima Reunién | N/A

INGRID LORENA ALVAREZ PRADA

VIOLETA CLAIRE PARRA KLUSMAN

Luis Santiago Pardo Trujillo (No comprobado)
ISABELLA GRANADOS ARIZA

Saray Gutiérrez (No comprobado)

Valery Tatiana Benitez Mila (No comprobado)
SARA ALTAMAR

Sharon Fonteche (No comprobado)

JOHAN GABRIEL MARQUEZ SALAMANCA (Externo)
camila paipa

Janel Otélora (No comprobado)

ANA CAMILA BARRETO RAMIREZ

sofia (No comprobado)

ANGELA MARIA AMAYA CIFUENTES

Juanito (No comprobado)

MARIA VALENTINA OLARTE MOLINA

Luciana Tellez (No comprobado)

Natalia Gonzalez contralora 4 (No comprobado)
Gabriel Pérez Orozco/ Colegio Bilingiie Nuestra sefiora del Rosario Bogota (No comprobado)
Juan Pablo Benavides (No comprobado)
Maria Vargas (No comprobado)

Juan D (No comprobado)

Maria Vargas (No comprobado)

tatiana bravo (No comprobado)

Gabriel Marquez (No comprobado)

Maria Vargas (No comprobado)

Luciana Tellez (No comprobado)

Jose Manuel Sanchez Tamayo

Juan (No comprobado)

Laurarey (No comprobado)

Marlon Stiven Riafio Ardila

Carlotta Ojeda (No comprobado)

Fredy Barajas

6/26/26, 4:52:34 PM
6/26/26, 4:52:42 PM
6/26/26, 4:58:31 PM
6/26/26, 4:58:46 PM
6/26/26, 4:59:36 PM
6/26/26, 4:59:36 PM
6/26/26, 4:59:41 PM
6/26/26,5:01:12 PM
6/26/26, 5:01:38 PM
6/26/26, 5:02:18 PM
6/26/26, 5:02:24 PM
6/26/26, 5:03:23 PM
6/26/26, 5:05:04 PM
6/26/26, 5:05:17 PM
6/26/26, 5:05:46 PM
6/26/26, 5:06:14 PM
6/26/26, 5:07:13 PM
6/26/26, 5:07:38 PM
6/26/26, 5:07:53 PM
6/26/26, 5:08:02 PM
6/26/26, 5:08:31 PM
6/26/26,5:10:21 PM
6/26/26,5:11:25 PM
6/26/26,5:11:26 PM
6/26/26,5:12:54 PM
6/26/26, 5:12:55 PM
6/26/26, 5:16:29 PM
6/26/26, 5:19:59 PM
6/26/26, 5:20:00 PM
6/26/26, 5:24:06 PM
6/26/26, 5:29:40 PM
6/26/26, 5:34:30 PM
6/26/26, 5:38:45 PM

6/26/26,6:41:47 PM
6/26/26, 6:41:30 PM
6/26/26, 6:40:46 PM
6/26/26, 6:19:56 PM
6/26/26,6:41:23 PM
6/26/26,6:41:21 PM
6/26/26,6:41:27 PM
6/26/26,6:09:11 PM
6/26/26, 5:09:17 PM
6/26/26, 5:23:46 PM
6/26/26, 5:57:44 PM
6/26/26,6:31:27 PM
6/26/26,6:41:26 PM
6/26/26, 5:27:36 PM
6/26/26, 6:09:36 PM
6/26/26,6:41:12 PM
6/26/26,5:13:18 PM
6/26/26, 6:05:34 PM
6/26/26,6:41:19 PM
6/26/26, 6:15:47 PM
6/26/26, 5:10:22 PM
6/26/26, 6:41:40 PM
6/26/26,5:11:27 PM
6/26/26, 6:06:16 PM
6/26/26,6:41:33 PM
6/26/26, 6:41:45 PM
6/26/26, 5:24:03 PM
6/26/26,6:41:16 PM
6/26/26,6:41:31 PM
6/26/26, 5:44:39 PM
6/26/26,6:41:29 PM
6/26/26, 6:41:42 PM
6/26/26, 6:29:52 PM

ialvarez@educacionbogota.gov.co
vparra@educacionbogota.gov.co

igranados@elcarmenteresianobogota.edu.co

sara.altamar@isailo.edu.co

johang.marquez456@educacionbogota.edu.co

abarreto@educacionbogota.gov.co

aamaya@educacionbogota.gov.co

valentina.olarte@rosariosantodomingo.edu.co

jmsanchez@contraloriabogota.gov.co

marlon.riano@nlsc.edu.co

nomina@speedsol.com
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ACTA DE REUNION

ALCALDIA MAYOR

DE?:GI?;I':“D.C.
Secretaria de Educaciin
Fecha 26-06-2026 | Inicio | 4:00 pm | Fin | 5:30 pm | Lugar | Plataforma Virtual Teams
Asunto Dialogo Ciudadano Entornos Escolares Inspiradores

Asistentes | Profesionales de la Direccion de Participacion y | Asistentes Externos
Relaciones Interinstitucionales y de la Oficina para la

Convivencia Escolar

Cargos de representacion estudiantil de los
Colegios de Bogota.

Fecha de Elaboraciéon | 03-07-2026 | Elaborado por | Ingrid Lorena Alvarez Prada | Préxima Reunién | N/A

Laura Rey (No comprobado)
julian romero martinez
Janel Otélora (No comprobado)

6/26/26,5:44:13 PM | 6/26/26,7:17:37 PM
6/26/26,5:49:40 PM | 6/26/26,6:08:17 PM
6/26/26,5:58:32 PM | 6/26/26,6:41:18 PM

Sergio Joya Sancehz

Natalia Gonzalez Gémez (No comprobado)

Tatiana Bravo (No comprobado)

lau (No comprobado)

6/26/26,6:00:02 PM
6/26/26, 6:05:32 PM
6/26/26, 6:09:57 PM
6/26/26, 6:24:14 PM

6/26/26,6:27:39 PM
6/26/26,6:41:21 PM
6/26/26,6:41:22 PM
6/26/26,6:41:32 PM

436711914@ceinfes.com

Compromisos:
Sistematizar las observaciones, experiencias y recomendaciones formuladas por los estudiantes durante el dialogo ciudadano para
incorporarlas como insumos en el fortalecimiento de la estrategia Entornos Escolares Inspiradores. Mantener la articulacion
interinstitucional para el desarrollo de acciones orientadas al mejoramiento de la seguridad, la convivencia y la apropiacién de los
entornos escolares priorizados.

AL

NOMBRE: Ingrid Alvarez
CARGO: Contratista
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