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1. OBIJETIVOS DEL PROYECTO

1.1 Objetivo General

Aumentar los niveles de lengua extranjera de los estudiantes de los colegios oficiales de Bogot3, para
promover su desarrollo integral y potenciar sus proyectos de vida.

1.2 Objetivos Especificos
1.2.1  Aumentar los niveles de competencia comunicativa de los estudiantes respecto al uso de
una lengua extranjera, para potenciar su trayectoria de vida.
1.2.2  Desarrollar e implementar metodologias y proyectos comunicativos en lengua extranjera
dentro de las practicas de aula.
1.2.3 Aumentar el uso de recursos educativos para fomentar la exposiciéon a una lengua
extranjeray enriquecer los ambientes de aprendizaje de las y los estudiantes.

2. ALCANCE DEL PROYECTO

En el contexto del Plan de Desarrollo de Bogotd 2024 - 2027 “Bogota Camina Segura”, aprobado
mediante Acuerdo 368 de 2024, se ha fijado como objetivo mejorar la calidad de vida de las personas
garantizando una mayor seguridad, inclusion, libertad, igualdad de oportunidades y un acceso mas
justo a bienes y servicios publicos, fortaleciendo el tejido social en un marco de construccion de
confianza y aprovechando el potencial de la sociedad y su territorio a partir de un modelo de
desarrollo comprometido con la accion climatica y la integracion regional.

El objetivo estratégico 3, denominado "Bogota conffa en su potencial”, establece que la capital debe
ser un espacio donde todas las personas, familias, empresas, la academia y la sociedad en general
puedan desarrollar y maximizar sus capacidades. Para ello, es fundamental consolidar a Bogotd como
una ciudad del conocimiento, educada y competitiva, facilitando el acceso a bienes y servicios tanto
publicos como privados que ofrezcan oportunidades de desarrollo para todos.

De igual manera, este proyecto se alinea con el objetivo 3.22 "Bogotd, puertas abiertas al mundo"
del Plan Distrital de Desarrollo, que busca posicionar a la ciudad como una capital global, incluyente,
productiva e innovadora.

En este marco, el proyecto Fortalecimiento de las habilidades comunicativas en lengua extranjera
tiene como fin desarrollar las habilidades comunicativas de los estudiantes de Bogotd en una lengua
extranjera, ya que tan solo el 9% de los estudiantes se gradudan con niveles de competencia de B1
(Marco Comun Europeo de Referencia), de acuerdo con los resultados emitidos por el ICFES en 2023,
esto con el fin de brindar herramientas para que los estudiantes de los colegios oficiales desarrollen
competencias comunicativas en lengua extranjeray, de esta manera, puedan interactuar con diversas
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culturas y naciones, y tengan mejores oportunidades en sus proyectos de vida. Para abordar los bajos
niveles, el proyecto de inversion contempla variadas estrategias tales como:

Acompafiamiento Diferenciado: Este componente tiene como objetivo fortalecer los procesos de
aprendizaje de una lengua extranjera y asegurar el desarrollo de habilidades comunicativas mediante
modelos de acompafiamiento diferenciado segln la caracterizacion de las Instituciones Educativas
Distritales y sus planes de accidn institucional.

Medios Educativos: Promocién del uso de medios educativos tales como emisoras escolares,
podcasts y otras herramientas de narrativa digital que permitan desarrollar habilidades
comunicativas en lengua extranjera. Estas herramientas buscan enriquecer el entorno educativo y
facilitar el aprendizaje practico y contextualizado de los idiomas.

Ampliacidn de la Practica Comunicativa de una Lengua Extranjera: Refuerzo linglistico para los
estudiantes y el uso de tecnologia para apoyar el proceso de aprendizaje.

Adicionalmente, se tendra una oferta global de estrategias que permita aumentar la exposicion y la
practica de una lengua extrajera a las y los estudiantes de los colegios oficiales.

Estas acciones buscan no solo mejorar la competencia linglistica de los estudiantes, sino también
prepararlos para interactuar en un mundo cada vez mas globalizado, abriendo puertas a nuevas
oportunidades educativas y laborales.

3. INFORME DE EJECUCION FINANCIERA

El proyecto de inversidn 8075 inicid en la vigencia 2025 con una asignacion presupuestal de SEIS
MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE ($6.500.000.000 M/cte.),
distribuidos por Componentes, asi:

Tabla 1 Asignacién Presupuestal Inicial por componentes del Proyecto de Inversién 8075 en la vigencia 2025

Componente Presupuesto Inicial Meta Unidad
01. Lengua extranjera énfasis en inglés 6.200.000.000 160 Colegios
02. Lengua extranjera diferente al inglés 300.000.000 12 Colegios
Total presupuesto Proyecto 8075 6.500.000.000

Durante el primer semestre del 2025 se realizaron las siguientes modificaciones presupuestales
entre objetos de gastos y entre proyectos, asi:

» En el mes de mayo se realizé un traslado entre proyectos de acuerdo con la resolucion
numero 1622 del 02 de mayo de 2025 “Por el cual se efecttian unas modificaciones en el
presupuesto de Gastos de Inversion de la Secretaria de Educacion del Distrito para la
vigencia fiscal 2025” por valor de $2.200.000.000.
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Durante el segundo semestre se realizaron las siguientes modificaciones presupuestales entre
objetos de gastos y entre proyectos, asi:

> En el mes de diciembre se realizd un traslado entre proyectos de acuerdo con la
resolucién nimero 2604 del 04 de diciembre de 2025 por valor de $50.501.100.

> En el mes de diciembre se realizé un traslado entre proyectos de acuerdo con la
resolucion nimero 2631 del 12 de diciembre de 2025 por valor de $22.580.700.

La apropiacion vigente con corte a 31 de diciembre del 2025 es por valor de OCHO MIL
DOSCIENTOS

SEISCIENTOS

VEINTISEIS

MILLONES

NOVECIENTOS

DIECIOCHO  MIL

(58.626.918.200 M/cte.), distribuidos por Componentes, asi:

Tabla 2 Asignacién Presupuestal Actual por componentes del Proyecto de Inversién 8075 en la vigencia 2025

- . . Presupuesto a 31- .
Componente Presupuesto Inicial | Modificaciones diciembre- 2025 Meta Unidad
01. Lengua extranjera énfasis en inglés 6.200.000.000 1.826.918.200 8.026.918.200 160 Colegios
02. Lengua extranjera diferente al
inglés 300.000.000 300.000.000 600.000.000 12 Colegios
TOTAL 8075 6.500.000.000 2.126.918.200 8.626.918.200
3.1.  Ejecucién Presupuestal Acumulada
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Grafico 1 Ejecucién Presupuestal a 31 de diciembre del 2025

Total Presupussto

3.2.

Comprometido
$0.626

o] o]
Por compromater
g0

Garos
58020

Ejecucion Presupuestal por meta o componente del proyecto

Teniendo en cuenta los recursos apropiados a cada uno de los componentes del Proyecto de

Inversion 8075, los recursos comprometidos y girados por cada componente a 30 de junio del 2025,
se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 3 Ejecucién Presupuestal por componentes del Proyecto de Inversion 8075 a 30 de diciembre del 2025

Presupuesto

%

Componente Total Presupuesto Comprometido Compromisos Giros % Giros
01. Lengua extranjera énfasis en inglés 8.026.918.200 8.026.918.200 100% 8.026.918.200 100%
02. Lengua extranjera diferente al inglés 600.000.000 600.000.000 100% 600.000.000 100%
TOTAL 8075 8.626.918.200 8.626.918.200 100% 8.626.918.200 100%

3.3. Ejecucién Reservas Presupuestales

En el proyecto de inversidén 8075 no se han constituido reservas presupuestales para la vigencia 2025

4 INFORME DE EJECUCION FiSICA METAS PROYECTO
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De acuerdo con la estructura del Proyecto de Inversion 8075, en el presente numeral se describen
las actividades desarrolladas en el marco de las metas relacionadas con cada uno de los
componentes, con el fin de alcanzar los objetivos propuestos. Estos son:

4.1 Objetivo Especifico 1
Aumentar los niveles de competencia comunicativa de los estudiantes respecto al uso de una lengua
extranjera, para potenciar su trayectoria de vida.

Tabla 4 Producto 1. Entidades y Organizaciones Asistidas Técnicamente_2201006

Producto Programado Ejecutado Avance del Producto
Producto 1. Servicio de asistencia técnica en 160 160 En el trimestre continud el
educacion inicial, preescolar, basica y acompafiamiento diferencial a
media_2201006 las 160 IED en el marco del

convenio con el British Council
y finalmente se culminé el
mismo en el mes de diciembre.
El acompafiamiento
diferenciado, se basa en el
diagnostico robusto realizado
en 2024. Es asi como 76 IED se
encuentran en
acompafiamiento en la linea
de practicas de Aula, 41
trabajan en la linea English
Without Borders y 43 mas
estdn trabajando en la linea de
infraestructura y recursos. este
avance refleja el compromiso
institucional con la calidad
educativa.

Dentro de las metas del proyecto asociadas al objetivo especifico 1, se encuentran:

4.1.1 Implementar en colegios estrategias para mejorar el desarrollo de competencias
comunicativas y oportunidades de aprendizaje en lengua extranjera con énfasis en inglés, con
acompafiamiento diferenciado mediante medios educativos y tecnoldgicos.

Tabla 5 Meta 1. Lengua Extranjera Enfasis en Inglés

MAGNITUD META PLAN DE DESARROLLO EN LO

CORRIDO DEL PLAN MAGNITUD META VIGENCIA

META PROYECTO ANUALIZACION
PROGRAMADA EJECUCION ACUMULADA PROGRAMADA CUMPLIDA %

implementar en colegios estrategias
para mejorar el desarrollo de
competencias  comunicativas y
oportunidades de aprendizaje en
lengua extranjera con énfasis en
inglés, con acompafiamiento
diferenciado  mediante  medios
educativos y tecnoldgicos.

Constante 160 160 160 160 100%

Y
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Para el 2025, la actividad 1 tuvo como meta llegar a 160 IED, lo cual, a cierre de 2025 se encuentra
cumplida al 100% mediante la estrategia de acompafiamiento diferencial desarrollada bajo el
convenio de cooperacion internacional firmado con el British Council. A continuacién, se detallan los
logros, retrasos y beneficios.

4.1.1.1 Avances y/o Logros:

Durante el cuarto trimestre, bajo el Convenio de Cooperacién Internacional CO1.PCCNTR.7783074
de 2025 entre la SED vy el British Council, continud y culminé el desarrollo del acompafiamiento
diferenciado a 160 IED, basado en el indice de Condiciones para la Ensefianza del Inglés (ICEl), el cual
se obtuvo mediante el diagndstico robusto llevado a cabo en el 2024, y por el cual se definieron tres
lineas de trabajo, Practicas de Aula, Fortalecimiento linglistico a estudiantes o English Without
Borders, e Infraestructura y Recursos, Es asi como 76 IED tuvieron acompafiamiento en la linea de
practicas de Aula, 41 trabajaron en la linea English Without Borders y 43 mas trabajaron en la linea
de infraestructura y recursos. Sus caracteristicas se detallan a continuacién:

- Practicas de Aula: tiene como objetivo ofrecer acompafiamiento y seguimiento a docentes
para fortalecer sus practicas de aula en cuanto a los procesos de ensefianza y aprendizaje del
inglés. La linea se enfoca en el uso de un Asistente Pedagdgico con IA que brinda orientacion
personalizada a los docentes para la planeacion de clases, disefio de rdbricas y simulacros,
basado en el Curriculo Sugerido de inglés.

- Fortalecimiento linglistico a estudiantes — English Without Borders: busca fortalecer o
desarrollar de manera acelerada las competencias linglisticas en inglés de los estudiantes.
Este modelo de acompafiamiento diferenciado se centra en el fortalecimiento de las
competencias comunicativas de estudiantes de 8° a 11°, mediante formacion virtual en
contrajornada.

- Infraestructura y Recursos: tiene como objetivo dotar a las IED con materiales impresos o
digitales que apoyen el fortalecimiento del inglés en las instituciones, acompafiado de
formacion docente en el uso efectivo de los mismos.

Con base en lo anterior, a cierre de 4° trimestre, en cada una de las lineas mencionadas se llevaron a
cabo las actividades previstas con los logros y avances presentados a continuacion.

— Précticas de Aula: se desarrollé el Segundo Circuito de Formacion Docente de la estrategia
Practicas de Aula con SHAIA. El encuentro, titulado “Learning First Aid Kit: Digital, Adaptive
and Formative Care for Students”, fortalecid las competencias docentes en evaluacion
formativa, diferenciacion de tareas, retroalimentacion efectiva y uso de inteligencia artificial
aplicada a la planeacion pedagdgica. De igual manera se avanzé en los momentos del
acompafiamiento, observacion de clases, retroalimentacion formativa y construccién
conjunta de ajustes pedagdgicos para tener un cierre dptimo del convenio. Finalmente, se
dio cierre al acompafiamiento logrando, el acompafiamiento en practicas de aula de 465
docentes, los cuales participaron en 3 Momentos establecidos en la estrategia. Estos
momentos fueron:

e Momento 1 — Connecting (virtual): constituyd la fase inicial del modelo de
acompafiamiento y tuvo como propdsito establecer un diagndstico pedagogico
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integral del docente, su contexto educativo y las condiciones institucionales que
enmarcan su practica.

e Momento 2 — Learning (presencial): Su objetivo principal fue observar la
implementacion en accién de la planeacion de clase disefiada durante el Momento 1
— Connecting, generando un espacio de seguimiento pedagdgico mdas cercano vy
contextualizado.

e Momento 3 — Growing (virtual): Este momento tuvo como propdsito evidenciar la
maduracion profesional del docente a partir de la implementacion de mejoras
continuas en su practica pedagdgica, fruto del trabajo articulado con el Pedagogical
Advisor (Asesor Pedagdgico) y del uso estratégico de las herramientas tecnoldgicas y
metodoldgicas introducidas en los momentos anteriores.

Fortalecimiento linglistico a estudiantes — English Without Borders: durante el trimestre
culmind el acompafiamiento de los estudiantes con 2.264 estudiantes (71 %) quienes
presentaron la prueba de salida Richmond, fortaleciendo el proceso de cierre académico y
validacidon de aprendizajes. Como accion de apoyo, se implementaron 40 clubes adicionales
de recuperacién durante el mes con un total de 317 estudiantes registrados en asistencia.
Cada club permitié la recuperacién de una (1) inasistencia por estudiante, favoreciendo la
permanencia y el cumplimiento académico.

Con esta estrategia se logrd pasar de 12.15% de estudiantes en B1 o mas, a 29,23%, lo que
implica una variacién de 17,8% de estudiantes que son capaces de entender las ideas
principales de textos complejos, de relacionarse con hablantes nativos con un grado
suficiente de fluidez y naturalidad y producir textos claros y detallados en inglés.
lgualmente, se redujo el porcentaje de estudiantes en A2 o menos pasando de 67,25% a
47,94, logrando una variacién de -19,31% lo que significa que un mayor nimero de
estudiantes adquirieron herramientas para pasar de ser usuarios basicos de la lengua a
usuarios independientes de la misma.

Infraestructura y Recursos: Durante el trimestre se realizd en todas las IED focalizadas, la
dotacién del material Options 1, 2 y 3 de manera proporcional con base en el presupuesto
asignado a cada una de ellas en el marco del convenio. Asi mismo, el 15 de octubre culminé
la entrega de la sefialética en las IED beneficiadas. Tras esto, se desarrollé la sesion de
entrenamiento sobre el uso del material para las 43 |IED que recibieron los textos Options 1,
2 y 3. La capacitacion se realizd a través de YouTube el 6 de noviembre y estuvo liderada por
el British Council, con la participacién de la editorial Books & Books y el acompafiamiento del
equipo del Plan Distrital de Bilingliismo.

Esta linea de acompafiamiento permitio, beneficiar 116 IED con sefialética bilinglie y 43 IED
con dotacién de materiales pedagdgicos. En total, con sefialética se logré 116 IED dotadas,
57 sefiales por IED entregadas para 6.612 sefiales en inglés entregadas. Por otra parte, con
la dotacién de material pedagdgico se tuvo a 43 IED beneficiarias, 6.982 unidades de
materiales entregados divididos asi: 3.135 unidades serie Options 1 (Al+), 3.135 unidades
serie Options 2 (A1+) y 712 unidades serie Options 3 (B1).
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4.1.1.2 Retrasos, Dificultades y Soluciones:

Alo largo del trimestre,

- En la linea de English Without borders, durante el mes de noviembre se identificaron
estudiantes desertores y estudiantes activos que no cumplen con el requisito de certificacion
Las principales causas asociadas a estas situaciones fueron:
o Registro de asistencia acumulada inferior al 39 %.
o Baja o nula participacién en actividades extracurriculares de refuerzo.
o No presentacion de la prueba de salida.

Estas situaciones impactaron el avance esperado de la certificacion durante el mes. Con el

fin de mitigar las dificultades anteriormente descritas y fortalecer la permanencia y

certificacidon de los estudiantes, se implementaron las siguientes acciones:

o Activacion de clubes de recuperacién académica como estrategia de nivelacion.

o Acompafiamiento pedagdgico personalizado a estudiantes en riesgo.

o Comunicacion directa y permanente con docentes y estudiantes para seguimiento de
casos criticos.

Es importante aclarar que estas dificultades no afectan la meta de la actividad 1, la cual se

cumple sin inconvenientes

4.1.1.3 Beneficios

La implementacién de esta estrategia multidimensional, no solo permitié llegar con pertinencia a los
colegios atendiendo necesidades especificas, sino que adicionalmente, a través del fortalecimiento
de la gestion académica vy curricular, se promovid la consolidacién de planes de accion institucionales
gue integran el aprendizaje del inglés como un eje estructural en cada colegio. Las mejoras en las
practicas de aula impulsaron metodologias activas que fomentan la comunicacién en inglés dentro y
fuera del entorno escolar, mientras que la optimizacion de la infraestructura y los recursos garantizo
la disponibilidad de materiales y herramientas para la ensefianza del idioma. Ademas, la medicion
continua del desempefio estudiantil permitio realizar ajustes estratégicos que aseguraron avances
progresivos en el nivel de inglés de los estudiantes, y con esto contribuir a sus proyectos de vida.
Adicional a esto,

- Fortalecimiento linglistico a estudiantes — English Without Borders: la linea beneficié de
manera directa a estudiantes quienes, participaron de un curso de inglés que se desarrolld
en modalidad virtual sincrdnica, en contra jornada, con una intensidad horaria de 4 horas
académicas semanales mds 1 hora de trabajo auténomo, lo que representa un promedio de
16 horas mensuales y un total de 60 horas académicas. Esta permitid fortalecer las
habilidades comunicativas de los estudiantes que se encontraban en niveles Al (19%), A2
(52%), B1- (21%) y B1 (8%), quienes recibieron formacién estructurada con docentes
especializados, de acuerdo con el nivel en el que fueron clasificados.

- Précticas de Aula: beneficid directamente la calidad de la ensefianza del inglés en las
instituciones oficiales de Bogota, beneficiando tanto a los docentes como a los estudiantes.
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A través del acompafiamiento pedagdgico, el uso de herramientas innovadoras como el
Asistente con IA, y la formacion presencial en circuitos a fin de fortalecer las practicas
docentes vy, con ello, los procesos de aprendizaje de miles de estudiantes. Asi mismo, los
docentes recibieron apoyo personalizado para planear clases mas efectivas, utilizar recursos
digitales alineados con las mallas curriculares y disefiar evaluaciones formativas. De igual
manera, permitié fortalecer y facilitar el que hacer docente en cuanto a planeacidn,
entrenamiento Pruebas Saber 11 y evaluacién a través del uso de una herramienta de IA, que
integra material como el Curriculo Sugerido de inglés, Cartilla Know Now (Pruebas Saber,
Derechos Basicos de Aprendizaje, etc).

- Infraestructura y Recursos: fortalecieron los procesos de ensefianza y aprendizaje del inglés
en las aulas, a través, entre otras acciones, de la ambientacién institucional y la
implementacién de sefialética en inglés en los espacios escolares, promoviendo una
exposicion continua al idioma en el entorno cotidiano de los estudiantes. Esta estrategia
buscé fomentar el aprendizaje incidental del idioma a través de su integracién en la vida
diaria de la comunidad educativa, y promover su presencia mas alla del aula de clase,
posicionandolo como un eje transversal en la cultura institucional. Asi mismo, la estrega de
este material permitié la transformacion de espacios escolares en ambientes bilingles
permanentes, el incremento de la exposicion cotidiana al inglés en contextos no formales de
aula, el fortalecimiento de ambientes de aprendizaje del inglés y el acceso a recursos
alineados con niveles reales de dominio lingistico.

4.1.2 Implementar en colegios estrategias para mejorar el desarrollo de competencias
comunicativas y oportunidades de aprendizaje en lengua extranjera diferente al inglés, con
acompafiamiento diferenciado mediante medios educativos y tecnoldgicos.

Tabla 6 Meta 2. Lengua Extranjera Diferente al Inglés

MAGNITUD META PLAN DE DESARROLLO EN LO

CORRIDO DEL PLAN MAGNITUD META VIGENCIA
META PROYECTO ANUALIZACION
PROGRAMADA EIECUCION PROGRAMADA CUMPLIDA %
ACUMULADA

Implementar en colegios
estrategias para mejorar el
desarrollo de  competencias
comunicativas y oportunidades
de aprendizaje en lengua Creciente 12 12 12 12 100%
extranjera diferente al inglés, con
acompafiamiento  diferenciado
mediante medios educativos y
tecnoldgicos.

Para el 2025, la actividad 2 tuvo como meta llegar a 12 IED. Esta se cumplié a través del
acompafiamiento de 6 IED para el fortalecimiento del francés con la Embajada de Francia, vy el
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acompafiamiento de 6 IED para el fortalecimiento del portugués con el Instituto Cultural Brasil
Colombia —IBRACO-. Con lo cual, a cierre de 2025 se cuenta con un avance del 100% en la meta de la
actividad 2

Si bien se reporta un logro al 100% de la meta programada para la actividad (12 IED), se implementé
la estrategia en 14 IED (idioma francés) para mejorar las habilidades comunicativas en lengua
extranjera diferente al inglés.

4.1.2.1 Avances y/o Logros:

La estrategia tuvo como objetivo implementar cursos en contra jornada del idioma portugués y de la
cultura brasilefia a través de acciones pedagdgicas complementarias para el fortalecimiento de las
competencias comunicativas en portugués de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes de las
instituciones educativas (IED) focalizadas de la Secretaria de Educacién del Distrito. Esto, a través de
cursos de portugués presenciales con el fin de que la poblacién objeto adquiera las competencias
linglisticas en portugués correspondientes a los niveles A1, A2 y B1, segln el Marco Comun Europeo
de Referencia.

En esta estrategia, durante el cuarto trimestre del afio, culminé el fortalecimiento de las
competencias comunicativas en portugués con énfasis en cultura brasilefia a través de dos (2) cursos
presenciales de refuerzo linglistico en portugués de 50 horas de duracion cada uno para hasta 225
estudiantes de los grados 8° a 11°, de seis (6) Instituciones Educativas Distritales (urbanas),
distribuidos en nueve (9) grupos.

En esta estrategia se lograron los siguientes resultados:

Analisis general de grupos

Institucion Niveles % de T # Estudiantes Nivel
Educativa Distrital portugués asistencia Estudiantes  que finalizaron alcanzado
que iniciaron MCERL
Bosanova IED P1-P2 43% 24 9
Bosanova |IED P1-P2 58% 24 14
Heladia Mejia IED P1-P2 1% 30 26
= . A1
Rodolfo Llinas IED P1-P2 73% 25 24 138 alumnos
Divino Maestro |[ED P1-P2 7% 25 18
Jaime Nifio Diez IED P1-P2 80% 26 19
Brasilia IED P1-P2 80% 33 28
Jaime Nifio Diez |IED P3-P4 65% 21 10 B1.1
10 alumnos
Brasilia IED P4-P5 61% 17 10 B1
10 alumnos

Con lo anterior se evidencia que de los 158 estudiantes que finalizaron su formacién:
o EI12.7% (20 estudiantes) ya se encuentran en nivel B1 (Niveles portugués 4 y 5)
o EI87.3% (138 estudiantes) estan en nivel A2 (portugués 2)
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Por otra parte, en la estrategia para el fortalecimiento del francés, durante el trimestre los
estudiantes de las IED beneficiadas presentaron el examen DELF (parte oral y escrita) en las
instalaciones de la Alianza Francesa. En total se inscribieron 178 estudiantes unicos de las 200
inscripciones posibles, quienes fueron evaluados en niveles A1, A2 y B2. Se contd con la participacion
de 8 docentes como evaluadores, preparadores y cuidadores de saldon de los colegios: Liceo Femenino
de Cundinamarca (3), Arborizadora Alta (1), INEM Francisco de Paula Santander (1), Integrada la
Candelaria (2) y Débora Arango Perez (1).

De igual manera, finalizaron los cursos de refuerzo linglistico en la tolaidad de los grupos de trabajo,
tras esto se aplicaron los test de salida a los estudiantes que culminaron los cursos de refuerzo
linglistico. Con esto se evidencié un desplazamiento positivo hacia niveles superiores del MCER, con
un incremento en el nivel A2 de 29,4 % a 33,1 %, y un aumento del nivel B1 de 27,2 % a 29,9 %,
reflejando una mejora en el desempefio linglistico general y un mayor nimero de estudiantes
ubicados en rangos intermedios y preintermedios superiores.

4.1.2.2 Retrasos, Dificultades y Soluciones:

En el mes de octubre, por motivo de las elecciones de Consejos de Juventud 2025 (domingo 19 de
octubre) y la consulta interna interpartidista (domingo 26 de octubre) no se pudieron llevar a cabo
las clases programadas para el sdbado 18 de octubre y sabado 25 de octubre en el colegio Bosanova
(IED) al ser este designado como puesto de votacidn. Se programo la recuperacion de una de las
clases el sdbado 22 de noviembre y la otra sesién serd reprogramada para un dia entre semana, en
fecha aun por definir por la IED de acuerdo con su programacién. En la estrategia para el
fortaleciendo del francés, durante la consolidacién de los listados DELF una profesora postulé a 13
estudiantes que no cumplian con la edad dado que estaban por debajo de los 13 afios, asi mismo
también postulo a 8 estudiantes para presentacion de doble examen DELF (B1y B2) lo cual retraso la
consolidacién del listado. Sin embargo, se le explico a la profesora y se decidié en mesa de trabajo
con el equipo de Francia que por cumplimiento de edad 13 estudiantes no podian participar y que
con respecto a las 8 estudiantes que presentaban doble examen se les permitia.

Es importante aclarar que estas dificultades no afectan la meta de la actividad 2, la cual se cumple
sin inconvenientes

4.1.2.3 Beneficios

La estrategia de ensefianza del portugués en las Instituciones Educativas Distritales (IED) incluyé
no solo refuerzo linglistico y acercamiento a la cultura brasilefia, sino también un evento de
inmersion para estudiantes, brindando una experiencia mas profunda en el idioma.
Adicionalmente, incluyé la dotacion de recursos pedagogicos (diccionarios fisicos) que
fortalecieron el aprendizaje en las aulas, proporcionando herramientas que facilitaron la
ensefianza y practica del portugués en un contexto educativo estructurado.
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La estrategia de fortalecimiento de francés apoyd el fortalecimiento de los procesos de

aprendizaje del idioma mediante un enfoque integral que incluyé el fortalecimiento de los planes

de accion institucionales, el desarrollo de competencias comunicativas en los estudiantes y la

certificacidon internacional del nivel de francés a través de examenes como el DELF. Asimismo, se

fomentara la inmersion linglistica mediante clubes de conversacion, tutorias y el acceso a

recursos pedagdgicos innovadores. Asi mismo, la toma del examen DELF (Dipléme d'Etudes en

Langue Francaise), certificacion oficial del Ministerio de Educacion francés que acredita el nivel

de competencia en francés, permite:

e Reconocimiento oficial al ser una certificacion internacional reconocida en todo el mundo,
que valida el conocimiento del francés.

e Mejores oportunidades académicas al facilitar el acceso a universidades y programas de
estudios en paises francéfonos.

e Oportunidades laborales al mejorar el perfil profesional lo puede abrir puertas en empleos
que requieran francés.

e Progreso medible, al permitir evaluar el nivel real de competencia en francés (niveles Al a
B2).

Finalmente, las acciones desarrolladas en el marco del fortalecimiento del francés y el portugués
fortalecen las trayectorias de vida de los estudiantes abriéndoles oportunidades académicas y
laborales en su futuro.

5. AVANCES FRENTE A LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO

A continuacion, se relacionan los avances frente a las metas del Plan de Desarrollo de Bogota 2024 -
2027 “Bogota Camina Segura”, asi:

5.1 Meta Plan de Desarrollo No. 2151. Aumentar al 35% las y los estudiantes de colegios oficiales
que se ubican en el nivel B1 o superior de inglés en las pruebas Saber 11.

Tabla 7 Meta Plan de Desarrollo No. 2151

MAGNITUD META PLAN DE DESARROLLO EN LO
R BIL G MAGNITUD META VIGENCIA
META PROYECTO ANUALIZACION
PROGRAMADA ZECUACL] PROGRAMADA CUMPLIDA %
ACUMULADA

Meta 2151. Aumentar al 35% las

y los estudiantes de colegios

oficiales que se ubican en el nivel )

q . o Creciente 35% 11.3% 13% 11.3% 86.9%

B1 o superior de inglés en las

pruebas Saber 11.

Fuente: Ficha del proyecto de inversion.

Para 2025 se tenia una meta programada de 13% de estudiantes de colegios oficiales que se ubican
en el nivel B1 o superior de inglés en las pruebas Saber 11. En 2025 se logrd llegar a 11.3% y con esto,
una ejecucién acumulada de 11.3%. Es importante tener presente que los resultados 2025 de
agregados y clasificacion de planteles se encuentran en periodo de reclamacién, por lo que podrian
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estar sujetos a modificaciones derivadas de este proceso. Se espera que los resultados definitivos
estén disponibles durante el primer trimestre de 2026.

5.1.1 Avances y/o Logros:

El avance reportado evidencia un aumento 2.3% sobre la linea base. En este sentido, con el propdsito
de continuar fortaleciendo el nivel de lengua de las IED, en el cuarto trimestre continud el desarrollo
de las estrategias para el fortalecimiento comunicativo del inglés. Es asi como:

En la estrategia de refuerzo lingliistico ruralidad que tuvo como objetivo principal que estudiantes de
IED de ruralidad profunda logren avanzar al menos media banda en el Marco Comun Europeo de
Referencia para las Lenguas (MCER), mediante la de refuerzo linglistico presencial en contra jornada.
Durante el trimestre, se llevd a cabo el evento de ruralidad en tres sedes diferentes, teniendo en
cuenta la proximidad de las IED desde los diferentes angulos de la ciudad: Sede Centro Centro
Colombo Americano, Sede Niza Centro Colombo Americano y la IED Rural José Celestino Mutis. El
evento contd con la asistencia de 64 asistentes en total (estudiantes y docentes) quienes estuvieron
inmersos en una jornada de trabajo en equipo, aprendizaje y convergencia de saberes del entorno
rural y la lengua inglesa. Asi mismo, culmind el acompafiamiento con la feria de emprendimiento vy la
estrategia Roots & Rise la cual consistid en la evaluacidon de los proyectos de emprendimiento por
jurados a cargo del Plan Distrital de Bilinglismo y el Centro Colombo Americano. Este evento se
desarrollé durante la Ultima semana del mes de noviembre con la asistencia de estudiantes, padres
de familia y comunidad docente de las 7 IED focalizadas. También se analizaron las cifras de asistencia
arrojando como resultado 400 estudiantes impactados por las 7 IED focalizadas.

En la estrategia de Modelo Educativo Bilinglie que acompafié a las 21 IED con este modelo, durante
el trimestre, se continud con el desarrollo de las reuniones mensuales que realiza la Red BEMNET
(Bilingual Education Model NET) donde se socializan avances y se consolidaron acciones conjuntas
que fortalecen la gestion pedagogica y administrativa de las instituciones que hacen parte de este
modelo, y culminaron las acciones en el marco del convenio con el Centro Colombo Americano. Asi
mismo, se aplico la prueba Oxford Placement Test —OPT- a estudiantes de grado noveno, con el fin
de identificar el avance y progreso en el nivel de lengua. Finalmente, se desarrolld una sesidn de
inmersion en inglés, dirigida a 500 estudiantes de los grados 8.2 a 11.2, con enfoque en el uso
comunicativo del idioma.

En la pruebas implementadas se obtuvieron los siguientes resultados

Comparativo OPT Entrada Vs Salida
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Por su parte, en la herramienta basada en Inteligencia Artificial (IA) que busca potenciar el
aprendizaje del inglés en estudiantes de niveles principiantes (Al o inferior) mediante la integracién
de un piloto de una plataforma basada en inteligencia artificial (IA), durante el trimestre, se logro
culminar la asignacion de licencias IA a estudiantes de las 30 IED focalizadas. Asi mismo, se dio el
cierre de la estrategia con la participacidon de 30 Instituciones Educativas Distritales (IED), 60 docentes
y 2.532 estudiantes focalizados en la estrategia. Como resultado se evidencia un incremento en el
nivel B1, pasando de 4,1 % en la prueba de entrada a 5,1 % en la prueba de salida, reflejando un
avance en el nivel de lengua.

En el componente de medios educomunicativos, en el cuarto trimestre, se llevd a cabo el evento de
cierre de Medios Educomunicativos con una asistencia de 211 estudiantes y 21 docentes en las
instalaciones del colegio Villemar El Carmen. El encuentro recopilé los 16 proyectos mas destacados
de la estrategia y la participacion de las IED que completaran todas las fases del acompafiamiento.
Fue un espacio de esparcimiento, interaccién intercolegial y de intercambio de ideas entre la
comunidad educativa. Adicionalmente, se cerrd la toma de las pruebas de salida para los estudiantes
participantes con un total de 904 estudiantes beneficiados. Con esta prueba se evidencié un aumento
del nivel B1 de 27,2 % a 29,9 %, reflejando una mejora en el desempefio linglistico general y un
mayor nimero de estudiantes ubicados en rangos intermedios y preintermedios superiores.

5.1.2 Retrasos, Dificultades y Soluciones:

- Enla aplicacion de las pruebas Oxford Placement Test (OPT) no se efectud en todas las IED,
como consecuencia de las dinamicas y ajustes del calendario escolar. En el caso de las
pruebas OPT remanentes, estas seran utilizadas en la vigencia 2026.

- Nose alcanzd la meta PDD 2025 por lo que se citd a una reunién del equipo del Plan Distrital
de Bilingliismo y la Direccion de Ciencias, Tecnologias y Medios Educativos para evaluar lo
que sera la llegada a los colegios en 2026 y con esto el acompafiamiento a los estudiantes
para el fortalecimiento de las habilidades comunicativas en inglés.

5.1.3 Beneficios

Las estrategias desarrolladas, fortaleceieron las habilidades comunicativas en inglés, asi como la
preparacién y el conocimiento de la prueba Saber 11, con lo cual se espera contribuir en la
consecucion de la meta de 35% de estudiantes de IED en B1 o superior.

De igual manera, el avance de la estrategia basada en inteligencia artificial beneficié a mas de 2500
estudiantes de 8° a 11°, fortaleciendo la preparacién de los estudiantes para la presentacion de la
Prueba Saber 11 al facilitar la preparacion para la Prueba Saber 11 mediante ejercicios y modulos
alineados con sus componentes evaluativos. Ademas, proporciond retroalimentacién inmediata en
habilidades como lectura, escucha, escritura y pronunciacién, y ofrece acceso a recursos interactivos
gue favorecen el aprendizaje auténomo v el fortalecimiento de las habilidades comunicativas en
inglés tiempo que ofrece un aprendizaje personalizado del inglés, con rutas de formacion adaptadas
al nivel y ritmo de cada estudiante. Asi mismo, la estrategia impulsd acciones de formacion,
sensibilizacién y acompafiamiento que promuevan un uso seguro, ético y efectivo de las
herramientas de IA en la comunidad educativa.
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Por su parte, la estrategia de medios permitié el fortalecimiento de las habilidades comunicativas en
inglés, al fomentar que los estudiantes creen y compartan contenidos auténticos en lengua
extranjera, al tiempo que promueve la formacidon en narrativas digitales y produccion transmedia
mediante el uso de formatos como video, audio, podcast y otros medios interactivos. Los
participantes se involucran activamente en proyectos colaborativos que estimulan el trabajo en
equipo vy la creatividad, al tiempo que visibilizan su voz e identidad escolar a través de productos
educomunicativos publicados en el portal Red Académica. Asimismo, desarrollaron competencias
digitales y educomunicativas relevantes tanto para su desempefio académico como para su
proyeccion en contextos profesionales.

En cuanto a la estrategia con colegios MEB, la estrategia permitié fortalecer e incrementar las
oportunidades de aprendizaje significativo, mediante experiencias de inmersién y sesiones en vivo
gue promovieron el uso real y contextualizado del idioma inglés. Asi mismo, la articulacién vy el
fortalecimiento de la red de lideres de bilingliismo (BEMNET), generd beneficios sostenibles para la
comunidad educativa a través del trabajo colaborativo y el intercambio de buenas practicas.

Finalmente, la estrategia para el fortalecimiento de las IED de ruralidad profunda beneficid a 400
estudiantes con 25.600 horas de refuerzo linglistico ejecutadas y 4.800 horas de talleres Saber 11
contribuyendo al cierre de brechas entre colegios rurales y urbanos. Adicionalmente, brindd
intervenciones ligadas a las realidades del territorio mediante la creacién de experiencias
significativas que permitieron a los estudiantes no solo fortalecer sus competencias comunicativas
en inglés como lengua extranjera, sino que se transcienda al fortalecimiento de las competencias
interculturales, el desarrollo de una mentalidad emprendedora, habilidades blandas como la
creatividad, el trabajo en equipo y en si, la generacién de proyectos innovadores que impacten a la
comunidad.

6. CONCLUSIONES

- A cierre del 2025, en la actividad 1 “Implementar en colegios estrategias para mejorar el
desarrollo de competencias comunicativas y oportunidades de aprendizaje en lengua
extranjera con énfasis en inglés, con acompaifiamiento diferenciado mediante medios
educativos y tecnoldgicos”, se cuenta con un avance del 100% en la meta propuesta para
2025, a través del acompafiamiento diferenciado, de la mano del British Council, en 160 IED

- A cierre del cuarto trimestre, en la actividad 2 “Implementar en colegios estrategias para
mejorar el desarrollo de competencias comunicativas y oportunidades de aprendizaje en
lengua extranjera diferente al inglés, con acompafiamiento diferenciado mediante medios
educativos y tecnoldgicos” se cuenta con una meta acumulada de 12 IED, 100% de la meta
2025, con acompafiamiento para el fortalecimiento del portugués ay acompafiamiento para
el fortalecimiento del francés.

- Acierre del cuarto trimestre, culmind la implementacién de las estrategias que tienen como
fin fortalecer las habilidades comunicativas en lengua extranjera inglés, y con esto contribuir
a la consecucién de la Meta Plan de Desarrollo del 35% de estudiantes de IED que alcancen
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nivel en B1 o superior en las pruebas Saber 11. En esta no se logrd la meta, pero los resultados
estan siendo revisados y pueden estar sujetos a ajustes.

FIRMA:

ANGELA MARTA CUBILLOS LEON

Directora de Ciencias, Tecnologfas y Medios Educativos
Gerente de Proyecto 8075

Aprobé: Angela Maria Cubillos Ledn, directora DCTME
Revisé: Samira Mogolldn, contratista DCTME
Proyectd: Bibiana Gutiérrez Rubio, contratista DCTME
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