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1. OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.1. Objetivo General

Fortalecer las estrategias de acceso, permanencia, pertinencia y calidad del sistema
educativo que contribuyan a la graduacién y el transito a la educacién posmedia de las nifias,
niflos, adolescentes, jévenes y adultos de la ciudad, con el fin de aportar a la construccién de
sus proyectos de vida, de manera articulada con los diferentes grupos de interés.

1.2. Objetivos Especificos

1.2.1. Fomentar el transito efectivo y la permanencia de estudiantes y jévenes entre
la educacién basica, media y posmedia a través de la implementacion de
estrategias de diversificacion de los nucleos de profundizacion, que le permita
a los estudiantes de educacién media acceder a una oferta pertinente, por
medio de la articulacion con actores estratégicos que posibiliten mejorar las
condiciones de calidad del ecosistema educativo.

1.2.2. Contribuir al mejoramiento de la gestién del servicio educativo mediante
acciones que fortalezcan la administracion de los colegios, las capacidades de
los directivos docentes, las estrategias de inspeccion vy vigilancia y el
relacionamiento con los diferentes actores en el marco de la garantia al derecho
a la educacion con calidad.

2. ALCANCE DEL PROYECTO

Dentro de la evaluacién de alternativas para dar solucidon al problema central, se determiné
gue la ruta de trabajo se enfoca en disefiar e implementar acciones y estrategias que
fomenten las trayectorias educativas completas desde la educacion basica hasta la
posmedia; para ello se requiere direccionar los esfuerzos en dos estrategias, por una parte,
brindando soluciones que permitan contar con un portafolio diferenciado basado en las
necesidades, expectativas y posibilidades de la poblacién; por otra, orientando la prioridad
de completitud y continuidad de las trayectorias educativas a aquellos con mayor
probabilidad de culminar exitosamente su proceso formativo.

La primera alternativa exige el disefio e implementacion de acciones que atiendan tanto a
las necesidades y expectativas comunes y especificas de la poblacién objetivo, como a
responder efectivamente a las realidades sociales, econdmicas y académicas. Esta alternativa
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brinda a todos los beneficiarios la posibilidad de continuar sus trayectorias educativas
independientemente del riesgo de desercion de la persona, siendo mas incluyente.

La segunda alternativa esta mas dirigida a maximizar el resultado de la inversién de los
recursos publicosy, por ende, el retorno social de la poblacion atendida. Sin embargo, el foco
sobre la atencién priorizada basada en el éxito académico mejora la relacién costo-beneficio,
pero no contribuye decididamente a cerrar las brechas de acceso y permanencia en el
sistema educativo, principalmente por las diferencias existentes en las caracteristicas
sociales, econdmicas y académicas de la poblacién.

De acuerdo con lo anterior y a fin de dar cumplimiento al objetivo general y a los objetivos
especificos del proyecto, se disefiaron cuatro estrategias que en conjunto rednen las
acciones necesarias para su correcto desarrollo:

» Desarrollo de acciones para la articulacién de la educacion media con la posmedia y
la calidad del sistema: mediante la cual se busca integrar 40 colegios con acciones de
articulacién de la educacion media con la posmedia y otros actores del ecosistema a
través de la promocién de procesos de diversificacion de la oferta de educacién
media, que respondan a las politicas educativas, en donde se considere como factor
relevante la pertinencia, y se procure la permanencia, la equidad y la calidad
educativa. Estos programas deben responder a las necesidades de la ciudad y del
pais, para ello se tendran en cuenta las expectativas de los estudiantes, las familias y
el sector productivo, medido mediante informes trimestrales de los actores
intervinientes.

» Evaluacién y actualizacion del Modelo de Gestion Institucional: la cual busca la
implementacién en 377 colegios de un modelo de gestion institucional que mediante
acompafiamientos técnicos fortalezca la gestion educativa y permita la apropiacion,
actualizacioén y evaluacion del mismo, a través de acciones definidas que mejoren la
gestion institucional con iniciativas que aporten a las trayectorias educativas con
calidad y al funcionamiento eficiente de los colegios distritales, con el modelo
implementado, actualizado y evaluado de acuerdo con las necesidades de las IED y la
comunidad educativa.

» Relacionamiento con instituciones educativas privadas: busca la articulacion de 850
colegios del sector educativo privado a procesos de relacionamiento y asistencia
técnica, pedagodgica y con participacion en las ofertas de la SED y otros cooperantes,
a través de acciones que contribuyan a la construccion y fortalecimiento de los
vinculos de confianza y una red de intercambio de experiencias entre el sector
educativo privado y la SED.
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» Inspeccion vy Vigilancia del Servicio Educativo: se proyecta el asesoramiento de 1.400
colegios oficiales, privados e IETDH para el fortalecimiento de la gestién institucional,
a través de la asesoria, supervision, seguimiento y evaluacion para que la prestacion
del servicio educativo se ofrezca en condiciones de calidad.

3. INFORME DE EJECUCION FINANCIERA

El Proyecto de Inversidn inicia su ejecucion desde el primero de julio del afio 2024. En el
presente informe se dara cuenta de los recursos asignados para la vigencia 2025.

3.1. Ejecucion presupuestal acumulada

Mediante el proceso de armonizacién presupuestal, para la vigencia 2025, al Proyecto de
Inversién se le asignaron recursos por valor de dieciséis mil millones de pesos M/cte.
(516.000.000.000) distribuidos en cuatro actividades y siete objetos de gasto, mediante los
cuales se adelantard la articulaciéon de colegios con acciones entre la educacion media con la
posmedia, asi como la articulacion de colegios del sector educativo privado a procesos de
relacionamiento y asistencia técnica, pedagdgica y con participacién en las ofertas de la SED,
de igual manera la implementacién en los colegios oficiales de un modelo de gestion
institucional que mediante acompafiamientos técnicos fortalezca la gestion educativa que
permita la apropiacion, actualizacion y evaluacién, finalmente en la asesoria de colegios
oficiales, privados e instituciones de educacion para el trabajo y el desarrollo humano para
el fortalecimiento de la gestién institucional a través de la inspeccion y vigilancia.

Grafico 1. Ejecucion presupuestal a marzo 2025
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De acuerdo con el grafico uno, a corte del primer trimestre de la vigencia se alcanza un 64%
de compromisos sobre los recursos apropiados representados en la suscripciéon de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, asi como también en la firma
de convenios con aliados estratégicos que apoyan la consecucion de las metas y estrategias
del proyecto. El 36% de recursos por comprometer se proyectan en gran parte como un
apalancamiento a la posible solicitud de vigencias futuras mediante las cuales se garantice la
continuidad de los objetivos trazados.

Por otra parte, a la fecha del presente reporte se tiene una oportunidad de giro del 20%
sobre los recursos comprometidos.

3.2. Ejecucion presupuestal por actividad - componente

El proyecto de inversion desarrolla su ejecucion a través de cuatro actividades asociadas a
los componentes que conforman su estructura, a continuacién, se presenta la oportunidad
de giros por componente, asi:

» 01. Articulacion entre Educacién Media y Posmedia y la calidad de sistema con giros
del trimestre por valor de 488 millones de pesos representados en el primer
desembolso pactado en el marco del convenio suscritos con World Visién
Internacional, de igual manera en los giros correspondientes a contratos de
prestacién de servicios profesionales y apoyo a la gestidn suscritos desde la DRESET,
lo cual representa una ejecucion porcentual del 14% respecto a los recursos
asignados.

» 02. Modelo de gestion institucional con giros del periodo por valor de 893 millones
de pesos representados en el pago contratos de prestacion de servicios
profesionales, lo cual representa una ejecuciéon del 12% respecto a los recursos
asignados.

» 03. Relacionamiento con el sector educativo privado con giros del periodo por valor
de 247 millones de pesos representados en los desembolsos pactados en el marco
del convenio suscrito con la fundacién PLAN vy al pago de contratos de prestacion de
servicios profesionales lo cual representa un 13% respecto a los recursos asignados.

» 04. Inspeccidn y vigilancia del servicio educativo con giros de la vigencia por valor de
466 millones de pesos representados en los giros correspondientes a contratos de
prestacion de servicios profesionales y apoyo a la gestidn suscritos desde la DIV, lo
cual representa una ejecucién porcentual del 15% respecto a los recursos asignados.
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Grafico 2. Ejecucion Presupuestal por Componentes a marzo de 2025
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3.3 Ejecucion de reservas presupuestales
El proyecto de inversion no ejecuta reservas presupuestales en la presente vigencia.
4. INFORME DE EJECUCION FISICA

El proyecto de inversidn se estructura mediante dos objetivos especificos, a continuacion, se
presenta el analisis de cada uno de ellos, asi como de las metas relacionadas.

4.1 Objetivo Especifico 1.

Fomentar el transito efectivo y la permanencia de estudiantes y jévenes entre la educacion
basica, media y posmedia a través de la implementacion de estrategias de diversificacion los
nucleos de profundizacidon, que le permita a los estudiantes de media acceder a una oferta
pertinente, por medio de la articulacidon con actores estratégicos que posibiliten mejorar las
condiciones de calidad del ecosistema educativo.

Tabla 1. Productos Objetivo Especifico 1

Producto Programado | Ejecutado Avance del Producto
Servicios de apoyo a la 10 7 7 articulaciones en IES con acciones relacionadas entre la
implementacion de modelos de educacién media, la posmedia y otros actores del
innovacion educativa_2201047 ecosistema, desarrolladas mediante la firma del nuevo

memorando de entendimiento entre el SENAy la Alcaldia
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Mayor de Bogota, con el visto bueno de la Secretaria de
Educacion, de igual manera mediante la suscripcion de un
convenio entre el SENA y SED para adelantar la estrategia
de articulacion de la media con Doble Titulacion.

4.1.1 Metas proyecto asociadas al objetivo

1.1.1.1. Meta 1: Articular 40 colegios con acciones de articulacion de la
educacion media y posmedia y la calidad de sistema.

Se ejecuta mediante la promocion de procesos de diversificacion de la oferta de educacion
media, en articulacién con programas de educacién posmedia que respondan a las politicas
educativas, en donde se considere como factor relevante la pertinencia, y se procure la
permanencia, la equidad y la calidad educativa; estos programas deben responder a las
necesidades de la ciudad y del pais, para ello se tendran en cuenta las expectativas de los
estudiantes, las familias y el sector productivo, medido mediante informes trimestrales de
los actores intervinientes.

Tabla 2. Metal proyecto

MAGNITUD META PROYECTO EN LO
CORRIDO DEL PLAN MAGNITUD META VIGENCIA

ANUALIZACION T oiecocon |
META PROYECTO EJECUCION 9
PROGRAMADA AGLIUILADA PROGRAMADA CUMPLIDA %

Articular 40 colegios con
acciones de articulacion
de la educacion media 'y Suma 40 7 10 7 70,0%
posmedia y la calidad de
sistema

a. Avancesy logros:

El avance en las acciones adelantadas en la estrategia de articulacion de la educacion media
y posmedia, con corte al mes de marzo de 2025, son las siguientes:

e Sellevo a cabo la firma del nuevo memorando de entendimiento entre el SENA vy Ia
Alcaldia Mayor de Bogota, con el visto bueno de la Secretaria de Educacién, para asi
continuar con el proceso de legalizacién. Asi mismo, se suscribié convenio entre el
SENA'y SED para la estrategia de articulacion de la media de Doble Titulacion.

e Seinicia en la vigencia 2025 la estrategia la U en tu Colegio — UTC para la cohorte 3,
con 3 IES que realizan el proceso de formacion a 1025 beneficiarios.

e Selogrd que 7 IED ingresaran a las estrategias de articulacion con la medial en Doble
Titulacion del SENA y UTC, por lo tanto, se han realizado visitas las IED de UTCy se ha
venido adelantando el proceso de afiliacién de ARL a los beneficiarios del SENA.

Tabla 3. IED Articuladas con la media vigencia 2025
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1 COLEGIO JORGE SOTO DEL CORRAL (IED)

2 COLEGIO CENTRO INTEGRAL JOSE MARIA CORDOBA (IED)
3 COLEGIO LUIS ANGEL ARANGO (IED)

4 COLEGIO EL CORTIO - VIANEY (IED)

5 COLEGIO AGUDELO RESTREPO IED

6 COLEGIO ELISA MUJICA VELASQUEZ (IED)

7 COLEGIO LA PAZ (IED)

En cuanto a la estrategia de Orientacion Socio Ocupacional (OSO) durante el primer trimestre
se avanzo en la caracterizacion de jovenes con potencial que han salido del sistema
educativo, con el objetivo de facilitar su vinculacion a procesos de OSO. Como parte de esta
estrategia, se alcanzaron 202 jovenes en riesgo de desercion a través del taller de pares “Tu
ruta, tu flow”, orientado al fortalecimiento del autoconocimiento y la toma de decisiones.
Adicionalmente, se programaron talleres con becarios de la Universidad Pedagdgica Nacional
y la Universidad Distrital para ampliar el nUmero de personas capacitadas en la metodologia
de pares en orientacion socio ocupacional, lo que permitira escalar la estrategia y fortalecer
su implementacion territorial.

Por otra parte, en la estrategia de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH)
se avanzo durante el primer trimestre en el disefio de la hoja de ruta para la construccion de
un modelo de autoevaluacidny el sistema de seguimiento nominal de estudiantes de la ETDH
al interior de la SED, ademas se conformo un equipo de profesionales quienes participaran
en la ejecucion de la ruta y el pilotaje del modelo y el desarrollo de herramientas durante el
resto del afio. Serd clave avanzar rapidamente en la conceptualizacion en el préoximo
trimestre con el fin de iniciar su validacion con las instituciones.

b. Retrasos y dificultades

No se presentaron retrasos ni dificultades que afectaran el cumplimiento de la meta durante
el primer trimestre de 2025.

4.2 Objetivo Especifico 2.

Contribuir al mejoramiento de la gestion del servicio educativo mediante acciones que
fortalezcan la administracion de los colegios, las capacidades de los directivos docentes, las
estrategias de inspeccion y vigilancia y el relacionamiento con los diferentes actores en el
marco de la garantia al derecho a la educacién con calidad.

Tabla 4. Productos Objetivo Especifico 1
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Producto Programado Ejecutado Avance del Producto
Servicio de asistencia técnica en 350 15 15 acciones de inspeccion y vigilancia en Instituciones de
educacion inicial, preescolar, Educacion (IE) formal y ETDH, mediante visitas de tipo
basica y media_2201006 integral, donde se desarrollan actividades de asesoria,

supervision, seguimiento y evaluacién de las IE oficiales y
privadas para el fortalecimiento de la gestion institucional.

4.2.1 Metas proyecto asociadas al objetivo

1.1.1.1. Meta 2: Implementar 377 colegios con un modelo de gestion
institucional que mediante acompafiamientos técnicos fortalezca la
gestion educativa que permita la apropiacion, actualizacion y evaluacion
del mismo.

Se ejecuta mediante la implementacion en 377 colegios de un modelo de gestién
institucional que mediante acompafamientos técnicos fortalezca la gestion educativa que
permita la apropiacion, actualizacion y evaluacion del mismo, a través de acciones definidas
gue mejoren la gestiodn institucional con iniciativas que aporten a las trayectorias educativas
con calidad y el funcionamiento eficiente de los colegios distritales, con el modelo
implementado, actualizado y evaluado de acuerdo con las necesidades de las IED y la
comunidad educativa.

Tabla 5. Meta 2 proyecto

MAGNITUD META PROYECTO EN LO
CORRIDO DEL PLAN MAGNITUD META VIGENCIA

ANUALIZACION

META PROYECTO EJECUCION
PROGRAMADA ACUMULADA

PROGRAMADA CUMPLIDA

Implementar 377 colegios
con un modelo de gestion
institucional que
mediante
acompafiamientos
técnicos fortalezca la
gestion educativa que
permita la apropiacion,
actualizacién y evaluacién
del mismo

Creciente 377 378 377 81 21,4%

a. Avancesy logros:

Al corte del presente informe se muestra el avance de la meta alcanzada a través de las
siguientes dimensiones.

Dimensidon Gerencia Educativa

La dimensidn de Gerencia Educativa en la busqueda del fortalecimiento de las habilidades
rectorales en cuatro areas clave: gestidn directiva, gestion académica, gestiéon comunitariay
gestion administrativa.
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En el primer trimestre, se inicid la ejecucion del cronograma a través de la estrategia

"Rectores Mejores Cada Dia", comenzando el 27 de febrero con un taller de fortalecimiento

de habilidades en temas financieros y contractuales, en el cual participaron 122 rectores de

instituciones educativas.

Los temas abordados en el taller de fortalecimiento fueron:

Gestidn Financiera:

Qué son los FSE
Funciones de los FSE

Estructura general administrativa y control de los FSE

Funciones del ordenador del gasto
Funciones del consejo directivo

Responsabilidades administrativas (pagaduria, almacén y contador)

Usos permitidos de los gastos y prohibiciones
Plan de trabajo y presupuesto

Gestidén Juridica Contractual:

Qué es un Plan Anual de Adquisiciones (PAA)
Propdsito y uso del PAA

Cémo se elabora un PAA

Regimenes contractuales de los FSE

Canales de servicio de los FSE

SECOP

Con el fin de consolidar y agrupar los datos de estas sesiones, se ha disefiado un instrumento

para consolidar tematicas, contenidos y metodologias, ademas de realizar un seguimiento al

fortalecimiento de las competencias mediante llamadas y el diligenciamiento de formularios.

Esto permitira identificar si los talleres de fortalecimiento han sido efectivos para mejorar la

gestion al interior de las IED.
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Imagen 1. Herramienta de gestion educativa

GESTION EDUCATIVA

de las habili les en lid| ivencia escolar, i icay gestion

413 IED en 2025 con el ciclo de formacién “mejores cada dia”
Teméticas Contenidos Metodologia = rogran
Gestion_ Oficina z “2Que sonlos FSE.? Panel Pandionts jueves 27 de |Pendhente a partr del 27 de

Fune FSE. Estudio de casos marzo marzo - Seguimiento aleatorio
ecal admon y control FSE posterios a  formacién

*Funciones del ordenador del gasto rectoral
“Funciones del consejo directivo
“Responsabilidades Administrativas
(pagaduria,almacény contador]

“Uso permitidos de los gastos / prohibiciones.

*Plan de trabajo_ presupuesto.
<l Febrero 2710272025 2710272025

Gestion / B Panel Pendients jueves 27 de |Pendients a partir del 27 de
+Para que se usa el PAK? |Estutiodecasos | maco Imarzo - Seguimiento aleatorio
+Como sa elabora PAA? procedimientp. posterios a a formacion
*Gestion contractual rectoral

“ Cuiles son los regimanes contractuales de
los FSE?

+Canales de servicio FSE

*SECOP

A partir de enero de 2025, se trabaja en una segunda apuesta que consiste en articular la
oferta educativa con las diferentes dependencias del nivel central, facilitando a las
Instituciones Educativas Distritales (IED) la planificacién y organizacion de sus actividades
educativas durante el calendario escolar. Esta coordinacién busca asegurar un flujo de
informacion claro y accesible, permitiendo a las IED planificar de manera eficiente sus
actividades académicas, pedagdgicas y administrativas.

La propuesta incluye la creacién de una aplicacién integrada que fomente la comunicaciony
colaboracion entre las dependencias del nivel central. Esta herramienta permitird a cada drea
cargar su oferta disponible para las IED, junto con los cronogramas de trabajo, facilitando la
visualizacién de la programacion educativa en cada institucion y su alineacion con la oferta
disponible.

Esta articulacion no solo mejora la eficiencia en la implementacién de los programas
educativos, sino que también proporciona mayor flexibilidad para ajustar las actividades
segln las necesidades emergentes del contexto educativo. De esta manera, las IED contaran
con las herramientas necesarias para una adecuada programacion de su calendario escolar,
garantizando que las actividades educativas se realicen de forma organizada, coherente y
alineada con los objetivos educativos distritales.
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Imagen 2. Aplicacidén integrada de comunicacién

@ ga‘acacién SECRETARIA DE BOGOT'I*\

W9 que te responde EDUCACION

iBIENVENID@!

En este sitio puede encontrar las estrategias de la Secretaria de Educacién para el afio en curso,
asi como la programacion de la oferta institucional proyectada para el 2025,
organizadas por cada institucion educativa del distrito

Por favor, seleccione la localidad y luego la IED que desea consultar:

Selecione la localidad:

USAQUEN -

Selecccione el establecimiento educativo:

COLEGIO AGUSTIN FERNANDEZ (IED) -

ik Estrategias 2025

Nombre de estrategia
1 Posible continuacién articulacion de la media - SENA
2 Fortalecimiento familiar
3 Plan de fortalecimiento de la lectura y escritura en basica primaria
4 Acompafiamiento PRAE

5 Plan de fortalecimiento en matematicas en basica primaria

‘i*:I Oferta Institucional SED 2025

Fecha Hora Tema taller Area responsable

Dimensién cCultura Escolar

La dimension de Cultura Escolar busca fortalecer y orientar la cultura escolar de 37 IED para
la vigencia 2025 a través de la identificacion, concienciacién y formalizacién de las practicas,
creencias, valores y normas mediante cuatro componentes:

e Horizonte institucional: misién y visién para el sentido de pertenencia.

e Relacionamiento escolar: relaciones colaborativas, apoyo socioemocional vy
convivencial entre los miembros de la comunidad educativa.

e Participacidon activa: mecanismos de participacién por parte de los actores de la IED
en los procesos educativos.

e Reflexion y mejora continua: reflexion y analisis para proponer acciones de mejora
continua a los procesos educativos.

Para la materializacion de la estrategia de Cultura Escolar en las 37 IED focalizadas se cuenta
con una ruta de trabajo de siete (7) momentos como se presentan a continuacion:

Conforme a la ruta de trabajo propuesta para el primer trimestre de la vigencia 2025 se ha
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Tabla 6. Ruta de implementacion de la estrategia de Cultura Escolar

Ruta de implementacién de la estrategia de Cultura Escolar en las 37 IED focalizadas

Momentos

Actividades

Disefio de la propuesta

Elaboracién del documento con el desarrollo conceptual, normativo y
metodoldégico. (Ver anexo)

Focalizacion de las IED

Seleccion de las 37 IED de las localidades de: Bosa, Chapinero, Ciudad Bolivar,
Engativa, Fontibdn, Los Martires, Puente Aranda, Rafael Uribe Uribe, San
Cristdbal, Suba, Tunjuelito, Usaquén y Usme. (Ver anexo)

Alistamiento con la

entidad aliada

Celebracién de convenio interadministrativo con la Fundacion PLAN

Internacional.

2 reuniones técnicas del convenio

Reuniones de trabajo SED y aliado

Elaboracién de instrumentos para la aplicacion en las IED

Proyeccion de cronograma anual

los perfiles de

Seleccion de equipo de profesionales integrado por

antropologia, sociologia, pedagogia, psicologia y trabajo social.

Socializacion de la
estrategia a las IED

Visita a 18 IED: Guillermo Ledn Valencia, Escuela Normal Superior Distrital
Maria Montessori, Atanasio Girardot, Francisco De Paula Santander, Técnico
Jaime Pardo Leal, San Martin De Porres, Sotavento, El Tesoro De La Cumbre,
Villa Amalia, Republica De Bolivia, Bravo Paez, Enrique Olaya Herrera, Alfredo
Iriarte, Gloria Valencia De Castafio, Entre Nubes Sur Oriental, Elisa MUjica
Velasquez, Rafael Uribe Uribe y Ciudad De Villavicencio.

Elaboracién del plan de
accion

En el mes de abril se realizardn en cada IED la elaboracién de los planes de
accion de las 3 fases.

Seguimiento al plan de
accion

En el segundo trimestre se realizard el seguimiento a la primera fase de la
implementacion de la estrategia de cultura escolar denominada: identificacidn
de la cultura escolar en cada IED.

Formalizacién de la
propuesta de la Cultura
Escolar

Para el cuarto trimestre se tendra el informe de resultados de la tercera fase
de implementacién de la estrategia de cultura escolar denominada:

formalizacidn de la cultura escolar en cada IED.
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Dimension Eficiencia Administrativa.

La dimension de eficiencia administrativa a través de la transferencia de conocimiento
normativa, técnica y operativa en procesos y procedimientos en gestion de la planeacion,
gestion financiera, gestion contractual, gestién juridica y gestién documental, adaptandose
a las realidades y necesidades cambiantes institucionales.

Para el primer trimestre, como parte de las acciones de mejora para el fortalecimiento de la
gestion administrativa en los colegios, se disefid y definié una nueva organizacién de trabajo
basada en la conformacién de 16 equipos interdisciplinarios. Cada uno de estos integrado
por un profesional juridico, un profesional financiero y un profesional en planeacion, con el
objetivo de fortalecer la gestion institucional y promover mejores practicas en las |ED.

Para garantizar una asignacion equitativa y eficiente de los equipos, se implementd una
estrategia de reorganizacion basada en criterios especificos. Se asegurd que cada equipo
estuviera conformado por profesionales con perfiles complementarios, promoviendo la
diversidad de ideas y evitando que los gestores hubieran trabajado juntos previamente.
Ademds, se establecid una distribucién equitativa de los colegios segun las zonas de
cobertura segun criterios de proximidad y Unidades de Planeacién Local (UPL), asignando
entre 24 y 25 instituciones a cada profesional para equilibrar la carga laboral.

La distribucion de los equipos también tomdé en cuenta la ubicacién geografica de los
colegios, utilizando herramientas de georreferenciacién para optimizar los desplazamientos
y mejorar la logistica de las visitas.

Imagen 3. Estrategia de reorganizacion

¢ Creacion de

892 16 equipos
! \ -
| &1 planeacién } [;}% Financiero } [& thz*a:*ua; J
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~
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Imagen 4. Equipos de gestores territoriales

16 Equipos de gestores territoriales

UAN PABLO ALFONSO SILVA FINANCIERO ENIFFER ALEJANDRA MOLINA VARGAS FINANCIERO
4l [ANNELADY GARCIA HUMANEZ JURIDICO 9 [MARTHA VERONICA RODRIGUEZ SEPULVEDA JURiDICO
[ODETH DEL CARMEN ESLAIT BARRIOS PLANEACION [DANIEL MAURICIO HUESO GUTIERREZ PLANEACION
|ARIS DEL PILAR PEDRAZA RAMIREZ FINANCIERD ALEJANDRA FLOREZ ARENAS FINANCIERD
2 ULIO CESAR LOZANO BRUNAL JURiDICO 10 [CESAR OSWALDO HIfiO RICO JuRiDico
IRODOLFO RANGEL MORALES PLAREACION IMARTHA YANETH LOPEZ GARZON PLANEACION
[BERTHA MARIA NABOYAN RAMIREZ FINANCIERO VENT MARITZA RAMIREZ RUBIANO FINANCIERD
3 JORGE ALEIANDRO MESA ALBARRACIN JURIDICO 11 [inse MANUEL GARAY JURiDICO
EDGAR FRANCISCO MURCIA ROBAYO PLANEACION CAMILO ANDRES DIAZ ANGARITA PLANEACION
|ALBA PATRICIA CARO ZABALA FINANCIERD DIEGO LEONARDO ESPINOSA MENDEZ FINANCIERO
a [WILLIAM DUARTE ORTEGON JURIDICO 12 |ANGGIE LIZETTE CUERVO GUTIERREZ JURIDICO
ICESAR JAVIER GARZON TORRES PLANEACION PLINIO CASTILLO RODRIGUEZ PLANEACION
[LUIS FELIPE PRIETO GORDILLO FINANCIERO LADY CAROLINA ALDANA MELO FINANCIERO
5 ICENAIDA P. DAGER OSTAU DE LA FONT JURIDICO 13 |ADRIANA CONSTANZA CARDENAS RAMIREZ JURIDICO
DAIR EDUARDO ROCHA GONZALEZ PLANEACION 0SE ANDREY LOPEZ SAMUDIO PLANEACION
IMARTHA LUCIA RAMIREZ FINANCIERD UAN DAVID RODRIGUEZ SANABRIA FINANCIERO
6 IDIEGD ANDRES CARRANZA SANCHEZ JURIDICO 14  [JOSEJOAQUIN REYES CLAVIO JURIDICO
MIGUEL ANGEL OLARTE CAMPOS PLANEACION PLINIO ZARTA PLANEACION
[NIDIA CONSTANZA GUZMAN QUINTANA FINANCIERD [MICHAEL YESID PINEROS QUIMBAY FINANCIERO
7 [BRAYAN ALEXANDER PRIETO CASTAfIO JURiDICO 15  [PENDIENTE JURIDICO
[SONIA STELLA PAEZ GONZALEZ PLANEACION ADRIANA SIERRA GUTIERREZ PLANEACION
[SANDRA MILENA PEREZ MAHECHA FINANCIERD INELSON YANEZ NUREZ FINANCIERO
3 FERNANDO ANDRES CARVAJAL MOLINA JURIDICO 16  |AURA LUCIA CELIS RAMIREZ JURIDICO
HAROLD DAVID MORENO SALAS PLANEACION EDWIN ALEJANDRO BARAHONA RODRIGUEZ PLANEACION

Adicionalmente, se disefiaron instrumentos estandarizados para la gestion del equipo,
incluyendo formatos de plan de trabajo, actas de reunién, formularios de ejecucién y
reportes de informe de gestion, con el objetivo de uniformar los procesos y facilitar el
seguimiento de las acciones implementadas.

Imagen 5. Planeacidn institucional de asistencia técnica MGl
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Una vez configurados los nuevos equipos y presentada la nueva apuesta de organizacién
territorial, se dio inicio al trabajo en los colegios con base en la nueva distribucién. En este
contexto, se empezd con la concertacion de los planes de trabajo con los rectores y personal
administrativo de las IED, identificando necesidades especificas y acciones concretas en los
tres ejes de servicio establecidos.

Hasta la fecha, se han logrado concertar 172 planes de trabajo completos, los cuales integran
estrategias y acciones en los tres ejes de servicio y se han definido 49 planes parciales que
incluyen iniciativas en al menos uno de estos ejes. Para un total de 221 planes de trabajo con
las IED.

En el marco de los procesos de asistencia técnica brindados por los equipos de la Mision de
Gestion Integral (MGI), se han desarrollado acompafiamientos en los ejes estratégicos de
Planeacion, Financiero y Juridico-Contractual en los diferentes establecimientos educativos
del Distrito. La siguiente tabla presenta el niUmero de asistencias técnicas realizadas por cada
eje de servicio en las distintas localidades.

Durante el proceso de asistencia técnica, se han desarrollado 2460 intervenciones en los
establecimientos educativos del Distrito, distribuidas de la siguiente manera:

- 888 asistencias en el Eje de Planeacion, centradas en la organizacion y estructuracién
de los procesos y planes institucionales de las IED.

- 887 asistencias en el Eje Financiero, enfocadas en la planeacién y ejecucion de los
recursos y manejo presupuestal de los FSE.

- 685 asistencias en el Eje Juridico-Contractual, dirigidas a fortalecer los procesos
contractuales y la defensa juridica de las IED.

Tabla 7. Intervenciones en los establecimientos educativos del Distrito

Localidad Eje d?, Eje Financiero LI Total
Planeacion Contractual General

Antonio Narifio 15 30 33 78
Barrios Unidos 18 32 21 71
Bosa 55 29 58 142
Chapinero 4 22 16 42
Ciudad Bolivar 96 118 12 226
Engativa 74 109 131 314
Fontibén 60 59 38 157
Kennedy 120 109 69 298
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La Candelaria 3 6 6 15
Martires 12 36 33 81
Nivel Central 25 18 16 59
Puente Aranda 52 24 30 106
Rafael Uribe 28 26 9 63
San Cristobal 78 59 18 155
Santa Fe 22 27 30 79
Suba 74 83 109 266
Sumapaz 2 4 2 8
Teusaquillo 8 22 2 32
Tunjuelito 34 0 0 34
Usaquén 12 21 39 72
Usme 96 54 16 166
Total General 888 887 685 2460

b. Retrasosy dificultades

No se presentaron retrasos ni dificultades que afectaran el cumplimiento de la meta durante
el primer trimestre de 2025.

1.1.1.2. Meta 3: Articular los 850 colegios del sector educativo privado a
procesos de relacionamiento y asistencia técnica, pedagdgica y con
participacion en las ofertas de la SED y otros cooperantes.

Se desarrolla a través de acciones que contribuyan a la construccion y fortalecimiento de los
vinculos de confianza y una red de intercambio de experiencias entre el Sector Educativo
Privado y la SED.

Tabla 8. Meta 3 proyecto

MAGNITUD META PROYECTO EN LO
CORRIDO DEL PLAN MAGNITUD META VIGENCIA

ANUALIZACION Y L —
META PROYECTO PROGRAMADA AECJE,\CABEL%’\L PROGRAMADA CUMPLIDA

Articular los 850 colegios
del sector educativo
privado a procesos de
relacionamiento y
asistencia técnica, Suma 850 100 175 21 12,0%
pedagdgica y con
participacion en las
ofertas de la SED y otros
cooperantes

K
BOGOT/\

Secretaria de Educacion



INFORME DE GESTION TRIMESTRE ENERO a MARZO 2025

Consolidacion de las trayectorias educativas en condiciones de calidad de las nifias, nifios,
adolescentes, jovenes y adultos para una educacion que te responde en Bogotad D.C. (8042)

a. Avancesy logros:

En el primer trimestre de 2025 se avanzd en la articulacion de (21) veintidn instituciones
educativas del sector privado priorizadas al proceso de relacionamiento estratégico que
adelanta la Direccién. Como parte de ese proceso se realizaron las fichas de caracterizacion
y los protocolos de relacionamiento de dichas instituciones, las cuales se priorizaron
teniendo en cuenta los siguientes dos criterios: 1) asistencia a los encuentros realizados en
el marco de la Red de intercambio de experiencias y cualificacion docente y 2) su
participacion en el proceso censal del sector educativo privado que adelanta la Direccion.

Grafico 3. Relacionamiento DRESEP

Avancte Relacionamiento DRSEP marzo 31 de 2025

154; 88%

= Colegios con protocolos de relacionamiento y fichas de caracterizacion a marzo 31 de 2025

Colegios pendientes protocélos de relacionamiento y fichas de caracterizacion entre abril de y diciembre de 2025

Fichas de caracterizacion: Durante el primer trimestre, se realizaron veintiun (21) fichas de
caracterizacion de las |E privadas priorizadas, las cuales son una herramienta clave con el que
se puede tener una visién integral de las instituciones educativas privadas en un solo
documento. Lo anterior permite realizar un andlisis documentado con miras a la mejora
continua.

Protocolos de relacionamiento: Durante el primer trimestre, se realizaron veintiun (21)
protocolos de relacionamiento, con los cuales es posible identificar las fortalezas y areas de
oportunidad en cada institucion.
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Grafico 4. Avance protocolos de relacionamiento y fichas de caracterizacién

Avance Instituciones privadas con protocélos de relacionamiento y fichas

de caracterizacion - ler trimestre 2025 10

s

S B N WA A N W

Ene Febrero Marzo

META DIRECCION DE RELACIONES CON EL SECTOR EDUCATIVO PRIVADO DRSEP 2025
Producto Ens Feb Mar Abr Nay Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 2025
Numero de Instituciones con
Protocolo de Reladonamiento y 5 5 10 5 30 10 10 30 30 10 5 5 175
Ficha de Caracterizacion

Esta informacion sistematizada reflejada en las fichas de caracterizacion y en los protocolos
de relacionamiento permite elaborar planes de accidén concretos y establecen canales de
comunicacion adecuados para el mejoramiento continuo de las instituciones educativas
privadas. También, permite estructurar estrategias pedagodgicas con base en las necesidades
reales del sector.

Respecto al avance trimestral, se puede observar un avance conforme al cronograma
planteado, por lo que, no se presentan retrasos ni dificultades.

En relacién con los subprocesos que integran el relacionamiento estratégico se presenta el
siguiente reporte:

Proceso Censal del Sector educativo privado SDIS
Datos

e 961 muestra total SDIS

e 383 formularios diligenciados que equivale al 39.8 %
e 559 formularios por completar que equivale al 58.1.%
e 19 (Casos especiales-Cierres) que equivale a 1.97%
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Grafico 5. Censo instituciones adscritas a SDIS

Censo Instituciones adscritas a SDIS (961)
Cierres/Casos
especiales; 19;2% .

Instituciones con
Censo Diligenciado;
383;40%

Instituciones
pendientes de
diligenciamiento; 559;
58%

= Instituciones con Censo Diligendado Instituciones pendientes de diligenciamiento Cierres/Casos especiales

Durante el primer trimestre de 2025, se evidencid un crecimiento sostenido en el
diligenciamiento del Censo SDIS (Secretaria de Integracion social):

Grafico 6. Diligenciamiento censo SDIS

Progreso dlligenciamiento Censo 2025
SDIS Primer Trimestre

200

Ene Feb Marzo

e En febrero, el nimero de formularios diligenciados aumenté un 32.6% con respecto

a enero.
e En marzo, el crecimiento fue adn mas significativo, alcanzando un 49.6% respecto a

febrero.
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Esto demuestra una tendencia positiva y progresiva en la participacion de las instituciones
educativas privadas, especialmente gracias a las estrategias de difusién y acompafiamiento
implementadas.

Informes

Se elabora el informe final del censo, junto con documentos resumen que condensan los
principales resultados.

e Se realizan los siguientes anélisis para el segmento de pension de SO a $300.000:
distribucion de los Ciclos Lectivos Especiales Integrados (CLEI) por localidad, estrato,
edad, matricula y resultados en pruebas Saber. Ademads, se incluyen comparaciones
entre instituciones educativas privadas y oficiales en términos de matricula,
poblacion en edad escolar y distribucion por localidades.

e Se lleva a cabo la caracterizacion de los colegios privados por localidad dentro del
segmento de pension de SO a $300.000.

e Se elabora la georreferenciacién de los colegios en este segmento, comparandolos
con los colegios oficiales. Para ello, se analizan variables representativas como
matricula total, jornada, oferta educativa, promedios en pruebas Saber y distancia
entre instituciones.

Especificamente para el mes de marzo: se continud generando el informe de analisis para el
segmento de rango pensional entre S0y $300.000: énfasis en concentracién de instituciones
por jornada y revision por ratio de distancia.

Acciones

e Se realiza la socializacién de los resultados finales del censo de colegios y jardines
infantiles privados al Subsecretario Diego Escallon, los representantes de la mesa
distrital de rectores de colegios privados y los asesores del despacho de primera
infancia.

e Seavanzo en el censo de los jardines privados de SDIS.

e Se continud con el diligenciamiento de las 43 Instituciones educativas privadas (IEP)
gue no diligenciaron el instrumento censal la anterior vigencia y los colegios nuevos
gue han sido reportados.

e Levantamiento de mapa procedimental: se inicia la construccion del mapa
procedimental de acuerdo con la informacién entregada por direcciones técnicas y
oficinas asesoras para la consolidacion de mapa procedimental de las instituciones
educativas del nivel central, cantidad de procesos y periodicidad.
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Red Distrital de intercambio de experiencias y cualificaciéon docente: Convenio SED- PLAN-
2025

Linea administrativa y de Gestion educativa

Durante el primer trimestre se realizaron diferentes acciones de comunicacion y difusién a
través de WhatsApp Business institucional y correo electrénico, dirigidas a instituciones
educativas privadas, con el fin de facilitar la participacion en procesos del sector educativo,
alertar sobre situaciones de emergencia y promover espacios de formacion.

e Invitacién Censo SDIS 2025 (27 de febrero)

Envio de 599 mensajes a instituciones privadas que aln no habian diligenciado el formulario,
recordando su importancia y compartiendo el enlace con las respectivas instrucciones.

e Alerta por plantén en via Suba-Cota (3 de marzo)

552 mensajes enviados a colegios de Suba y Usaquén informando sobre la manifestacién y
haciendo seguimiento a movilidad y presencialidad.

e Alerta por lluvias fuertes (6 de marzo)

552 mensajes para advertir a instituciones sobre condiciones climaticas adversas vy
monitorear afectaciones.

e Emergencia por inundacién — Autopista Norte (12 de marzo)

552 mensajes para verificar continuidad de clases y movilidad por lluvias torrenciales. Se hizo
seguimiento toda la jornada.

e Invitacién a Masterclass 2025 (20 de marzo)

257 mensajes enviados a instituciones priorizadas para promover una estrategia de
fortalecimiento de aprendizajes basicos.

Capacitaciones realizadas

Durante el primer trimestre de 2025 se desarrollaron espacios formativos, tanto virtuales
como presenciales, dirigidos a instituciones educativas privadas. Estas capacitaciones
abordaron temas clave como la gestiéon del riesgo, procesos administrativos vy
fortalecimiento educativo. A continuacion, se detallan las mas relevantes:
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e Gestion del riesgo

Se realizaron cuatro sesiones virtuales orientadas a fortalecer las capacidades institucionales
frente a situaciones de riesgo:

e 17 de febrero: 602 asistentes
e 19 de febrero: 755 asistentes
e 24 de febrero: 606 asistentes
e 26 de febrero: 485 asistentes

e Enfermedades respiratorias (28 de febrero)

499 asistentes. Charla informativa sobre medidas de autocuidado y vacunacion, enfocada en
la prevencién ante el aumento de enfermedades respiratorias durante la temporada
invernal.

e Acompafiamiento SAE (6 de marzo)

399 asistentes. Sesion virtual sobre el Sistema de Apoyo Escolar (SAE) y las estrategias
institucionales para acompafiar a estudiantes en riesgo de desercion.

e Matricula SIMAT (14 de marzo)

831 asistentes. Capacitacion sobre el proceso de matricula en el sistema SIMAT para colegios
privados. Se identificd la necesidad de una sesién adicional enfocada en el proceso para
estudiantes con discapacidad.

e Formulario y solicitud de documentos (17 y 19 de marzo)

491 y 394 asistentes. Capacitaciones virtuales orientadas al diligenciamiento adecuado del
formulario para la solicitud de documentos oficiales.

e Facturacién electronica — DIAN (21 de marzo)

445 asistentes. Espacio formativo articulado con la DIAN sobre los lineamientos y requisitos
del proceso de facturacién electrénica para instituciones privadas.

e Formulario EVI — Calendario B (25 de marzo)

65 asistentes. Capacitacion presencial dirigida a colegios calendario B sobre el
diligenciamiento del formulario EVI. Conté con la participacion de personal directivo y
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equipos de Inspeccién y Vigilancia de las localidades de Usaquén, Suba, Chapinero y Santafé.
Linea Pedagdgica

Se continla avanzando en el cronograma anual de capacitaciones, en articulacion con
direcciones misionales, para fortalecer la gestién de los colegios privados de la ciudad.
Conforme con lo previsto en la linea pedagdgica- “Escuela de Maestros”, para el
fortalecimiento de la calidad de los establecimientos educativos privados focalizados con
bajos percentiles de Pruebas Saber 11-2024. Esta escuela de maestros estd enfocada en el
afianzamiento de la ensefianza-aprendizaje de calidad en lectura critica, matematicas vy
ciencias naturales y ambientales. Del mismo modo, se presentd la propuesta al gerente
curricular de la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia quien avald la intervencién con su
equipo, en temas relacionados con los aprendizajes priorizados y planes de accion, dirigido
a las comunidades objetivo, mediante la estrategia de talleres por nodos territoriales, los
cuales seran aplicados a partir del mes de mayo.

De la misma manera, se avanzé con la ejecucién de tres (3) encuentros en modalidad de
colegios abiertos, en los temas relacionados con Educaciéon Ambiental y con Educacion
Integral de la Sexualidad- EIS.

Convenio SED- PLAN:

Durante el primer trimestre, se realizaron dos (2) encuentros con los colegios priorizados de
la localidad de Engativd, contando con la participacion de diez (10) de los dieciséis (16)
priorizados. En estos encuentros, junto con la profesional lider en Educacién Integral de la
Sexualidad de la SED- DPRI, se compartieron los alcances de la estrategia, se suscribieron
actas de compromiso con los colegios y se adelantd en algunos la aplicaciéon del indice de
condiciones institucionales.

lgualmente, se concerté con la Fundacion PLAN, un cronograma de visitas a los IEP, que no
participaron en la primera etapa de acercamiento, esto para sustituir los colegios que
manifestaron no tener disposicion para que se desarrollara la estrategia EIS con sus
comunidades educativas.

b. Retrasos y dificultades

No se presentaron retrasos ni dificultades que afectaran el cumplimiento de la meta durante
el primer trimestre de 2025.
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1.1.1.3. Meta 4: Asesorar los 1400 colegios oficiales, privados, e instituciones
de educacion para el trabajo y el desarrollo humano para el
fortalecimiento de la gestion institucional.

Se desarrolla a través a través de la asesoria, supervision, seguimiento y evaluacion para que
la prestacion del servicio educativo se preste en condiciones de calidad.

Tabla 9. Meta 4 proyecto

MAGNITUD META PROYECTO EN LO
CORRIDO DEL PLAN MAGNITUD META VIGENCIA

ANUALIZACION ———— 7
META PROYECTO PROGRAMADA SUECUEIOR PROGRAMADA CUMPLIDA %
ACUMULADA 0

Asesorar los 1.400
colegios oficiales,
privados, e instituciones
de educacion para el
trabajo y el desarrollo
humano para el
fortalecimiento de la
gestion institucional

Suma 1400 315 350 15 4,2%

a. Avancesy logros:

La Direccion de Inspeccion y Vigilancia a través de los Equipos Locales, realiza la inspeccion y
vigilancia de la prestaciéon del servicio publico educativo a las instituciones tanto oficiales
como privadas, para lo cual se cuenta con el Plan Operativo Anual de Inspeccion y Vigilancia-
POAIV, mediante el cual se programa y se hace el seguimiento al desarrollo de las actividades
relacionadas con la asesoria, la supervisién, el seguimiento, la evaluacion y el control, con el
fin de velar por el derecho a la educacién, contribuir con la calidad del servicio educativo y
el cumplimiento de los fines de la educacion asociados a la politica publica educativa.

Los fines sefialados en la Ley General de Educacidén, se resumen de la siguiente manera:

e Velar por el cumplimiento de los mandatos constitucionales sobre educacion y de los
fines y objetivos generales de la educacién establecidos en la Ley 115 de 1994.

e Procurary exigir el cumplimiento de las Leyes, normas reglamentarias y demas actos
administrativos sobre el servicio publico educativo.

e Brindar asesoria pedagdgica y administrativa para el mejoramiento de las
instituciones que lo presten.

e Propender por el cumplimiento de las medidas que garanticen el acceso vy la
permanencia de los educandos en el servicio educativo y las mejores condiciones
para su formacion integral.
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Es importante indicar que el POAIV debe cumplir, entre otros, los siguientes fines:

e Servir como instrumento de apoyo para la gestion estratégica y como soporte para la
toma de decisiones orientadas al logro de los objetivos propuestos para el sector
educativo, mediante la implementacion de estrategias encaminadas a lograr el
mejoramiento continuo en el desempefio de los prestadores.

e Recabar informacién detallada sobre las instituciones Oficiales y No Oficiales del
servicio educativo, identificar los que no cumplen la reglamentacién vigente, v,
mantener actualizadas las bases de datos correspondientes.

e Apoyar las acciones relacionadas con la implementacién de la politica publica
educativa en el territorio.

e Detallar y articular las acciones adelantadas por las diferentes areas de la Entidad
Territorial Certificada, con el fin de generar mejores condiciones para la prestacién
del servicio.

e Velar por el cumplimiento de los deberes y de los derechos de los estamentos
educativos y facilitar la participacion de las comunidades en la gestion de los
establecimientos.

e Tener un registro ordenado y documentado de las intervenciones ejecutadas frente
a los prestadores del servicio y de las medidas tomadas con el fin de superar las no
conformidades identificadas en su operaciéon; que sirva a su vez, para atender los
requerimientos de informacién que formulen los Organismos de Control y los
evaluadores externos de la gestion.

Etapa de formulacion POAIV 2025

En el POA de la DIV, se trazd la Actividad 1-“Realizar la formulacién y el seguimiento a la
ejecucién del Plan Operativo Anual de Inspeccion y Vigilancia -POAIV, para determinar
acciones que contribuyan al cumplimiento de las metas propuestas.”

Para la formulacién del POAIV, se conformé el equipo interdisciplinario, el cual fue elegido
en la ultima Plenaria de Inspeccion y Vigilancia realizada el 6 de diciembre de 2024, asi:
dos (2) profesionales de Carrera Administrativa representantes de los Equipos Locales de
Inspeccion y Vigilancia - ELIV, un Supervisor de Carrera Docente, la directora de Inspeccién
y Vigilancia, con los profesionales asignados del Equipo de Atencion a Territorio.

El proceso de formulacion se inicio el 14 de enero, con sesiones de trabajo del equipo
interdisciplinario y la directora de Inspeccion y Vigilancia, en la que se realizo:
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e La socializacion de las generalidades sobre el plan operativo: obligatoriedad,
procedimiento y productos en cuanto a su formulacion y ejecucién anual, segin
metas del Plan de Desarrollo Distrital, Plan Sectorial de Educacion y diagndéstico del
sector.

e Dar a conocer los resultados cualitativo y cuantitativo del POAIV vigencia anterior
(2024).

e Andlisis de los aportes y observaciones presentadas en la plenaria del 6 de
diciembre de 2024 por los Equipos Locales de Inspeccidén y Vigilancia -ELIV, sobre
gestion y propuestas de cambios del POAIV.

e Lapriorizacién de metas como ciudad, relacionadas con la verificacion de la calidad
educativa desde el componente de resultados en las pruebas SABER 11 para los
colegios privados y la evaluacion de los manuales de convivencia en conexidad con
el PEI, para los colegios oficiales del Distrito.

e Definicidn de la estructura de la matriz, que contiene los elementos exigidos por
el Decreto 907 de 1996 compilado en el Decreto 1075 de 2015, en la cual se
realizaron cambios en cuanto a la organizacién de las hojas (PRIORIZADOS,
DEMANDA, MESAS DIRECTIVOS IE, MANUALES DE CONVIVENCIA IED, y PEGRCCY
GOBIERNOS ESCOLARES), para facilitar su diligenciamiento y cargue de evidencias.

Formulacién

Imagen 6. POA anual de Inspeccion y vigilancia 2025
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Informes de ejecucién
Imagen 7. Seguimiento actuaciones

COMPONENTE DE SEGUIMIENTO RESULTADO S DE LAS ACTUACIONES REALIZADAS - INFORMES DE EJECUCION
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e Revisidon, ajustes y cambios en las actividades priorizadas, en el marco de las
funciones asignadas a la Direccidon de Inspeccién y Vigilancia, segin en el Decreto
Distrital 310 de 2022, las funciones de los ELIV, y el documento del MEN,
Orientaciones para la formulacién y ejecucion del plan operativo anual de
inspeccion y vigilancia sobre la prestacion del servicio educativo en los niveles de
EPBM vy ETDH.

e Aprobacién por parte del equipo interdisciplinario de las metas y actividades
POAIV vigencia 2025, OneDrive.

Posteriormente, desde el 7 de febrero y hasta el 14 de marzo, se realizd la planeaciéon de
establecimientos educativos a intervenir en cada localidad, trabajo realizado con cada ELIV
mediante 16 visitas a las Direcciones Locales de Educacion y dos reuniones en la Direccién de
Inspeccion y Vigilancia, nivel central. De conformidad con el siguiente plan de visitas:

Imagen 8. Plan de visitas POAIV
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PLAN DE VISITAS POAIV 2024

Objetivo: Reslizar la

de metas del FOAN 2035

Fecha: del 7 de febrero al 14 de marzo de 2025

Tiempo estimado por visita: 2 2 2 horss
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Resultado de este ejercicio se establecid el nombre, la sede, actividades, responsables y
cronograma de las 350 visitas a realizar a las instituciones educativas priorizadas para fines
de mejoramiento, informacion que fue publicada en la pagina de la SED en el siguiente
enlace: https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/sites/default/files/inline-
files/2022/MATRIZ-FORMULACION-POAIV-2025-SED-BOGOTA_.pdf

Como parte del desarrollo del componente de formulacién del POAIV 2025, se realizd una
evaluacién de cardcter diagndstico del sector educativo, donde fue fundamental solicitar
informacion a varias dependencias de la SED como son: Oficina Asesora de Planeacion,
Oficina para la Convivencia Escolar, Direcciéon de Participacién, Direccion General de
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Colegios, Direccion de Evaluacion de la Educacion, Direccion de Cobertura, Direccion de
Talento Humano y la Oficina de Servicio al Ciudadano, para conocer los indicadores del sector
en la vigencia anterior y las estrategias a implementar en la presente vigencia, la cual se
encuentra en el link, OneDrive y fue entregada al MEN el 6 de marzo, conforme el radicado

S-2025- 86413.

Seguimiento a la ejecucion

El seguimiento a la ejecucion del POAIV, incorpora dos (2) acciones relevantes en el marco
de la labor de acompafiamiento, su incidencia en el mejoramiento del servicio educativo
y la unificacion de criterios para el ejercicio de la funcion de inspeccidn y vigilancia que

son.

e Elaboracién de un formato unificado para aplicar en las visitas con fines de
mejoramiento a las instituciones de educacion formal oficiales y privadas
priorizadas, el cual a la fecha se encuentra en la version 5, V.5 FORMATO VISITAS
CON FINES DE MEJORAMIENTO 31032025.xlIsx

e Realizaciéon de reuniones frecuentes con los ELIV para realimentacion de las de la
informacion diligenciada en la matriz POAIV, y en los formatos de las visitas

realizadas al corte 31 de marzo de 2025:

Imagen 9. Reuniones ELIV

ELIV

VISITAS REALIZADAS
REPORTE MARZO 28
CON EVIDENCIA S
VERIFICABLES

1 USAQUEN

1

CHAPINERO

1

SANTA FEY LA CANDELARIA

SAN CRISTOBAL

USME

BOSA

KENMEDY

4
5
6 TUNJUELITO
T
8
9

FONTIBON

10 ENGATIVA

11 SUBA

12 BARRIOS UNIDOS

13 TEUSAQUILLO

14 MARTIRES

15 ANTONIO NARINO

16 PUENTE ARANDA

18 RAFAEL URIBE URIBE

19 CIUDAD BOLIVAR

TOTAL

15

*

N
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https://educacionbogota-my.sharepoint.com/query?q=diagnostico&searchScope=all&id=%2Fpersonal%2Fmvillalba%5Feducacionbogota%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FDIAGNOSTICO%20POAIV%202025%20SED%20BOGOTA%CC%81%2D2%2Epdf&parentview=7
https://educacionbogota-my.sharepoint.com/:x:/r/personal/comunicacionesdiveliv_educacionbogota_gov_co/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B82957E4A-576D-4AB6-B54D-9450AC0EB791%7D&file=V.5%20%20FORMATO%20VISITAS%20CON%20FINES%20DE%20MEJORAMIENTO%2031032025.xlsx&action=default&mobileredirect=true
https://educacionbogota-my.sharepoint.com/:x:/r/personal/comunicacionesdiveliv_educacionbogota_gov_co/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B82957E4A-576D-4AB6-B54D-9450AC0EB791%7D&file=V.5%20%20FORMATO%20VISITAS%20CON%20FINES%20DE%20MEJORAMIENTO%2031032025.xlsx&action=default&mobileredirect=true
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b. Retrasos y dificultades

Al corte 31 de marzo de 2025 se reporta un avance del 4.28% correspondiente a 15
intervenciones sobre el total de las 350 instituciones priorizadas en la vigencia, mediante
visitas de tipo integral, donde se desarrollan actividades de asesoria, supervision,
seguimiento y evaluacion de las instituciones educativas oficiales y privadas para el
fortalecimiento de la gestion institucional. Dichas actividades son adelantadas por los
Equipos Locales de Inspeccién y Vigilancia, con el objetivo de mejorar la gestidn institucional
y disminuir las causas objeto de las quejas ciudadanas sobre el servicio educativo.

Frente a la programacion inicial se presenta un retraso de 50 visitas de tipo integral a
instituciones educativas, que obedecen principalmente a 3 factores: 1) El ingreso de personal
nuevo a los Equipos Locales que se encuentran en proceso de induccién y la rotacién de
personal teniendo en cuenta las necesidades del servicio, 2) Actualmente se esta trabajando
en la estandarizacién del formato de visitas, 3) En algunas instituciones no se realizo la visita
en razdn a compromisos previos adquiridos por dichas instituciones.

Las 50 intervenciones que se encuentran pendientes se adelantaran durante el segundo
trimestre del afio.

5. AVANCES FRENTE A LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO

5.1. Meta Plan 1. Tasa de graduacién acumulada (158)

Aumentar a 90% las y los estudiantes de colegios oficiales del distrito que completan su
trayectoria educativa de bachillerato (158).

Tabla 10. Meta plan de desarrollo

MAGNITUD META PLAN DE
DESARROLLO EN LO CORRIDO DEL MAGNITUD META VIGENCIA

METAPLAN ANUALIZACION PLAN

EJECUCION
PROGRAMADA ACUMULADA PROGRAMADA CUMPLIDA

Tasa de graduacién acumulada

i o
(158) Creciente 90 74,4 82 74,4 0%

a. Avancesy logros:

Desde la SED, se trabaja en el ajuste del indicador "Tasa de graduaciéon acumulada".
Inicialmente este se planted para medir la interrupcidon de las trayectorias educativas
durante la educacion media. Sin embargo, su férmula de cdlculo original desconocia los
efectos migratorios al considerar en el denominador toda la matricula
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de grado noveno en el afio t y buscar solamente los graduados en Bogotd en t+2 y t+3, es
decir hasta con un afio de rezago.
Por este motivo se ha realizado el siguiente ajuste:

e Descontar del denominador los graduados en otras ETC.
e Descontar del denominador los no-graduados que permanecen en el sistema
educativo de otra ETC.

De esta manera se refleja mejor la intencion del indicador al tener como objeto los
estudiantes de grado 90 que continlan su trayectoria en el sistema educativo de Bogota.

Dicho esto, los nuevos datos para el indicador serian:

Tabla 11. Tasa de graduacion acumulada (metodologia ajustada)

Afo Indicador
2017 81,54
2018 81,75
2019 83,05
2020 82,70
2021 78,99

Fuente: SIMAT- MEN, Célculos OAP. 2025
b. Retrasos y dificultades

De acuerdo con la estructuraciéon del indicador de Gestion correspondiente al Proyecto de
Inversion 8042, la medicion de la tasa de graduacion se establece en una periodicidad anual
vencida y se determina con el cruce de informacién entre las bases Anexo 6A y Reporte de
Estudiantes Graduados que arroja el Sistema Integrado de Matricula (SIMAT) del Ministerio
de Educacion Nacional.

Por lo tanto, se calcula cuando ha sucedido la graduacién de los jovenes, sin embargo
reportamos el avance de 74.42 con el cual se cerro la vigencia 2024.

6. CONCLUSIONES

Durante el primer trimestre de la vigencia se cumplieron las acciones propuestas en cada
uno de los componentes que conforman el proyecto de inversiéon, desde el avance en las
metas como en el avance financiero.

En el componente de articulacion entre la educacién media con la posmedia el avance en la
meta fue del 70% alcanzado mediante estrategias como la doble titulacion en el SENA vy la

Universidad en Tu Colegio.
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Por otra parte, en el componente del Modelo de Gestion Institucional el avance en la meta
fue del 21,4% representado en 81 instituciones educativas con acompafiamientos técnicos
de fortalecimiento de la gestién educativa.

Desde el componente de relacionamiento con el sector educativo privado se implementaron
herramientas estratégicas como las fichas de caracterizacion institucional y el protocolo de
relacionamiento con el sector, lo cual permitié un acercamiento mas pertinente, efectivo y
adaptado a las particularidades de cada institucion.

Finalmente, en el médulo de Inspeccion vy Vigilancia, se fortalecid la capacidad instalada de
la direccién con el fin de impulsar notoriamente el avance en la meta propuesta para la
vigencia.

NELSON DANIEL ALVAREZ OSPINA
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