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1. OBJETIVOS DEL PROYECTO
1.1. Objetivo General

Fortalecer las estrategias de acceso, permanencia, pertinencia y calidad del sistema
educativo que contribuyana la graduaciony el transito a la educacién posmedia de las nifias,
nifios, adolescentes, jovenes y adultos de la ciudad, con el fin de aportar a la construccion de
sus proyectos de vida, de manera articulada con los diferentes grupos de interés.

1.2. Objetivos Especificos
1.2.1. Fomentar el trdnsito efectivoy la permanencia de estudiantes y jovenes entre
la educacion bdsica, media y posmedia a través de la implementacion de
estrategias de diversificacion de los nicleos de profundizacion, que le permita a
los estudiantes de educacion media acceder a una oferta pertinente, por medio
de la articulacion con actores estratégicos que posibiliten mejorar las
condiciones de calidad del ecosistema educativo.

1.2.2. Contribuir al mejoramiento de la gestion del servicio educativo mediante
acciones que fortalezcan la administracion de los colegios, las capacidades de
los directivos docentes, las estrategias de inspeccion y vigilancia y el
relacionamiento con los diferentes actores en el marco de la garantia al derecho
a la educacion con calidad.

2. ALCANCE DEL PROYECTO

Dentro de la evaluacion de alternativas para dar solucién al problema central, se determiné
qgue la ruta de trabajo se enfoca en disefiar e implementar acciones y estrategias que
fomenten las trayectorias educativas completas desde la educacion bdsica hasta la
posmedia; para ello se requiere direccionar los esfuerzos en dos estrategias, por una parte,
brindando soluciones que permitan contar con un portafolio diferenciado basado en las
necesidades, expectativasy posibilidades de la poblacidn; por otra, orientando la prioridad
de completitud y continuidad de las trayectorias educativas a aquellos con mayor
probabilidad de culminar exitosamente su proceso formativo.

La primera alternativa exige el disefio e implementacidn de acciones que atiendan tanto a
las necesidades y expectativas comunes y especificas de la poblaciéon objetivo, como a
responder efectivamente alasrealidadessociales, econdmicasyacadémicas. Esta alternativa
brinda a todos los beneficiarios la posibilidad de continuar sus trayectorias educativas
independientemente del riesgo de desercion de la persona, siendo mas incluyente.
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La segunda alternativa esta mas dirigida a maximizar el resultado de la inversion de los
recursos publicosy, por ende, el retorno social de la poblacién atendida. Sin embargo, el foco
sobre laatencién priorizada basada en el éxito académicomejora la relacién costo-beneficio,
pero no contribuye decididamente a cerrar las brechas de acceso y permanencia en el
sistema educativo, principalmente por las diferencias existentes en las caracteristicas
sociales, econdmicas y académicas de la poblacion.

De acuerdo con lo anterior y a fin de dar cumplimiento al objetivo general y a los objetivos
especificos del proyecto, se diseflaron cuatro estrategias que en conjunto rednen las
acciones necesarias para su correcto desarrollo:

» Desarrollode acciones para la articulacién de la educacidon media con la posmediay
la calidad del sistema: mediante la cual se busca integrar 40 colegios con acciones de
articulacion de la educacién media con la posmedia y otros actores del ecosistema a
través de la promocién de procesos de diversificacion de la oferta de educacién
media, que respondan a las politicas educativas, en donde se considere como factor
relevante la pertinencia, y se procure la permanencia, la equidad y la calidad
educativa. Estos programas deben responder a las necesidades de la ciudad y del
pais, para ello se tendran en cuenta las expectativas de los estudiantes, lasfamiliasy
el sector productivo, medido mediante informes trimestrales de los actores
intervinientes.

» Evaluacién y actualizacion del Modelo de Gestién Institucional: la cual busca la
implementacion en 377 colegios de un modelo de gestion institucional que mediante
acompafiamientos técnicos fortalezca la gestion educativa y permita la apropiacion,
actualizaciony evaluacion del mismo, a través de acciones definidas que mejoren la
gestién institucional con iniciativas que aporten a las trayectorias educativas con
calidad y al funcionamiento eficiente de los colegios distritales, con el modelo
implementado, actualizadoy evaluado de acuerdo con las necesidades de las IED y la
comunidad educativa.

» Relacionamiento con instituciones educativas privadas: busca la articulacion de 850
colegios del sector educativo privado a procesos de relacionamientoy asistencia
técnica, pedagodgica y con participacion en las ofertas de la SED y otros cooperantes,
a través de acciones que contribuyan a la construccion y fortalecimiento de los
vinculos de confianza y una red de intercambio de experiencias entre el sector
educativo privado y la SED.

» Inspeccion y Vigilancia del Servicio Educativo: se proyecta el asesoramiento de 1.400
colegios oficiales, privados e IETDH para el fortalecimiento de la gestion institucional,
a través de la asesoria, supervision, seguimiento y evaluacidn para que la prestacién
del servicio educativo se ofrezca en condiciones de calidad.
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3. INFORME DE EJECUCION FINANCIERA

El Proyecto de Inversion inicidé su ejecucion desde el primero de julio del afio 2024. En el
presente informe se dara cuenta de los recursos asignados para la vigencia 2025.

3.1. Ejecucion presupuestal acumulada

Mediante el proceso de armonizacién presupuestal, para la vigencia 2025, al Proyecto de
Inversion se le asignaron recursos por valor de dieciséis mil millones de pesos M/cte.
(516.000.000.000), posterior a ello, en atencion a lo dispuesto en la Resolucién 1266 del 2
de mayo de 2025 por la cual se efectuaron modificaciones al presupuesto de gastos de
inversion de la SED para la presente vigencia, se adicionaron recursos al proyecto de
inversidn por valor de mil setenta y cuatro millones de pesos Mcte. ($1.074.000.000);

En ese sentido, los recursos apropiados por el proyecto de inversién ascienden a diecisiete
mil setenta y cuatro millones de pesos Mcte. ($17.074.000.000) distribuidos en cuatro
actividades y siete objetos de gasto, mediante los cuales se adelanta la articulacion de
colegios con acciones entre la educacién media con la posmedia, asi como la articulacién de
colegios del sector educativo privado a procesos de relacionamiento y asistencia técnica,
pedagdgicay con participacion en las ofertas de la SED, de igual manera la implementacion
en los colegios oficiales de un modelo de gestién institucional que mediante
acompafiamientos técnicos fortalezca la gestién educativa que permita la apropiacion,
actualizacion y evaluacion, finalmente en la asesoria de colegios oficiales, privados e
instituciones de educaciodn para el trabajoy el desarrollo humano para el fortalecimiento de
la gestiodn institucional a través de la inspeccion y vigilancia.

Grafico 1. Ejecucién presupuestal a septiembre 2025
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De acuerdo con el graficouno, a corte del tercer trimestre de la vigencia se alcanza un 91%
de compromisos sobre los recursos apropiados representados en la suscripcién de contratos
de prestacion de servicios profesionalesy de apoyo a la gestion, asicomo tambiénen la firma
de convenios con aliados estratégicos que apoyan la consecucién de las metasy estrategias
del proyecto. El 9% de recursos por comprometer se proyectan en gran parte como un
apalancamiento de vigencias futuras mediante las cuales se garantiza la continuidad de los
objetivos trazados.

Por otra parte, a la fecha del presente reporte se tiene una oportunidad de giro del 69%
sobre los recursos comprometidos.

3.2. Ejecucidn presupuestal por actividad - componente

El proyecto de inversion desarrolla su ejecucién a través de cuatro actividades asociadas a
los componentes que conforman su estructura, a continuacién, se presenta la oportunidad
de giros por componente, asi:

» 01. Articulacién entre Educacion Media y Posmedia y la calidad de sistema con giros
acumulados por valor de 2258 millones de pesos representados en los desembolsos
pactados en el marco del convenio suscritos con World Visién Internacional, de igual
manera en los giros correspondientes a contratos de prestacion de servicios
profesionalesy apoyo a la gestién suscritos desde la DRESET, lo cual representa una
ejecucion porcentual del 58% respecto a los recursos asignados.

» 02. Modelo de gestion institucional con giros del periodo por valor de 5180 millones
de pesos representados en el pago contratos de prestacion de servicios
profesionales, lo cual representa una ejecucion del 64% respecto a los recursos
asignados.

» 03. Relacionamiento con el sector educativo privado con giros acumulados por valor
de 1159 millones de pesos representados en los desembolsos pactados en el marco
del convenio suscrito con la fundaciéon PLAN y al pago de contratos de prestacién de
servicios profesionales lo cual representa un 63% respecto a los recursos asignados.

» 04. Inspeccion y vigilancia del servicio educativo con giros de la vigencia por valor de
2145 millones de pesos representados en los giros correspondientes a contratos de
prestacion de servicios profesionales y apoyo a la gestién suscritos desde la DIV, lo
cual representa una ejecucion porcentual del 65% respecto a los recursos asignados.

Grafico 2. Ejecucidn Presupuestal por Componentes a septiembre de 2025
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Fuente: Reporte PIIP P1 8042

3.3 Ejecucidn de reservas presupuestales

El proyecto de inversién no ejecuta reservas presupuestales en la presente vigencia.

4. INFORME DE EJECUCION FISICA

El proyecto de inversion se estructura mediante dos objetivos especificos, a continuacion, se
presenta el analisis de cada uno de ellos, asi como de las metas relacionadas.

4.1. Objetivo Especifico 1.

Fomentar el transito efectivo y la permanencia de estudiantes y jovenes entre la educacion
basica, media y posmedia a través de la implementacién de estrategias de diversificacion los
nucleos de profundizacion, que le permita a los estudiantes de media acceder a una oferta
pertinente, por medio de la articulacion con actores estratégicos que posibiliten mejorar las
condiciones de calidad del ecosistema educativo.

Tabla 1. Productos Objetivo Especifico 1

Producto | Programado Ejecutado | Avance del Producto
Servicios de apoyo a la 10 10 10 articulaciones en IES con acciones relacionadas entre la
implementacion de modelos de educacién media, la posmedia y otros actores del
innovacién educativa_2201047 ecosistema, desarrolladas mediante la firma del nuevo

memorando de entendimiento entre el SENA y la Alcaldia
Mayor de Bogota, con el visto bueno de la Secretaria de
Educacion, de igual manera mediante la suscripcion de un
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convenio entre el SENA y SED para adelantar la estratega
dearticulaciéon de la media con Doble Titulacién. Asicomo
|IED que hacen parte de las estrategias de UTC (La U en tu
Colegio) que iniciaron en el afio 2025 la cohorte de UTC 3
con programas técnicos profesionales. Igualmente,
participacion de IED en la estrategia de Parceros y
Microcertificaciones con la UDFJC.

4.1.1. Metas proyecto asociadas al objetivo

4.1.1.1. Metal:Articular40colegios con acciones de articulacion de la
educacion media y posmedia y la calidad de sistema.

Se ejecuta mediante la promocion de procesos de diversificacion de la oferta de educacién
media, en articulacion con programas de educacion posmedia que respondan a las politicas
educativas, en donde se considere como factor relevante la pertinencia, y se procure la
permanencia, la equidad y la calidad educativa; estos programas deben responder a las
necesidades de la ciudad y del pais, para ello se tendran en cuenta las expectativas de los

estudiantes, las familiasy el sector productivo, medido mediante informes trimestrales de
los actores intervinientes.

Tabla 2. Metal proyecto

MAGNITUD META PROYECTO EN LO
CORRIDO DEL PLAN MAGNITUD META VIGENCIA
ANUALIZACION e S

META PROYECTO EJECUCION
PROGRAMADA ACUMULADA PROGRAMADA CUMPLIDA

Articular 40 colegios con

acciones de articulacion

de la educacion media 'y Suma 40 16 10 10 100,0%
posmedia y la calidad de

sistema

a. Avancesy logros:

El avance en las acciones adelantadas en |a estrategia de articulacién de la educacién media
y posmedia, con corte al mes de septiembre de 2025, son las siguientes:

e Se adelantd un acompafiamiento integral a las Instituciones Educativas Distritales
(IED) vinculadas a la estrategia de articulacidon de la educacién media con el SENA,
efectuando seguimiento permanente al proceso formativoy a su implementacion
como una herramienta clave para el desarrollo y fortalecimiento de competencias
técnicas en los estudiantes.

En este sentido, se realizé la socializacidon de informacién aclarando inquietudes y
presentando la nueva oferta de programas disponibles para la vigencia 2026, de
acuerdo con criterios de pertinencia, a las instituciones educativas que han
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manifestado interés en ingresar al proceso de articulacion, de diversificar su oferta
formativa o en realizar cambio de sus programas actuales.

lgualmente, se desarrollaron espacios de didlogo con instituciones educativas que
manifestaron su intencién de no continuar con la articulacion de la educacién media
con el SENA. En dichos escenarios, se presentaron alternativas y soluciones
orientadas a garantizar la continuidad del proceso, ademas de socializar la nueva
oferta de formacion con criterios de pertinencia, lo que permitid que una institucion
reconsiderara su decision y optara por dar continuidad a la estrategia.

Cabe destacar, las visitas realizadas a ocho (8) instituciones educativas con el
propodsito de recorrer los talleres de formacion del programa Instalacion de Sistemas
Eléctricos Residenciales y Comerciales, con el fin de identificar los espacios que
podrian destinarse al desarrollo del programa Técnico en Mantenimiento e
Instalacién de Sistemas Solares Fotovoltaicos y verificar el interés de cada institucion
en participar en la iniciativa. Posteriormente, con base en los resultados de estas
visitas, se llevd a cabo una mesa de trabajo con el CEET del SENA, en la cual se
definieron las cinco (5) instituciones educativas que iniciaranla implementacion del
programa en la vigencia 2026. Asimismo, en articulacion con el SENA vy la Direccion
de Dotaciones Escolares, se viene avanzando en la elaboracién de las fichas técnicas
requeridas para la contratacion de los bancos necesarios para el desarrollo del
programa.

En lo que se refiere de atencién de cupos para las IED en la vigencia 2026, se remitié
comunicado a la Direccién de Formacion del SENA solicitando la ampliacion de
cobertura para nuevas instituciones educativas, asi como, de IED por diversificacion
de programas.

e Respectoa la estrategia de UTC, se enfoco en el seguimiento y fortalecimiento de sus
procesos académicos y de gestién. Se han adelantado seguimientos a los encuentros
de armonizacion curricular, concebidos como espacios de interaccién entre pares
académicos dela IED y la IES, con el propdsito de generar acuerdos que flexibilicen el
proceso académico de los estudiantes, tanto en la educacién media como en el
técnico profesional.

Como parte del seguimiento realizado a UTC, se ha participado en comités de
seguimiento académico, espacio de encuentro entre representantes de la IES, la
Agencia ATENEA, las IED y la SED-DRESET, con el fin de realizar analisis académico de
asistencia y seguimiento a la formacioén de cada programa ofertado, considerando
situaciones particulares que puedan poner en riesgo la permanencia de lasy los
jovenes en la estrategia, asi como, establecer acciones que fortalezcan el desarrollo
del programa en cada institucién educativa y contribuyan a su sostenibilidad a través
de un seguimiento oportuno vy eficiente.
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Por otra parte, se desarrollaron mesas realizadas con las IES donde se presentd la
propuesta de ajustar el porcentaje que se asigna para bolsa de créditos, este ejercicio
se denomind cohorte UTC 3.1, se acordd con TEINCO dejar el 5% de la bolsa de
recuperacion correspondiente a 75 cupos, FESNA destinacion del 5% de la bolsa de
recuperacion y modificacion de adicion presupuestal para un total de 53 cupos y
FUCS Dejar el 10% de la bolsa de recuperacion donde se asignaron 58 cupos. Esta
cohorte tendrd 186 estudiantes beneficiarios de las IED La Joya, San Francisco, Lucila
Rubio de la Laverde, El Paraiso de Manuela Beltran, Sierra Morena y Tomas Cipriano
de Mosquera, estas instituciones fueron elegidas bajo criterios relativos a la SED y
UTC3.

e A partirde las estrategias que se cuentan con la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas (UDFJC) ha impulsado el fortalecimiento de vinculos entre la educacién
media y la educacién superior. El programa Parceros UD ha permitido establecer
canales de comunicacion y acompafiamiento entre estudiantes universitarios y
alumnos de colegios, mediante un modelo de mentoria entre pares que favorece el
intercambio de experienciasy el apoyo académico. Asimismo, a través de las micro
certificaciones, la universidad busca ofrecer a los estudiantes de educacién media
herramientas tecnoldgicas fundamentales que contribuyan a su formacion
académica y potencien su proyeccion profesional.

En este sentido, se realizaron actividades de Mentorias Parceros UD en la IED San
Isidro Sur Oriental y se avanzo en el proceso de formacion de Microcertificaciones
con excel basico e intermedio, en los cuales se contaron con 432 inscritos de las |[ED
el Porvenir, San Isidro Sur Oriental, Acacia Il, Jorge Soto del Corral, Marruecos y
Molinos, y Técnico de San Cristébal Sur.

Encuanto a la estrategia de Orientacidon Socio Ocupacional (OSO) durante el tercer trimestre,
se realizé el tercer desembolso del convenio N.° 7435805 de 2025 entre la SED y World
Vision, sustentado en el informe de avance del cumplimiento de los compromisos
establecidos. Dentro de los principales logros alcanzados se destaca la entrega de un
documento producto del proceso de focalizaciony mapeo de organizaciones e instituciones
gue trabajan con jovenes con potencial, el cual incluye informacién detallada sobre
programas e iniciativas que permiten la identificacién y caracterizacion de esta poblacion.

Asi mismo, se registraron avances en la implementacién de las cuatro rutas de OSO. De las
personas participantes, 1.781 jovenes completaron las tres sesiones pactadas inicialmente,
mientras que 137 asistieron parcialmente pero no finalizaron el niumero de sesiones
estipuladas, por lo tanto, no se contabilizan para efectos del convenio. Este proceso se ha
documentado mediante registros de asistencia correspondientes a las actividades realizadas
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hasta la fecha. De manera complementaria, se entregaron el primeroy segundo boletin de
monitoreo, en los que se documenta el seguimiento continuo de la implementacién de las
estrategias OSO con jovenes con potencial.

En paraleloal convenio, se desarrollaron los talleres de pares “Tu ruta, tu flow”, liderados
por becarios de Jévenes a la E. Estos espacios estuvieron orientados al fortalecimiento del
autoconocimiento y la toma de decisiones en jévenes de colegios en riesgo de desercion,
alcanzando un total de 3.737 participantes durante el periodo analizado. Adicionalmente, se
disefié e implementd de manera participativa con jovenes becarios el taller “Tu alma [lama”
como complemento al proceso de OSO en colegios en riesgo de desercion, con el fin de
potenciar la toma de decisiones informadas en este grupo poblacional.

En conjunto, estos avances evidencian el fortalecimiento del trabajo territorial, la
consolidacion de las rutas de OSO y el escalamiento de la metodologia de pares en la ciudad,
lo que contribuye de manera significativa al objetivo de ampliar las oportunidades de
Orientacion Socio Ocupacional para las y los jévenes con potencial en Bogota.

Durante el tercer trimestre del afio, en la estrategia de Educacion para el Trabajoy el
Desarrollo Humano (ETDH) se avanzé en la propuesta de un modelo de autoevaluacién de
calidad para lasinstituciones de ETDH a partir de la revision de las experiencias de colegios
privados, el modelo de calidad de educacion superior, el modelo de calidad de la formacién
vocacional de Reino Unido, el modelo de acreditacidon de Arco-sur y el modelo EFQM de
Estafla. El primer borrador del modelo tiene 8 dimensiones que son evaluadas con
indicadores de insumo, proceso y resultado. El modelo ademads integra en su disefio para la
evaluacionde resultado un seguimientonominal de estudiantes de la ETDH. Adicionalmente,
se avanzod en identificar la ruta reglamentaria para su implementacion. En el proximo
trimestre sera clave la validacién y discusion del modelo con externos y la conceptualizacion
de la herramienta de seguimiento.

Ahora bien, desde la Administracion Distrital, con la participacion de la Secretaria de
Educacidn del Distrito, la Secretaria Distrital de Integracion Social, la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico y la Agencia ATENEA, se suscribié convenio interadministrativo
No.1285 de 2025 que da origen al Servicio Social Jovenes con Oportunidades.

A través del servicio los jovenes pueden acceder a la ruta de Educacién para Personas
Jovenes y Adultas (EPJA) para la culminacién de la educacién media (ciclos lectivos V y VI).
Dentro de los beneficios que pueden recibir estos jovenes estan las transferencias
monetarias, condicionadas a la matricula, permanencia y formacién en proyecto de vida y
finalizacion con aprobacién del ciclo lectivo cursado.

Desde su lanzamiento hasta el tercer trimestre de la presente vigencia se han beneficiado
800 jovenes en la ruta de Educacién para Personas Jovenes y Adultas (EPJA); de estos 418 se
formalizaron en lo corrido de 2025. Asimismo, se realizd el ejercicio de revisidon de las
condicionalidades de matricula (a inicio del primer y segundo
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semestre), permanencia (a mediados del primer semestre) y finalizacion con aprobacién (a
finales del primer semestre) de los 800 jovenes, durante los tres primeros trimestres de la
presente vigencia.

Para lograr la formalizacidon de los jévenes de 2025, en conjunto con la Direccion de
Cobertura se adelantaron cruces de bases de datos con la Secretaria Distrital de Integracion
Social para identificar potenciales jévenes beneficiarios. Ademas, en conjunto con las IED se
ha venido trabajando articuladamente para actualizar los datos de contacto de estos jovenes
e informales de los documentos que deben llevar cuando sean convocados a los operativos
de formalizacion, a través de correos electronicos, llamadas telefdnicas vy visitas in situ.

Encuanto a larevisiéndel cumplimientode lascondicionalidadesde laruta EPJA para el pago
de las transferencias monetarias, en conjunto con la Direccién de Cobertura se ha venido
monitoreando a través de los reportes que hacen las IED en el sistema SIMAT el estado del
cumplimiento de las condicionalidades. Estos resultados han sido remitidos a la Secretaria
Distrital de Integracion Social y revisados en mesas de trabajo con la misma entidad.

Finalmente, mediante la estrategia de relacionamiento con Instituciones de Educacién
Superior, se adelantd eficazmente la ejecucion de acciones en articulacién con Instituciones
de educacién Superior y Entidades Distritales que tuvieron como objetivo la generacion de
entornos universitarios caracterizados por la buena convivencia, la seguridad y el didalogo
entre comunidades.

En este sentido, también se articularon acciones que permitieron impactar de forma positiva
los colegios distritales cercanos a las universidades priorizadas (poligonos), no solo con la
ejecucion de actividades para el embellecimiento del espacio, sino con la articulacién para la
creacion de acciones académicas de aprendizaje y apropiacion del espacio publico.

Como metas principales para el afio 2025, se estipuld realizar la respectiva articulacion con
la estrategia Entornos Escolares Inspiradores liderada por la Oficina de Convivencia Escolary
de ahi generar acciones con los entornos priorizados. En este sentido y buscando dar
ejecucion a las metas planteadas, se plantearon diferentes acciones con las siguientes
universidades cercanas a dichos entornos: Universidad de la Salle, Universidad Externado de
Colombia, Universidad Libre, Universidad de los Andes, Universidad del Rosario, Universidad
de América.

A partir de esta caracterizacion, se planted coordinar y desarrollar reuniones y espacios de
interlocucién con sus representantes y/o comunidades para asi trabajar en la ejecucién de
dos lineas, una operativay la otra estratégica. A continuacidn, se relacionan algunas de las
actividades mas destacadas del tercer trimestre:

e Jornada El Centro Vive

e Jornada de intervencion Universidad del Rosario (Plazoleta del Rosario)
e Jornada de intervencién Universidad Libre de Colombia

e Jornada de intervencién Universidad de los Andes
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e Jornada de intervenciéon Universidad de La Salle
e Jornada de intervencidon Universidad Externado de Colombia
e Articulacién Secretaria de Gobierno del Distrito — Universidad Pedagdgica Nacional

Teniendo en cuenta las diferentes acciones desarrolladas, durante el tercer trimestre del
afio 2025, a continuacion, se relacionan los logros alcanzados por |la estrategia:

e Coordinacion interinstitucional consolidada con mds de diez entidades distritalesy
seis IES prioritarias.

e Seisintervenciones territoriales que mejoraron la seguridad, el ordeny la limpieza en
entornos universitarios del centro y norte de Bogota.

e Participacién de lacomunidad estudiantil y colegios aledafios, fortaleciendola cultura
de corresponsabilidad sobre el espacio publico.

e Sinergia operativa con la estrategia Entornos Escolares Inspiradores, ampliando el
alcance a dos colegios distritales.

e Hoja de ruta preliminar para atender problematicas del entorno de la
Universidad Pedagdgica Nacional y de ahi generar nuevas intervenciones en otras
universidades.

b. Retrasos y dificultades

No se presentaron retrasos ni dificultades que afectaran el cumplimiento de la meta durante
el tercer trimestre de 2025.

4.2. Objetivo Especifico 2.

Contribuir al mejoramiento de |la gestion del servicio educativo mediante acciones que
fortalezcan la administracion de los colegios, las capacidades de los directivos docentes, las
estrategias de inspeccién y vigilancia y el relacionamiento con los diferentes actores en el
marco de la garantia al derecho a la educacién con calidad.

Tabla 3. Productos Objetivo Especifico 2

Producto | Programado Ejecutado | Avance del Producto
Servicio de asistencia técnica en 350 335 335 acciones deinspeccidn y vigilancia en Instituciones de
educacion inicial, preescolar, Educacién (IE) formal y ETDH, mediante visitas de tipo
basica y media_2201006 integral, donde se desarrollan actividades de asesoria,

supervision, seguimiento y evaluacion de las IE oficiales y
privadas para el fortalecimiento de la gestién institucional.

4.2.1. Metas proyecto asociadas al objetivo
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4.2.1.1. Meta 2: Implementar 377 colegios con un modelo de gestion
institucional que mediante acompafamientos técnicos fortalezca la
gestion educativa que permita la apropiacion, actualizacion y evaluacion
del mismo.

Durante el tercer trimestre de 2025, el Modelo de Gestion Institucional (MGl) avanzo en su
implementacion en las 377 Instituciones Educativas Distritales (IED), consolidando su
desarrollo a través de las tres dimensiones que lo integran: Gestion Educativa, Cultura
Escolary Eficiencia Administrativa. Las acciones desplegadas se centraron en fortalecer las
capacidades institucionales, la planeacion, la gestion contractual y financiera, y el liderazgo
rectoral, promoviendo una gestion educativa mas sélida y coherente.

Tabla 4. Meta 2 proyecto

MAGNITUD META PROYECTOEN LO
CORRIDO DEL PLAN

ANUALIZACION - —_—
META PROYECTO PROGRAMADA A%Saﬂff& PROGRAMADA CUMPLIDA

Implementar 377 colegios
con un modelo de gestidn
institucional que mediante
acompafiamientos técnicos
fortalezca la gestion
educativa que permita la
apropiacion, actualizaciony
evaluacion del mismo.

MAGNITUD META VIGENCIA

Creciente 377 377 377 303 80%

a. Avances y logros:

Durante el tercer trimestre de 2025, el Modelo de Gestion Institucional (MGI) consolidé su
implementacionen las377 Instituciones Educativas Distritales, fortaleciendolos procesos de
acompafiamiento técnico, la planeacién institucional y la articulaciéon en sus tres
dimensiones: Gestion Educativa, Cultura Escolar y Eficiencia Administrativa. Las acciones
desarrolladas contribuyeron a fortalecer las capacidades rectorales, la promocién de vy
consolidacion de una cultura escolar participativa, y a la optimizacion de la gestion
administrativa, financiera y contractual de los colegios distritales. Estos avances reflejan una
gestion que contribuye al mejoramiento continuo de las instituciones educativas y al
cumplimiento de las metas del proyecto de inversion.

A continuacién, se detallan las acciones y actividades desarrolladas en cada una de las
dimensiones:

Dimensidn Gestién Educativa

Durante el periodo julio-septiembre, desde la dimension de Gestion Educativa se avanzé en
el fortalecimiento de las habilidades rectorales a través de cinco sesiones orientadas al
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desarrollo de competencias clave para el liderazgo escolar, que se enmarcaron en la
estrategia “Rectores Mejores Cada Dia”.

Enelmesde juliose llevdacabo latercerajornadadela estrategia, centrada enla prevencion
de las violencias sexualesy la educacién integral de la sexualidad, con la participacion de 102
asistentes, entre ellos 56 directivos docentes, quienes profundizaron en herramientas para
promover entornos escolares seguros y protectores. Durante agosto se avanzd en la
articulacion con las dreas técnicas para la planeacion del ciclo siguiente de |a estrategia y se
elabord la justificacion técnica y pedagdégica del componente sobre primeros respondientes,
orientado a fortalecer la capacidad institucional parala atencién de emergenciasy la gestion
del riesgo. Finalmente, en septiembre se realizaron dos nuevas sesiones: la primera abordd
la atencion a la primera infancia, bajo la orientacién de la Direccién de Educacion Preescolar
y Bdsica, con la participacién de 78 asistentes; por su parte la otra sesién se estructuré en
torno a los lineamientos de politica de inclusion y equidad en la educacidn, liderada por la
Direccién de Inclusién e Integracion de Poblaciones, con la asistencia de 51 directivos
docentes.

En conjunto, las acciones desarrolladas durante este trimestre consolidaron el propdsito de
esta dimensién, al promover un liderazgo rectoral basado en la corresponsabilidad, la
equidad vy la gestidn efectiva de los procesos educativos, contribuyendo al fortalecimiento
institucional y a la mejora continua en la gestion de las instituciones educativas distritales.

Dimensioén cultura Escolar

Durante el trimestre se continud la implementacion de |a estrategia de Cultura Escolar en las
37 IED focalizadas, avanzando en los seis primeros momentos de la ruta metodoldgica.
Asi mismo, se culmind la primera fase deidentificaciénconla aplicacionde 14.067 encuestas,
74 entrevistas y 37 grupos focales, e inicid la segunda fase de sensibilizacién mediante 276
campafas de sensibilizacion, 54 jornadas pedagdgicas y 4 capacitaciones orientadas al
fortalecimiento de habilidades relacionadas con el horizonte institucional, el
relacionamiento escolar y la participacion activa.

Tabla 5. Ruta de implementacion de la estrategia de Cultura Escolar

Ruta de implementacion de la estrategia de Cultura Escolar en las 37 IED focalizadas

Momentos Actividades
1 Disefio de la propuesta Elaboracion del documento con el desarrollo conceptual, normativo y metodolégico.
2 Focalizacién de las IED Seleccion de las 37 IED de las localidades de: Bosa, Chapinero, Ciudad Bolivar, Engativa,

Fontibdn, Los Martires, Puente Aranda, Rafael Uribe Uribe, San Cristobal, Suba,
Tunjuelito, Usaquén y Usme, Antonio Narifio.
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3 Alistamiento  con la | Celebracion de adicion del convenio interadministrativo con la Fundacién PLAN
entidad aliada Internacional.

2 reuniones técnicas del convenio

Reuniones de trabajo SED y aliado

Elaboracion de instrumentos para la aplicacion en las IED
Proyeccién de cronograma anual

Seleccién de equipo de profesionales integrado por los perfiles de antropologia,
sociologia, pedagogia, psicologia y trabajo social.

4 Socializacion de la | Visitaa37IED:San Martin De Porres, Sotavento, El Tesoro De La Cumbre, Sierra Morena,

estrategia a las IED Ciudad de Montreal, San Agustin, Ciudad de Villavicencio, Rafael UribeUribe, Gloria
Valencia De Castafio, Elisa MUjica Veldsquez, Atanasio Girardot, Técnico Jaime Pardo
Leal.
5 Elaboracion del plan de | En los meses de julio, agosto, septiembre se finaliza la implementacién de la primera
Accién fase y se avanza en la segunda en las 37 IED como se describe en el momento 6.

6 Seguimiento al plan de | En eltercer trimestre se aborda los 2 colegios restantes para finalizar la primera fase de
accion “identificacién” con la ejecucién de 14067 encuestas, 74 entrevistas y 37 grupos focales.
De igual manera se inicia la segunda fase denominada “Sensibilizacion” con acciones a
favor de la comunidad educativa para el fortalecimiento de la cultura institucional a
través de 276 campafias de sensibilizacion, 54 jornadas pedagdgicas y 4 capacitaciones
para el fortalecimiento de habilidades transversales a los componentes de horizonte
institucional, relacionamiento escolar y participacién activa.

7 Formalizacion  de la | Para el cuarto trimestre se tendra el informe de resultados de la tercera fase de
propuesta de la Cultura | implementacion de la estrategia de cultura escolar denominada: formalizacién de la
Escolar cultura escolar en cada IED.

A través de la entidad aliada, Fundaciéon Plan Internacional, mediante un convenio
interadministrativo., se desarrolla la propuesta metodoldgica en tres fases: 1. Identificacion
de la cultura escolar, 2. Concienciacion de la cultura escolar y 3. Formalizacién de la cultura
escolar, que actualmente se ejecuta en las 37 IED focalizadas

De manera complementaria, desde el nivel central se elabord una guia pedagdgica para el
fortalecimiento de la cultura escolar, estructurada en cinco (5) fases: i) compromiso
institucional, ii) identificacion de la cultura, iii) apropiacion de la cultura, iv) formalizacién de
la cultura y v) seguimiento y evaluacién; con el propdsito de orientar a las instituciones
educativa en la implementacién gradual reflexiva y participativa del fortalecimiento de su
cultura escolar.

K
BOGOT/\

Secretaria de Educacion
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Guia pedagodgica en cultura escolar

Ruta para ol fortalecimiento de la Cultura Escolar

Objetivo

Seguitreento y
Crientar a las Instituciones Educativas
Distritales (IED) de Bogotd en la
implementacion gradual, reflexiva y Formalzacitn de la
participativa del fortalecimiento de la
cultura escolar, mediante una guia
practica que propone una ruta
estructurada que permite identificar,
sensibilizar y formalizar la cultura ientiachin dols 4
Institucional Culvara 2 A

Aproplacion de la
3 Cultira

Dimension Eficiencia Administrativa.

En el tercer trimestre de 2025, a través de los 16 equipos territoriales conformados por
profesionales de los ejes juridico-contractual, financieroy de planeacidn, se mantuvo la
coberturatécnicay operativaal 100% de las377 IED. Ejecutando en total, durante el periodo,
3.223 asistencias técnicas, distribuidas asi: 1.111 en planeacidn, 1.129 en financieroy 983 en
juridico-contractual.

Se destaca que durante el mes de septiembre se adelantaronlos procesos contractuales para
garantizar la continuidad del equipo de 52 profesionales, incorporando cinco nuevos
integrantes en reemplazo de quienes culminaron su vinculacién. Estos participaron en
sesiones de empalme e induccién técnico-administrativa que aseguraron la articulaciony
coherencia del trabajo territorial.

Asimismo, se fortalecid el acompafiamiento a los Fondos de Servicios Educativos (FSE)
mediante la consolidacién de reportes y la puesta en marcha, en coordinacion con la Oficina
de Presupuesto, de un visualizador en Power Bl que permite monitorear en tiempo real la
ejecucioén contractual y financiera de los colegios, con corte a agosto de 2025: 61,40% en
compromisos/recaudoy 36,65% en giros/recaudo. Por su parte en el componente de gestidn
documental se apoyaron 22 IED priorizadas, alcanzando un nivel de oportunidad promedio
del 86% en sus tiempos de respuesta.

El trabajo territorial se complementd con sesiones de articulaciony seguimiento entre los
equipos y el nivel central, donde se abordaron alertas operativas, buenas practicas y
orientaciones sobre autocuidado y seguridad en territorio.
Y
Sk
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En sintesis, durante el tercer trimestre se consolidé la operacién territorial del MG],
garantizando |la continuidad del equipo, la asistencia técnica permanente a lasinstituciones
educativas, y el fortalecimiento de herramientas de gestion como los reportes en Power BI.
Estos avances se reflejan en una mejora sostenida de la capacidad institucional para la
planeacion, la gestién financiera y contractual y la gestion documental, consolidando la
dimensién de Eficiencia Administrativa en el acompafiamiento a las IED.

Tabla 6. Reporte asistencia técnica MGI

Reporte tercer trimestre asistencias técnicas MGl
(julio-agosto-septiembre)
. EJE DE EJE JURIDICO- Total
Localidad pLANEACION |'E FINANCIERO| o\ rRACTUAL | general

ANTONIO NARINO 8 10 13 31
BARRIOS UNIDOS 27 34 23 84
BOSA 125 104 78 307
CHAPINERO 9 14 8 31
CIUDAD BOLIVAR 143 178 122 443
ENGATIVA 127 94 100 321
FONTIBON 23 26 33 82
KENNEDY 147 140 132 419
LA CANDELARIA 4 5 7 16
MARTIRES 25 26 31 82
PUENTE ARANDA 47 47 43 137
RAFAEL URIBE 49 80 48 177
SAN CRISTOBAL 81 89 66 236
SANTA FE 25 26 25 76
SUBA 90 76 79 245
SUMAPAZ 3 4 2 9
TEUSAQUILLO 6 15 8 29
TUNJUELITO 33 31 47 111
USAQUEN 20 26 27 73
USME 119 104 91 314
Total general 1.111 1.129 983 3.223

Nota aclaratoria: En el informe del segundo trimestre se reporté por error un total de 14.148 asistencias
técnicas, cuando la cifra correcta fue de 2.907. A partir de este trimestre se ajusta la informacién, quedando
reflejada la cifrareal verificada conforme a los registros sistematizados en las matrices de seguimiento del MGI
y los reportes de los equipos territoriales.

b. Retrasos y dificultades
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No se presentaron retrasos ni dificultades que afectaran el cumplimiento de la meta durante
el tercer trimestre de 2025.

4.2.1.2. Meta3:Articularlos 850 colegios del sector educativo privado a
procesos de relacionamiento y asistencia técnica, pedagdgica y con
participacion en las ofertas de la SED y otros cooperantes.

Se desarrolla a través de acciones orientadas a la construccién y fortalecimiento de vinculos
de confianza entre el Sector Educativo Privadoy la SED. Lo anterior, mediante tres estrategias
principales: la caracterizacion institucional, el acompafiamiento técnico focalizado y el
fortalecimiento pedagdgico y administrativo, las cuales permiten identificar necesidades,
implementar intervenciones pertinentes y consolidar capacidades en los establecimientos
educativos.

Tabla 7. Meta 3 proyecto

MAGNITUD META PROYECTOEN LO
CORRIDO DEL PLAN ‘ MAGNITUD META VIGENCIA
ANUALIZACION

EJECUCION
META PROYECTO
PROGRAMADA ACUMULADA PROGRAMADA CUMPLIDA PROGRAMADA

Articular los 850
colegios del sector
educativo privado
a procesos de
relacionamiento vy
asistencia técnica,
pedagogica y con
participacion en las
ofertas de la SED y
otros cooperantes

Suma 850 255 175 155 89%

a. Avancesy logros:

Este proceso, que proyecta articular a mas de 850 instituciones entre 2024 y 2027, se
fundamenta en tres momentos continuos?:

1 El proceso de relacionamiento estratégico con las instituciones educativas privadas se encuentra alineado con el cido
PHVA, lo que permite estructurar las acciones bajo un enfoque de mejora continua, desde el diagndsticoinicial hasta el

seguimiento de los compromisos y resultados. E/ ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar) es una herramienta de
gestion que orienta los procesos hacia la mejora continua, permitiendo planificar, ejecutar, evaluar y ajustar acciones

de manera sistemdtica.
Y
>
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e Reconocimiento institucional y definicion de estrategias y alianzas (Planear):
Caracterizacion del Sector educativo Privado, Identificacion de necesidades
pedagodgicas y de fortalecimiento administrativo y articulacion con aliados.

e FEjecucidn de la estrategia (Hacer): Implementacién de acciones: formacion en
aprendizajes priorizados?, formalizacidny avance de las alianzasy los encuentros
pedagdgicos y administrativos en el marco de la Escuela de Maestros.

e Seguimiento (Verificar y Actuar): Evaluacion de avances, determinacion de ajustes
y fortalecimiento de vinculos a través de canales de comunicacién permanentesy
herramientas operativas.

El proceso de relacionamiento incluye diversas estrategias orientadas a fortalecer la
vinculacién entre la Secretaria de Educacion del Distrito y las instituciones educativas
privadas. Entre estas se destacan: la caracterizacion institucional, realizada a través del
censo del sector educativo privado y su actualizacion anual; las fichas de caracterizacion,
gue consolidan informacidn clave de cada institucion; y los protocolos de relacionamiento,
gue permiten identificar necesidades y establecer lineas de accion conjunta.

lgualmente, la Escuela de Maestros se consolida como un espacio central dentro del
proceso de relacionamiento, al ofrecer escenarios de formacion tanto pedagdgica como
administrativa, disefiados para responder a las necesidades e intereses de las comunidades
educativas. A través de estos espacios, se promueve el fortalecimiento de capacidades
institucionalesy el intercambio de experiencias entre actores del sector. Este componente
se complementa con el contacto directo con las instituciones, que permite mantener un
acompafiamiento cercanoy permanente, y con la organizacién de encuentros formativos,
orientados a generar reflexiones y acciones concretas para el mejoramiento continuo.

Finalmente, el proceso de relacionamiento se fortalece a través de la consolidacion de
alianzas estratégicas, orientadas al mejoramiento de la calidad educativa. Estas alianzas
permiten articular esfuerzos con diversos actores del ecosistema educativo, como ONG,
universidades, sector privado y organismos internacionales, generando sinergias en
beneficio de las instituciones. En este marco, también se impulsa la participacién en las

2 2En el marco del Plan de Desarrollo Distrital (PDD) de Bogotd, la formacién en aprendizajes priorizados se convierte
enuna estrategia clave para alinear los esfuerzos educativos con los objetivos del Distrito, buscando fortalecer la calidad
de la educacion y asegurar una formaciénintegral y equitativa para todos los estudiantes. Este enfoque busca priorizar
aquellos aprendizajes que resultan esenciales para el desarrollo académicoy personal de los estudiantes, asegurando
que cada uno adquiera las competencias fundamentales que les permitan avanzar de manera progresiva a lo largode
su trayectoria educativa.

El PDD de Bogotda establece como uno de sus objetivos la mejora continua de la calidad educativa a través de la
implementacion de estrategias pedagogicasinnovadoras que respondan a las necesidades del contexto local y regional.
En este sentido, los aprendizajes priorizados son parte de una estrategia pedagdgica orientada a garantizar la
adquisicion de conocimientos y habilidades clave, que son esenciales para el éxito académico y la preparacion de los
estudiantes en dreas como lenguaje, matematicas y ciencias naturales.
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mesas locales y distritales de rectores, como espacios de didlogo, colaboracion vy
construccién conjunta de soluciones para los retos del sector educativo privado en Bogota.

A través de este modelo, se promueve una gestion educativa colaborativa, sostenible y
orientada a la calidad, reconociendo al sector educativo privado como un actor
fundamental en la garantia del derecho a la educacion en Bogota.

En este marco, con corte al 30 de septiembre de 2025, se avanzd en la articulacion de ciento
cincuenta y cinco (155) instituciones educativas privadas como parte del proceso de
fortalecimientode la gestién del sector, mediante la elaboracidonde fichasde caracterizacion,
la formulacién de protocolos de relacionamiento y el despliegue de actividades de
acompafiamiento focalizado en territorio. A continuacién, se presenta la descripcion de los
instrumentos técnicos elaborados en el marco del proceso de caracterizacion institucional

Fichas de caracterizacion3: estas permiten consolidar en un solo documento informacion
estructurada y actualizada de cada institucién, facilitando un analisis integral de su
contexto, recursos, dindmicas de matricula, enfoques pedagdgicos y relaciones con el
entorno.

Protocolos de relacionamiento?: estos permiten registrar, organizar y hacer seguimiento al
nivel de interaccidn entre cada institucién educativa privaday la Secretaria de Educacion

3 La ficha de caracterizacién es una herramienta estratégica que recopila, organizay presenta informacién clave sobre
una institucién educativa privada de Bogota. Su propdsito es ofrecer un diagndstico integral que permita comprender
de manera estructurada las condiciones, caracteristicas y dindmicas de cada colegio, como parte del proceso de
relacionamiento que lidera la Direccidon de Relaciones con el Sector Educativo Privado (DRSEP).

Se contempla la elaboracion en el cuatrienio de 850 fichas de caracterizacidn, una por cada institucion vinculada al
proceso de relacionamiento, su produccion y analisis permiten: contar con un panorama detallado y actualizado del
sector educativo privado en Bogota, identificar fortalezas, oportunidades y necesidades de cada institucion de forma
diferenciada, facilitar la toma de decisiones informadas para el disefio de politicas publicas mas pertinentes vy
focalizadas, Contribuir al seguimiento, evaluaciény mejora continua de la calidad educativa y fortalecer el didlogo entre
el Distrito y las instituciones privadas, mediante informacion objetiva y comparable. Cada ficha representa una pieza
fundamental que busca visibilizar la diversidad, los retos y las oportunidades del sector educativo privado. A través de
esta herramienta, la secretaria de educacion del distrito promueve un enfoque de gestion mas cercano, basado en
evidencias y orientado a garantizar mejores condiciones educativas para todos los estudiantes de Bogotad.

4 El protocolo de relacionamiento es una herramienta de gestién institucional que permite registrar, planificar y orientar
el vinculo entre la Secretaria de Educacion del Distrito y las instituciones educativas privadas de Bogota. Este documento
forma parte del proceso estratégico liderado por la Direccién de Relaciones con el Sector Educativo Privado (DRSEP), y
su proposito es consolidar un canal de comunicacion directo, transparente y colaborativo con cada colegio.

La elaboracion de estos protocolos responde a una meta articular estratégicamente a mas de 850 instituciones
educativas privadas entre los afios 2024 y 2027, con el fin de fortalecer las capacidades del sector y promover una
educacion de calidad en todos los niveles. En este marco, cada protocolo: Permite identificar avances, pendientes y
areas de mejora en temas como reportes oficiales, asistencia a encuentros, participacion en procesos institucionales,
entre otros, facilita la planeacion de acciones de acompafiamientoy cualificacion, adaptadas a las necesidades de cada

K
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del Distrito, facilitandolaidentificacién de avances, pendientes y oportunidades de mejora.
Su estructura brinda una vision clara del estado del relacionamiento, la participacién en
espacios institucionales y el cumplimiento de reportes, sirviendo como guia para definir

acciones conjuntas y fortalecer el vinculo institucional.

Grdfico 3. Relacionamiento DRSEP

Avance Relacionamiento DRSEP Septiembre 30

20; 11%

155; 89%

= |nstituciones con ficha de caracterizacion y protocolo de relacionamiento

= Instituciones pendientes de ficha de caracterizacion y protocolos de relacionamiento

META DIRECCION DE RELACIONES CON EL SECTOR EDUCATIVO PRIVADO DRSEP 2025

Total a Total

Estado

Mes Ene Feb Mar Abr | May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic |Septiembre | programado
30 de 2025 2025
‘Numero de Instituciones con
Protocolo de Relacionamiento| 5 5 10 25 30 10 10 30 30 10 5 5 155 175 89%

y Ficha de Caracterizacion

Respecto al avance, se puede observar un avance conforme al cronograma planteado, por lo
gue, no se presentan retrasos ni dificultades. Con corte a 30 de septiembre de 2025 el
proceso de relacionamiento se encuentra a un 89% de ejecucion.
En relacidn con los subprocesos que integran el relacionamiento estratégico se presenta el

siguiente reporte

e Estrategia de identificaciéon y acompafiamiento

institucién, promueve el cumplimiento oportuno de los deberes institucionales, mejorando la gestion escolar y
administrativa, fortalece la relacion de confianza entre los actores del sistema educativo privado y el Distrito.
Cada protocolo representa un paso concreto hacia una relaciéon mas cercana y efectiva con el sector educativo privado.
Lejos de ser un trdmite, este documento recoge evidencias, orienta acciones y permite hacer seguimiento a
compromisos conjuntos. En conjunto, los protocolos permitiran construir una visién compartida y basada en evidencia,

que aporte a la calidad, inclusion y equidad educativa en Bogota.

BOGO
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Con corte a 30 de septiembre, en el marco de la estrategia de identificacion y
acompafiamiento, se avanzd de manera significativa en el proceso censal desarrollado junto
con la Secretaria Distrital de Integracion Social (SDIS), asi como en la implementacion del
plan de intervencidn territorial. Este trabajo permitié continuar con el levantamiento de
informacidn a través de visitas a jardines infantiles, con el objetivo de completar la muestra
censal, que actualmente alcanza 961 registros. De estos, el 61,1% corresponde a formularios
diligenciados, el 24,2% se encuentra en proceso y el 14,6% corresponde a casos especiales
asociados a cierres o situaciones particulares.

Grdfico 4. Censo instituciones adscritas a SDIS

Avance Censo SDIS Septiembre 30

235;24%

140; 15% \

= Formularios Diligenciados = Casos especiales y cierres

586; 61%

Pendientes de Diligenciamiento

De forma paralela, se adelanté la revisidon y actualizacién de los formularios del censo de
jardines y colegios privados adscritos a la Secretaria de Educacién del Distrito, asegurando
su incorporacién en el software institucional y fortaleciendo la base de datos para analisis
futuros. Ademas, los equipos técnicos en territorio contindan con la gestién para el
diligenciamiento de los formularios pendientes, garantizando la calidad y completitud de la
informacion recolectada.

En este mismo contexto, se formuld la propuesta del procedimiento de identificaciény
acompafiamiento conforme a los lineamientos de la Oficina Asesora de Planeacidn,
actualmente en revision por parte de la DRSEP y la Subsecretaria de Integracion
Interinstitucional, con el fin de serincorporada en ISOLUTION. Igualmente, se llevarona cabo
reuniones técnicas con la OAPy el DANE para avanzar enla incorporacion de la metodologia
censal al inventario estadistico institucional, y se presenté un informe parcial de resultados
al Subsecretario de Integracién Interinstitucional. Como parte de este proceso, también se
reviso la resolucion que busca incluir el componente censal en la normativa de costos, lo cual
implicé un anadlisis detallado de los formularios EVI y del censo.

Posteriormente, se presentd al comité sectorial un estudio detallado del segmento de
instituciones con pensiones entre SO y $300.000, el cual incluyd andlisis sobre matricula,
estrato socioecondmico, calendario, cercania coninstituciones oficiales, oferta educativa por
niveles, analisis por UPZ, disponibilidad de cupos en el sector oficial, *
**
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trayectoria estudiantil al finalizar el grado quinto, horas de servicio por nivel, tasa de
graduacion en educacion media, resultados comparativos de las pruebas Saber 11 y tasas
histéricas de reprobacion entre 2020 y 2024.

Finalmente, se realizaron 26 talleres con padres de familia de este mismo segmento, con la
participacién de 197 asistentes pertenecientes a 36 colegios en 14 localidades, lo que
permitio obtener informacion cualitativa relevante sobre el contexto familiar y la percepcién
del sistema educativo. Paralelamente, se avanzd en nuevos analisis enfocados en
instituciones con pensiones entre $300.000 y $600.000, incorporando variables
demograficas, de natalidad, longevidad, crecimiento poblacional y sostenibilidad financiera,
con el propdsito de proyectar escenarios de evolucién del sector educativo privado.

e Red Distrital de intercambio de experiencias y cualificacion docente (Escuela de
Maestros)

Linea administrativa y de gestién educativa

Durante el periodo comprendido entre enero y septiembre de 2025 se adelantaron diversas
acciones en el marco de la linea de gestion administrativa, orientadas a fortalecer la
comunicacién institucional, brindar informacién oportuna a las instituciones educativas
privadasy promover espacios de capacitacionyarticulacioncon aliados estratégicos del nivel
distrital y nacional. En este sentido, se desarrollaron jornadas de formacion presencialesy
virtuales dirigidas a diferentes actores del sector educativo, entre ellos directivos docentes,
docentes, orientadores, personal administrativo y familias.

e Primer semestre (enero — junio 2025)

e Gestion del riesgo (17, 19, 24 y 26 de febrero): 2.448 asistentes.

e Enfermedades respiratorias (28 de febrero): 499 asistentes.

e Acompafiamiento SAE (6 de marzo): 399 asistentes.

e Matricula SIMAT (14 de marzo): 831 asistentes.

e Formularioy solicitud de documentos (17 y 19 de marzo): 885 asistentes.

e Facturacion electrénica — DIAN (21 de marzo): 445 asistentes.

e Formulario EVI (25 de marzo): 65 asistentes.

e Alerta epidemioldgica (1 de abril): 335 asistentes.

e Plan de Movilidad Escolar (4 de abril): 278 asistentes.

e Facturacion electrénica Il (25 de abril): 134 asistentes.

e Salud oral, auditiva y visual (30 de abril): 192 asistentes.

e Educacién vial — Supertransporte (5 de mayo): 213 asistentes.

e Protocolos de accidentalidad escolar (14 de mayo): 482 asistentes.

e Edusitio — Red Académica (22 de mayo): 73 asistentes.

e Cultura vial — Accesos Norte Fase Il (28 de mayo): jornada con actores educativos
del area de influencia del proyecto.

e Herramientas para Escuelas de Padres (4 de junio): 262 asistentes.
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e Encuentro Nacional de Docentes “Dale Play a tu Aula” (18 de junio): en alianza con
Fundacion Telefdnica.

e Segundo semestre (julio — septiembre 2025)

e Ciclo Formativo Virtual “Gestion Escolar del Riesgo” (16, 23 y 30 de julio): 1.015
asistentes.

e (Ciclo Virtual “Preparacion ante Emergencias” (24 de julio al 27 de agosto): 777
asistentes.

e Mesa Técnica SIMAT — Engativa y Fontibon (22 de julio): 56 asistentes.

e Ciclo Formativo “Fortaleciendo la labor docente del siglo XXI” (29 de julio al 22 de
agosto): 546 asistentes.

e Redes que cuidan: Navegando seguros en familia (4 de agosto): 418 asistentes.

e CicloVirtual “Herramientas para el Bienestar y la Salud Mental” (14 y 26 de agosto):
624 asistentes.

e Ciclo Virtual “Gestion de Riesgos y Cambio Climatico” (26 y 28 de agosto): 326
asistentes.

e Ciclo Virtual “Gobierno Escolar” (27 y 29 de agosto): 51 asistentes.

e (Ciclo Virtual “Auditoria de Matricula SIMAT” (29 de agosto): 788 asistentes

Linea pedagdgica

En el marco de la linea pedagdgica, la Escuela de Maestros liderd espacios de formacion
continua orientados a la cualificacion docente, la innovacién pedagogica y el fortalecimiento
de los aprendizajes priorizados. Estas acciones tuvieron como objetivo acompafar a las
instituciones educativas en la mejora de sus practicas pedagogicas, fortalecer sus
capacidades institucionales y promover entornos de ensefianza inclusivos y de calidad.

Primer semestre (enero — junio 2025)
Durante el primer semestre, se desarrollaron procesos de formacion continua mediante:

e 12 talleres pedagdgicos en cuatro nodos territoriales, con participacion de 253
docentes, enfocados en aprendizajes priorizados en ciencias naturales, matematicas
y lenguaje.

e 3 encuentros pedagégicos en modalidad de colegios abiertos centrados en educacién
ambiental y educacién integral de la sexualidad (EIS).

e Taller “Construyendo planes de bienestar socioemocional a prueba de errores” (4 de
junio).

e Taller “AprendIA: actividades para el bienestar y salud mental” (5 de junio).

e Encuentro “Red de Colegios Unidos por |la Biodiversidad” (6 de junio).

e Jornadas de la Ruta de Fortalecimiento EIS en Suba (10 y 12 de junio).

e Sesiones informativas del Concurso Distrital “Leer y Escribir” (10 de junio).
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e Encuentro con rectores de Teusaquillo sobre inclusion educativa (mayo).

Segundo semestre (julio — septiembre 2025)

En el segundo semestre, se ha fortalecido la estrategia pedagdgica con un enfoque practico
y de acompafiamiento institucional a través de 17 encuentros formativos y espacios
especializados que contaron con la participacién de 670 integrantes de la comunidad
educativa entre docentes, orientadores, estudiantes y equipos institucionales. Entre las
acciones mas relevantes se destacan:

e Ciclo de formacién en Educacién Integral de la Sexualidad (EIS) con 5 sesiones
presenciales (12 y 19 de agosto; 2, 9 y 23 de septiembre), que fortalecieron las
competencias de orientadores en la atencidn integral a la sexualidad, adolescencia y
rutas de actuacion institucional.

e Foro ambiental “Agua y Territorios Ambientales en Bogota” (15 de septiembre), en
alianza conla UDCA, la Red de Educacién Ambiental y la Secretaria de Ambiente, con
participacion de 97 docentes y estudiantes.

e Encuentro de aprendizajes priorizados en primera infancia (26 de septiembre),
dirigido a 46 docentes, enfocado en practicas pedagdgicas para el desarrollo integral
en los primeros afios.

e Sesiones sobre protocolos de convivencia escolar y sistema de alertas, con 81
orientadores participantes.

e Espacios de fortalecimiento en lecturay escritura, con sesiones tematicas (libro
album, cronica, cuento, poesia y ensayo) orientadas a mejorar las competencias
comunicativas y didacticas docentes.

En conjunto, estas acciones consolidaron la Red Distrital de Intercambio de Experienciasy
Cualificacién Docente como un escenarioclave para el fortalecimiento pedagogico del sector
educativo privado. A lo largo del periodo comprendido entre eneroy septiembre de 2025 se
llevaron a cabo 52 encuentros formativos —17 de cardcter pedagdgico y 35 en la linea
administrativa— que contaron con la participacion de 13.368 asistentes entre directivos,
docentes, orientadores, equipos administrativos, estudiantes y familias. Este alcance
evidencia el impacto y la pertinencia de las estrategias implementadas, orientadas a la
innovacion en el aula, la actualizacion profesional, el fortalecimiento de capacidades
institucionales y la generacién de practicas educativas alineadas con las prioridades del
sistema educativo distrital

Alianzas estratégicas y cooperacion interinstitucional

La Secretaria de Educacién del Distrito — SED, a través de la Direccion de Relaciones con el
Sector Educativo Privado — DRSEP, ha fortalecido durante 2025 los
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procesos de cooperacion intersectorial y las asociaciones publico-privadas, en coherencia
con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 17, promoviendo el trabajo conjunto como una
herramienta fundamental para ampliar oportunidades educativas, mejorar la calidad,
impulsar la corresponsabilidad social y generar impacto directo en las comunidades
escolares.

En este marco, se consolidaron alianzas con organizaciones como Fundacion Inspiring Girls,
Asociacién de Mujeres TIC, Junior Achievement, Fundacién CATCH Colombia y Fundacion
Maloka, asi como con diversas dependencias de la SED, lo que permitié desarrollar acciones
enfocadas en el fortalecimiento de competencias socioemocionales, liderazgo estudiantil,
empoderamientofemenino, innovacion pedagodgica, uso de TICy cualificacidon docente. Estas
iniciativas beneficiaron directamente a 1.033 personas (620 estudiantes y 413 docentes) a
través de programas formativos, mentorias, charlas motivacionales, capacitaciones y
experiencias pedagodgicas.

De manera complementaria, el Convenio SED—PLAN avanzé en la implementacion de la
estrategia de Educacion Integral de la Sexualidad (EIS), mediante la realizacién de mesas
técnicas, visitas de acompafiamiento pedagdgico, ajustes en los cronogramas institucionales
y acciones de fortalecimiento en territorio. Actualmente, 16 instituciones educativas
privadas se encuentran vinculadas a esta estrategia con procesos en ejecucion, o que refleja
el aporte de las alianzas como un eje estratégico para la mejora de la calidad educativa y el
fortalecimiento del sector privado dentro del sistema educativo distrital.

b. Retrasos y dificultades

No se presentaron retrasos ni dificultades que afectaran el cumplimiento de la meta con
corte a septiembre 30 de 2025.

4.2.1.3. Meta4:Asesorarlos 1400 colegios oficiales, privados, e instituciones
de educacion para el trabajo y el desarrollo humano para el
fortalecimiento de la gestion institucional.

Se desarrolla a través a través de la asesoria, supervision, seguimiento y evaluacion para que
la prestacién del servicio educativo se preste en condiciones de calidad.

Tabla 8. Meta 4 proyecto

| MAGNITUD META PROYECTOEN LO

CORRIDO DEL PLAN MAGNITUD META VIGENCIA

ANUALIZACION e
META PROYECTO PROGRAMADA A'ECJE,?ALJELSSA PROGRAMADA CUMPLIDA

Asesorar los 1.400

colegios oficiales,

privados, e instituciones Suma 1400 532 350 335 96%
de educacién para el

trabajo y el desarrollo
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fortalecimiento de la

humano para el
gestion institucional

a. Avances y logros:

Las metas establecidas en el Plan Operativo Anual para el ejercicio de la funcién de
inspeccion y vigilancia buscan fortalecer las acciones preventivas de orientacion vy
acompafiamiento a las Instituciones Educativas — IE, para incidir en la calidad del servicio
educativo ofertado tal como se encuentra establecido en la Constitucion Politica, Ley General
de Educacidn, el Decreto 1075 de 2015°; Literal C, del articulo 19 del Decreto Distrital 310
de 2022°, y otras normas concordantes. En el seguimiento a su ejecucion corresponde emitir
los correspondientes informes semestrales de avance en la gestiéon al Ministerio de
Educacién Nacional, de conformidad con los lineamientos que al respecto emita y asi mismo
entregar como evidencia de la meta POA los informes trimestrales, por lo tanto, a
continuacién, se relaciona la informacién cualitativa y cuantitativa de las actuaciones
realizadas hacia las instituciones de educacion formal y de educacion para el trabajo vy el
desarrollo humano por los Equipos Locales de Inspeccién y Vigilancia -ELIV y, con el apoyo
del Equipo de Atencidn a Territorio.

Resultado de la gestién, seguimiento y desarrollo de las actividades priorizadas se presenta
un avance en la realizacion de visitas integrales con fines de mejoramiento del 96%, lo cual
corresponde a 335 de 350 visitas programadas, distribuidasenlos colegios oficiales, privados
y las instituciones de educacién para el trabajo y el desarrollo humano, lo cual indica que
corresponde realizar el seguimiento a la implementacion de las acciones establecidas en los
planes de mejoramiento que se acordaron con la mayoria de estas IE

A continuacién, se muestra la informacion sobre la ejecucion de actividades del primer,
segundo y tercer trimestre utilizando las visitas a las Instituciones Educativas -IE priorizadas
como principal mecanismo de interaccion:

Tabla 9. Visitas realizadas por Direccion Local

® Articulo 2.3.7.1.5. Planes operativos. Para el cabal cumplimiento de lo dispuesto en el presente Titulo, la Nacién junto con
las entidades territoriales certificadas en educacion, elaboraran anualmente sendos planes operativos de inspeccion y
vigilancia que haran parte del Plan Anual de Desarrollo Educativo de la respectiva entidad territorial. Tales planes operativos
deben contener los principios, las estrategias, los criterios, la financiacion y los cronogramas generales que orientaran el
desarrollo de las operaciones de que trata el “inciso tercero del articulo anterior. (Decreto 907 de 1996, articulo 5).”
D¢
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ELIV SEPTIEMBRE
1 USAQUEN 12
2 CHAPINERO 20
3y17 SANTA FE Y LA CANDELARIA 12
4 SAN CRISTOBAL 22
5 USME 6
6 TUNJUELITO 16
7 BOSA 24
8 KENNEDY 43
9 FONTIBON 5
10 ENGATIVA 33
11 SUBA 40
12 BARRIOS UNIDOS 8
13 TEUSAQUILLO 10
14 LOS MARTIRES 14
15 ANTONIO NARINO 18
16 PUENTE ARANDA 17
18 RAFAEL URIBE URIBE 20
19 CIUDAD BOLIVAR 15
TOTAL 335

Seguimiento y Supervision
Seguimiento al reporte de la autoevaluacion institucional en EVI

Esta actividad corresponde a la verificacién de la realidad institucional frente a los
indicadores, criterios y procedimientos de la autoevaluacién institucional realizada por los
colegiosen el afio 2024 en el aplicativo EVIdel MEN, esta verificacionse realizda 266 colegio
privados, encontrando en un porcentaje estimado del 52% que no hay coincidencia entre lo
reportado en la autoevaluacion y las condiciones actuales de oferta del servicio publico
educativo, para lo cual se ha acordado la elaboracion de planes de mejoramiento con
acciones concretas para desarrollar por la IE.

En esa misma linea, para los colegios clasificados en régimen controlado por autoevaluacién
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institucional, se visitaron 16 de 18 priorizados, encontrando que la mayoria no ha cargado
los planes de mejoramiento en el EVI, ni han definido las acciones o actividades para
subsanar esa clasificacion excepcional.

Grafico 1. Porcentaje de avance en las actividades de verificacion de la Autoevaluacion
Institucional y condiciones propias de prestacién del servicio educativo

Grdfico 5. Avance en las actividades de verificacion
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Realizar seguimiento a los Visitas de verificacion
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institucional -cargados en el
aplicativo EVI-

Fuente: Informes de ejecucion POAIV ELIV a corte 30 de septiembre

Seguimiento al funcionamiento de la IETDH

Se realizdvisitaa 33 de 35 Instituciones de Educacion parael Trabajoy el DesarrolloHumano
-IETDH, para verifica la pertinencia, legalidad y actualizacion constante de los programas, al
igual que la actualizacién de la informacidn en el SIET, la cual requiere sea depurada porque
hay instituciones que ya no estan funcionando y programas con registros vencidos.

Sobre este tema es importante indicar que la SED ha expedido este afio dos resoluciones
para unificar los criterios en los procedimientos de: legalizacion de estas instituciones, y en
el registro o renovacion de los programas, esto ultimo teniendo en cuenta la normatividad
nacional expedida recientemente.

Grdfico 6. Avance actividades de verificacion del funcionamiento de las IETDH
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SEGUIMIENTO Y SUPERVISION
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Fuente: Informes de ejecucion POAIV ELIV a corte 30 de septiembre
Supervision a los procesos de mejora institucional

Sobre los planes de mejoramiento producto de los anadlisis realizados a los resultados
agregados de las pruebas SABER 11 afio 2024 por parte de los colegios, se reviso para 19
colegios oficialesy 273 colegios privados, en ambos casos la formulaciéon de planes de
mejoramientoesminimayen lanormalidadnoson aprobados por los Consejos Directivos.
La estrategia hasido realizar durante la visita la orientacidonsobre laimportancia de contar
con un plan de mejoramiento que reuna todas las acciones de mejora en los procesos
académicos y administrativos, en atencidén a lo estipulado en la Guia 34 del MEN, para el
mejoramiento institucional.

Grdfico 7. Avance actividades de verificacion planes de mejoramiento por Pruebas
SABER 11
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SEGUIMIENTO Y SUPERVISION
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Fuente: Informes de ejecucion POAIV ELIV a corte 30 de septiembre

Implementacién Directiva 01 de 2022 y Decreto 1421 de 2017

Otra actividad de supervision es laimplementacion por parte de los colegios de la Directiva
01 de 2022 del MEN, para la prevencion de la violencia sexual en el entorno escolar, se
verificd para 44 colegios oficiales y 276 colegios privados, los requisitos sobre:
actualizacion de manuales de convivencia, funcionamiento de los Comités de Convivencia
Escolar, reporte en el sistema de alertas de las situaciones convivenciales tipo Il y lll,
consulta de antecedentes del personal vinculado en el sistema de inhabilidades de la
policia yla aplicacion del deber de denuncia de los directivos y docentes de las IE, lo cual
continua siendo objeto de fortalecimiento en especial lo que tiene que ver con el
cumplimiento de las funciones de los Comités de Convivencia Escolar en el marcode la
prevencion, promocion y seguimiento.

En este tema se resalta la importancia sobre la verificacién de antecedentes cada cuatro
meses del personal vinculado en el sistema de la Policia Nacional en el sector oficial,
debido a que no se viene realizando y la SED debera definir sobre quien recae tal
responsabilidad, teniendo en cuenta el aumento en las situaciones convivenciales tipo Il y
.

La Ultima actividad de esta operacion consiste en la supervision a la implementacién de
actividades incluyentes para la prestacion de un servicio educativo que se ajuste a las
necesidades poblacionales, para ello se verificaron la elaboracion y ajustes razonables de
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los PIAR para los estudiantes con discapacidad, trastornos o talentos, en 27 colegios
oficialesy 183 colegios privados. Se evidencia una gran necesidad de seguir avanzando en
este tema para que los colegios no generen barreras para el acceso, y garantices las
flexibilizaciones académicas y pedagogicas necesarias para garantizar la trayectoria de los
estudiantes en el sistema educativo

Grdfico 8. Avance verificacion Directiva 01 de 2022 y Decreto 1421 de 2017

100% 99% SEGUIMIENTO Y SUPERVISION 99%
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IED Privados desarrollo de los PIAR  desarrollo de los PIAR
IED Colegios Privados

Fuente: Informes de ejecucion POAIV ELIV a corte 30 de septiembre

Evaluacidon con fines de mejoramiento

La evaluacion con fines de mejora busca fortalecer y fomentar la actualizacion e
implementacidnde los avances del Proyecto educativo institucional -PEl, para garantizar que
los procesos académicos, pedagdgicos, convivencialesy de participacion se lleven a cabo de
conformidad con lo que establece la normatividad vigente y las necesidades de los
estudiantes. Esta actividad se verifica en cualquier momento del afio escolar, pero es
necesario que las IE antes de finalizar el calendario se redinan con sus gobiernos escolares e
instancias de participacion, para escuchar las voces de la comunidad y generar estrategias
de cambio.
Lasintervenciones reportadas al corte de los informes de ejecucién presentan los siguientes
avances en los componentes del PEI:

» Manuales de Convivencia, se hizo revision a 40 colegios oficiales y 276 colegios

privados, lo encontrado es que en su mayaria requieren ajustes para incorporar las
Y
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etapasy procedimientos del derecho al debido proceso, los enfoques diferencialesy
restaurativos, y establecer diferencias entre faltas disciplinarias vs situaciones

convivenciales.

> Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes -SIEE, se verificd la existencia de
los componentes normativos y socializacion para 41 colegios oficialesy 254 colegios
privados, encontrando principalmente que no estan documentados de manera clara
los procedimientos de evaluacion y valoraciones para los estudiantes en los niveles
del preescolar, asi mismo, en la educacién de jovenes extra edad y adultos, no hay

criterios claros para el seguimiento al desempefio académico.

» Calendarios escolares, se verificd laimplementacion para 34 colegios oficialesy 268
colegios privados, en el servicio de educacion jovenes extra edad y adultos se
encontraron debilidades en el cumplimiento del nimero de semanas de desarrollo
académico en cada ciclo.

» Funcionamiento del gobierno escolar, se realizd la verificacidn de las sesiones de
gobiernos e instancias de participacion para 40 colegios oficiales y 276 colegios
privados, en la generalidad estos dérganos no se estan reuniendo para tomar

decisiones en el marco de sus funciones, periodicidad y reglamento.

» Las condiciones de la planta fisica, estructura administrativa y medios, se verifico a
39 colegios oficiales, 276 colegios privados y 31 IETDH, donde se identificé la
importancia del cumplimiento del POT de Bogotd y los estandartes de calidad
espacial.

Se identificd una situacién comun en colegios privados que fueron autorizados bajo
requisitos de planta fisica distintos a los que existen actualmente, lo que limita las
condiciones de la prestacion del servicio educativo, por ser construcciones sin
reforzamiento estructural, algunassinplano, sin rutas de evacuacion, con poca o bala
iluminacion natural y ventilacién, con escaleras que no cumplen con los minimos, sin
espacios recreativos y/o laboratorios, con aulas pequefias para el nimero de
estudiantes matriculados, entre otras condiciones por revisar.

Grdfico 9. Avance en la actualizacidon del PEl y sus componentes



INFORME DE GESTION TRIMESTRE JULIO a SEPTIEMBRE 2025

Consolidacion de las trayectorias educativas en condiciones de calidad de las nifias, nifios,
adolescentes, jovenes y adultos para una educacion que te responde en Bogotd D.C. (8042)
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Fuente: Informes de ejecucion POAIV ELIV a corte 30 de septiembre

Actividades a demanda
Asesoria

Esta operacidon comprende tres (3) actividades que se desarrollan cuando las instituciones o
ciudadania en general realizan solicitud, el objetivo es orientar a las comunidades educativas
sobre |la adecuada prestacion del servicio educativo y evitar las quejas o insatisfacciones en
el servicio que ofrecen las instituciones de educacién formal y de educacion para el trabajo
y el desarrollo humano.

La atencion presencial o virtual es mecanismo importante para el ejercicio de inspeccién y
vigilancia, mediante el contacto directo con las comunidades, lo que permite conocer las
problematicas, el contexto y entorno en el que desarrollan los procesos académicos y
administrativos de las instituciones educativas, a su vez que ayuda en la identificacién de las
necesidades educativas de las poblacionales en cada localidad.

La labor de asesoramiento por medio de la atencion de peticiones, categorizadas como
solicitudes de informacién y consultas, relacionadas con el servicio *
**
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educativo, es otro mecanismo fundamental para la comunicaciény relacionamiento con las
comunidades educativas, solicitudes especialmente sobre los procesos académicos vy
pedagogicos, y los procedimientos y requisitos para creacion de instituciones educativas, lo
gue permite conocer las expectativas en cuanto a la calidad del servicio educativo y la
intencién sobre creacidn de instituciones educativas de naturaleza privada.

Las mesas de trabajo con las |IE para abordar una necesidad espacial es un mecanismo que
permite orientar sobre una caso o situacion especifica peroque alavez implica que se genere
un soporte documental que permita el seguimiento o los compromisos establecidos.

Estas actividades tienen una tendencia a incrementar, como se muestra a continuacion:

Tabla 10. Orientaciones a IE y ciudadania

ACTIVIDAD META GLOBAL | RESULTADO

Orientacion a la comunidad educativa IED DEMANDA 1347
Orientacién a la comunidad educativa Colegios Privados DEMANDA 999
Orientacion a la comunidad educativa I[ETDH DEMANDA 380
Peticiones ciudadanas (solicitudes de informacién y consultas) IED DEMANDA 2390
Peticiones ciudadanas (solicitudes de informacion y consultas) Colegios DEMANDA 1405
;e'ticignes ciudadanas (solicitudes de informacién y consultas) IETDH DEMANDA 891
Mesas de trabajo IED DEMANDA 56

Mesas de trabajo Colegios Privados DEMANDA 82

Mesas de trabajo IETDH DEMANDA 86

Fuente: Informes de ejecucion POAIV ELIV a corte 30 de septiembre

Es de gran relevancia continuar fortaleciendo la participacion enlas mesas con |los rectores
de colegios distritalesy afianzar el relacionamiento con este sector, para apoyar la gestion
de los colegios del distrito, debido a que, en todas las reuniones planeadas para realizar
durante el aflo escolar por parte de las Direcciones Locales de Educacién, no tiene
participacion, -mediante el desarrollo de un tema de la agenda-, el Equipo Local de
Inspeccion y Vigilancia -ELIV.

Seguimiento y supervisién

El numero de quejas atendidas que ingresan por los sistemas SIGA y Bogota te escucha
(1.906), continda siendo alto; sin embargo, sise compara conlos datos registradosenla labor
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de asesoria, orientaciony acompafiamiento que realizan los ELIVy la DIV, es inferior. Por lo
anterior, es importante fortalecer los espacios institucionales (mesas de rectores vy
directivos), con la intervencion de inspeccion y vigilancia en el marco de la normatividad
vigente, ademas, realizar el debido seguimiento a cada queja atendida, para que estas no se
vuelvan a presentary no causen dafio o afectacionala comunidad educativa. Entre los temas
mas recurrentes relacionados con las quejas se encuentran: el de convivencia escolar,
inclusion de la poblacidn con discapacidad, y el derecho a la educacién de calidad.

Las salidas escolares es de las actividades que tiene alta demanda y para la que es necesario
reiterar a los colegios la necesidad de presentar la informacion del plan logistico y de
seguridad completa y con antelacion a la realizacion de la salida, esto en atencidn a lo
establecido en la Circular 055 de 2014 del MEN. A la fecha del corte se revisaron los
documentos presentados por los colegios para 5.782 salidas escolares.

Grdfico 10. Atencidn de quejas y salidas escolares
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Fuente: Informes de ejecucion POAIV ELIV a corte 30 de septiembre

Tabla 11. Atencidn de quejas y salidas escolares

ACTIVIDAD META GLOBAL RESULTADO

Salidas Escolares IED DEMANDA 2797

Salidas Escolares Colegios Privados DEMANDA 2985

Atencién de quejas y requerimientos de entes de control IED DEMANDA 882

Atencién de quejas y requerimientos de entes de control Colegios DEMANDA 844

Atencién de quejas y requerimientos de entes de control IETDH DEMANDA 180
Evaluacién de situaciones de convivencia escolar *
ok
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En la evaluacion de los casos de convivencia escolar, a partir de |la ruta establecida en el
Directorio de protocolos version 5.0 y en articulacidon con la Oficina para la Convivencia
Escolar, se han realizado mesas de trabajo con 74 colegios oficialesy 77 privados, para
verificar la activacién de los correspondientes protocolos, la activacion de la ruta y el reporte
en el sistema de alertas.

Grdfico 11. Evaluacion de situaciones de convivencia escolar
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Fuente: Informes de ejecucién POAIV ELIV a corte 30 de septiembre

Evaluacion con fines de legalizacidn

En las actividades de evaluacion con fines de legalizacién, se evidencia la reactivacion de
solicitudes para creacion de establecimientos de educacion formal y de educacion para el
trabajoy el desarrollo humano (8 y 29 respectivamente), en la educacién para el trabajo
hay un incremento en el nimero de creaciones de Centros de Ensefianza Automovilisticos
— CEAS. Sobre las modificaciones a las licencias de funcionamiento para el sector formal
52 y 35 para IETDH, en su mayoria por cambio de representante legal, ampliacién del
servicio educativoy ampliacién o cambio de la plata fisica (esta Ultima no contemplada en
las modificaciones establecidas en el Decreto 1075 de 2015).

Grdfico 12. Avance trdmites de legalizacion del servicio de educacion formal y educacion
para el trabajo y el desarrollo humano
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EVALUACION CON FINES DE LEGALIZACION
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Fuente: Informes de ejecucion POAIV ELIV a corte 30 de septiembre

Tabla 12. Avance conceptos cierres, renovaciones, registro o modificaciones de
registros de programas de las IETDH

ACTIVIDAD META GLOBAL RESULTADO
Emisién de conceptos para registro de nuevos programas |ETDH DEMANDA 74
Emision de conceptos para renovacion de programas |[ETDH DEMANDA 32
Emision de conceptos para cierres voluntarios Colegios Privados DEMANDA 23
Emisién de conceptos para cierres voluntarios IETDH DEMANDA 6

Control

En esta operacion se resalta la promocion de la legalidad que debe tener el servicio
educativo, y que desde la DIV se ha impulsado con la socializaciény la divulgacion de la
importancia de consultar el DUEBYy el SIET, para conocer las instituciones que cuentan con
licencia de funcionamiento, asi como lo grados y programas autorizados a ofrecer.

En esta operacién tenemos tres tipos de actividades realizadas para ejercer el control
sobre |los procesos de los colegiosy las IETDH, la primera, son los conceptos emitidos para
aplicar la figura de pérdida de fuerza de ejecutoria del acto administrativo, cuando la
institucion educativa deja de funcionar sin solicitar a la SED el cierre voluntario, sobre lo
cual se emitieron4 informes con concepto técnico pedagdgicos, entregadosa la DLE, para
la cancelacion de la licencia de funcionamiento.

En el caso de las instituciones educativas que teniendo licencia de funcionamiento no
solicitan su modificacién a la SED y amplian el servicio o la planta fisica,
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sin la debida autorizacidn, se radicaronante el equipo de instituciones educativasveintiin
(30) informes con concepto para el inicio de procesos administrativos sancionatorios. En
el mismo sentido, para los establecimientos sin licencia de funcionamiento y que ofrecen
el servicio educativo se generaron ocho (11) informes con concepto técnico pedagdgico
para darinicio al procedimiento administrativo general y ordenar el cierre inmediato del
establecimiento y dieciocho (22) instituciones educativas que dejaron de funcionar sin
informar a la SED.

Tabla 13. Avance en el control

ACTIVIDAD META GLOBAL | RESULTADO
Emision de conceptos para Colegios Privados que dejaron de prestar el servicio educativo DEMANDA 17
Emisién de conceptos para IETDH que dejaron de prestar el servicio educativo DEMANDA 5

Emision de conceptos para establecimientos que ofrecen el servicio de educacién formal

: DEMANDA 9
sin LF

Emisién de conceptos para establecimientos que ofrecen el servicio de ETDH sin LF DEMANDA 2
Emision de conceptos para EITZ,que ofrecgn servicios de educacién formal no autorizados DEMANDA )8
en la LF o presentan trasgresion normativa

Emisién de conceptos para EE que ofrecen servicios de ETDH no autorizados en la LF o DEMAN DA )

presentan trasgresién normativa

Manuales de Convivencia de las Instituciones Educativas Distritales -IED

Se priorizaron veintiun (21) IED y a la fecha se revisaron todos con la respectiva
retroalimentacion. Se esperan los ajustes y correcciones por parte de las IED para que
puedan ser adoptados y socializados con las comunidades educativos en la vigencia 2026.

Resultados y Oportunidades de mejora

De acuerdo con la descripcion general de las particularidades de |la gestion adelantada, el
nivel de cumplimiento global de las metas, alcanza un porcentaje del 85,5%, lo que es
adecuado con la temporalidad de las actividadesy las metas programadas; sin embargo, es
necesario seguir insistiendo en el fortalecimiento de las cualificaciones de los ELIV, para el
ejercicio de la funcion, asi como en la articulacion con otras dependencias de la SED y de las
Direcciones Locales de Educacion (DLE), en temas administrativos tales como: mejora de los
archivos de gestién, mediante su adecuada conservacion y custodia, ademas de la
independencia de los conceptos técnico - pedagdgicos. Las evidencias de los informesy
actuaciones de los ELIV se encuentran en el Share Point de la DIV, en el link.
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Mediciénde Percepcion Institucional sobre las visitas con fines de mejoramiento

El presente informe integra de manera completa los resultados obtenidos de la encuesta
aplicada a las instituciones educativas visitadas por los Equipos Locales de Inspeccién y
Vigilancia (ELIV) durante el segundo semestre de 2025. A la fecha, se han remitido 347
encuestas alos correos institucionales; de ellas, 65 instituciones educativas respondieron en
el primer semestre y 104 durante lo corrido del segundo semestre del afio. Es importante
sefialar que, para las instituciones que aun no han remitido su respuesta, la encuesta ha sido
reenviada con el propdsito de garantizar la mayor cobertura y representatividad posible en
la recoleccion de la informacion.

b. Retrasos y dificultades

El no contar con un sistema de informacion que evidencia la ejecucion de las actuaciones de
inspeccion y vigilancia en tiempo real, implica que haya la necesidad de un mayor
seguimiento al registro o diligenciamiento de los datos e informacion de la matriz POAIV,
para evitar el sesgo por error humano en el registro de informacion, lo que dilata los tiempos
para el reporte de la informacion de forma oportuna.

De otra parte, es necesario continuar con la unificaciéon de criterios mediante las
capacitaciones a los ELIV, en los diversos temas objeto de inspeccién y vigilancia, como lo

son: convivencia escolar, procesos de legalizacion, PIAR, conceptos técnico -pedagodgicos,
respuestas al derecho de peticidon, entre otros.

5. AVANCES FRENTE A LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO

5.1. Meta Plan 1. Tasa de graduacion acumulada (158)

Aumentar a 90% las y los estudiantes de colegios oficiales del distrito que completan su
trayectoria educativa de bachillerato (158).

Tabla 14. Meta plan de desarrollo

MAGNITUD META PLAN DE
DESARROLLO EN LO CORRIDO DEL MAGNITUD META VIGENCIA

METAPLAN ANUALIZACION PLAN

EJECUCION
PROGRAMADA ACUMULADA PROGRAMADA CUMPLIDA

| Creciente 90 78,96 82 78,96 0%

Tasa de graduacién acumulada
(158)

a. Avances y logros:
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Para el actual Plan Distrital de Desarrollo se disefié e incorpordé un nuevo indicador
denominado Tasa de Graduaciéon Acumulada, que en términos generales muestra la
proporcion de estudiantes vinculados a la educacion brindada en los colegios del distrito, en
grado 9, graduados en Bogota hasta con un afio adicional al que corresponde a su cohorte.

La estrategia de promocién de la graduacion planteada en la oferta de entrada DRESET - SED
se basa en un enfoque integral que busca acompafiar a los y las estudiantes en su transito
hacia la finalizacién de la educacidon media y su proyeccion hacia la educacion terciaria. Esta
estrategia priorizé 33 Instituciones Educativas para las cuales se lograron los siguientes
resultados durante el tercer trimestre:

e Taller de Pares: espacio en el que los becarios de Jévenes a la E, a partir de sus
experiencias en el transito a la educacion superior, orientan a los estudiantes a
identificar habilidades, intereses y metas con el propdsito de que conozcan las
posibilidades que hay de vincularse a la educacion terciaria, y asi poder tomar
decisiones conscientes e informadas sobre su futuro. En el marco de esta apuesta de
acuerdo con este periodo de corte se han desarrollado acciones en 30 IED.

Tabla 15. IED Taller de Pares vigencia 2025

No Nombre IED Taller pares -fecha de
intervencion
COLEGIO ANTONIO JOSE URIBE (IED) 8/08/2025
2 COLEGIO SIERRA MORENA (IED) 4/08/2025
3 COLEGIO JOSE MARIA VARGAS VILA (IED) 18/07/2025
4 COLEGIO REPUBLICA DE MEXICO (IED) 08/05/2025
5 COLEGIO SAN AGUSTIN (IED) 14/05/2025
6 COLEGIO ANTONIO VILLAVICENCIO (IED) 9/02/2025
7 COLEGIO NUEVA ESPERANZA (IED) 28/04/2025
8 IED REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA 22/08/2025
9 COLEGIO JORGE SOTO DEL CORRAL (IED) 28/08/2025
10 COLEGIO LEON DE GREIFF (IED) 25/9/2025
11 COLEGIO ELJAZMIN (IED) 26/08/2025
12 COLEGIO LA GAITANA (IED) 2410412025
13 COLEGIO JOHN F. KENNEDY (IED) 1/04/2025
14 COLEGIO NUEVA COLOMBIA (IED) 19/06/2025
15 COLEGIO JOSE JOAQUIN CASAS (IED) 410212025
16 COLEGIO MONTEBELLO (IED) 16/07/2025
17 COLEGIO RAMON DE ZUBIRIA (IED) 12/08/2025
18 COLEGIO VILLA ELISA (IED) 23/07/2025
19 COLEGIO EL TESORO DE LA CUMBRE (IED) 20/08/2025
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15/07/2025 (SEDE A)
20 COLEGIO LA AMISTAD (IED) 22/07/2025 (SEDE C)
21 COLEGIO SAN MARTIN DE PORRES (IED) 31/07/2025
22 COLEGIO MISAEL PASTRANA BORRERO (IED) 16/09/2025
23 COLEGIO TOM ADAMS (IED) 29/07/2025
24 COLEGIO INTEGRADA LA CANDELARIA (IED) 21/08/2025
25 COLEGIO DIEGO MONTANA CUELLAR (IED) 9/09/2025
26 COLEGIO ELVERION 11/09/2025
27 COLEGIO FRANCISCO PRIMERO S.S. (IED) 17/06/2025
28 COLEGIO ESTRELLA DEL SUR(IED) 07/04/2025
29 COLEGIO SANTA BARBARA (IED) 31/03/2025
30 COLEGIO KIMI PERNIA DOMICO (IED) 10/4/25
31 COLEGIO CARLOS ALBAN HOLGUIN (IED) 1/08/2025
COLEGIO CENTRO INTEGRAL JOSE MARIA
32 CORDOBA (IED) 27/03/2025

e Ferias de Oportunidades de Educacion Terciaria: en colaboracion con Instituciones
de Educacién Superior, Instituciones de Educacion para el Trabajo y Desarrollo
Humano, Fundaciones y apoyo de Atenea, se realizan ferias con un enfoque
inmersivo que motive a conocer las diferentes oportunidades de acceso a la
educacion terciaria. Enelmarcode esta apuesta se desarrollaronaccionescon 22 |ED

en 23 ferias.
Tabla 16. IED Ferias de Oportunidades vigencia 2025
No Nombre IED Talle'r pares -f(_e'cha de
intervencion
1 COLEGIO ANTONIO VILLAVICENCIO (IED) 8/05/2025
2 COLEGIO LA AMISTAD (IED) 30/05/2025
IED REPUBLICA BOLIVARIANA DE
3 VENEZUELA 26/05/2025
A COLEGIO MISAEL PASTRANA BORRERO 10/09/2025
(IED)
5 COLEGIO NUEVA ESPERANZA (IED) 27/05/2025
6 COLEGIO TOM ADAMS (IED) 18/09/2025
7 COLEGIO INTEGRADA LA CANDELARIA 09/09/2025
(IED)
8 COLEGIOEL JAZMIN (IED) 1/08/2025
9 COLEGIO ANTONIO JOSE URIBE (IED) 6/03/2025
10 COLEGIO JORGE SOTO DEL CORRAL (IED 4/11/2025
11 COLEGIO NUEVA COLOMBIA (IED) 1/10/2025
12 COLEGIO JOSE JOAQUIN CASAS (IED) 1/08/2025
13 COLEGIO MONTEBELLO (IED) 23/09/2025
14 COLEGIO RAMON DE ZUBIRIA (IED) 24/09/2025
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15 COLEGIOVILLAELISA (IED) 25/09/2025
16 COLEGIO FRANCISCO PRIMEROS.S. (IED, 29/09/2025
17 COLEGIO ESTRELLA DEL SUR (IED) 17/09/2025
18 COLEGIO CARLOS ALBAN HOLGUIN (IED) 22/09/2025
19 COLEGIO SIERRA MORENA (IED) 13/05/2025
20 COLEGIO JOSE MARIA VARGAS VILA (IED) 21/05/2025
21 COLEGIO REPUBLICA DE MEXICO (IED) 5/06/2025 -14/05/2025
22 COLEGIO LEON DE GREIFF (IED) 4/03/2025

En conjunto, esta estrategia busca no solo promover la culminacién de la educacion media,
sino también garantizar una transicion efectiva hacia nuevas oportunidades educativas y
laborales. Se espera consolidar acciones de acompafiamiento durante el segundo semestre
a efectos de prevenir la desercidn, procurar trayectorias educativas completas e incidir de
manera positiva en la tasa de graduacién.

e Informacién: promocion de informacion a los estudiantes y familias por medio de
diferentes canales de comunicacioén para incentivar a los estudiantes a continuar sus
procesos formativos. En el marco de esta apuesta se inicié la remisién de SMS a
jovenes de las IED priorizadas.

Tabla 17. Promocion de informaciéon SMS

Informe SMS Solicitud envio mensajes de texto (11 de abril de 2025)
Claro (Comcel - (1I-VII0\;|'staPr Tigo (Colombi Virgin Mobile
Estado Comunicacion [ETB (Tigo MVNO S ? ?nlca |go’ _oom E] (Movistar Total
Celular S.A Moviles Moévil S.A.) MVNO
A Colombia S.A.) )
Entregado 384 60 69 393 3 909
Total 384 60 69 393 3 909

Informe SMS Solicitud envio mensajes de texto (28 de mayo de 2025)

Movistar - .
Claro (Comcel - (Teleféni Tigl(Ealambi Virgin Mobile
Estado Comunicacién Celular{ ETB (Tigo MVNO) eletonica 'go, O, (Movistar Total
Moviles Colombia] Mdévil S.A.)
S.A.) MVNO)
S.A.)
Entregado 107244 2184 27846 41106 5406 183786
126
Error 12 78 216
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Total 107370 2196 27846 41184 5406 184002

Informe SMS_Solicitud envio de mensajes de texto (25 de junio de 2025)
L Movistar (Telefonicq . . |Virgin Mobile
Estado Elerre (Co?::eullafzrr;u)mcacmn ETB (Tigo MVNO)|Moviles Colombia T':Ag::v(ﬁoéorb)la (Movistar | Total
o S.A.) o MVNO)
Entregado 33564 616 7464 9172 1116 51932
28
Error 4 20 52
Total 33592 620 7464 9192 1116 51984
Informe SMS_Solicitud envio de mensajes de texto (04 de julio de 2025)
Claro (Comcel - ) . ) _|Virgin Mobile
Estado [Comunicacion Celular| ETB (Tigo MVNO) I\M/lov.:sta(r:(;l'ele;?nslia) TIEO (('Zlolgn;bl)a (Movistar Total
S.A.) oviles Colombia S.A.)) Movil S.A. MVNO)
Entregado 33584 616 7472 9192 1128 51992
16
Error 8 24
Total 33600 616 7472 9200 1128 52016

Informe SMS Solicitud envio de mensajes de texto (15 de julio de 2025)
a ( I Movistar
Estad caro ?mc_e’ ETB (Tigo (Telefonica Tigo (Colombia Virgin Mobile Total
stados | Lomunicacion | yaynp) Moviles Movil S.A.) | (Movistar MVNO) ota
Celular S.A.) .
Colombia S.A.)
Entregado 33608 624 7464 9180 1136 52012
Error 12 20 32
Total 33620 624 7464 9200 1136 52044
Informe SMS Solicitud envio de mensajes de texto (08 de agosto de 2025
Estado Claro ETB Exito | Eztalk Flas_h Movistar| Tigo | TUCEL | Undefined Vlrg!n WOM Total
Mobile Mobile
Entregado| 9092 170 69 11 1 2046 2455 1 288 883 [ 15016
Error 9 7 16
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Total 9092 170 69 11 1 2046 2455 1 288 890 | 15032

Por otra parte, en relacidon con el reporte del avance en la meta realizado a corte de
diciembre de 2024 se adelanté un ejercicio al interior de la SED, donde se considerd la
movilidad de la poblaciéon estudiantil entre diferentes entes territoriales y luego de
determinar que, lo que se quiere reflejar a través de este indicador es la proporcién de éxito
(entendido como los estudiantes que terminanel ciclode la educacion media) de los alumnos
del sistema educativo distrital, grado 9, que permanecen en Bogotd, se establecié la formula
final de esta tasa la cual corresponde a:

G1+G2

Tasa de graduacion acumulada = _M0-MZ

Donde,

G1: Graduados en Bogota en el afio (t+2)

G2: Graduados en Bogota en el afio (t+3)

M: Matricula sector oficial grado noveno en el afio (t)

MO: Graduados en otra Entidad Territorial Certificada (ETC)
M2: No graduados matriculados en el afio (t+3) en otra ETC

Al actualizar la informacion de avance reportada a diciembre de 2024 con esta férmula, el
resultado es el siguiente:

Tabla 18. Tasa de Graduacion Acumulada

Tasa de Graduacion Acumulada. Bogota 2020-2024
2020 2021 2022 2023 2024
80,41 80,43 81,61 81,86 78,96

Elaboracion y célculos Oficina Asesora de Planeacion - Grupo Gestién de la Informacion

b. Retrasos y dificultades

De acuerdo con la estructuracién del indicador de Gestidn correspondiente al Proyecto de
Inversion 8042, la medicion de la tasa de graduacion se establece en una periodicidad anual
vencida y se determina con el cruce de informacién entre las bases Anexo 6A y Reporte de
Estudiantes Graduados que arroja el Sistema Integrado de Matricula (SIMAT) del Ministerio
de Educacién Nacional.

El seguimiento a este indicador identifica las localidades y los colegios que requieren un
acompafamiento diferencial con el fin de lograr mejorar el porcentaje de estudiantes de
grado noveno del sector oficial que egresan de la educacion media en el tiempo esperado

A
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(dos afios después) y hasta un afio adicional, en cualquier grado y sector.

6. CONCLUSIONES

Durante el tercer trimestre de la vigencia se cumplieron las acciones propuestas en cada uno
de los componentes que conforman el proyecto de inversion, desde el avance en las metas
como en el avance financiero.

En el componente de articulacion entre la educacion media con la posmedia el avance enla
meta fue del 100% alcanzado mediante estrategias como |la doble titulacién en el SENA vy la
Universidad en Tu Colegio.

Por otra parte, en el componente del Modelo de Gestidn Institucional el avance en la meta
fue del 80% representado en 303 instituciones educativas con acompafiamientos técnicos
de fortalecimiento de la gestion educativa. Ademds de avances importantes en las acciones
propuestas para las otras dimensiones del modelo que permite una mayor respuesta
institucional y fortalece la capacidad de gestion administrativa enlasinstituciones educativas
distritales.

Con corte al 30 de septiembre de 2025, la gestion desarrollada por la Direccién de Relaciones
con el Sector Educativo Privado refleja avances sustanciales en el fortalecimiento del sector,
gracias a la articulaciéon de cuatro ejes estratégicos: el relacionamiento institucional, la
formacion liderada por la Escuela de Maestros, la gestién de alianzas interinstitucionales y el
desarrollo del proceso censal.

En el eje de relacionamiento, se acompafaron 155 instituciones educativas privadas
mediante fichas de caracterizacién, protocolos de relacionamiento y el despliegue de
actividades de acompafiamiento, lo que permitid comprender con mayor precision sus
contextos y necesidades e impulsar acciones acordes con sus realidades institucionales. En
paralelo, el proceso censal avanzé con una muestra de 961 instituciones del sector de
primerainfancia,conun 61,1% de formulariosdiligenciados, un 24,2% en proceso y un 14,6%
clasificados como casos especiales, aportando informacion estratégica para la planeaciény
toma de decisiones.

Desde la Escuela de Maestros se implementd una estrategia integral deformacién que, entre
enero y septiembre de 2025, desarrollé mas de 50 espacios en las lineas pedagdgica y
administrativa, con la participacion de 13.368 actores del sector educativo —docentes,
directivos, orientadores, administrativos, estudiantes y familias—, fortaleciendo
competencias en gestiéon institucional, innovacién pedagdgica, convivencia escolar,
bienestar, tecnologias y toma de decisiones. Adicionalmente, la articulacion
interinstitucional beneficid a 1.033 personas mediante programas de liderazgo, desarrollo
socioemocionaly uso de TIC, e integré a 16 institucionesa la estrategia de Educacion Integral
de la Sexualidad (EIS) en el marco del Convenio SED-PLAN, .
Sk
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consolidando a la Escuela de maestros como un componente estratégico para el
fortalecimiento del sector educativo privado.

Finalmente, en el modulo de Inspeccion y Vigilancia, se han conformado equipos
interdisciplinarios, y se ha realizado un mayor acompafiamiento a los dieciocho (18) ELIV con
el fin de impulsar notoriamente el avance en la meta propuesta para la vigencia vy la
unificacién de criterios para las actuaciones que realizan hacia las instituciones educativas.

Director de Relaciones con los Sectores de Educacién Superior y Educacion parael Trabajo
Consolidacién de las trayectorias educativas en condiciones de calidad de las nifias, nifios,

adolescentes, jovenes y adultos para una educacién que te responde en Bogota D.C
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