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1. OBJETIVOS DEL PROYECTO
1.1. Objetivo General

Fortalecer las estrategias de acceso, permanencia, pertinencia y calidad del sistema
educativo que contribuyan a la graduacién y el transito a la educacién posmedia de las nifias,
nifios, adolescentes, jévenes y adultos de la ciudad, con el fin de aportar a la construccidon de
sus proyectos de vida, de manera articulada con los diferentes grupos de interés.

1.2. Objetivos Especificos
1.2.1. Objetivo especifico 1

Fomentar el transito efectivo y la permanencia de estudiantes y jovenes entre la educacion
basica, media y posmedia a través de la implementacion de estrategias de diversificacion de
los ntlcleos de profundizacidn, que le permita a los estudiantes de educacion media acceder
a una oferta pertinente, por medio de la articulacion con actores estratégicos que posibiliten
mejorar las condiciones de calidad del ecosistema educativo.

1.2.2. Objetivo especifico 2

Contribuir al mejoramiento de la gestion del servicio educativo mediante acciones que
fortalezcan la administracién de los colegios, las capacidades de los directivos docentes, las
estrategias de inspeccién vy vigilancia y el relacionamiento con los diferentes actores en el
marco de la garantia al derecho a la educacion con calidad

2. ALCANCE DEL PROYECTO

Dentro de la evaluacién de alternativas para dar solucidon al problema central, se determiné
gue la ruta de trabajo se enfoca en disefiar e implementar acciones y estrategias que
fomenten las trayectorias educativas completas desde la educacion basica hasta la
posmedia; para ello se requiere direccionar los esfuerzos en dos estrategias, por una parte,
brindando soluciones que permitan contar con un portafolio diferenciado basado en las
necesidades, expectativas y posibilidades de |la poblacidn; por otra, orientando la prioridad
de completitud y continuidad de las trayectorias educativas a aquellos con mayor
probabilidad de culminar exitosamente su proceso formativo.

La primera alternativa exige el disefio e implementacion de acciones que atiendan tanto a
las necesidades y expectativas comunes y especificas de la poblacién objetivo, como a
responder efectivamente a las realidades sociales, econdmicas y académicas. Esta alternativa
brinda a todos los beneficiarios la posibilidad de continuar sus trayectorias educativas
independientemente del riesgo de desercidn de la persona, siendo mas incluyente.

La segunda alternativa estd mas dirigida a maximizar el resultado de la inversion de los
recursos publicosy, por ende, el retorno social de la poblacion atendida. Sin embargo, el foco
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sobre la atencion priorizada basada en el éxito académico mejora la relacién costo-beneficio,
pero no contribuye decididamente a cerrar las brechas de acceso y permanencia en el
sistema educativo, principalmente por las diferencias existentes en las caracteristicas
sociales, econémicas y académicas de la poblacion.

De acuerdo con lo anterior y a fin de dar cumplimiento al objetivo general y a los objetivos
especificos del proyecto, se disefiaron cuatro estrategias que en conjunto rednen las
acciones necesarias para su correcto desarrollo:

» Desarrollo de acciones para la articulacién de la educacién media con la posmedia y
la calidad del sistema: mediante la cual se busca integrar 40 colegios con acciones de
articulacion de la educacién media con la posmedia y otros actores del ecosistema a
través de la promocién de procesos de diversificacion de la oferta de educacion
media, que respondan a las politicas educativas, en donde se considere como factor
relevante la pertinencia, y se procure la permanencia, la equidad y la calidad
educativa. Estos programas deben responder a las necesidades de la ciudad y del
pais, para ello se tendrdn en cuenta las expectativas de los estudiantes, las familias y
el sector productivo, medido mediante informes trimestrales de los actores
intervinientes.

» Evaluacién y actualizacion del Modelo de Gestion Institucional: la cual busca la
implementacién en 377 colegios de un modelo de gestion institucional que mediante
acompafiamientos técnicos fortalezca la gestion educativay permita la apropiacion,
actualizacién y evaluacion del mismo, a través de acciones definidas que mejoren la
gestion institucional con iniciativas que aporten a las trayectorias educativas con
calidad y al funcionamiento eficiente de los colegios distritales, con el modelo
implementado, actualizado y evaluado de acuerdo con las necesidades de las IED y la
comunidad educativa.

» Relacionamiento con instituciones educativas privadas: busca la articulacion de 850
colegios del sector educativo privado a procesos de relacionamiento y asistencia
técnica, pedagdgica y con participacion en las ofertas de la SED y otros cooperantes,
a través de acciones que contribuyan a la construccion y fortalecimiento de los
vinculos de confianza y una red de intercambio de experiencias entre el sector
educativo privado y la SED.

» Inspeccion y Vigilancia del Servicio Educativo: se proyecta el asesoramiento de 1.400
colegios oficiales, privados e IETDH para el fortalecimiento de la gestion institucional,
a través de la asesoria, supervision, seguimiento y evaluacién para que la prestacion
del servicio educativo se ofrezca en condiciones de calidad.
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3. INFORME DE EJECUCION FINANCIERA

El Proyecto de Inversidn inicia su ejecucion desde el primero de julio del afio 2024. En el
presente informe se dard cuenta de los recursos asignados para la vigencia 2026.

3.1. Ejecucion presupuestal acumulada

Mediante el proceso de programacién presupuestal, para la vigencia 2026, al Proyecto de
Inversion se le asignaron recursos por valor de diecisiete mil cuatrocientos veintisiete
millones de pesos M/cte. (517.427.000.000).

En el mes de enero de 2026, mediante SIGA 1-2026-468 se justific el proceso de traslado
presupuestal entre objetos de gasto del proyecto por valor de doscientos millones de pesos
Mcte. ($200.000.000) con el fin de dar continuidad a la estrategia de Cultura Escolar liderada
desde la Direccion General de Educacién y Colegios Distritales (DGECD).

En ese sentido, los recursos apropiados por el proyecto de inversidon para la vigencia se
mantuvieron en diecisiete mil cuatrocientos veintisiete millones de pesos M/cte.
($17.427.000.000) distribuidos en cuatro actividades, mediante los cuales se adelanta la
articulacién de colegios con acciones entre la educacion media con la posmedia, asi como la
articulacién de colegios del sector educativo privado a procesos de relacionamiento y
asistencia técnica, pedagodgica y con participacion en las ofertas de la SED, de igual manera
la implementacion en los colegios oficiales de un modelo de gestidn institucional que
mediante acompafiamientos técnicos fortalezca la gestion educativa que permita la
apropiacion, actualizacion y evaluacién, finalmente en la asesoria de colegios oficiales,
privados e instituciones de educacion para el trabajo y el desarrollo humano para el
fortalecimiento de la gestion institucional a través de la inspeccion y vigilancia.

Grafico 1. Ejecucién presupuestal a junio 2026
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De acuerdo con el gréafico uno, con corte al segundo trimestre de la vigencia se alcanzé un
71,07% de compromisos sobre los recursos apropiados representados en la continuidad de
contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, suscritos mediante
Vigencias Futuras aprobadas con Acta 17 de la sesién ordinaria del Consejo Distrital de
Politica Econdmica y Fiscal - CONFIS del 25 de julio de 2025, asi como también en la
suscripcion de convenios con personas juridicas a fin de dar alcance a las metas del proyecto
para la presente vigencia.

El presupuesto por comprometer, que asciende al 28,93% se proyecta en la suscripcién de
contratos de prestaciéon de servicios profesionales y de apoyo a la gestion para el segundo
semestre tendientes al desarrollo de las actividades propias del proyecto de inversion. Por
su parte, a corte del segundo trimestre se tuvo una oportunidad de giro del 61,59% del
presupuesto comprometido.

3.2. Ejecucion presupuestal por actividad - componente

El proyecto de inversion desarrolla su ejecucion a través de cuatro actividades asociadas a
los componentes que conforman su estructura, a continuacion, se presenta la oportunidad
de giros por componente, asi:

» 01. Articulacién entre Educacién Media y Posmedia y la calidad de sistema con
compromisos acumulados por valor de $3.116 millones de pesos representados la
suscripcion de contratos de prestacion de servicios profesionales y apoyo a la gestion
y convenio suscrito con la fundacion Universitaria ESUMER lo cual representa una
ejecucion porcentual del 68,7% respecto a la apropiacidn asignada.
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» 02. Modelo de gestion institucional con compromisos acumulados por valor de
$5.928 millones de pesos representados en la suscripcién de contratos de prestacién
de servicios profesionales y convenio suscrito con la fundacién PLAN, lo cual
representa una ejecucion del 71,48% respecto a la apropiacion asignada.

» 03. Relacionamiento con el sector educativo privado con compromisos acumulados
por valor de $1.070 millones de pesos representados en la suscripcion de contratos
de prestacion de servicios profesionales lo cual representa un 71,56% respecto a la
apropiacion asignada.

» 04. Inspeccidén y vigilancia del servicio educativo con compromisos acumulados por
valor de $2.270 millones de pesos representados en la suscripcion de contratos de
prestacion de servicios profesionales y apoyo a la gestién lo cual representa una
ejecucion porcentual del 73,17% respecto a la apropiacion asignada.

Grafico 2. Ejecucidn Presupuestal por Componentes a junio de 2026
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3.3 Ejecucion de reservas presupuestales

El proyecto de inversidn ejecuta reservas presupuestales suscritas en la vigencia 2026 por
valor de doscientos doce millones ciento cincuenta y seis mil ochocientos pesos M/cte.
(5212.156.800) distribuidas entre las actividades de Articulacion entre Educacion Media y
Posmedia y la calidad de sistema e Inspeccién y Vigilancia del servicio educativo.
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Dicha reserva ampard la suscripcion de contratos de prestacion de servicios de apoyo a la
gestion, necesarios ante la insuficiencia de personal de planta, para cumplir con los objetivos
y metas del proyecto.

De la reserva suscrita, a corte del segundo trimestre se ha ejecutado el 93,58% que
corresponde a ciento noventa y ocho millones quinientos veintinueve mil cuatrocientos
sesenta y siete pesos M/cte. (5198.529.467) de la reserva constituida

Grafico 3. Ejecucidn Reserva Presupuestal a junio 2026
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4. INFORME DE EJECUCION FISICA

El proyecto de inversion se estructuré mediante dos objetivos especificos, a continuacion, se
presenta el andlisis de cada uno de ellos, asi como de las metas relacionadas.

4.1. Objetivo Especifico 2.

Fomentar el transito efectivo y la permanencia de estudiantes y jovenes entre la educacion
basica, media y posmedia a través de la implementacion de estrategias de diversificacion de
los nucleos de profundizacién, que le permita a los estudiantes de media acceder a una
oferta pertinente, por medio de la articulacién con actores estratégicos que posibiliten
mejorar las condiciones de calidad del ecosistema educativo.

Tabla 1. Productos Objetivo Especifico 1
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Producto Programado Ejecutado Avance del Producto

El avance en las acciones al mes de junio es de 16
Instituciones de Educacién Distrital (IED) con respecto a la
mensualizacién de la meta a cargo de la Direccién, lo cual
representa un 100% de colegios articulados con acciones
relacionadas entre la educacion media, la posmedia y otros
actores del ecosistema.

Servicios de apoyo a la
implementacién de modelos de 16 16
innovacion educativa_2201047

4.1.1. Metas proyecto asociadas al objetivo

4.1.1.1. Meta 1: Articular 40 colegios con acciones de articulacion de la
educacion media y posmedia y la calidad de sistema

Se ejecuta mediante la promocion de procesos de diversificacion de la oferta de educacion
media, en articulacién con programas de educacién posmedia que respondan a las politicas
educativas, en donde se considere como factor relevante la pertinencia, y se procure la
permanencia, la equidad y la calidad educativa; estos programas deben responder a las
necesidades de la ciudad y del pais, para ello se tendrdn en cuenta las expectativas de los
estudiantes, las familias y el sector productivo, medido mediante informes trimestrales de
los actores intervinientes.

Tabla 2. Metal proyecto

MAGNITUD META PROYECTO EN LO
CORRIDO DEL PLAN

EJECUCION .
PROGRAMADA |, 14 On 9025 PROGRAMADA CUMPLIDA %

MAGNITUD META VIGENCIA
META PROYECTO ANUALIZACION

Articular 40 colegios con

acciones de articulacion

de la educaciéon mediay
posmediay la calidad de
sistema

a. Avancesy logros:

El avance en las acciones al mes de junio es de 16 IED nuevas que cuentan con estrategias
de SENA (9 IED), UTC (6 IED), Unicolmayor (1IED), respecto a la mensualizacion de la meta a
cargo de la Direccion, lo cual corresponde al 100% de IED articuladas con acciones
relacionadas entre la educacién media, la posmedia y otros actores del ecosistema.

A continuacidn, se reporta el avance total con corte a junio de 2026, consolidando de manera
integral las acciones y resultados de las estrategias de articulacion:

1. SENA: se ha logrado la articulacion de 226 IED en SENA, los cuales ofertan mas de 50
programas en formacién técnica laboral. Se avanza con el proceso de
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acompafiamiento a las nuevas IED que ingresaron para aclarar dudas y apoyar en la
implementacion.

2. Estrategia Universidad en Tu Colegio (UTC): para la presente vigencia se cuenta con un
total de 27 IED en UTC, de la cuales se logré vincular 21 IED para la cohorte 4.0 y con la
redistribucion de recursos de los convenios de la cohorte 3.0, y se implementd la cohorte
3.1, beneficiando 6 IED, para un total de 961 estudiantes que se encuentran adelantando su
proceso formativo en técnicos profesionales. Se ha venido realizando comités de
seguimiento académico como parte del proceso de acompafiamiento.

3. Acciones con la Institucién de Educaciéon Superior (IES) Unicolmayor: se realiza
acompafiamiento a las 3 IED que par.ticipan en la estrategia en cuanto al avance del proceso
formativo, con el propdsito de realizar el seguimiento a la formacion y permanencia de los
estudiantes vinculados en los programas.

Al corte del mes de junio de 2026, se registra un total de 248 IED vinculadas a estrategias de
articulacién. Es importante sefialar que una misma IED puede participar en mas de una
estrategia de articulacion.

El avance en las acciones adelantadas en la estrategia de articulacién de la educacion media
y posmedia, con corte al mes de junio de 2026, son las siguientes:

En el marco de la estrategia SENA, se contindan desarrollando los procesos de formacién
con estudiantes de grado 11, asi mismo, se encuentra en proceso de finalizacién la
matricula extempordnea para estudiantes de grado 10 que ingresan al programa de
articulacion con el SENA.

Como resultado del trabajo articulado con SENA, se logrd la incorporaciéon de 9 nuevos
programas de formacion que iniciaron su ejecucion en la vigencia 2026:

Némina y prestaciones sociales

Emprendimiento y fomento empresarial

Promotoria en manejo ambiental

Juzgamiento y reglamentacién deportiva

Ejecucion de clases grupales orientadas al fitness
Mantenimiento e instalacion de sistemas solares fotovoltaicos
Venta de productos en linea

Servicios y operaciones microfinancieras

Marketing digital para el sistema moda

0O O 0O O O O O O ©

Del mismo modo se avanza con el centro de electricidad electrénica y telecomunicaciones
en la implementacién del programa de mantenimiento e instalacion de sistemas solares
fotovoltaicos en 4 instituciones educativas beneficiando a 119 estudiantes.
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Paralelo al proceso de implementacion del programa se trabaja de manera conjunta con la
Direccién de Dotaciones Escolares en los diferentes procesos que permitan dotar los
ambientes de aprendizaje con los elementos y maquinaria especializada que requiere este
programa para el adecuado desarrollo de la formacion de los estudiantes vinculados al
programa.

Se han realizado 22 visitas a 20 IED con el objetivo de acompafiar el desarrollo de los
procesos de articulacion y atender inquietudes de nuevos colegios que exploran la
posibilidad de incorporar la estrategia de articulacion con el SENA o realizar procesos de
diversificacién para la vigencia 2027 en programas con altos indices de pertenencia.

Por otra parte, en el marco del proceso de seguimiento al desarrollo de las acciones que se
vienen adelantando con el SENA, dentro del Convenio CO1.PCCNTR.7417495, se realizo el
segundo comité técnico. Este espacio permitié abordar, entre otros temas: seguimiento
proceso de matricula vigencia 2026, iinformacion de convenios de homologacion de la
formacion SENA con IES, avances proceso de afiliacién en ARL (SED), implementacion de
acciones para la prevencion de violencias basadas en género y seguimiento a la
implementacion de la politica de inclusién en el programa de articulacién

En relacidon con la estrategia Universidad en Tu Colegio (UTC), una vez la Agencia Atenea
adelantd el proceso de seleccion de IES mediante invitacién abierta garantizando los
principios de transparencia, y seleccién objetiva, en abril de 2026, fueron adjudicados dos
convenios bajo un esquema de cofinanciacién entre la Agencia Atenea y la Secretaria de
Educacion del Distrito. para la atencion a 772 beneficiarios en esta nueva cohorte, de 21
IED.

Dentro de las actividades de acompafiamiento a las IED, se ha realizado:

e Jornadas de socializacion de la estrategia: dar a conocer el proyecto de inversion y
la estrategia de diversificacién ante el rector, el consejo académico, el consejo
directivo.

e Concertacién planes de trabajo: acordar los horarios de implementacion de la
estrategia.

e Encuentros de orientacién socio-ocupacional: dirigidos a estudiantes de grado 10.9,
con el fin de promover y fortalecer procesos relacionados con el transito efectivo y
el proyecto de vida, asi como, motivar su participacion y permanencia en la
estrategia.

e Encuentros de Armonizacion Curricular - EAC: concebidos como espacios de
interaccién entre pares académicos de la IED vy la IES, con el propdsito de generar
acuerdos que flexibilicen el proceso académico de los estudiantes, tanto en la
educaciéon media como en el técnico profesional.

e Comités de Seguimiento Académico - CSA: espacios en los que se realiza el
seguimiento académico, de asistencia y analisis de situaciones particulares que
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puedan poner en riesgo la permanencia de las y los jovenes en la estrategia.

Adicionalmente, dentro de las estrategias de articulacién que aportan al cumplimiento de la
meta, en el marco del convenio interadministrativo CO1.PCCNTR No. 8552236 suscrito entre
la SED y la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, se adelantan acciones conjuntas
que contribuyen con el fortalecimiento de las estrategias de permanencia estudiantil de los
estudiantes de los grados 10° y 11° de los colegios distritales y que promuevan su posterior
continuidad en la educacion terciaria.

En este sentido, se han vinculado 3 IED, a las cuales se le han adelantado visitas, con el
propdsito de realizar el seguimiento a la formacién y permanencia de los estudiantes
vinculados. Asi mismo, estos espacios han permitido establecer didlogos con los docentes
responsables para conocer el desempefio académico de los estudiantes, identificar posibles
dificultades y definir acciones de acompafiamiento que contribuyan a su permanenciay éxito
en el proceso formativo.

En cuanto a la estrategia de Orientacion Socio Ocupacional (OSO), en el marco del Decreto
650 de 2025 se continud con la implementacion de las funciones asignadas a la Direccion de
Relaciones con los Sectores de Educacion Superior y Educacion para el Trabajo (DRESET),
particularmente aquellas orientadas a coordinar politicas, planes y estrategias para el acceso,
permanencia y pertinencia de la educacion postmedia, asi como la atencion a poblaciones
en condicion de vulnerabilidad. En este contexto, y en linea con el Factor Estratégico 5 del
CONPES 24, se proyecta que el Distrito logre impactar para 2026 a 16.262 jovenes mediante
acciones de Orientacion Socio Ocupacional que fortalezcan la toma de decisiones sobre sus
trayectorias educativas, laborales y de emprendimiento.

Asi mismo, durante el periodo se inicié la implementacion del Convenio de Asociacién No.
9461289 de 2026, suscrito entre la Secretaria de Educacién del Distrito y la Fundacion
Universitaria ESUMER, cuyo objeto es aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
para fortalecer el proyecto de vida, prevenir la desercion en educacién media y promover el
desarrollo de habilidades socio ocupacionales. A través de este convenio se proyecta atender
a minimo 750 Jovenes con potencial mediante una ruta de Orientacion Socio Ocupacional
gue articula talleres grupales, acompafiamiento individual, seguimiento y conexién con
oportunidades de educacién, empleo o emprendimiento. Como parte del proceso de
supervision se aprobaron los productos correspondientes al primer desembolso, entre ellos:
(i) el Plan de trabajo, estructura general del equipo implementador y cronograma de
actividades; (ii) los Indicadores de medicion de impacto e instrumentos para el
levantamiento de informacién para el monitoreo y evaluacién continua de las estrategias; y
(iii) el Mapeo inicial de la oferta distrital dirigida a jovenes en materia de educacién, empleo
y emprendimiento. Adicionalmente, se realizaron las primeras retroalimentaciones técnicas
a la metodologia de talleres de Orientacion Socio Ocupacional dirigida a Jovenes con
Potencial y se inicid la implementacion de la ruta de atencion, alcanzando 28 Jévenes con
Potencial en el marco del convenio.
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En paralelo, se desarrollaron acciones complementarias de caracter territorial y de
acompafiamiento individual lideradas por la DRESET. Se disefid e implementd un guion de
llamadas, un tablero de control y una matriz de oferta para facilitar la orientacion a jévenes
con potencial, alcanzando a 72 jovenes, de los cuales 30 fueron identificados como poblacion
objetivo. Adicionalmente, a través del Fest de Oportunidades en Usme, en articulacidén con
la Secretaria Distrital de Integracion Social, se alcanzaron 121 jévenes con potencial,
fortaleciendo el acceso a informacién sobre oportunidades educativas, laborales y de
emprendimiento.

De igual forma, se continud con la implementacion de la metodologia de pares a través de
los talleres “Tu ruta, tu Flow” (partes 1y 2). La SED realizd 17 talleres a 259 becarios de
Jévenes a la E y Fondo FEST, quienes fortalecieron sus capacidades para replicar procesos de
Orientacién Socio Ocupacional en instituciones educativas priorizadas por la estrategia
Graduate. Como resultado, se logré impactar a 6.414 jovenes en riesgo de desercion
mediante talleres de pares en Orientacion Socio Ocupacional, desarrollados e
implementados con el apoyo de becarios de Jovenes a la E, registrando 289 participaciones
de becarios (correspondientes a apoyos en uno o mas talleres), con el acompafiamiento de
la DRESET.

En conjunto, estos avances evidencian el fortalecimiento de la estrategia distrital de
Orientacién Socio Ocupacional, la consolidacién de instrumentos para el acompafiamiento
individual vy territorial, y el posicionamiento de la metodologia de pares como una
herramienta clave para ampliar el alcance de la orientacion en la ciudad, contribuyendo al
cumplimiento de la meta establecida para 2026.

Ahora bien, desde la Administracién Distrital, con la participacion de la Secretaria de
Educacion del Distrito, la Secretaria Distrital de Integracién Social, la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico y la Agencia ATENEA, se suscribié el convenio interadministrativo
No0.1285 de 2025 que da origen al Servicio Social Jévenes con Oportunidades.

A través del servicio los jovenes pueden acceder a la ruta de Educacién para Personas
Jovenes y Adultas (EPJA) para la culminaciéon de la educacién media (ciclos lectivos V y VI).
Dentro de los beneficios que pueden recibir estos jovenes estan las transferencias
monetarias, condicionadas a la matricula, permanencia y formacién en proyecto de vida y
finalizacion con aprobacion del ciclo académico cursado.

En el marco del programa Jévenes con Oportunidades se planted la meta de formalizar 500
jovenes en la ruta de Educacién para Personas Jovenes y Adultas (EPJA) en el afio 2026.
Durante el trimestre de abril a junio se adelantd la actualizacion de los datos de contacto de
potenciales jovenes formalizables en la ruta EPJA.

Resultado de los operativos de formalizacion adelantados por la Secretaria Distrital de
Integracion Social, 224 jovenes se formalizaron en la ruta de educacién para personas
jovenes y adultas.
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Mediante la estrategia de relacionamiento con Instituciones de Educacién Superior, durante
el segundo trimestre de 2026 se avanzo en la ejecucion de acciones orientadas a continuar
generando entornos universitarios mas seguros, caracterizados por la buena convivencia, el
didlogo interinstitucional, la corresponsabilidad y el uso adecuado del espacio publico.

En este periodo, se dio continuidad a la implementacién del plan de trabajo definido para las
Instituciones de Educacién Superior priorizadas en la localidad de Chapinero, entre ellas la
Fundacion Universitaria Konrad Lorenz, la Fundacién Universitaria del Area Andina vy la
Universidad Santo Tomas, entre otras. Estas acciones permitieron profundizar en la
identificacién de problematicas asociadas a la movilidad, la seguridad vial, la convivencia, el
manejo de residuos, la ocupacién del espacio publico y otras situaciones que inciden en las
dindmicas cotidianas de los entornos universitarios.

En esta linea, durante el segundo trimestre se realizaron nueve recorridos en entornos de
Instituciones de Educacién Superior de la localidad de Chapinero, los cuales permitieron
validar en territorio las problematicas previamente identificadas, recoger nuevos insumos y
fortalecer el didlogo con las comunidades universitarias y los actores institucionales
vinculados. De igual manera, se llevd a cabo una cartografia social con la Fundacion
Universitaria del Area Andina, ejercicio que permitié reconocer, desde la percepcién de la
comunidad universitaria, los puntos criticos, las necesidades del entorno y las posibles
acciones de mejora.

Como resultado de este proceso, se consolidd un plan de trabajo con las universidades
priorizadas, orientado a organizar las acciones a desarrollar de acuerdo con las problematicas
identificadas en los recorridos, espacios de didlogo y ejercicios de percepcién. Asimismo, se
elabord un informe final con analisis de percepcion, el cual recoge los principales hallazgos
del proceso, las situaciones recurrentes en los entornos universitarios y las oportunidades
de mejora para fortalecer la intervencion institucional.

Adicionalmente, con el propdsito de avanzar en la gestién de soluciones frente a las
problematicas identificadas, se enviaron seis cartas a entidades distritales competentes,
buscando activar rutas de articulacion, seguimiento y respuesta institucional. Estas
comunicaciones permiten avanzar en la definicién de compromisos y en la proyeccién de
acciones concretas con las entidades responsables, de acuerdo con sus competencias
misionales.

De esta manera, las acciones desarrolladas durante el segundo trimestre permitieron
robustecer los insumos técnicos y comunitarios para la intervencién de los entornos
universitarios priorizados, fortalecer la articulacion con las Instituciones de Educacion
Superior y avanzar en la consolidacion de un esquema de trabajo mas estructurado y con
mayor capacidad de seguimiento. Actualmente, se continda con la proyeccion de acciones
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con algunas entidades distritales, con el fin de dar respuesta a las situaciones identificadas y
avanzar en la transformacién positiva de los entornos universitarios priorizados.

En términos del sistema de aseguramiento de calidad de la educacién para el trabajo y el
desarrollo humano, se presentd a la oficina juridica el decreto que consolida aspectos claves
de la operacion y vigilancia del sistema de aseguramiento de calidad para instituciones y
programas en la educacién para el trabajo y desarrollo humano, incluyendo el modelo de
autoevaluacion, el sistema de seguimiento y los incentivos a la calidad. De igual manera, se
avanzo con la oficina de sistemas, en la identificacién funcional del sistema para el
seguimiento de la ETDH, desde el registro hasta los mddulos de autoevaluacion, plan de
mejoramiento y su respectivo seguimiento. Durante los préximos meses se seguiran
validando los instrumentos desarrollados para el modelo de autoevaluacion y las pruebas del
sistema de seguimiento.

b. Retrasos y soluciones

El principal reto a la fecha este asociado al proceso de discusion y aprobacion del acto
administrativo para entrar en aplicacion del sistema.

4.2. Objetivo Especifico 2.

Contribuir al mejoramiento de la gestion del servicio educativo mediante acciones que
fortalezcan la administracion de los colegios, las capacidades de los directivos docentes, las
estrategias de inspeccién y vigilancia y el relacionamiento con los diferentes actores en el
marco de la garantia al derecho a la educacién con calidad.

Tabla 3. Productos Objetivo Especifico 2

Producto Programado* Ejecutado Avance del Producto

Con corte a junio se ha realizado asistencia técnica a 330
instituciones educativas y ETDH priorizadas en el POAIV,
mediante visitas de tipo integral, donde se desarrollan
actividades de asesoria, supervision, seguimiento y
evaluacién para el fortalecimiento de la gestion
institucional.

Servicio de asistencia técnica en
educacién  inicial, preescolar, 350 330
basica y media_2201006

4.2.1. Metas proyecto asociadas al objetivo

4.2.1.1. Meta 2: Implementar 377 colegios con un modelo de gestion
institucional que mediante acompafiamientos técnicos fortalezca la
gestién educativa que permita la apropiacion, actualizacién y evaluacion
del mismo s proyecto asociadas al objetivo
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Tabla 4. Meta 2 proyecto

MAGNITUD META PROYECTO EN

LO CORRIDO DEL PLAN MAGNITUD META VIGENCIA

META PROYECTO ANUALIZACION EJECUCION
[
PROGRAMADA ACUMULADA PROGRAMADA CUMPLIDA %

Implementar 377 colegios con
un  modelo de gestion
institucional que mediante
acompafiamientos técnicos
fortalezca la gestion educativa
que permita la apropiacion,
actualizacién y evaluacién del
mismo.

Creciente 377 378 377 377 100%

a. Avancesy logros:

Durante el segundo trimestre de 2026, el Modelo de Gestion Institucional (MGI) orientd sus
esfuerzos al fortalecimiento integral de la gestidn en las 377 Instituciones Educativas
Distritales, mediante la ampliacidn de la estrategia “Mejores Cada Dia”, la consolidacion de
la cultura escolar y la optimizacion de la eficiencia administrativa. Estas acciones permitieron
avanzar en la articulacion con el nivel central, el desarrollo de procesos formativos y
asistencias técnicas, asi como en la implementacion de metodologias y mecanismos de
seguimiento que garantizan un acompanamiento mas focalizado, pertinente y con cobertura
en todas las IED.

A continuacion, se detallan las acciones y actividades desarrolladas en cada una de las
dimensiones:

Dimensién de Gestidon Educativa

Durante el segundo trimestre se continud la implementacion de la estrategia “Mejores Cada
Dia (MCD) ampliada”, se adelantaron presentaciones tipo y talleres practicos orientados a la
realidad institucional de las IED. En este marco, se definieron casos practicos basados en
situaciones recurrentes identificadas en los diferentes ejes de gestidn, con el propdsito de
facilitar la aplicacién de los lineamientos en contextos reales.

Se realizd un encuentro-conversatorio con la participacién del director de la UAESP,
Armando Ojeda Acosta, orientado a socializar y promover estrategias que contribuyan a
consolidar entornos escolares mas limpios, organizados y apropiados para las comunidades
educativas. Asimismo, durante la jornada se desarrollé una induccién sobre el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y el nuevo modelo de salud, contando
con la participacién de 85 rectores y directivos docentes de las Instituciones Educativas
Distritales.

Durante el trimestre, en el marco del Modelo de Gestion Institucional (MGI) y la estrategia
Mejores Cada Dia — Ampliada, se desarrollaron 42 sesiones de fortalecimiento dirigidas a
funcionarios de las Instituciones Educativas Distritales (IED), distribuidas en 12 sesiones de
gestion financiera, 12 de gestién juridico-contractual, 9 de gestidn
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documental y 9 de planeacidn, contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades técnicas,
normativas y operativas para la gestion institucional y la mejora continua de los procesos
administrativos en las IED.

Dimensidon de Cultura Escolar (CE)

En el segundo trimestre se dio continuidad con el acompafiamiento a las 37 IED abordadas
con la estrategia en CE con el seguimiento a laimplementacién del plan de accién proyectado
en la vigencia 2025 en la fase de formalizacion. Asimismo, se suman 11 IED nuevas para
iniciar el proceso de CE a través de la identificacion, concienciacion y formalizacion de las
practicas, creencias, valores y normas mediante cuatro componentes:

e Horizonte institucional: misién y visién para el sentido de pertenencia.

e Relacionamiento escolar: relaciones colaborativas, apoyo socioemocional vy
convivencial entre los miembros de la comunidad educativa.

e Participacion activa: mecanismos de participacidon por parte de los actores de la IED
en los procesos educativos.

e Reflexion y mejora continua: reflexion y andlisis para proponer acciones de mejora
continua a los procesos educativos.

Para la materializacion de la estrategia de Cultura Escolar en las 37 |IED focalizadas se cuenta
con una ruta de trabajo propuesta para el segundo trimestre de la vigencia 2026 mediante
la cual se ha logrado abordar las siguientes actividades:

Treinta y siete (37) IED en acompafiamiento. Se continua con laimplementacién de los planes
de accidon que fueron proyectados en la vigencia 2025 en la fase de formalizacion de la CE
durante el afio 2026 que se materialice en accién de transformacion y participacion de la
comunidad educativa. Se continud con el acompafiamiento a las 37 IED priorizadas mediante
la validacion y ajuste del 100% de sus planes de accidn, garantizando continuidad en sus
fases. De manera paralela, se trabajé con las 11 nuevas IED:

Accion Meta Avance de Porcentaje
implementacion %

Seguimiento al plan de accién en cultura 37 IED 37 IED 100%
escolar de cada una de las 37 IED.

Campanas 37 IED 36 IED 97%

(Campanas
realizadas 110)

Encuentros pedagoégicos 37IED 26 IED 70%

Once (11) IED nuevas. Fase de identificacion de la Cultura escolar

Aplicacién de encuestas a las 11 IED para un avance de 2.012 participantes de las
comunidades educativas, las cuales se le realiza seguimiento a través de la app powerBi,

como se presenta a continuacién.
Y
>
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Tabla 5. Tablero seguimiento de encuestas

TABLERO SEGUIMIENTO DE ENCUESTAS. COMPONENTE CULTURA

ESCOLAR.
Total encucstas realizadas Total enc s realizadas a Total encucstas realizadas a
a estudiantes nies, docemtes familias
directivos, administratives
1,048 mil 306 658
Cedlega Docentes, docentes directvos Estudhiantie Familias Total

y administrativos

COLEGIO LOS TEJARES 45 406 219

COLEGIO NUEWA DELHI

COLEGIC JUAN DEL CORRAL

COLEGIO SAN BENITO ABAD

COLEGIO EL MINUTO DE BUENOS AIRES

COLEGIO LA ARAELA
Total 306 1048 658 2012

Aplicacion dell grupos focales, como avance

En seguimiento al proceso de cultura escolar, se realizan tres (3) comités de seguimiento de
la estrategia de CE en el marco del convenio con la Fundacién Plan Internacional donde se
hace seguimiento a las actividades mencionadas anteriormente.

Estos logros evidencian avances en la consolidacién de una cultura escolar basada en la
participacion, el andlisis institucional y la mejora continua.

Dimensidn de Eficiencia Administrativa (EA)

Durante el segundo trimestre de 2026, la dimensiéon EA continud el acompafiamiento
técnico, normativo y operativo a las 377 Instituciones Educativas Distritales (IED),
fortaleciendo sus capacidades en planeacién, gestion financiera, juridico-contractual y
documental. En el marco del Modelo de Gestion Institucional (MGl), se mantuvo el esquema
de acompafiamiento hibrido (presencial, virtual y grupal), garantizando la cobertura total y
una atencion oportuna a las necesidades de los colegios. Asimismo, se fortalecid la
articulacién con las dependencias del nivel central para unificar criterios, robustecer las
orientaciones técnicas y mejorar la respuesta a las situaciones identificadas en territorio.

K
BOGOT/\

Secretaria de Educacion

Resultados operativos
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Durante el segundo trimestre se mantuvo el acompafiamiento al 100% de las Instituciones
Educativas Distritales mediante asistencias técnicas orientadas al fortalecimiento de los
procesos administrativos institucionales, asi: 3.338 asistencias técnicas territoriales,
distribuidas en 1.165 asistencias del eje de planeacion, 1.122 del eje financiero y 1.051 del
eje juridico-contractual.

Se continud igualmente con el seguimiento a los planes de trabajo de los equipos territoriales
y a la ejecucion de las asistencias técnicas desarrolladas en las instituciones educativas,
garantizando la trazabilidad de las acciones adelantadas y la articulacion con las Direcciones
Locales de Educacion y las dreas técnicas del nivel central.

b. Retrasosy soluciones

No se presentaron retrasos ni dificultades que afectaran el cumplimiento de la meta durante
el segundo trimestre de 2026.

4.2.1.2. Meta 3: Articular los 850 colegios del sector educativo privado a
procesos de relacionamiento y asistencia técnica, pedagdgica y con
participacion en las ofertas de la SED y otros cooperantes.

Se desarrolla a través de acciones orientadas a la construccién y fortalecimiento de vinculos
de confianza entre el Sector Educativo Privadoy la SED. Lo anterior, mediante tres estrategias
principales: la caracterizacion institucional, el acompafiamiento técnico focalizado vy el
fortalecimiento pedagodgico y administrativo, las cuales permiten identificar necesidades,
implementar intervenciones pertinentes y consolidar capacidades en los establecimientos
educativos.

Tabla 6. Meta 3 proyecto

MAGNITUD META PROYECTO EN

LO CORRIDO DEL PLAN MAGNITUD META VIGENCIA

META PROYECTO ANUALIZACION EJECUCION
PROGRAMADA | ACUMULADA PROGRAMADA CUMPLIDA AVANCE
2025

Articular los 850 colegios
del sector educativo
privado a procesos de
relacionamiento y
asistencia técnica, Suma 850 275 250 142 56,8%
pedagodgica % con
participacion en las
ofertas de la SED y otros
cooperantes

a. Avancesy logros:

. Con corte al 30 de junio de 2026, y conforme a la programaciéon semestral establecida, se
cuenta con un avance de 142 fichas de caracterizacion y protocolos de
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relacionamiento —elaboradas sobre este mismo grupo de instituciones—, equivalentes a un
56,8 % de avance, las cuales se constituyen como insumo inicial para la implementacién de
la ruta durante la presente vigencia.

La meta se desarrolla a través de una estrategia integral de relacionamiento que articula dos
lineas de accion complementarias. Por una parte, la linea de identificacion y actualizacién
institucional, orientada a la caracterizacion, seguimiento y comprensién de las dindmicas del
sector; y por otra, la linea de relacionamiento orientada al fortalecimiento pedagdgico y de
gestion educativa, implementada mediante espacios de cualificacién y participacion
institucional.

En este contexto, la ruta de relacionamiento estratégico se fundamenta en una base técnica
de identificacion y caracterizacién del sector, a partir de la cual se estructura la estrategia de
relacionamiento, integrando las acciones de la Escuela de Maestros —Red de Intercambio de
Experiencias, las alianzas intersectoriales y la Mesa Distrital de Rectores, orientadas al
acompafiamiento, la cualificacion y la articulacidn institucional.

1. Linea de identificacién y caracterizacion institucional

Estalinea de accion hace parte de los ejes misionales de la Direccidn, orientados a estructurar
y consolidar la informacién de colegios y jardines privados. Durante el segundo trimestre de
2026, la gestion se concentré en la consolidacion y cierre de la actualizacidn de las muestras
de la vigencia 2025, con seguimiento de los registros existentes, gestion de casos especiales,
depuracién de informacion y atencién de cierres institucionales. Al cierre del trimestre, el
censo de instituciones adscritas a la SDIS, adelantado en articulacion con dicha entidad,
registra 631 registros completados de un total de 961 (65,6 %), 145 en gestion (15,0 %) y 185
casos especiales, incluidos cierres (19,3 %); el censo de colegios privados, sobre 1.145
establecimientos, presenta 1.048 registros completados (91,5 %), 48 por completar (4,2 %)
y 49 casos especiales (4,3 %); vy el censo de jardines infantiles, de un total de 232, registra
202 completados (87,1 %), 11 por completar (4,7 %) y 19 casos especiales (8,2 %).

De manera complementaria, se avanzdé en la estructuracion del informe de resultados de la
muestra 2025 y se construyd, con la validacion técnica de las dreas del nivel central, el
formulario de colegios y jardines 2026, cuya aplicacion esta prevista para agosto. Asimismo,
se adelanto la formalizacién de la operacion estadistica, se presentaron los resultados de la
vigencia 2025 ante la Mesa de Rectores, se elaboraron informes tematicos sobre el sector,
se realizé seguimiento a cierres institucionales en atencidon a requerimientos de gobierno —
junto con el acompafiamiento a situaciones especificas como el contacto con instituciones
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de calendario B en el contexto de las Pruebas Saber— y se planearon mesas técnicas para la
armonizacién de datos entre fuentes institucionales. Estos avances se concentraron en la
consolidacién y analisis de la informacién sectorial, la articulacién con actores del sector y la
generacion de insumos para la toma de decisiones.

1.1. Resultados del anélisis de la informacién del censo

Durante el segundo trimestre de 2026 se elaboraron anadlisis tematicos sobre el sector. En
materia de instituciones en modalidad virtual y homeschooling, el andlisis de una base de
datos de 16 instituciones evidencio una alta diversidad en las modalidades de prestacién del
servicio, con oferta desde primaria hasta bachillerato y variedad de esquemas de
certificacion —avales del Ministerio de Educaciéon Nacional, convenios internacionales
(Cambridge, Florida Department of Education) y casos sin certificaciéon claramente
especificada—, asi como diferenciadores pedagodgicos asociados a clases sincrénicas,
tecnologias emergentes, enfoques bilinglies y rutas personalizadas de aprendizaje; a partir
de ello se establecieron tres categorias segin el esquema de operacién y certificacion:
instituciones que operan en el marco del sistema educativo colombiano, programas o
plataformas con convenios de certificacién y programas con titulacién internacional (dual
diploma). Por su parte, el andlisis de cierres institucionales del periodo 2018-2024 evidencia
el cierre de 428 instituciones educativas privadas en la ciudad, con concentracién en estratos
2y 3, predominio de jornadas completas y oferta en primera infancia y primaria; la reduccion
de la matricula sugiere una afectacién progresiva en la viabilidad financiera de los
establecimientos, si bien las causas de cierre son diversas y requieren analisis particular por
institucion.

Adicionalmente, durante el trimestre se avanzd en la fase de entrevistas del estudio
comparado internacional y en el primer bloque de andlisis de la ruta de investigacion
asociada a primera infancia, y se inicié la formulacién del proceso de actualizacién para la
vigencia 2026, con base en los resultados y aprendizajes del proceso de consolidacién de
informacion, en articulaciéon con las mesas técnicas de armonizacién de datos. Estos
ejercicios se enmarcan en la Estrategia de Identificacion y Actualizacién del Sector Educativo
Privado, implementada mediante el Censo Educativo, base técnica de la Ruta de
Relacionamiento Estratégico: a través de un instrumento con mas de 50 variables se recopila
y analiza informacién institucional que da lugar a fichas de caracterizacién, protocolos de
relacionamiento y andlisis sectoriales, insumos que orientan la toma de decisiones y la
focalizacién del acompafiamiento. Si bien el censo tiene alcance distrital, en 2026 el
procesamiento detallado se concentrd en las 250 instituciones seleccionadas para la
vigencia.
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12. Linea de relacionamiento y fortalecimiento pedagdgico y de gestion educativa

A partir de la base técnica de identificacidn y caracterizacién se estructuran las acciones de
acompafiamiento y fortalecimiento institucional, integradas por la Escuela de Maestros, las
alianzas y cooperaciones intersectoriales y la Mesa Distrital de Rectores de Colegios Privados.

2.1. Escuela de Maestros

La Escuela de Maestros esta conformada por tres lineas de accién —académica, de gestion
educativa y de espacios pedagodgicos focalizados— orientadas al mejoramiento de las
condiciones de calidad educativa del sector educativo privado. Durante el segundo trimestre
de 2026 se desarrollaron cuarenta y dos (42) sesiones en las lineas académica y de gestion
educativa, con una participacion acumulada de 4.964 registros de asistencia, cifra
correspondiente a registros por sesion, por lo que una misma persona puede haber
participado en varios espacios. En la linea académica se realizaron ocho (8) sesiones
presenciales, con 614 registros, orientadas al fortalecimiento de capacidades en convivencia
escolar, educacion integral de la sexualidad, educacién ambiental e inclusidn; y en la linea de
gestion educativa se desarrollaron treinta y cuatro (34) sesiones virtuales, con 4.350
registros, sobre gestién de informacién institucional —en particular el SIMAT vy la
informacion vinculada al PEI—, regulacién de tarifas y uso del aplicativo EVI, facturacion
electrénica y obligaciones tributarias con la DIAN, gestidn del riesgo con el IDIGER, movilidad
escolar y seguridad vial, socializacion del Sistema de Alertas y Protocolos version 6.0 y del
Decreto 208 de 2026, preparacion para la prueba Saber 11 y orientaciones en salud publica
y uso seguro de las tecnologias.

En la linea de espacios pedagdgicos focalizados se continud el acompafiamiento técnico
directo e individualizado a las instituciones, con interlocucién institucional con los rectores,
identificacién de necesidades de fortalecimiento pedagdgico y administrativo y espacios de
didlogo sobre los aprendizajes priorizados. En la vigencia 2026 se han desarrollado 95
espacios focalizados, correspondientes a igual nUmero de establecimientos en el marco de
la meta del Plan Sectorial de Educacién de acompafiar a los 257 colegios privados con los
resultados mas bajos en las pruebas Saber 11, grupo distinto del correspondiente al Proyecto
de Inversiéon 8042 (250 instituciones para la vigencia 2026), aungue sus acciones contribuyen
igualmente al cumplimiento de la meta global del proyecto. En conjunto, estas acciones se
orientaron al fortalecimiento de capacidades de docentes y directivos docentes en
componentes pedagdgicos, normativos y de gestién institucional.

2.2. Alianzas y cooperaciones
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Durante el segundo trimestre de 2026, la DRSEP desarrolld actividades en articulaciéon con
aliados estratégicos —fundaciones vy organizaciones del sector— orientadas al
fortalecimiento de trayectorias educativas, habilidades socioemocionales, educacién para la
paz y prevencion de violencias. Las acciones se estructuraron en cinco lineas de trabajo:

Trayectorias educativas completas. Esta linea comprende actividades de orientacion
vocacional, empoderamiento femenino, educacién financiera y motivacion académica,
dirigidas principalmente a estudiantes de secundaria (grados 8° a 11°). Las principales
acciones fueron: la jornada de Speed Networking con mujeres profesionales, en alianza con
la Fundacién Inspiring Girls; talleres de inteligencia artificial y proyecto de vida; el club
financiero desarrollado en alianza con BlackRock, con una estructura de cuatro maddulos;
charlas inspiracionales y visitas empresariales (Amadeus, Patrulla Aérea Civil); y el taller
"Entre Nosotras", enfocado en convivencia y gestidon emocional.

Educacion socioemocional. Se adelantaron procesos formativos dirigidos a docentes de
instituciones privadas para el fortalecimiento de habilidades socioemocionales en el aula, en
alianza con la Fundacion CATCH Colombia. Las capacitaciones se realizaron en las localidades
de San Cristobal, Bosa, Kennedy y Engativa, con énfasis en el uso del movimiento fisico como
herramienta pedagdgica. En los distintos ciclos se capacitaron alrededor de 90 docentes.

Educacion para la paz. Se desarrolld un ciclo de formacién continua dirigido a docentes de
colegios privados, compuesto por cuatro encuentros formativos realizados en el mes de
mayo, con contenidos sobre el rol del educador para la paz, el modelo de paz, los valores del
ciudadano global y las metodologias de implementacién. La participacion oscilé entre 25y
40 docentes por sesion.

Prevencion de violencias y vulneraciones. En esta linea se ejecutaron acciones de promocion
del uso seguro de internet y prevencion de riesgos, a través del programa "Controla Tu Red"
(Fundacién Mapfre), que incluyd capacitaciones a estudiantes por ciclos escolares y talleres
dirigidos a padres de familia, asi como talleres de prevencidon de violencia de género en
alianza con Inspiring Girls. La poblaciéon atendida comprende estudiantes de los grados 3.° a
11° y padres de familia, con una cobertura superior a 2.100 estudiantes beneficiados en
instituciones especificas y cerca de 60 padres de familia atendidos en talleres.

Capacitacion a docentes — Espacio Maestro. A través de la plataforma Espacio Maestro se
ofrecieron 9 cursos virtuales, en los cuales participaron 1.429 docentes de 289 colegios
privados de distintas localidades de la ciudad.
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Poblacion beneficiada en el sequndo trimestre. La poblacidn total beneficiada, consolidando
las cinco lineas de trabajo descritas, se estima en 4139 personas: 2416 estudiantes, 1.659
docentes y 64 padres de familia. Esta cifra corresponde a personas beneficiadas, unidad de
medida distinta de los registros de asistencia reportados en la Escuela de Maestros. Las
evidencias que dan cuenta de los beneficiarios y de las actividades realizadas reposan en la
biblioteca virtual compartida de la DRSEP (Actividades con aliados).

2.3. Mesa Distrital de Rectores de Colegios Privados

La Mesa Distrital de Rectores de Colegios Privados es un espacio de participacién que
convoca a los rectores que actlan como representantes de las localidades ante el nivel
distrital. Durante el segundo trimestre se realizaron tres sesiones (29 de abril, 28 de mayo y
18 de junio). En estas sesiones participaron, ademas de los representantes del sector,
diferentes dependencias de la Secretaria de Educacion del Distrito, incluida la secretaria de
Educacion, Julia Rubiano de la Cruz. Las cifras de asistencia por sesidn constan en las listas
de asistencia anexas a las actas.

En este periodo, se abordaron en lineas generales, los siguientes temas: el balance del
estado del sector, con énfasis en la transicion hacia un modelo de inspeccion y vigilancia con
enfoque preventivoy en retos estructurales como la disminucién de la natalidad y su impacto
en la matricula; la socializacion del Decreto 208 de 2026 sobre atencion integral a la primera
infancia y el Sistema de Aseguramiento de la Calidad, que unifica criterios de atencién entre
la SED y la SDIS; . Asimismo, los representantes plantearon sus principales inquietudes frente
a la sostenibilidad del sector, la reforma laboral, los procesos de inspeccién y vigilancia y los
desafios regulatorios.

Durante el segundo trimestre de 2026 se consolidé un modelo de trabajo por mesas técnicas
tematicas lideradas por los representantes, con cinco temas priorizados: costos educativosy
sostenibilidad, reforma a la Ley General de Educacion, educacion inicial, educacién virtual y
regulacion, e inspeccion y vigilancia. Como resultado, se avanzd en la organizacion de la
Primera Asamblea de la Educacion Privada de Bogotd, prevista para septiembre de 2026.

b. Retrasos y soluciones

No se presentaron retrasos ni dificultades que afectaran el cumplimiento de la meta durante
el primer semestre de 2026.
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4.2.1.3. Meta 4: Asesorar los 1400 colegios oficiales, privados, e instituciones
de educacion para el trabajo y el desarrollo humano para el fortalecimiento
de la gestidn institucional.

Se desarrolla a través a través de la asesoria, supervision, seguimiento y evaluacion para que
la prestacion del servicio educativo se preste en condiciones de calidad.

Tabla 7. Meta 4 proyecto

MAGNITUD META PROYECTO EN LO

CORRIDO DEL PLAN MAGNITUD META VIGENCIA

META PROYECTO ANUALIZACION EJECUCION
* (>
PROGRAMADA ACUMULADA PROGRAMADA CUMPLIDA %

Asesorar los 1.400
colegios oficiales,
privados, e instituciones
de educacion para el
trabajo y el desarrollo
humano para el
fortalecimiento de la
gestion institucional

Suma 1400 677 350 330 94,3%

a. Avancesy logros:

Para la vigencia 2026 fueron priorizados 350 establecimientos educativos, para realizar
visitas integrales con fines de mejoramiento, y al cierre del segundo trimestre se logrd
avanzar en 330 lo que corresponde a un 93% de avance en la vigencia, de las cudles 304 IE
guedaron con planes de mejoramiento para entregar entre el segundo vy tercer trimestre de
la presente vigencia, lo que indica que el 95 % de las visitas fueron efectuadas conforme la
planeacion realizada.

Autoevaluacion Institucional:

Sobre la verificacion de los indicadores y procesos declarados en la autoevaluacion
institucional, se puede considerar que, de 215 colegios privados, el 70% declara informacion
no coincidente con su realidad institucional, insumo que serd suministrado al procedimiento
de tarifas educativas, para la autorizacion de incrementos de matricula y pensién, para el
afio escolar 2027.

En relacion con los colegios clasificados en régimen controlado como resultado de la
autoevaluacion institucional, se realizaron visitas de verificaciéon a 15 colegios privados,
encontrandose que el 90 % no ha realizado el cargue de los planes de mejoramiento en el
aplicativo EVI, ni ha definido de manera clara las acciones, actividades y estrategias
necesarias para subsanar las condiciones que dieron origen a dicha clasificacion excepcional.
Esta situacién constituye un factor de riesgo identificado que puede afectar la calidad del
servicio educativo.
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Se realizd seguimiento a 53 Instituciones de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano -IETDH, para verificar incrementos de los costos de programas, estudiantes
matriculados, novedades y certificados, como resultado de este ejercicio, se evidencid la
necesidad de depurar la informacion contenida en el Sistema de Informacion de Educacién
para el Trabajo y el Desarrollo Humano -SIET, en los componentes: instituciones educativas
y programas, para armonizar los procesos administrativos, garantizar el cumplimiento del
marco legal vigente y facilitar las acciones de seguimiento, control y mejoramiento continuo,
por lo cual hay que seguir promoviendo su actualizacion con los ELIV y las [ETDH.

Planes de Mejoramiento Institucional - PMI:

Al indagar sobre los PMI generados a partir de los analisis realizados a los resultados de las
pruebas SABER 11 afio 2025, se encuentra que ambos sectores: oficiales y privados,
requieren fortalecer los procesos de mejora continua basados en estos indicadores de
calidad e implementar estrategias con sus directivos y docentes para mejorar las areas con
mas bajo desempefio en las pruebas estandarizadas. La estrategia ha sido realizar durante la
visita, orientacién sobre la incidencia de los resultados de las pruebas SABER 11 y otras
pruebas estandarizadas que la IE desarrolle, en los procesos académicos, y proponer algunas
estrategias para el uso efectivo de la jornada Unica.

Se verificod este aspecto en 61 y 119 colegios oficiales y privados respectivamente, de los
cuales el 30% ha formulado y desarrollado su PMI, articulado al PEl y Plan Operativo. Por lo
anterior, se hace imperativa la necesidad de continuar el desarrollo de este tema con las IE,
en articulacién con la Direccion de Evaluacién de la educacion (para el caso de las IED).

La verificacion de la implementacion de la Directiva 01 de 2022 del MEN por parte de los
colegio oficiales y privados, orientada a la prevencién de la violencia sexual en el entorno
escolar y a la de los derechos de nifias, nifios y adolescentes, resulta un componente
importante en los componentes de la atenciéon, seguimiento, promocion y prevencion de la
ruta de atencién integral.

Se realizd la verificacion a 62 establecimientos educativos oficiales y 206 colegios privados,
sobre los siguientes requisitos: actualizacion de los manuales de convivencia,
funcionamiento efectivo de los Comités de Convivencia Escolar, reporte oportuno de las
situaciones convivenciales tipo Il y Il en el Sistema de Alertas, consulta de antecedentes por
delitos sexuales del personal vinculado en el sistema de inhabilidades de la Policia Nacional,
y la aplicacion del deber legal de denuncia por parte de directivos docentes y docentes de
las instituciones educativas.

Si bien se evidencian avances en lo referente a la actualizacién de los manuales de
convivencia, el reporte en el sistema de alertas y la consulta de antecedentes



INFORME DE GESTION TRIMESTRE ABRIL a JUNIO 2026

Consolidacion de las trayectorias educativas en condiciones de calidad de las nifias, nifios,
adolescentes, jovenes y adultos para una educacion que te responde en Bogotad D.C. (8042)

(principalmente colegios privados), se requiere continuar con estas acciones para prevenir
situaciones convivenciales tipo Il y Il en el entorno escolar.

Frente a las acciones orientadas para implementacion de una educacién inclusiva, que
responda de manera pertinente a las necesidades poblacionales diferenciales, se realizé
verificacién la elaboracién, actualizacidon y aplicacion de los Planes Individuales de Ajustes
Razonables (PIAR) para estudiantes con discapacidad, trastornos del desarrollo o talentos
excepcionales, en 62 colegios oficiales y 214 colegios privados.

Como resultado, se evidencia la necesidad de continuar trabajando de la mano de las IE para
evitar las barreras para el acceso y permanencia, y garantizar la implementacion efectiva de
ajustes razonables que aseguren la trayectoria educativa de los estudiantes dentro del
sistema educativo, en condiciones de equidad, inclusion y calidad, pero ademds como
garantia del derecho fundamental a la educacion.

Evaluacion con fines de mejoramiento

La evaluacién con fines de mejora fortalece la actualizacién, apropiacién e implementacién
del Proyecto Educativo Institucional (PEI) como eje de la gestion escolar, asegurando la
articulacion de sus componentes académicos, pedagdgicos, convivenciales, administrativos
y de participacidon con la normatividad vigente, el contexto institucional y las necesidades de
los estudiantes.

Las actuaciones desarrolladas por los Equipos Locales de Inspeccién y Vigilancia evidencian
los siguientes avances en la implementacion y fortalecimiento de los componentes del PEI:

Manuales de Convivencia:

Se realizd revisidn a 62 colegios oficiales y 215 privados. En la mayoria de los casos, se
identificod la necesidad de realizar ajustes, orientados a incorporar de manera explicita los
componentes minimos del manual conforme lo establece la Ley 1620 de 2013, la
diferenciacion entre faltas disciplinarias y situaciones convivenciales, las etapas vy
procedimientos del derecho al debido proceso, los enfoques de derechos, conforme a la
normatividad vigente y a los lineamientos de convivencia escolar establecidos por la SED.

Sistema Institucional de Evaluacién de los Estudiantes (SIEE):

Se verificd la existencia de los componentes normativos y los procesos de socializacion en 62
establecimientos educativos oficiales y 215 privados. Se evidencié principalmente que no se
encuentran documentados y socializados los procedimientos de evaluacidon y valoracién de
los aprendizajes en el nivel de preescolar.

Calendarios escolares:
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Se verificd la implementacion de los calendarios académicos en 62 colegios oficiales y 215
privados, donde se ha verificado la implementacion de las 40 semanas de desarrollo
académico y las intensidades minimas en cada uno de los niveles y grados ofertados por las
IE. Se evidencio que la mayoria de las |E privadas visitadas (90%) se encuentra desarrollando
la jornada Unica y se alcanza ampliamente las horas para cada una de las areas
fundamentales.

Conformacion y Funcionamiento del Gobierno Escolar y las Instancias de Participacion:

Mediante visita se realizd verificacion de la conformacion y funcionamiento en 62 colegios
oficiales y 214 privados. De manera general, se encontrd que pesen a que en su mayoria de
las IE realiza la conformacion en debida forma, se requiere fortalecer su gestién con las
comunidades educativas en términos de funciones, integrantes y reglamentos, segun lo
establecido en la normatividad vigente.

Desde el nivel central se ha realizado acompafiamiento personalizado al proceso de
conformacioén segun la Circular y el Memorado expedido por la Subsecretaria de Integracion
Interinstitucional — SlI, para el cumplimiento de cronograma establecido.

Condiciones de la prestacion del servicio educativo:

Se efectud la verificacion a 62 colegios oficiales, 215 privados y 48 IETDH. En este
componente, se identificé la relevancia del cumplimiento del Plan de Ordenamiento
Territorial (POT) de Bogotd y de los estandares de calidad espacial, como condiciones
indispensables para garantizar ambientes educativos seguros, accesibles y pedagdgicamente
adecuados.

De manera particular, se identificaron los establecimientos educativos privados que fueron
autorizados bajo requisitos de planta fisica diferentes a los actualmente vigentes, las
condiciones para una adecuada prestacion del servicio educativo. Estas condiciones pueden
afectar la seguridad, el bienestar y el confort, y constituyen un factor critico para el desarrollo
de procesos pedagodgicos de calidad, por lo cual se han establecido planes de mejoramiento
tendientes a que las IE dispongan de los recursos necesarios para adecuar las condiciones de
planta fisica e infraestructura educativa, o de establecer convenios que permita contar con
la suficiencia y calidad de los espacios académicos y pedagogicos.

Encuesta de percepcion visitas integrales

Con el propdsito de fortalecer las orientaciones y acompafiamiento por parte de los ELIV a
las instituciones educativas, la Direccion de Inspeccién y Vigilancia implementd durante la
vigencia 2026 una encuesta de percepcion dirigida a los establecimientos educativos que
recibieron visitas integrales con fines de mejoramiento. Este instrumento permitio recopilar
informacion relevante sobre la experiencia de las instituciones frente
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al proceso desarrollado, asi como evaluar la calidad de la orientacién, la pertinencia de las
acciones realizadas y el nivel de satisfaccion respecto al acompafiamiento institucional por
parte de los profesionales de los equipos locales.

Entre el 6 de abril y el 10 de junio de 2026 se enviaron 276 encuestas a instituciones
educativas oficiales, privadas y de Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH),
obteniéndose 145 respuestas. Los resultados presentados a continuacién permiten
identificar fortalezas y percepciones de las instituciones sobre el impacto de las visitas en el
fortalecimiento de la calidad educativa, la gestion institucional y el cumplimiento de los
procesos asociados a la prestacion del servicio educativo.

El analisis de la informacién recopilada evidencia con una taza de aceptacion del 90% que las
visitas de inspeccion son percibidas como una herramienta que aporta al fortalecimiento
institucional y a la calidad educativa.

5. AVANCES FRENTE A LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO

5.1. Meta 2087. Aumentar a 90% las y los estudiantes de colegios oficiales del distrito
que completan su trayectoria educativa de bachillerato

Tabla 8. Meta plan de desarrollo
MAGNITUD META PLAN DE
DESARROLLO EN LO CORRIDO DEL MAGNITUD META VIGENCIA
METAPLAN ANUALIZACION PLAN
EJECUCION

[»)
PROGRAMADA ACUMULADA PROGRAMADA | CUMPLIDA ‘ % ‘

Aumentar a 90% las vy los
estudiantes de colegios oficiales

del distrito que completan su Creciente 90 81,39 86 81,39 94,64%
trayectoria educativa de
bachillerato.

a. Avancesy logros:

Para el actual Plan Distrital de Desarrollo se disefid e incorpord un nuevo indicador
denominado Tasa de Graduacion Acumulada, que en términos generales muestra la
proporcion de estudiantes vinculados a la educacion brindada en los colegios del distrito, en
grado 9, graduados en Bogota hasta con un afio adicional al que corresponde a su cohorte.
El logro para la vigencia fue de 81,39%"' lo que corresponde a un 94,64% de la meta

L E| dato oficial del nimero de graduados en otras ETC se obtendrd entre los meses de abril y mayo de 2026,
cuando el Ministerio de Educacién entregue el reporte final de estudiantes graduados; por lo tanto, el dato
de la tasa de graduacion acumulada 2025 es preliminar. La proyeccion de se realizé con Tendencia Lineal, a
partir de los reportes de graduados en otras ETC de los afios 2020 a 2024.
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programada para la vigencia y un avance acumulado con relacion a la meta Plan de Desarrollo
de 90,43%.

En relacién con el reporte del avance en la meta realizado a corte de diciembre de 2024 se
adelantd un ejercicio al interior de la SED, donde se considerd la movilidad de la poblacion
estudiantil entre diferentes entes territoriales y luego de determinar que, lo que se quiere
reflejar a través de este indicador es la proporcion de éxito (entendido como los estudiantes
gue terminan el ciclo de la educacion media) de los alumnos del sistema educativo distrital,
grado 9, que permanecen en Bogotd, se establecid la formula final de esta tasa la cual
corresponde a:

G1+G2

Tasa de graduacion acumulada = [T

Donde,

G1: Graduados en Bogotd en el afio (t+2)

G2: Graduados en Bogota en el afio (t+3)

M: Matricula sector oficial grado noveno en el afio (t)

MO: Graduados en otra Entidad Territorial Certificada (ETC)
M2: No graduados matriculados en el afio (t+3) en otra ETC

Al actualizar la informacion de avance reportada a diciembre de 2024 con esta formula
mediante SIGA S-2025-153877 del 30 de abril de 2025, incluyendo también el reporte para
2025, el resultado es el siguiente:

Tabla 9. Tasa de Graduacion Acumulada Bogotd 2020-2025

MAGNITUD METAPLAN DE DESARROLLO EN LO CORRIDO DEL PLAN
INDICADOR PLAN ANUALIZACION

2020 2021 2022 2023 2024 2025?

Tasa de graduacion
acumulada
Elaboracién y célculos Oficina Asesora de Planeacién — Grupo Gestion de la Informacion

Creciente 80,41 81,43 81,61 81,86 78.96 81,39

La estrategia de promocion de la graduacion planteada en la oferta de entrada DRESET - SED
se basa en un enfoque integral que busca acompafar a los y las estudiantes en su transito
hacia la finalizacion de la educacién media y su proyeccion hacia la educacién terciaria. Esta
estrategia priorizé 33 Instituciones Educativas para la vigencia 2025 y durante la vigencia
2026 realizo priorizacién de 44 IED en razdn a tasas de graduacién y transito a la educacion
superior, asi mismo, se establecid un segundo nivel de priorizacién de 17 IED adicionales en

2 Teniendo en cuenta que el Ministerio de Educacién Nacional publica la informacién oficial
de graduados con posterioridad a la publicacion de la tasa de graduacién en el Sistema de
seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital SEGPLAN, se pueden presentar diferencias una
vez calculado el indicador con la informacién oficial.
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razon al tamafio de matricula y tasa de graduacién entre el 85% y 90% con las cuales se prevé
desarrollar estrategias tendientes a promover la permanencia educativa.

Posteriormente, se realizd una reorientacién de la estrategia en las IED, tomando como
criterio de priorizacion las 50 instituciones educativas distritales con los puntajes mds altos
en la Tasa de Desercion Interanual —TDI—. Esta decisidon se fundamentd en la necesidad de
concentrar los esfuerzos institucionales en aquellos establecimientos con mayores alertas de
permanencia escolar, con el fin de fortalecer las acciones orientadas a la culminacién de la
educacién media y a la transicién efectiva de las y los estudiantes hacia nuevas
oportunidades educativas. Como resultado de este ajuste, ingresaron 27 nuevas IED al
universo de la estrategia, dado que una parte de las 44 |IED previamente focalizadas coincidia
con la nueva priorizacién. De esta manera, el universo de Graduate quedd conformado por
71 IED: las 50 instituciones educativas distritales con los puntajes mas altos en la TDI, mas 21
[ED que hacian parte de la focalizacion anterior y que no se repitieron en la nueva
priorizacion. A este universo se suman 17 IED heredadas del segundo nivel de priorizacion,
definido bajo la légica de tasa de graduacion.

A continuacion, se relacionan los logros a la fecha:

e Sesiones de articulacion: En 2026 se han desarrollado 63 reuniones de acercamiento
a las instituciones con el fin de coordinar cronogramas de intervencion en el marco
de la promocion de trayectorias educativas completas.

o Taller de Pares: espacio en el que los becarios de Jovenes a la E, a partir de sus
experiencias en el transito a la educacion superior, orientan a los estudiantes a
identificar habilidades, intereses y metas con el propdsito de que conozcan las
posibilidades que hay de vincularse a la educacion terciaria, y asi poder tomar
decisiones conscientes e informadas sobre su futuro.

Tabla 10. IED Taller de Pares vigencia 2025-2026

NOMBRE |IED TALLER PARES 2025 TALLER PARES 2026
COLEGIO SAN MARTIN DE PORRES (IED) 8/08/2025 27/05/2026
COLEGIO ANTONIO VILLAVICENCIO (IED) 5/08/2025 -26/09/2025 25/02/2026
COLEGIO JOHN F. KENNEDY (IED) 18/07/2025 19/03/2026
COLEGIO TOM ADAMS (IED) 22/08/2025 19/05/2026
COLEGIO LA AMISTAD (IED) 8/05/2025 28/04/2026
COLEGIO INTEGRADA LA CANDELARIA (IED) 28/08/2025 30/04/2026
IED REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA 14/05/2025
COLEGIO SAN AGUSTIN (IED) 25/09/2025 25/05/2026
COLEGIO MISAEL PASTRANA BORRERO (IED) 2/09/2025 16/03/2026
COLEGIO NUEVA ESPERANZA (IED) 28/04/2025
COLEGIO DIEGO MONTARNA CUELLAR (IED) 26/08/2025 Sede A - 27/08/2025 9/03/2026 Sede B - 18/03/2026
Sede B Sede A
COLEGIO EL JAZMIN (IED) 24/04/2025 24/02/2026
COLEGIO JOSE JOAQUIN CASAS (IED) 12/08/2025 3/03/2026
COLEGIO MONTEBELLO (IED) 23/07/2025 8/04/2026
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COLEGIO ANTONIO JOSE URIBE (IED)

1/04/2025 - 25/09/2025

COLEGIO EL VERJON 19/06/2025

COLEGIO JORGE SOTO DEL CORRAL (IED) 2/04/2025 15/05/2026

COLEGIO REPUBLICA DOMINICANA (IED) 01/10/2025 (Sede A) 30/09/2025 17/03/2026 Sede A - 13/05/2026
(Sede B) Sede B

COLEGIO NUEVA COLOMBIA (IED) 16/07/2025 7/04/2026 - 9/04/2026

COLEGIO LA GAITANA (IED) 20/08/2025 21/05/2026

COLEGIO RAMON DE ZUBIRIA (IED)

15/07/2025 (SEDE A) 22/07/2025
(SEDE ()

24/03/2026 Sede A 17/04/2026
sede C

COLEGIO VILLA ELISA (IED) 31/07/2025 26/03/2026

COLEGIO FRANCISCO PRIMERO S.S. (IED) 16/09/2025 20/05/2026 - 22/05/2026
COLEGIO KIMI PERNIA DOMICO (IED) 11/09/2025

COLEGIO CARLOS ALBAN HOLGUIN (IED) 17/06/2025 22/05/2026

COLEGIO SIERRA MORENA (IED) 7/04/2025 16/06/2026 - 18/06/2026
COLEGIO JOSE MARIA VARGAS VILA (IED) 31/03/2025 2/06/2026

COLEGIO EL TESORO DE LA CUMBRE (IED) 29/07/2025 10/03/2026

COLEGIO ESTRELLA DEL SUR (IED) 21/08/2025 7/05/2026

COLEGIO SANTA BARBARA (IED) 9/09/2025 17/02/2026

COLEGIO REPUBLICA DE MEXICO (IED) 10/04/2025 13/04/2026 - 20/04/2026
COLEGIO LEON DE GREIFF (IED) 27/03/2025 22/04/2026 - 23/04/2026
COLEGIO CENTRO INTEGRAL JOSE MARIA CORDOBA (IED) 1/08/2025 5/03/2026

COLEGIO FRANCISCO DE PAULA SANTANDER (IED) 11/03/2026

(ANTONIO NARINO)

COLEGIO LA BELLEZA LOS LIBERTADORES (IED) 19/02/2026

COLEGIO LA CHUCUA (IED) 25/03/2026

COLEGIO LA FLORESTA SUR (IED) 18/02/2026

COLEGIO ANTONIO BARAYA (IED) 27/04/2026

COLEGIO CEDID CIUDAD BOLIVAR

29/05/2026 (Con ATENEA)

COLEGIO CEDID SAN PABLO

5/06/2026 (Con ATENEA)

COLEGIO COSTARICA (IED)

11/05/2026 12/05/2026

COLEGIO EL MINUTO DE BUENOS AIRES (IED)

10/04/2026

COLEGIO EL PORVENIR

12/05/2026 14/05/2026 (Con
ATENEA)

COLEGIO ENRIQUE OLAYA HERRERA

28/05/2026 (Con ATENEA)

COLEGIO FRANCISCO DE PAULA SANTANDER (IED) BOSA

6/05/2026

COLEGIO FRIEDRICH NAUMANN (IED)

14/04/2026

COLEGIO MIGUEL ANTONIO CARO (IED)

24/04/2026

Fuente: Elaboracién DRESET

e Ferias de Oportunidades de Educacién Terciaria: en colaboracion con Instituciones
de Educacion Superior, Instituciones de Educacion para el Trabajo y Desarrollo
Humano, Fundaciones y apoyo de Atenea, se realizan ferias con un enfoque
inmersivo que motive a conocer las diferentes oportunidades de acceso a la
educacién terciaria. En el marco de esta apuesta se desarrollaron acciones con 32
I[ED. Las IED marcadas en * tuvieron acompafiamiento de ATENEA para proceso de
inscripcion.

Tabla 11. IED Ferias de Oportunidades vigencia 2025- 2026

Nombre IED Ferias 2025 Ferias 2026
COLEGIO SAN MARTIN DE PORRES (IED) 2/10/2025
COLEGIO ANTONIO VILLAVICENCIO (IED) 12/11/2025
COLEGIO JOHN F. KENNEDY (IED) 15/10/2025
COLEGIO TOM ADAMS (IED) 18/09/2025 2/06/2026
COLEGIO LA AMISTAD (IED) 13/09/2025
COLEGIO INTEGRADA LA CANDELARIA (IED) 9/09/2025
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IED REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA 26/05/2025
COLEGIO SAN AGUSTIN (IED) 23/10/2025
COLEGIO MISAEL PASTRANA BORRERO (IED) 10/09/2025
COLEGIO NUEVA ESPERANZA (IED) 27/05/2025
COLEGIO DIEGO MONTARNA CUELLAR (IED) 21/10/2025
01/08/2025
COLEGIO EL JAZMIN (IED) 14/11/2025
1/08/2025
COLEGIO JOSE JOAQUIN CASAS (IED) £18/11/2025 25/03/2026
23/09/2025
COLEGIO MONTEBELLO (IED) £13/11/2025
6/03/2025
COLEGIO ANTONIO JOSE URIBE (IED) £11/11/2025
COLEGIO EL VERION
COLEGIO JORGE SOTO DEL CORRAL (IED) 11/04/2025
14/11/2015 (Sede B)
22/10/2025 (Sede A)
COLEGIO REPUBLICA DOMINICANA (IED) ¥11/11/2025 (Sede B)
*18/11/2025 (Sede A)
COLEGIO NUEVA COLOMBIA (IED) 1/10/2025
COLEGIO LA GAITANA (IED) *18/11/2025
24/09/2025
COLEGIO RAMON DE ZUBIRIA (IED) S14/11/2025
25/09/2025
COLEGIO VILLA ELISA (IED) 11/11/2025
COLEGIO FRANCISCO PRIMERO S.S. (IED) 29/09/2025 18/06/2026
COLEGIO KIMI PERNIA DOMICO (IED) *12/11/2025
22/09/2025
COLEGIO CARLOS ALBAN HOLGUIN (IED) v18/11/2025
COLEGIO SIERRA MORENA (IED) 13/05/2025
COLEGIO JOSE MARIA VARGAS VILA (IED) 21/05/2025 16/04/2026
COLEGIO EL TESORO DE LA CUMBRE (IED) 17/10/2025 12/06/2026
COLEGIO ESTRELLA DEL SUR (IED) 17/09/2025
COLEGIO SANTA BARBARA (IED) *12/11/2025
05/06/2025 - 13/05/2026
COLEGIO REPUBLICA DE MEXICO (IED) 14/05/2025
COLEGIO LEON DE GREIFF (IED) 3/04/2025 15/04/2026
COLEGIO CENTRO INTEGRAL JOSE MARIA CORDOBA (IED) 24/10/2025
COLEGIO LA BELLEZA LOS LIBERTADORES (IED) 25/03/2026
COLEGIO LA FLORESTA SUR (IED) 10/06/2026

Fuente: Elaboracién DRESET

Adicionalmente, durante el segundo trimestre se acompafid la realizacion de dos ferias
locales en las localidades de Santa Fe—La Candelaria (de forma conjunta) y Suba, ademas de
siete sesiones de socializacién de la oferta de educacion terciaria, incluyendo la oferta de
Atenea, instituciones de educacion superior publicas y privadas, e instituciones de Educacién

para el Trabajo y el Desarrollo Humano —ETDH—.

Estas acciones buscan ampliar la informacion dirigida a los distintos actores de la localidad,
con el propdsito de continuar promoviendo la culminacién de la educacién media y la

transicion efectiva hacia nuevas oportunidades educativas y laborales.

Informacion: promocion de informacidn a los estudiantes y familias por medio de diferentes
canales de comunicacién para incentivar a los estudiantes a continuar sus procesos
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En el marco de esta apuesta durante el 2025 se remitieron 47.307 SMS a jovenes de las IED
priorizadas.

En lo corrido del 2026 se inicid proceso de divulgacién via WhatsApp. Se ha remitido un
mensaje difundido a través de 53 IED.

Tabla 12. Informe SMS Solicitud envio de mensajes de texto 2025-2026

Informe SMS Solicitud envio de mensajes de texto 2025

Suma
Estado | CLARO | ETB | Exito | Eztatk | 2" | Movistar | Mévil |TUCEL|undefined| Y'RIN |wom | (en | Total
Mobile X (Movistar) blanco) |general

(Tigo)
E”:gzgadoa 28675| se0| 243 36 2 6285 7623 1 853 2916 47194
Error 65 48 113
Total general | 28675 560 243] 36 2 6285 7623 1 65 853] 2916 48| 47307

Fuente: Elaboracién DRESET
b. Retrasos y soluciones

De acuerdo con la estructuracion del indicador de Gestidon correspondiente al Proyecto de
Inversion 8042, la Tasa de graduacion acumulada da cuenta del porcentaje de estudiantes
de grado noveno de las instituciones educativas distritales, que egresan de la educacion
media en el tiempo esperado (dos afios después) y hasta un afio adicional, en
cualquier grado y sector.

La desercién escolar en la educacién media responde a un conjunto de causales
estructurales, familiares, escolares y personales, que requieren intervenciones integrales y
articuladas. De acuerdo con el modelo propuesto por UNICEF (2017), uno de los factores mas
determinantes es la existencia de barreras financieras, asociadas a la pobreza, los costos
indirectos de la escolaridad (alimentacién, transporte y materiales) y la necesidad de
insercion laboral temprana, lo que limita la permanencia de los estudiantes en el sistema
educativo.

Asimismo, la literatura destaca la importancia de fortalecer la participacidon de las familias y
la comunidad educativa, dado que el bajo acompafiamiento parental, la débil relacién
escuela—hogar vy la falta de apoyo socioemocional incrementan el riesgo de abandono,
especialmente en estudiantes con trayectorias educativas fragiles.

Otro aspecto critico es la transicion entre niveles educativos, donde la ausencia de

estrategias de induccion, orientacion socio-ocupacional y apoyos pedagdgicos oportunos

aumenta la probabilidad de desercién en los momentos de cambio.

Adicionalmente, se reconoce la necesidad de programas de segundas oportunidades, que

permitan la reincorporacion educativa de jévenes que han desertado, mediante esquemas

flexibles, aceleracién de aprendizajes y certificacion de saberes. *
ok
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Finalmente, la evidencia subraya que la desercion se profundiza cuando existe débil
coordinacién intersectorial, por lo que se requieren sistemas de alerta temprana,
fortalecimiento de capacidades institucionales y rutas integrales de atencion que articulen
educacién, proteccion social y acompafiamiento psicosocial, como condiciones clave para
prevenir y mitigar el abandono escolar (UNICEF, 2017).

Al calcular el indicador segun las caracteristicas socio econdmicas de la poblacion estudiantil,
se observan brechas en la culminacién de la trayectoria formativa, especialmente en aquellas
gue se encuentran en condicion de extra-edad, migrantes, victimas del conflicto armado,
pertenecientes a grupos étnicos, personas en condicion de discapacidad y aquellos que
residen en zonas rurales.

Tabla 13. Tasa de graduacién acumulada segun las caracteristicas socioeconémicas de

los matriculados en grado 92 de las instituciones educativas distritales
Tasa de graduacién acumulada

Caracteristica socioeconémica del 2024
estudiante
Si No
Extra-edad 36,25% 81,87%
Migrante 50,55% 79,37%

Victima del conflicto armado 73,99% 79,36%

Perteneciente a grupos étnicos 73,26% 79,02%
Condicién de discapacidad 71,62% 79,15%
Residente en zona rural 70,44% 79,17%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién - SIMAT. Calculos DRESET.

Segln los datos disponibles en el Sistema de Matriculas Estudiantil (SIMAT), en los ultimos 5
afios ha incrementado la poblacion de estudiantes en grado 92 que presentan condiciones
socio econdmicas que los hacen mas vulnerables a abandonar su proceso formativo antes de
culminar la educacién media, lo que implica un reto para mejorar la tasa de graduacion
acumulada.

Tabla 14. Matriculados en grado 92 de las instituciones educativas distritales, segun las
caracteristicas socioeconémicas de los estudiantes

Matriculados Matriculados | Matriculados | Matriculados | Matriculados
grado 92 2017 grado 92 grado 92 grado 92 grado 92
2018 2019 2020 2021
Caracteristica socio
econdémica Tasa de
graduacién Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de
2020 graduacién graduacion graduacién graduacién
2021 2022 2023 2024

BOGO

K

N

Secretaria de Educacion



INFORME DE GESTION TRIMESTRE ABRIL a JUNIO 2026

Consolidacion de las trayectorias educativas en condiciones de calidad de las nifias, nifios,
adolescentes, jovenes y adultos para una educacion que te responde en Bogotad D.C. (8042)

Extra-edad 623 3.082 2.869 2.910 3.661
Migrante 106 373 848 749 819
Victima del conflicto armado 1.678 1.836 1.814 1.963 4321
Perteneciente a grupos étnicos 339 374 527 603 632
Condicion de discapacidad 675 883 995 1.285 1.448
Residente en zona rural 747 1.069 1.281 1.596 1.404

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién - SIMAT. Calculos DRESET.

A partir del seguimiento a la tasa de graduacion se identifican aquellas instituciones
educativas distritales que requieren ser priorizadas para brindar acompafiamiento
diferencial, con el fin de lograr mejorar el porcentaje de estudiantes de grado noveno del
sector oficial que egresan de la educacion media en el tiempo esperado (dos afios después)
y hasta un afio adicional, en cualquier grado y sector.

6. CONCLUSIONES

Durante el segundo trimestre y en general en la vigencia 2026 se cumplieron las acciones
propuestas en cada uno de los componentes que conforman el proyecto de inversién, desde
el avance en las metas como en el avance financiero.

En el componente de articulacion entre la educacién media con la posmedia el avance en la
meta fue del 100% mediante estrategias como la doble titulacion en el SENAy la Universidad
en Tu Colegio (UTC) y las acciones realizadas con Unicolmayor, contribuyendo a promover la
continuidad de los jovenes hacia la educacidon terciaria, fortaleciendo sus trayectorias
educativas y buscando consolidar el proyecto de vida de los estudiantes.

Por otra parte, El Modelo de Gestidn Institucional (MGl) consolidd avances significativos en
el fortalecimiento de la gestidon institucional de las Instituciones Educativas Distritales,
mediante acciones de acompafiamiento técnico, formacién y articulacidn interinstitucional.
La continuidad de la estrategia "Mejores Cada Dia — Ampliada", a través de encuentros
locales y sesiones de fortalecimiento en los componentes de planeacion, gestion financiera,
juridico-contractual y documental, permitié fortalecer las capacidades de directivos
docentes y equipos administrativos. Asimismo, la cobertura total del acompafiamiento a las
377 IED mediante asistencias técnicas, el fortalecimiento de la articulaciéon con entidades
distritales y el desarrollo de acciones para cultura escolar, con amplia participacion de la
comunidad educativa, contribuyeron a una gestion institucional mas eficiente, articulada,
orientada a resultados y enfocada en el mejoramiento continuo de la calidad educativa.

Paralelamente, la Direccion de Relaciones con el Sector Educativo Privado avanzd en la
ejecucion de la meta del Proyecto de Inversion 8042 mediante la articulacion de sus dos
lineas de accidn: la identificacion y actualizacidn institucional, y el relacionamiento orientado
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al fortalecimiento pedagogico y de gestién educativa. Con corte al 30 de junio, y conforme a
la programacién semestral establecida, se registra un avance del 56,8 % en la elaboracion de
fichas de caracterizacion y protocolos de relacionamiento, correspondiente a 142 de las 250
instituciones seleccionadas para la vigencia. Este avance se acompafid de la consolidacion y
actualizacion de la informacién de las muestras 2025, la formalizacion de la operacion
estadistica, la produccién de informes tematicos y andlisis sectoriales, y la construccion del
formulario 2026, cuya aplicacion esta prevista para el mes de agosto.

En materia de acompafiamiento y cualificacion, se desarrollaron 64 sesiones de la Escuela de
Maestros en sus lineas académica y de gestion educativa, con mas de 9.200 registros de
asistencia y la participacion de 1.036 instituciones educativas privadas, asi como 113
espacios pedagdgicos focalizados de acompafiamiento técnico directo, y se ejecutaron
actividades con aliados estratégicos que beneficiaron a 4.252 personas entre estudiantes,
docentes y padres de familia. En conjunto, las acciones desarrolladas aportan al
mejoramiento de las condiciones institucionales de los establecimientos y al fortalecimiento
de la calidad educativa, contribuyendo a las trayectorias educativas completas de los
estudiantes del sector.

Director de Relaciones con los Sectores de Educacion Superior y Educacion para el Trabajo
Consolidacion de las trayectorias educativas en condiciones de calidad de las nifias, nifios,
adolescentes, jévenes y adultos para una educacion que te responde en Bogota D.C

Proyectd: Equipos técnicos y financieros de la DRESET, DGECD, DRSEP y DIV
Consolidd: Oscar Dario Garcia Illera DRESET
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