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1. OBJETIVOS DEL PROYECTO
1.1. Objetivo General

Fortalecer las estrategias de acceso, permanencia, pertinencia y calidad del sistema
educativo que contribuyana la graduaciony el transito a la educacién posmedia de las nifias,
nifios, adolescentes, jovenes y adultos de la ciudad, con el fin de aportar a la construccion de
sus proyectos de vida, de manera articulada con los diferentes grupos de interés.

1.2. Objetivos Especificos
1.2.1. Objetivo especifico 1

Fomentar el transito efectivoy la permanencia de estudiantes y jovenes entre la educacién
basica, media y posmedia a través de la implementacion de estrategias de diversificacion
de los nucleos de profundizacidn, que le permita a los estudiantes de educacién media
acceder a una oferta pertinente, por medio de la articulacidon con actores estratégicos que
posibiliten mejorar las condiciones de calidad del ecosistema educativo.

1.2.2. Objetivo especifico 2

Contribuir al mejoramiento de la gestion del servicio educativo mediante acciones que
fortalezcan la administracion de los colegios, las capacidades de los directivos docentes, las
estrategias de inspeccion y vigilancia y el relacionamiento con los diferentes actores en el
marco de la garantia al derecho a la educacién con calidad

2. ALCANCE DEL PROYECTO

Dentro de la evaluacion de alternativas para dar solucién al problema central, se determiné
que la ruta de trabajo se enfoca en disefiar e implementar acciones y estrategias que
fomenten las trayectorias educativas completas desde la educacidon bdsica hasta la
posmedia; para ello se requiere direccionar los esfuerzos en dos estrategias, por una parte,
brindando soluciones que permitan contar con un portafolio diferenciado basado en las
necesidades, expectativasy posibilidades de la poblacién; por otra, orientando la prioridad
de completitud y continuidad de las trayectorias educativas a aquellos con mayor
probabilidad de culminar exitosamente su proceso formativo.

La primera alternativa exige el disefio e implementacién de acciones que atiendan tanto a
las necesidades y expectativas comunes y especificas de la poblacién objetivo, como a
responder efectivamente a lasrealidadessociales, econdmicasyacadémicas. Esta alternativa
brinda a todos los beneficiarios la posibilidad de continuar sus trayectorias educativas
independientemente del riesgo de desercidn de la persona, siendo mas incluyente.

La segunda alternativa estd mas dirigida a maximizar el resultado de la inversion de los
recursos publicosy, por ende, el retorno social de la poblacién atendida. Sin embargo, el foco
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sobre la atencién priorizada basada en el éxito académicomejora la relacién costo-beneficio,
pero no contribuye decididamente a cerrar las brechas de acceso y permanencia en el
sistema educativo, principalmente por las diferencias existentes en las caracteristicas
sociales, econdmicasy académicas de la poblacion.

De acuerdo con lo anterior y a fin de dar cumplimiento al objetivo general y a los objetivos
especificos del proyecto, se diseflaron cuatro estrategias que en conjunto rednen las
acciones necesarias para su correcto desarrollo:

» Desarrollode acciones para la articulacién de la educacidon media con la posmediay
la calidad del sistema: mediante la cual se busca integrar 40 colegios con acciones de
articulacion de la educaciéon media con la posmedia y otros actores del ecosistema a
través de la promocién de procesos de diversificacion de la oferta de educacién
media, que respondan a las politicas educativas, en donde se considere como factor
relevante la pertinencia, y se procure la permanencia, la equidad y la calidad
educativa. Estos programas deben responder a las necesidades de la ciudad y del
pais, para ello se tendran en cuenta las expectativas de los estudiantes, las familiasy
el sector productivo, medido mediante informes trimestrales de los actores
intervinientes.

» Evaluacién y actualizacion del Modelo de Gestién Institucional: la cual busca la
implementacion en 377 colegios de un modelo de gestion institucional que mediante
acompafiamientos técnicos fortalezca la gestion educativa y permita la apropiacion,
actualizaciony evaluacion del mismo, a través de acciones definidas que mejoren la
gestién institucional con iniciativas que aporten a las trayectorias educativas con
calidad y al funcionamiento eficiente de los colegios distritales, con el modelo
implementado, actualizadoy evaluado de acuerdo con las necesidades de las IED y la
comunidad educativa.

» Relacionamiento con instituciones educativas privadas: busca la articulacion de 850
colegios del sector educativo privado a procesos de relacionamientoy asistencia
técnica, pedagdgica y con participacion en las ofertas de la SED y otros cooperantes,
a través de acciones que contribuyan a la construccién y fortalecimiento de los
vinculos de confianza y una red de intercambio de experiencias entre el sector
educativo privadoy la SED.

» Inspeccion vy Vigilancia del Servicio Educativo: se proyecta el asesoramiento de 1.400
colegios oficiales, privados e IETDH para el fortalecimiento de la gestion institucional,
a través de la asesoria, supervision, seguimiento y evaluacién para que la prestacién
del servicio educativo se ofrezca en condiciones de calidad.
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3. INFORME DE EJECUCION FINANCIERA

El Proyecto de Inversidn inicia su ejecucion desde el primero de julio del afio 2024. En el
presente informe se dara cuenta de los recursos asignados para la vigencia 2025.

3.1. Ejecucion presupuestal acumulada

Mediante el proceso de programacion presupuestal, para la vigencia 2026, al Proyecto de
Inversidon se le asignaron recursos por valor de diecisiete mil cuatrocientos veintisiete
millones de pesos M/cte. ($17.427.000.000).

En el mes de enero de 2026, mediante SIGA 1-2026-468 de justifico el proceso de traslado
presupuestal entre objetos de gasto del proyecto por valor de doscientos millones de pesos
Mcte. ($200.000.000) con el fin de dar continuidad a la estrategia de Cultura Escolar liderada
desde la Direccién General de Educaciény Colegios Distritales (DGECD).

En ese sentido, los recursos apropiados por el proyecto de inversion para la vigencia se
mantuvieron en diecisiete mil cuatrocientos veintisiete millones de pesos M/cte.
(517.427.000.000) distribuidos en cuatro actividades, mediante los cuales se adelanta la
articulacion de colegios con acciones entre la educacion media con la posmedia, asi comola
articulacion de colegios del sector educativo privado a procesos de relacionamiento y
asistencia técnica, pedagogica y con participacion en las ofertas de la SED, de igual manera
la implementacion en los colegios oficiales de un modelo de gestién institucional que
mediante acompafiamientos técnicos fortalezca la gestién educativa que permita la
apropiacion, actualizacidon y evaluacion, finalmente en la asesoria de colegios oficiales,
privados e instituciones de educacion para el trabajo y el desarrollo humano para el
fortalecimiento de la gestion institucional a través de la inspeccion y vigilancia.

Grafico 1. Ejecucion presupuestal a marzo 2026
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De acuerdo con el graficouno, con corte al primer trimestre de la vigencia se alcanzo un
64,86% de compromisos sobre los recursos apropiados representados en la continuidad de
contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién suscritos mediante
Vigencias Futuras aprobadas con Acta 17 de la sesidon ordinaria del Consejo Distrital de
Politica Econémicay Fiscal - CONFIS del 25 de julio de 2025.

El presupuesto por comprometer, que asciende al 35,14% se proyecta en la suscripcion de
contratos de prestacion de servicios profesionalesy de apoyo a la gestion, asi como también
en convenios asociados al desarrollo de las actividades propias del proyecto de inversion en
la presente vigencia. Por su parte, a corte del primer trimestre se tuvo una oportunidad de
girodel 26,49% del presupuesto comprometido.

3.2. Ejecucion presupuestal por actividad - componente

El proyecto de inversion desarrolla su ejecucion a través de cuatro actividades asociadas a
los componentes que conforman su estructura, a continuacion, se presenta la oportunidad
de giros por componente, asi:

» 01. Articulacion entre Educacion Media y Posmedia y la calidad de sistema con giros
acumulados por valor de $546 millones de pesos representados en pagos
correspondientes a contratos de prestacion de servicios profesionales y apoyo a la
gestion suscritos desde la DRESET, lo cual representa una ejecucion porcentual del
12,04% respecto a los recursos asignados.

» 02. Modelo de gestién institucional con giros acumulados por valor de $1.572
millones de pesos representados en el pago de contratos de prestacidn de servicios
profesionales y desembolso del convenio suscrito con la *
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fundacion PLAN, lo cual representa una ejecucion del 18,96% respecto a los recursos
asignados.

» 03. Relacionamiento con el sector educativo privado con giros acumulados por valor
de $287 millones de pesos representados en el pago a contratos de prestacion de
servicios profesionales lo cual representa un 19,22% respecto a los recursos
asignados.

» 04. Inspeccién y vigilancia del servicio educativo con giros acumulados por valor de
$588 millones de pesos representados en pagos a contratos de prestacion de
servicios profesionales y apoyo a la gestion lo cual representa una ejecucion
porcentual del 18,97% respecto a los recursos asignados.

Grafico 2. Ejecucion Presupuestal por Componentes a marzo de 2026
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Fuente: Reporte PIIP P1 8042

3.3 Ejecucion de reservas presupuestales

El proyecto de inversion ejecuta reservas presupuestales suscritas en la vigencia 2026 por
valor de doscientos doce millones ciento cincuenta y seis mil ochocientos pesos M/cte.
(5212.156.800) distribuidas entre las actividades de Articulacion entre Educacion Mediay
Posmediay la calidad de sistema e Inspeccién y Vigilancia del servicio educativo.

Dicha reserva amparo la suscripcion de contratos de prestacion de servicios de apoyo a la
gestidn, necesarios ante la insuficiencia de personal de planta, para cumplir con los objetivos

y metas del proyecto.
Y
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De la reserva suscrita, a corte del primer trimestre se ha ejecutado el 52,04%.

Grafico 3. Ejecucion Reserva Presupuestal a marzo 2026
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Fuente: Reporte PIIP P1 8042

4. INFORME DE EJECUCION FISICA

El proyecto de inversion se estructurd mediante dos objetivos especificos, a continuacion, se
presenta el analisis de cada uno de ellos, asi como de las metas relacionadas.

4.1. Objetivo Especifico 1.

Fomentar el transito efectivo y la permanencia de estudiantes y jovenes entre la educacion
bdsica, media y posmedia a través de la implementacion de estrategias de diversificacién de
los nucleos de profundizacién, que le permita a los estudiantes de media acceder a una
oferta pertinente, por medio de la articulacion con actores estratégicos que posibiliten
mejorar las condiciones de calidad del ecosistema educativo.

Tabla 1. Productos Objetivo E specifico 1

Producto Programado Ejecutado Avance del Producto

Avancede 1 IED (Alfonso Lopez Michelsen) en la meta con
acciones en SENA, estrategia la U en Tu Colegio,
Orientacién Sociocupacional con Atenea, Unicolmayory
Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central (ETITC)

Servicios de apoyo ala
implementacion de modelos de 15 1
innovacién educativa_2201047
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4.1.1. Metas proyecto asociadas al objetivo

4.1.1.1. Meta 1:Articular40 colegios con acciones de articulacién de la
educacion media y posmedia y la calidad de sistema.

Se ejecuta mediante la promocidn de procesos de diversificacion de la oferta de educacion
media, en articulacién con programas de educacién posmedia que respondan a las politicas
educativas, en donde se considere como factor relevante la pertinencia, y se procure la
permanencia, la equidad y la calidad educativa; estos programas deben responder a las
necesidades de la ciudad y del pais, para ello se tendrdn en cuenta las expectativas de los
estudiantes, las familiasy el sector productivo, medido mediante informes trimestrales de
los actores intervinientes.

Tabla 2. Metal proyecto

MAGNITUD META PROYECTO EN LO
CORRIDO DEL PLAN MAGNITUD META VIGENCIA
META PROYECTO ANUAUZACION T

EJECUCION
|PROGRAMADA AEUNILARD T PROGRAMADA | CUMPLDA

Articular 40 colegios con

acciones de articulacion

dela educacion mediay Suma 40 16 15 1 6,67%
posmediay la calidad de

sistema

a. Avancesy logros:

El avance en las acciones adelantadas en la estrategia de articulacion de la educacién media
y posmedia, con corte al mes de marzo de 2026, son las siguientes:

En el marco de las acciones realizadas durante el primer trimestre se han generado
reuniones con la Regional Distrito Capital del SENA, con el objetivo de dar respuesta a las
solicitudes efectuadas por 34 colegios, relacionadas a inclusion en el programa de
articulacion, diversificacion o cambio de los programas que se vienen desarrollando en las
IED.

Tabla 3. Articulacion |ED con respuesta

Colegio Nombre del programasolicitado Solicitud
COLEGIO RESTREPO MILLAN (IED) ;ﬁ%’;‘éﬁ?ﬂ\' PROMOTORIAEN MANEJO Ingres6 al programa
COLEGIO RESTREPO MILLAN (IED) Eﬁgggﬁﬂ\l JUZGAMIENTOY REGLAMENTACION Ingreso al programa
COLEGIO RESTREPO MILLAN (IED) EE%ﬁ'E&ET‘AEMPREND'M'ENTO YFOMENTO Ingresé al programa
COLEGIO RESTREPO MILLAN (IED) | TECNICO EN EXPRESION DANCISTICA Ingreso al programa
COLEGIO SOTAVENTO(IED) Ao e PROMOTORIAEN MANEJO Ingres6 al programa

TECNICO EN EMPRENDIMIENTO Y FOMENTO

COLEGIO EL SALITRE - SUBA (IED) EMPRESARIAL

Ingresoé al programa
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COLEGIO EL SALITRE - SUBA (IED)

TECNICO EN JUZGAMIENTO Y REGLAMENTACION
DEPORTIVA

Ingresoé al programa

COLEGIO COMPARTIR RECUERDO
(IED)

TECNICO MANTENIMIENTO Y ESAMBLE DE
EQUIPOS ELECTRONICOS

Diversificacion

COLEGIO FRANCISCO DE PAULA
SANTANDER (IED)

TECNICO EN MARKETING DIGITAL PARAEL
SISTEMA MODA

Diversificacion

COLEGIO JUAN REY (IED)

TECNICO EN PROMOTORIAEN MANEJO
AMBIENTAL

Diversificacion

COLEGIO REPUBLICA DE
COLOMBIA (IED)

TECNICO EN RECURSOS HUMANOS

Diversificacion

COLEGIO ANTONIONARINO (IED)

TECNICO EN INSTALACION DE SISTEMAS
ELECTRICOS RESIDENCIALES Y COMERCIALES

Diversificacion

COLEGIO TECNICO MENORAH
(IED)

TECNICO EN RECURSOS HUMANOS

Cambio de programa

COLEGIO ALFONSO LOPEZ
PUMAREJO (IED)

TECNICO EN MANTENIMIENTO E INSTALACION DE
SISTEMAS SOLARES FOTOVOLTAICOS

Cambio de programa

COLEGIO FERNANDO MAZUERA
VILLEGAS (IED)

TECNICO EN MANTENIMIENTO E INSTALACION DE
SISTEMAS SOLARES FOTOVOLTAICOS

Cambio de programa

COLEGIO TECNICO BENJAMIN
HERRERA (IED)

TECNICO EN MANTENIMIENTO EINSTALACION DE
SISTEMAS SOLARESFOTOVOLTAICOS

Cambio de programa

COLEGIO RODRIGO LARA
BONILLA (IED)

TECNICO EN MANTENIMIENTO E INSTALACION DE
SISTEMAS SOLARES FOTOVOLTAICOS

Diversificacion

COLEGIO TECNICO TOMAS
RUEDA VARGAS (IED)

TECNICO EN MANTENIMIENTO E INSTALACION DE
SISTEMAS SOLARES FOTOVOLTAICOS

Cambio de programa

COLEGIO GIMNASIO SABIO

TECNICO EN SISTEMAS TELEINFORMATICOS

Cambio de programa

CALDAS (IED)

COLEGIO RAFAEL URIBE URIBE TECNICO EN NOMINAY PRESTACIONES )

(IED) SOCIALES Cambio de programa
COLEGIO RAFAEL URIBE URIBE TECNICO EN EMPRENDIMIENTO Y FOMENTO .

(IED) EMPRESARIAL Cambio de programa

COLEGIO PARQUES DEBOGOTA
(IED)

TECNICO EN RECURSOS HUMANOS

Cambio de programa

COLEGIO PARQUESDEBOGOTA
(IED)

TECNICO EN NOMINAY PRESTACIONES
SOCIALES

Cambio de programa

COLEGIO CHUNIZAFAMACO (IED)

TECNICO EN EMPRENDIMIENTO Y FOMENTO
EMPRESARIAL

Diversificacion

COLEGIO CHARRY (IED)

TECNICO EN EMPRENDIMIENTO Y FOMENTO
EMPRESARIAL

Ingreso6 al programa

COLEGIO ARBORIZADORAALTA
(IED)

TECNICO EN EMPRENDIMIENTO Y FOMENTO
EMPRESARIAL

Ingresoé al programa

COLEGIO ARBORIZADORAALTA
(IED)

TECNICO EN JUZGAMIENTO Y REGLAMENTACION
DEPORTIVA

Ingreso2 al programa

COLEGIO ARGELIA (IED)

TECNICO EN SERVICIOS Y OPERACIONES
MICROFINANCIERAS

Cambio de programa

COLEGIO ARGELIA (IED)

TECNICO EN EMPRENDIMIENTO Y FOMENTO
EMPRESARIAL

Cambio de programa

COLEGIO ARGELIA (IED)

TECNICO EN JUZGAMIENTO Y REGLAMENTACION
DEPORTIVA

Cambio de programa

COLEGIO ARGELIA (IED)

TECNICO EN PROMOTORIAEN MANEJO
AMBIENTAL

Cambio de programa

COLEGIO SAN BERNARDINO (IED)

TECNICO EN OPERACION TURISTICALOCAL

Cambio de programa

COLEGIO NUEVADELHI(IED)

TECNICO EN EJECUCION DE CLASES GRUPALES
ORIENTADAS AL FITNESS

Cambio de programa

COLEGIO NUEVADELHI(IED)

TECNICO EN EMPRENDIMIENTO Y FOMENTO
EMPRESARIAL

Cambio de programa

COLEGIO PROSPERO PINZON
(IED)

TECNICO EN EMPRENDIMIENTO Y FOMENTO
EMPRESARIAL

Ingreso6 al programa

COLEGIO LOS ALPES (IED)

TECNICO EN NOMINAY PRESTACIONES
SOCIALES

Cambio de programa

COLEGIO GERARDO MOLINA
RAMIREZ (IED)

TECNICO EN MARKETING DIGITAL PARAEL
SISTEMA MODA

Ingreso6 al programa

COLEGIO GERARDO MOLINA
RAMIREZ (IED)

TECNICO EN PROMOTORIAEN MANEJO
AMBIENTAL

Ingreso6 al programa
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COLEGIO GERARDO MOLINA
RAMIREZ (IED)

TECNICO EN JUZGAMIENTO Y REGLAMENTACION
DEPORTIVA

Ingresoé al programa

COLEGIO LAURAHERRERA DE
VARELA (IED)

ELABORACION DE MEDIOS AUDIOVISUALES

Cambio de programa

COLEGIO TOMAS CIPRIANO DE
MOSQUERA (IED)

TECNICO EN VENTA DE PRODUCTOS EN LINEA

Ingres6 al programa

COLEGIO DARIO ECHANDIA (IED)

TECNICO EN SERVICIOS Y OPERACIONES
MICROFINANCIERAS

Diversificacion

COLEGIO GABRIEL GARCIA
MARQUEZ (IED)

TECNICO EN VENTA DE PRODUCTOS EN LINEA

Ingres6 al programa

COLEGIO ALEXANDER FLEMING

TECNICO EN PROGRAMACION DE SOFTWARE

Cambio de programa

(IED)
COLEGIO CARLOS ARANGO TECNICO EN EMPRENDIMIENTO Y FOMENTO )
VELEZ (IED) EMPRESARIAL Ingreso al programa

COLEGIO CIUDADELAEL RECREO
SONIA OSORIO DE SAINT-MALO
(IED)

TECNICO EN ELABORACION DE AUDIOVISUALES

Ingresoé al programa

COLEGIO CIUDADELA EL RECREO
SONIA OSORIO DE SAINT-MALO
(IED)

TECNICO EN EJECUCION DE LA DANZA

Ingreso6 al programa

COLEGIO CARLOSALBAN
HOLGUIN (IED)

TECNICO EN VENTA DE PRODUCTOS EN LINEA

Ingreso6 al programa

COLEGIO CARLOS ALBAN
HOLGUIN (IED)

TECNICO EN EJECUCION DE CLASES GRUPALES
ORIENTADAS AL FITNESS

Ingreso al programa

COLEGIO CANADA

TECNICO EN RECURSOS HUMANOS

Ingreso6 al programa

Fuente: Direccion de Relaciones con los Sectores de Educacion Superior y Educacion para el Trabajo. Elaboracién propia

De las solicitudes efectuadas, 47 fueron atendidas con concepto favorable por parte de la
Regional Distrito Capital y 2 fueron denegadas por falta de condiciones asociadas a
matricula y ambientes de formacion no aptos para el desarrollo del programa solicitado,
por otra parte, el colegio Alexander Fleming desistid de la solicitud efectuada.

A la fecha se reporta de manera preliminar la Inclusion de 13 nuevas Instituciones al
programa de Articulacion con el SENA, sin embargo, esta informaciéon solo se podra
contrastar una vez finalice el proceso de registroy matricula, el cual finalizard en el mes de
abril con el proceso de matricula extraordinaria.

Tabla 4. Articulacién IED en estudio

Colegio Nombre del programasolicitado

TECNICO EN EMPRENDIMIENTO Y FOMENTO
EMPRESARIAL

TECNICO EN JUZGAMIENTO Y REGLAMENTACION
DEPORTIVA

TECNICO EN EJECUCION DE CLASES GRUPALES
ORIENTADAS AL FITNESS

TECNICO EN VENTADE PRODUCTOS EN LINEA
TECNICO EN EMPRENDIMIENTO Y FOMENTO
EMPRESARIAL

TECNICO EN EMPRENDIMIENTO Y FOMENTO
EMPRESARIAL

TECNICO EN EJECUCION DE LADANZA

COLEGIO ARBORIZADORAALTA (IED)

COLEGIO ARBORIZADORAALTA(IED)

COLEGIO CARLOS ALBAN HOLGUIN (IED)
COLEGIO CARLOS ALBAN HOLGUIN (IED)
COLEGIO CARLOS ARANGO VELEZ (IED)

COLEGIO CHARRY (IED)

COLEGIO CIUDADELA EL RECREO SONIA
OSORIO DE SAINT-MALO (IED)
COLEGIO CIUDADELA EL RECREO SONIA
OSORIO DE SAINT-MALO (IED)

COLEGIO EL SALITRE - SUBA (IED)

TECNICO EN ELABORACION DE AUDIOVISUALES

TECNICO EN EMPRENDIMIENTO Y FOMENTO
EMPRESARIAL

TECNICO EN JUZGAMIENTOY REGLAMENTACION
DEPORTIVA

COLEGIO EL SALITRE - SUBA (IED)
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COLEGIO GABRIEL GARCIA MARQUEZ (IED) TECNICO EN VENTA DE PRODUCTOS EN LINEA
COLEGIO GERARDO MOLINA RAMIREZ (IED) BE%IRCTONEAN JUZGAMIENTO Y REGLAMENTACION
COLEGIO GERARDO MOLINARAMIREZ (IED) 'l\FAEOCDI\'IAI\CO EN MARKETING DIGITAL PARAEL SISTEMA

COLEGIO GERARDO MOLINA RAMIREZ (IED) TECNICO EN PROMOTORIAEN MANEJO AMBIENTAL
COLEGIO PROSPERO PINZON (IED) TECNICO EN EMPRENDIMIENTO Y FOMENTO

EMPRESARIAL

TECNICO EN EMPRENDIMIENTO Y FOMENTO
COLEGIO RESTREPO MILLAN (IED) EMPRESARIAL
COLEGIO RESTREPO MILLAN (IED) TECNICO EN EXPRESION DANCISTICA _
COLEGIO RESTREPO MILLAN (IED) ngglg'ﬁvli\l JUZGAMIENTOY REGLAMENTACION
COLEGIO RESTREPO MILLAN (IED) TECNICO EN PROMOTORIAEN MANEJO AMBIENTAL
COLEGIO SOTAVENTO (IED) TECNICO EN PROMOTORIAEN MANEJO AMBIENTAL

COLEGIO TOMAS CIPRIANO DE MOSQUERA
(IED)
Fuente: Direccion de Relaciones con los Sectores de Educacidn Superior y Educacion para el Trabajo

TECNICO EN VENTADE PRODUCTOSEN LINEA

Asi mismo se reporta que durante el primer trimestre y de manera paralela al proceso de
registro y matricula se iniciaronlos procesos de formacién en 223 IED, sin embargo, tal y
como se manifestd anteriormente esta informacion es preliminary en lo que refiere al
numero de instituciones, por cuanto aln no se cuenta con reporte de matricula, informacion
gue empezard a ser entregada por el SENA a mediados del mes de mayo, una vez finalice el
proceso de matricula.

En relacion con la estrategia Universidad en Tu Colegio (UTC), durante el primer trimestre
de 2026 se acompafiaronlos primeros comités de seguimiento académicoy los encuentros
de armonizacion curricular correspondientes a las cohortes 3 y 3.1. Estas instancias
permitieron verificar la progresion académica de los beneficiarios: actualmente, los
estudiantes de la cohorte 3 avanzan satisfactoriamente en su tercer semestre, mientras
que los pertenecientes a la cohorte 3.1 han iniciado formalmente su primer semestre de
formacion técnica profesional.

Dando cumplimiento a los acuerdos derivados del comité técnico del Convenio
Interadministrativo No. 6332910 de 2024, suscrito entre |la Secretaria de Educacién del
Distrito (SED) y la Agencia ATENEA, se ha organizado entre las partes la planeacion de la
nueva cohorte UTC 4.0. Esta iniciativa, fundamentada en un esquema de cofinanciacion
entre ambas entidades, esta disefiada para beneficiar a estudiantes que inician su grado 102
en el presente afio escolar.

Desde la Direccioén, y como medida proactiva para asegurar el éxito del transito educativo,
se determinaron las siguientes acciones estratégicas:

e Implementacion de la Ruta OSO: Se dio inicioformal a la Ruta de Orientacién Socio-
Ocupacional con 15 Instituciones Educativas Distritales (IED), garantizando el
acompafiamiento previo a la formacion técnica profesional.

e Ampliacion de Cobertura: De manera simultdnea, se adelanta la identificacién y
caracterizacion de nuevas IED para su vinculacion a |a estrategia, buscando extender
el impacto territorial de UTC.
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A la fecha de corte de este informe, la Direccidn se encuentra a la espera del reporte oficial
por parte de la Agencia ATENEA respecto a los resultados de la invitacion publica. Este paso
es fundamental para definir el nUmero de cupos, el mapa de Instituciones de Educacion
Superior (IES) y los programas técnicos profesionales especificos que integraran la oferta
académica para esta nueva cohorte.

En cuanto a la estrategia de Orientacion Socio Ocupacional (0SO), en el marco del Decreto
650 de 2025 se continud con la implementacién de las funciones asignadas a la Direccion de
Relaciones con los Sectores de Educacion Superior y Educacion para el Trabajo (DRESET),
particularmente aquellasorientadas a coordinar politicas, planesy estrategias para el acceso,
permanencia y pertinencia de la educacién postmedia, asi como la atencion a poblaciones
en condicién de vulnerabilidad. En este contexto, y en linea con el Factor Estratégico 5 del
CONPES 24, se proyecta que el Distrito logre impactar para 2026 a 16.262 jévenes mediante
acciones de Orientacion Socio Ocupacional que fortalezcan la toma de decisiones sobre sus
trayectorias educativas, laborales y de emprendimiento.

Asi mismo, se avanzé en la estructuracion e implementacién del proceso competitivo No.
SED-PC-C092-DRSESET-007-2026 para la adjudicacion de un convenio de asociacion que
busca aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para fortalecer el proyecto de
vida, prevenir la desercion en educacion mediay promover el desarrollode habilidadessocio
ocupacionales. Este proceso incluyd la apertura, respuesta a observaciones, cierre y
evaluacion de ofertas, con la recepcién de cuatro propuestas, actualmente en proceso de
adjudicacién. En el marcode este convenio, se definié una ruta de atencidn dirigidaa minimo
500 jévenes con potencial, que contempla un taller grupal obligatorio, acompafiamiento
individual, seguimiento complementario a al menos el 50% de los participantesy el registro
individual del proceso, garantizando trazabilidad y apoyo efectivo en la gestion de
oportunidades.

En paralelo, se desarrollaron acciones complementarias de cardacter territorial y de
acompafamiento individual lideradas por la DRESET. Se disefié e implementd un guion de
llamadas, un tablero de control y una matriz de oferta para facilitar la orientacion a jévenes
con potencial, alcanzandoa 72 jévenes, de los cuales 30 fueron identificados como poblacion
objetivo. Adicionalmente, a través del Fest de Oportunidades en Usme, en articulacion con
la Secretaria Distrital de Integraciéon Social, se alcanzaron 121 jévenes con potencial,
fortaleciendo el acceso a informacién sobre oportunidades educativas, laborales y de
emprendimiento.

De igual forma, se continud con la implementacién de la metodologia de pares a través de
los talleres “Tu ruta, tu Flow” (partes 1y 2), con la realizaciéon de diez talleres dirigidos a 147
becarios de Jovenes a la Ey Fondo FEST, quienes lideraron procesos con jovenes de colegios
en riesgo de desercion en el marco de la estrategia Graduate. Como resultado, se logrd
impactar a 1.902 jovenes de colegios mediante talleres de pares en OSO, desarrollados e
implementados por becarios con el acompafiamiento de la DRESET.
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En conjunto, estos avances evidencian el fortalecimiento de l|a estrategia distrital de
Orientacion Socio Ocupacional, la consolidaciéon de instrumentos para el acompafiamiento
individual y territorial, y el posicionamiento de la metodologia de pares como una
herramienta clave para ampliar el alcance de la orientacién en la ciudad, contribuyendo al
cumplimiento de la meta establecida para 2026.

Ahora bien, desde la Administracion Distrital, con la participacion de la Secretaria de
Educacidn del Distrito, la Secretaria Distrital de Integracion Social, la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico y la Agencia ATENEA, se suscribid el convenio interadministrativo
No.1285 de 2025 que da origen al Servicio Social Jévenes con Oportunidades.

A través del servicio los jovenes pueden acceder a la ruta de Educacién para Personas
Jovenes y Adultas (EPJA) para la culminacién de la educacién media (ciclos lectivos V y VI).
Dentro de los beneficios que pueden recibir estos jovenes estan las transferencias
monetarias, condicionadas a la matricula, permanencia y formacién en proyecto de vida y
finalizacion con aprobacion del ciclo académico cursado.

En el marco del programa Jévenes con Oportunidades se planted la meta de formalizar 500
jovenes en la ruta de Educacion para Personas Jovenes y Adultas (EPJA) en el afio 2026. Para
ello la Secretaria Distrital de Integracién Social abrié convocatoria para la preinscripcion de
jovenes a la ruta EPJA del 6 al 27 de febrero. Durante esa fecha a través de la Direccién
General de Educacion y Colegios Distritales se envid correo a los rectores de las 65
Instituciones Educativas Distritales (IED) para socializar la convocatoria, y desde la Direccion
de Inclusidn e Integracion de Poblaciones el equipo territorial socializd la convocatoria con
los coordinadores de lasjornadasnocturnas y fines de semana de las instituciones educativas
distritales que ofrecen EPJA. Asimismo, desde |la Direccién de Relaciones con los Sectores de
Educacion Superior y Educacién para el Trabajo se realizaron visitas in situ a 23 colegios para
socializar la convocatoria, operativo en el cual 1.297 estudiantes estuvieron interesados en
preinscribirse en la ruta EPJA.

Resultado de la convocatoria 1.074 jévenes que se preinscribieron al programa Jévenes con
Oportunidades son potenciales candidatos para formalizarse en la ruta EPJA
Adicionalmente, 1.108 jévenes que estan matriculados en los ciclos V y VI quedaron
priorizados para formalizarse en la ruta.

Mediante la estrategia de relacionamiento con Instituciones de Educacién Superior, se
avanzé en la ejecuciéon de acciones y actividades que buscaron continuar generando
entornos universitarios mas seguros caracterizados por la buena convivencia y el didlogo
entre los diferentes actores que conviven en el mismo.

En este periodo, se priorizo el abordaje de problematicas relacionadas con la movilidad, la
seguridad vial, la convivencia y el uso adecuado del espacio publico en los entornos
universitarios priorizados, a través de recorridos de validacion y mesas de trabajo con
entidades como la Secretaria Distrital de Movilidad y alcaldias locales,
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y universidadescomo la Universidad Minuto de Dios (UNIMINUTO), la Universidad Externado
de Colombia, la Pontificia Universidad Javeriana y la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas (sede Chapinero). Estos espacios permitieron validar en territorio las afectaciones
previamente identificadas, consolidar insumos técnicos y avanzar en la definicion de
compromisos interinstitucionalesorientados a la mitigaciénde las problematicas detectadas.

Estas acciones, no solo fortalecieronloscanalesde articulaciénentre lasentidades distritales
y las Instituciones de Educacion Superior, sino que también permitieron proyectar planes de
intervencién mas estructurados y con mayor proyeccién en el tiempo. En este sentido, los
espacios de didlogo y trabajo conjunto se orientaron a proyectar un 2026 con acciones
concretasy coordinadas, que cuenten con mecanismos de seguimientoy corresponsabilidad
institucional para lograr impactos efectivos en los entornos universitarios priorizados.
Adicionalmente, se continué con la articulacion de la estrategia Entornos Escolares
Inspiradores, con el propdsito de alinear enfoques y complementar acciones dirigidas a la
promocién de la convivencia, el cuidado del entorno y la apropiacion del espacio publico.

Avanzando en las acciones proyectadas para 2026 e impulsando lo ejecutado durante el
2025, para la presente vigencia se planted abarcar e impactar de manera positiva una de las
localidades con mayor nimero de Instituciones de Educacion Superior y que tuviese una alta
afluencia de estudiantes. De igual forma, otro de los criterios de seleccién de las
universidades en la localidad fue la priorizacion de colegios de la estrategia Entornos
Escolares Inspiradores, esto con el objetivo de poder articular acciones entre comunidades
universitarias y comunidades estudiantiles.

Esta seleccién busca mejorar los entornos universitarios priorizados a través de la
identificacion y eliminacién de problematicas tales como puntos criticos de basura, invasién
del espacio publico, mal parqueo en via, extension del comercio, insuficiencia en alumbrado
publico, entre otros. De igual manera, esto se contempla bajo la ejecucion de recorridos en
territorio y cartografias sociales con estudiantes, profesores y administrativos. Es este
sentido, el colegio priorizado por la estrategia Entornos Escolares Inspiradores es el Colegio
Simon Rodriguez IED, perteneciente a la localidad de chapinero. De esta manera inicio el
analisis de las Instituciones de Educacion Superior cercanas, dejando como resultado la
eleccion de la Universidad Santo Tom3s (sede calle 72), la Fundacién Universitaria Konrad
Lorenz, Fundacién Universitaria del Area Andina, Universidad Pedagégica Nacionaly Escuela
de Artesy Letras.

De acuerdo con las acciones realizadas, las lecciones aprendidas y la articulacion
interinstitucional establecida, se proyectd un plan de trabajo que buscé generar
reuniones/mesasde trabajo, recorridosenlos entornos, cartografiassocialesconcomunidad
universitaria y presentaciones de problematicas.

Todo loanterior buscando robustecer los insumos para la ejecucién de acciones que mejoren
y transformen de manera significativa los entornos universitarios priorizados. En esta linea
para el primer trimestre del 2026, se generaron y ejecutaron las siguientes actividades:
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e Reunidn de articulacion Secretaria General parala presentacion del plan de trabajo.

e Reunion de articulacion Universidad Santo Tomas

e Reunidn de articulacién Fundacion Universitaria del Area andina

e Reunion de articulacion Fundacién Universitaria Konrad Lorenz

e Recorrido entorno Fundacién Universitaria del Area andina

e Recorrido entorno Fundacion Universitaria Konrad Lorenz

e Reunion de articulacion y proyecciéon de acciones estrategia Entornos Escolares
Inspiradores.

Por lo anterior y buscando mejorar el impacto de las acciones proyectadas, se avanzo en la
consolidacion de documentos e insumos generados durante la vigencia anterior. En esta
linea, también se buscd abrir espacios con algunas universidades y entidades articuladas el
afio pasado para reforzary dar sostenibilidad a las acciones ejecutadas. Dichas actividades
fueron las siguientes:

e Envio de formulario de percepcion a la Universidad Externado de Colombia
e Envio de formulario de percepcién a la Universidad Libre

e Consolidacion de Informe Entornos Universitarios Seguros

e Reunidn de seguimiento Universidad Externado de Colombia

e Articulacion referente de seguridad Alcaldia Local de Chapinero

e Articulacion referente de seguridad Alcaldia Local de Candelaria

Ahora bien, con las acciones y actividades mencionadas anteriormente, se logrd obtener
para el primer trimestre del 2026 resultados de percepcién e impacto de las diferentes
intervenciones realizadas, lo que permitid identificar fortalezas del proceso y oportunidades
de mejora. Dichos insumos dan un mapa de los puntos a potenciar y entender cuales son los
problemas mas criticos para las comunidades universitarias. Asimismo, estas acciones
permitieron articular y proyectar acciones con las universidades, como, por ejemplo, charlas
en el colegio priorizado, apertura de espacios en las universidades para estudiantes del
colegio, entre otras que se estan planteando para los meses de abril a junio.

El trabajo continuard con la gestidon de las respectivas cartografias sociales, la construccion
del plan de trabajo desde las problematicasidentificadas y el seguimiento a las entidades
competentes desde los compromisos que adquieran.

b. Retrasos y dificultades

No se presentaron retrasos ni dificultades que afectaran el cumplimiento de la meta durante
el primer trimestre de 2026.

4.2. Objetivo Especifico 2.
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Contribuir al mejoramiento de la gestion del servicio educativo mediante acciones que
fortalezcan la administracion de los colegios, las capacidades de los directivos docentes, las
estrategias de inspeccion y vigilancia y el relacionamiento con los diferentes actores en el
marco de la garantia al derecho a la educacion con calidad.

Tabla 5. Productos Objetivo E specifico 2

Producto Programado*® Ejecutado Avance del Producto

Con cortea marzo se ha realizado asistencia técnicaa 125
instituciones educativasy ETDH priorizadas en el POAIV,
mediante visitas de tipo integral, donde se desarrollan
actividades de asesoria, supervision, seguimiento y
evaluacién para el fortalecimiento de la gestion
institucional.

Servicio de asistencia técnica en
educacion inicial, preescolar, 350 125
basicay media_2201006

4.2.1. Metas proyecto asociadas al objetivo

4.2.1.1. Meta 2: Implementar 377 colegios con un modelo de gestion
institucional que mediante acompafiamientos técnicos fortalezca la
gestion educativa que permita la apropiacion, actualizacion y evaluacion
del mismo.

Durante el primer trimestre de 2026, el Modelo de Gestién Institucional (MGI) consolidé su
operacion en las 377 Instituciones Educativas Distritales, avanzando en la implementacion
de un acompafiamiento integral, mas focalizado y pertinente, basado en la articulacién
efectiva con el nivel central y el fortalecimiento de capacidades institucionales. A través de
la ampliacion de |a estrategia “Mejores Cada Dia”, la consolidacién de la cultura escolar y la
optimizacién de la eficiencia administrativa, se estructuraron metodologias, instrumentos y
mecanismos de seguimiento que permitieron mejorar la cobertura, la calidad de las
asistencias técnicasy la trazabilidad de la gestion.

Tabla 6. Meta 2 proyecto
MAG NITUD META PROYECTO EN
LO CORRIDO DEL PLAN
EJECUCION

PROGRAMADA ACUMULADA PROGRAMADA CUMPLIDA

MAGNITUD META VIGENCIA

META PROYECTO ANUALIZACON

Implementar 377 colegios con
un  modelo de gestidn
institucional que mediante
acompanamientos — tecnicos | ¢ oqjonyo 377 378 377 377 100%
fortalezca la gestién educativa
que permita la apropiacion,
actualizacion y evaluacién del
mismo.

a. Avancesy logros:
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Durante el primer trimestre de 2026, el Modelo de Gestion Institucional (MGI) orientd sus
esfuerzos al fortalecimiento integral de la gestién en las 377 Instituciones Educativas
Distritales, mediante la ampliacion de la estrategia “Mejores Cada Dia”, la consolidacion de
la cultura escolar y la optimizacion de |la eficiencia administrativa. Estas acciones permitieron
avanzar en la articulacidon con el nivel central, el desarrollo de procesos formativos y
asistencias técnicas, asi como en la implementacién de metodologias, instrumentos vy
mecanismos de seguimiento que garantizan un acompafiamiento mas focalizado, pertinente
y con cobertura en todas las IED.

A continuacién, se detallan las acciones y actividades desarrolladas en cada una de las
dimensiones:

Dimension de Gestion Educativa

Durante el primer trimestre se consolidd la implementacion de la estrategia “Mejores Cada
Dia (MCD) ampliada”, ampliando su alcance hacia equipos administrativos y fortaleciendo el
rol de los gestores territoriales como dinamizadores del proceso. Se logrd una articulacion
efectiva con areas técnicas del nivel central, lo que permitié definir lineamientos, tematicas
y cronogramas con coherencia técnica, especialmente en temas clave como Gobierno
Escolar y gestién financiera y contractual.

Se disefid e implementd una propuesta metodolégica basada en talleres practicos y
participativos, ajustados a las necesidades reales de las IED, incluyendo la estandarizacion de
materiales practicos. En términos de ejecucién, se desarrollaron multiples sesiones de
fortalecimiento y acompafiamiento, destacandose: jornadas sobre Gobierno Escolar,
encuentros con rectores, sesiones en diferentes ejes de gestién (planeacién, financiero,
documental y juridico-contractual) y espacios articulados intersectorialmente como la
formacion en “Primer Respondiente”.

Estos avances permitieron fortalecer capacidades técnicas y operativas en los equipos
institucionales, asi como sentar las bases para una implementacion territorial mas
pertinente, estructurada y orientada a la mejora continua.

Dimension de Cultura Escolar

Enel primertrimestreselogroé laactivaciony organizacionde la estrategia de Cultura Escolar
para la vigencia 2026, incluyendo la consolidacién del equipo interdisciplinar y la
actualizacion de instrumentos metodoldgicos a partir de aprendizajes previos.

Se avanzé en el acompafiamiento a las 37 IED priorizadas mediante la validacién y ajuste del
100% de sus planes de accion, garantizando continuidad en la fase de formalizacion. De
manera paralela, se vincularon 11 nuevas IED mediante la firma de actas de compromiso,
iniciando formalmente su proceso en la estrategia.

En estas nuevas instituciones, se dio inicio a la fase de identificacién de la cultura escolar,
logrando la aplicacién de encuestas a 1.026 participantes de la
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comunidad educativa y el desarrollo de cinco (5) grupos focales, fortaleciendo el diagndstico
institucional. Asimismo, se realizaron tres (3) comités de seguimiento en el marco del
convenio con el aliado fundacién Plan Internacional, asegurando el monitoreo continuo v la
articulacion de acciones.

Estos logros evidencian avances en la consolidacion de una cultura escolar basada en la
participacién, el andlisis institucional y la mejora continua.

Dimension de Eficiencia Administrativa

Durante el trimestre se consolidd la operacion bajo un enfoque mas estratégico, logrando
estructurar un esquema de trabajo organizado en fases (planeacién, categorizacion,
ejecucion y seguimiento), lo que permitié mejorar la focalizacion y pertinencia del
acompafamientoa las IED.

Se generd la caracterizacion de las 377 instituciones y la priorizacion para la atencion,
incorporando modalidades diversas (presencial, grupal y virtual), lo que optimizd la
cobertura y oportunidad del servicio. A nivel operativo, se alcanzd 3.075 asistenciastécnicas,
garantizando presencia en todas las localidadesy atencidn diferenciada segin necesidades
desde lo normativo, técnicoy operativo.

Asimismo, se fortalecieron los procesos de seguimiento y control mediante instrumentos de
planeacion, monitoreo de evidencias y reuniones periddicas con los equipos territoriales,
logrando mayor trazabilidad y control sobre la gestion. Se avanzd también en la unificacion
de criterios técnicos, la articulacion con areas del nivel central y la consolidacién de informes
trimestrales.

A continuacion, se socializa el reporte con la relacién de las asistencias técnicas del primer
trimestre.

Tabla 7. Reporte asistencia técnica MGl

K
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Secretaria de Educacion



INFORME DE GESTION TRIMESTRE ENERO a MARZO 2026

Consolidacion de las trayectorias educativas en condiciones de calidad de las nifias, nifios,
adolescentes, jovenes y adultos para una educacion que te responde en Bogota D.C. (8042)

ASISTENCIAS TECNICAS TERRITORIALES
MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL
enero-febrero-marzo 2026

Localidad EIE DE . EJE FINANCIERO EJE JURIDICO- Total general
PLANEACION CONTRACTUAL
ANTONIO NARINO 16 11 21 48
BARRIOS UNIDOS 39 32 36 107
BOSA 151 76 T4 301
CHAPINERO 9 13 11 33
CIUDAD BOLIVAR 115 105 118 346
ENGATIVA 132 99 96 327
FONTIBON 26 28 25 79
KENNEDY 146 129 134 409
LA CANDELARIA 1 3 3 7
MARTIRES 27 20 21 68
PUENTE ARANDA 46 43 36 125
RAFAEL URIBE 81 53 49 183
SAN CRISTOBAL 52 56 51 159
SANTA FE 21 22 31 74
SUBA 103 65 77 245
SUMAPAZ 3 3 3 14
TEUSAQUILLO 5 8 10 23
TUNJUELITO 37 29 53 119
USAQUEN 32 26 27 85
USME 92 100 91 233
Total general 1183 925 967 3075

Fuente: MGI 2026 - Formulario de reporte de asistencias tecnicas 31-03-2026

b. Retrasosy dificultades

No se presentaron retrasos ni dificultades que afectaran el cumplimiento de la meta durante
el primer trimestre de 2026.

4.2.1.2. Meta3:Articularlos 850 colegios del sector educativo privado a
procesos de relacionamiento y asistencia técnica, pedagdgica y con
participacion en las ofertas de la SED y otros cooperantes.

Se desarrolla a través de acciones orientadas a la construccién y fortalecimiento de vinculos
de confianza entre el Sector Educativo Privadoy la SED. Lo anterior, mediante tres estrategias
principales: la caracterizacion institucional, el acompafiamiento técnico focalizado y el
fortalecimiento pedagdgico y administrativo, las cuales permiten identificar necesidades,
implementar intervenciones pertinentes y consolidar capacidades en los establecimientos
educativos.

Tabla 8. Meta 3 proyecto

MAGNITUD META PROYECTO EN
LO CORRIDO DEL PLAN MAGNITUD META VIGENGA

META PROYECTO ANUALIZACION EJECUCION
PROGRAMADA | ACUMULADA PROGRAMADA CUMPLIDA AVANCE
2025

Articular los 850

. Suma 850 275 250 42 17%
colegios del sector

K
BOGOT/\

Secretaria de Educacion
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educativo privado a
procesos de
relacionamiento y
asistencia técnica,
pedagdgicay con
participacion en las
ofertasdela SED y otros
cooperantes

a. Avancesy logros:

En el marco de la meta del proyecto de inversiéon 8042: “Articular 850 colegios del sector
educativo privado a procesos de relacionamientoy asistencia técnica y pedagdgica”, cuyo
horizonte de ejecucidon comprende el periodo 2024-2027, se definid una programacion de
atencidn distribuida en 100 instituciones para 2024, 175 para 2025, 250 para 2026 y 325
para 2027. En este contexto, para lavigencia 2026 se priorizaron 250 instituciones educativas
privadas, sobre las cuales se focalizardn acciones de relacionamiento y acompafiamiento
institucional. Con corte al 30 de marzo de 2026, se cuenta con un avance de 42 fichas de
caracterizaciony protocolos de relacionamiento, los cuales equivalena un 17% de avancey
se constituyen como insumo inicial para la implementacion de la ruta durante la presente
vigencia.

La meta se desarrolla a través de una estrategia integral de relacionamiento que articula dos
lineas de accién complementarias. Por una parte, la estrategia de identificacién vy
actualizacion institucional, orientada a la caracterizacion, seguimiento y comprension de las
dindmicas del sector; y por otra, la estrategia de relacionamiento caracterizada en el
fortalecimiento pedagdgico y de gestion educativa, implementada mediante espacios de
cualificacién y participacion institucional.

En este contexto, la ruta de relacionamiento estratégico se fundamenta en una base técnica
de identificacidon y caracterizacion del sector, a partir de la cual se estructura la estrategia de
relacionamiento, integrando las acciones de |la Escuela de Maestros — Red de Intercambio de
Experiencias, las Mesas Distritales de Rectores y las alianzas intersectoriales, orientadas al
acompafiamiento, la cualificacion y la articulacién institucional.

Estrategia de identificacidn y caracterizacion

En el marco de la Estrategia de Identificacién y Acompafiamiento del sector educativo
privado, durante el primer trimestre de 2026 se priorizd la consolidaciéon y cierre de la
actualizacion de las muestras correspondientes al censo de las instituciones adscritas a la
Secretaria distrital de Integracion Social (SDIS) (961 registros), asi como de las muestras de
colegios privados (1.145 registros) y jardines privados (232 registros) correspondientes a la
vigencia 2025. Este periodo se enfocd en el seguimiento detalladode los registros existentes,
con especial énfasisen la gestidn de casos especiales, la depuraciénde informacionyel cierre
de instituciones.
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De manera complementaria, se desarrollaron acciones orientadas a profundizar el
conocimiento del sector, entre las que se destacan: la elaboracién del primer informe sobre
instituciones que operan bajo modalidad virtual, el seguimiento a cierres institucionales en
atencién a requerimientos de gobierno, el andlisis del impacto del salario minimo en la
sostenibilidad de los establecimientos educativos y el acompafiamiento a situaciones
especificascomo el contacto con instituciones con calendarioB en el contexto de las Pruebas
Saber. Asimismo, se avanzd en la planeacion de mesas técnicas para la armonizacion de datos
entre fuentes institucionales.

Resultados del proceso de actualizacién de muestras de los tres procesos censales

Con corte a marzo de 2026, el reporte del censo de las instituciones adscritas a la Secretaria
Distrital de Integracioén Social (SDIS) presenta los siguientes resultados:

e Totalmuestra Censo SDIS: 961

Registros completados: 629 (65,5 %)
Registros por completar: 147 (15,3 %)
Casos especialesy cierres: 185 (19,3 %)

Estos resultados evidencian un avance sostenido en la consolidacién de la informacion
correspondiente a la vigencia 2025, asi como la necesidad de continuar con la articulacion
de datos para instituciones que progresivamente se vinculan a la entidad en el marco de
acciones intersectoriales.

Avance por tipo de institucion:

e Colegios (Total muestra: 1.145):
Completados: 969 (84,6 %)
Por completar: 146 (12,8 %)
Casos especiales: 30 (2,62 %)

e Jardines (Total muestra: 232):
Completados: 180 (77,6 %)
Por completar: 44 (18,9 %)
Casos especiales: 8 (3,45 %)

e Instituciones pendientes o nuevas:
Colegios pendientes: 24 (4 completados y 20 por completar)

Jardines pendientes: 11 (1 completado y 10 por completar)

Profundizacidn de la informacidn del sector
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Instituciones en modalidad virtualy homeschooling

Elandlisis de una base de datos compuesta por 16 instituciones evidencié una alta diversidad
en modalidadesde prestacion del servicioeducativo, incluyendo educacion virtual y modelos
de homeschooling. Estas instituciones ofrecen distintos niveles educativos, desde primaria
hasta bachillerato, y presentan una variedad de esquemas de certificacién, que incluyen
avales del Ministerio de Educacién Nacional, convenios internacionales (como Cambridge o
Florida Department of Education) y casos sin certificacion claramente especificada.

Se identificaron diferenciadores pedagdgicos asociados a clases sincronicas, uso de
tecnologias emergentes como inteligencia artificial y metaverso, enfoques bilingliesy rutas
personalizadas de aprendizaje. En términos normativos, varias instituciones reportan
resoluciones que respaldan su operacién, tanto a nivel nacional como distrital.

A partir del analisis, se establecieron tres categorias de clasificacion:

e |nstituciones con presunta validez en el sistema educativo colombiano.

e Programas o plataformas que operan mediante convenios de certificacion.

e Programas con titulacion internacional, principalmente de Estados Unidos (dual
diploma).

Cierre de instituciones educativas

Elanalisisdel periodo 2018-2024 evidencia el cierre de 428 instituciones educativas privadas
en la ciudad. Este comportamiento refleja una tendencia sostenida a la disminucion tanto en
el nimero de instituciones activas como en la matricula estudiantil.

Los cierres se concentran principalmente en instituciones ubicadas en estratos 2 y 3, con
predominio de jornadas completas y oferta en niveles de primera infancia y primaria. La
reduccion de la matricula sugiere una afectacion progresiva en la viabilidad financiera de los
establecimientos educativos; no obstante, las causas de cierre son diversas y requieren
analisis particular por institucion.

Avances en investigaciony proyeccion 2026

Durante el trimestre se avanzo en la fase de entrevistas del estudio comparadointernacional,
asi como en el primer bloque de analisis de la ruta de investigacién asociada a primera
infancia.

De manera paralela, se inicid la formulacion del proceso de actualizacién para la vigencia
2026, tomando como base los resultados obtenidos durante el trimestre y los aprendizajes
derivados del proceso de consolidacién de informacidén, en articulacién con las mesas
técnicas de armonizacion de datos.
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Estrategia de identificacidn: base del relacionamientoy la calidad educativa La Estrategia de
Identificacidny Actualizacién del Sector Educativo Privado, implementada mediante el Censo
Educativo, constituye la base técnica de la Ruta de Relacionamiento Estratégico. A través de
un instrumento con mds de 50 variables, se recopila y analiza informacion institucional que
da lugar a fichas de caracterizacién, protocolos de relacionamiento y analisis sectoriales,
orientando la toma de decisiones, la priorizaciony la focalizacion del acompafiamiento. Si
bien el censo tiene alcance distrital, en 2026 el procesamiento detallado se focalizd en 250
instituciones priorizadas, permitiendo intervenciones mas precisas. En conjunto, estos
insumos soportan una intervencién estratégica orientada al mejoramiento de la calidad
educativa.

Estrategia de relacionamiento
Escuelade maestros

A partir de esta base técnica, se estructuran las acciones de acompafiamiento y
fortalecimiento institucional. En este contexto, la Escuela de Maestros se configura como el
principal mecanismo de cualificacién del sector educativo privado, articulando procesos
pedagogicos y administrativos orientados al mejoramiento de las condiciones de calidad
educativa.

En conjunto, la Escuela de Maestros para el primer trimestre de 2026 desarrollé nueve (9)
encuentros y veintidds (22) sesiones, integrando las lineas académica y administrativa, con
una participacion acumulada de 4.229 registros de asistencia. En este marco, se registra la
participacion de al menos 1.036 instituciones educativas privadas en los espacios de
cualificacién dirigidos a docentes y directivos docentes. Este proceso se orienta al
fortalecimiento de las condiciones institucionales de calidad, mediante |la apropiacién de
herramientas pedagdgicas, normativasy de gestidn, y su relacidn con la organizacion de los
procesos educativos y la gestion de factores asociados a las trayectorias educativas de los
estudiantes.

Linea académica

Durante el primer trimestre de 2026, la Direccion de Relaciones con el Sector Educativo
Privado, a través de la Escuela de Maestros — linea académica, desarrollé diez (10) sesiones
de formacién dirigidas a docentes, orientadores y equipos institucionales de
establecimientos educativos privados, en el marco de espacios pedagdgicos abiertos de
caracter presencial. Estas sesiones se estructuraron en tres (3) encuentros tematicos,
definidos a partir de la secuencia pedagdgica y la articulacion de contenidos, orientados al
fortalecimiento de capacidades institucionales en convivencia escolar, educacion integral de
la sexualidad (EIS) y educacion ambiental.

Estos encuentros abordaron contenidos asociados al desarrollo socioemocional, prevencion
de violencias, gestion de la convivencia, uso de rutas de atenciony
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herramientas institucionales, asi como la sostenibilidad ambiental y su integracion en los
PRAE. Los espacios incorporaron metodologias practicas y analisis pedagdgico de la
informacién, promoviendo la toma de decisiones y la aplicacién de estrategias en los
contextos educativos.

En términos de alcance, se registra un total consolidado de 568 participantes, de acuerdo
con lainformacidn validada a partir de los registros de asistencia, asi como la participacion
de 103 instituciones educativas privadas impactadas durante el periodo. En conjunto, los
encuentros desarrollados evidencian una oferta de acompafiamiento pedagdgico orientada
al fortalecimiento de la calidad educativa en el sector privado, mediante la actualizacién de
practicas institucionales, la apropiacion de herramientas para la gestion escolar y la
incorporacion de enfoques transversales en los procesos educativos.

Linea administrativa

Durante el primer trimestre de 2026, la Direccion de Relaciones con el Sector Educativo
Privado (DRSEP), a través de la Escuela de Maestros — linea administrativa, desarroll6 seis (6)
encuentros organizados en doce (12) sesiones orientadas a la gestién institucional de los
establecimientos educativos privados del Distrito.

Las sesiones se estructuraron de acuerdo con los contenidos abordados, incluyendo
componentes relacionados con la gestion de informacion institucional, el cumplimiento de
disposiciones normativas, la regulacién de procesos administrativos, la gestion del riesgo, la
prevencion en salud publica y el uso de herramientas digitales. Esta organizacién permitid
abordar distintos procesos asociados al funcionamiento de los establecimientos educativos.

En el desarrollo de las actividades se trataron temas asociados al uso de sistemas de
informacion educativa, en particular el sistema SIMAT, asi como el diligenciamiento de
informacion institucional vinculada al Proyecto Educativo Institucional (PEl), el manual de
convivencia y el calendario escolar. Asimismo, se socializaron lineamientos relacionados con
la regulacion de tarifas educativas, incluyendo la aplicacién de criterios normativos y el uso
del aplicativo EVI en el marco de las disposiciones vigentes.

De manera complementaria, se desarrollaron sesiones orientadas a la gestién del riesgoy la
preparacion ante emergencias en el entorno escolar, en articulacion con entidades
distritales. Igualmente, se abordaron tematicas relacionadas con la prevenciéon en salud
publica, incluyendo orientaciones sobre vacunacion y manejo de infecciones respiratorias,
en funcién de su aplicacién en los establecimientos educativos.

Durante el periodo se registrd una participacion total de 3.661 asistentes, asi como la
participacion de 1.036 instituciones educativas impactadas en los diferentes espacios
desarrollados, en funcién de los contenidos tratados.
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Lasaccionesdesarrolladasenel marcode la Escuela de Maestros, tanto en la linea académica
como en la lineaadministrativa, se orientaronal fortalecimiento de capacidades de docentes
y directivos docentes en componentes pedagdgicos, normativos y de gestion institucional.
Este proceso de cualificacion se materializd en la apropiacion de referentes conceptuales, el
uso de herramientas institucionales y la comprensién de lineamientos técnicos para la
implementacion de practicas educativasy administrativasenlos establecimientos educativos
privados. En este sentido, las actividades adelantadas contribuyen a la consolidacién de
condiciones institucionales asociadas a la calidad educativa, en tanto inciden en la
organizacién de los procesos pedagogicos, la gestiéon de la convivencia escolar, el uso de
informacion para la toma de decisiones y el cumplimiento de disposiciones normativas.

En términos de resultado, el fortalecimiento de las condiciones institucionales derivado de
estos procesos de formacion se relaciona con la capacidad de los establecimientos
educativos para gestionar de manera estructurada los factores que inciden en las
trayectorias educativas de los estudiantes. La cualificacién de los equipos institucionales
incide en la implementacion de estrategias pedagdgicas, de acompafiamiento y de atencion
integral, que se vinculan con la permanencia, la prevencion de la deserciény la continuidad
de los estudiantes en el sistema educativo.

Mesas Distritales de Rectores

Durante el primertrimestre de 2026 se realizarondos sesiones (25 de febreroy 25 de marzo),
con la participacion de 29 y 25 asistentes, respectivamente. En estos espacios se abordaron
temas relacionados con el fortalecimiento institucional del sector, la participacion y
articulacion territorial, la evaluacion formativa y la relacion con los procesos de inspecciény
vigilancia. Asimismo, se discutieron retos estructurales como la disminucion de la matricula,
y se resaltd el uso del Censo del sector educativo privado como herramienta para la toma de
decisiones. De igual manera, se promovid el rol de los rectores como actores clave en el
Sistema de Participaciény su articulacion con las Mesas Locales.

Como resultado, se consolidd un modelo de trabajo basado en mesas técnicas tematicas,
priorizando asuntos como costos educativos, sostenibilidad del sector, educacién inicial,
educacién virtual einspecciény vigilancia. Este proceso permitidavanzar enla estructuracion
de una agenda sectorial para la vigencia 2026.

Alianzasy cooperaciones

La Secretaria de Educacion Distrital (SED), a través de la Direccion de Relaciones con el Sector
Educativo Privado (DRSEP), reafirma su compromiso con el fortalecimiento de las alianzas
intersectorialesy las asociaciones publico-privadas. En el marco del Objetivo de Desarrollo
Sostenible 17, se promueve la articulacion de actores como un mecanismo para fortalecer la
calidad educativa y la inversion social corresponsable. Durante el primer trimestre de 2026,
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la DRSEP consolidd un portafolio de actividades dirigido al sector educativo privado, con
resultados asociados a formacion, fortalecimiento pedagdgico y acceso a iniciativas
complementarias.

En términos de alcance, se destacan los siguientes resultados:

Impacto directo: realizacion de talleres en articulacion con las fundaciones Inspiran
Girlsy CATCH, con participacion de 58 estudiantes y 55 docentes.

e Formacion continua: lanzamiento de la convocatoria para cursos virtuales en la
plataforma Espacio Maestro, con inicio de implementacion previsto para abril de
2026.

e Fortalecimiento pedagdgico: socializacién de las estrategias “Acompafiame” vy
“Evaluacién Formativa”, asi como divulgacién del programa de educacion financiera
“Domino mis cuentas” ante rectores del sector.

e Inclusiony cultura: promocion del XVII Festival de Cine: Infancia y Adolescencia 2026,
mediante su socializacién en espacios de articulacién con el sector.

En conjunto, estas acciones permiten ampliar la cobertura de estrategias de fortalecimiento
mediante la articulacién con actores externos, contribuyendo a la cualificacién de docentes,
el acceso a nuevas herramientas pedagogicasy la vinculacion de las instituciones educativas
privadas a iniciativas complementarias del orden distrital y nacional. Las acciones
desarrolladas en el marco de la Ruta de Relacionamiento Estratégico contribuyen al
fortalecimientodelascondiciones institucionales del sector educativo privado, incidiendo en
la calidad educativa y en la gestién de los factores asociados a las trayectorias educativas.
Este enfoque sitla a las nifias, nifios y jovenes en el centro de las intervenciones, orientando
las acciones hacia la permanencia, continuidad y desarrollointegral en el sistema educativo.

b. Retrasos y dificultades

No se presentaron retrasos ni dificultades que afectaran el cumplimiento de la meta durante
el primer trimestre de 2026.

4.2.1.3. Meta 4: Asesorar los 1400 colegios oficiales, privados, e instituciones de
educacion para el trabgjo y el desarrollo humano para el fortalecimiento de la
gestion institucional.

Se desarrolla a través a través de la asesoria, supervisién, seguimiento y evaluacion para que la
prestacion del servicio educativo se preste en condiciones de calidad.
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Tabla 9. Meta 4 proyecto

MAGNILLJODR"\R/:%;EF:EEJOEN Lo MAGNITUD META VIGENQA
META PROYECTO ANUALIZACION e

EJECUCION N
PROGRAMADA e PROGRAMADA CUMPLIDA

Asesorar los 1.400
colegios oficiales,
privados, einstituciones
de educacién parael
trabajo y el desarrollo
humano parael
fortalecimiento dela
gestion institucional

Suma 1400 677 350 125 35.7%

a. Avancesy logros:

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo (PDD) “Bogota Camina Segura 2024 —2027” yel
Proyecto de inversion 8042 - Consolidacion de las trayectorias educativas en condiciones de
calidad de las nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos para una educacién que te
responde en Bogotd D.C.”, se incluyo la actividad de: Asesorar 1400 Colegio(s) oficiales,
privados e instituciones de educacidon para el trabajo y el desarrollo humano para el
fortalecimiento de la gestién institucional, con el fin de materializar el enfoque preventivo
para asegurary promover la calidad de la educacion.

Para la vigencia 2026 fueron priorizados 350 establecimientos educativos, para realizar
visitas integrales con fines de mejoramiento, y al cierre del primer trimestre se logrd avanzar
en 125 lo que corresponde a un 35.7% de avance en la vigencia. Estas instituciones fueron
priorizadas bajo los siguientes criterios:

e Convivencia escolar

e Autoevaluacion Institucional

e Pruebas SABER 11

e Colegios Nuevos (creados en los Ultimos 2 afios)

e |ETDH priorizadas por cada ELIV (que no se hayan visitado en los ultimos 3 afios o con
planes de mejoramiento abierto)

El producto del ejercicio de priorizacion es la matriz POAIV, en el que se relaciona por cada
una de los establecimientos priorizados las acciones a adelantar por parte de los Equipos
Locales de Inspeccidn vy vigilancia, la fecha programada para la intervenciony el responsable,
el cual fue entregado al Ministerio de Educacién Nacional - MEN el 13 de marzoy publicado
en la pagina WEB de la SED, en el enlace ubicado en el portal de la Secretaria de educacion

del Distrito:
Direccion de Inspeccion y Vigilancia | Informes POA 2026 | Secretaria de Educacion del Distrito

Etapa de Seguimiento a la Ejecucion Visitas IE Priorizadas


https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/direccion-inspeccion-vigilancia-poa-informes-2026
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Con corte al corte 31 de marzo de 2026 se han realizado visitas de tipo integral a 125
establecimientos educativos oficiales y privados, en el tipo de servicio formal y de Educacion
para el Trabajo y el Desarrollo Humano - ETDH evidenciandose que, en un porcentaje
estimado del 62 %, se requieren mejoras en las condiciones actuales de oferta del servicio
publico educativo, en aspectos relacionados con infraestructura, talento humano, procesos
académicos, administrativos y de convivencia escolar. Frente a esta situacion, se acordd con
las instituciones educativas la formulacion y adopcion de planes de mejoramiento, los cuales
deberdn contemplar acciones concretas, responsables, con cronogramas e indicadores de
seguimiento, orientados al cierre de brechas identificadasy al cumplimiento progresivo de
los estdndares exigidos. Las principales acciones desarrolladas fueron:

Autoevaluacién Institucional:

De manera complementaria, en relaciéon con los establecimientos educativos clasificados en
régimen controlado como resultado de la autoevaluacion institucional, se realizaron visitas
de verificacion a 8 instituciones, encontrandose que el 90 % no ha realizado el cargue de los
planes de mejoramiento en el aplicativo EVI, ni ha definido de manera clara las acciones,
actividadesy estrategias necesarias para subsanar las condiciones que dieron origen a dicha
clasificacion excepcional. Esta situacién constituye un factor de riesgo para la garantia de la
calidad y continuidad del servicio educativo, por lo cual se hace necesario fortalecer las
accionesde seguimiento, acompafiamientoy control, asicomo la exigencia del cumplimiento
oportuno de los compromisos adquiridos por parte de las instituciones educativas.

Grafico 4. Porcentaje de avance en las actividades de verificacion de la Autoevaluacién
Institucional y condiciones propias de prestacion del servicio educativo

SEGUIMIENTO Y SUPERVISION

46% 44

44%

42%

40% 39%

6%
Seguimiento a los planes de Visitas de verificacian
mejoramiento insttucional - autoevaluacidn EVI

cargados en el aplicativo EVI-

Fuente: Informes de ejecucion POAIV ELIV a corte 31 de marzo Reporte funcionamiento SIET:

Se realizd seguimiento a 20 IETDH, para verificar la pertinencia, legalidad y actualizacién de
los programas, como resultado de este ejercicio, se evidencié la necesidad de depurar la
informacion contenida en el Sistema de Informacion de Educacién para el Trabajoy el
Desarrollo Humano -SIET, dado que se identificaron instituciones que no informan su
funcionamiento con la informacién de costos de programas, matriculadosy certificados, asi
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como programas con registros vencidos, lo cual no garantiza la adecuada orientacion a los
usuarios del servicio educativo.

En este contexto, es importante sefialar que la Secretaria de Educacion del Distriol (SED)
expidid dos resoluciones 0765 y 1673 de 2025, orientadas a unificar y fortalecer los criterios
técnicos y procedimentales relacionados con:

e |a legalizacidon de las Instituciones de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano, y

e el registroy la renovacion de los programas de formacion, en concordancia con la
normatividad nacional recientemente expedida.

Estas disposiciones buscan armonizar los procesos administrativos, garantizar el
cumplimiento del marco legal vigente y facilitar las acciones de seguimiento, control y
mejoramiento continuo por parte de la autoridad educativa, por lo cual hay que seguir
promoviendo su implementacién con los ELIVy las IETDH.

Mejora Institucional:

Sobre los planes de mejoramiento producto de los analisis realizados a los resultados
agregados de las pruebas SABER 11 afio 2025 por parte de los colegios, se revisaron su
desarrollo para 34 colegios oficiales y 50 colegios privados, en ambos casos es necesario
continuar fortaleciendo los procesos de mejora continua con la formulacién de planes de
mejoramiento y su aprobacion por los Consejos Directivos. La estrategia ha sido realizar
durante la visita, orientacion sobre la incidencia de los resultados de las pruebas SABER 11y
otras pruebas estandarizadas que la IE desarrolle, enlos procesos académicos, pedagdgicos
y de mejoramiento de la calidad del servicio educativo.

Ante este panorama, la estrategiaimplementada ha consistido en realizar, durante lasvisitas
de inspeccion y seguimiento, procesos de orientacion y acompafiamiento técnico a los
establecimientos educativos, enfatizando en la importancia de formular e implementar
planes de mejoramiento integrales, que articulen de manera coherente las acciones de
fortalecimiento de los procesos académicos y administrativos, y que respondan de forma
pertinente a los resultados de las evaluaciones externas.

Estas orientaciones se desarrollan en concordancia con lo establecido en la Guia 34 del
Ministerio de Educacién Nacional, como referente para el mejoramiento institucional,
promoviendo el uso de los resultados de las pruebas SABER insumo para la toma de
decisiones pedagdgicas, el fortalecimiento de las practicas de aula, la gestion curricular vy el
seguimiento sistematico a los avances, con el fin de contribuir al mejoramiento continuo de
la calidad educativa.

Grafico 5. Avance en las actividades de verificacidon de los planes de mejoramiento por
Pruebas SABER 11
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SEGUIMIENTO Y SUPERVISION
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Fuente: Informes de ejecucion POAIV ELIV a corte 31 de marzo

Implementacién Directiva 01 de 2022 y Decreto 1421 de 2017:

Con respecto a la verificaciéon de la implementacién de la Directiva 01 de 2022 del MEN,
orientada a la prevencion de la violencia sexual en el entorno escolary a la garantia de los
derechos de nifias, nifios y adolescentes, se realizé la verificacion a 33 establecimientos
educativos oficialesy 87 colegios privados, sobre los siguientes requisitos: actualizacion de
los manualesde convivencia, funcionamiento efectivo de los Comités de Convivencia Escolar,
reporte oportuno de las situaciones convivenciales tipo Il y Il en el Sistema de Alertas,
consulta de antecedentes por delitos sexuales del personal vinculado en el sistema de
inhabilidades de la Policia Nacional, y la aplicacion del deber legal de denuncia por parte de
directivos docentes y docentes de lasinstituciones educativas.

Se identificd que dicha verificacion no se viene realizando de manera sistematica. Frente a
esta situacion, la Secretaria de Educacion del Distrito (SED) deberd definir y formalizar la
responsabilidadinstitucional sobre este procedimiento. Para los establecimientos educativos
oficiales, en articulacién con la Oficina de Personal de la SED, se adelanta la gestion ante la
Policia Nacional de un reporte masivo con esta informacién. Al respecto mediante oficio con
radicacion SIGA: S-2025-292959 del mes de septiembre de 2025, remitido a la Policia
Nacional, se realizd esta peticién, tema que se seguird insistiendo durante el 2026.

Frente al seguimiento de acciones orientadas a la educacién inclusiva, que responda de
manera pertinente a las necesidades poblacionales y a los enfoques diferenciales. Para tal
fin, se verifico la elaboracidn, actualizaciony aplicacién de los Planes Individuales de Ajustes
Razonables (PIAR) para estudiantes con discapacidad, trastornos del desarrollo o talentos
excepcionales, en 33 establecimientos educativos oficiales y 87 colegios privados,
evidenciandose la necesidad de continuar fortaleciendo este componente, con el fin de
evitarlageneracionde barreraspara el acceso, permanenciay promocion de los estudiantes,
y garantizar la implementacién efectiva de flexibilizaciones académicas, pedagdgicas y
evaluativas, que aseguren la trayectoria educativa de los estudiantes dentro del sistema
educativo, en condiciones de equidad, inclusion y calidad.
b ¢
A
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Grafico 6. Avance en las actividades de verificacion Directiva 01 de 2022 y Decreto 1421 de

2017
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Fuente: Informes de ejecucion POAIV ELIV a corte 31 de marzo

Planes Escolares de Gestidn del Riesgo y Cambio Climatico — PEGR-CC:

Los planes escolares de gestion del riesgo es uno de los elementos de verificacion
relacionados con la seguridad de los estudiantes, en conexidad con la el derecho a la vida,
en este ejercicio se verificé el carguey actualizacion de estos planes en el aplicativo SURE
para: 5 colegios oficiales, 16 colegios privados y 2 IETDH, encontrando que el 90 por ciento
de estas IE requieren actualizar la informacién de los moédulos obligatorios, mediante el
cargue del respectivo anexo o soporte actualizado, para ellos se continuara la articulacion
con el IDIGER y la capacitacion continua a los ELIV para la correcta verificacion de la
informacion.

Evaluacién con fines de mejoramiento

La evaluacion con fines de mejora tiene como propdsito fortalecer y promover la
actualizacidn, socializacion, apropiacién, e implementacion efectiva de los avances del
Proyecto Educativo Institucional (PEl), como eje orientador de la gestidén escolar. Este
proceso busca garantizar que los componentes académicos, pedagogicos, convivenciales,
administrativos y de participaciéon se desarrollen en concordancia con la normatividad
vigente, el contexto institucional y las necesidades, caracteristicas e intereses de los
estudiantes.

Si bien esta actividad puede ser objeto de verificacionen cualquier momento del afio escolar,
resulta fundamental que, antes de la finalizacién del calendario académico, las instituciones
educativas propicien espacios de analisisy reflexién colectiva con los érganos del gobierno
escolar y demas instancias de participacién, con el fin de escuchar las voces de la comunidad
educativa, valorar los avancesy dificultades, y definir estrategias de mejoray transformacion

institucional. ***
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Lasintervenciones reportadas por los Equipos Locales con corte a los informes de ejecucion
evidencian los siguientes avances en los componentes del PEI:

Manuales de Convivencia:

Se realizo revision a 33 colegios oficiales y 87 privados. En la mayoria de los casos, se
identificod la necesidad de realizar ajustes, orientados a incorporar de manera explicita los
componentes minimos del manual conforme lo establece la Ley 1620 de 2013, la
diferenciacion entre faltas disciplinarias y situaciones convivenciales, las etapas vy
procedimientos del derecho al debido proceso, los enfoques de derechos, conforme a la
normatividad vigente y a los lineamientos de convivencia escolar establecidos por la SED.

Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE):

Se verificd |a existencia de los componentes normativos y los procesos de socializaciéon en 33
establecimientos educativos oficialesy 87 privados. Se evidencid principalmente que no se
encuentran suficientemente documentados los procedimientos de evaluaciény valoracion
de los aprendizajes en el nivel de preescolar.

Calendarios escolares:

Se verifico la implementacion de los calendarios académicos en 33 colegios oficiales y 87
privados, donde se ha verificado la implementaciéon de las 40 semanas de desarrollo
académicoy lasintensidades minimas en cada uno de los nivelesy grados ofertados por las
IE. Se evidencid que la mayoria de las IE privadas visitadas (87%) se encuentra desarrollando
la jornada Unica y se alcanza ampliamente las horas para cada una de las areas
fundamentales.

Conformaciény Funcionamiento del Gobierno Escolary las Instancias de Participacion:

Se realizo verificacion de la conformacion y funcionamiento en 33 colegios oficialesy 87
privados. De manera general, se encontrd que pesen a que en su mayoria se realiza la
conformaciénen debida forma, estos érganos no se estan reuniendo, ni estan ejerciendosus
funciones en los tiempos y condiciones establecidas en sus reglamentos y marcos
normativos, lo que limita la participacion democratica y la toma de decisiones colegiadas.

Desde el nivel central se ha realizado acompafiamiento personalizado al proceso de
conformacién segun la Circular y el Memorado expedido por la Subsecretaria de Integracion
Interinstitucional — Sll, para el cumplimiento de cronograma establecido.

Condiciones de la prestacion del servicio educativo:

Se efectud la verificacién a 33 colegios oficiales, 87 privados y 15 Instituciones de Educacion
para el Trabajo y el Desarrollo Humano (IETDH). En este componente, se identifico la
relevancia del cumplimiento del Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de Bogotd y de los
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estandares de calidad espacial, como condiciones indispensables para garantizar ambientes
educativos seguros, accesibles y pedagdgicamente adecuados.

De manera particular, se identificd una situacion en establecimientos educativos privados
gue fueron autorizados bajo requisitos de planta fisica diferentesa los actualmente vigentes,
lo cual limita las condiciones para una adecuada prestacién del servicio educativo. Estas
condiciones pueden afectar la seguridad, el bienestar y el confort, y constituyen un factor
critico para el desarrollo de procesos pedagdgicos de calidad, por lo cual se han establecido
planes de mejoramiento tendientes a que las IE dispongan de los recursos necesarios para
adecuar las condiciones de planta fisica e infraestructura educativa.

Desarrollo de los programas de las IETDH:

En la verificacion realizada sobre la legalidad, pertinencia y actualizacion constante de los
programas laboralesy académicos autorizados para las [ETDH, se ha encontrado programas
sin matricula o con ofrecimiento de metodologias a distancia con estrategia virtual cuando
no fueron autorizados por la SED, para lo cual se ha realizado la respectiva orientacién a la
luz de la normatividad vigente.

Grafico 7. Porcentaje de avance en |la actualizaciéon del PEl y sus componentes
EVALUACION CON FINES DE MEJORAMENTO
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Fuente: Informes de ejecucion POAIV ELIV a corte 31 de marzo

A manera de conclusion se tiene un avance en el cumplimiento global de las metas que
alcanza el 35.7%, evidencidndose que se requieren mejoras en las condiciones de oferta del
servicio publico educativo, en aspectos relacionados con infraestructura, talento humano,
procesos académicos, administrativosy de convivencia escolar, para lo cual se acordd con
las instituciones educativas la formulaciény adopcion de planes de mejoramiento. De igual
manera se hace necesarioinsistir en el fortalecimientode lascualificacionesdelos ELIV, para
el ejercicio de la funcidn, asi como en la articulacidn con otras dependencias de la SED y de
las Direcciones Locales de Educacion (DLE), en temas administrativos tales como: mejora de
los archivos de gestion, mediante su adecuada conservacion y custodia, ademas de la
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independencia de los conceptos técnico — pedagdgicos, y la gestidon de la convivencia escolar

en el marco de las competencias establecidas.
5. AVANCES FRENTE A LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO

5.1. Meta 2087. Aumentar a 90% las y los estudiantes de colegios oficiales del distrito
que completan su trayectoria educativa de bachillerato

Tabla 10. Meta plan de desarrollo

MAGNITUD META PLAN DE
DESARROLLO EN LO CORRIDO DEL MAGNITUD META VIGENCIA
METAPLAN ANUALIZACION PLAN

PROGRAMADA| EJECUCION |PROGRAMADA‘ CUMPLDA %

ACUMULADA

Aumentar a90% lasy los
estudiantes de colegios oficiales
del distrito que completansu Creciente
trayectoria educativa de
bachillerato.

94,64%

a. Avancesy logros:

Para el actual Plan Distrital de Desarrollo se disefid e incorpord un nuevo indicador
denominado Tasa de Graduacion Acumulada, que en términos generales muestra la
proporcion de estudiantes vinculados a la educacion brindada en los colegios del distrito, en
grado 9, graduados en Bogotd hasta con un afio adicional al que corresponde a su cohorte.
El logro para la vigencia fue de 81,39%! lo que corresponde a un 94,64% de la meta
programada paralavigenciayunavanceacumuladocon relaciénala metaPlande Desarrollo
de 90,43%.

En relacién con el reporte del avance en la meta realizado a corte de diciembre de 2024 se
adelantd un ejercicioal interior de la SED, donde se considerd la movilidad de la poblacion
estudiantil entre diferentes entes territorialesy luego de determinar que, lo que se quiere
reflejar a través de este indicador es la proporcién de éxito (entendido como los estudiantes
gue terminan el ciclo de la educacién media) de los alumnos del sistema educativo distrital,
grado 9, que permanecen en Bogotd, se establecid la formula final de esta tasa la cual
corresponde a:

G1+G2

Tasa de graduacion acumulada = T—MO—NZ

Donde,
G1: Graduados en Bogota en el afio (t+2)

1 El dato oficial del nimero de graduados en otras ETC se obtendrd entre los meses de abril y mayo de 2026,
cuando el Ministerio de Educacién entregue el reporte final de estudiantes graduados; por lo tanto, el dato
de la tasa de graduacion acumulada 2025 es preliminar. La proyeccién de se realizd con Tendencia Lineal, a
partir de los reportes de graduados en otras ETC de los afios 2020 a 2024.
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G2: Graduados en Bogota en el afio (t+3)

M: Matricula sector oficial grado noveno en el afio (t)

MO: Graduados en otra Entidad Territorial Certificada (ETC)
M2: No graduados matriculados en el afio (t+3) en otra ETC

Al actualizar la informacion de avance reportada a diciembre de 2024 con esta formula
mediante SIGA S-2025-153877 del 30 de abril de 2025, incluyendo también el reporte para
2025, el resultado es el siguiente:

Tabla 11. Tasa de Graduacién Acumulada Bogotd 2020-2025

MAGNITUD METAPLAN DE DESARROLLO EN LO CORRIDO DEL PLAN

INDICADOR PLAN ANUALIZACION }

2020 2021 | 2022 | 2023 2024 2025

Tasa de graduacion
acumulada
Elaboraciony calculos Oficina Asesora de Planeacion —Grupo Gestionde la Informacion

Creciente 80,41 81,43 81,61 81,86 78.96 81,39

La estrategia de promocion de la graduacion planteada en la oferta de entrada DRESET - SED
se basa en un enfoque integral que busca acompafar a los y las estudiantes en su transito
hacia la finalizacién de la educacidon media y su proyeccion hacia la educacién terciaria. Esta
estrategia priorizd 33 Instituciones Educativas para la vigencia 2025 y durante la vigencia
2026 realizd priorizacion de 44 1ED en razén a tasas de graduaciény transito a la educacion
superior, asi mismo, se establecio un segundo nivel de priorizacion de 17 IED adicionales en
razon al tamafio de matricula ytasa de graduacidonentre el 85%y 90% con lascuales se prevé
desarrollar estrategias tendientes a promover la permanencia educativa. A continuacion, se
relacionan los logros a la fecha:

e Sesiones de articulacion: En 2026 se han desarrollado 51 reuniones de acercamiento
a lasinstituciones con el fin de coordinar cronogramas de intervencién en el marco
de la promocién de trayectorias educativas completas.

e Taller de Pares: espacio en el que los becarios de Jévenes a la E, a partir de sus
experiencias en el transito a la educacién superior, orientan a los estudiantes a
identificar habilidades, intereses y metas con el propdsito de que conozcan las
posibilidades que hay de vincularse a la educacion terciaria, y asi poder tomar
decisiones conscientes e informadas sobre su futuro.

Tabla 12. IED Taller de Pares vigencia 2025-2026

NOMBRE IED TALLER PARES 2025 TALLER PARES 2026
COLEGIO SAN MARTIN DE PORRES (IED) 8/08/2025
COLEGIO ANTONIO VILLAVICENCIO (IED) 5/08/2025 -26/09/2025 25/02/2026
COLEGIO JOHN F. KENNEDY (IED) 18/07/2025 19/03/2026
COLEGIO TOM ADAMS (IED) 22/08/2025
COLEGIO LA AMISTAD (IED) 8/05/2025
COLEGIO INTEGRADA LA CANDELARIA (IED) 28/08/2025
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IED REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA 14/05/2025

COLEGIO SAN AGUSTIN (IED) 25/09/2025

COLEGIO MISAEL PASTRANA BORRERO (IED) 2/09/2025 16/03/2026
COLEGIO NUEVA ESPERANZA (IED) 28/04/2025

COLEGIO DIEGO MONTARNA CUELLAR (IED) 26/08/20255ede A -27/08/2025Sede B | 9/03/2026 Sede B - 18/03/2026 Sede A
COLEGIO EL JAZMIN (IED) 24/04/2025 24/02/2026
COLEGIO JOSE JOAQUIN CASAS (IED) 12/08/2025 3/03/2026
COLEGIO MONTEBELLO (IED) 23/07/2025

COLEGIO ANTONIO JOSE URIBE (IED) 1/04/2025 -25/09/2025

COLEGIO EL VERION 19/06/2025

COLEGIO JORGE SOTO DEL CORRAL (IED) 2/04/2025

COLEGIO REPUBLICA DOMINICANA (IED) 01/10/2025 (Sede A) 30/09/2025 (Sede B) 17/03/2026 Sede A
COLEGIO NUEVA COLOMBIA (IED) 16/07/2025

COLEGIO LA GAITANA (IED) 20/08/2025

COLEGIO RAMON DE ZUBIRIA (IED) 15/07/2025(SEDEé))22/07/2025 (SEDE 24/03/2026 Sede A
COLEGIO VILLAELISA (IED) 31/07/2025 26/03/2026
COLEGIO FRANCISCO PRIMERO S.S. (IED) 16/09/2025

COLEGIO KIMI PERNIA DOMICO (IED) 11/09/2025

COLEGIO CARLOS ALBAN HOLGUIN (IED) 17/06/2025

COLEGIO SIERRA MORENA (IED) 7/04/2025

COLEGIO JOSE MARIA VARGAS VILA (IED) 31/03/2025

COLEGIO EL TESORO DE LA CUMBRE (IED) 29/07/2025 10/03/2026
COLEGIO ESTRELLA DEL SUR (IED) 21/08/2025

COLEGIO SANTA BARBARA (IED) 9/09/2025 17/02/2026
COLEGIO REPUBLICA DE MEXICO (IED) 10/04/2025

COLEGIO LEON DE GREIFF (IED) 27/03/2025

COLEGIO CENTRO INTEGRAL JOSE MARIA 5/03/2026
CORDOBA (IED) 1/08/2025

COLEGIO FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 11/03/2026
(IED) (ANTONIO NARINO)

COLEGIO LA BELLEZA LOS LIBERTADORES (IED) 19/02/2026
COLEGIO LA CHUCUA (IED) 25/03/2026
COLEGIO LA FLORESTA SUR (IED) 18/02/2026

Fuente: Elaboracion DRESET

e Ferias de Oportunidades de Educacién Terciaria: en colaboracion con Instituciones
de Educacién Superior, Instituciones de Educacidon para el Trabajo y Desarrollo
Humano, Fundaciones y apoyo de Atenea, se realizan ferias con un enfoque
inmersivo que motive a conocer las diferentes oportunidades de acceso a la
educacion terciaria. En el marco de esta apuesta se desarrollaron acciones con 32
IED. LasIED marcadasen * tuvieron acompafiamiento de ATENEA para proceso de
inscripcion.

Tabla 13. IED Ferias de Oportunidades vigencia 2025- 2026

Nombre IED Ferias 2025 Ferias 2026
COLEGIO SAN MARTIN DE PORRES (IED) 2/10/2025
COLEGIO ANTONIO VILLAVICENCIO (IED) 12/11/2025
COLEGIO JOHN F. KENNEDY (IED) 15/10/2025
COLEGIO TOM ADAMS (IED) 18/09/2025
COLEGIO LA AMISTAD (IED) 13/09/2025
COLEGIO INTEGRADA LA CANDELARIA (IED) 9/09/2025
IED REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA 26/05/2025
COLEGIO SAN AGUSTIN (IED) 23/10/2025
COLEGIO MISAEL PASTRANA BORRERO (IED) 10/09/2025
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COLEGIO NUEVA ESPERANZA (IED) 27/05/2025
COLEGIO DIEGO MONTARNA CUELLAR (IED) 21/10/2025
01/08/2025
COLEGIO EL JAZMIN (IED) *14{/11//2025
1/08/2025
COLEGIO JOSE JOAQUIN CASAS (IED) ¥18/11/2025 25/03/2026
23/09/2025
COLEGIO MONTEBELLO (IED) F13/11/2025
6/03/2025
COLEGIO ANTONIO JOSE URIBE (IED) *11/11/2025
COLEGIO EL VERJON
COLEGIO JORGE SOTO DEL CORRAL (IED) 11/04/2025
14/11/2015 (Sede B)
22/10/2025 (Sede A)
LEGIO REPUBLICA DOMINICANA (IED
COLEGIO REPUBLICA DOMINICANA (IED) *11/11/2025 (Sede B)
*18/11/2025 (Sede A)
COLEGIO NUEVA COLOMBIA (IED) 1/10/2025
COLEGIO LA GAITANA (IED) *18/11/2025
COLEGIO RAMON DE ZUBIRIA (IED) 3{‘4{?191/52002255
25/09/2025
COLEGIO VILLAELISA (IED) *11//11//2025
COLEGIO FRANCISCO PRIMERO S.S. (IED) 29/09/2025
COLEGIO KIMI PERNIA DOMICO (IED) *12/11/2025
22/09/2025
COLEGIO CARLOS ALBAN HOLGUIN (IED) *1é/11//2025
COLEGIO SIERRA MORENA (IED) 13/05/2025
COLEGIO JOSE MARIA VARGAS VILA (IED) 21/05/2025
COLEGIO EL TESORO DE LA CUMBRE (IED) 17/10/2025
COLEGIO ESTRELLA DEL SUR (IED) 17/09/2025
COLEGIO SANTA BARBARA (IED) *12/11/2025
05/06/2025 -
COLEGIO REPUBLICA DE MEXICO (IED) 14/05/2025
COLEGIO LEON DE GREIFF (IED) 3/04/2025
COLEGIO CENTRO INTEGRAL JOSE MARIA CORDOBA (IED) 24/10/2025
COLEGIO LA BELLEZA LOS LIBERTADORES (IED) 25/03/2026

Fuente: Elaboracién DRESET

Adicionalmente, durante el primer trimestre se desarrollé una feria local en Antonio Narifio
y el desarrollode 8 sesiones de socializacion de la oferta Atenea en IED con las cuales se
pretende ampliar la informacién a las y los distintos actores de la localidad para continuar
promoviendo la culminacién de la educacion media y la transicion efectiva hacia nuevas
oportunidades educativasy laborales.

Informacion: promocioén de informacion a los estudiantes y familias por medio de diferentes
canales de comunicaciéon para incentivar a los estudiantes a continuar sus procesos
formativos.

En el marco de esta apuesta durante el 2025 se remitieron 47.307 SMS a jévenes de las IED
priorizadas.

En lo corrido del 2026 se inicid proceso de divulgacion via WhatsApp. Se ha remitido un
mensaje difundido a través de 53 IED.
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Tabla 14. Informe SMS Solicitud envio de mensajes de texto 2025-2026

Informe SMS Solicitud envio de mensajes de texto 2025

Suma
Estado | CLARO | ETB | Exito | Eztalk | """ | Movistar| Movil | TUCEL Undefined, V"RE'N | wom | (e | Total
Mobile (Movistar, blanco) |general

(Tigo)
E”:;Zgadoa 28675 560 243 36 2 6285 7623 1 853 2914 47194
Error 65 48] 113
Totalgeneral| 28675 560 243 36 2| e285] 7623 il 65 853 2914 48| 47307

Fuente: Elaboracién DRESET
b. Retrasos y dificultades

De acuerdo con la estructuracion del indicador de Gestion correspondiente al Proyecto de
Inversion 8042, la Tasa de graduacion acumulada da cuenta del porcentaje de estudiantes
de grado noveno de las instituciones educativas distritales, que egresan de la educacién
media en el tiempo esperado (dos afios después) y hasta un afio adicional, en
cualquier gradoy sector.

La desercion escolar en la educacion media responde a un conjunto de causales
estructurales, familiares, escolaresy personales, que requieren intervenciones integralesy
articuladas. Deacuerdocon el modelo propuesto por UNICEF (2017), uno de los factores mas
determinantes es la existencia de barreras financieras, asociadas a la pobreza, los costos
indirectos de la escolaridad (alimentacion, transporte y materiales) y la necesidad de
insercion laboral temprana, lo que limita la permanencia de los estudiantes en el sistema
educativo.

Asimismo, la literatura destaca la importancia de fortalecer la participacién de las familias y
la comunidad educativa, dado que el bajo acompafiamiento parental, la débil relacion
escuela—hogar y la falta de apoyo socioemocional incrementan el riesgo de abandono,
especialmente en estudiantes con trayectorias educativas fragiles.

Otro aspecto critico es la transicién entre niveles educativos, donde la ausencia de
estrategias de induccion, orientacién socio-ocupacional y apoyos pedagdgicos oportunos
aumenta la probabilidad de desercién en los momentos de cambio.

Adicionalmente, se reconoce la necesidad de programas de segundas oportunidades, que
permitan la reincorporacién educativa de jovenes que han desertado, mediante esquemas
flexibles, aceleraciéon de aprendizajesy certificacion de saberes.

Finalmente, la evidencia subraya que la desercién se profundiza cuando existe débil

coordinacion intersectorial, por lo que se requieren sistemas de alerta temprana,

fortalecimiento de capacidades institucionales y rutas integrales de atencion que articulen

educacion, proteccion social y acompafiamiento psicosocial, como condiciones clave para

prevenir y mitigar el abandono escolar (UNICEF, 2017). **
b ¢
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Al calcular elindicador segunlas caracteristicas socioecondmicas de |la poblacién estudiantil,
se observan brechasen la culminacionde latrayectoria formativa, especialmente enaquellas
gue se encuentran en condicion de extra-edad, migrantes, victimas del conflicto armado,
pertenecientes a grupos étnicos, personas en condicién de discapacidad y aquellos que
residen en zonas rurales.

Tabla 15. Tasa de graduacién acumulada segun las caracteristicas socioeconémicas de
los matriculados en grado 92 de las instituciones educativas distritales

Tasa de graduacion acumulada
Caracteristica socioeconémica del 2024
estudiante
Si No
Extra-edad 36,25% 81,87%
Migrante 50,55% 79,37%
Victima del conflicto armado 73,99% 79,36%
Perteneciente a grupos étnicos 73,26% 79,02%
Condicion de discapacidad 71,62% 79,15%
Residente en zonarural 70,44% 79,17%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién - SIMAT. Célculos DRESET.

Segun los datos disponibles en el Sistema de Matriculas Estudiantil (SIMAT), en los ultimos 5
aflos ha incrementado la poblacion de estudiantes en grado 92 que presentan condiciones
socio econémicas que los hacen masvulnerablesa abandonar su proceso formativoantes de
culminar la educacion media, lo que implica un reto para mejorar la tasa de graduacién
acumulada.

Tabla 16. Matriculados en grado 92 de las instituciones educativas distritales, segun las
caracteristicas socioeconomicas de los estudiantes

Matriculados | Matriculados | Matriculados | Matriculados | Matriculados
grado 92 2017 grado 92 grado 92 grado 92 grado 92
2018 2019 2020 2021
Caracteristica socio
econémica Tasade
graduacion Tasade Tasade Tasa de Tasade
2020 graduacion graduacion graduacion graduacion
2021 2022 2023 2024
Extra-edad 623 3.082 2.869 2.910 3.661
Migrante 106 373 848 749 819
Victima del conflicto armado 1.678 1.836 1.814 1.963 4.321
Perteneciente a grupos étnicos 339 374 527 603 632
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Condicién de discapacidad 675 883 995 1.285 1.448

Residente en zonarural 747 1.069 1.281 1.596 1.404

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - SIMAT. Célculos DRESET.

A partir del seguimiento a la tasa de graduacion se identifican aquellas instituciones
educativas distritales que requieren ser priorizadas para brindar acompafiamiento
diferencial, con el fin de lograr mejorar el porcentaje de estudiantes de grado noveno del
sector oficial que egresan de la educacion media en el tiempo esperado (dos afios después)
y hasta un afio adicional, en cualquier gradoy sector.

6. CONCLUSIONES

Durante el primer trimestre y en general en la vigencia 2026 se cumplieron las acciones
propuestas en cada uno de los componentes que conforman el proyecto de inversién, desde
el avance en las metas como en el avance financiero.

En el componente de articulacion entre la educacion media con la posmedia el avance enla
meta fue del 6.67% mediante estrategiascomola doble titulacion en el SENA y la Universidad
en Tu Colegio (en continuidad a las acciones desplegadas desde pasadas vigencias),
ampliando oportunidades para el transito desde la educacién media hacia la terciaria,
fomentando trayectorias educativas y buscando consolidar el proyecto de vida de los
estudiantes.

Por otra parte, el Modelo de Gestidn Institucional (MGI) consolidé avances significativos en
el fortalecimiento de la gestién institucional, mediante la implementacién de un
acompafiamiento técnico mas estructurado, articuladoy pertinente a las necesidades de las
I[ED. A través de la ampliacién de la estrategia “Mejores Cada Dia”, el impulso a la cultura
escolary la optimizacion de la eficiencia administrativa, se logro fortalecer las capacidades
técnicas y operativas de los equipos institucionales. Asimismo, se garantizé la cobertura en
todas las IED mediante asistencias técnicas, procesos de fortalecimientoy mecanismos de
seguimiento, lo que contribuye a mejorar la calidad de la gestion educativa para la
consolidacion de un modelo mas focalizado, eficiente y orientado a resultados.

Desde el componente de articulacion con el sector educativo privado, durante el primer
trimestre de 2026, la ejecucién de la meta se sustentd en la articulacion entre los procesos
de identificacion, caracterizacion, actualizacion de informacion sectorial y desarrollo de
acciones de relacionamiento con las instituciones educativas privadas. En este marco, la
consolidacion de fichas de caracterizaciény protocolos de relacionamiento, derivados del
censo del sector educativo privado.

De manera complementaria, la implementacién de espacios de cualificaciony participacion
institucional, a través de la Escuela de Maestros, las Mesas Distritales de Rectores y las
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acciones de articulacién interinstitucional, permitid desarrollar componentes pedagdgicos,
administrativos y de interlocucién sectorial integrados a la Ruta de Relacionamiento
Estratégico. En conjunto, estos resultados dan cuenta de un proceso estructurado de
acompafiamientosustentado eninformaciontécnica, mecanismosde articulacidnyacciones
de fortalecimiento institucional.

ON DANIEL ALVAREZ DSPINA

Director de Relaciones con los Sectores de Educacién Superior y Educacién para el Trabajo
Consolidacién de las trayectorias educativas en condiciones de calidad de las nifias, nifios,
adolescentes, jévenes y adultos para una educacion que te responde en Bogota D.C

Proyectd: Equipos técnicos y financieros de la DRESET, DGECD, DRSEPy DIV
Consolidd: Oscar Dario Garcia lllera DRESET
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