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1. OBJETIVOS DEL PROYECTO
1.1. Objetivo General

Fortalecer las estrategias de acceso, permanencia, pertinencia y calidad del sistema
educativo que contribuyana la graduaciony el transito a la educacién posmedia de las nifias,
nifios, adolescentes, jovenes y adultos de la ciudad, con el fin de aportar a la construccion de
sus proyectos de vida, de manera articulada con los diferentes grupos de interés.

1.2. Objetivos Especificos
1.2.1. Fomentar el trdnsito efectivoy la permanencia de estudiantes y jovenes entre
la educacion bdsica, media y posmedia a través de la implementacion de
estrategias de diversificacion de los nicleos de profundizacion, que le permita a
los estudiantes de educacion media acceder a una oferta pertinente, por medio
de la articulacion con actores estratégicos que posibiliten mejorar las
condiciones de calidad del ecosistema educativo.

1.2.2. Contribuir al mejoramiento de la gestion del servicio educativo mediante
acciones que fortalezcan la administracion de los colegios, las capacidades de
los directivos docentes, las estrategias de inspeccion y vigilancia y el
relacionamiento con los diferentes actores en el marco de la garantia al derecho
a la educacion con calidad.

2. ALCANCE DEL PROYECTO

Dentro de la evaluacion de alternativas para dar solucién al problema central, se determiné
qgue la ruta de trabajo se enfoca en disefiar e implementar acciones y estrategias que
fomenten las trayectorias educativas completas desde la educacion bdsica hasta la
posmedia; para ello se requiere direccionar los esfuerzos en dos estrategias, por una parte,
brindando soluciones que permitan contar con un portafolio diferenciado basado en las
necesidades, expectativasy posibilidades de la poblacidn; por otra, orientando la prioridad
de completitud y continuidad de las trayectorias educativas a aquellos con mayor
probabilidad de culminar exitosamente su proceso formativo.

La primera alternativa exige el disefio e implementacidn de acciones que atiendan tanto a
las necesidades y expectativas comunes y especificas de la poblacion objetivo, como a
responder efectivamente alasrealidadessociales, econdmicasyacadémicas. Esta alternativa
brinda a todos los beneficiarios |la posibilidad de continuar sus trayectorias educativas
independientemente del riesgo de desercion de la persona, siendo mas incluyente.
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La segunda alternativa esta mas dirigida a maximizar el resultado de la inversion de los
recursos publicosy, por ende, el retorno social de la poblacién atendida. Sin embargo, el foco
sobre laatencién priorizada basada en el éxito académicomejora la relacién costo-beneficio,
pero no contribuye decididamente a cerrar las brechas de acceso y permanencia en el
sistema educativo, principalmente por las diferencias existentes en las caracteristicas
sociales, econdmicasy académicas de la poblacion.

De acuerdo con lo anterior y a fin de dar cumplimiento al objetivo general y a los objetivos
especificos del proyecto, se diseflaron cuatro estrategias que en conjunto rednen las
acciones necesarias para su correcto desarrollo:

» Desarrollode acciones para la articulacién de la educacidon media con la posmediay
la calidad del sistema: mediante la cual se busca integrar 40 colegios con acciones de
articulacion de la educaciéon media con la posmedia y otros actores del ecosistema a
través de la promocién de procesos de diversificacion de la oferta de educacién
media, que respondan a las politicas educativas, en donde se considere como factor
relevante la pertinencia, y se procure la permanencia, la equidad y la calidad
educativa. Estos programas deben responder a las necesidades de la ciudad y del
pais, para ello se tendran en cuenta las expectativas de los estudiantes, las familiasy
el sector productivo, medido mediante informes trimestrales de los actores
intervinientes.

» Evaluacidn y actualizacion del Modelo de Gestién Institucional: la cual busca la
implementacion en 377 colegios de un modelo de gestidn institucional que mediante
acompafiamientos técnicos fortalezca la gestion educativa y permita la apropiacion,
actualizaciony evaluacion del mismo, a través de acciones definidas que mejoren la
gestion institucional con iniciativas que aporten a las trayectorias educativas con
calidad y al funcionamiento eficiente de los colegios distritales, con el modelo
implementado, actualizado y evaluado de acuerdo con las necesidades de las IED y la
comunidad educativa.

» Relacionamiento con instituciones educativas privadas: busca la articulacion de 850
colegios del sector educativo privado a procesos de relacionamientoy asistencia
técnica, pedagodgica y con participacion en las ofertas de la SED y otros cooperantes,
a través de acciones que contribuyan a la construccion y fortalecimiento de los
vinculos de confianza y una red de intercambio de experiencias entre el sector
educativo privadoy la SED.

» Inspeccion y Vigilancia del Servicio Educativo: se proyecta el asesoramiento de 1.400
colegios oficiales, privados e IETDH para el fortalecimiento de la gestién institucional,
a través de la asesoria, supervision, seguimiento y evaluacién para que la prestacién
del servicio educativo se ofrezca en condiciones de calidad.
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3. INFORME DE EJECUCION FINANCIERA

El Proyecto de Inversidn inicia su ejecucion desde el primero de julio del afio 2024. En el
presente informe se dard cuenta de los recursos asignados para la vigencia 2025.

3.1. Ejecucion presupuestal acumulada

Mediante el proceso de programacion presupuestal, para la vigencia 2025, al Proyecto de
Inversion se le asignaron recursos por valor de dieciséis mil millones de pesos M/cte.
(516.000.000.000), posterior a ello, en atencion a lo dispuesto en la Resolucién 1266 del 2
de mayo de 2025 por la cual se efectuaron modificaciones al presupuesto de gastos de
inversionde la SED para la presente vigencia, se adicionaronrecursos por valor de mil setenta
y cuatro millones de pesos Mcte. ($1.074.000.000), de igual manera mediante Resolucion
2604 del 4 de diciembre de 2025 se realizd una nueva adicién presupuestal por valor de mil
setecientos tres millones ciento ochenta mil setecientos nueve pesos Mcte.
($1.703.180.709).

En ese sentido, los recursos apropiados por el proyecto de inversién para la vigencia 2025
ascienden a dieciocho mil setecientos setenta y siete millonesciento ochenta mil setecientos
nueve pesos Mcte. ($18.777.180.709) distribuidos en cuatroactividades, mediantelos cuales
se adelanta la articulacién de colegios con acciones entre la educacién media con la
posmedia, asi como la articulacion de colegios del sector educativo privado a procesos de
relacionamientoy asistencia técnica, pedagdgicay con participacion en las ofertas de la SED,
de igual manera la implementacion en los colegios oficiales de un modelo de gestidn
institucional que mediante acompafiamientos técnicos fortalezca la gestion educativa que
permita la apropiacion, actualizacidon y evaluacién, finalmente en la asesoria de colegios
oficiales, privados e instituciones de educacion para el trabajoy el desarrollo humano para
el fortalecimiento de la gestidn institucional a través de la inspeccién y vigilancia.

Grafico 1. Ejecucion presupuestal a diciembre 2025
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Fuente: Reporte PIIP P1 8042
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De acuerdo con el graficouno, con corte del cuarto trimestre de la vigencia se alcanzd un
99,96% de compromisos sobre los recursos apropiados representados en la suscripcion de
contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, asi como también
en la firma de convenios con aliados estratégicos que apoyaron la consecucion de las metas
y estrategias del proyecto. El 0,04% de recursos por comprometer se generaron en la
liberacidn de recursos por compromisos con inicio posterior al proyectado inicialmente.

Por su parte, a diciembre de 2025 se tuvo una oportunidad de giro del 98,9% sobre los
recursos comprometidos y se generd reserva presupuestal por valor de doscientos doce
millones ciento cincuenta y seis mil ochocientos pesos Mcte. ($212.156.800) lo cual
representd un 0,01% de los compromisos; la reserva constituida se ampara en 10 contratos
de prestacién de servicios que superan la vigencia, necesarios para la consecucién de las
metasy objetivos asociados al Proyecto de Inversién.

3.2. Ejecucion presupuestal por actividad - componente

El proyecto de inversion desarrolla su ejecucion a través de cuatro actividades asociadas a
los componentes que conforman su estructura, a continuacion, se presenta la oportunidad
de giros por componente, asi:

» 01. Articulacion entre Educacion Media y Posmedia vy la calidad de sistema con giros
acumulados por valor de $5.558 millones de pesos representados en los desembolsos
pactados en el marco de los convenios suscritos con World Visiéon Internacional y
Crack The Code, de igual manera en la adicién al Convenio interadministrativo No.
6332910 de 2024 suscrito con la Agencia Distrital para la Educacién Superior la
Ciencia y la Tecnologia — Atenea en el marco de la estrategia la U en tu Colegio (UTC)
y los giros correspondientes a contratos de prestacion de servicios profesionalesy
apoyo a la gestion suscritos desde la DRESET, lo cual representa una ejecucion
porcentual del 96,32% respecto a los recursos asignados.

» 02. Modelo de gestidn institucional con giros del periodo por valor de $7.985 millones
de pesos representados en el pago de contratos de prestacion de servicios
profesionales y giro del convenio suscrito con la fundacion PLAN, lo cual representa
una ejecucion del 99,95% respecto a los recursos asignados.

» 03. Relacionamiento con el sector educativo privado con giros acumulados por valor
de $1.779 millones de pesos representados en los desembolsos pactados en el marco
del convenio suscrito con la fundacion PLAN y al pago de contratos de prestacién de
servicios profesionales lo cual representa un 100% respecto a los recursos asignados.
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» 04. Inspeccion y vigilancia del servicio educativo con giros de la vigencia por valor de
$3.236 millones de pesos representados en los giros correspondientes a contratos de
prestacion de servicios profesionales y apoyo a la gestién suscritos desde la DIV, lo
cual representa una ejecucion porcentual del 99,91% respecto a los recursos
asignados.

Grafico 2. Ejecucién Presupuestal por Componentes a diciembre de 2025
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Fuente: Reporte PIIP P1 8042

3.3 Ejecucion de reservas presupuestales
El proyecto de inversidon no ejecutd reservas presupuestales durante la vigencia.

4. INFORME DE EJECUCION FISICA

El proyecto de inversion se estructurd mediante dos objetivos especificos, a continuacion, se
presenta el andlisis de cada uno de ellos, asi como de las metas relacionadas.

4.1. Objetivo Especifico 1.

Fomentar el transito efectivo y la permanencia de estudiantes y jovenes entre la educacion

basica, mediay posmedia a través de la implementacion de estrategias de diversificacién de

los nucleos de profundizacion, que le permita a los estudiantes de media acceder a una

oferta pertinente, por medio de la articulacién con actores estratégicos que posibiliten

mejorar las condiciones de calidad del ecosistema educativo. “
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Tabla 1. Productos Objetivo E specifico 1
Producto | Programado  Ejecutado | Avance del Producto

10 articulaciones en IES con acciones relacionadas entre la
educacién media, la posmedia y otros actores del
ecosistema, desarrolladas mediante la firma del nuevo
memorando de entendimiento entre el SENA y la Alcaldia
Mayor de Bogotd, con el visto bueno de la Secretaria de

Servicios deapoyo ala Educacioén, de igual manera mediante la suscripcion de un
implementacion de modelos de 10 10 convenio entre el SENA y SED para adelantar la estratega
innovacién educativa_2201047 de articulaciéon de la media con Doble Titulacién. Asicomo

IED, que hacen parte de las estrategias de UTC (La U entu
Colegio) que iniciaron en el afio 2025 la cohorte de UTC 3
con programas técnicos profesionales. Igualmente,
participacion de IED en la estrategia de Parceros y
Microcertificaciones con la UDFIJC.

4.1.1. Metas proyecto asociadas al objetivo

4.1.1.1. Meta 1:Articular40 colegios con acciones de articulacién de la
educacion media y posmedia y la calidad de sistema.

Se ejecuta mediante la promocidn de procesos de diversificacion de la oferta de educacion
media, en articulacién con programas de educacion posmedia que respondan a las politicas
educativas, en donde se considere como factor relevante la pertinencia, y se procure la
permanencia, la equidad y la calidad educativa; estos programas deben responder a las
necesidades de la ciudad y del pais, para ello se tendran en cuenta las expectativas de los
estudiantes, las familiasy el sector productivo, medido mediante informes trimestrales de
los actores intervinientes.

Tabla 2. Metal proyecto

MAGNITUD META PROYECTOEN LO
| CORRIDO DEL PLAN MAGNITUD META VIGENCIA

ANUALIZACION — ocucon | —
META PROYECTO PROGRAMADA Acui/luCLUACD?\ 2025 PROGRAMADA CUMPLIDA

Articular 40 colegios con

acciones de articulacién

dela educacion mediay Suma 40 16 10 10 100,0%
posmediay la calidad de

sistema

a. Avancesy logros:

El avance en las acciones adelantadas en la estrategia de articulacion de la educacién media
y posmedia, con corte al mes de diciembre de 2025, son las siguientes:

e Se continuaron desarrollando los procesos de formacién en las 212 instituciones
educativas que cuentan con el programa de articulacién con el SENA.
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Asi mismo, se desarrollaron mesas de trabajo con la Regional SENA y con varios de sus
centros de formacidn, entre ellos: servicios financieros, gestion administrativa, electricidad,
electronica y telecomunicaciones, construccion y la madera, actividad fisica y cultural,
materialesy ensayos y el centro de gestion industrial, con el objetivo de realizar un analisis
de la pertinencia de los programas de formacion técnica que se ofrecen en las instituciones
educativas, para asi identificar mecanismos que favorezcan la consolidacién de una oferta
mas alineada con las necesidades del sector productivo y con los intereses de las y los
estudiantes vinculados a la articulacion.

Como resultado de este trabajo articulado, se logrd la incorporacién de 9 nuevos programas
de formacién que iniciaran su ejecucién en la vigencia 2026:

e Nominay prestaciones sociales

e Emprendimientoy fomento empresarial

e Promotoria en manejo ambiental

e Juzgamientoy reglamentacién deportiva

e FEjecucionde clases grupales orientadas al fitness

e Mantenimiento e instalacién de sistemas solares fotovoltaicos
e Venta de productos en linea

e Serviciosy operaciones microfinancieras

e Marketing digital para el sistema moda

De otra parte, y en estrecha colaboracién con el SENA, se avanzd en la actualizacién
curricular de dos programas de formacion con el fin de incorporar nuevas demandas del
sector productivo:

e |nstalacion de sistemas eléctricos residencialesy comerciales
e Recursos humanos

Finalmente, se realizé la adaptacion curricular de tres programas, con el objetivo de adecuar
sus contenidos para que las y los estudiantes vinculados a los mismos cuenten con mejoras
en su etapa productiva:

e Fabricaciény mantenimiento de productos con materiales compuestos
e Ejecucionde la danza
e |Interpretacion de instrumentos musicales

A partir de la consolidacion de una nueva oferta que responde a los criterios de pertinencia
establecidos de manera conjunta entre la SED y el SENA, |la DRESET desarrollé acciones de
socializacién en las instituciones educativas orientadas a la diversificacion de la oferta hacia

programas con mejores indices de pertinencia.
D¢
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Estas acciones se reflejan en las solicitudes realizadas por 34 Instituciones Educativas, las
cuales corresponden a tres tipos de requerimientos, segun la necesidad de cada colegio:
ingreso al programa, cambio de programa e inclusion de programas.

En lo corrido de la vigencia 2025 y de acuerdo con el reporte de matricula entregado por el
SENA, a corte del 31 de diciembre de 2025 el programa estuvo presente en 212 IED con una
cobertura de 36.994 estudiantes de educacién media matriculados, el programa hace
presencia en las 20 localidades de la ciudad.

Respecto a la estrategia la U en Tu colegio (UTC), se continuaron realizando actividades de
acompafiamiento de la DRESET en cuanto a encuentros de armonizacion, comités de
seguimiento académico con el fin de realizar analisis académico de asistencia y seguimiento
a la formacidon de cada programa ofertado, considerando situaciones particulares que
puedan poner en riesgo la permanencia de las y los jévenes en la estrategia, asi como,
encuentros de aprendizaje transito efectivo, cuyos espacios de orientacién socio ocupacional
con estudiantes de grado 99, para promover y fortalecer procesos relacionados con el
transito efectivo con el acompafiamiento de la Direccién de educacion Media (DEM) dentro
de los cuales se realizé la socializacion de la estrategia La U en Tu Colegio, jornadas que se
acompafiaron desde la DRESET en cinco (5) de las (6) IED focalizadas para UTC 3.1 con la
participacion de 189 estudiantes.

Por otra parte, se realizo comité técnicode seguimientodel convenio interadministrativo No.
6332910 de 2024 suscrito entre la SED y la Agencia ATENEA, que permitié tomar la decision
de financiar una nueva cohorte de UTC 4.0 que beneficiara a estudiantes que iniciansu grado
102 en el afio 2026, bajo un esquema de cofinanciacion entre la Agencia Atenea vy la
Secretaria de Educacién del Distrito.

El nimero de cupos a otorgar a las IED, se definira una vez la Agencia ATENEA seleccione a
través de invitacion publica a las IES que implementardn la estrategia, teniendo en cuenta un
modelo costo eficiente, basado en la revisién de los costos de los programas técnicos
profesionales ofertados por las Instituciones de Educacién Superior (IES), priorizando
aquellos que cumplen con tres criteriosfundamentales:i. Pertinencia, referente a la estrecha
relacion entre la formacién académica y las necesidades reales del mercado laboral y la
sociedad; ii. Calidad, enrelacion con el cumplimiento de estandares académicos rigurosos y
la implementacion de procesos de ensefianza-aprendizaje que preparanintegralmente a los
estudiantes y iii. Permanencia, capacidad de las instituciones para propiciar que los
estudiantes continden y culminen exitosamente sus trayectorias académicas.

A partir de las estrategias que se desarrollan con la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas (UDFJC), se ha impulsado el fortalecimiento de vinculos entre la educacion media y la
educacion superior. El programa Parceros UD permitié mediante jornadas presenciales de
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mentoria, talleres académicos y orientacion vocacional, beneficiar a 593 estudiantes de
educacion media.

Asi mismo, se desarrollo la estrategia de Microcertificaciones — Habilidades Digitales para el
Futuro, en modalidad virtual con tutorias sincrénicas, que permitio la certificacionde 177
estudiantes.

Las IED que fueron impactadas fueron, San Isidro Sur Oriental, Marruecos y Molinos, Acacia
[I, Técnico de San Cristdbal Sur, El Porvenir y Jorge Soto del Corral.

En cuanto a la estrategia de Orientacién Socio Ocupacional (OSO) durante el Gltimo periodo,
se realizé el cuarto desembolso del convenio N.° 7435805 de 2025 entre la SED y World
Vision, sustentado en el cumplimiento de los productos establecidos en el marco del
convenio. Dentro de los principales logros alcanzados se destaca la entrega del informe del
proceso de focalizacion y mapeo, en el que se identificaron 68 organizaciones e instituciones
gue trabajan con jévenes con potencial, detallando sus programas e iniciativas y
fortaleciendo los procesos de identificaciony caracterizacion de esta poblacién.

Asi mismo, se consolidaron los avances en la implementacién de las cuatro rutas de OSO. En
total, 1.781 jovenes con potencial completaron las tres sesiones del proceso, cumpliendo
con los criterios establecidos para efectos del convenio. Adicionalmente, 137 jévenes
participaron de manera parcial, sin finalizar |a totalidad de las sesiones, por lo que no fueron
contabilizados. Este proceso cuenta con el debido soporte mediante actas y listados de
asistencia. De manera complementaria, se entregaron los tres boletines de monitoreo, en
los que se documenta el seguimiento continuo a la implementacion de las estrategias de
0S0, incluyendo el analisisde variablesrelevantesy observaciones clave sobre su desarrollo.

En paralelo al convenio, se desarrollaron acciones complementarias de cardacter territorial y
de acompafiamiento individual que no hicieron parte de los productos contractuales, sino el
trabajode la DRESET para fortalecer lastrayectoriasdelasy los jévenes en la ciudad. A través
del Fest de Oportunidades en San Cristdébal, desarrollado en articulacién con la Secretaria
Distrital de Integracion Social, se alcanzaron a 65 jovenes con potencial. Asi mismo, en el
marco del convenio se realizaron llamadas que permitieron que 43 jovenes accedierana un
cupo escolar asignado por la Direccion de Cobertura, por lo que estos resultados no se
contabilizan para efectos del convenio. Adicionalmente, dos jovenes recibieron orientacion
personalizada que derivé en su inscripcion al programa Jovenesa la E.

De igual forma, se continud con la implementacion de la metodologia de pares a través de
los talleres “Tu ruta, tu Flow” (partes 1y 2), con la realizacion de siete talleres dirigidos a 99
becarios en Orientacion Socio Ocupacional, quienes lideraron procesos con jovenes de
colegios en riesgo de desercién. Como resultado, se logré impactar a través de estos talleres
a 3.737 jévenes de colegios en riesgo de desercion, mediante talleres de pares en OSO
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desarrollados e implementados por becarios de Jévenes a la E, con el acompafiamiento de
la DRESET.

En conjunto, estos avances evidencian el cierre técnico y operativo del convenio, el
fortalecimiento del trabajo territorial, la consolidacion de las rutas de OSO y el escalamiento
de la metodologia de pares en la ciudad, contribuyendo de manera significativa al objetivo
de ampliar las oportunidades de Orientacién Socio Ocupacional para lasy los jovenes con
potencial en Bogota.

Durante el Ultimo trimestre del afio, en la estrategia de Educacién para el Trabajo vy el
Desarrollo Humano (ETDH) se avanzd en la validacion de la propuesta del modelo de
autoevaluacion de calidad para las instituciones de ETDH con la participacién de un conjunto
diverso de instituciones (IES e IETDH) proceso a partir del cual se afinaron los indicadores,
los mecanismos de mediciény se evaluaron los procesos de aplicacién del modelo. A partir
de la validacion del modelo se elabord el documento de guia técnico del modelo y en un
prototipo de herramienta de seguimiento que facilitara la adopcién del modelo en la ciudad.
Finalmente, se proyectd una version final del decreto el cual pretende dejar un marco
regulatorioy obligatorio de un esquema de calidad de la ETDH en Bogota.

Ahora bien, desde la Administracidon Distrital, con la participacion de la Secretaria de
Educacion del Distrito, la Secretaria Distrital de Integracioén Social, la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico y la Agencia ATENEA, se suscribié convenio interadministrativo
No.1285 de 2025 que da origen al Servicio Social Jévenes con Oportunidades.

A través del servicio los jovenes pueden acceder a la ruta de Educacién para Personas
Jévenes y Adultas (EPJA) para la culminacion de la educacion media (ciclos lectivos V y VI).
Dentro de los beneficios que pueden recibir estos jovenes estdn las transferencias
monetarias, condicionadas a la matricula, permanencia y formacién en proyecto de vida y
finalizacion con aprobacion del ciclo académico cursado.

Desde su lanzamiento hasta el cierre del afio 2025 se han beneficiado 701 jévenes enla ruta
de Educacion para Personas Jovenes y Adultas (EPJA); de estos 331 se formalizaronen 20251,
Teniendo en cuenta la meta acumulada de 848 jovenes a formalizar hasta el afio 2025, se
alcanzé un cumplimiento del 83%.

Tabla 3. Oferta de cupos y jovenes beneficiados en la ruta EPJA

Periodo 2024 2025 Cuatrienio
Meta 500 348 848
Avance 370 331 701

LEl nimero de beneficiarios corresponde a jévenes con formalizacion efectiva en la ruta EPJA; es
decir, que haya cumplido con los requisitos para formalizarse en la ruta y se encuentre matriculado
en el ciclo académico que le correspondecursar.
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| % Cumplimiento | 74% | 95% | 83% |

Fuente: Secretaria Distrital de Integraciéon Social. Informacién con corte a 11 de diciembre de 2025.

La vinculacion de mds beneficiarios a la ruta exige un acompafiamiento integral y mas
profundo desde el componente administrativo, que logre encontrar y captar el interés de
mas jovenes, y extienda el acompafiamiento y seguimiento técnico constante desde el
momento del contacto con esta poblacién hasta la formalizacion.

Asimismo, resulta fundamental fortalecer la sinergia institucional para consolidar una red de
apoyo integral y de atencion multidimensional que articule la oferta educativa distrital con
diversos programas publicos y privados. Esta coordinacién estratégica permite integrar
apoyos economicos, académicos, socioemocionales, entre otros orientados a mitigar de
manera estructural las barreras que propician la desercién escolar.

Finalmente, mediante la estrategia de relacionamiento con Instituciones de Educacion
Superior, se avanzé en la ejecucion de acciones y actividades que buscaron continuar
generando entornos universitarios mas seguros caracterizados por la buena convivencia y el
dialogo entre los diferentes actores que conviven en el mismo.

En este periodo, se priorizo el abordaje de problematicas relacionadas con la movilidad, la
seguridad vial, la convivencia y el uso adecuado del espacio publico en los entornos
universitarios priorizados, a través de recorridos de validaciéon y mesas de trabajo con
entidades como la Secretaria Distrital de Movilidad y alcaldias locales, y universidades como
la Universidad Minuto de Dios (UNIMINUTO), la Universidad Externado de Colombia, la
Pontificia Universidad Javeriana y la Universidad Distrital Francisco José de Caldas (sede
Chapinero). Estos espacios permitieron validar en territorio las afectaciones previamente
identificadas, consolidar insumos técnicos y avanzar en la definicién de compromisos
interinstitucionales orientados a la mitigacion de las problematicas detectadas.

Estas acciones, no solo fortalecieronlos canalesde articulacionentre lasentidades distritales
y las Instituciones de Educacién Superior, sino que también permitieron proyectar planes de
intervencion mas estructurados y con mayor proyeccioén en el tiempo. En este sentido, los
espacios de didlogo y trabajo conjunto se orientaron a proyectar un 2026 con acciones
concretasy coordinadas, que cuenten con mecanismos de seguimientoy corresponsabilidad
institucional para lograr impactos efectivos en los entornos universitarios priorizados.
Adicionalmente, se continud con la articulacion de la estrategia Entornos Escolares
Inspiradores, con el propdsito de alinear enfoques y complementar acciones dirigidas a la
promocién de la convivencia, el cuidado del entorno y la apropiacion del espacio publico.

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacién, se relacionan las acciones y actividades
ejecutadas durante el cuarto trimestre del 2025:

e Recorrido de validacion de problematicas entorno UNIMINUTO con Secretaria
Distrital de Movilidad.
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e Mesa de trabajo Secretaria Distrital de Movilidad — Universidad Externado de
Colombia.

e Articulacién Entornos Universitarios Seguros — Universidad Javeriana.

e Recorrido de validacién de problematicas entorno Universidad Javeriana.

e Articulacion Entornos Universitarios Seguros — Universidad Distrital.

e Recorrido de validacion de problematicas entorno Universidad Distrital.

e Articulacion entornos universitarios — Entornos Inspiradores.

e Mesa de trabajo movilidad — Universidad Distrital.

En este sentido, este trabajo permitié fortalecer la estructuracién de un plan de trabajo para
2026 con tiempos (cronograma), entidades responsables, problematicas identificadas,
posibles soluciones y elementos de seguimiento y validacidn. Se espera institucionalizar
dicho plan de trabajo buscando generar corresponsabilidad en las demas entidades
distritales con los entornos universitarios.

Los logros para el cuarto trimestre del 2025 fueron los siguientes:

e Fortalecimientode la articulacion interinstitucional.

e Recorridos de validacion realizados con diferentes entidades distritales permitiendo
asi el levantamiento de informacion clara y precisa.

e |dentificacidony registro de problematicas en los entornos priorizados.

e Insumos técnicos consolidados para la proyeccion de acciones en 2026.

e 2 mesas de trabajo desarrolladas con IES y entidades distritales para la atencidn
integral de problematicas.

e (Coordinaciéninterinstitucional fortalecida con compromisos definidos.

e Integracién de lasacciones proyectadas en los Entornos Universitariosy la estrategia
Entornos Escolares Inspiradores para 2026.

e Bases establecidas para la formulacién y ejecucién de intervenciones
interinstitucionales en 2026.

b. Retrasos y dificultades

No se presentaron retrasos ni dificultades que afectaran el cumplimiento de la meta durante
el cuarto trimestre de 2025.

4.2. Objetivo Especifico 2.

Contribuir al mejoramiento de la gestion del servicio educativo mediante acciones que
fortalezcan la administracion de los colegios, las capacidades de los directivos docentes, las
estrategias de inspeccidn y vigilanciay el relacionamiento con los diferentes actores en el
marco de |la garantia al derecho a la educacion con calidad.
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Tabla 4. Productos Objetivo Especifico 2

Producto | Programado*  Ejecutado | Avance del Producto
Servicio de asistencia técnica en 362 362 362 acciones de inspeccién y vigilancia en Instituciones de
educacion inicial, preescolar, Educacion (IE) formaly ETDH, mediante visitas de tipo
basicay media_2201006 integral, donde se desarrollan actividades de asesoria,

supervision, seguimiento y evaluacién de las |E oficiales y
privadas para el fortalecimiento de la gestién institucional.

*Meta reprogramada

4.2.1. Metas proyecto asociadas al objetivo

4.2.1.1. Meta 2: Implementar 377 colegios con un modelo de gestion
institucional que mediante acompafamientos técnicos fortalezca la
gestion educativa que permita la apropiacion, actualizacion y evaluacion
del mismo.

Durante el cuarto trimestre de 2025, el Modelo de Gestion Institucional (MGI) consolidd su
implementacién en las 377 Instituciones Educativas Distritales (IED), avanzando de manera
integral en las tres dimensiones que lo componen: Gestién Educativa, Cultura Escolar vy
Eficiencia Administrativa. Las acciones desarrolladas durante este periodo estuvieron
orientadas al cierre técnico de la vigencia, el fortalecimiento de la capacidad institucional de
los colegios y la preparacion de insumos estratégicos para la transicion y proyeccion del
modelo en 2026.

Tabla 5. Meta 2 proyecto

MAGNITUD META PROYECTOEN LO
CORRIDO DEL PLAN MAGNITUD META VIGENCIA
EJECUCION

9
PROGRAMADA ACUMULADA PROGRAMADA CUMPLIDA %

ANUALIZACION

META PROYECTO

Implementar 377 colegios
con un modelo de gestidn
institucional que mediante
acompanamientos tecnicos | . o nie 377 378 377 377 100%
fortalezca la gestion
educativa que permita la
apropiacion, actualizaciony
evaluacion del mismo.

a. Avancesy logros:

Durante el cuarto trimestre de 2025, el MGl centrd sus esfuerzos en el fortalecimiento de la
gestion institucional, el cierre técnico-administrativo de la vigencia y la consolidacion de
aprendizajes y ajustes derivados de la implementacion del modelo. Estas acciones
permitieron avanzar en la concertaciony ejecucion de 370 planes de accidn institucionales,
con asistencias técnicas a lo largo del afio en las 377 IED, y logrando como resultado un
acompafiamiento técnico integral en las cuatro lineas de gestidon: planeacion, gestion
financiera, gestion juridico-contractual y gestion documental.
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A continuacién, se detallan las acciones y actividades desarrolladas en cada una de las
dimensiones:

Dimension Gestidn Educativa

En esta dimensién se priorizé el fortalecimientode las capacidadesrectorales, con énfasisen
la gestion financiera y contractual, como aspectos clave para el cierre fiscal de la vigencia 'y
la programacion presupuestal del afio 2026. Para ello, en el mes de octubre se desarrollo la
segunda parte del espacio de fortalecimiento en gestion financiera y contractual a 191
participantes, entre directivos docentes, pagadores de laslED y el equipo MGl, orientado por
la Direccion Financiera y la Direccion de Contratacion.

Adicionalmente, se adelantod el proceso administrativoy contractual para el desarrollo del
taller tedrico-practico “Primer Respondiente en Primeros Auxilios”, orientado al
fortalecimientode competenciasasociadasa la gestion directivay comunitaria. No obstante,
el proceso fue declarado desierto mediante la Resolucion 026 del 26 de noviembre de 2025,
por lo cual esta accidn se proyecta para la vigencia 2026.

Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento del liderazgo directivo, promoviendo
espacios de actualizaciény preparacidninstitucional parala adecuada gestionde los recursos
y el aseguramiento de la prestacion del servicio educativo.

Dimension cultura Escolar

Durante el cuarto trimestre se culmind la implementacion de la estrategia de Cultura Escolar
enlas 37 IED focalizadas, avanzando en los siete momentos de |la ruta metodoldgica definida
para la vigencia 2025, logrando consolidar las tres fases de |a estrategia asi:

e Enlafase deidentificacion, se aplicaron 14.127 encuestas, 74 entrevistasy 37 grupos
focales, permitiendo caracterizar las practicas, valores, creencias y normas
institucionales en los componentes de horizonte institucional, relacionamiento
escolar, participacién activa y mejora continua.

e En la fase de sensibilizacidn, se desarrollaron 370 campafias de cultura escolar, 74
didlogos pedagdgicosy 37 grupos focales orientados a fortalecer la reflexion colectiva
sobre la cultura escolar institucional.

e En la fase de formalizacion, se capacité a 7.058 participantes de las comunidades
educativas, se elaboraron 37 planes de accidn en cultura escolar para implementar
en la vigencia 2026 y se consolidaron 37 informes institucionales con resultados y
recomendaciones en cultura escolar.

Asi mismo, se recibid el informe final del aliado Fundacién Plan Internacional, que integra los
resultados de las tres fases de implementacion, y se finalizé la propuesta metodolégica de la
guia de Cultura Escolar con una ruta de cinco pasos para su fortalecimiento institucional.

Dimension Eficiencia Administrativa.
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Durante el cuarto trimestre se consolidé el acompafiamiento técnico, normativo y operativo
del MGI, manteniendo la cobertura del 100% de las 377 IED mediante la operacion de los 16
equipos territoriales. Con corte al 12 de diciembre, el acompafiamiento acumulado del afio
2025 alcanzd 10.363 asistencias técnicas, distribuidas en los ejes de gestion financiera,
planeacion, juridico-contractual y gestion documental. En el cuarto trimestre de octubre—
noviembre—diciembre se ejecutaron un total de 2.192 asistencias técnicas.

Desde el eje financiero se asegurd el cumplimiento del 100% de los reportes mensuales y
trimestrales de los Fondos de Servicios Educativos (FSE), registrando con corte al 30 de
diciembre un 92,69% en compromisos y 91.64% en giros, evidenciando una mejora sostenida
frente a trimestres anteriores. En planeacion institucional, las IED cerraron noviembre con
un 97% de cumplimiento. En gestion documental, las IED priorizadas alcanzaron un 89% de
efectividad en la atencion de requerimientos. En el eje juridico-contractual se brindd
orientacional 98% de las|ED, en la actualizacién de sus manuales de contratacidny asistencia
juridica para la atencion de derechos de peticion.

De manera complementaria, se adelantaron espacios de articulacién técnica con
dependencias del nivel central, orientados a la unificacion de criterios para cierres
contractuales, programacion presupuestal 2026 y planeacién institucional.

Finalmente, durante este trimestre se desarrollé un ejerciciointegral de balance y cierre de
la vigencia 2025, que incluyd sesiones de retroalimentacion con los equipos territoriales a
cargo de la gestidn de la planeacién, juridico contractual, financieroy gestién documental, la
aplicacion de una encuesta de evaluacion del acompafiamiento a rectores, la construccion
de la primera propuesta de focalizacién de las |IED para la atencién por oferta y demanda en
la vigencia 2026. Ademas, de la reorganizacion del equipo interdisciplinar MGl.

A continuacion, se socializa el reporte con la relacién de las asistencias técnicas del Ultimo
trimestre.

Tabla 6. Reporte asistencia técnica MGl

Reporte cuarto trimestre asistencias técnicas MGl
(octubre-noviembre-diciembre)

Localidad EJE DE PLANEACION EJE FINANCIERO EJOENJ'IL'JRFX(I?':'?J?A_L Total general
ANTONIO NARINO 10 9 10 29
BARRIOS UNIDOS 23 24 24 71
BOSA 86 82 66 234
CHAPINERO 6 6 5 17
CIUDAD BOLIVAR 100 93 93 286
ENGATIVA 64 69 63 196
FONTIBON 32 24 28 84
KENNEDY 85 83 102 270
LA CANDELARIA 1 3 5 9
MARTIRES 15 15 15 45
PUENTE ARANDA 27 19 31 77
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RAFAEL URIBE 43 38 34 115
SAN CRISTOBAL 56 53 50 159
SANTA FE 9 15 15 39
SUBA 72 42 59 173
SUMAPAZ 2 3 4 9
TEUSAQUILLO 10 9 11 30
TUNJUELITO 9 30 50 89
USAQUEN 19 22 17 58
USME 77 72 53 202
Total general 746 711 735 2192

Fuente: DGECD.

b. Retrasosy dificultades

No se presentaron retrasos ni dificultades que afectaran el cumplimiento de la meta durante
el cuarto trimestre de 2025.

4.2.1.2. Meta3:Articularlos 850 colegios del sector educativo privado a
procesos de relacionamiento y asistencia técnica, pedagdgicay con
participacion en las ofertas de la SED y otros cooperantes.

Se desarrolla a través de acciones orientadas a la construccién y fortalecimiento de vinculos
de confianza entre el Sector Educativo Privadoy la SED. Lo anterior, mediante tres estrategias
principales: la caracterizacion institucional, el acompafiamiento técnico focalizado y el
fortalecimiento pedagogico y administrativo, las cuales permiten identificar necesidades,
implementar intervenciones pertinentes y consolidar capacidades en los establecimientos
educativos.

Tabla 7. Meta 3 proyecto

MAGNITUD META PROYECTO EN
LO CORRIDO DEL PLAN MAGNITUD META VIGENCIA

ANUALIZACION EJECUCION
META PROYECTO PROGRAMADA ACUMULADA PROGRAMADA CUMPLIDA PROGRAMADA

2025

Articular  los 850
colegios del sector
educativo privado a

procesos de
relacionamiento v\ g 850 275 175 175 100%
asistencia técnica,

pedagogica y con
participacion en las
ofertas de la SED vy
otros cooperantes

a. Avancesy logros:

La estrategia de relacionamiento, liderada por la Direccién de Relaciones con el Sector
Educativo Privado (DRSEP), tiene como objetivo fortalecer el vinculo
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institucional entre la Secretaria de Educacién del Distrito y las instituciones educativas
privadas de Bogotd, mediante la implementacion de mecanismos de articulacion,
acompafiamiento técnicoy gestion colaborativa. Este proceso se proyecta para articular 850
instituciones educativas privadas entre 2024 y 2027.

La base técnica del proceso de relacionamiento se sustenta en el procesamiento de datos,
asi como en la elaboracién, actualizacién de las fichas de caracterizacién y los protocolos de
relacionamiento, los cuales permiten consolidar informacién estructuraday verificable sobre
las condiciones institucionales, administrativas y pedagogicas de las instituciones educativas
privadas del Distrito.

Estas herramientas constituyen insumos clave para la identificacion de necesidades, la
priorizacion de acciones, la definicién de estrategias de acompafiamiento focalizadas vy el
seguimiento al nivel de interaccion entre cada institucién educativa privada y la Direccién de
relaciones con el sector educativo privado, permitiendo identificar avances, alertas y
oportunidades de mejora que orientan la toma de decisiones institucionales.

Grdfico 3. Relacionamiento DRSEP
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Fuente: Elaboracién DRSEP

Respecto al avance, se registré la vinculacion de 175 instituciones educativas privadas a los
procesos de relacionamiento, mediante el levantamiento, andlisis y elaboracion de las fichas
de caracterizacion y los protocolos de relacionamiento, en cumplimiento del cronograma
establecido. Este proceso permitié estructurar un seguimiento sistematicoy ordenado de las

K
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instituciones vinculadas, conforme a los lineamientos técnicos definidos por la Direccidn de
Relaciones con el Sector Educativo Privado.

De manera paralela, las instituciones vinculadas participaron en los espacios de
fortalecimiento desarrollados en el marco de la Escuela de Maestros y en las acciones
ejecutadas a través de alianzas estratégicas, ampliando su vinculacién a procesos de
cualificacién pedagogica, gestion educativa yarticulacioninterinstitucional. No se presentan
retrasos ni dificultades en la ejecucion de las actividades programadasy, con corte al 30 de
diciembre de 2025, el proceso de relacionamiento alcanza un 100 % de ejecucién.

En relacién con los subprocesos que integran el relacionamiento estratégico se presenta el
siguiente informe:

e Estrategiade identificacion y acompafiamiento del sector educativo privado

La estrategia de identificacion y acompafiamiento del sector educativo privado se desarrolla
inicialmente con un proceso censal de caracter permanente, orientado a la actualizacion
sistematica de la informacion institucional de las instituciones educativas privadas del
distrito, lo cual contribuye a la comprension integral de las dindamicas y realidades del sector
educativo privado de Bogota.

Este proceso se concibe como un ejercicio continuo de levantamiento, validaciony analisis
de informacidn, que permite mantener un panorama actualizado del sector y sustentar la
toma de decisiones institucionales. Lo anterior promueve el fortalecimiento de la cobertura,
calidady consistencia de la informacion institucional, asi como depurar registros asociados
a cierres, intermitencias y nuevos establecimientos.

De manera complementaria, el andlisis de sostenibilidad del sector y la articulacion
interinstitucional aportaron insumos técnicos para la focalizacidn territorial y la toma de
decisiones, garantizando transparencia y trazabilidad mediante |la publicacién de resultados
en datos abiertosy la socializacién de avances ante las instancias correspondientes.

Resultados Estrategia de Identificacion y acompafiamiento:
Enelmarcodel proceso de actualizaciéndel censo de colegiosy jardines del sector educativo

privado de la Secretaria de Educacidn, se reportan los siguientes resultados:

Grdfico 4 Avances Censo

Actualizacién colegios: Actualizacién censo colegios privados cuarto trimestre 2025
4;0,3%

Total colegios: 1.143 478;42%
Completados: 661 (57,8%)

661; 58%

m Diligenciados m Pendientes Casos especiales
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Porcompletar: 478 (41,8 %)
Casos especiales: 4 (0,30 %)

Actualizacion jardines e
Actualizacion censo jardines privados cuarto trimestre de 2025
Total jardines: 232 2 1%

Completados:139(59,9 %)
Porcompletar: 91 (39,2 %)
Casos especiales: 2 (0,86 %)

139; 60%

Censo SDIS
Censo SDIS cuarto trimestre de 2025
182;19%

Total SDIS: 961

Completados: 607 (63,1%)
Porcompletar: 172 (17,8 %) ‘
Casos especiales / 172;18% |
cierres: 182 (18,9 %)

607; 63%

Fuente: Elaboracion DRSEP m Diligenciados ™ Pendientes m Casos especiales

La estrategia se implementd mediante un modelo combinado de despliegue territorial
amplio y significativo en las localidades del Distrito Capital, complementado con una
estrategia de contacto digital permanente que integra acciones presenciales con el uso de
canalesinstitucionalescomo el correoelectrénico y WhatsApp. Estos canalesoperaroncomo
mecanismos de comunicacion directa, oportuna y masiva, facilitando la difusion de
informacién institucional, notificaciones administrativas, convocatorias a espacios de
formacion, orientaciones operativas y la atencién de situaciones emergentes, vy
contribuyendo a fortalecer la capacidad de respuesta institucional y el relacionamiento
sostenido con el sector educativo privado.

Andlisis de sostenibilidad del sector educativo privado

Se realizd la consolidacion de la propuesta del informe de sostenibilidad del sector educativo
privado, incorporando informacion asociada a la tasa de natalidad, proyecciones
demograficas y evaluacion financiera para el periodo 2019-2024. Este ejercicio fue
presentado al profesional de datos de la Subsecretaria de Integracion Interinstitucional como
primer informe parcial, con los siguientes avances:

Natalidady matricula
D¢
Sk
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Se efectud un andlisis de las cifras de natalidad y su comparativo con la matricula
correspondiente al periodo 2024, como insumo inicial para la comprensién de las dindmicas
de demanda educativa en el sector privado.

Seguimiento Autoevaluacién EVI

En relacion con el seguimiento a los registros generales de la Autoevaluaciéon EVI (2019—
2024), se desarrollé un analisis comparativo anual que permitié identificar omisiones en el
diligenciamiento, asi como la aparicion de nuevos establecimientos. Estas variaciones se
asocian con la sostenibilidad institucional, al evidenciar continuidad en la prestacién del
servicio educativo o posibles ceses de operacion de colegiosy jardines privados en Bogota.

Intermitencia institucional

Se realizd el seguimiento a 449 instituciones educativas privadas con cese de actividades o
intermitencia en el registro EVI. El analisis evidencia que los establecimientos con rangos de
pensién entre $101.000 y $300.000 concentran la mayor intermitencia durante las vigencias
analizadas. En este grupo se identifican 166 instituciones que diligenciaron el censo en 2024,
lo que indica prestacioén del servicioeducativo, pero presentan intermitenciasen el EVlientre
2019y 2024.

Los registros en blanco corresponden a 283 colegios y jardines que no diligenciaron el censo
2024, situacion que podria indicar cese de actividades u omision en el diligenciamiento de la
informacion.

Comparativo EVI—- DUE

Se realizé un comparativo entre las fuentes EVIy DUE para el periodo 2019-2024, el cual
permitio identificar diferencias tanto en el nimero de instituciones reportadas por periodo
como en aquellas clasificadas con cese de actividades o sin diligenciamiento EVI. Este
ejercicioorienta el andlisis de posibles cierresdefinitivosy la identificacion de inconsistencias
en los registros administrativos.

Cese confirmado

Entre 2019 y 2024 se identifican 213 colegios y jardines con cese confirmado, al coincidir en
ambas fuentes (DUE y EVI). Aunque el DUE reporta 351 cierresy el EVI 308, las discrepancias
entre los sistemas, junto con la identificacion de seis instituciones no activas que registran
matricula en 2025, evidencian la necesidad de fortalecer los procesos de actualizacion,
depuracion y seguimiento de la informacion institucional.

Analisis territorial
Elanalisispreliminardecierresporlocalidad, en relaciéoncon la apertura de colegios oficiales
entre 2019 y 2024, evidencia los siguientes comportamientos:
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Por cada colegio oficial abierto

Cierran 15 colegios privados en Engativa, Puente Aranda y Fontibon.

Cierran 7 colegios privados en Suba, San Cristébal, Antonio Narifioy Los Martires.
Cierran 6 colegios privados en Kennedy.

Cierran 3 colegios privados en Usme.

Cierran 1 colegio privado en Ciudad Bolivar, Chapinero, Santa Fe y Bosa.

Matriculay oferta del sector educativo privado

Se desarrolloun analisispreliminar de matriculay posible sobreoferta a partir de la matricula
de colegios privados, analizada grado a grado. La tendencia observada es decreciente en la
mayoria de los niveles educativos. Se identifica la necesidad de profundizar en dos lineas de
analisis: identificar el destino académico de los estudiantes que cursan grado décimo,
particularmente su transito hacia modelos como Ciclos Lectivos Especiales Integrados (CLEI)
o hacia el sector oficial;analizar larelaciénentrelatasa de natalidady la matricula por grado,
con énfasis en primera infancia y considerando la matricula total de Bogota (sector oficial y
privado), con el fin de establecer si la disminucion responde principalmente a factores
demograficos o a dindmicas propias del sector educativo privado.

Informe de gestidn del censo y procesos asociados

Se elaboré el informe de gestion que consolida los resultados del censo de instituciones
educativas privadasy su proceso de actualizaciénenlavigencia, asi comoel censo de jardines
privados adscritos a la Secretaria Distrital de Integracidn Social (SDIS). El informe incluye el
reporte de los talleres cualitativos desarrollados con padres de familia de colegios con
pensién entre SOy $300.000, la identificacion de los indicadores con menores resultados en
el censo y su uso como insumo para los procesos adelantados en la Escuela de Maestros, asi
como la proyeccion de la oferta de espacios pedagdgicos para 2026.

Estudio comparado internacional

Se avanzo en el estudio comparado internacional de practicas, estrategiasy rutas del sector
educativo privado en América Latina y paises europeos, identificando casos de éxito como
referentes para el sector en Bogota.

Socializacién de avances del censo SDIS

Se realizd la presentacion del segundo informe parcial de la muestra del censo de jardines
privados de la SDIS ante el comité directivoampliado, con participacion de |la Secretaria de
Educaciény la Subsecretaria de Integracién Interinstitucional.

Operacion estadistica y datos abiertos. Se formalizd la publicacion de los datos
seleccionados, el cronograma estadistico y los resultados del censo 2024 en la plataforma de
Datos Abiertos Bogota.



INFORME DE GESTION TRIMESTRE OCTUBRE a DICIEMBRE 2025

Consolidacion de las trayectorias educativas en condiciones de calidad de las nifias, nifios,
adolescentes, jovenes y adultos para una educacion que te responde en Bogota D.C. (8042)

Con corte a diciembre 31 de 2025, la Estrategia de Identificacién y Acompafiamiento
consolidd avances sustantivos en tres procesos censales estratégicos: la actualizacion del
censo de colegios privados, la actualizacién del censo de jardines infantiles del sector
educativo privado y el censo de jardines privados adscritos a la Secretaria Distrital de
IntegraciénSocial (SDIS). En el marcode estos procesos, se logréel diligenciamientode 1.407
formularios censales correspondientes a instituciones educativas privadas (661 colegios
privados, 139 jardines privadosy 607 jardines SDIS), lo cual permitié fortalecer la cobertura,
calidady consistencia de la informacidn institucional, asi como depurar registros asociados
a cierres, intermitencias y nuevos establecimientos e incorporar andlisis multitematicos del
sector educativo privado en Bogota.

e Red Distrital de intercambio de experiencias y cualificacion docente (Escuela de
Maestros)

Durante el cuarto trimestre de 2025, la Direccion de Relaciones con el Sector Educativo
Privado (DRSEP) consolidd la implementacion de la Escuela de Maestros mediante el
desarrollo articulado de acciones de fortalecimiento en gestion educativa y académica,
orientadas al fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas, administrativas vy
organizacionales de las instituciones educativas privadas del Distrito.

Las acciones se estructuraron en dos lineas complementarias: Gestién Educativay Gestién
Académica, desarrolladas a través de espacios abiertos y focalizados. En estos Ultimos se
incorporaron acciones orientadas al fortalecimiento de aprendizajes priorizados, definidas a
partir de necesidades identificadas en las instituciones educativas privadas, lo que permitié
atender de manera integral los retos normativos, pedagogicos y de gestién institucional,
mediante espacios de orientacién técnica, formaciény articulacion interinstitucional.

Linea de Gestién Educativa — Cuarto trimestre

Durante el periodo octubre—diciembre de 2025 se desarrollaron catorce (14) encuentros de
gestion educativa orientados a la gestion del riesgo, la promocion de la salud, la prevencion
del consumo de sustancias psicoactivas y el fortalecimiento del proyecto educativo
institucional, en articulacion con entidades distritalesy aliados estratégicos.

Estos espaciosincluyeron ciclos de orientacion técnica sobre el Simulacro Distrital de Gestion
del Riesgo, socializacion normativa sobre tarifas educativas, fortalecimiento de capacidades
institucionales en prevencion del consumo de Sustancias Psico Activas, promocion de la
donacidn de sangrey érganos, asi como espacios especializados de acompafiamientotécnico
sobre el Sistema Integrado de Matricula (SIMAT).

Resumen: Encuentros realizados: 10 Participantes: 2.393 integrantes de las comunidades
educativas
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Linea de Gestion Académica — Cuarto trimestre

Durante el mismo periodo se desarrollaron cuatro (4) encuentros académicos orientados al
fortalecimiento de las prdcticas pedagodgicas, la apropiacion de aprendizajes priorizados y la
cualificacién docente en areas fundamentales del curriculo y en temas transversales de
educacion ambiental, bienestar y convivencia escolar.

Los espacios académicos incluyeron talleres focalizados en aprendizajes priorizados en
matematicas y ciencias naturales, asi como espacios pedagodgicos abiertos en educacion
ambiental, calidad del aire, bienestar, convivencia escolar y uso seguro de herramientas
digitales e inteligencia artificial en el marco de la Educacion Integral de la Sexualidad.

Resumen: Encuentros realizados: 4 — Participantes: 190 docentes y orientadores

En total, durante el cuarto trimestre de 2025 se ejecutaron catorce (14) encuentros
formativos que permitieron completar el acumulado anual de espacios previstos para la
vigencia.

Resumen logros vigencia 2025
A lo largo de la vigencia 2025, la Escuela de Maestros se consolidd como un escenario
estratégico para el fortalecimiento de las capacidades institucionales y pedagdgicas del
sector educativo privado, mediante el desarrollo sistematico de acciones formativasy de
articulacion interinstitucional.

En total, durante la vigencia de 2025 se desarrollaron sesenta y cuatro (64) encuentros de
fortalecimiento pedagdgico y de gestion educativa, de los cuales catorce (14)
correspondieron al cuarto trimestre del afio. Como resultado del proceso, se registré la
participacion de mas de 14.500 asistentes en los diferentes espacios desarrollados en el
marco de la Escuela de Maestros. Asi mismo, se identifico la participacion acumulada de
1.192 instituciones educativas privadas en los encuentros pedagogicos, de gestion educativa
o focalizados.

e Alianzas estratégicasy cooperacién interinstitucional

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Educacion del Distrito — SED, a través de la
Direccién de Relaciones con el Sector Educativo Privado — DRSEP, fortalecid los procesos de
cooperacion intersectorial y las alianzas publico-privadas, en coherencia con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 17, promoviendo el trabajo conjunto como una herramienta para
ampliar oportunidades educativas, mejorar la calidad, impulsar |a corresponsabilidad social
y generar impacto en las comunidades escolares.

Segundo semestre de 2025
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Durante el segundo semestre de 2025, la Direccién de Relaciones con el Sector Educativo
Privado consolidd una oferta diversa de actividades en articulacion con aliados estratégicos,
dirigida a instituciones educativas privadasy colegios oficiales de Bogota. Estas acciones se
orientaron al fortalecimiento de los procesos pedagdgicos y formativos, con impacto en
docentes y estudiantes en dimensiones como el bienestar, lainnovacién, el emprendimiento,
la equidad de género y el liderazgo juvenil.

En la ejecucion de estas iniciativas participaron aliados estratégicos y dependencias internas
de la Secretaria de Educacion del Distrito, entre ellas las Direcciones de Educacion Mediay
de Formacién Docente e Innovaciones Pedagdgicas. En conjunto, las acciones desarrolladas
durante el segundo semestre beneficiaron a 1.926 asistentes, correspondientes a 1.197
estudiantes y 316 docentes. Estas actividades fortalecieron el relacionamiento institucional
con las comunidades educativasy aportaron valor a los procesos formativos, en coherencia
con las prioridades distritales en materia de equidad, innovacion educativa y acceso a
oportunidades.

Resumen logros vigencia 2025

Como resultado de la sumatoria de las acciones desarrolladas durante el primer y segundo
semestrede 2025, lasiniciativasejecutadasenel marcode alianzas estratégicasbeneficiaron
directamente a un total de 2.959 asistentes, de las cuales 2.430 correspondieron a
estudiantes y 529 a docentes.

e Mesasdistritales de rectores de colegios privados

Durante el cuarto trimestre de 2025, la Mesa Distrital de Rectores de colegios privados
profundizé en asuntos estratégicosasociados a laregulacidony la gestion educativa del sector
privado. En este periodo se abordaron temas como los costos educativos para la vigencia
2026, la politica publica de entornos escolares, las licencias de funcionamiento y el analisis
de lainformacidnregistrada enel SIMAT, consolidando a la Mesa como un espaciode didlogo
técnico y participacion informada.

Asi mismo, gracias al clima de confianza construido entre |la Secretaria de Educacién del
Distrito (SED) vy los representantes del sector educativo privado, se facilité un espacio de
didlogodirecto con la Personeria de Bogota en torno alaaplicabilidaddela Ley 1620 de 2013
y a los protocolos para la activacion de alertasy el seguimiento de casos relacionados con
convivencia escolar, fortaleciendo la articulacion interinstitucional.
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El cardcter incidente de la Mesa se evidencié también en la elevacion de observaciones
técnicas vy juridicas ante el Ministerio de Educacion Nacional frente al diligenciamiento del
EVI, lo que permitié ajustes en la plataforma, la revision de criterios de clasificaciony la
generacién de compromisos institucionales con impacto directo en el sector educativo
privado.

Durante la vigencia 2025, la Mesa Distrital de Rectores de Colegios Privados avanzo en su
consolidacion como un espacio de participacién incidente, activay estructurada, orientado
a fortalecer el didlogo, la corresponsabilidad y la construccién conjunta entre la Secretaria
de Educacioén del Distrito, los representantes del sector educativo privado y entidades
distritalesy nacionales. A lo largo del afio se desarrollaron 11 sesiones entre ordinariasy 2
extraordinarias, con participacion de rectores de mas de 15 localidades de Bogotd y una
asistencia promedio entre 14y 25 participantes por sesion.

Desde su sesion de instalacion, la Mesa se proyectd como un escenario de interlocucion
técnica, en el cual se destacé la entrega anticipada de cerca del 95 % de las resoluciones de
costos educativos y se promovié la unificacion de criterios y tiempos entre la SED y los
establecimientos educativos privados. La construccion participativa de la agenda anual
permitio organizar las sesiones en torno a ejes estratégicos como educacion inicial, inclusién
y diversidad, seguridad y convivencia, asi como asuntos transversales de regulacién,
informaciony politica publica.

Durante el desarrollo de las sesiones se generaron espacios de didlogo técnico con
dependencias del nivel central de la SED en torno a matricula, desercidny confiabilidad de la
informacién registrada en el SIMAT, asi como reflexiones sobre costos educativos, rol de la
familia y corresponsabilidad en la convivencia escolar. En conjunto, estos avances
permitieron posicionar a la Mesa Distrital de Rectores de Colegios Privados como un canal
legitimo de interlocucion con el sector educativo privado del distrito

b. Retrasos y dificultades

No se presentaron retrasos ni dificultades que afectaran el cumplimiento de la meta
durante el cuarto trimestre de 2025.

4.2.1.3. Meta4:Asesorarlos 1400 colegios oficiales, privados, e instituciones
de educacion para el trabajo y el desarrollo humano para el
fortalecimiento de |a gestion institucional.
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Se desarrolla a través a través de la asesoria, supervision, seguimiento y evaluacion para que
la prestacion del servicio educativo se preste en condiciones de calidad.

Tabla 8. Meta 4 proyecto

MAGNITUD META PROYECTOEN LO
| CORRIDO DEL PLAN MAGNITUD META VIGENCIA

ANUALIZACION _— —
META PROYECTO PROGRAMADA A'ECJE,?ALJELSSA PROGRAMADA* CUMPLIDA

Asesorar los 1.400
colegios oficiales,
privados, einstituciones
de educacién parael
trabajo y el desarrollo
humano parael
fortalecimiento dela
gestion institucional

*Meta reprogramada

Suma 1400 677 362 362 100%

a. Avancesy logros:

Es deber del Estado ejercer la inspeccidn vy vigilancia de la educacion con el fin primordial de
velar por su calidad y por el cumplimiento de sus fines formativos, donde la inspeccién y
vigilancia se concibe no solo como una funcion de fiscalizacidn, sino como un instrumento
legal del Estado para asegurar y promover la calidad de la educacién en sus dimensiones de
asequibilidad, accesibilidad, aceptabilidad y adaptabilidad.

La Inspeccion y Vigilancia del servicio publico educativo en Bogotd se ejerce sobre las
instituciones de educacion formal (colegios oficialesy privados) que conforme a los datos
oficiales del Directorio Unico de Establecimientos Educativos de Bogotd (DUEB 30-09-2025),
ascienden a 417 colegios oficiales y 1443 colegios privados, y sobre las instituciones de
educacion para el trabajo y el desarrollo humano (IETDH) que ascienden a 444, asi mismo
sobre los 237 Centros de Ensefianza Automovilistica (CEA) (fuente SIET 30-10-2025). De igual
manera, se ejercen funciones de inspeccion vigilancia y control sobre 2420 Entidades Sin
Animo de Lucro (ESAL) cuyo objeto es la educacion formal. (fuente SIPEJ 30-10-2025)

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo (PDD) “Bogota Camina Segura 2024 —2027” yel
Proyecto de inversion 8042 - Consolidacion de las trayectorias educativas en condiciones de
calidad de las nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos para una educacion que te
responde en Bogota D.C.”, si incluyd la actividad de: Asesorar 1400 Colegio(s) oficiales,
privados e instituciones de educacidon para el trabajo y el desarrollo humano para el
fortalecimiento de la gestién institucional, con el fin de materializar el enfoque preventivo
para asegurary promover la calidad de la educacion.

Para la vigencia 2025 se redefinié la meta a 362 instituciones educativas, de los cuales 257
se priorizaron bajo el criterio de resultados en las pruebas SABER 11.
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Se realizaron 362 visitas en las que se realizo verificacién integral de los aspectos: horizonte
institucional, académicos, administrativos, participaciéon ciudadana, mejoramiento
institucional y convivencia escolar; para finalmente acordar 317 planes de mejoramiento
institucional cuyo seguimiento sera realizado en el primer semestre de la vigencia 2026.

A continuacion, se muestra la informacidn cualitativa y cuantitativa sobre la ejecucién de las
actividades priorizadas:

Tabla 9. Visitas por Direccion Local

ELIV SUMATORIA

1 USAQUEN 12

CHAPINERO 20
3y17 SANTAFE Y LA CANDELARIA 15
4 SAN CRISTOBAL 22
5 USME 15
6 TUNJUELITO 19
7 BOSA 22
8 KENNEDY 43
9 FONTIBON 12
10 ENGATIVA 35
11 SUBA 44
12 BARRIOS UNIDOS 8
13 TEUSAQUILLO 10
14 LOS MARTIRES 14
15 ANTONIO NARINO 18
16 PUENTE ARANDA 17
18 RAFAEL URIBE URIBE 20
19 CIUDAD BOLIVAR 16
TOTAL 362

Fuente: Elaboracion DIV

Seguimiento alreporte de la autoevaluacién institucional en EVI

Estas actividades se enmarcan en el proceso de verificacién de la realidad institucional,
orientado a contrastar las condiciones efectivas de prestacién del servicio educativo con los
indicadores, criterios y procedimientos reportados en la autoevaluacion institucional
realizada por los establecimientos educativos durante el afio 2024, a través del aplicativo EVI
del Ministerio de Educacion Nacional (MEN).

Como resultado de este ejercicio, se efectud la verificacién a 257 establecimientos
educativos privados, evidenciandose que, en un porcentaje estimado del 62 %, no existe
correspondencia entre la informacién reportada en la autoevaluacion institucional y las
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condiciones actuales de oferta del servicio publico educativo, en aspectos relacionados con
infraestructura, talento humano, procesos académicos, administrativos y de convivencia
escolar. Frente a esta situacion, se acordd con las instituciones educativas la formulaciény
adopcidn de planes de mejoramiento, los cuales deberdn contemplar acciones concretas,
responsables, con cronogramas e indicadores de seguimiento, orientados al cierre de
brechas identificadasy al cumplimiento progresivo de los estandares exigidos.

De manera complementaria, en relacion con los establecimientos educativos clasificados en
régimen controlado como resultado de la autoevaluacion institucional, se realizaron visitas
de verificaciéna 17 instituciones, encontrandose que el 90 % no ha realizado el cargue de
los planes de mejoramiento en el aplicativo EVI, ni ha definido de manera clara las acciones,
actividadesy estrategias necesarias para subsanar las condiciones que dieron origen a dicha
clasificacion excepcional. Esta situacién constituye un factor de riesgo para la garantia de la
calidad y continuidad del servicio educativo, por lo cual se hace necesario fortalecer las
accionesde seguimiento, acompafiamientoy control, asicomo la exigencia del cumplimiento
oportuno de los compromisos adquiridos por parte de lasinstituciones educativas.

Seguimiento alfuncionamiento de la IETDH

Se realizd seguimiento a 35 Instituciones de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano -IETDH, para verificar la pertinencia, legalidad y actualizacion de los programas,
como resultado de este ejercicio, se evidencié la necesidad de depurar la informacion
contenida en el Sistema de Informacién de |la Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano (SIET), dado que se identificaron instituciones que no se encuentran en
funcionamiento, asi como programasconregistrosvencidos, lo cual no garantiza la adecuada
orientacion de los usuarios del servicio educativo.

En este contexto, es importante sefialar que la Secretaria de Educacion Distrital (SED) expidio
dos resoluciones 0765y 1673 de 2025, orientadasa unificaryfortalecerlos criterios técnicos
y procedimentales relacionados con:

i) la legalizacion de las Instituciones de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano, y

ii) el registroy la renovacion de los programas de formacién, en concordancia con la
normatividad nacional recientemente expedida.

Estas disposiciones buscan armonizar los procesos administrativos, garantizar el
cumplimiento del marco legal vigente y facilitar las acciones de seguimiento, control y
mejoramiento continuo por parte de la autoridad educativa.

Supervisidn a los procesos de mejora institucional
Sobre los planes de mejoramiento producto de los anadlisis realizados a los resultados
agregadosde laspruebas SABER 11 afio 2024 por parte de los colegios,
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se revisaron su desarrollo para 18 colegios oficialesy 273 colegios privados, en ambos
casos la formulacién de planes de mejoramiento es minima y normalmente no son
aprobados por los Consejos Directivos. La estrategia ha sido realizar durante la visita, la
orientacion sobre la importancia de contar con un plan de mejoramiento que reuna todas
las acciones de mejora en los procesos académicos y administrativos, en atencion a lo
estipulado en la Guia 34 del MEN, para el mejoramiento institucional.

Ante este panorama, la estrategia implementada ha consistido en realizar, durante las
visitas de inspeccion y seguimiento, procesos de orientacién y acompafiamiento técnico a
los establecimientos educativos, enfatizando en laimportancia de formular eimplementar
planes de mejoramiento integrales, que articulen de manera coherente las acciones de
fortalecimiento de los procesos académicos y administrativos, y que respondan de forma
pertinente a los resultados de las evaluaciones externas.

Estas orientaciones se desarrollan en concordancia con lo establecido en la Guia 34 del
Ministerio de Educacién Nacional, como referente para el mejoramiento institucional,
promoviendo el uso de los resultados de las pruebas SABER insumo para la toma de
decisiones pedagdgicas, el fortalecimiento de las practicas de aula, la gestion curricular y
el seguimientosistematico a los avances, con el fin de contribuir al mejoramiento continuo
de la calidad educativa.

Im plementacidn Directiva 01 de 2022 y Decreto 1421 de 2017

Otra actividad de supervision corresponde a la verificacion de la implementacién de la
Directiva 01 de 2022 del Ministerio de Educacién Nacional (MEN) por parte de los
establecimientos educativos, orientada a la prevencion de la violencia sexual enel entorno
escolary a la garantia de los derechos de nifias, nifios y adolescentes.

En desarrollo de esta actividad, se realizé la verificacion a 33 establecimientos educativos
oficialesy 273 establecimientos educativos privados, constatando el cumplimiento de los
siguientes requisitos: actualizacién de los manuales de convivencia, funcionamiento
efectivo de los Comités de Convivencia Escolar, reporte oportuno de las situaciones
convivenciales tipo Il y Il en el Sistema de Alertas, consulta de antecedentes por delitos
sexuales del personal vinculado en el sistema de inhabilidades de la Policia Nacional, y la
aplicacion del deber legal de denuncia por parte de directivos docentes y docentes de las
instituciones educativas.

Si bien se evidencian avances parciales, este componente continla siendo objeto de
fortalecimiento, especialmente en lo relacionado con el cumplimiento integral de las
funciones de los Comités de Convivencia Escolar, en el marco de la prevencién,
promocién, atencion y seguimiento de las situaciones que afectan la convivencia y la
proteccién de los estudiantes.

En este sentido, se resaltalaimportancia de la verificacion periddica de antecedentes, con
una frecuencia minima de cada cuatro (4) meses, del personal vinculado a la institucion
educativa en el sistema de |a Policia Nacional, dado que se identificd
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qgue dicha verificacién no se viene realizando de manera sistematica. Frente a esta
situacion, la Secretaria de Educacion del Distrito (SED) debera definir y formalizar la
responsabilidad institucional sobre este procedimiento, considerando el incremento de
las situaciones convivenciales tipo Iy Il reportadas por los colegios distritales.

En articulacion con la Oficina de Personal de la SED, ha sefialado que teniendo en cuenta
gue la planta de personal se encuentra compuesta por mas de 38.000 mil funcionarios
Docentes y Administrativos, resulta imposible para esta oficina poder realizar un
seguimiento y control constante de las posibles inhabilidades que presenten los
funcionarios. Con el fin de garantizar sucumplimientose han propuesto estrategias, como
la posibilidad de un reporte masivo con esta informacion. Al respecto mediante oficio con
radicacion SIGA: S-2025-292959 del mes de septiembre, remitido a la Policia Nacional, se
realizo esta peticidn, tema que se seguira insistiendo durante el 2026.

La ultima actividad de esta operaciénse orienta ala supervision y seguimiento de acciones
orientadas a la educacioén inclusiva, que responda de manera pertinente a las necesidades
poblacionales y a los enfoques diferenciales. Para tal fin, se verificd la elaboraciodn,
actualizacién y aplicacién de los Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR) para
estudiantes con discapacidad, trastornos del desarrollo o talentos excepcionales, en 33
establecimientos educativos oficialesy 288 establecimientos educativos privados.

Como resultado, se evidencia una latente necesidad de continuar fortaleciendo este
componente, con el fin de evitar la generacion de barreras para el acceso, permanencia y
promocion de los estudiantes, y garantizar la implementacién efectiva de flexibilizaciones
académicas, pedagdgicas y evaluativas, que aseguren la trayectoria educativa de los
estudiantes dentro del sistema educativo, en condiciones de equidad, inclusiény calidad,
pero ademas como garantia del derecho fundamental a la educacion.

Evaluacién con fines de mejoramiento

La evaluacion con fines de mejora tiene como propdsito fortalecer y promover la
actualizacidn, socializacion, apropiacion, e implementacion efectiva de los avances del
Proyecto Educativo Institucional (PEl), como eje orientador de la gestidon escolar. Este
proceso busca garantizar que los componentes académicos, pedagdgicos, convivenciales,
administrativos y de participacién se desarrollen en concordancia con la normatividad
vigente, el contexto institucional y las necesidades, caracteristicas e intereses de los
estudiantes.

Si bien esta actividad puede ser objeto de verificacionen cualquier momentodel afio escolar,
resulta fundamental que, antes de la finalizacién del calendario académico, las instituciones
educativas propicien espacios de analisisy reflexion colectiva con los érganos del gobierno
escolar y demds instancias de participacion, con el fin de escuchar las voces de la comunidad
educativa, valorar losavancesy dificultades, y definir estrategias de mejoray transformacion
institucional.
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Las intervenciones reportadas por los Equipos Locales con corte a los informes de ejecucién
evidencian los siguientes avances en los componentes del PEI:

Manuales de Convivencia

Se realizo revision a los manuales de convivencia de 35 establecimientos educativos oficiales
y 278 privados. En la mayoria de los casos, se identificd la necesidad de realizar ajustes,
orientados a incorporar de manera explicita las etapas y procedimientos del derecho al
debido proceso, los enfoques diferenciales, de derechos y restaurativos, asi como a clarificar
la distincion entre faltas disciplinarias y situaciones convivenciales, conforme a la
normatividad vigente y a los lineamientos de convivencia escolar.

Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE)

Se verificd |a existencia de los componentes normativos y los procesos de socializaciéon en 34
establecimientos educativos oficialesy 255 privados. Se evidencid principalmente que no se
encuentran suficientemente documentados los procedimientos de evaluaciény valoracion
de los aprendizajes en el nivel de preescolar. Asimismo, en la educacion de jévenes en extra-
edad y adultos, se identifican debilidades en la definicién de criterios claros para el
seguimiento y la valoracién del desempefio académico, lo que afecta la coherencia
pedagodgica y la toma de decisiones educativas.

Calendarios escolares

Se verificd la implementaciéon de los calendarios académicos en 27 establecimientos
educativos oficialesy 271 privados. En el servicio educativo dirigido a jévenes e n extra-edad
y adultos, se identificaron debilidades en el cumplimiento del nimero de semanas de
desarrolloacadémicoestablecidaspara cadaciclo, locualincide en la calidad de los procesos
formativos.

Condiciones de la planta fisica, estructura administrativa y medios educativos

Se efectud la verificacion a 32 establecimientos educativos oficiales, 282 privados y 32
Instituciones de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (IETDH). En este
componente, se identificd la relevancia del cumplimiento del Plan de Ordenamiento
Territorial (POT) de Bogotd y de los estandares de calidad espacial, como condiciones
indispensables para garantizar ambientes educativos seguros, accesiblesy pedagdégicamente
adecuados.

De manera particular, se identificd una situaciéon en establecimientos educativos privados
gue fueron autorizados bajo requisitos de planta fisica diferentesa los actualmente vigentes,
lo cual limita las condiciones para una adecuada prestacién del servicio educativo. Entre las
principales dificultades se destacan construcciones sin reforzamiento estructural, ausencia
de planos aprobados, falta de rutas de evacuacién, deficiencias en iluminacion natural y
ventilacion, escaleras que no cumplen con las condiciones minimas de seguridad, carencia
de espacios recreativos, laboratorios, asi como aulas con dimensiones insuficientes para el
numero de estudiantes matriculados. Estas condiciones pueden afectar la seguridad, el
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bienestar y el confort, y constituyen un factor critico para el desarrollo de procesos
pedagogicos de calidad.

Asesoria

Esta operacion se desarrolla a partir de las solicitudes presentadas por las instituciones
educativas o por la ciudadania en general, y tiene como objetivo orientar, acompafiar y
prevenir situaciones que puedan afectar la adecuada prestacion del servicio educativo,
contribuyendo a la mejora continua, la resolucion oportuna de inquietudes vy la disminucién
de quejas o inconformidades relacionadas con el funcionamiento de las instituciones de
educacion formal y de educacion para el trabajo y el desarrollo humano. La operacion
comprende las siguientes actividades:

Estas actividades tienen una tendencia a incrementar cada afio, como se muestra a
continuacion:

Tabla 10. Orientaciones a IE y ciudadania

ACTIVIDAD META GLOBAL RESULTADO
Orientacién alacomunidad educativa [ED DEMANDA 2757
Orientacion a la comunidad educativa Colegios Privados DEMANDA 1917
Orientacién alacomunidad educativa [ETDH DEMANDA 530
Peticiones ciudadanas (solicitudes de informacion y consultas) IED DEMANDA 2679
Petlcpnes luudadanas (solicitudes de informacién y consultas) DEMANDA 1757
Colegios Privados
Peticiones ciudadanas (solicitudes de informacion y consultas) DEMANDA 1122
IETDH
Mesas detrabajo IED DEMANDA 59
Mesas de trabajo Colegios Privados DEMANDA 107

Fuente: Informes de ejecucién POAIV ELIVa corte 31 de diciembre

Es de granrelevancia continuar fortaleciendo la participacion enlas mesas con los rectores
de colegios distritalesy afianzar el relacionamiento con este sector, para apoyar la gestion
de los colegios del distrito, para que, en todas lasreuniones planeadasdurante el afio escolar
por parte de las Direcciones Locales de Educacidn, tenga participacion, -mediante el
desarrollo de un tema de la agenda-, el Equipo Local de Inspeccién y Vigilancia -ELIV.

Seguimiento y supervision

El nUmero de quejas atendidas a través de los sistemas SIGA y “Bogotd Te Escucha” (4.493)
continula siendo significativo, lo cual evidencia una alta demanda de atencién por parte de la
ciudadania frente a la prestacion del servicio educativo. No obstante, al comparar esta cifra
con los registrosderivados de la labor preventiva de asesoria, orientacidonyacompafiamiento
desarrollada por los Equipos Locales de Inspecciéon vy Vigilancia (ELIV) y la Direccién de
Inspeccion y Vigilancia (DIV), se observa que el volumen de quejas formales es inferior, lo
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gue refleja el impacto positivo de las acciones de orientacién temprana como estrategia de
prevencion del conflictoy mitigacion del riesgo institucional.

Enrelacidn con la otra actividad de seguimiento correspondiente a las salidas escolares, esta
constituye una de lasacciones con mayor demanda por parte de las instituciones educativas,
dada su relevancia pedagogica y formativa como estrategia para el aprendizaje experiencial
y la articulacion del curriculo con el entorno. Sin embargo, debido a su naturaleza, implica
riesgos asociados a la movilidad, permanencia y cuidado de los estudiantes fuera del
establecimiento educativo, por lo cual requiere un riguroso proceso de planeacién, revision
y control por parte de las directivas de la institucion educativa.

En este sentido, resulta necesario reiterar a los establecimientos educativos la obligacion de
presentar de manera completa, clara y oportuna la informacién correspondiente al plan
logistico y de seguridad, con |la debida antelacién a la realizacién de la salida escolar, en
cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 055 de 2014 del MEN. Dicho plan debe
contemplar, entre otros aspectos, los objetivos pedagdgicos de la actividad, la identificacion
y gestion de riesgos, las responsabilidades del personal acompafante, las autorizaciones de
padres, madres o acudientes, los seguros y pdlizas vigentes, las rutas de desplazamiento, y
los protocolos de atencién de emergencias.

Con corte a la fecha del informe, se realizé la revision de la documentacion presentada por
los 3.360 salidas escolares planeadas por los colegios oficiales, y 4.511 salidas escolares
presentadas por los colegios privados, o que evidencia tanto la alta frecuencia de esta
actividad como la necesidad de fortalecer los procesos de orientacion, acompafiamientoy
verificacion preventiva, con el fin de garantizar la seguridad, el bienestar y la proteccion
integral de los estudiantes, asi como la adecuada articulacién de las salidas escolares con los
propodsitos formativos institucionales.

Tabla 11. Atencion de quejas y salidas escolares

ACTIVIDAD META GLOBAL RESULTADO

Salidas Escolares IED DEMANDA 3360
Salidas Escolares Colegios Privados DEMANDA 4511
Atencion de quejasy requerimientos de entes de control DEMANDA 1997

IED

Atenc.|on dgquejasy requerimientos de entes de control DEMANDA 1965
Colegios Privados

Atencion de quejasy requerimientos de entes de control DEMANDA 531

IETDH
Fuente: Elaboracion DIV

Evaluacion de situaciones de convivencia escolar

En el marcode la evaluacion de los casos de convivencia escolar, y con base en la ruta de
atencidn establecida en el Directorio de Protocolos versidon 5.0, en articulacidon permanente
con la Oficina para la Convivencia Escolar, se han desarrollado acciones de evaluacidn,
orientaciony seguimiento, orientadas a garantizar la atencidonintegral,
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oportuna y conforme a la normatividad vigente de las situaciones que afectan la convivencia
en los establecimientos educativos.

Como parte de estas acciones, se realizaron mesas de trabajo y espacios de
acompafiamiento técnico con 106 establecimientos educativos oficiales y 112
establecimientos educativos privados, con el propdsito de verificar la correcta activacion de
los protocolos correspondientes, la aplicacién efectiva de la ruta de atencidn integral, y el
reporte oportuno y completo de las situaciones convivenciales en el Sistema de Alertas.
Estos espacios permitieron analizar los casos desde un enfoque preventivo, restaurativo,
diferencial y de garantia de derechos, asi como orientar a los equipos directivos y a los
Comités de Convivencia Escolar sobre sus responsabilidades en cada una de lasfases de la
ruta: promocion, prevencion, atenciéony seguimiento.

Adicionalmente, las mesas de trabajo facilitaron la identificacion de brechas en el
conocimiento y aplicacion de los protocolos, la revision de los tiempos de respuesta, la
calidad de los registros y la articulacién interinstitucional cuando la situacion asi lo
requiere. Lo anterior contribuye al fortalecimiento de las capacidades institucionales para
la gestion de la convivencia escolar, la reduccion de la reincidencia de casos, vy la
protecciodn integral de nifias, nifios y adolescentes en el entorno escolar.

Evaluacién confines de legalizacion

En el marco de las actividades de evaluacion con fines de legalizacion, se evidencia la
reactivacion de solicitudes para la creacion de establecimientos educativos tanto de
educacion formal como de educacién para el trabajo y el desarrollo humano (IETDH),
registrandose 13 solicitudes de creacidn para educacion formal y 45 solicitudes para
[ETDH. En este ultimo sector, se destaca un incremento significativo en la creacién de
Centros de Ensefianza Automovilisticos (CEAS), lo cual exige un analisis riguroso de las
condiciones locativas, de seguridad vial, areas de préctica, dotaciony cumplimiento de los
estandares técnicos especificos que este tipo de oferta formativa demanda.

En relacidon con las modificaciones a las licencias de funcionamiento, se tramitaron 93
solicitudes correspondientes a establecimientos de educacién formaly 66 solicitudes de
Instituciones de Educacion para el Trabajoy el Desarrollo Humano. Estas modificaciones
se relacionan principalmente con cambios de representante legal, ampliaciones del
servicio educativo y ampliaciones o cambios en la planta fisica. Frente a este ultimo
aspecto, se identificd que las solicitudes de modificacidn asociadas a la planta fisica no se
encuentran expresamente contempladas dentro de las modificaciones previstas en el
Decreto 1075 de 2015, lo que hace necesario un analisis técnico y juridico detallado, asi
como laverificaciénestricta de las condiciones de infraestructura, seguridad, accesibilidad
y cumplimiento de la normativa urbanistica y de uso del suelo.

Desde la perspectiva de la infraestructura educativa, estas solicitudes implican la revision
de aspectos criticos como el cumplimiento del Plan de Ordenamiento
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Territorial (POT), las condiciones de seguridad estructural, la accesibilidad universal, la
disponibilidad y adecuacion de espacios pedagodgicos, las rutas de evacuacion, la
iluminacion y ventilacién natural, y la capacidad instalada en relacién con la matricula
proyectada. Todo o anterior resulta fundamental para garantizar que las decisiones de
legalizacién y modificacion de licencias contribuyan a una prestacién del servicio
educativo segura, pertinente y de calidad, y prevengan riesgos para la comunidad
educativa.

Tabla 12. Conceptos emitidos en cierres, renovaciones, registro o modificaciones de
registros de programas de las IETDH

ACTIVIDAD META GLOBAL RESULTADO

Emisid -

mision de conceptos para registro de nuevos programas DEMANDA 98
|IETDH
Emisién de conceptos para renovacién de programas |ETDH DEMANDA 45
Em|5|on de conceptos para cierres voluntarios Colegios DEMANDA 30
Privados
Emisién de conceptos para cierres voluntarios IETDH DEMANDA 8

Fuente: Elaboracién DIV

La emision de los conceptos técnico-pedagdgicos implica la fundamentacion en

consideraciones legales y facticas, por lo tanto, es necesario implementar desde la DIV

estrategias para abordar las situaciones relacionadas con las licencias condicionales
(prorroga)y cuando con el lleno de los requisitos legales se determina conceder la licencia

definitiva, asi mismo, la unificacion de criterios con los tramites que presentan desistimiento

expreso por parte del peticionarioy sobre las cancelaciones de los programas de educacion
para el trabajo y el desarrollo humano por solicitud del titular de la licencia de
funcionamiento o por pérdida de vigencia del registro (5o 7 afios).

Control

En el desarrollo de esta operacion se resalta la promocion de la legalidad en la prestacion
del servicio educativo, como principio fundamental para la garantia del derecho a la
educacion y la proteccién de la comunidad educativa. Desde la DIV se ha fortalecido esta
labor mediante la socializacién y divulgacion permanente de la importancia de la consulta
del Directorio Unico de Establecimientos Educativos (DUEB) y del Sistema de Informacién
de la Educacién para el Trabajoy el Desarrollo Humano (SIET), como mecanismos oficiales
gue permiten a la ciudadania verificar cuales instituciones cuentan con licencia de
funcionamiento vigente, asi como los grados, niveles y programas debidamente
autorizados para su oferta.

En esta operacion, se desarrollaron tres tipos de actividades orientadas al ejercicio del
control y la aplicacién del régimen sancionatorio, dirigidas a establecimientos de
educacion formal y a Instituciones de Educacion para el Trabajoy el Desarrollo Humano
(IETDH), de conformidad con la normatividad vigente:
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Cierres no informados

Para los casos en los que las instituciones educativas cesan la prestacion del servicio
educativo sin solicitar formalmente el cierre voluntario (dejaron de funcionar sin informar
oportunamente a la SED), se elaborarony emitieron 30 informes con concepto técnico-
pedagdgico, en los cuales se argumentd la desapariciéon de los fundamentos de hecho y
de derecho por los cuales se le concedio la licencia de funcionamiento. Dichos informes
fueron remitidos a la Direccion Local de Educacidon (DLE), con el fin de adelantar el
procedimiento correspondiente para la cancelacidn de la licencia de funcionamiento. Esta
situacion genera inconsistencia en los registros oficiales y afecta los procesos de
planeacion, seguimientoy control del sistema educativo.

Estas acciones reflejan el fortalecimiento del enfoque preventivo, correctivo vy
sancionatorio de la inspeccion y vigilancia, orientado no solo a la imposicién de medidas
administrativas, sino también a la regularizacion de la oferta educativa, la proteccién del
derecho a una educacion de calidady latransparencia frente a la ciudadania, garantizando
el debido proceso a las instituciones educativas.

Instituciones con licencia de funcionamiento que amplian el servicio educativo, la planta
fisicasinautorizacioén legal.

En los casos de establecimientos educativos que, contando con licencia de
funcionamiento, realizan ampliaciones del servicio educativo, cambios en los niveles,
grados o modificaciones en la planta fisica sin solicitar la autorizacion previa de la SED, se
emitieron cuarenta y tres (43) informes con concepto técnico, con el objetivo de evaluar
la viabilidad del inicio de procesos administrativos sancionatorios. Estas actuaciones
buscan corregir practicas irregulares que afectan la planeacion del sistema educativo y
pueden comprometer la seguridady la calidad de prestacién del servicio.

Prestacion del servicio educativo sin licencia de funcionamiento:

Para los establecimientos que ofrecen el servicio educativo sin contar con licencia de
funcionamiento, se elaboraron veintinueve (29) informes, orientados a determinar la
procedencia de iniciar el procedimiento administrativo general, incluyendo la orden de
cierre inmediato del establecimiento, en atencidn a la gravedad de la presunta infraccién
y al riesgo que representa para los estudiantes y las familias, la prestacién del servicio
educativo al margen de la legalidad.

Tabla 13. Resultado de las acciones de control

ACTIVIDAD META GLOBAL RESULTADO
Em@pndeconFﬂnospwaCobgmsinﬁosquedqamndepmﬂard DEMANDA 13
servicio educativo
Emisién de conceptos para IETDH que dejaron de prestar el servicio DEMANDA 17

educativo
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e ocim : I —

m|5|on. fie concept'OS para establecimientos que ofrecen el servicio de DEMANDA 17
educacion formal sin LF

Emision d t tablecimient f | icio d

mmog e conceptos para establecimientos que ofrecen el servicio de DEMANDA 12
ETDH sin LF

Emisién de conceptos para EE que ofrecen servicios de educacion formal no

||' ptosp qu n vici : ucaci DEMANDA 1

autorizadosen la LF o presentan trasgresion normativa

Emisid EE f ici ion fi |

mlspn de conceptos para EE que o rece.n, servicios Qe educacion formal no DEMANDA 33
autorizados en la LF o presentan trasgresion normativa

Emision d t EE fi iciosde ETDH

mlspn econceptos paraEEqueo rece.nl servmosv e no DEMANDA 9
autorizados en la LF o presentan trasgresion normativa

Fuente: Elaboracion DIV

5. AVANCES FRENTE A LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO

5.1.Meta 2087. Aumentar a 90% las y los estudiantes de colegios oficiales del distrito
que completan su trayectoria educativa de bachillerato

Tabla 14. Meta plan de desarrollo

MAGNITUD META PLAN DE
DESARROLLO EN LO CORRIDO DEL MAGNITUD META VIGENCIA

METAPLAN ANUALIZACION PLAN

EJECUCION
PROGRAMADA ACUMULADA PROGRAMADA | CUMPLIDA

Aumentar a90% lasy los
estudiantes de colegios oficiales
del distrito que completansu Creciente 90 78,96 82 81,39 99,26%
trayectoria educativa de
bachillerato.

a. Avancesy logros:

Para el actual Plan Distrital de Desarrollo se disefid e incorpord un nuevo indicador
denominado Tasa de Graduacion Acumulada, que en términos generales muestra la
proporcion de estudiantes vinculados a la educacion brindada en los colegios del distrito, en
grado 9, graduados en Bogota hasta con un afio adicional al que corresponde a su cohorte.
El logro para la vigencia fue de 81,39%? lo que corresponde a un 99,26% de la meta
programada paralavigenciayunavance acumuladocon relaciénala meta Plande Desarrollo
de 90,43%.

En relacion con el reporte del avance en la meta realizado a corte de diciembre de 2024 se
adelantd un ejercicio al interior de la SED, donde se considerd la movilidad de la poblacion

2 E| dato oficial del nimero de graduados en otras ETC se obtendrd entre los meses de abril y mayo de 2026,
cuando el Ministerio de Educacién entregue el reporte final de estudiantes graduados; por lo tanto, el dato
de la tasa de graduacion acumulada 2025 es preliminar. La proyeccion de se realizé con Tendencia Lineal, a
partir de los reportes de graduados en otras ETC de los afios 2020 a 2024.
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estudiantil entre diferentes entes territorialesy luego de determinar que, lo que se quiere
reflejar a través de este indicador es la proporcién de éxito (entendido como los estudiantes
gue terminan el ciclo de la educacién media) de los alumnos del sistema educativo distrital,
grado 9, que permanecen en Bogotd, se establecid la formula final de esta tasa la cual
corresponde a:

G1+G2

Tasa de graduacion acumulada = TR

Donde,

G1: Graduados en Bogota en el afio (t+2)

G2: Graduados en Bogota en el afio (t+3)

M: Matricula sector oficial grado noveno en el afio (t)

MO: Graduados en otra Entidad Territorial Certificada (ETC)
M2: No graduados matriculados en el afio (t+3) en otra ETC

Al actualizar la informacion de avance reportada a diciembre de 2024 con esta formula
mediante SIGA S-2025-153877 del 30 de abril de 2025, incluyendo también el reporte para
2025, el resultado es el siguiente:

Tabla 15. Tasa de Graduacién Acumulada Bogotd 2020-2025

‘ MAGNITUD METAPLAN DE DESARROLLO EN LO CORRIDO DEL PLAN

INDICADOR PLAN ANUALIZACION
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tasa de graduacion
acumulada
Elaboraciony calculos Oficina Asesora de Planeacion —Grupo Gestionde la Informacion

Creciente 80,41 81,43 81,61 81,86 78.96 81,39

La estrategia de promocion de la graduacion planteada enla oferta de entrada DRESET - SED
se basa en un enfoque integral que busca acompafiar a los y las estudiantes en su transito
hacia la finalizacion de la educacion media y su proyeccion hacia la educacion terciaria. Esta
estrategia priorizd 33 Instituciones Educativas para las cuales se lograron los siguientes
resultados durante el cuarto trimestre:

e Taller de Pares: espacio en el que los becarios de Jévenes a la E, a partir de sus
experiencias en el transito a la educacién superior, orientan a los estudiantes a
identificar habilidades, intereses y metas con el propdsito de que conozcan las
posibilidades que hay de vincularse a la educacidn terciaria, y asi poder tomar
decisiones conscientes e informadas sobre su futuro. En el marco de esta apuesta de
acuerdo con este periodo de corte se han desarrollado acciones en 33 |ED.

Tabla 16. IED Taller de Pares vigencia 2025

NOMBRE IED TALLER PARES

COLEGIO SAN MARTIN DE PORRES (IED) 8/08/2025
COLEGIO ANTONIO VILLAVICENCIO (IED) 5/08/2025 -26/09/2025
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COLEGIO JOHN F. KENNEDY (IED) 18/07/2025
COLEGIO TOM ADAMS (IED) 22/08/2025
COLEGIO LA AMISTAD (IED) 8/05/2025
COLEGIO INTEGRADA LA CANDELARIA (IED) 28/08/2025

IED REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA 14/05/2025
COLEGIO SAN AGUSTIN (IED) 25/09/2025
COLEGIO MISAEL PASTRANA BORRERO (IED) 2/09/2025
COLEGIO NUEVA ESPERANZA (IED) 28/04/2025
COLEGIO DIEGO MONTANA CUELLAR (IED) 26/08/20255ede A-27/08/2025 Sede B
COLEGIO EL JAZMIN (IED) 24/04/2025
COLEGIO JOSE JOAQUIN CASAS (IED) 12/08/2025
COLEGIO MONTEBELLO (IED) 23/07/2025
COLEGIO ANTONIO JOSE URIBE (IED) 1/04/2025 -25/09/2025
COLEGIO EL VERJON 19/06/2025
COLEGIO JORGE SOTO DEL CORRAL (IED) 2/04/2025
COLEGIO REPUBLICA DOMINICANA (IED) 01/10/2025 (Sede A) 30/09/2025 (Sede B)
COLEGIO NUEVA COLOMBIA (IED) 16/07/2025
COLEGIO LA GAITANA (IED) 20/08/2025
COLEGIO RAMON DE ZUBIRIA (IED) 15/07/2025 (SEDE A) 22/07/2025 (SEDE C)
COLEGIO VILLAELISA (IED) 31/07/2025
COLEGIO FRANCISCO PRIMEROS.S. (IED) 16/09/2025
COLEGIO KIMI PERNIA DOMICO (IED) 11/09/2025
COLEGIO CARLOS ALBAN HOLGUIN (IED) 17/06/2025
COLEGIO SIERRA MORENA (IED) 7/04/2025
COLEGIO JOSE MARIA VARGAS VILA (IED) 31/03/2025
COLEGIO EL TESORO DE LA CUMBRE (IED) 29/07/2025
COLEGIO ESTRELLA DEL SUR (IED) 21/08/2025
COLEGIO SANTA BARBARA (IED) 9/09/2025
COLEGIO REPUBLICA DE MEXICO (IED) 10/04/2025
COLEGIO LEON DE GREIFF (IED) 27/03/2025
COLEGIO CENTRO INTEGRAL JOSE MARIA CORDOBA (IED) 1/08/2025

Fuente: Elaboracion DRESET

e Ferias de Oportunidades de Educacion Terciaria: en colaboracion con Instituciones
de Educacién Superior, Instituciones de Educaciéon para el Trabajo y Desarrollo
Humano, Fundaciones y apoyo de Atenea, se realizan ferias con un enfoque
inmersivo que motive a conocer las diferentes oportunidades de acceso a la
educacion terciaria. En el marco de esta apuesta se desarrollaron acciones con 32
IED. LasIED marcadasen * tuvieron acompafiamiento de ATENEA para proceso de

inscripcion.
Tabla 17. |ED Ferias de Oportunidades vigencia 2025
Nombre IED Ferias
COLEGIO SAN MARTIN DE PORRES (IED) 2/10/2025
COLEGIO ANTONIO VILLAVICENCIO (IED) 12/11/2025
COLEGIO JOHN F. KENNEDY (IED) 15/10/2025
COLEGIO TOM ADAMS (IED) 18/09/2025
COLEGIO LA AMISTAD (IED) 13/09/2025
COLEGIO INTEGRADA LA CANDELARIA (IED) 9/09/2025
IED REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA 26/05/2025
COLEGIO SAN AGUSTIN (IED) 23/10/2025
COLEGIO MISAEL PASTRANA BORRERO (IED) 10/09/2025
COLEGIO NUEVA ESPERANZA (IED) 27/05/2025
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COLEGIO DIEGO MONTANA CUELLAR (IED) 21/10/2025

COLEGIO EL JAZMIN (IED) 354?181/52002255
1 202

COLEGIO JOSE JOAQUIN CASAS (IED) % 1?2/1/20525
23/09/2025

COLEGIO MONTEBELLO (IED) *13//1 1//2025
6/03/2025

COLEGIO ANTONIO JOSE URIBE (IED

(IED) *11/11/2025
COLEGIO EL VERJON
COLEGIO JORGE SOTO DEL CORRAL (IED) 11/04/2025

COLEGIO REPUBLICA DOMINICANA (IED)

14/11/2015 (Sede B)
22/10/2025 (Sede A)
*11/11/2025 (Sede B)
*18/11/2025 (Sede A)

COLEGIO NUEVA COLOMBIA (IED) 1/10/2025
COLEGIO LA GAITANA (IED) *18/11/2025
24/09/2025
COLEGIO RAMON DE ZUBIRIA (IED
(IED) *14/11/2025
25/09/2025
COLEGIO VILLAELISA (IED
(IED) *11/11/2025
COLEGIO FRANCISCO PRIMEROS.S. (IED) 29/09/2025
COLEGIO KIMI PERNIA DOMICO (IED) *12/11/2025
22/09/2025
COLEGIO CARLOS ALBAN HOLGUIN (IED) %18/11/2025
COLEGIO SIERRA MORENA (IED) 13/05/2025
COLEGIO JOSE MARIA VARGAS VILA (IED) 21/05/2025
COLEGIO EL TESORO DE LA CUMBRE (IED) 17/10/2025
COLEGIO ESTRELLA DEL SUR (IED) 17/09/2025
COLEGIO SANTA BARBARA (IED) *12/11/2025
05/06/2025-
COLEGIO REPUBLICA DE MEXICO (IED
(IED) 14/05/2025
COLEGIO LEON DE GREIFF (IED) 3/04/2025
COLEGIO CENTRO INTEGRAL JOSE MARIA CORDOBA (IED) 24/10/2025

Fuente: Elaboracién DRESET

En conjunto, esta estrategia busca no solo promover la culminacién de la educacion media,
sino también garantizar una transicion efectiva hacia nuevas oportunidades educativas y
laborales. Se espera consolidar acciones de acompafiamiento durante el segundo semestre
a efectos de prevenir la desercidn, procurar trayectorias educativas completas e incidir de

manera positiva en la tasa de graduacién.

Informacion: promocidn de informacidn a los estudiantes y familias por medio de diferentes
canales de comunicacion para incentivar a los estudiantes a continuar sus procesos
formativos. En el marco de esta apuesta se inicié la remisién de SMS a jovenes de las IED

priorizadas.
Tabla 18. Informe SMS Solicitud envio de mensajes de texto 2025
Informe SMS Solicitud envio de mensajes de texto 2025
Suma
Estado CLARO | ETB | Exito | Eztalk FIas!n Movistar [ Movil | TUCEL|Undefined VIRFIN WOoM en Total
Mobile X (Movistar, blanco) |general
(Tigo)
E”rt_gzgado @1 28675 560 243 36 2| 6285 7623 1 853| 2916 47194
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Error 65 48 113
Total general 28675| 560 243 36 2 6285 7623 1 65 853| 2916 48| 47307
Fuente: Elaboracién DRESET

b. Retrasos y dificultades

De acuerdo con la estructuracion del indicador de Gestion correspondiente al Proyecto de
Inversion 8042, la Tasa de graduacion acumulada da cuenta del porcentaje de estudiantes
de grado noveno de las instituciones educativas distritales, que egresan de la educacién
media en el tiempo esperado (dos aflos después) y hasta un afio adicional, en
cualquier gradoy sector.

La desercion escolar en la educacion media responde a un conjunto de causales
estructurales, familiares, escolaresy personales, que requieren intervenciones integralesy
articuladas. Deacuerdocon el modelo propuesto por UNICEF (2017), uno de los factores mas
determinantes es la existencia de barreras financieras, asociadas a la pobreza, los costos
indirectos de la escolaridad (alimentacioén, transporte y materiales) y la necesidad de
insercion laboral temprana, lo que limita la permanencia de los estudiantes en el sistema
educativo.

Asimismo, la literatura destaca la importancia de fortalecer la participacién de las familias y
la comunidad educativa, dado que el bajo acompafiamiento parental, la débil relacion
escuela—hogar y la falta de apoyo socioemocional incrementan el riesgo de abandono,
especialmente en estudiantes con trayectorias educativas fragiles.

Otro aspecto critico es la transicion entre niveles educativos, donde la ausencia de
estrategias de induccion, orientacién socio-ocupacional y apoyos pedagdgicos oportunos
aumenta la probabilidad de desercion en los momentos de cambio.

Adicionalmente, se reconoce |la necesidad de programas de segundas oportunidades, que
permitan la reincorporacién educativa de jovenes que han desertado, mediante esquemas
flexibles, aceleracién de aprendizajesy certificacion de saberes.

Finalmente, la evidencia subraya que la desercién se profundiza cuando existe débil
coordinacion intersectorial, por lo que se requieren sistemas de alerta temprana,
fortalecimiento de capacidades institucionales y rutas integrales de atencion que articulen
educacion, proteccion social y acompafiamiento psicosocial, como condiciones clave para
prevenir y mitigar el abandono escolar (UNICEF, 2017).

Al calcular elindicador segunlas caracteristicas socioecondmicas de |la poblacién estudiantil,
se observan brechasen la culminacionde latrayectoria formativa, especialmente enaquellas
gue se encuentran en condicién de extra-edad, migrantes, victimas del conflicto armado,
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pertenecientes a grupos étnicos, personas en condicién de discapacidad y aquellos que
residen en zonas rurales.

Tabla 19. Tasa de graduacién acumulada segun las caracteristicas socioeconémicas de

los matriculados en grado 92 de las instituciones educativas distritales
Tasa de graduacion acumulada

Caracteristica socioeconémica del

estudiante - 2023
Si No
Extra-edad 36,25% 81,87%
Migrante 50,55% 79,37%
Victima del conflicto armado 73,99% 79,36%
Perteneciente a grupos étnicos 73,26% 79,02%
Condicion de discapacidad 71,62% 79,15%
Residente en zonarural 70,44% 79,17%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién - SIMAT. Célculos DRESET.

Segun los datos disponibles en el Sistema de Matriculas Estudiantil (SIMAT), en los ultimos 5
aflos ha incrementado la poblacion de estudiantes en grado 92 que presentan condiciones
socio econémicas que los hacen masvulnerablesa abandonar su proceso formativoantes de
culminar la educacion media, lo que implica un reto para mejorar la tasa de graduacion
acumulada.

Tabla 20. Matriculados en grado 92 de las instituciones educativas distritales, segun las
caracteristicas socioecondmicas de los estudiantes

Matriculados Matriculados | Matriculados | Matriculados | Matriculados
grado 92 2017 grado 92 grado 92 grado 92 grado 92
e . 2018 2019 2020 2021
Caracteristica socio
econémica Tasa de,
graduacion Tasade Tasade Tasa de Tasade
2020 graduacion graduacion graduacion graduacion
2021 2022 2023 2024
Extra-edad 623 3.082 2.869 2.910 3.661
Migrante 106 373 848 749 819
Victima del conflicto armado 1.678 1.836 1.814 1.963 4.321
Perteneciente a grupos étnicos 339 374 527 603 632
Condicion de discapacidad 675 883 995 1.285 1.448
Residente en zonarural 747 1.069 1.281 1.596 1.404

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - SIMAT. Célculos DRESET.

A partir del seguimiento a la tasa de graduacién se identifican aquellas instituciones
educativas distritales que requieren ser priorizadas para brindar acompafiamiento
diferencial, con el fin de lograr mejorar el porcentaje de estudiantes de grado noveno del
sector oficial que egresan de la educacion media en el tiempo esperado (dos afios después)
y hasta un afio adicional, en cualquier gradoy sector.
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6. CONCLUSIONES

Durante el cuarto trimestre y en general en la vigencia 2025 se cumplieron las acciones
propuestas en cada uno de los componentes que conforman el proyecto de inversién, desde
el avance en las metas como en el avance financiero.

En el componente de articulacion entre la educacion media con la posmedia el avance enla
meta fue del 100% alcanzado mediante estrategias como la doble titulacién en el SENA, la
Universidad en Tu Colegioy con Parceros — Microcertificaciones de la UDFJC, ampliando
oportunidades para el transito desde la educacion media hacia la terciaria, fomentando
trayectorias educativas y buscando consolidar el proyecto de vida de los estudiantes.

Por otra parte, durante el cuarto trimestre de 2025, el Modelo de Gestion Institucional (MGl)
consolidd avances significativos en el fortalecimiento de la gestion institucional,
acompafiando el cierre técnico, administrativo y financiero de la vigencia en las IED.
Alcanzando la meta del 100% de cobertura, representada en el acompafiamiento vy
orientacion técnica a las 377 IED, lo que fortalecid la respuesta institucional y la capacidad
de gestidén administrativa.

Con corte al 30 de diciembre de 2025, la gestion desarrollada por la Direccion de relaciones
con el sector educativo privado evidencid los siguientes resultados en sus componentes
estratégicos. En materia de relacionamiento institucional, se alcanzo el 100 % de la meta
anual, con la vinculacion de 175 instituciones educativas privadas mediante el
levantamiento, procesamiento y elaboracion de fichas de caracterizaciéon y protocolos de
relacionamiento, complementados con su participacion en los espacios de fortalecimiento
de la Escuela de Maestros y en las acciones ejecutadas en el marco de alianzas estratégicas.
De manera complementaria, la Estrategia de Identificacién y Acompafiamiento consolidd
1.407 formularios censales diligenciados, fortaleciendo la cobertura, calidady consistencia
de la informacidn institucional, asi como el desarrollo de andlisis multitematicos orientados
al reconocimiento integral del sector educativo privado del Distrito.

En el componente de fortalecimiento de la gestion educativa y pedagdgico, la Escuela de
Maestros desarrollé 64 encuentros durante la vigencia 2025, con la participacion de mas de
14.500 asistentes y 1.192 instituciones educativas privadas impactadas, consoliddndose
como un escenario estructural de fortalecimiento del sector educativo privado. Asi mismo,
las acciones desarrolladas en el marco de alianzas estratégicas beneficiaron a 2.959
asistentes (2.430 estudiantes y 529 docentes). Finalmente, la Mesa Distrital de Rectores de
Colegios Privados fortalecid su rol como espacio de participaciony didlogotécnico, mediante
la realizacién de 11 sesiones con representantes de diversas localidades de Bogotsd,
contribuyendo a la construccion conjunta de lineamientos y al fortalecimiento del
relacionamiento entre la Secretaria de Educacion del Distrito y el sector educativo privado.
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Finalmente, en el componente de Inspeccion y Vigilancia, se han conformado equipos
interdisciplinarios, y se ha realizado un mayor acompafiamiento a los dieciocho (18) ELIV con
el fin de impulsar notoriamente el avance en la meta propuesta para la vigencia y la
unificacion de criterios para las actuaciones que realizan hacia las instituciones educativas,
de acuerdo con ello se logré un avance del 100% en el reporte de la meta propuesta.

NELSON DANIEL AL@E%SPINA

Director de Relaciones con los Sectores de Educacién Superior y Educacién para el Trabajo
Consolidacién de las trayectorias educativas en condiciones de calidad de las nifias, nifios,
adolescentes, jovenes y adultos para una educacion que te responde en Bogotd D.C
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