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1. OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.1.Objetivo General:

1.2.

Consolidar habilidades para la vida en nifias, nifios, adolescentes y jovenes,
mitigando riesgos Yy fortaleciendo factores protectores para la mejora de la
convivencia y el clima escolar en las instituciones educativas y entornos
priorizados de Bogota, D.C.

Objetivos Especificos:

Implementar una estrategia de atencién integral y salud mental en las
instituciones educativas oficiales y en administracion de Bogota D.C.
Implementar una estrategia de educacion integral de la sexualidad en las
instituciones educativas oficiales priorizadas.

Implementar la estrategia de construccion de ciudadania, orientada al
fortalecimiento de la cultura politica, la formacién democratica, los procesos
deliberativos, el enfoque restaurativo y la catedra de paz.

Implementar la estrategia de fortalecimiento familiar para acompafar las
trayectorias educativas de nifias, nifios, adolescentes y jovenes en las
instituciones educativas oficiales priorizadas.

Implementar el programa de entornos educativos inspiradores en los
entornos priorizados para disminuir los factores de riesgo.

2. ALCANDE DEL PROYECTO

Estrategia de atencién Integral y salud mental: centra su interés en la
educacién socioemocional, por medio de acciones concretas para promover
el bienestar integral de las y los estudiantes. A continuacion, se detallan las
principales acciones a desarrollar: a.) Elaboracién de un plan de trabajo por
IE para el desarrollo de habilidades socioemocionales. b.) Al menos dos
directivos docentes y un orientador formado por IE, en la escuela de
entrenamiento socioemocional c.) Acompafiamiento en el marco de la Ruta
de Atencidn Integral - Ley 1620 de 2013 (promocion, prevencion, atencion y
seguimiento)

La estrategia de educacion integral de la sexualidad desde preescolar
hasta undécimo busca incrementar en las Instituciones Educativas
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priorizadas las capacidades para la promocion de los derechos humanos,

sexuales y reproductivos, a través de: a.) Elaboracion del plan de trabajo

concertado con las IE b.) Implementacion del 80% de las acciones acordadas
en el plan de trabajo concertado en cada IE.

e La estrategia de fortalecimiento familiar busca promover la participacion
de las familias en la garantia del derecho a una educacion de calidad de
nifias, nifios, adolescentes y jévenes. A partir de las siguientes acciones: a.)
Elaboracion del plan de trabajo concertado con las IE b.) Implementacion del
80% de las acciones acordadas en el plan de trabajo concertado en cada IE.

e La estrategia de entornos educativos inspiradores en Bogota se enfoca
en crear escenarios mas seguros y estimulantes para la comunidad educativa
a través de las siguientes acciones: a.) Identificacion de factores de riesgo.
b.) Identificacién de factores protectores. c.) Un plan de accién por entorno
priorizado. d.) Al menos dos intervenciones interinstitucionales que
promuevan la seguridad en el entorno priorizado. e.) Apoyo a una iniciativa
que fomente el trabajo comunitario y la participacion ciudadana.

e Laestrategia de construccion de ciudadania incluye el fortalecimiento de
capacidades ciudadanas, procesos deliberativos, cultura de paz y enfoque
restaurativo, se implementara, a través de: *Elaboracion del plan de trabajo
concertado con las IE *Implementacion del 80% de las acciones acordadas
en el plan de trabajo concertado en cada IE.

3. INFORME DE EJECUCION FINANCIERA

Se debe realizar un analisis de la ejecucién presupuestal del proyecto, general y por
actividades - componentes. Sefialando las modificaciones que se hayan hecho con
una breve justificacion de estas y el impacto que esto ha tenido en el presupuesto
del proyecto. Resaltar temas importantes frente al comportamiento presupuestal del
proyecto, relacionado con el cumplimiento de las metas y de los compromisos del
plan de desarrollo.

3.1 Ejecucion presupuestal acumulada

Para la vigencia 2024 fue asignado $5.222.175.010. Sin embargo, se trasladaron a
otros proyectos de inversion un recurso por valor de $670.000.000; por lo tanto, el
presupuesto disponible del proyecto de inversion 8031 a 31 de diciembre fue de
valor de $4.552.175.010. Con corte a 31 de diciembre de 2024 se cuenta con un
presupuesto comprometido del 99,53% y de unos giros del 99,17% sobre los
recursos disponibles, conforme con el gréfico No. 1.
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Grafico 1. Ejecucion Presupuestal con corte a 31 de diciembre de 2024

4.552.175.010  4.530.682.342 4.514.230.208
5.000.000.000
4.500.000.000
4.000.000.000
3.500.000.000 £ -
3.000.000.000 ] N
2.500.000.000 a Q
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000
21.492.668
500.000.000 am
o o & )
& <® & <
N & &) AY
g & 9 o
S & R 5
\ g R &
& N o
] Q (8]
9 Q C &
I\a < & I
<0 <0 L
he)
8 S
N R
& N
? &
&

Fuente: Elaboracidn propia. Oficina para la Convivencia Escolar.

3.2 Ejecucién presupuestal por actividad - componente

Para el periodo de julio (mes en el que inicia la ejecucion del Proyecto) a diciembre
de 2024 se cuenta con un porcentaje de ejecucion presupuestal desagregado por
componente y actividad asi:

» Componente No. 1 EDUCACION SOCIOEMOCIONAL. Actividad No. 1.
Implementar en Colegios la estrategia de atencion integral y salud mental
para fortalecer las habilidades socioemocionales de las comunidades
educativas del 99,47%.

» Componente No. 2 EDUCACION INTEGRAL DE LA SEXUALIDAD. Actividad
No. 2. Implementar en Colegios la estrategia de educacion integral de la
sexualidad para promover el desarrollo armonico de la sexualidad de nifias,
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nifios, adolescentes y jovenes en las trayectorias educativas del 99,95%.

» Componente No. 3 FORTALECIMIENTO FAMILIAR. Actividad No.

3

Implementar en Colegios la estrategia de fortalecimiento familiar para
fortalecer la participacion de las familias en la garantia del derecho a una

educacion de calidad de nifias, nifios, adolescentes y jovenes del 99,42%.

» Componente No. 4 ENTORNOS INSPIRADORES. Actividad No.
Implementar intervenciones que fomenten entornos educativos protectore

4
S,

seguros y confiables mediante la articulacion interinstitucional,

contextualizada y comunitaria que impacte positivamente la convivenc
escolar y la calidad educativa en los colegios de Bogota del 99,84%.

» Componente No.5 CONSTRUCCION DE CIUDADANIA. Actividad No.

ia

5

Implementar en Colegios la estrategia de construccion de ciudadania que

genera una participacion incidente en la politica educativa del 99,06%.

Gréfico 2. Ejecucién Presupuestal por Componentes con corte a 31 de
diciembre de 2024
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3.3 Ejecucion de reservas presupuestales

Considerando que el Proyecto fue formulado y aprobado en la vigencia 2024, el
Proyecto no cuenta con recursos que se hayan constituido como reservas en la
finalizacion de la vigencia 2023 e inicio de la vigencia 2024.

3.4 Objetivo Especifico [1.

Implementar el programa de convivencia y salud mental en las instituciones
educativas y entornos priorizados de Bogota D.C.

3.4.1 Producto

Tabla 1. Productos

Producto Programado  Ejecutado Avance del Producto
(Escribir el producto | (Valor (Valor Hacer una breve descripcién que
MGA) programado) ejecutado) incluya el % de ejecucién del producto

y el estado actual del producto.
Servicio de apoyo a la | $4.552.075.010 $ A 31 de diciembre se evidencia una
atencion integral para la 4.530.682.342 | gjecucion presupuestal para la vigencia
convivencia escolar 2024 del 99,53%, alcanzando los

siguientes avances de productos:

- 50 IED focalizadas cuentan
con 150 miembros de las
comunidades educativas
(Rectores coordinadores y
orientadores) formados en
HSE e implementando planes
de transformacion a 100 dias.

- Se cuenta con la malla de HSE
para apoyar la integracién
curricular de estas en las
Instituciones Educativas

- 60 IED formularon e
implementaron planes para el
fortalecimiento familiar con un
cumplimiento de las acciones
superior al 80 %

- 60 IED formularon e
implementaron planes para la
construccion de ciudadania
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con un cumplimiento de las
acciones superior al 80 %

- 30 IED formularon e
implementaron planes para la
Educacion Integral de la
Sexualidad con un
cumplimiento de las acciones
superior al 80 %.

- 18 entornos fueron
transformados mediante el
disefio e implementacion de
los PICME.

- El 100% de las IED contaron
con los unidades moviles y los
equipos especializados para

promocion, prevencién
atenciébn y seguimiento a
situaciones criticas

convivencia escolar.

3.4.2 Metas proyecto asociadas al objetivo

a. Avancesy logros:

o Estrategia de “Aulas con Emocioén”:
Tabla 2. Meta Aulas con emocion

MAGNITUD META PROYECTO
ETA EN LO CORRIDO DEL PLAN ‘ MAGNITUD META VIGENCIA

EJECUCION
PROYECTO 9
PROGRAMADA CUMULADA PROGRAMADA | CUMPLIDA| %

Implementar 412
colegios la
estrategia de
atencién integral
en salud mental
para fortalecer 412 50 50 50 100%
las habilidades
socioemocionales
de las
comunidades
educativas
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La estrategia de “Aulas con Emocion” desarrolla acciones que fortalecen las
habilidades socioemocionales como: empatia, agencia, manejo de conflictos,
autoconciencia y toma de decisiones, entre otras, en los lideres educativos, como
directivos docentes, docentes orientadores y maestros de primera infancia, con el
fin de que, junto con la comunidad educativa, guien la integracién curricular de las
habilidades socioemocionales que contribuyan al mejoramiento positivo y
significativo del clima escolar y favorezcan la salud mental de los nifios, nifias y
jovenes (NNJ). Esta iniciativa se complementa con la construccion colectiva de
planes de transformacién a 100 dias y, a lo largo del cuatrienio, llegara al 100% de
las IED. Para el 2024 se focalizaron 50 colegios, asi que a continuacion se explica
el proceso llevado a cabo con ellos.

En el marco del convenio con la Fundaciéon Plan, se disefi6 e implementd una
Escuela de Liderazgo y Entrenamiento Socioemocional dirigida a los equipos
directivos de 50 instituciones educativas, incluyendo rectores, coordinadores y
orientadores escolares. El objetivo del programa fue proporcionar herramientas y
estrategias practicas orientadas a fortalecer la gestion emocional y promover un
liderazgo basado en la empatia y colaboracion. El programa, denominado PRIMED
de Coschool, es un modelo innovador desarrollado por investigadores del Center
for Character and Citizenship Education de la Universidad de Missouri, Saint Louis
(UMSL), reconocidos internacionalmente como referentes en el desarrollo de
habilidades socioemocionales. Este modelo se basa en seis principios de disefio
destinados a crear un clima escolar propicio para el fortalecimiento del caracter y
las habilidades socioemocionales.

La Escuela de Liderazgo y Entrenamiento Socioemocional desarrollé un programa
de 20 horas impartido en formato de retiro (2 noches, 2,5 dias) que reunié a 150
participantes de 50 colegios. Este encuentro se centré en los principios de
transformacion institucional para la educacidon en caracter socioemocional,
fortaleciendo las habilidades socioemocionales, la cohesién y la confianza en los
equipos directivos, como punto de partida para su plan de accion de 100 dias.

El formato de la escuela de entrenamiento socioemocional se desarrollé de la
siguiente manera:

1. El primer dia se integro al equipo de liderazgo destacando su humanidad y
fortalezas socioemocionales, reflexionando sobre las caracteristicas
institucionales que favorecen el desarrollo socioemocional y comprendiendo
los fundamentos y principios iniciales (Priorizacion y Relaciones) del modelo
PRIMED, respaldados por evidencia de su efectividad.
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2. Durante el segundo dia, el objetivo transversal fue fortalecer las relaciones

del equipo de liderazgo. En este dia se profundizaron los tres principios del
modelo (Motivacion intrinsecalinteriorizacion, Modelamiento,
Empoderamiento) y se reflexiond sobre las estrategias e iniciativas de cada
institucién.

Durante el dltimo dia se fortalecieron las relaciones del equipo de liderazgo
y se explor6 el principio de Pedagogia de Desarrollo, reflexionando
criticamente sobre las préacticas institucionales y evaluando la efectividad de
los programas e iniciativas implementados en las IED. A partir del proceso
anterior, los colegios formularon un plan de accién de 100 dias, estableciendo
prioridades estratégicas dentro del modelo de desarrollo institucional.
Identificaron fortalezas, areas de oportunidad y metas especificas para
avanzar en la transformacion hacia una educacion centrada en el desarrollo
del caracter.

Adicionalmente, se desarrollé un entrenamiento mediante un curso de 14 horas,
para profundizar en el modelo PRIMED vy reflexionar sobre practicas institucionales
en educacion socioemocional. Dirigido a 150 integrantes de los equipos directivos
de 50 IED, el curso se integré al plan de accion de 100 dias y se estructuré en 7
médulos tematicos que se describen a continuacion:

Modulos 1 al 3: El curso comienza con un modulo introductorio sobre la
importancia del desarrollo socioemocional en el contexto escolar. Los
médulos 1, 2 y 3 abordan los principios de Priorizacion, Relaciones y
Motivacion Intrinseca, combinando audios estilo podcast con historias de
implementacion en colegios colombianos, videos explicativos del Dr.
Berkowitz y lecturas. Ademas, incluyen actividades reflexivas con rabricas y
preguntas para identificar fortalezas y areas de mejora.

Médulos 4 a 7: Los modulos finales abordan los principios de Modelamiento,
Empoderamiento y Pedagogia de Desarrollo, culminando con un médulo de
cierre. Al igual que los iniciales, integran audios, videos y lecturas para
explicar los pilares del modelo y sus estrategias asociadas. Incluyen
actividades de reflexion y diagnostico que guian a los participantes en la
definicion de acciones clave para sus planes estratégicos de transformacion
escolar.

La Escuela de Liderazgo y Entrenamiento Socioemocional se llevé a cabo del 21 al
23 de octubre para el primer grupo y del 28 al 30 de octubre para el segundo grupo.
Para el desarrollo del encuentro, se propuso la organizacion de dos grupos de IED,
con la participacion de 25 colegios en cada uno, con el objetivo de reunir a 75
personas por escuela en Guasca, Cundinamarca, alcanzando un total de 150.



INFORME DE GESTION CUARTO TRIMESTRE 2024
Proyecto 8031
Adicionalmente, se realizd la formacién de los gestores territoriales del equipo de la
SED asignado a la estrategia Aulas con Emocién. En consecuencia, fortalecieron
sus capacidades y apropiaron la metodologia PRIMED, con el propésito de dejar
capacidad instalada en la SED. Como parte de este ejercicio, se adelantaron los
cursos virtuales que integran la Ruta de Edumocion Primera Infancia y PRIMED. El
100% de los edumotivadores se certificaron en Edumocion y, en el caso de los
gestores, el 100% completo el curso del Modelo de HSE.

Tabla 3. de las IED participantes- Primera Escuela 21 al 23 de octubre.

COLEGIOS

LOCALIDAD

COLEGIO CIUDADELA EDUCATIVA. DE BOSA (IED)
COLEGIO EL PORVENIR (IED)

COLEGIO ISABEL Il (IED)
COLEGIO ISMAEL PERDOMO (IED)
COLEGIO COSTA RICA (IED)

COLEGIO JAIRO ANIBAL NIRO (CED)
COLEGIO INSTITUTO TECNICO RODRIGO DE TRIANA
(IED)

COLEGIO CARLOS ARTURO TORRES (IED)
COLEGIO GENERAL GUSTAVO ROJAS PINILLA (IED)
COLEGIO MANUEL CEPEDA VARGAS (IED)
COLEGIO TERESA MARTINEZ DE VARELA (IED)
COLEGIO CLASS (IED)

COLEGIO VILLA RICA (IED)

COLEGIO PROSPERO PINZON (IED)
COLEGIO ALQUERIA DE LA FRAGUA (IED)
COLEGIO DIVINO MAESTRO (IED)
COLEGIO GONZALO ARANGO (IED)
COLEGIO FILARMONICO SIMON BOLIVAR (IED)
COLEGIO DELIA ZAPATA OLIVELLA (IED)
COLEGIO VENECIA (IED)

COLEGIO INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL PILOTO
(IED)

COLEGIO FRIEDRICH NAUMANN (IED)
COLEGIO NUEVO HORIZONTE (IED)
COLEGIO UNION COLOMBIA (IED)
COLEGIO EL VIRREY JOSE SOLIS (IED)

BOSA
BOSA
KENNEDY
CIUDAD BOLIVAR
FONTIBON
KENNEDY

KENNEDY

KENNEDY
KENNEDY
KENNEDY
KENNEDY
KENNEDY
KENNEDY
KENNEDY
KENNEDY
USAQUEN

SUBA

SUBA

SUBA
TUNJUELITO

TUNJUELITO

USAQUEN

USAQUEN

USAQUEN
USME
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Tabla 4. de las IED participantes- Segunda Escuela 28 al 30 de octubre.

COLEGIO TIBABUYES UNIVERSAL (IED)
COLEGIO ALFONSO REYES ECHANDIA (IED)
COLEGIO ALMIRANTE PADILLA (IED)

COLEGIO LICEO FEMENINO DE
CUNDINAMARCA MERCEDES NARINO (IED)
COLEGIO LA FLORESTA SUR (IED)

COLEGIO SAN RAFAEL (IED)

COLEGIO RODRIGO ARENAS BETANCOURT
(IED)

COLEGIO MARIA JOSEFA CANELONES (IED)
COLEGIO CIUDAD DE VILLAVICENCIO (IED)
COLEGIO ESTANISLAO ZULETA (IED)
COLEGIO CARLOS ALBAN HOLGUIN (IED)
COLEGIO SAN BERNARDINO (IED)
COLEGIO KIMI PERNIA DOMICO (IED)
COLEGIO JACKELINE (IED)

COLEGIO PANAMERICANO (IED)

COLEGIO SAN MARTIN DE PORRES (IED)
COLEGIO CAMPESTRE MONTE VERDE (IED)
COLEGIO AULAS COLOMBIANAS SAN LUIS
(IED)

COLEGIO JORGE SOTO DEL CORRAL (IED)
COLEGIO MANUEL ELKIN PATARROYO (IED)
COLEGIO CARLOS PIZARRO LEON GOMEZ
(IED)

COLEGIO CARLO FEDERICI (IED)

COLEGIO TECNICO MENORAH (IED)
COLEGIO RICAURTE (IED)

COLEGIO CHARRY (IED)

SUBA
BOSA
USME
RAFAEL URIBE URIBE

KENNEDY
KENNEDY
FONTIBON

FONTIBON
USME
USME
BOSA
BOSA
BOSA
KENNEDY
LOS MARTIRES
CHAPINERO
CHAPINERO
SANTA FE

SANTA FE
SANTA FE
BOSA

FONTIBON
LOS MARTIRES
LOS MARTIRES
ENGATIVA

Dentro del proceso de fundamentacion de la metodologia, se presenté el contexto
y los principios del modelo PRIMED, respaldados por evidencia cientifica que

demuestra su validez e impacto a nivel internacional.

A cada participante se le entreg6 un libro de trabajo para diligenciar las actividades.
Estas actividades tuvieron como intencién pedagdgica fomentar la creacion de lazos
entre los participantes, asi como promover el conocimiento de sus percepciones
frente a diversas situaciones de la vida y los mecanismos para afrontarlas. Ademas,
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permitieron a los participantes reconocer sus propios intereses y generar reflexiones
profundas sobre los procesos de desarrollo personal.

En esta ocasion, se llevo a cabo la actividad basada en el ejercicio "36 preguntas
para conocerse mejor", realizada por los participantes del encuentro (rectores,
orientadores y coordinadores). Esta actividad facilitdé un espacio de intercambio
auténtico, fortaleciendo la conexion entre los miembros de cada grupo. La jornada
culmind con una actividad inicialmente planificada como una fogata, que debido al
clima fue reemplazada por un encuentro alternativo en un espacio cerrado. Alli, los
participantes se congregaron alrededor de una chimenea, compartieron
experiencias y fortalecieron sus vinculos personales y profesionales.

El segundo dia dio inicio con actividades de integracion, tales como caminatas,
carreras y sesiones de meditacion, las cuales facilitaron la relajacion y el
fortalecimiento de los vinculos entre los participantes. Dentro de las actividades
desarrolladas se destacan:

e La actividad "Caminando Ando" incluyé un ejercicio de autoconciencia,
basado en la lectura de un poema que invitaba a la reflexion sobre los
trayectos recorridos y las metas futuras. Al concluir la actividad, los
participantes se organizaron en dos grupos para discutir una serie de
preguntas disefiadas para promover el andlisis y la reflexion colectiva.

o Durante la profundizacioén en los principios del modelo PRIMED, cada equipo
de trabajo se centro en identificar tensiones, deseos, retos y oportunidades.
En particular, el principio de Priorizacion se subrayé como, a pesar de formar
parte de un proyecto educativo comun, cada participante percibe su rol dentro
del contexto especifico de su institucion. Este ejercicio generd una reflexion
sobre la necesidad de alinear los esfuerzos en el desarrollo socioemocional
y la educacion del caracter a nivel institucional.

e Encuanto al principio de Relaciones, los participantes analizaron los desafios
asociados con la cultura adulta dentro de cada institucion educativa. Esta
reflexion propicié debates profundos en algunos grupos y permitié que otros
expresaran libremente situaciones que consideran susceptibles de mejora
dentro del contexto institucional.

e La discusién en torno al principio de Modelamiento generdé diversas
interpretaciones. Algunos participantes sugirieron resignificar el término
"modelo”, proponiendo que los docentes se posicionaran como referentes en
lugar de modelos a seguir. Otros sefialaron la carga emocional que implica
la idea de ser un "modelo”, proponiendo un enfoque centrado en el rol del
docente como mediador o facilitador. Se destacd la necesidad de profundizar
en este principio, teniendo en cuenta la relevancia de la imitacion en el
proceso de aprendizaje humano.
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Las relaciones de escepticismo, cuestionamiento y tension fueron identificadas
como componentes esenciales en la construccion de una conversacion pedagdégica
profunda, humana y reflexiva sobre el desarrollo de habilidades socioemocionales.
Estos elementos fomentan una apertura critica que no solo enriquecié el didlogo,
sino que también facilitd la convergencia de perspectivas diversas, estimulando
tanto la introspeccion como el crecimiento personal y colectivo en el contexto
educativo. En este sentido, se subrayd la importancia de organizar de manera
pedagdgica e intencionada cada experiencia vivida a lo largo del proceso, con el fin
de garantizar una educacion significativa y transformadora.

El circulo de cierre se organizé mediante la division de los participantes en dos
grupos, con el objetivo de crear espacios mas reducidos y cercanos que
favorecieran un ambiente de confianza. En estos grupos, se facilitd el intercambio
de reflexiones y se promovié una conciencia plena sobre las experiencias vividas a
lo largo del dia, permitiendo asi un cierre significativo y reflexivo de la jornada.

Durante la cena, en colaboracion con el equipo de la SED, se llevé a cabo un acto
simbolico de servicio, en el cual los facilitadores sirvieron la comida directamente a
los participantes. Esta accién tuvo como objetivo ejemplificar un modelo de liderazgo
fundamentado en el servicio. Posteriormente, se entregd a cada participante un
dulce acorde a sus preferencias personales. Como parte del cierre de la jornada,
los gestores de convivencia de la SED facilitaron una actividad simbolica en torno a
la fogata, disefiada para promover la introspeccion. Los participantes fueron
convocados a reflexionar sobre los elementos que deseaban liberar o transformar,
utilizando el fuego como metafora de transmutacién y crecimiento personal.
Posteriormente, se propicié un espacio de interaccion social mediante la escucha
de musica y el intercambio de experiencias

La jornada del tercer dia inicié con actividades de participacion libre, aunque la
mayoria de los participantes opté por un periodo de descanso, considerando la
intensidad de las sesiones anteriores y la actividad de cierre del segundo dia.

Se reanudd la actividad "Caminando Ando", con una duracién extendida para
propiciar una reflexion mas profunda. La actividad fue facilitada por uno de los
gestores, quien inicié con la lectura de un poema, alentando a los participantes a
recorrer el espacio y desarrollar una mayor conciencia del entorno.

Las discusiones en los grupos de reflexion se enfocaron en temas de bienestar,
autocuidado y el impacto de las interacciones interpersonales, invitando a cada
participante a reflexionar sobre el legado que desea dejar a las personas con las
que se relaciona.
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Para profundizar en el principio de Modelamiento, se llevo a cabo una intervencion
que abord6 los desafios y estrategias clave para promover el desarrollo
socioemocional y la educacion del caracter en el ambito escolar. A través de un
espacio de intercambio, se compartieron experiencias institucionales que ilustraron
tanto los logros alcanzados como las dificultades persistentes en un contexto
educativo marcado por complejidades sociales y emocionales. Este escenario
permitié reflexionar sobre las barreras que enfrentan las instituciones al intentar
construir ambientes saludables, en los que la gestion emocional y el fortalecimiento
de habilidades socioemocionales sean pilares esenciales para la formacion integral
de los estudiantes.

El dialogo se enriquecié al integrar reflexiones sobre iniciativas pedagdgicas
orientadas al bienestar emocional, con especial énfasis en la creacién de espacios
de acompafiamiento y la prevencion de situaciones de violencia y conflictos dentro
de las comunidades educativas. Se destacé el papel de los educadores como
modelos de comportamiento, capaces no solo de transmitir conocimientos
académicos, sino también de impulsar el desarrollo personal y social de los
estudiantes.

Un aspecto central del debate fue la necesidad de abordar de manera urgente
problemas como la violencia y el uso de armas en las escuelas, temas que afectan
a muchas instituciones. Este enfoque subray6 que el desarrollo socioemocional no
debe verse como una responsabilidad individual, sino como un proceso colectivo
que involucra a todos los actores de la comunidad educativa. Asi, se reafirmo la
importancia de establecer redes de apoyo sélidas que incluyan a docentes,
estudiantes, familias y demas miembros de la comunidad, para construir entornos
escolares seguros, inclusivos y emocionalmente resilientes.

En linea con este proposito, se exploré el principio de la "Pedagogia del Desarrollo”,
fundamentado en la teoria de la zona de desarrollo proximo de Vygotsky. Esta
perspectiva permitio reflexionar sobre la importancia de reconocer los momentos de
desarrollo Unicos de cada nifia y nifio, y de promover habilidades pertinentes
alineadas con sus trayectorias de vida individuales.

El evento culmind con la entrega de orientaciones para disefiar los planes de accion
de los primeros 100 dias. Este proceso brindd a los participantes la oportunidad de
iniciar, de manera colaborativa, proyectos educativos enfocados en la renovacion
de précticas desde la educacion socioemocional. Se destacé que estos planes no
solo deben beneficiar a los estudiantes, sino también a los maestros, familias y la
comunidad educativa en general. La adecuacion de los espacios escolares, tanto
fisicos como emocionales, fue identificada como un elemento crucial para fomentar
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el bienestar socioemocional de todos los integrantes de la comunidad educativa.

Se hizo hincapié en la necesidad de involucrar a todos los actores del ambito
escolar, incluyendo equipos administrativos y personal de servicios generales, para
garantizar un entorno de aprendizaje integral. Su rol es vital para la creacion de
condiciones que permitan implementar efectivamente los planes disefiados,
asegurando que cada rincén del colegio contribuya al desarrollo de habilidades
socioemocionales.

En el marco de la Escuela de Lideres, cada institucién educativa formul6 un plan de
accion para los primeros 100 dias, orientado al fortalecimiento de competencias
socioemocionales dentro de la comunidad escolar. Este proceso buscé empoderar
a lideres educativos, como rectores, coordinadores y orientadores, para catalizar el
cambio en el ecosistema escolar. Asi, se destacé que los lideres tienen la capacidad
de transformar las escuelas en espacios seguros, respetuosos de los derechos
humanos, saludables y productivos, donde maestros, estudiantes y familias se
sientan incluidos, comprometidos, motivados y resilientes.

Durante la experiencia y mediante la apropiacion de los conceptos sobre el
desarrollo socioemocional y la educacion del caracter, el equipo de cada IE, conto
con el tiempo para reflexionar sobre practicas actuales en su institucién e identificar
una iniciativa, propésito y metas de implementacion y resultado que les brindan
herramientas para hacer seguimiento a sus propias acciones, al tiempo que se
instala una cultura de toma de decisiones basada en la evidencia, en este caso, los
datos que recogen de percepcion y cambios que empiezan a emerger en el marco
del plan en accion.

El plan de 100 dias se constituye en una hoja de ruta que permitira al equipo lider
orientar sus esfuerzos hacia una iniciativa relacionada con uno de los principios
PRIMED, que luego del analisis sobre su institucion prioriza para dar comienzo con
la transformacion institucional. Este plan expone el nombre de la iniciativa, su
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propésito, asi como define metas de implementacion y resultado, orientadas a

concretar qué acciones se van a adelantar y la manera en qué se medira su efecto
en la poblacidn objetivo con la que se pretende comenzar.

La formulacion del plan inici6 en la escuela llevada a cabo el Guasca y se
perfecciona durante el tiempo que se desarrolla la formacion virtual y las visitas
presenciales. De esta manera, al finalizar el proceso el equipo lider ha definido los
pasos con que iniciara el siguiente afio. Es importante aclarar que el plan de 100
dias no se implemento en el 2024.

Asi pues, cada IE disefio a partir de las areas prioritarias identificadas, un Plan de
100 Dias que incluye objetivos especificos, estrategias practicas y métricas de
evaluacion para hacer un seguimiento efectivo del impacto de las acciones
implementadas. Este proceso de planificacion, ademas de crear un cambio tangible
en el corto plazo, estara enfocado en fortalecer la educacion socioemocional dentro
de la institucion.

Estos planes buscan, en Ultima instancia, integrar los principios PRIMED vy las
habilidades socioemocionales priorizadas por la SED, (Agencia, autoconciencia,
resolucién de conflictos, toma de decisiones, empatia), no solo en la dinamica
educativa, sino también en el desarrollo socioemocional de la comunidad escolar,
creando un ambiente que favorezca el bienestar integral. Al centrar sus esfuerzos
en estas competencias, los colegios estaran preparando el terreno para una
integracion sostenible del modelo, facilitando la construccion de una cultura
institucional.

Asimismo, el equipo de la Oficina de Convivencia, en colaboracién con los
edumotivadores de Coschool, llevé a cabo un acompafiamiento especializado. Este
apoyo garantizara la solidez y claridad de cada plan, mediante actividades que
incluiran:

o Clarificacion de ideas y alineacion de objetivos: Sesiones guiadas donde se
revisaron y ajustaron las metas establecidas en el esbozo inicial,
garantizando su alineacion con los principios y objetivos del modelo PRIMED.

e Planificacion de acciones y definicion de indicadores: Se elaboraron
estrategias de accion practicas y seleccién de indicadores especificos que
permitan un monitoreo preciso de los avances, asi como el involucramiento
y empoderamiento de los actores clave.

e Anticipacion de estrategias de recoleccion de datos: se disefié un plan para
la recoleccién de datos cuantitativos y cualitativos que respalden el proceso
de intervencion, generando evidencia sélida sobre el impacto de la
implementacion del modelo en cada institucion.
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Para el monitoreo y seguimiento de la implementaciéon del Plan de 100 Dias, se

disefié un esquema de seguimiento periédico, bajo la responsabilidad de los

gestores de la Secretaria de Educacién, que garantizara la adherencia a los

objetivos establecidos y proporcionara apoyo continuo a las instituciones educativas

para superar los desafios durante la ejecucion del plan. Este proceso de

seguimiento no solo se enfocara en la evaluacion de los resultados, sino también

en la identificacién temprana de areas de mejora, promoviendo un proceso de
mejora continua y facilitando la expansién de la iniciativa a mediano y largo plazo.

Tras el andlisis de los planes desarrollados por los colegios participantes, se
observan las siguientes tendencias en la valoracion de prioridad de los principios
PRIMED:

e Relaciones como prioridad principal: el principio de Relaciones emerge como
la prioridad més alta, con 18 colegios asignando puntajes de 5y 6 (de maxima
prioridad). Este enfoque destaca un interés significativo en promover, mejorar
y fortalecer las relaciones tanto entre docentes como en su vinculo con los
estudiantes, reflejando una comprension de que la calidad de las relaciones
en la comunidad educativa es fundamental para el desarrollo integral y el éxito
escolar.

e Equilibrio en la prioridad de priorizacion, interiorizacién y modelamiento: los
principios de Priorizacion, Interiorizacion y Modelamiento presentan
puntuaciones distribuidas de manera similar, sin una diferencia marcada en la
importancia que los colegios les asignan. Esto indica un enfoque equilibrado
hacia estos aspectos, sugiriendo que las instituciones perciben cada uno de
estos principios como componentes esenciales y complementarios en la
implementacion del modelo.

e Menor prioridad para empoderamiento y desarrollo: los principios de
Empoderamiento y Desarrollo han obtenido menor puntuacion en la escala de
prioridad, lo cual indica que estos aspectos, aunque presentes, son
considerados por los colegios como areas de interés secundario en esta etapa
inicial. Esto podria sugerir la necesidad de una mayor sensibilizacion sobre la
importancia del empoderamiento y el desarrollo integral, tanto de los docentes
como de los estudiantes, para fortalecer los resultados de aprendizaje y la
capacidad de liderazgo dentro de la comunidad escolar.

El andlisis de las estrategias propuestas en los planes de los colegios revela que la
mayoria de ellas se orientan al desarrollo de habilidades como la autoconciencia, la
empatia, el manejo de conflictos y la toma de decisiones, como pilares
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fundamentales para fortalecer las relaciones en las comunidades educativas,

destacando la importancia del bienestar socioemocional tanto en estudiantes como
en docentes.

También se realizaron ajustes para alinear las iniciativas con las dinamicas
institucionales y las capacidades del equipo, como la seleccion de muestras
poblacionales mas especificas y la implementacion de herramientas de evaluacion,
como encuestas y bitacoras. Se introdujeron estrategias de reconocimiento, como
el programa "Docente Inspirador Semanal”, y se promovieron dinamicas de reflexion
y confianza, como las "36 preguntas" y circulos dialdégicos. Ademas, se dio énfasis
a la creacion de espacios de convivencia y reflexion para docentes, como el "Dia
Primed", para sensibilizar a los equipos educativos sobre la importancia de las
relaciones y la salud mental en la comunidad educativa.

Aunque se lograron avances en la formulacion del Plan de 100 Dias, se identifica
como un reto fundamental la necesidad de brindar acompafiamiento a los colegios
en la definicion de metas claras y la especificacion de datos de implementacion. El
establecimiento de indicadores y metas concretas resulta esencial para:

e Monitorear el impacto de las acciones implementadas.

e Evaluar el progreso de cada institucién en la adopcién del modelo PRIMED.

e Facilitar ajustes oportunos que aseguren la efectividad y sostenibilidad de las

intervenciones.

El nivel de avance alcanzado hasta la fecha refleja un progreso positivo en el
compromiso de las instituciones con el modelo PRIMED vy las habilidades
socioemocionales propuestas por la SED, particularmente en lo relacionado con el
fortalecimiento de las relaciones. No obstante, el proceso aun enfrenta desafios
significativos en la formalizacién de metas de impacto y en la estructuraciéon de
sistemas de monitoreo. Superar estos obstaculos sera esencial para consolidar una
implementacion efectiva y generar evidencia sobre los aportes del modelo en la
mejora de la convivencia y el desarrollo socioemocional dentro de las instituciones
educativas. Como parte de las visitas de acompafiamiento programadas para el mes
de noviembre, se considera pertinente:

e Avanzar en el agendamiento de citas previa concertacion con el equipo de
trabajo, gestores y equipo Coschool.

e Acompafiamiento en la definicion de datos y evidencias de implementacion,
que permita establecer un marco comun de “indicadores” de implementacion
y éxito para facilitar el monitoreo y la evaluacion en todos los colegios
participantes.
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e Incluir como parte del acompafiamiento orientaciones sobre algunos
recursos para la recoleccion y analisis de datos cuantitativos y cualitativos.

e Profundizar en el enfoque en metas relacionadas con el empoderamiento y
pedagogia del desarrollo para balancear los principios del modelo y asegurar
una implementacion integral.

Estos pasos permitirdn consolidar una base de evidencias y garantizar el
cumplimiento de los objetivos planteados para la implementacién efectiva del
modelo de HSE en las instituciones educativas de Bogota.

En suma, los principales logros de la estrategia AULAS CON EMOCION se
relacionan a continuacién de manera resumida:

e 50 rectores se comprometieron a iniciar el proceso de transformacion en sus
instituciones educativas mediante el fortalecimiento de Habilidades
Socioemocionales (HSE) y la implementacion del plan de accién a 100 dias
para la integracion curricular de las HSE.

e 150 miembros de las comunidades educativas (Rectores, coordinadores y
docentes orientadores) y 21 profesionales de la OCE fueron entrenados en
un modelo de HSE como una apuesta de calidad educativa en la Escuela de
Entrenamiento Socioemocional.

e Se logro la participaciéon de docentes en la ruta de aulas respetuosas para la
primera infancia y en la Ruta Edumocion.

e Construccion de una malla de aprendizajes en HSE por curso de vida para
apoyar a las IED en la integracion curricular de dichos aprendizajes.

e Se actualizaron los protocolos de atencion integral conforme a la Ley 1620
de 2013 y su decreto reglamentario, y se realizaron sesiones de formacion
para promover derechos humanos, sexuales y reproductivos, y abordar tipos
de violencia y responsabilidades del sector educativo.

e Se brindé apoyo en la activacion de rutas para casos de presunta vulneracion
de derechos, se llevaron a cabo mesas técnicas para analizar casos
complejos y se priorizaron casos para los comités locales de seguimiento
relacionados con graves vulneraciones.

e Se llevaron a cabo espacios pedagogicos para la prevencion del
hostigamiento escolar, intervenciones para la prevencién de violencias
basadas en género y violencia sexual, acciones de prevencién de la conducta
suicida e intervenciones para la prevencion del consumo de sustancias
psicoactivas.

e Se implementaron estrategias de mediacion y enfoques restaurativos para
situaciones de hostigamiento escolar, se brindé acompafiamiento integral del
equipo de salud mental ante casos de suicidio, fallecimientos por enfermedad
0 accidentes, y se realizaron jornadas de sensibilizacién
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sobre violencias basadas en género y violencias sexuales, creando entornos
MAs seguros.

En relacion con los logros alcanzados por parte de los equipos territoriales de
convivencia escolar en su misién de prevenir las violencias, promover la salud
mental y los derechos humanos sexuales y reproductivos, atender y activar
protocolos, asi como realizar seguimientos, es preciso sefialar los siguientes:

1. Protocolos de Atencion Integral: Actualizacién de los protocolos de
atencion integral, conforme a lo establecido en la Ley 1620 de 2013 y su
decreto reglamentario 1965. Se realizaron 686 sesiones de formacién sobre
los protocolos, con la participacion de 21,537 docentes, orientadores, familias
y estudiantes. En estos espacios, se promovieron los derechos humanos,
sexuales y reproductivos, y se abordaron los tipos de violencia y las
responsabilidades del sector educativo como primer respondiente ante
posibles amenazas o vulneraciones a los derechos de nifias, nifios y jovenes.

2. Seguimiento a Casos: Apoyamos la activacién de rutas a casos de presunta
vulneracion de derechos. En total se realizaron 14.118 seguimientos a los
casos reportados en el Sistema de Alertas por colegios publicos y privados
de Bogota. A través de 1.647 mesas técnicas realizadas en los
establecimientos educativos para analizar, desde un enfoque interseccional
e integral, los casos mas complejos. Las localidades con mayor niumero de
espacios fueron Bosa y Ciudad Bolivar. Priorizacién de 626 casos para los
comités locales de seguimiento relacionados con reportes de graves
vulneraciones. Estos incluyeron: Intentos de feminicidio o feminicidios. Nifias
gestantes menores de 14 afios. Personas que conviven con el agresor.
Explotacién sexual comercial de nifias, nifios y adolescentes (ESCNNA).
Trata de personas con fines de ESCNNA. Casos con dificultades de acceso
a servicios de salud, proteccion, justicia y asistencia social.

3. Promocién y Prevencién: 3.168 espacios pedagdgicos, dentro de estos:
Prevencion del hostigamiento escolar con 1.123 acciones, siendo las
localidades de San Cristobal, Usme y Ciudad Bolivar las que tuvieron mayor
namero de espacios. Prevencién de violencias basadas en género y violencia
sexual con 986 intervenciones, concentrandose en Engativa, Bosa y
Fontibon.

Prevencion de la conducta suicida a través de 810 acciones, principalmente
en Ciudad Bolivar, Engativa y Rafael Uribe Uribe. Prevencién del consumo
de sustancias psicoactivas mediante 190 intervenciones, principalmente en
Engativ4, Ciudad Bolivar y San Cristobal. Fortalecimiento de los mecanismos
de trabajo: Estrategias de mediacion y enfoques restaurativos, fortaleciendo
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la capacidad de respuesta a las situaciones de hostigamiento escolar por
parte del equipo.

Acompafiamiento integral, por parte del equipo de salud mental, a
instituciones educativas, familias y comunidades ante casos de: suicidio
consumado, fallecimientos por enfermedad o accidentes. Este apoyo es
fundamental para la gestion emocional de los implicados y el proceso de
duelo en las comunidades.

Jornadas de sensibilizacion de alto impacto sobre violencias basadas en
género y violencias sexuales para la creacion de entornos institucionales mas
seguros y respetuosos. Ademas, se comunicaron los canales de denuncia a
familias, estudiantes y docentes.

e Estrategia “Entornos Escolares Inspiradores”:

Tabla 3. Meta Entornos Escolares Inspiradores

MAGNITUD META PROYECTO MAGNITUD META VIGENCIA
META PROYECTO EN LO CORRIDO DEL PLAN

PROGRAMADA EJECUCION PROGRAMADA | CUMPLIDA %
ACUMULADA

Implementar en
92 entornos
escolares
intervenciones

92 18 18 18 100%

La estrategia de Entornos Escolares Inspiradores busca mejorar las zonas externas
a los colegios, conocidas como entornos escolares, donde la comunidad educativa
interactda con su territorio, desde una intervencion sistémica. Estas areas estan
influenciadas por factores geogréaficos, sociales, culturales y por la calidad del
espacio publico. Al ser espacios de interaccion y construccion de relaciones, deben
promover la proteccion, seguridad y confianza para nifios, nifias y jovenes.
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problematicas en
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convivencia Procesos comunitarios, participativos e
innovadores de apropiacion del territorio

La estrategia se centra en identificar y mitigar factores de riesgo asociados a la
seguridad y convivencia, asi como en abordar la desatencion del espacio publico,
que puede generar desconfianza, fomentar la segregacion y deteriorar las
relaciones entre la comunidad educativa y su entorno. Para ello, articula esfuerzos
comunitarios e interinstitucionales para crear ambientes protectores y seguros que
fomenten el aprendizaje y el desarrollo integral de nifias, nifios y jovenes. Esta
estrategia cuenta con un gran respaldo interinstitucional y el apoyo del alcalde
mayor de la ciudad por lo que esta estrategia ha garantizado la transformacion real
y efectiva de los 18 entornos intervenidos en la vigencia 2024.
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El 28 de agosto de 2024 realizamos el
lanzamiento con la participacion de las y
los secretarios de despacho del gabinete
del Alcalde Mayor. Este esfuerzo refleja
un compromiso interinstitucional sélido
con la garantia de los derechos de nifias,
nifios y jévenes.
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Juego, la cual, mediante la ejecucion del convenio con la SED, intervino 18 entornos
priorizados de los 92 priorizados para el cuatrienio.

Localidad
Administr

ativa

Tabla 4. Focalizacion de 18 Entornos Escolares Inspiradores

NOMBRE ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO

KENNEDY EEC COLEGIO CLASS (IED) CLASS
-35  COLEGIO MANUEL CEPEDA VARGAS (IED)
SAN EEC  COLEGIO FRANCISCO JAVIER MATIZ (IED) 20 DE JULIO
CR';TOB -59 COLEGIO FLORENTINO GONZALEZ (IED)
CIUDAD  EEC COLEGIO CEDID CIUDAD BOLIVAR (IED) SIERRA
BOLIVAR  -20 COLEGIO CIUDAD BOLIVAR - ARGENTINA MORENA
(IED)
.COLEGIO EL NOGAL (IED)
COLEGIO SIERRA MORENA (IED)
COLEGIO ANGELA RESTREPO (IED)
CIUDAD EEC COLEGIO CEDID GUILLERMO CANO ISAZA MEISSEN
BOLIVAR  -21 (IED)
COLEGIO REPUBLICA DE MEXICO (IED)
ENGATIV EEC  COLEGIO INSTITUTO TECNICO LAUREANO  LUIS CARLOS
A -29 GOMEZ (IED) GALAN
ENGATIV EEC  COLEGIO INSTITUTO TECNICO JUAN DEL FERIAS
A 27 CORRAL (IED)
COLEGIO MAGDALENA ORTEGA DE NARINO
(IED)
. USME EEI- COLEGIO GABRIEL GARCIA MARQUEZ (IED) LA FLORA
91
USME EEC COLEGIO DIEGO MONTARA CUELLAR (IED) USMINIA
-84 COLEGIO USMINIA (IED)
LOS EEC COLEGIO LICEO NACIONAL AGUSTIN NIETO LOS LICEOS
MARTIRE  -43 CABALLERO (IED)
S COLEGIO LICEO NACIONAL ANTONIA
SANTOS (IED)
SANTA FE EEI- COLEGIO ANTONIO JOSE URIBE (IED) SAN
65 BERNARDO
FONTIBO EEC COLEGIO COSTA RICA (IED) LA GIRALDA
N -31 COLEGIO LUIS ANGEL ARANGO (IED)
KENNEDY EEC COLEGIO TOM ADAMS (IED) LA AMISTAD
-36 COLEGIO LOS PERIODISTAS (IED)
CANDELA EEI- COLEGIO ESCUELA NACIONAL DE EGIPTO
RIA 15 COMERCIO (IED)
SUBA EEC COLEGIO VIRGINIA GUTIERREZ DE PINEDA VIRGINIA -
-76 (IED) VILLA ELISA

*
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COLEGIO VILLA ELISA (IED)
SUBA  EEC COLEGIO LA GAITANA (IED) LA GAITANA
-70 COLEGIO REPUBLICA DOMINICANA (IED)
BOSA EEC COLEGIO ESMERALDA ARBOLEDA CADAVID BOSA ISLANDIA

-07 (IED)
COLEGIO FERNANDO MAZUERA VILLEGAS

IED

LOS EEC  COLEGIO SAN FRA(NCI)SCO DE ASIS (IED) MANZANA
MARTIRE ~ -44 COLEGIO TECNICO MENORAH (IED) EDUCATIVA
S COLEGIO EDUARDO SANTOS (IED)

KENNEDY EEC COLEGIO EL JAPON (IED) KENNEDY
-37 COLEGIO INEM FRANCISCO DE PAULA CENTRAL

SANTANDER (IED)
COLEGIO PROSPERO PINZON (IED)

A través de la formulacion y ejecucion de los Planes de Iniciativas Comunitarias de
Mejoramiento de los Entornos Escolares (PICME), se alcanz6 el 100% de
implementacién a diciembre de 2024.

Estos planes incluyeron la caracterizacion del entorno escolar utilizando
metodologias participativas que involucraron a comunidades educativas y
vecinales, lo que result6 en la creacion de fichas de perfil que identifican factores de
riesgo y proteccion en cada zona de intervencion.

La participacion de actores locales y organizaciones fortalecié el tejido social y
promovié un enfoque colaborativo mediante cronogramas de acciones y eventos
hitos, complementados con acciones interinstitucionales.
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Las actividades desarrolladas, incluyendo encuentros pedagdgicos y talleres

creativos, integraron las voces de los estudiantes, fortaleciendo la identidad

territorial, la cohesion social y el sentido de pertenencia en las comunidades. Estas

intervenciones también abordaron problematicas como el consumo de sustancias y

el acoso callejero, resignificando los espacios y generando estrategias sostenibles

que impactaron positivamente la calidad de vida de estudiantes, familias y actores
comunitarios.

De acuerdo con la evaluacion de percepcion post-intervencion, se evidencidé un
incremento del 11,69% en la valoracion de las actividades recreativas, un 9,27% en
el reconocimiento del trabajo en equipo y un notable aumento del 16,53% en la
percepcion del cuidado de los espacios publicos. Estos resultados destacan cémo
las acciones implementadas promovieron un sentido de pertenencia, colaboracion
y liderazgo dentro de las comunidades, mientras fortalecieron las dinamicas de
cuidado ambiental y de espacios publicos, consolidando una mayor participacion
comunitaria y articulacién institucional en la transformacién de los entornos
escolares.

A continuacion, se sefalan los principales logros de la estrategia durante el
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Esquema de Gobernanza: Definimos un esquema de gobernanza para la
estrategia que incluye espacios interinstitucionales clave para coordinar,
articular esfuerzos y hacer seguimiento a los avances, dentro de los cuales
se destaca la Mesa Distrital de Entornos y un Comité Técnico con asiento
para las Secretarias de Seguridad, Convivencia y Justicia, Gobierno y Salud.
El esquema se acordo con las entidades que colideran la estrategia y fue
presentado a las demas entidades en la Mesa Distrital de Entornos el 16 de
octubre.

Implementacién de 18 iniciativas comunitarias: Desarrollamos la
implementacioén de 18 procesos comunitarios para el mejoramiento de los
entornos priorizados 2024.

Creacion del mddulo de reporte de situaciones de alerta, factores de
riesgo y proteccion en el Sistema de Alertas. Este sera un modulo
adicional a los que tradicionalmente opera la OCE, contaré un mecanismo de
registro y cargue de evidencias, con una herramienta de geolocalizacion de
Situaciones, factores de riesgo y proteccion y seguimiento.
Acompafamiento pedagogico focalizado y con enfoque en el marco de
la estrategia para temas como: Sistema Responsabilidad Adolescente,
Tomas, Movilizaciones y Plantones, Acoso Callejero y Rifias.

Priorizacion de proyectos estratégicos para los entornos priorizados, por
ejemplo:

A) Secretaria de Movilidad: Circuito Peatonal EEC 20 Sierra Morena
(Ciudad Bolivar).

B) Secretaria de Desarrollo Econdmico - Estrategia Cambio Verde:
Intercambio de material reciclado por alimentos frescos. EEC 76
Virginia Villa Elisa (Suba), Engativa y Kennedy.

C) ZUMA y Breathe Cities C40: Apuesta por entornos saludables para
el Colegio Nuevo Chile Sede A en la ZUMA Bosa-Apogeo.

D) DADEP: Intervenciéon Urbanismo Tactico / Embellecimiento EEC
37 Kennedy Central (Parque préximo a Colegio INEM Francisco de
Paula Santander IED).

La estrategia desarroll6 2.311 jornadas en 2024; acompafid 660
situaciones de alerta acompafiadas en los entornos escolares. Disefio e
implementé 18 planes de iniciativas comunitarias de mejoramiento de
entornos escolares implementados PICME. Acompafi6 51 IED beneficiando
a mas de 3,900 personas con el acompafiamiento post situaciones criticas.
Se llevaron a cabo 823 acciones comunitarias entre actividades hito,
actividades intermedias, formaciones y acompafamientos pedagdgicos pre
y post situacion criticas. Adicionalmente se lideraron 41 mesas bilaterales
desarrolladas con 18 entidades distritales para priorizar y consolidar acciones
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en temas como: Ambiente, Infraestructura, Recreacion, Arte y Cultura,
Movilidad, Seguridad y Convivencia, entre otros.

e Mesa Distrital de Entornos: Se llevo a cabo la tercera y Ultima sesion del
afio, donde se presentd un balance general de la estrategia a las demas
entidades participantes, ademas de compartir el tablero de control y la
priorizacion de acciones para 2025.

e Disefio de un Tablero de Control con un avance del 75% en la
consolidacion de este instrumento, que permitira registrar y dar seguimiento
a los aportes de las diferentes entidades a los entornos escolares
inspiradores.

e La estrategia fue seleccionada por el alcalde para participar en este concurso
de alcaldes Bloomberg internacional de ciudades de innovacion urbana.

En resumen, mediante la implementacion de la estrategia Entornos Escolares
Inspiradores la comunidad educativa y sus entornos se ha visto beneficiada con: el
fortalecimiento de la relacion escuela vy territorio; el abordaje de problematicas y
puntos criticos en los entornos escolares; la promocion de emprendimientos y
economias locales a través de la estrategia; la gestion interinstitucional que acerca
servicios clave a comunidades escolares; el embellecimiento y resignificacion de
espacios publicos para uso comunitario y escolar; la identificacion y fortalecimiento
de factores protectores en los entornos escolares; la promocion en la
corresponsabilidad ciudadana para la recuperacion de entornos y la proteccion de
nifias, niflos y adolescentes; la participacién incidente y fortalecimiento de
capacidades comunitarias, la promocién y consolidacion de redes comunitarias e
interinstitucionales alrededor de la escuela.

e Estrategia de “Educacién Integral de Sexualidad ”:

Tabla 5. Meta Educacién Integral de la Sexualidad

MAGNITUD MAGNITUD
META MAGNITUD META MAGNITUD
PROYECTO EN META META PROYECTO EN META
LO CORRIDO VIGENCIA PROYECTO | LO CORRIDO VIGENCIA

META
PROYECTO

DEL PLAN DEL PLAN

EJECUCION EJECUCION
OGRAMADA | ) cUMULADA ARG CUMULADA

Implementar en 250
colegios la estrategia de
educacion integral de la

sexualidad para promover el 250 30 30 30 100%
desarrollo arménico de la

sexualidad de NNJ en sus
trayectorias educativas
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La estrategia tiene como objetivo fortalecer las capacidades de las instituciones
educativas priorizadas para contribuir al desarrollo de la sexualidad en nifios, nifias
y jovenes (NNJ) en un marco de garantia de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos. Para ello, se implementan acciones que incluyen la medicion de
resultados, la participacién de las familias, el liderazgo de equipos docentes en la
estrategia y el fortalecimiento de los comités de convivencia escolar, involucrando
a estudiantes desde la primera infancia hasta el grado undécimo.

La Estrategia Integral de la Sexualidad, priorizd la atencion de 30 instituciones
educativas en 12 localidades de Bogota:

Tabla 7. Focalizacion estrategia de Educacion integral de la sexualidad 2024

LOCALIDAD IED
1 BOSA COLEGIO FERNANDO MAZUERA VILLEGAS (IED)
2 BOSA COLEGIO JOSE ANTONIO GALAN (IED)
3 BOSA COLEGIO JOSE FRANCISCO SOCARRAS (IED)
4 CIUDAD BOLIVAR COLEGIO NICOLAS GOMEZ DAVILA (IED)
5 CIUDAD BOLIVAR COLEGIO ARBORIZADORA ALTA (IED)
6 CIUDAD BOLIVAR COLEGIO CEDID CIUDAD BOLIVAR (IED)
7 ENGATIVA COLEGIO INSTITUTO TECNICO LAUREANO GOMEZ
(IED)
8  ENGATIVA COLEGIO MIGUEL ANTONIO CARO (IED)
9 ENGATIVA COLEGIO TABORA (IED)
10 ENGATIVA COLEGIO MAGDALENA ORTEGA DE NARINO (IED)
11 FONTIBON COLEGIO COSTA RICA (IED)
12  KENNEDY COLEGIO LA AMISTAD (IED)
13 KENNEDY COLEGIO EL JAPON (IED)
14 KENNEDY COLEGIO CLASS (IED)
15 LOS MARTIRES COLEGIO EDUARDO SANTOS (IED)
16 LOS MARTIRES COLEGIO SAN FRANCISCO DE ASIS (IED)
17 LOS MARTIRES COLEGIO LICEO NACIONAL ANTONIA SANTOS (IED)
18 SAN CRISTOBAL COLEGIO SAN JOSE SUR ORIENTAL (IED)
19 SANTAFE COLEGIO POLICARPA SALAVARRIETA (IED)
20 | SANTAFE COLEGIO EXTERNADO NACIONAL CAMILO TORRES
(IED)
21 SANTAFE COLEGIO AULAS COLOMBIANAS SAN LUIS (IED)
22 | SANTAFE COLEGIO ANTONIO JOSE URIBE (IED)
23 SUBA COLEGIO LA GAITANA (IED)
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24 | SUBA COLEGIO INSTITUTO TECNICO DISTRITAL JULIO
FLOREZ (IED)

25 SUBA COLEGIO VIRGINIA GUTIERREZ DE PINEDA (IED)

26  SUBA COLEGIO VILLA ELISA (IED)

27 SUMAPAZ COLEGIO GIMNASIO DEL CAMPO JUAN DE LA CRUZ
VARELA (IED)

28 | TEUSAQUILLO COLEGIO MANUELA BELTRAN (IED)

29 USME COLEGIO LOS TEJARES (IED)

30 USME COLEGIO GABRIEL GARCIA MARQUEZ (IED)

Con el objetivo de fortalecer la educacion sexual integral (ESI), se llevaron a cabo
diversas actividades que incluyeron talleres y encuentros con docentes, directivos y
familias. Estas acciones permitieron identificar las necesidades especificas de cada
grupo y disefiar estrategias para promover conocimientos sobre sexualidad,
desarrollar habilidades para la toma de decisiones y fomentar entornos escolares
seguros y libres de violencia, en el primer momento de la estrategia de EIS.

El objetivo de esta primera fase fue fortalecer las capacidades de los equipos
docentes que lideran la educacion integral de la sexualidad en las 29 Instituciones
Educativas Distritales (IED), con base en los planes de accién definidos. Asimismo,
se buscoé fortalecer las bases para incrementar, en nifias, nifios, adolescentes y
jovenes, los conocimientos, actitudes y practicas que promuevan relaciones
equitativas de género, la autoeficacia para la toma de decisiones en favor del
bienestar y la valoracion positiva de su sexualidad, segun el curso de vida de las IE
priorizadas.

Entre las principales acciones desarrolladas se destacan la construccion de
diagnésticos y la realizacion de grupos focales para entender los conocimientos y
percepciones sobre la sexualidad y las necesidades de la EIS en las instituciones
educativas. Ademas, se llevaron a cabo talleres y sesiones de capacitacion para
docentes, abordando conceptos fundamentales de la sexualidad, adaptados a las
diferentes etapas del ciclo de vida. Estas acciones buscaron no solo fortalecer el
conocimiento dentro de la comunidad educativa, sino también empoderar a los
jovenes para que tomen decisiones informadas y saludables.

Dentro de las acciones propuestas para trabajar la EIS con la familia, se parti6 del
reconocimiento de que esta es un actor crucial, ya que refuerza los mensajes
aprendidos en la escuela y crea un entorno seguro en el que los NNAJ se sienten
cémodos para expresar sus dudas y preocupaciones. Asi, las actividades
implementadas buscaron promover la participacion familiar para ayudar a eliminar
los estigmas en torno a la sexualidad, permitiendo que los padres y cuidadores
modelen actitudes positivas, fomenten la comunicacion abierta y el respeto hacia
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las diferencias, y fortalezcan las capacidades de las familias para acompafiar los
procesos de educacion sexual en las IE priorizadas.

En el marco de las acciones propuestas en el convenio para la implementacion de
la estrategia de Educacion Integral en Sexualidad (EIS), se destaca la cocreacién
de metodologias que promuevan un ambiente seguro y abierto a partir de las
metodologias propuesta desde la Secretaria de Educacion en el marco de la
Estrategia. Dicho material pedagdgico esta orientado a crear espacio que permitan
que nifios, nifias, adolescentes y jovenes y sus familias exploren y discutan
eficazmente temas relacionados con la sexualidad, fundamental para su desarrollo
integral. De igual manera, al fomentar la comunicacion, el autoconocimiento y el
empoderamiento de las personas participantes, les proporciona las herramientas
necesarias para comprender y expresar sus emociones y preocupaciones en un
contexto de respeto y confianza. De otro lado, la estrategia Educacion Integral de la
Sexualidad, prioriz6 para el Convenio la atencion de 32 Instituciones Educativas
Privadas (IEP) en la localidad de Ciudad Bolivar:

Tabla 8. Instituciones Educativas Privadas focalizadas 2024

IEP
COLEGIO LA NUEVA ESTANCIA LTDA
COLEGIO PSICOPEDAGOGICO LA ACACIA
GIMNASIO INTEGRAL GUATIQUIA
ISPA JERUSALEM
INSTITUTO SAN FRANCISCO
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GIMNASIO LA FONTAINE
COLEGIO COFRATERNIDAD DE SAN FERNANDO
COLEGIO TALLER PSICOPEDAGOGICO DE LOS ANDES
INSTITUTO SANTA ANA LUZ DEL CARMEN
CENTRO EDUCATIVO MANUEL ELKIN PATARROYO

INSTITUTO DE EDUCACION ELEMENTAL PREESCOLAR Y SECUNDARIA -
INELPRES
INSTITUTO ORESTES SINDICI

COLEGIO DIDASCALIO NUESTRA SENORA DE LA ESPERANZA
LICEO SANTA PAULA DEL SUR
INSTITUTO SANTA MARIA DE LA CRUZ
LICEO SAN MATEO

COLEGIO CRISTIANO EL PACTO
LICEO GUERNIKA

INSTITUTO MARMATOS LTDA
COLEGIO GIMNASIO ISRAEL

LICEO CONTADORA

LICEO MODERNO LOS ANDES
COLEGIO DIEGO ANDRES

GIMNASIO JULIO GARAVITO

GIMNASIO LATINOAMERICANO
GIMNASIO COLOMBIANO DEL SUR

INSTITUTO CERROS DEL SUR - ICES

GIMNASIO MODERNO SANTA MARGARITA

COLEGIO COLONIA ESCOLAR DE SAN FRANCISCO
LICEO PEDAGOGICO MADRIGAL

COLEGIO COOPERATIVO MONSENOR ISMAEL PERDOMO
COLEGIO SAN RAFAEL Il SEDE

COLEGIO SOLES DEL SABER

La propuesta metodologica para el fortalecimiento de las IEP reconoce la
importancia de tres actores fundamentales, con quienes se han definido los

siguientes objetivos y actividades:

Tabla 9. Metodologia utilizada con Instituciones Educativas Privadas

Actor

Equipos docentes
que lideran la EIS
- Involucra al
comité de

convivencia de

Objetivo
Los equipos docentes

que lideran la EIS en las
IEP seleccionadas

incrementan

sus

recursos conceptuales y

actitudinales

para

Actividades
Sesiobn No. 1- Taller de priorizacion-
identificacion real de las problematicas.
Causas y efectos.
Sesion No 2- Construccion del PEIS
Encuentro No. 5 Entrega final del PEIS
concertado con 30 de los colegios y enviado
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los colegios

privados. -

Familias

Docentes
orientadores

reconocer y liderar las
acciones definidas para
el proyecto educativo de
EIS desde la educacion
inicial hasta el final de la
secundaria.

Las familias de las IEP
seleccionadas
incrementan sus
recursos conceptuales y
actitudinales para
involucrarse en la EIS de
sus hijas e hijos de
acuerdo con el momento
del curso de vida en el
gue se encuentran.

Docentes de todas las
areas de conocimiento y
orientadores que
realicen actividades con
estudiantes desde la
educacion inicial hasta
la secundaria para
incrementar los recursos
conceptuales y
actitudinales para

Proyecto 8031

por correo a los 31 colegios que realizaron
acciones

1. Lectura conjunta en familia, cuentos y
cartillas- que PLAN indique, previamente
revisadas y aprobados por rectoria y
coordinacion del colegio (acta de revision.
Guia de uso de paginas especificas de ser
necesario).

2. Apoyo en la realizaciéon de escuelas de
familias, nuevas estrategias metodolégicas,
gue incluyan el tema de EIS.

3. Grupos focales por niveles escolares-
abordaje de temas fundamentales en
sexualidad por cada uno de los niveles.

4. Acercamiento a las familias al ingreso y
salida de los estudiantes: Mensajes que
inviten al reconocimiento de practicas
cotidianas, imaginarios o creencias frente al
manejo de la sexualidad. Practicas de
cuidado, bienestar y vinculacién afectiva
con los entornos educativos y territoriales.
Tematicas Sugeridas: Cuidado del cuerpo,
crianza con amor, practicas de crianza
amorosas Yy respetuosas, oportunidades
iguales para nifios y nifias, abordaje de
emociones.

5. Apoyo con la identificacién de padres,
madres de familias y o cuidadores, para
encuentro de familias de la localidad de
Ciudad Bolivar de colegios priorizados en
EIS- Dic- 2024 (Maximo 10 personas por
colegio).

6. Didlogos con familias- individualizados
segun necesidad.

1. Taller vivencial con docentes vy
orientadores, conceptos EIS.
2. Webinar con expertos: Pregunta

orientadora ¢ Cémo abordar en la escuela la
EIS por niveles educativos?

3. Encuentro Presencial- Ruta de atencion
integral.

o
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manejar los desafios
que implican los
cambios que se
experimentan en el
momento del curso de
vida en el que se
encuentran sus
estudiantes.

En resumen, la estrategia de Educacion Integral de la Sexualidad (EIS) alcanzé
importantes logros en el fortalecimiento de la EIS, destacando los siguientes puntos
clave:

e Fortalecimiento de capacidades: Las familias y los equipos docentes
incrementaron sus recursos y capacidades para comprender y abordar la EIS
de manera efectiva. Al mismo tiempo, los estudiantes, desde la educacion
inicial hasta el grado undécimo, aumentaron sus conocimientos sobre el
desarrollo de su sexualidad.

e Participacién activa: Las familias, los equipos docentes y los estudiantes
participaron activamente en la definicion de los objetivos de aprendizaje de
la EIS, asegurando que estos respondieran a las necesidades de cada etapa
del curso de vida.

e Valoracién institucional: Las Instituciones Educativas Distritales (IED)
acomparfiadas valoraron positivamente el fortalecimiento de las condiciones
institucionales para la implementacion de la EIS, destacando el desarrollo de
un proceso participativo que comienza desde la educacion inicial y contribuye
al enfoque integral de la estrategia.

Asi, en el afio 2024, el primer momento de la estrategia alcanz6 a 30 IED con planes
de accion concertados para fortalecer las condiciones institucionales para la
implementacion de la EIS con calidad. Estas acciones contribuyeron al bienestar
integral de 7.357 estudiantes, 2.510 integrantes de familias, 2.123 docentes,
orientadores, coordinadores y rectores, 144 funcionarios de otras entidades y 96
personas de apoyo en las IED.

Como producto de la implementacién del primer momento participativo de la
estrategia, se cuenta con la seleccion de los aprendizajes en EIS, definidos entre
los diversos actores de la comunidad educativa segun el plan de accién de cada
IED, con especial énfasis en las habilidades socioemocionales. En el momento 2,
gue se implementara en el semestre de 2025, se continuara con *
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el acompafiamiento para definir los espacios curriculares y se iniciaran las acciones
especificas con docentes, familias y estudiantes para alcanzar los objetivos
propuestos para cada grado.

e Estrategia de “Fortalecimiento Familiar’:
Tabla 10. Meta Fortalecimiento Familiar

MAGNITUD META PROYECTO EN MAGNITUD META VIGENCIA
META PROYECTO LO CORRIDO DEL PLAN

PROGRAMADA EJECUCION PROGRAMADA CUMPLIDA
ACUMULADA

Implementar en
250 colegios la
estrategia de
fortalecimiento
Familiar para
fortalecer la
participacion 250 60 60 60 100%
activa de las
familias en la
garantia del
derecho a una
educacion de
calidad de NNJ

Tiene como objetivo fortalecer la vinculacion entre la escuela y la familia,
proporcionando elementos que garantizan el derecho a una educacion de calidad
para nifios, nifias y jévenes a lo largo de sus trayectorias educativas. Ademas,
reconoce los intereses y necesidades de los adultos en su proceso educativo,
promoviendo el desarrollo de sus habilidades socioemocionales. En el marco del
Convenio con fundacién Plan para el desarrollo de esta estrategia, los equipos
implementaron junto con el equipo de la SED, los planes de acciones pedagodgicas
concertadas en las 60 IED y su enriquecimiento a través de un conjunto de
metodologias como: Mapeos de emociones, video foros, circulos de escucha,
talleres virtuales, juegos tradicionales, dindmicas de movimiento corporal,
encuentros de construccién de memoria territorial, elaboracién de recetarios de
saberes locales, recorridos de reconocimiento territorial, picnics literarios,
elaboracion de juguetes, entre otras, que buscaban posicionar escenarios
horizontales que permitieran la participacion de cada una de las familias.
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Dichas propuestas metodologicas dinamizaron tematicas como autocuidado,

bienestar emocional, comunicacion asertiva, corresponsabilidad, enfoque

restaurativo, Inclusion, participacién comunitaria, pautas de crianza, prevencion de

consumo de SPA, prevencion de violencias, construccion de proyectos de vida,
resolucién de conflictos y toma de decisiones.

Tabla 11. Instituciones educativas publicas focalizadas estrategia de Fortalecimiento Familiar y
Construccion de Ciudadania.

COLEGIO SAN MARTIN DE PORRES (IED)

COLEGIO POLICARPA SALAVARRIETA (IED)

COLEGIO EXTERNADO NACIONAL CAMILO TORRES (IED)
COLEGIO AULAS COLOMBIANAS SAN LUIS (IED)
COLEGIO ANTONIO JOSE URIBE (IED)

COLEGIO LA GIRALDA (IED)

COLEGIO SAN JOSE SUR ORIENTAL (IED)

COLEGIO ATENAS (IED)

COLEGIO JUAN REY (IED)

COLEGIO NUEVA ROMA (IED)

COLEGIO JOSE ANTONIO GALAN (IED)

COLEGIO CARLOS PIZARRO LEON GOMEZ (IED)
COLEGIO JOSE FRANCISCO SOCARRAS (IED)

COLEGIO SOLEDAD ACOSTA DE SAMPER (IED)

COLEGIO FERNANDO MAZUERA VILLEGAS (IED)
COLEGIO LA AMISTAD (IED)

COLEGIO TOM ADAMS (IED)

COLEGIO EL JAPON (IED)

COLEGIO CLASS (IED)

COLEGIO INEM FRANCISCO DE PAULA SANTANDER (IED)
COLEGIO PROSPERO PINZON (IED)

COLEGIO MANUEL CEPEDA VARGAS (IED)

COLEGIO PABLO NERUDA (IED)

COLEGIO ANTONIO VAN UDEN (IED)

COLEGIO LUIS ANGEL ARANGO (IED)

COLEGIO COSTA RICA (IED)

COLEGIO ATAHUALPA (IED)

COLEGIO INSTITUTO TECNICO LAUREANO GOMEZ (IED)
COLEGIO INSTITUTO TECNICO JUAN DEL CORRAL (IED)
COLEGIO INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS (IED)
COLEGIO MIGUEL ANTONIO CARO (IED)
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COLEGIO TABORA (IED)
COLEGIO MAGDALENA ORTEGA DE NARINO (IED)
COLEGIO NIDIA QUINTERO DE TURBAY (IED)
COLEGIO LA GAITANA (IED)
COLEGIO INSTITUTO TECNICO DISTRITAL JULIO FLOREZ (IED)
COLEGIO ALBERTO LLERAS CAMARGO (IED)
COLEGIO GUSTAVO MORALES MORALES (IED)
COLEGIO VIRGINIA GUTIERREZ DE PINEDA (IED)
COLEGIO VILLA ELISA (IED)
COLEGIO MANUELA BELTRAN (IED)
COLEGIO TECNICO PALERMO (IED)
COLEGIO EDUARDO SANTOS (IED)
COLEGIO SAN FRANCISCO DE ASIS (IED)
COLEGIO LICEO NACIONAL ANTONIA SANTOS (IED)
COLEGIO LICEO NACIONAL AGUSTIN NIETO CABALLERO (IED)
COLEGIO TECNICO MENORAH (IED)
COLEGIO PANAMERICANO (IED)
COLEGIO INTEGRADA LA CANDELARIA (IED)
COLEGIO ESCUELA NACIONAL DE COMERCIO (IED)
COLEGIO REPUBLICA DE MEXICO (IED)
COLEGIO NICOLAS GOMEZ DAVILA (IED)
COLEGIO ARBORIZADORA ALTA (IED)
COLEGIO SAN FRANCISCO (IED)
COLEGIO CEDID CIUDAD BOLIVAR (IED)
COLEGIO CIUDAD BOLIVAR - ARGENTINA (IED)
COLEGIO BUENAVISTA (IED)
COLEGIO GIMNASIO SABIO CALDAS (IED)
COLEGIO CAMPESTRE JAIME GARZON (IED)
- COLEGIO GIMNASIO DEL CAMPO JUAN DE LA CRUZ VARELA (IED)

La estrategia gener6 una oferta situada, adaptada a las caracteristicas especificas
de los territorios de las familias (urbanas, rurales, con pertenencia étnica). Esta
oferta se construyé a partir de lenguajes de expresién artistica y ludica, y del
derecho a habitar y recorrer la ciudad-el territorio. Estos enfoques permitieron
enriquecer las interacciones familiares y promover el tiempo de calidad compartido
entre nifias, nifios, jovenes y sus familias. Asimismo, facilito el disfrute de
actividades como el juego, la literatura, el caminar y el recorrer, ademas del acto de
compartir el alimento, como mediaciones pedagodgicas que fortalecen el vinculo
afectivo y los lazos comunitarios en torno al cuidado de los jovenes y sus familias.
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La linea de accion de orientacion a las familias para el fortalecimiento de habilidades
socioemocionales se desarroll6 a través de encuentros participativos con madres,
padres, cuidadores y otros actores educativos. En estos encuentros, se priorizaron
los intereses, necesidades y potencialidades de las familias, favoreciendo la
construccion de escenarios horizontales mediante dinamicas grupales como
plenarias, circulos de la palabra, dramatizaciones, construccién conjunta de
conceptos, lluvias de ideas, video foros, cartografias sociales, karaokes y
socializacion de experiencias compartidas. Las tematicas principales tratadas en
estos encuentros fueron autocuidado, tipos de violencia, relaciones familiares,
acciones restaurativas, planes de vida, resolucion de conflictos, pautas de crianza,
reconocimiento emocional e inclusién. Este enfoque permitié que las familias se
involucraran activamente en la formacion socioemocional de sus hijos e hijas,
propiciando un ambiente de aprendizaje y apoyo mutuo.

,‘)

En el desarrollo de la estrategia, se identificaron tres dificultades principales. La
primera estuvo relacionada con los tiempos laborales de las madres, padres y
cuidadores, que en algunos casos no coincidian con los horarios establecidos por
los equipos territoriales. Esto generd la necesidad de disefiar estrategias
alternativas como convocatorias en horarios alternativos como, por ejemplo, en la
noche o durante los fines de semana, asi como la implementacién de encuentros
virtuales para facilitar la accesibilidad y participacién en las actividades.

La segunda dificultad observada fue la resistencia a la corresponsabilidad en los

procesos educativos de los estudiantes. Para abordar esta situacion, se disefiaron

estrategias innovadoras que ofrecieron nuevos escenarios de encuentro para
*
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motivar a las familias a integrarse a las actividades programadas. Estas propuestas
incluyeron la participacion en eventos culturales y artisticos, la realizacién de ollas
comunitarias, el desarrollo de recorridos territoriales, entre otras iniciativas que
fomentaron el didlogo y la reflexion sobre las tematicas priorizadas en la linea de
orientacion a familias. La tercera dificultad identificada fue el bajo nivel de
importancia dado por algunas directivas docentes al fortalecimiento de las
dinamicas de corresponsabilidad con las familias. Esta situacion destacéd la
necesidad de reflexionar sobre la importancia de la construccién colectiva de los
planes de accién pedagdgica, asi como de involucrar a las directivas en el disefio
de las agendas de trabajo en cada institucion, con el objetivo de consolidar el trabajo
conjunto con madres, padres y cuidadores.

En cuanto a la linea de accion de Nidos de Escucha de Familias, Tejido Comunitario
y Generacion de Articulacion Interinstitucional, se enfocé en fortalecer la alianza
entre familias y escuelas, promoviendo la participacion de padres, madres y
cuidadores, y consolidando redes de apoyo entre ellos. Esta linea se destacé por
generar encuentros amplios e intergeneracionales a nivel institucional, local e
interlocal, asi como por el fortalecimiento de las redes ya existentes de madres,
padres y cuidadores.

Los encuentros amplios se llevaron a cabo en formatos de ferias de servicios
interinstitucionales, celebraciones del dia de la Familia, eventos locales, talleres
participativos, dinamicas de construcciéon colectiva, circuitos socioemocionales,
espacios de escucha activa y jornadas ambientales. Por otro lado, los escenarios
de redes existentes se caracterizaron por actividades como plenarias, talleres de
escuela de padres, encuentros de familias restaurativas y formativas, mesas locales
de padres y consejos de padres.

Las principales teméaticas abordadas en estos espacios incluyeron el fortalecimiento
de vinculos familiares a través de la comunicacién emocional, la resolucién de
conflictos, pautas de crianza, convivencia escolar y familiar, gestion de emociones,
cuidado del medio ambiente, prevencion de violencias, entre otras. Para evaluar el
impacto de estas tematicas en los encuentros, se establecieron acciones conjuntas
desde las IED que pertenecen a cada localidad, lo que permitié definir estrategias
que respondieran a las necesidades locales.

También se destacaron temas de interés emergentes en las redes construidas,
como la formacién de grupos de apoyo entre madres, padres y cuidadores para
compartir experiencias sobre sus practicas de crianza, asi como el establecimiento
de canales de comunicacion para el fortalecimiento de sus proyectos familiares.
Ademas, hubo un claro interés en proponer soluciones a conflictos comunitarios, lo
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que permiti6 ampliar las posibilidades de incidencia y participacion en las

comunidades. Finalmente, se evidenci6 un fuerte interés por posicionar la

corresponsabilidad en los trayectos educativos de los estudiantes, estableciendo
mecanismos de acompafiamiento y comunicacion con la comunidad educativa.

Asi, se puede destacar los siguientes hallazgos en la ejecucién de los Nidos de
Escucha:

e Valoracion de la diversidad cultural: Iniciativas como eventos gastronémicos
han promovido el respeto y aprecio por tradiciones diversas y las
socializacion y consolidacion de saberes locales a través de la elaboracion
de instrumento pedagdgicos como recetarios de saberes.

e Fomento del tiempo de calidad: Las actividades que promueven la conexion
familiar han tenido un impacto positivo en la cohesién familiar y han permitido
el intercambio intergeneracional y la construccion de acuerdos frete a
practicas cotidianas y de interaccion a nivel de entornos familiares y
escenarios de redes.

e Colaboracion interinstitucional: La interaccion entre familias y organizaciones
ha fortalecido las redes de apoyo y facilitado el acceso a recursos y
generando agendas territoriales que responden a necesidades locales e
intereses comunitarios.

e Herramientas ludicas y reflexivas: se ha propuesto dinamicas centradas en
el aprendizaje divertido y el didlogo, que han generado aprendizajes
significativos. Y practicas de integracion asertivas.

e Fortalecimiento de liderazgos comunitarios: en el marco de los encuentros
de estas lineas sean permitido escenarios en donde sus participantes puede
fortalecer sus habilidades de expresion y su capacidad de representar
interese colectivos y comunitarios antes diversas instancias comunitarias e
institucionales

e Construccion de memoria histérica familiar y territorial: los escenarios de
encuentro han permitido compartir historias familiares, comunitarias y
locales, impactando de manera positiva en la construccion de identidades y
reflexiones para la toma de decisiones frente a la proyeccion de trayectos de
vida individuales y colectivos.

A corte del 31 de diciembre, la estrategia de fortalecimiento familiar ha logrado
avances significativos en las lineas de accion de Nidos de Escucha y orientacion a
familias para el fortalecimiento de habilidades socioemocionales. En el marco de la
campaifa "El mejor regalo es el cuidado", durante el mes de diciembre se realizaron
181 acciones colectivas con familias, que favorecieron el enriquecimiento del tiempo
compartido con nifias, niflos y jovenes. Estas actividades
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incluyeron la creacion de juegos y juguetes, picnics literarios y rutas para descubrir
el territorio.

De manera particular, se llevaron a cabo 3 encuentros con familias de la comunidad
indigena Embera, con el objetivo de nutrir las practicas de cuidado a través de un
didlogo intercultural. Ademas, se articuld la campafa interinstitucional distrital en 8
jornadas para la prevencion del uso de la pélvora y el consumo de licor,
promoviendo la prevencion y el cuidado familiar en estas épocas festivas.

Se generaron alianzas con juntas de accién comunal y lideres comunitarios para
crear acciones simbdlicas de encuentro en familia, las cuales favorecieron la
creacion de momentos especiales alrededor de las novenas para expresar afecto y
cuidado, como la iniciativa de los mensajes del arbol del cuidado. Asimismo, en
articulacion con la Direccion de Cobertura, se realizaron 19 talleres de vinculo
afectivo y cuidado en familia en 19 grupos de familias mediante una bisqueda
activa.

En cuanto a la linea de accién Centros de Apoyo socioemocional a familias, estos
se conciben como espacios para la escucha, la acogida y el acompafiamiento, con
miras a co-construir acompafiamientos presenciales y virtuales. En ellos se brindan
herramientas précticas (conceptuales y actitudinales) que fortalezcan las
habilidades socioemocionales para gestionar las diversas situaciones que enfrentan
las familias en la vida diaria.

La dinamica de acompafiamiento se desarrollara en varias sesiones y busca animar
cambios que promuevan el bienestar en las familias. Adicionalmente, se busca
incluir una orientacion virtual especializada para brindar asesoria para la promocion
del bienestar emocional. Asi, se realizan sesiones individuales o grupales (en las
instalaciones de los colegios acompafiados y en espacios de instituciones aliadas),
para acompafiar a las familias en la mejora de la comunicacion, la resolucién de
conflictos y la gestion de relaciones en el entorno familiar y escolar. Estas sesiones
permiten a las familias trabajar en estrategias de fortalecimiento emocional en el
hogar.

Los avances en el Ultimo trimestre de esta linea de accién se resumen a
continuacion:

e Se cuenta con documento técnico que aclara las condiciones y alcances de
los centros de orientacién familiar en las modalidades presencial y virtual.

e También se cuenta con modelo de memorando de entendimiento que se
encuentra en aval de la subsecretaria de integracion.
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e Se avanzd en conversacion con 5 universidades a saber: Universidad
Nacional (programa de trabajo social), Uniminuto (Escuela de ciencias
humanas y sociales), Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
(programa de trabajo social), Universidad de Los Andes (Consultorio de
psicologia), Universidad Santo Tomas (centro de extension universitaria).

En conjunto la estrategia beneficio durante todo el afio 2024, un total de 23 mil
personas, padres, madres y cuidadores y otros actores de la comunidad educativa,
a través de la participacion de estos en 685 jornadas realizadas en diversas
localidades e instituciones educativas.

Estas jornadas estuvieron orientadas al desarrollo de habilidades socioemocionales
y los nidos de escucha promoviendo tiempos de calidad, interacciones enriquecidas
con los nifios y nifias, el cuidado de las emociones y el disfrute del espacio publico.
Como parte de estas acciones, se disefiaron contenidos digitales adaptados por
curso de vida, destacando la campafia "Superemos Juntos el Afio", dirigida a reducir
la violencia intrafamiliar asociada al cierre del afo escolar. En diciembre, se
implementaron acciones especificas para prevenir el uso de p6lvora, el consumo de
licor en el hogar y para promover el cuidado y el afecto en las familias.

e Estrategia de “Construccion de ciudadania”:
Tabla 12. Meta Construccion de Ciudadania

MAGNITUD META PROYECTO MAGNITUD META VIGENCIA
META PROYECTO EN LO CORRIDO DEL PLAN

PROGRAMADA EJECUCION PROGRAMADA | CUMPLIDA %
ACUMULADA

Implementar en
250 colegios la
estrategia de
construccion de la
ciudadania que 250 60 60 60 100%
genere una
participacion
incidente en la
politica educativa

Esta estrategia busca promover el desarrollo de las capacidades ciudadanas y
habilidades socioemocionales de de nifias, nifios y jévenes, reconociéndolos como
agentes de cambio en las Instituciones Educativas (IED) y en sus comunidades.
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Para su implementacién y el acompafiamiento pedagdgico en las IED, se disefio
una ruta pedagoégica que permite desarrollar las acciones de manera organizada y
evaluar los resultados en funcién de las capacidades existentes en cada institucion.

En el marco del convenio con la Fundacion Plan, se trabaj6 en las 60 IED que se
sefialaron en la estrategia anterior, de manera sinérgica. En esta estrategia se
implementaron metodologias innovadoras como Circulos de Mujeres, Juntanza y
las Masculinidades Transformadoras, desarrolladas por Fundacion PLAN. Estas
iniciativas promueven un cambio profundo en las relaciones de género, fomentando
la equidad, el respeto y la convivencia pacifica, como elementos centrales en la
construccion de una ciudadania.
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A continuacién, se mencionan algunas de estas:

e Las metodologias de Circulo de Mujeres y Masculinidades transformadoras,
desarrolladas por Fundacion PLAN, representan un enfoque integral para
promover la equidad de género, los derechos humanos y la convivencia
pacifica. Ambas metodologias estan orientadas hacia la transformacion de
las relaciones de género y el fortalecimiento de habilidades esenciales, como
el respeto a la diversidad, el dialogo y la participacion.

e La metodologia de circulo de mujeres: Los circulos de mujeres son espacios
seguros y no jerarquicos, donde las nifias y mujeres, reflexionan sobre temas
como la equidad de género, la violencia basada en género y el
empoderamiento. La metodologia promueve el desarrollo de habilidades
ciudadanas a través de dialogo y la reflexién colectiva, abordando cuestiones
relacionadas con los derechos y la igualdad.

La estrategia de construccion de ciudadania priorizo la atencion de 60 instituciones

educativas en 14 localidades de Bogot4, con el objetivo de fortalecer la participacion

de nifias, niflos y adolescentes en espacios de decision y v
ok
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promover la construccidon de ciudadania activa. Las actividades se disefiaron e
implementaron dentro de un plan de accidon especifico para cada Institucion
Educativa Distrital (IED), fomentando la participacion en mesas de participacion,
redes informales, consejos de nifios y nifias y otros espacios de participacion. Un
aspecto clave de esta estrategia fue involucrar a los docentes, lo que permitié una
mayor coherencia y alcance de las iniciativas. Su participacion facilito la alineacion
de los objetivos de las actividades con las préacticas pedagdégicas, asegurando que
las propuestas fueran comprendidas y valoradas por toda la comunidad educativa.

Durante la ejecucion del convenio, diversas instituciones educativas implementaron
actividades enfocadas en la construccién de ciudadania y el fortalecimiento de
habilidades socioemocionales. Algunos ejemplos destacados incluyen:

e En el Colegio José Antonio Galan, se realizo un taller con 38 estudiantes del
gobierno escolar, con el fin de promover habilidades como la colaboracion,
la resolucioén pacifica de conflictos y el sentido de responsabilidad colectiva.

e En el Colegio Carlos Pizarro Ledn Gomez, se llevaron a cabo encuentros
centrados en practicas de restauracion de violencia, involucrando a 161
estudiantes.

e En el Colegio Soledad Acosta de Samper, se organizaron talleres sobre
prevencion de violencias de género, beneficiando a 40 estudiantes.

e En el Colegio San Francisco de Asis, se promovieron acciones de liderazgo
y participacion para estudiantes de diversos grados.

Estas actividades, que impactaron a mas de 600 estudiantes, buscaron crear un
ambiente escolar mas colaborativo y consciente de la importancia de la paz y el
respeto dentro de la comunidad educativa. Ademas, instituciones como el Instituto
Técnico Laureano Gomez y Antonia Santos implementaron la metodologia
"Guardianes de la Constitucién", a través de talleres y actividades practicas, para
educar a los estudiantes sobre sus derechos fundamentales, fomentando la
comprension y defensa de sus derechos como ciudadanos activos.

Durante el afio 2024, se lograron importantes avances en la construccién de
ciudadania, destacando la participacion activa de nifias y nifios en la construccion
del Plan Distrital de Desarrollo y el Plan Sectorial de Educacion, aportando ideas y
propuestas sobre como desean su ciudad y sus entornos. Estas actividades también
les permitieron convertirse en agentes de cambio, implementando iniciativas que
impactaron directamente en sus comunidades educativas.

A lo largo de este proceso, se alcanzaron 31.250 personas a través de 1.384
jornadas transformadoras, que fortalecieron la participacion, la paz y la cultura
politica en las comunidades educativas.
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La estrategia contempl6 varias lineas de accion:

1. La incorporacion de la Justicia Escolar Restaurativa (JER), que permitié
abordar situaciones criticas desde un enfoque restaurativo, promoviendo la
resolucion pacifica de conflictos y la prevencion de conflictos recurrentes, lo
que contribuyd al fortalecimiento de la convivencia escolar.

2. En alianza con la Corte Constitucional, se llevaron a cabo talleres formativos
de Guardianes de la Constitucion, los cuales fortalecieron el conocimiento de
los estudiantes sobre sus derechos constitucionales y su rol como
ciudadanos activos.

3. La Simulacion de las Naciones Unidas (SIMONU) brindé a los estudiantes
una experiencia enriquecedora en debate y deliberacion sobre problematicas
globales, empoderadndolos para ser actores clave en la resolucion de
conflictos.

4. Finalmente, se llevaron a cabo talleres de cultura organizacional para
funcionarios y colaboradores, destacando la importancia de situar a nifias y
nifios en el centro de la labor educativa, reforzando el compromiso con una
educacion centrada en los derechos y necesidades de la infancia.

Este esfuerzo conjunto contribuyé al fortalecimiento de la participacién ciudadana y
el desarrollo de una cultura de paz dentro de las instituciones educativas de Bogota.

4. AVANCES FRENTE A LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO
4.1.Meta Plan
4.1.1 Avancesy logros:

e Disminuir en 10 puntos porcentuales de la proporciéon de estudiantes
que se encuentran en el nivel bajo del indice de Clima Escolar.

Tabla 13. Metas plan de desarrollo

MAGNITUD META PLAN DE
DESARROLLO EN LO CORRIDO DEL

ANUALIZACION PLAN

EJECUCION

ACUMULADA

MAGNITUD META VIGENCIA

METAPLAN

PROGRAMADA PROGRAMADA | CUMPLIDA %

Disminuir en 10 puntos
porcentuales de la proporcion
de estudiantes que se
encuentran en el nivel bajo del
indice de Clima Escolar.
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Uno de los logros mas destacados del primer trimestre fue el ajuste en la linea base

del indice de Clima Escolar, alineado con la meta de reducir en un 10% la proporcién

de estudiantes ubicados en el nivel bajo de dicho indice, como se establece en el

objetivo 3, "Bogota confia en su potencial”, del Plan de Desarrollo (PDD) "Bogota
Camina Segura" 2024-2027.

Inicialmente, la linea base del indicador se report6 utilizando datos de 2019, debido
a que los datos de 2021 se consideraron atipicos por la pandemia de COVID-19.
Ademas, los resultados de la Encuesta de Clima Escolar de 2023 no estaban
disponibles debido al tiempo necesario para su procesamiento y calificacion. Ahora
gue se cuenta con informacion reciente y precisa sobre el clima escolar en Bogota,
la Direccion de Evaluacion realiz6 el ajuste correspondiente, empleando los datos
del informe de 2023. Como resultado, la linea base del indice se establece en un
30%, en lugar del 23% planteado originalmente en el proyecto de inversion. Este
ajuste no implica una reduccion en la meta de disminucion; simplemente se
actualiza el punto de referencia a una cifra mas representativa de la situacion actual,
de modo que la meta final se sitla en un 20%, en lugar del 13%.

Por otro lado, la Encuesta de Clima Escolar y el Médulo de Ciudadania 2025
implementaran un nuevo modelo de aplicacion controlada, reemplazando el modelo
utilizado hasta ahora. Este cambio permitird una mayor estandarizacion en los
procedimientos de recoleccién de datos, lo cual es esencial para reducir la
variabilidad no deseada y asegurar la confiabilidad y validez de las mediciones. La
homogeneidad en las condiciones de aplicacion minimizard tanto los errores
sistematicos como los aleatorios, lo que facilitara la obtencion de datos comparables
entre distintos grupos e instituciones. Ademas, la mayor cobertura y el control
riguroso contribuiran a la identificacion de patrones consistentes y a la deteccion de
efectos de pequefia magnitud que podrian pasar desapercibidos en condiciones de
aplicacion menos controladas. Se destaca que, en relacion con la meta establecida,
todas las estrategias disefiadas y mencionadas anteriormente para reducir el
porcentaje de estudiantes en el nivel bajo del indice de Clima Escolar comenzaron
a ejecutarse de manera eficiente y satisfactoria durante este trimestre.

En el dltimo trimestre del afio se trabajé de manera articulada entre Direccion de
evaluacion, OCE y DPRI para definir los términos de referencia y especificaciones
técnicas de indice multidimensional de convivencia escolar para la medicion del
2025.
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e Intervenir 92 entornos escolares con mayores complejidades de acuerdo con
el indice de priorizacién de entornos escolares.

Tabla 14. Metas plan de desarrollo

MAGNITUD META PLAN DE
DESARROLLO EN LO CORRIDO DEL MAGNITUD META VIGENCIA
METAPLAN ANUALIZACION PLAN

EJECUCION
%
PROGRAMADA ACUMULADA | PROGRAMADA | CUMPLIDA %

Intervenir 92 entornos

escolares con mayores

complejidades de acuerdo con 92 18 18 18 [100%
el indice de priorizacion de

entornos escolares.

Esta estrategia reconoce que los entornos escolares son espacios fundamentales
para el desarrollo de las capacidades ciudadanas y el fortalecimiento de las
habilidades socioemocionales. En ellos se construyen aprendizajes significativos,
que forjan relaciones y vinculos con otros y otras y desarrollan una identidad
territorial que favorece el ejercicio de los derechos y el cuidado del territorio como
lugar seguro para el desarrollo y bienestar de los NNJ.

La estrategia moviliza esfuerzos y un compromiso institucional de la ciudad para
garantizar los derechos de NNJ, entendiendo que se requieren condiciones
adecuadas en los entornos escolares. Todos los despachos deben estan
comprometidos en colaborar para asegurar el derecho fundamental a una
educacion de calidad. Este compromiso se refleja en el liderazgo de la Secretaria
de Educacion del Distrito, con el respaldo de las Secretarias de Gobierno,
Seguridad, Convivencia y Justicia, Ambiente, Cultura, Salud, Movilidad, asi como
de la Policia Metropolitana de Bogota, entre otras entidades.

Un avance significativo se produjo en el marco del Comité Distrital de Convivencia
Escolar 2024, donde se establecieron compromisos para la articulacion distrital y se
ratificaron los 92 Entornos Escolares priorizados para el cuatrienio, mediante el
indice de Priorizacion de Entornos Educativos. En cuanto a este proceso, la
Secretaria de Educacion, en colaboracion con la Oficina de Andlisis de Informacion
y Estudios Estratégicos (OAIEE) de la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia (SDSCJ), desarroll6 el indice de Priorizacién de Entornos
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Educativos (IPEE). Este indice combina 72 variables de datos georreferenciados

para identificar y clasificar los entornos educativos segin su complejidad y
necesidades.

El proceso de priorizacién, que involucro la consulta sobre la capacidad operativa
de las entidades con competencia en entornos educativos, resulté en la seleccion
de 92 Entornos Educativos, abarcando 147 comunidades educativas y cumpliendo
asi con la Fase 1 del programa. A continuacién, se presenta un resumen de los
colegios y entornos educativos priorizados por localidad:

Tabla 15. colegios y entornos educativos priorizados por localidad administrativa.

LOCALIDAD Instituciones Entornos
Educativas Educativos

ANTONIO NARINO 3 3
BARRIOS UNIDOS 5 3
BOSA 11 8
CANDELARIA 2 2
CHAPINERO 4 3
CIUDAD BOLIVAR 14 6
ENGATIVA 9 4
FONTIBON 7 4
KENNEDY 13 9
LOS MARTIRES 10 5
PUENTE ARANDA 9 6
RAFAEL URIBE URIBE 8 5
SAN CRISTOBAL 9 7
SANTA FE 3 3
SUBA 12 8
TEUSAQUILLO 1 1
TUNJUELITO 4 2
USAQUEN 5 4
USME 18 9
Total 147 92

En este proceso se identificaron 3,369 factores: 105 protectores y 3,264 de riesgo.
La estrategia se compone de dos partes fundamentales:

e Crear escenarios mas seguros y estimulantes para la comunidad
educativa mediante la identificacion de factores de riesgo y factores
protectores, asi como la implementacion de planes e iniciativas que
fomenten la accién colectiva, la participacion y la transformacion
social.
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e Movilizar la participacion de la comunidad educativa en el proceso de
tejido colectivo a través de la identificacion de factores de riesgo y la
participacion en la creacion de Iniciativas Comunitarias para el
Mejoramiento Escolar generando factores protectores para el ejercicio
de los derechos de los NNJ.

Otro avance significativo fue el disefio de un tablero de control, una herramienta
clave para el seguimiento y la gestion de las acciones realizadas en los entornos
escolares. Este tablero facilita la articulacion con otras entidades, permitiendo una
visualizacién integral del progreso de las iniciativas, la identificaciéon de puntos
criticos y la toma de decisiones basadas en datos. Asimismo, se desarroll6 y habilito
un maédulo de entornos en el Sistema de Alertas, una plataforma tecnolégica que
permite reportar casos, registrar evidencias, geolocalizar situaciones de riesgo y
proteccion, y realizar un seguimiento detallado de las acciones implementadas. Este
maddulo ayudara a mejorar la capacidad de respuesta ante situaciones criticas y ha
optimizado los procesos de registro y monitoreo.

Complementariamente, se aprobd el Protocolo de Atencion de Situaciones de Alerta
en Entornos Escolares, un instrumento normativo que fue validado en el Comité
Distrital de Convivencia Escolar. Este protocolo establece lineamientos claros y
procedimientos coordinados para abordar situaciones de alerta, garantizando una
respuesta oportuna, efectiva y articulada entre las diferentes entidades y actores
involucrados. Su implementacion ha fortalecido la capacidad institucional para
prevenir y gestionar conflictos, promoviendo entornos escolares mas seguros y
protectores.

4.1.2 Retrasos y dificultades
Ninguno
5. CONCLUSIONES

El proyecto 8031 “Implementacion del Programa de Convivencia y Salud Mental en
las comunidades educativas y entornos priorizados”, tiene como metas de Plan de
Desarrollo “Bogota Camina Segura” disminuir en 10 puntos porcentuales el indice
de clima escolar e implementar intervenciones en 92 entornos escolares que
fomenten entornos educativos protectores, seguros y confiables.

Para cumplir con estas metas, se disefiaron e implementaron 5 estrategias a saber:
Atencion Integral en Salud Mental y Convivencia Escolar (también denominada
aulas con emocién), Educacion Integral de la Sexualidad (EIS), Fortalecimiento
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familiar, Construccién de ciudadania y Entornos Escolares Inspiradores que en su

conjunto buscan fortalecer las habilidades socioemocionales de los NNJ y de los

diferentes actores de la comunidad educativa (Directivos, coordinadores, docentes
orientadores, maestros, padres, madres y cuidadores, etc.).

Estas habilidades socioemocionales se constituyen en recursos fundamentales para
que los estudiantes y las comunidades afronten asertivamente los desafios
cotidianos en el &mbito académico y en el &mbito de las relaciones y vinculos,
gestionen las emociones, resuelvan creativa y pacificamente los conflictos y se
participe en las instituciones educativas y en los entornos escolares de manera
incidente para contribuir en la transformacion de realidades sociales.

Para la vigencia 2024 se contd con un presupuesto por valor de $4.552.175.010 al
Proyecto de Inversién No. 8031 con corte a 31 de diciembre de 2024 se cuenta con
una ejecucion del 99,53 % de los recursos. La implementacion se inicié mediante la
celebracién de dos convenios de asociacion.

El primero con Fundacion Plan que tuvo a cargo la ejecucion de cuatro estrategias:
Aulas con emocion, Educacion Integral de la Sexualidad, Fortalecimiento Familiar y
Construccion de Ciudadania. El segundo Convenio con la Fundacién Tiempo de
Juego para la implementacion de la estrategia de Entornos Escolares Inspiradores.
Los dos convenios permitieron aunar esfuerzos para alcanzar las metas de Plan de
Desarrollo y las metas de cada una de las estrategias mencionadas conforme a lo
gue se menciono a lo largo del documento.

Adicionalmente es preciso decir que, con el convenio de asociacion suscrito con la
Fundacion Plan, el proyecto de inversion dio cumplimiento a las estrategias de:
Atencion integral, salud mental y convivencia escolar, Educacion Integral de la
Sexualidad, Construccion de Ciudadania y Fortalecimiento Familiar. Y el convenio
de asociacion con la Fundacion Tiempo de juego se dio cumplimiento a la estrategia
de Entornos Escolares Inspiradores.

Teniendo en cuenta que los cambios en los comportamientos, practicas y HSE son
apuestas de largo aliento, no es un logro menor para la Secretaria de Educacion,
una reduccion en la ideacion suicida y en suicidios consumados. De acuerdo con
los datos del sistema de alertas de la SED, en relacién con la ideacion suicida en
las 30 IED con mayor incidencia en suicidios consumados en los Ultimos seis afios
(2019-2024), se reportd una reduccion de la ideacion suicida frente a 2023 del 53%.
Asi mismo, se presenté en los IED de Bogota una reduccion del 48,5% de los
suicidios consumados y una disminucién de 2,95% en todos los casos de conducta
suicida (Intento, ideacion, consumado). Todo ello empieza a
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mostrar una mejora en el clima escolar y la salud mental de las IED a partir del

fortalecimiento de las habilidades socioemocionales de Toma de decisiones,
Empatia, Solucién de conflictos, Autoconciencia y Agencia.

Es importante a manera de cierre indicar que, no se han presentado retrasos en la
ejecucion presupuestal, ni en la implementacién de las actividades de las
estrategias, cumpliendo hasta la fecha con lo planeado por la gerencia del proyecto.

FIRMA:

EDWIN ALBERTO USSA CRISTIANO

Oficina de Convivencia Escolar

8031 “Implementacion del Programa de Convivencia y Salud Mental en las comunidades
educativas y entornos priorizados”

K
BOGOT/\

Secretaria de Educacion



