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OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.1. Objetivo General:

Consolidar habilidades para la vida en nifias, nifios, adolescentes y jovenes,
mitigando riesgos y fortaleciendo factores protectores para la mejora de la
convivencia y el clima escolar en las instituciones educativas y entornos

priorizados de Bogota, D.C.

1.2. Objetivos Especificos:

Implementar una estrategia de atencion integral y salud mental en las instituciones
educativas oficiales y en administracién de Bogota D.C.

Implementar una estrategia de educacion integral de la sexualidad en las
instituciones educativas oficiales priorizadas.

Implementar la estrategia de construccion de ciudadania, orientada al
fortalecimiento de la cultura politica, la formacion democratica, los procesos
deliberativos, el enfoque restaurativo y la catedra de paz.

Implementar la estrategia de fortalecimiento familiar para acompanar las
trayectorias educativas de nifias, ninos, adolescentes y jovenes en las instituciones
educativas oficiales priorizadas.

Implementar el programa de entornos educativos inspiradores en los entornos

priorizados para disminuir los factores de riesgo.

ALCANCE DEL PROYECTO

Estrategia de atencion integral y salud mental: centra su interés en la educacion
socioemocional, por medio de acciones concretas para promover el bienestar
integral de las y los estudiantes. A continuacion, se detallan las principales
acciones a desarrollar: a.) Elaboracion de un plan de trabajo por IE para el
desarrollo de habilidades socioemocionales. b.) Al menos dos directivos docentes

y un orientador formado por IE, en la escuela de entrenamiento socioemocional c.)



Acompanamiento en el marco de la Ruta de Atencién Integral - Ley 1620 de 2013

(promocion, prevencion, atencion y seguimiento)

Estrategia de educacion integral de la sexualidad desde preescolar hasta
undécimo busca incrementar en las Instituciones Educativas priorizadas las
capacidades para la promocion de los derechos humanos, sexuales vy
reproductivos, a través de: a.) Elaboracion del plan de trabajo concertado con las
IE b.) Implementacién del 80% de las acciones acordadas en el plan de trabajo

concertado en cada IE.

Estrategia de fortalecimiento familiar busca promover la participacion de las
familias en la garantia del derecho a una educacién de calidad de nifias, nifios,
adolescentes y jovenes. A partir de las siguientes acciones: a.) Elaboracién del plan
de trabajo concertado con las IE b.) Implementacién del 80% de las acciones

acordadas en el plan de trabajo concertado en cada IE.

Estrategia de entornos educativos inspiradores en Bogotad se enfoca en crear
escenarios mas seguros y estimulantes para la comunidad educativa a través de
las siguientes acciones: a.) Identificacion de factores de riesgo. b.) Identificacion de
factores protectores. c.) Un plan de accién por entorno priorizado. d.) Al menos
dos intervenciones interinstitucionales que promuevan la seguridad en el entorno
priorizado. e.) Apoyo a una iniciativa que fomente el trabajo comunitario y la

participacion ciudadana.

Estrategia de construccion de ciudadania incluye el fortalecimiento de
capacidades ciudadanas, procesos deliberativos, cultura de paz y enfoque
restaurativo, se implementard, a través de: *Elaboracion del plan de trabajo
concertado con las IE *Implementacion del 80% de las acciones acordadas en el

plan de trabajo concertado en cada IE.



3. INFORME DE EJECUCION FINANCIERA

3.1 Ejecucién presupuestal acumulada

Durante la vigencia 2025, se asignaron recursos por un valor de $30.880.749.000, a los
cuales se adicionaron $7.550.000.000, consolidando asi un total de $38.431 millones
disponibles para el programa. Esta adicion presupuestal permitio el fortalecimiento de
cuatro de las cinco estrategias que integran el programa. En particular, se destaca el
fortalecimiento de la Estrategia de Educacion Integral para la Sexualidad (EIS), lo que
posibilitoé la ampliacion de la meta de cobertura en instituciones educativas. Gracias a
este impulso, se proyecta alcanzar el 100 % de cobertura en los colegios del Distrito al
finalizar el cuatrienio. Con este avance, se ratifica el compromiso institucional con la
prevencion de las violencias y la promocion de los derechos humanos, sexuales y

reproductivos, en tanto constituyen factores protectores clave para nifnas, ninos y jovenes.

En el caso de las otras tres estrategias que también fueron fortalecidas, si bien no se
modificaron las metas de cobertura, se logré ampliar las lineas de trabajo o consolidar las
ya existentes. En la estrategia de entornos escolares, se incorpordé una nueva linea
orientada al disefio e implementacion de una politica publica distrital de entornos
escolares, lo que marca un avance significativo hacia la sostenibilidad de las acciones en
esta materia. Por su parte, la estrategia de fortalecimiento familiar proyecta una
expansion importante, pasando de 18 a 48 Centros de Orientacion Familiar (COF)
distribuidos en toda la ciudad. Asimismo, se contempla la ampliacion de la oferta de
educacion flexible dirigida a padres, madres y cuidadores, como parte del enfoque

integral de acompafiamiento a las familias.

Teniendo en cuenta este contexto, con corte a 30 de septiembre de 2025 se cuenta con un
presupuesto comprometido del 91,25% y de unos giros del 59,10% sobre los recursos

disponibles, conforme con el grafico No. 1.



Gréfico 1. Ejecucion presupuestal con corte a 30 de septiembre de 2025
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Fuente: Reporte de ejecucion a 30 de septiembre de 2025. Sistema Apoteosys. Elaboracion

propia. Oficina para la Convivencia Escolar.

3.2 Ejecucién presupuestal por actividad - componente

Con corte a 30 de septiembre de 2025 se cuenta con un porcentaje de ejecucion
presupuestal desagregado por componente y actividad asi:

> Componente No. 1 EDUCACION SOCIOEMOCIONAL. Actividad No. 1.

Implementar en Colegios la estrategia de atencién integral y salud mental para



fortalecer las habilidades socioemocionales de las comunidades educativas del
86,88%.

Componente No. 2 EDUCACION INTEGRAL DE LA SEXUALIDAD. Actividad
No. 2. Implementar en Colegios la estrategia de educacidon integral de la
sexualidad para promover el desarrollo armoénico de la sexualidad de nifas, nifios,

adolescentes y jovenes en las trayectorias educativas del 98.63%.

Componente No. 3 FORTALECIMIENTO FAMILIAR. Actividad No. 3
Implementar en Colegios la estrategia de fortalecimiento familiar para fortalecer
la participacion de las familias en la garantia del derecho a una educacion de

calidad de nifas, nifios, adolescentes y jovenes del 94,83%.

Componente No. 4 ENTORNOS INSPIRADORES. Actividad No. 4 Implementar
intervenciones que fomenten entornos educativos protectores, seguros y
confiables mediante la articulacion interinstitucional, contextualizada vy
comunitaria que impacte positivamente la convivencia escolar y la calidad

educativa en los colegios de Bogota del 93,36%.

Componente No.5 CONSTRUCCION DE CIUDADANIA. Actividad No. 5
Implementar en Colegios la estrategia de construccion de ciudadania que genera

una participacion incidente en la politica educativa del 86,08%.



Grafico 2. Ejecucién Presupuestal por Componentes con corte a 30 de septiembre de

2025 (cifras en millones)
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Fuente: Reporte de ejecucion a 30 de septiembre de 2025 Sistema Apoteosys. Oficina para la

Convivencia Escolar

3.3 Ejecucion de reservas presupuestales

Con corte a 30 de septiembre se presenta una ejecucion del 100% de las reservas
definitivas ($13.483.134). A continuacion, en la tabla 1 se indica la desagregacion por
componente:

Tabla 1. Ejecucion de reservas presupuestales por componente

L. . Porcentaje de
Componente Reserva definitiva Giros acumulados

ejecucion

01 Educacion
. . $4.972.000 $4.972.000 100,00%
socioemocional
04 Entornos
. . $8.511.134 $8.511.134 100,00%
inspiradores
TOTAL $13.483.134 $13.483.134 100,00%

Fuente: Reporte de ejecucion a 30 de septiembre de 2025 Sistema Apoteosys. Oficina para la

Convivencia Escolar



3.4 Objetivo Especifico.

Implementar el programa de convivencia y salud mental en las instituciones educativas

y entornos priorizados de Bogota D.C.

3.4.1 Producto
Tabla 2. Productos
Producto Programado Ejecutado Avance del Producto
(Escribir el producto | (Valor (Valor Hacer una breve descripciéon que
MGA) programado) ejecutado) incluya el % de ejecucién del producto

y el estado actual del producto.

Servicio de apoyo a la | 412 150 Los colegios del distrito cuentan

atencién integral parala ./ . .
con educacion socioemocional a

convivencia escolar
través del fortalecimiento de
HSE en el marco de una ruta de
prevencion, promocion,
atenciéon y seguimiento a las
situaciones de  convivencia

escolar.

3.4.2Metas proyecto asociadas al objetivo

Tabla 3. Metas proyecto

MAGNITUD META PROYECTO
EN LO CORRIDO DEL PLAN

MAGNITUD META VIGENCIA

META PROYECTO EJECUCION
PROGRAMADA PROGRAMADA CUMPLIDA %
ACUMULADA

Implementar 412

colegios la estrategia de
atencion integral en

412 50 150 150 100
salud mental para
fortalecer las

habilidades




socioemocionales de las
comunidades

educativas

Implementar en 412
colegios la estrategia de
educacion integral de la

sexualidad para
promover el desarrollo

armonico de la
sexualidad de NNJ en

sus trayectorias

educativas

412

30

170

170

64,78

Implementar en 250
estrategia de colegios la
fortalecimiento Familiar

para fortalecer la

participacion de las

familias en la garantia

del derecho a una
educacion de calidad de
NNJ

250

60

80

80

100

Implementar en 250
colegios la estrategia de
construccion de la
ciudadania que genere
una participacion
incidente en la politica

educativa

250

60

80

80

100

Implementar en 92
entornos escolares

intervenciones

92

18

22

22

100




4. GESTION III TRIMESTRE 2025

Comité Distrital de Convivencia Escolar CDCE como instancia de alineacion programitica

interinstitucional.

El programa Escuelas con Emociones cuenta con una instancia de coordinacion
interinstitucional denominada Comité Distrital de Convivencia Escolar (CDCE) se
consolida como la principal instancia de alineacion programatica interinstitucional del
programa Escuelas con Emociones. Su funcionamiento permite no solo fortalecer la
implementacién del programa dentro de la Secretaria de Educacion, sino también
promover una coordinacion efectiva con otras entidades del Distrito. Bajo el principio de
corresponsabilidad, el CDCE facilita la construccion de respuestas integrales frente a las
problematicas que afectan la convivencia escolar y la garantia de derechos,
contribuyendo a la consolidacion de acciones articuladas, sostenidas y de alto impacto en

favor de las nifias, nifos y jovenes de la ciudad.

Es por lo que, dentro de los logros mas importantes del tercer trimestre de 2025 de la
gerencia del Programa Escuelas con Emociones estd la realizacion del tercer Comité
Distrital del afio 2025 celebrado el 5 de septiembre. El CDCE es un organismo de
articulacion interinstitucional conformado por directivos y delegados técnicos de
diferentes entidades del orden nacional y distrital, asi como por directivos docentes de
colegios oficiales y privados, y un orientador escolar delegado por la Mesa Distrital de

Orientadores.

Las principales funciones del CDCE incluyen:

- Elaborar y actualizar los protocolos de atencién: en concordancia con la Ley 1620
de 2013, el comité tiene la responsabilidad de garantizar que la Ruta de Atencion
Integral para la Convivencia Escolar sea apropiada, vigente y correctamente
implementada por las entidades del sistema, en el marco de sus competencias. Los
protocolos integrados a esta ruta deben ser revisados y actualizados cada dos afios.
En la vigencia se planed y ejecutd un cronograma de actualizacion, teniendo con
corte a 30 de septiembre 10 protocolos revisados y ajustados a partir de las

recomendaciones interinstitucionales. En el mes de diciembre se espera socializar



y aprobar los protocolos en el marco de la ultima sesidn del afio del CDCE. Ver:

Informe POA Protocolos.

- Brindar asesoria y apoyo técnico en el territorio: el CDCE acompafa a las
instituciones educativas mediante mesas técnicas de cualificacion de los comités
escolares de convivencia. Esto incluye capacitacion docente, sensibilizacion a la
comunidad educativa y promocion de buenas practicas para la prevencion y el
manejo de situaciones que afectan la convivencia escolar.

- Monitorear y evaluar la convivencia escolar: en cada sesion ordinaria del comité
se realiza seguimiento a los principales fenomenos que afectan la convivencia en
las instituciones. Para ello, se analizan datos, se evaltia el impacto de las acciones
implementadas y se definen recomendaciones técnicas e institucionales para su
mejora.

- Coordinar acciones interinstitucionales: el CDCE articula esfuerzos entre sectores
y entidades para abordar de manera integral los desafios que enfrenta la
convivencia escolar. Esta labor incluye la construccion de mecanismos de
cooperacion y colaboracion para garantizar una respuesta efectiva, oportuna y con

enfoque de derechos.

Durante el afio 2025, el Comité ha consolidado su papel como un espacio de articulaciéon
de alto nivel en el Distrito, con la participacion de los secretarios distritales y el liderazgo
de la Secretaria de Educacion y del jefe de la Oficina de Convivencia Escolar. En sus tres
sesiones realizadas, se han evidenciado avances significativos y se han definido
compromisos estratégicos que fortalecen su incidencia en la garantia integral de derechos

de la poblacién escolar.


https://educacionbogota-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/lalpargatero_educacionbogota_gov_co/Eek8eMTc1OFJlwLLQMnUOVABuX6oo3bh5n6nInrHshsDmw?e=h0LXca

o

Foto: CDCE, 5 de septiembre 2025

Entre los principales logros del trimestre se destacan:

1. Geovisor de entornos escolares, permite visualizar la totalidad de los entornos
escolares de la ciudad, no solo los 92 priorizados, lo cual es de vital importancia
para todas las entidades de la ciudad. El objetivo de esta herramienta es localizar
con mayor precision las necesidades de los entornos, como facilitar todo tipo de
analisis estadistico.

GeoVisor | Una herramienta del Comité Distrital de Convivencia Escolar @

Leyenda

Localidades

[

Foto: Geovisor CDCE, septiembre 2025.



2. Avances en el Indice de Priorizacién de Entornos Escolares (IPEE). Se destaca el desafio
que ha representado el cambio en la metodologia, debido a la falta de informacion
por parte de la Policia Nacional. Por esta razdn, se estan llevando a cabo nuevas
gestiones con la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia para lograr un

cruce de datos que permita hacer un seguimiento efectivo a las intervenciones.

3. Awvance en la construccion de la politica publica de entornos escolares. Este proceso es
liderado por la Secretaria de Educacion y la Secretaria de Planeacion Distrital. La
iniciativa, en alianza con la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito (ONUDC), busca consolidar la apuesta para mejorar los entornos, la cual
impacto a 40 entornos entre 2024 y lo corrido de 2025. El propdsito central de la
estrategia es posicionar a las ninas y nifios en el centro de las prioridades de
Bogota. La construccion de la politica ptblica de entornos escolares ofrecera varios
beneficios clave. En primer lugar, dejara un modelo de intervencién y
transformacion que serd sostenible en el tiempo y podra ser mejorado por futuras
administraciones. En segundo lugar, permitirda una alineacion mas clara de
recursos, acciones e indicadores, facilitando la medicion colectiva del progreso.
Finalmente, se estableceran mecanismos de planificacion y responsabilidad que
reforzardn el trabajo intersectorial, considerado fundamental para Ila

transformacion integral de los entornos.

El Comité Distrital de Convivencia Escolar (CDCE) cuenta con cuatro mesas técnicas
que tienen el proposito de construir e implementar un plan de trabajo orientado
incidir en la disminucion de las principales problematicas que aquejan a la comunidad
educativa en especial las vulneraciones reportadas en el sistema de alertas de la
Secretaria de Educacion del Distrito. A través de las orientaciones de los secretarios,
los directivos y del trabajo con los profesionales técnicos, se planean acciones en pro

de la mitigacion de las violencias y la desnaturalizacion de estas.



Tabla 4. Mesas técnicas del CDCE-

Mesas Jornadas
Actualizacion de protocolos - Ley 1620 de 2013 8
Mesa técnica de entornos 1
Mesa técnica de interoperatividad 6
Mesa técnica de salud mental y violencias 7
Total mesas técnicas - Comité Distrital 22

Fuente: SED, OCE. 30 de septiembre 2025. Tablero de acciones programa Escuelas con Emociones.

Balance de la implementacion del programa por estrategias.

Ahora bien, en el marco de la gestion desarrollada por CDCE, se ha fortalecido la
implementacién del Programa Escuelas con Emociones, cuyo propdsito es promover el
desarrollo integral de nifias, nifios, adolescentes y jovenes mediante el fortalecimiento de
sus habilidades socioemocionales, la creacion de entornos protectores y la articulacion

intersectorial.

La Oficina para la Convivencia Escolar (OCE) tiene a su cargo la gerencia del programa

y lidera directamente la coordinacion de dos de sus estrategias base:

e Aulas con emocién

o Entornos escolares inspiradores

De forma articulada, también apoya la implementacion de las tres estrategias lideradas

por la Direccion de Participacion y Relaciones Interinstitucionales (DPRI), a saber:

e Educacién Integral de la Sexualidad (EIS)
o Fortalecimiento familiar

e Construccion de ciudadania

Cada una de estas estrategias contribuye desde un campo especifico al fortalecimiento de
la convivencia escolar, el bienestar emocional y el desarrollo de habilidades individuales
y colectivas para la vida. A continuacion, se presentan los principales avances, logros y
retos identificados en el proceso de implementacién durante el 2025, en el marco de las
orientaciones del CDCE y del Plan de Desarrollo Bogotd Camina Segura 2024-2028.



4.1 Estrategia Aulas con emocion.

La estrategia “Aulas con emocion” tiene como objetivo fortalecer las habilidades
socioemocionales de los lideres educativos —rectoras(es), coordinadoras(es), docentes
orientadoras(es) y maestras(os) de primera infancia— como via para transformar el clima

escolar y promover la salud mental en las comunidades educativas del Distrito.
Objetivo

Guiar y acompanar la integracion curricular y comunitaria de las habilidades
socioemocionales en las instituciones educativas, mediante procesos de liderazgo

transformador que reconozcan el ser, el sentir y el contexto de cada comunidad educativa.
Avances de la estrategia — tercer trimestre de 2025

Uno de los avances mas significativos ha sido la implementacion de las Escuelas de
Liderazgo Socioemocional, espacios de formacién e inmersién para fortalecer las
capacidades institucionales de los equipos directivos y de orientacién escolar. Estas
escuelas permiten proyectar acciones transformadoras mediante un enfoque de liderazgo

socioemocional situado y colaborativo.

Para la puesta en marcha de esta estrategia, se desarrollaron las siguientes fases y

acciones clave:

o Alistamiento institucional y operativo que garantizé las condiciones humanas,
pedagogicas y logisticas necesarias para implementar la estrategia en las IED
priorizadas Fase de alistamiento institucional y operativo.

o Contratacion del equipo profesional de la Oficina para la Convivencia Escolar,
responsable del acompanamiento permanente y territorializado de las
instituciones participantes.

e Suscripcion de convenio con Fundaciéon PLAN Internacional, organizacion aliada
que aportd su experiencia técnica en educacién inclusiva y bienestar
socioemocional, fortaleciendo el enfoque de derechos y la propuesta
metodologica.

» Vinculacién de la organizacion Aulas en Paz, como aliada pedagogica encargada

del disefio y desarrollo del proceso formativo de las Escuelas de Liderazgo,



aportando una trayectoria sdlida en educacién emocional y resolucion pacifica de

conflictos.
Implementacion en territorio

Una vez definida la ruta metodoldgica y consolidado el equipo de trabajo, inicio la fase

de sensibilizacion y vinculacion con las instituciones educativas, mediante:

e Reuniones zonales con rectoras y rectores en las localidades.
o Envio de comunicaciones oficiales.

» Visitas de socializacion y motivacién a las IED focalizadas.

Este trabajo permitio la convocatoria efectiva de 150 instituciones educativas distritales,
cada una representada por cuatro personas de los estamentos directivo, de coordinacion
y orientacion escolar. En algunos casos, también se integraron docentes lideres en

procesos de educaciéon socioemocional.
Escuelas de Liderazgo Socioemocional: formacién en inmersion

Las escuelas se desarrollaron entre mayo y junio de 2025, en formato de inmersion de tres
dias, fuera de la ciudad de Bogot4, en los municipios de Paipa y Villa de Leyva (Boyaca).

Estas jornadas promovieron:

o Lareflexion desde el ser y el sentir de los lideres educativos

« El andlisis de factores de riesgo y protectores que inciden en la salud mental
escolar

e La formacién pedagogica en metodologias y rutas para la promocion del

desarrollo socioemocional

Los participantes iniciaron la formulacion de Planes Institucionales de Transformacion,
que recogen las particularidades y propuestas de cada comunidad educativa para
implementar acciones sostenibles de bienestar emocional. Con la implementacion de esta
estrategia, se espera consolidar un liderazgo pedagogico que dinamice procesos de
transformacion en los colegios, promueva el trabajo colaborativo y construya entornos

que favorezcan el desarrollo socioemocional y la salud mental de nifias, nifios y jovenes.



Estructura del proceso formativo

El disefio metodoldgico de las Escuelas de Liderazgo Socioemocional se estructuro en tres

momentos:

Dia 1: Reconocimiento personal y fortalecimiento emocional. Se promovid la
exploracion de las propias habilidades socioemocionales a través de espacios de
reflexion, ejercicios vivenciales y dinamicas de autocuidado.

Dia 2: Construccion colectiva de planes de transformacion institucional. A partir
de los lineamientos de la malla de aprendizajes en Habilidades Socioemocionales
(HSE), los equipos diseharon planes orientados a integrar el enfoque
socioemocional en las dindmicas escolares, contemplando acciones pedagogicas,
de gestion y de acompanamiento.

Dia 3: Comunicacion estratégica y resolucion de conflictos. Se fortalecieron
habilidades comunicativas mediante la elaboracion de productos audiovisuales
para presentar los planes institucionales. Ademas, se trabajaron herramientas para

la mediacidn y transformacion de conflictos. La jornada concluy6 con una plenaria.

Fotos: Escuela de liderazgo socioemocional, encuentro Paipa- Boyacd, mayo-junio 2025



Tabla 5. Informacién basica de las escuelas de Liderazgo Socioemocional

Barrios Unidos - 1
Los Martires - 5
Rafael Uribe Uribe - 4
Bosa -3

Ciudad Bolivar - 2

ESCUELA DE COLEGIOS POR NUMERO | NUMERO
LIDERAZGO FECHA | LUGAR LOCALIDAD DE IED ASISTENTES
Usaquén - 3
Fontibon - 5
PRIMERA ESCUELA | 12al 14 Hotel Casa | Engativa-15 34 130
de mayo delos Teusaquillo 2
Fundadores, | Puente Aranda - 8
Usme -1
Villa de Candelaria 1
SEGUNDA 26 al 28 Leyva Rafael Uribe Uribe — 14 35 134
ESCUELA de mayo Ciudad Bolivar — 17
Engativa - 3
Usme -7
TERCERA ESCUELA | 3al5de Bosa - 14
junio Hotel Kennedy - 12 36 142
Lanceros Barrios Unidos -1
Sumapaz - 2
Paipa Santa Fe - 5
San Cristdbal - 14
CUARTA 9al1lde Tunjuelito - 5 47 183
ESCUELA junio Suba - 8

Fuente: SED, OCE. 2025. Tablero de acciones programa Escuelas con Emociones.

Durante el desarrollo de las Escuelas de Liderazgo Socioemocional participaron 589
personas pertenecientes a las Instituciones Educativas Distritales priorizadas, entre ellas
99 rectores y rectoras (lo que representa el 65 % del total de IED focalizadas), 200
coordinadores y coordinadoras, 216 orientadores y orientadoras y 73 docentes. Como
resultado del proceso formativo, se logré la formulacion de 150 Planes de

Transformacion, uno por cada institucion priorizada, los cuales servirdn como hoja de

ruta para la integracion del enfoque socioemocional en las dindmicas escolares.

Formacion virtual




Tras la realizacion de las Escuelas de Liderazgo Socioemocional en su version presencial
e inmersiva, se desarrollaron dos espacios de formacion virtual que dieron continuidad
al proceso iniciado. Estas actividades se llevaron a cabo a través de dos conferencias en
formato webinar. El primero de ellos, titulado “Liderazgos que inspiran, escuelas que
transforman”, fue dirigido por el profesor Enrique Chaux y tuvo como proposito
fortalecer las habilidades de lideres, docentes y directivos, brindando herramientas
conceptuales y practicas para promover un liderazgo inspirador, capaz de transformar la
cultura institucional, optimizar los procesos pedagdgicos y generar impactos sostenibles

en las comunidades educativas.

En esta jornada virtual participaron 308 personas, de las cuales 203 diligenciaron el
formato de asistencia dispuesto para el evento. Los registros evidencian la presencia de

miembros pertenecientes a 90 instituciones educativas distritales.

El segundo espacio de formacién virtual llevé por titulo “Ser o no ser lider, esa ya no es
la cuestion”, y estuvo igualmente dirigido a lideres escolares, docentes y directivos de las
instituciones participantes en la estrategia Aulas con Emociones. En esta ocasion, la
conferencia fue conducida por Paola Garcia Castillo, especialista en liderazgo educativo,
quien orientd el encuentro con el propdsito de fortalecer las competencias de liderazgo

en el ambito escolar desde un enfoque humano y socioemocional.

Este espacio formativo se enriquecid con la incorporacion de la malla de aprendizaje en
Habilidades Socioemocionales de la SED, en especial con los contenidos relacionados con
el curso de vida de la adultez. Su integraciéon permitio articular los temas del webinar con
la poblaciéon objetivo —rectores, docentes y equipos directivos—, destacando la
relevancia de las habilidades socioemocionales en el ejercicio del liderazgo educativo. En
este segundo encuentro participaron 171 asistentes, pertenecientes a 87 instituciones

educativas.
Los Planes de Transformacion Institucional

Se constituyen en una hoja de ruta que permite a la comunidad educativa orientar las
acciones necesarias en el corto y mediano plazo para fortalecer la educacion
socioemocional de su comunidad. Este plan surge del andlisis que los lideres educativos

realizan sobre su institucion, identificando los factores protectores que potencian el



desarrollo de las habilidades socioemocionales, asi como los factores de riesgo que
pueden representar una amenaza para dicho desarrollo. En este sentido, el plan posibilita
una priorizacion de acciones basada en las transformaciones que la propia comunidad

identifica a partir de su experiencia y conocimiento de su entorno educativo.

Estos planes buscan integrar las Habilidades Socioemocionales (HSE) en las dindmicas
educativas, posibilitando asi el desarrollo socioemocional de toda la comunidad escolar,
creando un ambiente que favorezca el bienestar integral y promueva el mejoramiento del

clima escolar y la salud mental de nifias, nifios y jovenes.

Este proceso de construccion colectiva del plan de transformacion se fortalece con el
acompanamiento permanente del equipo profesional que asesora a cada colegio,
conformado por el equipo del programa Escuelas con Emociones y su aliado Fundacion
PLAN Internacional, quienes llevan a cabo una asistencia técnica especializada. Este
apoyo garantiza la solidez y claridad de cada plan, orientando a los colegios en la
definicion de objetivos, metas, acciones concretas de transformacion y mecanismos de

seguimiento a los cambios realizados.

En el trimestre julio septiembre se llevaron a cabo 4 momentos para materializar esta

asistencia técnica a los colegios en sus planes de transformacion.

Acercamiento (Momento 1): Este primer momento es en el que se realiza un primer
acercamiento a las comunidades educativas priorizadas, alli se hace una presentacion del
programa Escuelas con Emociones y de la estrategia Aulas con Emocion a las rectoras y
rectores principalmente, contando a ellos y ellas el cronograma general de las acciones y

procesos a desarrollar.

Dentro de las acciones desarrolladas en este momento se encuentran:

i) Socializacidn de la estrategia a los colegios por medio de correo, reunion
desde la OCE o DILES.
ii) Acercamiento de socializacion del programa y la estrategia a las IED

desde el responsable territorial para oficializar su participacion.

iii) ~ Reconocimiento de los colegios, sus entornos y contextos.



iv) Reconocimiento acciones previas de trabajo socioemocional en los
colegios.

V) Proyeccion y definicion de enlaces responsables y cronogramas de
encuentros.

vi)  Inicio de la Identificacién del equipo de acompafhamiento escuela de

liderazgo y equipo ampliado de gestion.

Sensibilizacion- formacién (Momento 2): establecimiento de cronogramas de visitas,
acompanamiento a los colegios en la definicion de actores clave. Este proceso busco
alinear a toda la comunidad educativa con el desarrollo de habilidades socioemocionales,
permitiendo identificar y fortalecer estas competencias a través del andlisis conjunto de
proyectos de aula, iniciativas institucionales y diversas acciones pedagogicas (tanto
intencionadas como emergentes). Con el apoyo de profesionales territoriales, durante
esta fase previa a las Escuelas de Liderazgo se recopila informacion clave sobre factores
protectores y de riesgo, la cual servird como base para formular un Plan de
Transformacion que, manteniendo coherencia con el recorrido institucional de cada IED,
proyecte su vision de futuro. Dentro de las acciones implementadas en el trimestre se

encuentran:

i) Confirmacion de la participacion de los colegios y las personas que van a asistir
a la escuela de liderazgo socioemocional.

ii.)  Apoyo logistico (confirmacion de hora, lugar, otros).

iii.) ~ Compromisos de los colegios sobre la permanencia en la estrategia AcE.

iv.)  Participacion en las Escuelas de Liderazgo Socioemocional.

v.)  Primer esbozo del plan de transformacion.

vi.)  Socializacion de la malla de aprendizajes formulada por la SED.

Formulacion (Momento 3): El momento de formulacion consta de dos procesos
fundamentales, el primero es la formulacion o definicion del Plan de Transformacion
basado en habilidades socioemocionales, que se esboza en la Escuela de Entrenamiento
Socioemocional, y que muestra esa vision compartida que, con los insumos recogidos en
la fase anterior, la formacion recibida en la Escuela de Liderazgo y la construcciéon de un

horizonte comuin entre los lideres de la IED, define la priorizacion de un camino a seguir.



En este sentido, los colegios priorizaron dentro de cinco dimensiones propuestas, tres que
consideraron las que mas se ajustaba a sus necesidades y objetivos. Estas dimensiones

son:

i.  Formacion en habilidades socioemocionales intencionada: Las y los estudiantes
tienen oportunidades constantes para cultivar, practicar y reflexionar sobre
sus habilidades socioemocionales explicitas, de acuerdo, a su desarrollo y
necesidades del entorno.

ii.  Integracion con las dreas académicas: Las habilidades socioemocionales estan
integradas al contenido y a las estrategias pedagogicas dentro de las
diferentes materias académicas.

iii.  Clima escolar y de aula: Se refiere al ambiente emocional y relacional que se
vive diariamente en el aula, el cual influye directamente en el aprendizaje
y el bienestar de las y las y los estudiantes. Se caracteriza por relaciones de
confianza, practicas inclusivas y una cultura que valora la identidad de cada
estudiante.

iv.  HSE de las personas adultas: Son las oportunidades que crea la IED para que
los adultos puedan desarrollar y practicar sus propias habilidades
socioemocionales. Esto incluye espacios regulares para la reflexion
personal, la colaboracién entre colegas, la construccion de relaciones de
confianza y el fortalecimiento del sentido de comunidad.

v.  Disciplina positiva: Se refiere a la manera como la IED logra manejar la
disciplina de manera constructiva, usando herramientas que combinan
firmeza y amabilidad desde una logica restaurativa, guiando hacia

soluciones constructivas y reparadoras, en lugar de castigar.

Implementacién (Momento 4): Este momento marca el transito del disefio a la accién. Una
vez formulados y validados los Planes de Transformacion Institucional, las instituciones
educativas priorizadas inician la ejecucion de las acciones contempladas, orientadas a la
promocion, desarrollo e integracion curricular de las habilidades socioemocionales en la
vida escolar cotidiana. Se trata de un paso fundamental que da cuerpo a lo planeado, y
permite comenzar a observar cambios en las dindmicas pedagogicas, relacionales y
emocionales en el interior de los colegios. Dentro de las acciones desarrolladas en el

trimestre estan:



i)

ii.)

Implementacion de acciones de transformacion.
Presentar el plan de transformacion a la poblacion objetivo y el marco del

programa.

iii.)Valoracion en cambios y transformaciones.

iv.)Sistematizacion de las experiencias.

V.)

Reflexién sobre los cambios logrados y las experiencias.

vi.) Proyeccion de la continuidad del plan de transformacion hacia 2026.

Logros

A continuacion, e sefalan los logros alcanzados en lo corrido de la vigencia 2025:

Liderazgo educativo como motor de transformacién socioemocional. La realizacion de las
cuatro Escuelas de Liderazgo Socioemocional durante el segundo trimestre de
2025, con la participacion de 589 lideres educativos de 150 Instituciones Educativas
Distritales, consolidé a los equipos directivos como protagonistas en la
construccion de rutas institucionales para fortalecer la educacion socioemocional.
Participacion y compromiso institucional. A pesar de los desafios operativos, se logrd
la vinculacion efectiva de 150 IED priorizadas, alcanzando una cobertura del 100%
de la meta propuesta. La participacion del 65% de los rectores/as evidencia un
avance significativo en el compromiso institucional con la estrategia, aunque
persiste el reto de fortalecer su implicacion directa.

Formulacion de Planes de Transformacién contextualizados. Cada IED construy6 un
Plan de Transformacion propio, producto de la reflexion situada, el analisis del
contexto institucional y la apropiacion de la Malla de Habilidades
Socioemocionales (HSE), lo que garantiza mayor pertinencia y sostenibilidad en
su implementacion.

Priorizacion de las Habilidades Socioemocionales de los adultos. La dimensién mads
priorizada en los planes fue el desarrollo de las HSE de los adultos, seguida por la
formacion intencionada en HSE. Esto refleja una comprensién profunda del rol
que juegan los adultos en la creacion de climas escolares protectores y

transformadores.



Metodologia flexible y situada, clave del éxito. La estrategia metodologica, basada en
una guia flexible y adaptativa, permitié a los equipos institucionales generar
propuestas pertinentes, con un enfoque restaurativo, reflexivo y propositivo,
reconociendo su realidad y sus potencialidades.

Ambientes de formacion significativos y transformadores. La realizaciéon de los
encuentros fuera del entorno escolar favorecid espacios de desconexion que
potenciaron la reflexion estratégica, el sentido de comunidad entre lideres
educativos y la generacion de compromisos colectivos.

Fortalecimiento del sentido de comunidad y liderazgo inspirador. Los encuentros
consolidaron redes de colaboracién entre pares, promovieron liderazgos
empaticos y proyectaron visiones institucionales centradas en el bienestar, el
autocuidado, la convivencia y la transformacion cultural desde lo socioemocional.
Instrumentos de soporte sélidos. Las actas, agendas, presentaciones de cada Escuela,
y los 150 Planes de Transformacion formulados, constituyen una base documental
robusta que evidencia el avance de la estrategia y ofrece trazabilidad para el
seguimiento de su implementacion.

Percepcion positiva y alto valor formativo. Seguin las encuestas de satisfaccion
aplicadas, los participantes destacaron la calidad de los contenidos, la pertinencia
tematica y la utilidad practica del proceso formativo para liderar transformaciones
con enfoque socioemocional en sus instituciones.

Vision institucional compartida. El trabajo colectivo desarrollado durante las
escuelas permitidé construir una vision compartida entre los lideres, orientada a
proyectar acciones transformadoras que puedan ser implementadas en cada
institucion, atendiendo a sus contextos y necesidades particulares.

Percepcion del beneficio de las escuelas. Los lideres y lideresas que participaron en las
Escuelas expresaron sentirse escuchados, valorados y cuidados. Esta experiencia
tiene efectos positivos en su rol como modelos dentro de la comunidad educativa,
al brindarles herramientas para mejorar su relacionamiento con otros actores,
(nifios, ninas, jovenes, docentes y familias), potenciando asi su impacto en la vida
institucional cotidiana. Se logré mantener la participacion de los diferentes roles
en los procesos de formacion virtual que dieron continuidad a las Escuelas de
Liderazgo Socioemocional.

Confirmacion del principio planteado en la teoria del cambio: el fortalecimiento de las

HSE en adultos constituye una necesidad prioritaria para las comunidades



educativas. Las instituciones reconocen la importancia de desarrollar estas
competencias en los actores que lideran los procesos formativos, como condicién
esencial para promover transformaciones significativas en nifios, nifias y jovenes.
- Apropiacion sélida del enfoque socioemocional por parte de las instituciones educativas
distritales, evidenciando avances en la integracion de las HSE en los proyectos
institucionales y en la construccion de una visién compartida orientada al

bienestar y la mejora de la convivencia escolar.
Retos y aprendizajes en la ejecucion.

- Fortalecer los canales de comunicaciéon con las rectorias, promoviendo una
relacion mds cercana y asertiva que permita garantizar su participacion y respaldo
total en futuras convocatorias de la estrategia.

- Disefar espacios exclusivos para rectores, en reconocimiento a su rol clave en el
posicionamiento de la educacion socioemocional dentro de las IED, y con el fin de
responder a sus dindmicas y necesidades especificas.

- Fomentar el reconocimiento, la valoracion y la apropiacion de las propuestas
transformadoras construidas con los lideres en las Escuelas, por parte de toda la
comunidad educativa, promoviendo una cultura institucional que respalde el
liderazgo y las iniciativas de cambio impulsadas desde la direccion.

- Evaluar la apropiacion de los aprendizajes adquiridos por los lideres educativos y
su impacto en las acciones que desarrollan con sus comunidades, con el fin de
retroalimentar y fortalecer continuamente la estrategia.

- Continuar con el acompafamiento cercano y sostenido a los Planes de
Transformacion Institucional, que facilite procesos de concrecidn, estructuracion y
operativizacion de las metas, potenciando asi las acciones de mejora y
transformacion en cada IED durante el resto del afio escolar.

- Reforzar la asistencia técnica a las IED en los dmbitos de planificacion, evaluacion
y seguimiento de sus Planes de Transformacion, promoviendo el desarrollo de
capacidades institucionales para la gestion autonoma y sostenible de los procesos

de fortalecimiento socioemocional.

Equipos territoriales especializados de convivencia escolar



La Oficina para la Convivencia Escolar (OCE), a través de sus equipos territoriales de
convivencia escolar (también denominados unidades mdviles), es la instancia encargada de
acompanar y hacer seguimiento a las situaciones que exceden la capacidad de atencion
de las instituciones educativas, en el marco de la activacion de los protocolos de atenciéon

integral.

Estos protocolos constituyen un conjunto de actividades, pautas y orientaciones
definidos por el Comité Distrital de Convivencia Escolar (CDCE), orientados a
implementar rutas de atencion estructuradas en los componentes de prevencidn,

promocion, atencidn y seguimiento, segtin lo dispuesto en la Ley 1620 de 2013.
Objetivo de los protocolos

Brindar a las instituciones educativas herramientas claras, operativas y contextualizadas
para responder de forma efectiva a situaciones que afectan la convivencia escolar y el
ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos de nifas, nifios, adolescentes
y jovenes (NNJ). Actualmente, la Secretaria de Educacion del Distrito (SED) ha formulado
16 protocolos de atencion, los cuales cubren distintos tipos de vulneraciones y establecen
rutas especificas para su abordaje.

Protocolos de atencion | Oficina de Convivencia Escolar

Durante el periodo comprendido entre enero y septiembre, se desarrollaron 523 jornadas
pedagogicas, con una participacién predominante en las localidades de Ciudad Bolivar
(59), Bosa (58) y Suba (46). Este comportamiento evidencia una focalizacion territorial
coherente con los indices de riesgo identificados por el sistema de alertas, reflejando la
capacidad de la OCE para orientar la gestion hacia los territorios con mayores indicadores

de vulneracién y violencia escolar.


https://oce.educacionbogota.edu.co/protocolos-de-atencion

Foto: Jornada de fortalecimiento Colegio ciudadela Colsubsidio. Julio 2025

Las acciones implementadas han contribuido al fortalecimiento de las capacidades
institucionales y docentes para la activacion oportuna de las rutas de atencién, al
reconocimiento y comprension de los roles en la corresponsabilidad educativa y a la
actualizacion de los manuales de convivencia escolar. Asimismo, se observa un avance
en la instalacion de una cultura del reporte y en la consolidacion de la escuela como

entorno protector.

Tabla 06. Jornadas pedagdgicas en ley 1620 de 2013 y protocolos de atencién v 5.0 desagregado por

localidad- enero a septiembre 2025

Localidad Ley 1620 de 2013 - Ruta Proto.colos de atencion Total
de Atencion Integral integral V5.0
19-Ciudad Bolivar 41 18 59
07-Bosa 50 8 58
04-San Cristobal 26 20 46
11-Suba 37 9 46
08-Kennedy 39 6 45
05-Usme 18 18 36
10-Engativa 32 3 35
16-Puente Aranda 25 6 31
01-Usaquén 17 9 26




. Ley 1620 de 2013 - Ruta|Protocolos de atencion
Localidad . . Total
de Atencion Integral integral V5.0

06-Tunjuelito 21 2 23
12-Barrios Unidos 12 8 20
Distrital 9 11 20
09-Fontibon 16 2 18
02-Chapinero 4 9 13
03-Santa Fe 8 2 10
20-Sumapaz 6 4 10
18-Rafael Uribe 7 2 9
13-Teusaquillo 5 2 7
14-Los Martires 4 0 4
15-Antonio
Narino 2 ! 3
17-La Candelaria 2 0 2
Inter localidad 2 0 2

Total 383 140 523

Fuente: SED, OCE. 30 septiembre de 2025. Tablero de acciones programa Escuelas con Emociones.

Los resultados permiten identificar correlaciones directas entre las localidades con mayor
numero de jornadas y los territorios con mayores reportes en el sistema de alertas, lo cual
reafirma la pertinencia del enfoque diferencial y territorial adoptado. Ciudad Bolivar, con
59 jornadas, encabeza la lista como uno de los territorios mas criticos en materia de abuso
y violencia, reflejando tanto una mayor capacidad de detecciéon como una necesidad
prioritaria de intervencién. Le siguen Bosa (58 jornadas) y Suba (46 jornadas), donde el
énfasis formativo responde a los niveles de complejidad identificados en las
problematicas de convivencia. En contraste, localidades como Antonio Narifio (3
jornadas) y La Candelaria (2 jornadas) muestran baja participacion y cobertura, lo cual
sugiere la necesidad de reforzar estrategias de acompanamiento focalizado, garantizando
una distribucion equitativa de las acciones formativas y un fortalecimiento homogéneo

de capacidades institucionales.

La ejecucion de 20 jornadas distritales y 2 interlocalidades complementa la accién
territorial con una mirada de gestion del conocimiento a nivel distrital, favoreciendo el
intercambio de aprendizajes entre equipos locales, la articulacion intersectorial y la

estandarizacion metodoldgica en la implementacion de los protocolos. El objetivo central



de la OCE sigue siendo lograr la implementacion efectiva de los protocolos de atencion
integral para la convivencia escolar y la garantia de los derechos humanos, sexuales y

reproductivos en todos los colegios de la ciudad.

Proceso de seguimiento en 2025

El seguimiento a los casos reportados se realiza de manera transversal desde el momento
de activacion del protocolo hasta la implementacion de acciones preventivas por parte de
la escuela. Este es un proceso corresponsable, que involucra a la institucion educativa y
a las entidades del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, y se desarrolla bajo los

principios de enfoque de género, derechos, diversidad, inclusion y discapacidad.
Acciones clave del proceso de sequimiento:

e Monitoreo institucional sobre conducta, asistencia y rendimiento académico del
NNJ, para verificar continuidad o superacion del riesgo.

o Verificacion de atencion por parte de las entidades competentes a quienes fue
remitido el caso.

o Establecimiento de contacto periddico con las familias, con el fin de evaluar las
condiciones actuales y emprender nuevas acciones si es necesario.

o Reporte de novedades a las entidades responsables del seguimiento.

o Seguimiento a las medidas de atencion dirigidas a madres, padres o cuidadores,

cuando corresponda.

Todas las acciones deben quedar registradas en el Sistema de Alertas de la SED, que
centraliza la informacion del caso y permite el cruce con datos provenientes de
plataformas interinstitucionales como SIVIM, SISVECOS y VESPA, donde se

documentan las acciones de atencion brindadas.
Resultados enero a septiembre de 2025

A continuacién, enla Tabla 1, se presenta la desagregacion de los seguimientos realizados
por los equipos territoriales de la OCE, clasificados por mddulos del sistema de alertas
dela SED. Esta informacién corresponde a los reportes de situaciones criticas de presunta
vulneracion de derechos de NNJ en establecimientos educativos publicos y privados

durante el primer semestre de 2025.



Tabla 6. Seguimientos realizados a presuntas vulneraciones segiin localidad y tipificacion en el

sistema de alertas - enero a septiembre 2025
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01 — Usaquén 801 0 233 4 1 151 1.190
02 — Chapinero 111 0 17 5 2 19 154
03 - Santa Fe 282 1 28 2 0 14 327
04 - San Cristdbal 794 6 33 0 2 24 859
05 — Usme 666 4 100 86 0 30 886
06 — Tunjuelito 464 10 113 10 3 27 627
07 — Bosa 1.111 9 104 6 2 86 1.318
08 — Kennedy 511 4 53 0 1 14 583
09 — Fontibon 439 3 65 6 15 20 548
10 — Engativa 667 1 88 0 0 19 775
11 - Suba 941 13 140 23 0 104 1.221
12 - Barrios Unidos 158 0 15 0 0 11 184
13 — Teusaquillo 136 2 33 2 0 16 189
14 - Los Martires 319 1 52 0 0 12 384
15 - Antonio Narifio 170 0 2 0 0 2 174
16 - Puente Aranda 455 9 51 7 3 47 572
17 — Candelaria 125 0 25 3 2 5 160
18 - Rafael Uribe Uribe 556 0 9 0 0 5 570
19 - Ciudad Bolivar 1.107 5 122 10 1 19 1.264
20 — Sumapaz 20 0 0 0 0 3 23
Total 9.833 68 | 1.283 | 164 32 628 12.008

Fuente: SED, OCE. 2025. Sistema de Alertas.

Durante el periodo comprendido entre enero y septiembre de 2025, la Oficina para la
Convivencia Escolar realizd 12.008 seguimientos a situaciones criticas de presuntas
vulneraciones a los derechos de nifias, nifios y joévenes reportadas por los
establecimientos educativos oficiales y privados de Bogotd en el Sistema de Alertas de la
SED.

Los datos permiten evidenciar una alta concentracion de seguimientos en las localidades
de Bosa (1.318 casos), Ciudad Bolivar (1.264.) y Suba (1.221), territorios que
historicamente presentan mayores factores de vulnerabilidad social y educativa. Estas
tres localidades concentran cerca del 32 % del total de los seguimientos realizados

durante el periodo. Por el contrario, las localidades de Sumapaz, Candelaria, Chapinero



y Antonio Narifio registran el menor niumero de reportes, lo que puede explicarse por su

baja densidad poblacional y el menor namero de instituciones educativas.

En cuanto a la tipificacion de las alertas, el mayor niimero de seguimientos corresponde
a situaciones de abuso y violencia (9.833 casos), lo que representa mas del 80% del total
de casos registrados. Le siguen las alertas asociadas a conducta suicida (1.283 casos) y
consumo de sustancias psicoactivas (628 casos), que, en conjunto, evidencian la
relevancia de los temas de salud mental y prevencion de violencias dentro de las

dindmicas escolares.

Llama la atencion que las alertas relacionadas con maternidad y paternidad temprana
(164 casos) y accidentalidad (68 casos) mantienen una incidencia baja, mientras que las
vinculadas a aprendizaje y comportamiento (32 casos), aunque numeéricamente menores,

requieren un seguimiento cualitativo.

Logros destacados

e Acompanamiento cercano de la OCE a rectores(as), coordinadores(as) y equipos
de orientacion escolar, promoviendo una atencion adecuada, con enfoque en
derechos humanos, sexuales y reproductivos.

e Activacion normativa y oportuna de los protocolos, evitando reprocesos y
garantizando la aplicacion de rutas integrales de atencion.

o Creacion de espacios de escucha en las mesas de trabajo, fortaleciendo el didlogo,
la corresponsabilidad familiar y la restauracion de la convivencia.

e Mejoramiento del andlisis de casos segtn las tipologias establecidas en la Ley 1620
de 2013, articulando esta informacion con las variables del Sistema de Alertas de
la SED.

e Reconocimiento por parte de las instituciones educativas del valor predictivo de
la variable “conducta suicida”, que ha permitido mejorar la identificacion

temprana de riesgos.
Retos identificados

o Fortalecer las capacidades de los equipos de orientacidn escolar y docentes de aula
en practicas restaurativas, especialmente para situaciones tipo I y II, favoreciendo

la no repeticion y la creacion de entornos seguros.



o Reforzar los procesos de seguimiento interinstitucional, identificando y superando
barreras que dificultan la atencion integral.

» Disenar estrategias diferenciadas para casos de estudiantes con TDAH, trastornos
de conducta oposicionista y otras condiciones de salud mental, que requieren
articulacion efectiva con el sector salud y acciones de corresponsabilidad familiar.

o Abordar el aumento de casos de porte de arma blanca, fortaleciendo la respuesta
intersectorial y reconociendo que la prevencion y pedagogia deben ser

acompanadas de medidas concretas para mitigar el riesgo cotidiano.

Mesas técnicas interinstitucionales — Seguimiento y articulacion en territorio (enero septiembre 2025)

Entre enero y septiembre de 2025, los equipos territoriales de la Oficina para la
Convivencia Escolar desarrollaron 852 mesas técnicas interinstitucionales orientadas al
seguimiento de casos criticos reportados en los establecimientos educativos de Bogota.
Estas mesas se consolidan como espacios de coordinacion y respuesta articulada, en los
que confluyen las entidades responsables de la proteccion y garantia de derechos de
nifias, ninos y jovenes, tales como el ICBF, la Secretaria Distrital de la Mujer, la
Secretaria Distrital de Salud y, por parte del sector educativo, las Direcciones Locales de
Educacién, los equipos de Inspeccion y Vigilancia y la Direccion de Inclusion e

Integracion de Poblaciones.

Grafica 3. Mesas técnicas realizadas por localidad- enero a septiembre 2025
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Fuente: SED, OCE. 2025. Tablero de acciones programa Escuelas con Emociones.



El desarrollo de estas mesas evidencia el esfuerzo territorial de la Oficina para la
Convivencia Escolar por fortalecer la activacion de protocolos y la atencion intersectorial
de las vulneraciones a los derechos en los entornos escolares. La distribucion de los
encuentros muestra una alta concentracion de actividad en las localidades de Bosa
(172 mesas), Suba (109), Usme (94), Kennedy (86) y San Cristobal (51), que en conjunto
representan cerca del 60% del total realizado en la ciudad. Este comportamiento esta
directamente relacionado con los territorios donde se reportan mayores volimenes de

alertas, asi como con la densidad institucional y poblacional de cada zona.

En contraste, las localidades con menor nimero de mesas técnicas fueron: Sumapaz (3),
Teusaquillo (1), Santa Fe (7) y Chapinero (8), lo cual se explica por su menor nimero de
instituciones educativas y de casos criticos reportados. Sin embargo, estos espacios,
aunque menos frecuentes, mantienen su relevancia en la articulacién local, especialmente
en contextos donde el acceso a los servicios de proteccion y atencidn intersectorial

presenta mayores limitaciones.

Logros alcanzados

o Las mesas técnicas se han consolidado como espacios de escucha activa y
resolucion dialogada, donde las familias encuentran nuevas perspectivas sobre su
papel en los procesos de corresponsabilidad y acompafamiento frente a
situaciones que afectan la convivencia escolar y los derechos de NNJ.

o Se ha fortalecido la respuesta intersectorial a nivel local, permitiendo no solo el
abordaje integral de los casos, sino también la planificacion conjunta de acciones
preventivas y pedagdgicas que contribuyen a evitar la reincidencia.

o Se recibié apoyo técnico de la DIIP para el acompanamiento de casos complejos
relacionados con discapacidad y trastornos del desarrollo o del comportamiento,
promoviendo una atencion mas pertinente y adaptada a las necesidades de cada

estudiante.

Retos identificados

Fortalecer el rol de los Comités Escolares de Convivencia, como instancias clave para el
seguimiento interno de las situaciones, la implementacion de acciones restaurativas y la

activacion oportuna de rutas de atencion.



o Evitar la reprogramacion no planificada de las mesas técnicas por parte de las
instituciones educativas, ya que esto puede afectar la participacion de las familias
y la articulacién con las entidades convocadas.

o Incrementar la conciencia institucional respecto a la responsabilidad directa del
sector educativo en la garantia y restablecimiento inmediato de los derechos de los

estudiantes, sin dilaciones ni traslados de responsabilidad a otras instancias.
Mesas Locales de Seguimiento a Victimas — Acuerdo 152 de 2005

Durante el primer semestre de 2025, los equipos territoriales de la Oficina para la
Convivencia Escolar (OCE) priorizaron 366 casos reportados en el Sistema de Alertas de
la SED para ser abordados en el marco de los Comités Locales de Seguimiento a Victimas
de Violencias, creados mediante el Acuerdo 152 de 2005.

Estas instancias se consolidan como espacios especializados de andlisis y articulacién
intersectorial para el seguimiento de situaciones de violencia sexual, fisica o psicologica
en el contexto familiar, que afectan directamente el ejercicio de los derechos de ninas,

nifios y adolescentes.

En dichos espacios, liderados por las alcaldias locales y con participacion de sectores
como salud, proteccion, justicia y educacion, se definen rutas de atencion, se comparten
lineas técnicas y se articulan medidas de promocién, prevencion y restablecimiento de

derechos.

Tabla 7. Casos remitidos a los comités locales de seguimiento a victimas desagregado por

localidad enero a septiembre 2025

Localidad # de casos

01 - Usaquén 15
02 - Chapinero 12
03 - Santa Fe 15
04 - San Cristdbal 34
05 — Usme 22
06 — Tunjuelito 11
07 — Bosa 68
08 — Kennedy 250
09 — Fontibon 0
10 — Engativa 2




Localidad # de casos

11 — Suba 54
12 - Barrios Unidos 7
13 — Teusaquillo 6
14 - Los Martires 20
15 - Antonio Narifio 4
16 - Puente Aranda 0
17 — Candelaria 1
18 - Rafael Uribe Uribe 21
19 - Ciudad Bolivar 264
20 — Sumapaz 0
Total 806

Fuente: SED, OCE. 2025. Tablero de acciones programa Escuelas con Emociones

Distribucion por tipo de violencia

De los 806 casos priorizados:

o 423 corresponden a violencia sexual
o 304 a violencia fisica
e 65 aviolencia psicoldgica en el entorno familiar

o 14 anegligencia.

Estos datos evidencian la urgencia de fortalecer las rutas de atencion integral con enfoque
diferencial y territorial, asi como la necesidad de fortalecer el trabajo preventivo en las

comunidades escolares.
Logros destacados

o Trabajo colaborativo entre entidades garantes de derechos y dependencias de la
SED, para el analisis de situaciones de violencia y la consolidacion de respuestas
integrales y oportunas.

o Articulacidn con los portafolios de servicios locales, lo que ha fortalecido las redes
institucionales de apoyo para los NNJ y ha permitido extender el impacto de las

mesas técnicas.



o Visibilizacion de las necesidades reales de las victimas, ante las barreras de acceso,
lo que favorece un abordaje mas humano y contextualizado.

e Fortalecimiento del rol de la OCE dentro de los comités, consolidandose como un
aliado estratégico de las entidades para la atencién oportuna de situaciones y la
gestion de las comunicaciones con los establecimientos educativos.

o Registros y trazabilidad en el Sistema de Alertas que evidencian la gestién

institucional en la atencidon de los casos.
Retos actuales

o Transformar el enfoque punitivo hacia una perspectiva restaurativa, que privilegie
el restablecimiento del vinculo educativo y comunitario frente a las situaciones de
violencia.

o Crear espacios de didlogo y confianza, en los que las familias y la escuela puedan
reconstruir el tejido social, muchas veces fracturado por las tensiones que surgen
tras la activacion de rutas.

e Superar resistencias institucionales frente al abordaje pedagdgico de las
situaciones y garantizar el cumplimiento de los protocolos, recordando las
implicaciones legales y éticas de su no activacion.

» Se evidencia una limitada capacidad de abordaje de los casos para la superacion
de las barreras por parte de los representantes de las entidades participantes en
los CLAVIS. Esta situacion refleja una baja priorizacion institucional frente a las
situaciones reportadas, lo que afecta la eficacia de las acciones de atencion y
respuesta.

o Se identificaron dificultades en los sectores de salud y justicia, ya que, a pesar de
los esfuerzos del comité, persisten barreras de acceso a la atencion por parte de las
EPS, especialmente en lo relacionado con los servicios de salud mental.

o Informacion equivocada de las acciones que se deben realizar en el sector
educativo, en torno al manejo de las situaciones de convivencia escolar, por parte
de las entidades que hacen parte del CLAVIS.

o Las entidades reportan canalizacion de casos por parte de las IE, que no
corresponden al que hacer institucional representando esto un desgaste
administrativo y que se dejen de atender casos complejos que requieren la vision

interinstitucional.



Acciones de Promocion de los Derechos Humanos y Prevencion de Violencias y Vulneraciones
contra NNJ

Linea: Prevencion del hostigamiento escolar

Teniendo en cuenta las comprensiones actuales sobre el hostigamiento escolar, su
relacion con la violencia cultural y los factores estructurales e institucionales que inciden
en su ocurrencia, la Oficina para la Convivencia Escolar ha desarrollado acciones de
promocién y prevencion que focalizan sus intervenciones en el fortalecimiento de
capacidades comunitarias y la visibilizacion de esta problematica, con base en los

siguientes objetivos:

- Acciones de promocion: orientadas a fortalecer capacidades relacionales en las
comunidades educativas, promoviendo vinculos basados en el respeto por los
derechos humanos y el reconocimiento de la diferencia como principio
fundamental para la construcciéon de una escuela democratica e inclusiva.

- Acciones de prevencion: dirigidas a desnaturalizar formas de relacionamiento
basadas en la violencia y sensibilizar frente al acoso escolar, para garantizar su
adecuada identificacion, atencién y seguimiento, en el marco de los protocolos

establecidos.
Estas acciones se implementan a través de cuatro lineas pedagogicas clave:

a.) Desnaturalizacion de las violencias: Promueve el reconocimiento de acciones
violentas que suelen estar normalizadas y fortalece capacidades para establecer
relaciones basadas en la igualdad y el respeto.

b.) Valoracion de la diversidad: Busca generar conciencia sobre el valor de la
diferencia y fomentar acciones que favorezcan una convivencia escolar que se
nutre de la pluralidad.

c.) Reconocimiento de los derechos humanos: Invita a reflexionar sobre el sentido,
ejercicio y garantia de los derechos humanos en el entorno escolar.

d.) Sensibilizacion frente al acoso escolar: Aporta herramientas para comprender qué
es el acoso escolar, sus manifestaciones y las rutas de atencion disponibles en el

marco de los protocolos institucionales.



Cada jornada pedagdgica se desarrolla de forma participativa, integrando a estudiantes,
docentes y familias. El propdsito es generar procesos significativos que fortalezcan las
capacidades internas de las instituciones educativas, de modo que estas puedan dar

continuidad a las iniciativas y adaptarlas a sus contextos especificos.
Balance de Intervenciones — Enero a septiembre de 2025

El equipo de prevencion del hostigamiento escolar de la Oficina para la Convivencia
Escolar (OCE) desarroll6 1.132 espacios pedagogicos, alcanzando una cobertura del 95%
del territorio distrital con presencia de acciones en 19 de las 20 localidades de Bogota D.C.
Es asi como, las localidades con mayor niimero de intervenciones fueron Rafael Uribe
Uribe, con el 14,4% del total de acciones (163 jornadas), seguida por Kennedy con el 13,7%
(155 jornadas) y Suba con el 8,9% (101 jornadas). En contraste, se registra ausencia de
acciones en la localidad de Sumapaz ya que en el periodo reportado no se han realizado
solicitudes de espacios pedagdgicos, y menor reporte de actividades en las localidades
de La Candelaria con el 0,9% del total (10 jornadas), y Barrios Unidos con el 1,2% de los

reportes (14 jornadas) dada la cantidad de colegios que tienen estas localidades.

Asi mismo, se evidencio que, en las jornadas pedagdgicas orientadas al fortalecimiento
institucional desde la promocion y la prevencion, participaron un total de 39.426 actores
educativos. De este grupo, el 65,1% correspondid a estudiantes, el 18,1% a docentes, el
13,6% a madres, padres y cuidadores(as), y el 3,2% restante a orientadores(as),
coordinadores(as), rectores(as) y otros actores de la comunidad educativa. Esta amplia
participacion refleja la apuesta institucional por transformar las dindmicas escolares
desde quienes las experimentan cotidianamente, promoviendo entornos protectores,

corresponsables y sensibles a las realidades de cada comunidad educativa.



Grafica 4. Jornadas pedagogicas de hostigamiento escolar desagregado por localidad y asistentes- enero a
septiembre 2025.
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Fuente: SED, OCE. 2025. Tablero de acciones programa Escuelas con Emociones.

Salud mental:

Reconociendo la salud mental como un componente esencial del buen vivir y como parte
integral de la garantia de derechos de nifias, nifios y jovenes (NNJ), la Oficina para la
Convivencia Escolar impulsa acciones de promocion y prevencion centradas en el
fortalecimiento de capacidades y redes de apoyo dentro de las comunidades educativas.
Estas acciones se enfocan, particularmente, en la sensibilizacion frente a problematicas

como la conducta suicida y el consumo de sustancias psicoactivas (SPA).

Partiendo de la comprension de que las intervenciones deben responder a la diversidad
de realidades de las y los estudiantes, las acciones se desarrollan con base en los

siguientes objetivos:

- Acciones de promocion: Orientadas al desarrollo de capacidades individuales y
colectivas que permitan a NNA]J el ejercicio pleno de sus derechos y una vivencia
de la salud mental como dimension que protege, promueve y mantiene el
bienestar emocional y social, esencial para su desarrollo integral (Alcaldia Mayor
de Bogota, 2016).

- Acciones de prevencion: Dirigidas a la identificacion oportuna de sefales de riesgo,

especialmente relacionadas con la conducta suicida, para asegurar el



acompanamiento socioemocional adecuado y la activacion de la Ruta de Atencién
Integral, tanto frente a situaciones directas (como amenazas o intentos) como a

factores detonantes (por ejemplo, violencias basadas en género).
Lineas de accion pedagdgica en salud mental

- Fortalecimiento de la gestion emocional: Promueve la reflexion y entrega de
herramientas para la identificacion, expresion y regulacion emocional, asi como la
construccién de redes de cuidado dentro de las comunidades educativas.

- Prevencion de la conducta suicida: Aporta estrategias para reconocer factores de
riesgo y senales de alarma, y brinda herramientas para la reaccion adecuada y
oportuna ante situaciones criticas.

- Prevencion del consumo de sustancias psicoactivas (SPA): Busca fortalecer
factores protectores y reducir factores de riesgo presentes en los diferentes
entornos que inciden en el consumo de SPA por parte de NNAJ.

- Elaboracion del duelo: Propicia espacios de participacion que favorecen la
comprension del duelo, el reconocimiento del dolor por la pérdida y la
consolidacion de redes de apoyo emocionales y sociales.

Cobertura y alcance — Enero a septiembre de 2025

Las acciones pedagodgicas se implementan de manera integral y participativa,
involucrando a estudiantes, docentes y familias. Estas jornadas se desarrollan en
instituciones educativas priorizadas, asi como en aquellas que las solicitan de manera

especifica por demanda.

A continuacidn, se presenta la tabla de jornadas pedagdgicas de salud mental realizadas
durante el primer semestre de 2025, con enfoque en prevencion de la conducta suicida y

del consumo de SPA, discriminadas por localidad y nimero de jornadas.



Grafica 5. Jornadas pedagogicas de salud mental (prevencion de conducta Suicida — Consumo de
SPA) desagregado por localidad y asistentes — Enero a septiembre 2025.
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Fuente: SED, OCE. 2025. Tablero de acciones programa Escuelas con Emociones.

Durante este periodo, se llevaron a cabo 853 jornadas pedagogicas, de las cuales el 70,6%
se enfocaron en la prevencion de la conducta suicida (602 jornadas) y el 29,4% restante en
la prevencién del consumo de sustancias psicoactivas (251 jornadas). Los espacios
formativos impactaron el 95% de las localidades del Distrito, siendo Ciudad Bolivar la
localidad con mayor nimero de reportes con un total de 164 jornadas equivalentes al
19,2%, seguida por Bosa con 108 jornadas reportadas (12,7%), y Suba con 82 jornadas
correspondientes al 9,6% de las intervenciones. En contraste, se reportan menores
reportes en las localidades de Barrios Unidos y Antonio Narifio, donde de generaron 10
y 11 jornadas respectivamente representando el 1.2 y 1.3%. Adicionalmente, se desarroll6
una jornada en un espacio distrital, generando alcance a otros actores que trabajan en la

prevencion y promocion de los derechos de las infancias, adolescencias y juventudes.

Asi mismo, se registrd la participacion de 29.283 actores educativos en las jornadas
pedagogicas desarrolladas entre enero y septiembre de 2025. En las acciones orientadas

a la prevencion de la conducta suicida participaron 20.982 personas, lo que representa el



71,7% del total de asistentes. De este grupo, el 61,2% correspondid a estudiantes (12.831
participantes), el 22,4% a madres, padres y cuidadores(as) (4.698), el 13,7% a docentes
(2.865) y el 2,8% restante a integrantes de los equipos directivos, de orientacion escolar y
otros actores de la comunidad educativa (588 participantes). Por su parte, en las jornadas
enfocadas en la prevencién del consumo de sustancias psicoactivas (SPA) se vincularon
8.301 personas, equivalentes al 28,3% del total de participantes. De ellas, el 81,2% fueron
estudiantes (6.737 participantes), el 13,6% familias (1.131), el 3,4% docentes (280) y el 1,8%
restante (153 personas) correspondid a personal de equipos directivos, orientadores(as) y

otros actores institucionales.
Violencia Basada en Género- Violencia sexual

Para la Oficina para la Convivencia Escolar (OCE), comprender la complejidad de las
Violencias Basadas en Género (VBG) y las Violencias Sexuales (VS) en los entornos
educativos es fundamental para el desarrollo de acciones pedagdgicas integrales que
promuevan el ejercicio de los Derechos Sexuales y Reproductivos (DSR), prevengan
cualquier tipo de vulneracion hacia nifias, nifios y adolescentes (NNA), y propicien la
construccion de espacios seguros, protectores y corresponsables.

Estas acciones se orientan al fortalecimiento de capacidades para la contencién y atenciéon
integral de las situaciones que se presenten, involucrando a toda la comunidad educativa:
directivos/as docentes, docentes, orientadores/as, estudiantes, familias, personal

administrativo y demas actores institucionales.
Lineas de acompafiamiento pedagdgico

La OCE ha estructurado tres lineas especificas de acompafamiento, dirigidas a
estudiantes, familias y docentes, aplicando enfoques diferenciados segun las
caracteristicas y necesidades de cada grupo. Estas lineas abordan tematicas clave como:
reconocimiento de la corporalidad, diversidad, sexualidad, factores de riesgo y

proteccidn, prejuicios, estereotipos y relaciones de poder.

- Promocion Parte del reconocimiento de la sexualidad como una dimension
fundamental del ser humano, vivida desde las experiencias, sentires y el

reconocimiento intimo de cada persona. Las acciones de promocion buscan que



todos los actores de la comunidad educativa conozcan y comprendan los Derechos
Sexuales y Reproductivos, para generar las condiciones que garanticen su pleno
ejercicio y el respeto por la diversidad.

- Prevencion: Tiene como objetivo fortalecer capacidades individuales y colectivas
para el reconocimiento, identificacion y visibilizacion de las Violencias Basadas en
Género y Violencias Sexuales en el &mbito escolar. Estas acciones promueven una
cultura de respeto por los derechos humanos, el reconocimiento de las diferencias
y la construccién de relaciones libres de discriminacion y violencias.

- Contencion: Busca brindar espacios de atencion y acompafhamiento para
estudiantes, docentes y familias que se han visto afectados por situaciones de
presunta VBG o VS. Estas acciones permiten gestionar emociones, resolver
inquietudes sobre los procedimientos institucionales de atenciéon y construir

conjuntamente estrategias comunitarias de proteccion y accion.

Gréfica 6. Jornadas pedagogicas de prevencion VBG y la VS por localidad y asistentes- enero
septiembre 2025

160

W Prevencion deViolencia Sexual y VBG

Fuente: SED, OCE. 2025. Tablero de acciones programa Escuelas con Emociones.

Durante este periodo, se llevaron a cabo 1.011 jornadas pedagogicas en las 20 localidades
de la ciudad de Bogotd D.C., y en un espacio distrital, lo que evidencia una cobertura
territorial del 100%. Las localidades con mayor ntmero de intervenciones fueron
Engativa con el 14% de las acciones adelantadas (142 jornadas), Ciudad Bolivar con el

11,4% (115 acciones) y Rafael Uribe Uribe con el 8.9% (90 espacios). En contraste, se



registra menor reporte en la localidad de Sumapaz con tres jornadas realizadas (0.3%),
seguido por Barrios Unidos con el 1% con un total de 10 acciones y la Candelaria con el
1.6% (16 acciones).

En cuanto a la participacion, se vincularon 35.050 personas en las jornadas pedagdgicas.
De este total, el 63,8% fueron estudiantes (22.346), el 17,3% docentes (6.076), el 16,2%
madres, padres y cuidadores(as) (5.687), y el 2,7% restante corresponde a equipos
directivos, orientadores(as) y otros integrantes de la comunidad educativa. Esta
diversidad de actores impactados refleja el compromiso institucional por intervenir,
acompanar y orientar a quienes viven directamente las dinamicas escolares,
promoviendo el reconocimiento de sefiales de alertas, la identificacion de factores de
riesgo y de proteccion, y el fortalecimiento de capacidades para prevenir, visibilizar y
atender situaciones de VBG y VS desde una perspectiva de derechos, cuidado y

corresponsabilidad.



4.2 Estrategia Entornos Escolares Inspiradores:

La estrategia Entornos Escolares Inspiradores tiene como propdsito mejorar las zonas
externas a los colegios, conocidas como entornos escolares, desde una perspectiva de
intervencion sistémica. Estos espacios, donde la comunidad educativa interacttia con su
territorio, estan influenciados por factores geograficos, sociales, culturales y por la
calidad del espacio publico. Dado que son escenarios clave para la interaccion y la
construccion de relaciones, los entornos escolares deben fomentar la proteccion, la
seguridad y la confianza para nifios, nihas y jovenes, garantizando asi condiciones

propicias para su bienestar y desarrollo integral.

Gréfico 7. Abordaje sistémico de los Entornos Escolares
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La estrategia se enfoca en identificar y mitigar los factores de riesgo asociados a la
seguridad y la convivencia, asi como en abordar la desatencion del espacio publico, la
cual puede generar desconfianza, fomentar la segregacion y deteriorar las relaciones
entre la comunidad educativa y su entorno. Con este proposito, se articulan esfuerzos
comunitarios e interinstitucionales orientados a la creaciéon de ambientes protectores y
seguros que promuevan el aprendizaje y el desarrollo integral de nifias, nifios y jovenes.
Gracias al respaldo interinstitucional y al apoyo del alcalde mayor de la ciudad, esta
estrategia ha logrado garantizar una transformacion real y efectiva en los 18 entornos



escolares intervenidos durante la vigencia 2024 y la caracterizacion y planeacion para la

transformacion de 22 entornos escolares mas en la vigencia 2025.
Acciones de gobernanza distrital de los entornos escolares

En el marco de la Estrategia Entornos Escolares Inspiradores, la Oficina para la
Convivencia Escolar (OCE) ha impulsado una dindmica de gobernanza distrital basada
en la articulacion efectiva con multiples entidades, consolidando un enfoque
intersectorial orientado a la transformacion de los entornos escolares desde una

perspectiva de derechos, proteccion, cultura de paz y bienestar integral.

En septiembre se llevaron a cabo 14 espacios de articulacion con entidades distritales y
actores privados, alcanzando un total acumulado de 70 espacios de articulacién durante

el ano.

- Reuniéon SMOB - 02.09.2025 — Reunion para definir como articular la capacidad
de SMOB con la Catedra Bogota dentro del esquema de sostenibilidad, a través de
una propuesta de 20 sesiones (60 horas) en modalidad de servicio social o
semilleros. También se invité a participar en IDEOPOLIS — Universidad del
Rosario.

- Concejo Consultivo de Padres y Madres — 08.09.2025 — Presentacion general de la
Estrategia Entornos Escolares Inspiradores en este espacio de didlogo con familias.

- Reunién IPEE con SSCJ - 09.09.2025 — Espacio de trabajo para avanzar de manera
articulada en la actualizacion del IPEE 2025.

- Mesa interinstitucional de actualizacion y revision de protocolos - 09.09.2025 - En
este espacio se reviso el "Protocolo de plantones, Movilizaciones y Tomas en los
Entornos Escolares" y se delimitaron las competencias institucionales.

- Sistema Distrital del Cuidado — 10.09.2025 — Espacio que permiti6 articular el
proyecto de Manzanas del Cuidado con la Estrategia de Entornos Escolares
Inspiradores.

- Politica Pablica de Entornos y SDP — 10.09.2025 — Espacio con acompafiamiento
y orientacion de la Secretaria de Planeacion en el proceso de formulacién de la

Politica Pablica de Entornos.



- Campo Verde — Chapinero — 15.09.2025 — Revisién de las problematicas que
afectan la convivencia escolar en este colegio, con el fin de identificar acciones de
mejora.

- Entorno San Bernardo — SDIS — 17.09.2025 — Espacio de trabajo para revisar el
planteamiento de la intervencion en San Bernardo y definir la orientacion futura.
Se acordo la necesidad de construir de manera colectiva un plan estratégico de
intervencion para los proximos dos afnos.

- Mesa Interinstitucional de residuos - 17.09.2025 - Se acord¢ trabajar conjuntamente
en la mitigacidén de 8 puntos criticos de arrojo de residuos, ubicados en 3 entornos
escolares inspiradores y 5 distritales.

- Videovigilancia con C4 (SSCJ)- 22.09.2025 — Sesién de trabajo con el equipo del
C4 de la SSCJ para establecer compromisos relacionados con la interconexion de
camaras en cinco colegios priorizados.

- Investigacién Secretaria de Gobierno — Violencia en Entornos Escolares —
23.09.2025 — Espacio con el coordinador para revisar la aplicacién de los
instrumentos de investigacién en 10 instituciones educativas. ""Hacia entornos
escolares mads seguros: un andlisis multicausal para el fortalecimiento de
estrategias intersectoriales de prevencion de la violencia y el delito”

- Reunién de inicio Convenio EAFIT - 25.09.2025 — Apertura del convenio
orientado al desarrollo de un modelo predictivo para la identificacion de alertas
tempranas en los colegios.

- Seguimiento Proceso IPEE —20.09.2025 — Espacio con equipo de la SSCJ con el fin
de revisar cdmo avanza el proceso de procesamiento de datos para construir el
IPEE 2025.

Gestion Comunitaria y Accion Colectiva

Desde esta linea, se tiene como “mapa de ruta” la formulacion e implementacion de los
Planes de Iniciativas Comunitarias de Mejoramiento de los Entornos Escolares (PICME),
estos se conciben como iniciativas de orden comunitario que se disenian de manera
participativa con actores de las comunidades educativas, vecinales e institucionales de
los entornos escolares priorizados y las cuales parten de un ejercicio de caracterizacién o

diagnostico de las condiciones de los territorios a acompanar.



Gréfico N. 8: Ruta metodoldgica para la gestion comunitaria de Entornos Escolares priorizados

PRICRITACION CARACTERIZACION FORMULACIGN BAPLEMEMTACICH CAPACIDAD INSTALADA
Fase 01 Fase 02 Fase 03 Fase 04 Fase 05
AMALISIS DE
INFORMACION Y RECONOCIENDO EL COMSTRUCCION ACCION COLECTIVA DEMANDO HUELLA
PRICRIZACION TERRITOMO COLECTIVA Y
INTERSECTORAL DE CREATIVA
ENTORMOS
Productos Broductos Productes Productos Productos

- Matriz IPEE - Fichas de pertil - Plan de Accion de + Infarme de gestian - Progducts de
I Iniciativa CON BVANCES Por comunicacion
« Mapa de Comunitaria para el corte. « Arctualizacion del
arganizaciones, Mejoramiento del [Evidencies - anexc) PICME
wctores & iniciativas Entorne Educative . Acuerda de
comunitanas. |HCME) Voluntades

> > > >

Eje Transversak Monitoreo y valoracién del proceses

Eje Transversal: Comunicaciones

Fuente: Estrategia Entornos Escolares Inspiradores, 2025 (SED).

En este sentido, los PICME se asocian a proyectos de innovacién pedagdgica y social que
se formulan de manera colectiva con la orientacion técnica de la estrategia, a través de
un proceso metodoldgico compuesto por cinco (5) fases o etapas necesarias para definir,
organizar e implementar intervenciones, contando con el liderazgo y experiencia de
actores y organizaciones de los entornos escolares y con quiénes se definen objetivos y se
hace seguimiento al mejoramiento de factores de riesgo y a la potencializacion de los

factores protectores que entran en juego en la dindmica territorial.

El objetivo principal en el desarrollo de los PICME por cada entorno escolar priorizado
estd asociado con la mejora de las condiciones de las zonas geograficas que rodean las
instituciones educativas de la ciudad, entendiendo, que los trdnsitos casa — colegio,
colegio — casa y en general, el espacio publico por donde habitan nuestros nifos, ninas y

jovenes influye en sus procesos de aprendizaje, y en general en su desarrollo y bienestar.

Conforme al contexto anterior, durante el primer semestre del afio desde la Gestion
Comunitaria de la estrategia Entornos Escolares Inspiradores, se avanzo a nivel territorial
en diferentes ejercicios asociados a su ruta metodologica, la cual se desarrolla de manera

simultdnea en los 18 entornos escolares priorizados desde la vigencia 2024 y los cuales



contintan en proceso de acompafiamiento, como los 22 entornos priorizados para la

vigencia 2025.
Tabla 8. Avance por fase a septiembre 2025
\Vigencia [# Entornos|Fase 1 Fase 2|Fase 3 Fase 4 Fase 5
Priorizados Caracterizacion
Priorizacion Formulacidon |[Implementacion (Capacidad
Instalada
2024 18 Cumplida Cumplida Cumplida Cumplida 2.0
2025 22 Cumplida Cumplida Cumplida En proceso

Fuente: SED, OCE. 2025. Tablero de acciones programa Escuelas con Emociones.

De esta manera, 18 entornos escolares priorizados avanzaron en la implementacion de
los PICME 2.0, teniendo en cuenta que durante los primeros meses del afio actualizaron
de manera participativa su plan de accién y a partir de alli, todos los esfuerzos se
concentraron en desarrollar las actividades propuestas en cada territorio. Estos ejercicios
de implementacion giraron en torno a temas como: embellecimiento y revitalizacion
urbana; seguridad, convivencia y prevencién de violencias; construccion de tejido social

y apropiacion territorial, entre otros.

Asi mismo, desde el mes de agosto estos mismos 18 entornos después de concluir la
ejecucion de sus planes de accion PICME 2.0, avanzaron a la ultima fase de la ruta
metodoldgica, asociada con el fortalecimiento de la capacidad instalada en los territorios
(sostenibilidad), en ese sentido, en estos dos tltimos meses se logro seleccionar los actores
educativos y barriales que juegan un rol de liderazgo fundamental para sostener de
manera autéonoma los procesos comunitarios y a partir de alli iniciar un proceso de
formacion en conocimientos y capacidades para la autogestion y sostenibilidad de las

iniciativas comunitarias formuladas en el marco de la estrategia.

Por su parte, los 22 nuevos entornos escolares durante el mes de julio finalizaron el
ejercicio de co-creacion de las iniciativas comunitarias de mejoramiento (PICME),
dejando oficializados los planes de trabajo, a partir de los factores de riesgo y factores
protectores identificados en la fase de caracterizacion. Asi mismo, desde finales de julio

e inicios del mes de agosto estos 22 entornos escolares se concentran al 100% en la fase de



implementacién de las actividades formuladas en el PICME, donde entran en juego
procesos de formacidn, actividades intermedias y eventos de alto impacto que suman a

la transformacidén social de los territorios.

De esta manera, los 40 entornos escolares con los que se inicia la gestion en el afio 2025
avanzaron por un proceso simultdneo, pero en diferentes momentos de la ruta
metodologica, contando con la garantia de un acompafiamiento técnico permanente. A
continuacidn, se enuncian los entornos escolares priorizados vigencias 2024 y 2025 con

los colegios que integran los respectivos poligonos.

Tabla 9. Entornos Escolares Priorizados Vigencia 2024

Localidad

Afio de
priorizacion

Codigo
Entorno

Colegio

Zona

CIUDAD
BOLIVAR

2024

EEP -5CB

COLEGIO EL NOGAL

COLEGIO ANGELA RESTREPO MORENO

COLEGIO CEDID CIUDAD BOLIVAR

COLEGIO SIERRA MORENA

COLEGIO CEDID CIUDAD BOLIVAR

COLEGIO CIUDAD BOLIVAR -
ARGENTINA

SIERRA
MORENA

CIUDAD
BOLIVAR

2024

EEP 6-CB

COLEGIO CEDID GUILLERMO CANO
ISAZA (IED)

COLEGIO REPUBLICA DE MEXICO (IED)

MEISSEN

SANTA FE

2024

EEP 11 -SF

COLEGIO ANTONIO JOSE URIBE (IED)

INSTITUTO SAN BERNARDO DE LA
SALLE

SAN
BERNARDO

KENNEDY

2024

EEP 1-KEN

COLEGIO CLASS (IED)

COLEGIO MANUEL CEPEDA VARGAS
(IED)

CLASS

KENNEDY

2024

EEP 2-KEN

COLEGIO TOM ADAMS (IED)

SAN RAFAEL (IED)

COLEGIO LOS PERIODISTAS (IED)

LA AMISTAD

KENNEDY

2024

EEP 3- KEN

COLEGIO PROSPERO PINZON (IED)

COLEGIO EL JAPON (IED)

PAULO VI (IED)

COLEGIO INEM FRANCISCO DE PAULA
SANTANDER (IED)

KENNEDY
CENTRAL

ENGATIVA

2024

EEP 7- ENG

COLEGIO MAGDALENA ORTEGA DE
NARINO (IED)

COLEGIO NACIONES UNIDAS (IED)

FERIAS




Localidad

Aino de
priorizacion

Codigo
Entorno

Colegio

Zona

COLEGIO BOLIVIA (IED)

COLEGIO INSTITUTO TECNICO JUAN
DEL CORRAL (IED)

ENGATIVA

2024

EEP 8- ENG

COLEGIO INSTITUTO TECNICO
LAUREANO GOMEZ (IED)

LUIS CARLOS
GALAN

FONTIBON

2024

EEP 12- FON

COLEGIO COSTA RICA (IED)

COLEGIO LUIS ANGEL ARANGO (IED)

LA GIRALDA

10

USME

2024

EEP 10 - USM

COLEGIO DIEGO MONTANA CUELLAR
(IED)

COLEGIO USMINIA (IED)

USMINIA

11

USME

2024

EEP 9 - USM

COLEGIO GABRIEL GARCIA MARQUEZ
(IED)

LA FLORA

12

BOSA

2024

EEP 16-BO

COLEGIO ESMERALDA ARBOLEDA
CADAVID (IED)

COLEGIO FERNANDO MAZUERA
VILLEGAS (IED)

COLEGIO LA CONCEPCION (IED)

BOSA
ISLANDIA

13

SUBA

2024

EEP 14- SUB

COLEGIO VILLA ELISA (IED)

COLEGIO VIRGINIA GUTIERREZ DE
PINEDA (IED)

VIRGINIA -
VILLA ELISA

14

SUBA

2024

EEP 15- SUB

COLEGIO REPUBLICA DOMINICANA
(IED)

COLEGIO LA GAITANA (IED)

LA GAITANA

15

LA

CANDELARIA

2024

EEP 13 -CAN

COLEGIO ESCUELA NACIONAL DE
COMERCIO (IED)

EGIPTO

16

SAN CRISTOBAL

2024

EEP 4-SC

COLEGIO FLORENTINO GONZALEZ
(IED)

COLEGIO FRANCISCO JAVIER MATIZ
(IED)

PORTAL 20 DE
JULIO

17

LOS MARTIRES

2024

EEP 18- MAR

COLEGIO LICEO NACIONAL AGUSTIN
NIETO CABALLERO (IED)

COLEGIO LICEO NACIONAL ANTONIA
SANTOS (IED)

COLEGIO RICAURTE (IED)

LOS LICEOS

18

LOS MARTIRES

2024

EEP 17-MAR

COLEGIO SAN FRANCISCO DE ASIS
(IED)

COLEGIO TECNICO MENORAH (IED)

COLEGIO EDUARDO SANTOS (IED)

MANZANA
EDUCATIVA

Fuente: SED, OCE. 2025. Tablero de acciones programa Escuelas con Emociones.

Tabla 10. Entornos Escolares Priorizados Vigencia 2025




. Ano de Codigo X
# Localidad . Colegio Zona
priorizacion Entorno
COLEGIO ANDRES BELLO (IED)
LEGIO JULIO GARAVITO ARMERO (IED .
1 |PUENTE ARANDA 2025 EEP 19 - PA COLEGIOJULIOG © _ © (ED) MUzU
COLEGIO PARROQUIAL BILINGUE SANTA
ISABEL DE HUNGRIA
COLEGIO BRAVO PAEZ (IED)
RAFAEL URIBE
20 URIBE 2025 EEP 20-RUU COLEGIO QUIROGA ALIANZA (IED) QUIROGA SUR
COLEGIO RESTREPO MILLAN (IED)
RAFAEL URIBE COLEGIO MARIA CANO MARRUECOS Y
21 2025 EEP 21-RUU
URIBE COLEGIO MARRUECOS Y MOLINOS (IED) | MOLINOS
COLEGIO CRISTOBAL COLON (IED) L
22 USAQUEN 2025 EEP 22- USA SAN CRISTOBAL
COLEGIO DIVINO MAESTRO (IED)
COLEGIO CENTRO INTEGRAL JOSE MARIA
CORDOBA (IED)
COLEGIO MARCO FIDEL SUAREZ (IED)
23| TUNJUELITO 2025 EEP 23- TUN TUNAL
J COLEGIO INEM SANTIAGO PEREZ (IED)
COLEGIO RAFAEL URIBE URIBE (IED)
COLEGIO CIUDAD DE BOGOTA (IED)
COLEGIO CIUDAD CHENGDU (IED) BOLONIA -
24 USME 2025 EEP 24 -USM
COLEGIO LOS TEJARES (IED) TEJARES
COLEGIO LOS COMUNEROS - OSWALDO
25 USME 2025 EEP 25 - USM COMUNEROS
GUAYAZAMIN (IED)
COLEGIO CARLOS ALBAN HOLGUIN (IED)
LAURELES LOS
26 BOSA 2025 EEP 26 - BO COLEGIO GRANCOLOMBIANO (IED)
NARAN]JOS
COLEGIO LOS NARANJOS (IED)
GRANCOLOMBI
27 BOSA 2025 EEP 27- BO COLEGIO GRANCOLOMBIANO (IED) ANO
COLEGIO LA CONCEPCION (IED) .
28 BOSA 2025 EEP 28 - BO CONCEPCION
COLEGIO JOSE FRANCISCO SOCARRAS | |\ | (prerap
(IED)
29 BOSA 2025 EEP 29 - BO COLEGIO NUEVO CHILE (IED) NUEVO CHILE
COLEGIO EDUARDO UMANA LUNA (IED) | EDUARDO
30 KENNEDY 2025 EEP 30-KEN N
COLEGIO BELLAVISTA (IED) UMANA LUNA
31 KENNEDY 2025 EEP 31-KEN COLEGIO LA AMISTAD (IED) MARIA PAZ
32 KENNEDY 2025 EEP 32-KEN COLEGIO ISABEL II (IED) ISABEL II
COLEGIO GERARDO PAREDES (IED) )
33 SUBA 2025 EEP 33-SUB EL RINCON
COLEGIO RAMON DE ZUBIRIA (IED)
34 SUBA 2025 EEP 34- SUB COLEGIO PRADO VERANIEGO (IED) PRADO




. Ano de Codigo X
# Localidad . Colegio Zona
priorizacion Entorno
COLEGIO INTEGRADA LA CANDELARIA
35| LA CANDELARIA 2025 EEP 35 - CAN (ED) CONCORDIA
COLEGIO TECNICO TOMAS RUEDA
36| SAN CRISTOBAL 2025 EEP 36- SC VARGAS (IED) MONTEBELLO
COLEGIO MONTEBELLO (IED)
37| SAN CRISTOBAL 2025 EEP 37-SC COLEGIO LOS ALPES (IED) LOS ALPES
COLEGIO NICOLAS GOMEZ DAVILA (IED) SAN
38 |CIUDAD BOLIVAR 2025 EEP 38 - CB
COLEGIO SAN FRANCISCO (IED) FRANCISCO
EEP 39 - COLEGIO REPUBLICA BOLIVARIANA DE SAMPER
39| LOSMARTIRES 2025
MART VENEZUELA (IED) MENDOZA
ANTONIO COLEGIO TECNICO JAIME PARDO LEAL
40 . 2025 EEP 40 -AN POLICARPA
NARINO (IED)

Fuente: SED, OCE. 2025. Tablero de acciones programa Escuelas con Emociones.

A continuacion, el reporte de acciones desarrollado en las fases de la ruta metodologica
dinamizadas durante todo el primer semestre del afo, de tal manera que se pueda
visualizar de manera acumulativa los datos asociados a la territorializaciéon y su dinamica

en cada una de las localidades.

a. Fase de Caracterizacion (Reconociendo el territorio)

Se refiere a la lectura e interpretacion del contexto a partir de la identificacion de
necesidades, problematicas (factores de riesgo), intereses y potencialidades (factores
protectores) de los territorios priorizados en la fase nimero 1, asumiendo esta etapa como
un punto de partida para reconocer el horizonte que podria tomar la iniciativa
comunitaria y, por ende, las oportunidades de accidon. Este ejercicio diagnostico es
fundamental para garantizar la pertinencia de las iniciativas propuestas. Es crucial que
cualquier intervencion comunitaria se adapte a la realidad especifica del contexto y refleje
las perspectivas mayoritarias de los actores involucrados. Ademads, debe asegurarse de
que la lectura de la realidad ponga en primer plano el bienestar de los nifios, ninas y

jovenes del entorno educativo.

Durante el altimo trimestre y conforme a los tiempos en los que se desarrolla la ruta

metodologica, esta fase no tuvo una gestion intensa como los primeros meses del afo,



sin embargo, en algunos territorios para efectos del seguimiento y la retroalimentacion
de las intervenciones se logran desarrollar algunas actividades diagnosticas,
principalmente recorridos territoriales que permiten observar las dindmicas por las que
atraviesa el entorno escolar priorizado. En ese sentido, se relacionan a continuacion el
numero de acciones de identificacion de factores de riesgo y factores protectores en lo

que va corrido del ano.

Tabla 11. Acciones de identificacion de factores de riesgo y factores protectores- julio - septiembre 2025

Acciones de Identificacion de factores

Localidad de riesgo y factores
protectores - GCAC

07-Bosa 27

08-Kennedy 20

06-Tunjuelito 14

04-San Cristobal 13

05-Usme 11

14-Los Martires 10

16-Puente Aranda 10

19-Ciudad Bolivar 10

18-Rafael Uribe Uribe 9

11-Suba 6

10-Engativa 4

01-Usaquén 3

09-Fontibon 2

15-Antonio Narino 2

(03-Santa Fe 1

17-La Candelaria 1

Total 143

Fuente: SED, OCE. 2025. Tablero de acciones programa Escuelas con Emociones.

Teniendo en cuenta la informacion de contexto que se proporciond en los primeros
apartados, los ejercicios asociados a procesos diagndsticos aplicaron para los entornos
escolares priorizados tanto de la vigencia 2024 como 2025, considerando la necesidad de
seguimiento y observacion a las dindmicas sociales de los entornos escolares
intervenidos. En este sentido, las localidades que aportaron en mayor medida a este tipo
de gestiones durante el ultimo trimestre fueron Kennedy y Los Martires, sumando 12

jornadas mas de identificacion de factores de riesgo y factores protectores en



comparacion con el reporte de abril a junio. En estos territorios, la observacion constante
de las condiciones de los entornos escolares esta mediada por un trabajo de articulacion
interinstitucional solido, que exige a todos los sectores de la administracion distrital
monitorear avances de manera periddica y mantener un didlogo continuo con las
comunidades educativas.

b. Formulacion de la Iniciativa Comunitaria PICME (Construccion Colectiva y Creativa):

Con base en los resultados obtenidos de la fase anterior, con relacion a la caracterizacion
del territorio, del mapeo de actores institucionales y comunitarios, de la priorizacion de
problematicas y oportunidades de accion, en esta fase el objetivo es disefiar la iniciativa
comunitaria inspiradora, que soportdndose en la articulacion interinstitucional y el
trabajo en red de diversos actores (ejercicio de co-creacion) apuestan por el mejoramiento

de su entorno educativo.

En esta fase, las acciones hacen referencia a jornadas comunitarias de formulaciéon
realizadas con actores del entorno escolar para actualizar o co-construir el PICME. Cada
accion puede representar un encuentro o sesion de trabajo colectivo orientado a

estructurar el plan de accion por territorio.

Tabla 12. Acciones de formulacién de la Iniciativa Comunitaria PICME- I semestre 2025

Localidad Acciones
05-Usme 26
07-Bosa 19
10-Engativa 16
06-Tunjuelito 13
11-Suba 13
08-Kennedy 10

14-Los Martires
19-Ciudad Bolivar

9

9

01-Usaquén 8
03-Santa Fe 8
8

7

04-San Cristdbal
17-La Candelaria




15-Antonio Narino 4
16-Puente Aranda 2
09-Fontibon 1
18-Rafael Uribe Uribe 0
Total 153

Fuente: SED, OCE. 30 de septiembre de 2025. Tablero de acciones programa Escuelas con Emociones.

La fase de formulacion de iniciativas comunitarias se concentro principalmente durante
el primer semestre del afio, en coherencia con la ruta metodoldgica del componente. De
este proceso resultaron los productos centrales de la estrategia, entre ellos el Plan Integral
de Convivencia y Mejoramiento de Entornos Escolares (PICME), que contiene las
propuestas de accion que orientan el trabajo territorial y comunitario a lo largo de la fase

de implementacion.

Entre enero y septiembre de 2025 se desarrollaron 153 acciones de formulacion
distribuidas en 16 localidades del Distrito. Las mayores concentraciones se registraron en
Usme (26), Bosa (19), Engativa (16), Tunjuelito (13), Suba (13) y Kennedy (10), territorios
en los que se evidencié una activa participacion de las comunidades educativas y de las
alcaldias locales en la co-construccién de los planes. Este comportamiento responde al
fortalecimiento de la articulacion interinstitucional y a la consolidacién de redes de apoyo

territorial que facilitan el ejercicio de planeacion participativa.

Durante el periodo de julio a septiembre se observd un incremento de 18 acciones
asociadas a esta fase, teniendo en cuenta que, conforme al cronograma metodologico de
la estrategia, la mayoria de los procesos comunitarios se encontraban en transicion hacia
la fase de implementacion. Sin embargo, en algunos entornos escolares —como el EEP 35
La Concordia, en la localidad de La Candelaria— fue necesario ampliar el niumero de
sesiones de trabajo para completar el proceso de formulacion, dada la dindmica propia
de participacion y concertacion comunitaria. De igual manera, localidades como Antonio
Narifio, San Cristobal, Usme, Tunjuelito, Kennedy y Los Martires reportaron entre unay
dos acciones adicionales durante el tltimo trimestre, orientadas a ajustar y fortalecer los
contenidos finales de sus planes de accion. Estos ejercicios complementarios reflejan el

compromiso de los actores territoriales con la calidad técnica y participativa de los



productos finales, asegurando que los PICMES respondan a las particularidades y

necesidades de cada contexto escolar.
c. Fase de Implementacion (Transformando realidades):

Una vez definido el Plan de trabajo de la Iniciativa Comunitaria para el Mejoramiento del
Entorno Escolar (PICME), en colaboracion con otras entidades y la comunidad, se activa
el desarrollo metodologico y operativo de este. Es decir, se inicia la fase de ejecucion de
todo aquello que se proyectd durante la fase de construccion colectiva y creativa

(Formulacion).

Aqui se coordinan los esfuerzos y las capacidades de diversos actores y sectores para
implementar actividades basadas en enfoques pedagogicos, artisticos, culturales, sociales
y ambientales, los cuales estuvieron previamente determinados. El desarrollo de cada
una de las actividades implicara la unién de esfuerzos institucionales y comunitarios
donde la participacion e incidencia de la escuela sera fundamental. Para efectos del

analisis cuantitativo de las gestiones desarrolladas para esta fase se encontrardn:

e Actividades de formacion: Se conciben como procesos pedagogicos que tienen lugar
en el entorno escolar o puntos de encuentro comunitario como, Colegios, Juntas
de Accion Comunal, entre otros. Y donde se transversaliza la educacion
socioemocional en funcién de los objetivos planteados en el PICME, adicional, el
proceso contempla como beneficiarios tanto a las comunidades educativas como
vecinales.

e Actividades Intermedias: Son acciones de mediano alcance en el entorno escolar,
principalmente en los puntos criticos identificados durante el proceso de
caracterizacion, donde se desarrollan actividades comunitarias e institucionales
tales como: Limpiatones, Fondeo de murales, alistamiento de terreno para
siembra, talleres y sensibilizaciones comunitarias, convocatorias puerta a puerta,
recorridos de reconocimiento y resignificacion del espacio, entre otras, que ademas
se conciben en actividades progresivas que nutren la participacion comunitaria
antes de llegar a los eventos de alto impacto.

e Eventos hito o de alto impacto: Son las actividades de mayor alcance, incidencia y

cobertura que se nutren de las actividades previas para garantizar movilizacion



social y participacion comunitaria consistente de las y los diferentes actores que
han hecho parte del proceso. Se mantienen en el espacio publico,
fundamentalmente en aquellos lugares que son potenciales de ser un espacio
protector para los nifios, nifias y jovenes y donde el arte, la cultura, la educaciéon
ambiental, el deporte, entre otros temas se convierten en los dispositivos para
impactar y resignificar los territorios (Ejemplo: Carnavales, Carreras Deportivas,

Encuentros Comunales, Ferias, Comparsas, Jornadas de embellecimiento, etc.)

Tabla 13. Actividades llevadas a cabo en la fase de Implementacion desagregado por localidad- enero a

septiembre 2025.
Localidad Act1v1dad.eis iz Act1v1dac¥es Eventos de alto impacto  |Total
formacion intermedias

08-Kennedy 70 20 6 96
07-Bosa 53 13 2 68
11-Suba 37 16 3 56
19-Ciudad Bolivar 24 25 7 56
10-Engativa 25 24 5 54
17-La Candelaria 33 11 2 46
14-Los Martires 24 9 5 38
05-Usme 8 20 5 33
06-Tunjuelito 20 8 0 28
15-Antonio Narino 14 4 0 18
16-Puente Aranda 17 1 0 18
03-Santa Fe 7 8 2 17
04-San Cristébal 10 5 1 16
18-Rafael Uribe Uribe 12 4 0 16
09-Fontibon 1 2 2 5

01-Usaquén 0 1 0 1

Total 355 171 40 566

Fuente: SED, OCE. 2025. Tablero de acciones programa Escuelas con Emociones.

Teniendo en cuenta que la gestion comunitaria de la estrategia Entornos Escolares
Inspiradores se sostiene en una vision de proceso, que se materializa a través de unas
etapas, a esta altura del ano el proceso técnico se concentré de manera efectiva en la fase
de implementacion de actividades de formacion, intermedias e hitos o de alto impacto,

tal y como se tenia previsto desde los ejercicios mismos de planeacion.



Asi pues, que durante el trimestre de julio a septiembre el reporte de acciones asociadas
a fase de implementacion tuvo un incremento de 300 actividades adicionales, en
comparacion con lo reportado en el primer semestre del afo, siendo las Actividades de
Formacion las que mas registro tuvieron con un aumento de 159 acciones para este
periodo, por su parte las Actividades Intermedias pasaron de 85 en el primer semestre a
171 de manera acumulada con el ultimo trimestre, teniendo asi un incremento de 86
acciones y por ultimo, los Eventos de Alto Impacto que pasaron de 22 a 40 en este ultimo

reporte.

Bosa, Kennedy, Engativa, Suba, y Ciudad Bolivar son las localidades que mayor niimero
de acciones reportan de enero a septiembre en la fase de implementacion, teniendo en
cuenta que en ellas se concentra el 50% de los entornos escolares priorizados tanto de
vigencia 2024 como 2025. Desde esta perspectiva, se destaca que los 40 entornos escolares
que se acompafian simultdneamente durante este afio lograron implementar actividades
pedagogicas, sociales e interinstitucionales durante el periodo reportado y que las
oportunidades de transformacion social son consistentes en la medida que las

intervenciones mantienen su regularidad en los territorios.

2 & v

Entorno Escolar Inspirador Muzu Entorno Escolar Inspirador Rincon
Jornada de embellecimiento: jTransformemos juntos
nuestro callejon! Comparsa de apropiacion territorial Jugger por la paz.

Localidad Puente Aranda 24 septiembre-2025
Localidad Suba 16 julio-2025



Entorno Escolar Inspirador Nuevo Chile
Actividad intermedia mural a cargo de la organizacion
la Tingua azul en proceso ambiental y del territorio. Entorno Escolar Inspirador Bolonia Tejares

Localidad Bosa 29 agosto-2025 Actividad formativa: Arte y ambiente
Localidad Usme 09 septiembre-2025

b g R ¢ e

Entorno Escolar Inspirador Class
Actividad intermedia: Jornada de recuperacion

Entorno Escolar Inspirador Concordia
Actividad intermedia: Aqui hay bondad con la
naturaleza, recorrido barrial para el cuidado del
medio ambiente.

Localidad Candelaria 10 septiembre-2025.

nuevo punto critico.
Localidad Kennedy 26 septiembre-2025.



d. Fase de capacidad instalada (Dejando Huella):

Las intervenciones y procesos en esta fase tienen como objetivo activar y fortalecer los
liderazgos locales, con el respaldo de las instituciones pertinentes. Estas acciones estan
disefadas para catalizar transformaciones positivas y sostenidas en los entornos
educativos, asegurando que los cambios implementados se mantengan y continten
evolucionando en el tiempo. La colaboracion entre la comunidad y las instituciones
permitird crear una base solida de capacidades y recursos que garantice la continuidad y

el crecimiento de estos Entornos Escolares Inspiradores.

Las acciones reportadas en esta fase incluyen reuniones de seguimiento, talleres
comunitarios y disefio de estrategias de sostenibilidad. Cada accion corresponde a un
hito que contribuye a fortalecer las capacidades locales e institucionales en los entornos

priorizados.

Tabla 14. Acciones de acciones de sostenibilidad y seguimiento de la iniciativa PICME

Localidad Acciones de sostenibilidad y
Seguimiento de la iniciativa PICME
08-Kennedy 32
14-Los Martires 28
05-Usme 18
10-Engativa 18
17-La Candelaria 18
19-Ciudad Bolivar 18
07-Bosa 9
04-San Cristdbal 6
09-Fontibon 5
11-Suba 5
03-Santafe 4
01-Usaquén 2
Distrital 1
Total 164

Fuente: SED, OCE. 2025. Tablero de acciones programa Escuelas con Emociones.



Para la ultima fase de la ruta metodolodgica, que para efectos de la apuesta se concibe
como un eje fundamental para la garantia de los resultados e impacto que se esperan
obtener en los 92 Entornos Escolares priorizados como meta plan de desarrollo, se logra
en los primeros nueve meses del afio aumentar las acciones que alimentan esa posibilidad
de sostenimiento de las diferentes iniciativas, fundamentalmente desde el periodo de
julio a septiembre en los 18 entornos escolares priorizados del afio 2024, ya que estos
durante el primer semestre del afio estuvieron concentrados en fase de implementacion

de sus planes de accion.

Adicionalmente, en el marco del convenio de asociaciéon con la Fundacién Tiempo de
Juego se logro el fortalecimiento de las metodologias esperadas para esta tltima fase,
incluyendo un proceso consistente de Formacion en Liderazgo y Sostenibilidad para los
grupos motores de los 18 entornos escolares 2024, este proceso inici6 el 27 de septiembre
con un campamento que incluyé componente pedagogico y ladico y donde asistieron

mas de 100 lideres y lideresas de las 11 localidades de estos entornos priorizados.

Ademas de la formacion, se estima que las acciones de sostenibilidad avancen durante el
resto del afio con la formulacion de Planes Comunitarios para la Sostenibilidad de las
Iniciativas, de tal modo que la orientacion técnica a nivel territorial sea cada vez mas

consistente con los entornos escolares 2024, que ademads pasaron de tener 51 acciones
reportadas en el primer semestre a tener 164 en este ultimo balance, es decir, 113
adicionales en los meses de julio a septiembre y esperando con ello incremento en lo que
resta de la vigencia.

Campamento de Formacion en Liderazgo y Sostenibilidad
Encuentro con mas de 100 lideres y lideresas de los 18 Entornos Escolares 2024
Lugar: Colegio Laureano Gomez IED - Engativa
Septiembre 27 de 2025



e. Mesas transversales.

Entendiendo que el proceso de gestion comunitaria y accidon colectiva es una construccion
progresiva a nivel territorial, que implica acciones estratégicas de los equipos técnicos
para ir dinamizando la participacion de colegios, actores y organizaciones, es
fundamental hacer visible aquellas actividades de “engrane” que garantizan la
planeacién, el seguimiento y la dinamizacion de procesos durante toda la ruta
metodoldgica y que no necesariamente se traducen en actividades de formacion,
actividades intermedias o eventos de alto impacto por su sentido logistico. Es por ello
que, se reconoce la funcionalidad de las mesas para la gestion de actividades y las mesas
de articulacion interinstitucional, las cuales suceden de manera regular y a través de ellas

se da sostenibilidad a los procesos de formulacion e implementacion de las iniciativas.

En ese sentido, la gestion territorial ha logrado fortalecer la participacion escolar,
comunitaria e institucional, a través de estas mesas de trabajo que permiten afianzar
ejercicios de planeacion, corresponsabilidad y consolidacion de tejido social entre quienes
asumen liderazgo y movilizacion de las iniciativas comunitarias en los entornos escolares
priorizados. Durante los primeros nueves meses del afio el reporte de estos encuentros

arroja los siguientes resultados por localidad.

Tabla 15. Numero de mesas de trabajo para la gestion de actividades territoriales

Localidad # Mesas
08-Kennedy 91
07-Bosa 89
05-Usme 34
19-Ciudad Bolivar 27
11-Suba 26
14-Los Martires 24
16-Puente Aranda 18
(04-San Cristdbal 14
10-Engativa 12
15-Antonio Narino 10
06-Tunjuelito 9
17-La Candelaria 8
01-Usaquén 6
09-Fontibén 5




(03-Santa Fe 4

18-Rafael Uribe Uribe 2
Total 379

Fuente: SED, OCE. 2025. Tablero de acciones programa Escuelas con Emociones.

De esta manera la mesas de trabajo para la gestion de actividades territoriales, en lo que
va corrido del afio ha tenido resultados importantes para los procesos de planeacion
logistica y técnica, pasando de 144 mesas en el reporte anterior a 379 en el actual balance,
es decir un aumento de 255 encuentros en los meses de julio, agosto y septiembre, siendo
las localidades de Kennedy y Bosa con mayor volumen demesas (91 y 89
respectivamente),  siendo proporcional este  resultado  con  relacion ala
cantidad de entornos escolares priorizados en estas zonas de la ciudad, ademas del
numero de actividades reportadas por la localidad durante la fase de implementacion; le
sigue la localidad de Usme con 34 mesas en los 4 entornos escolares priorizados de la
localidad, lo que demuestra la importancia de estos escenarios para garantizar eventos

de impacto territorial.

Tabla 16. Niimero de mesas técnicas de articulacion interinstitucional

Localidad # Mesas
07-Bosa 59
05-Usme 19
08-Kennedy 15
19-Ciudad Bolivar 15
16-Puente Aranda 14
04-San Cristobal 12
06-Tunjuelito 8
10-Engativa 8
11-Suba 4
14-Los Martires 4
17-La Candelaria 4
03-Santafe 2
18-Rafael Uribe 2
Distrital 2
01-Usaquén 1
15-Antonio Narino 1

Total 170
Fuente: SED, OCE. 30 de septiembre de 2025. Tablero de acciones programa Escuelas con Emociones.




Logros destacados — Estrategia Entornos Escolares Inspiradores

- Posicionamiento internacional de la estrategia: La participacion en el evento de la
Comunidad Araucaria de la Fundacion Varkey, asi como las posteriores reuniones
con el Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF) y el Ministerio de
Educacion de Ecuador, reflejan el creciente interés internacional en conocer a
profundidad la experiencia, su enfoque, metodologia y resultados, abriendo la
puerta a procesos de transferencia e intercambio técnico.

- Reconocimiento institucional desde la Alcaldia Mayor: La estrategia ha logrado una
mayor visibilizacion y posicionamiento politico, generando nuevos compromisos
intersectoriales desde la administracion distrital, lo que consolida su gestién como
una apuesta de ciudad por entornos escolares dignos, protectores y
transformadores.

- Mayor involucramiento de Alcaldias Locales: Se ha evidenciado un aumento en el
interés de las Alcaldias Locales por fortalecer el trabajo coordinado en torno a la
Gestion Comunitaria y la Accion Colectiva, traducido en la construccidon conjunta
de planes de accion y en la priorizacion territorial de instituciones educativas como
centros de transformacion.

- Continuidad y sostenibilidad en los entornos priorizados 2024: Las comunidades
educativas, vecinales y entidades vinculadas a los entornos priorizados en 2024
han expresado su voluntad de continuidad en 2025, fortaleciendo la perspectiva
de sostenibilidad a mediano y largo plazo de los procesos iniciados.

- Mayor participacion comunitaria en 2025: En los entornos priorizados durante 2025
se ha incrementado la participacion de diversos actores, especialmente de las
comunidades educativas como agentes de transformacién social y territorial. La
integracion de actores vecinales, institucionales y educativos en la fase técnica ha
sido determinante para consolidar resultados sostenibles.

- Fortalecimiento del convenio con la Fundacion Tiempo de Juego: Gracias al convenio de
asociacion con Fundacion Tiempo de Juego, aliado estratégico desde 2024, se ha
fortalecido el alcance y la calidad de la gestion técnica, incorporando aprendizajes
y oportunidades de mejora derivadas de la experiencia previa.

- Consolidacién de articulacion interinstitucional estratégica: Se han concretado alianzas
operativas con sectores clave de la administracion distrital, como la Secretaria de
Salud, UAESP, Secretaria de Seguridad, DADEP y la Secretaria Distrital de la



Retos

Mujer, quienes han sumado esfuerzos desde el inicio del afio a los planes de trabajo
tanto en el nivel central como en el territorial.

Inicio de la evaluacion de resultados: Se ha puesto en marcha la evaluacion de
resultados de la estrategia, disefiada en el marco del convenio con la Fundacion
Tiempo de Juego. Este proceso constituye un punto de partida clave para el
seguimiento y andlisis del impacto de la estrategia a nivel distrital, orientando la

toma de decisiones futuras.

Acompariamiento en contextos de alta complejidad institucional y territorial: Uno de los
principales desafios es impulsar los procesos estratégicos conforme a los objetivos
trazados, en medio de las diversas necesidades y contingencias que enfrentan las
instituciones educativas, derivadas de condiciones estructurales de la ciudad, asi
como de coyunturas politicas, sociales y ambientales que tensionan las dindmicas
escolares.

Promover una participacion comunitaria con enfoque de proceso: Persisten dificultades
para movilizar acciones sostenidas desde el escenario comunitario, especialmente
en entornos escolares con problematicas agudas o emergentes, donde prevalecen
respuestas reactivas frente a propuestas con perspectiva de transformacion a largo
plazo.

Garantizar la participacion del estudiantado: La creciente preocupacion de
instituciones y familias frente a los riesgos asociados a la inseguridad en algunos
territorios ha generado barreras para asegurar la participacion plena de nifias,
nifios y adolescentes en actividades y eventos comunitarios en sus entornos
escolares.

Limitaciones en la cobertura de la articulacion interinstitucional: El alto volumen de
entornos escolares que requieren acompafamiento técnico e interinstitucional
representa un reto frente a la capacidad operativa de las entidades para responder
con oportunidad, cobertura y sostenibilidad, especialmente en escenarios de
demanda creciente.

Consolidacion de la fase de sostenibilidad comunitaria: A medida que avanza la
implementacion, se hace necesario fortalecer la ultima fase de la ruta
metodoldgica, centrada en la instalacion de capacidades comunitarias. Esto

implica garantizar que los procesos impulsados se traduzcan en apropiacion y



corresponsabilidad efectiva por parte de las comunidades educativas y vecinales,

como condicién indispensable para la sostenibilidad de la estrategia.

Cumplimiento Normativo en Entornos Educativos: En cumplimiento del Acuerdo Distrital
832 de febrero de 2022 y de lo establecido en los numerales B, F e I del Decreto Distrital
310 de julio de 2022, la Oficina para la Convivencia Escolar (OCE) ha avanzado en el
disefio e implementacion de procedimientos de articulacion interinstitucional con el fin
de garantizar la prevencion, proteccion y control de factores de riesgo en los entornos
educativos de Bogota. Adicionalmente se logro la suscripcion del convenio con ONUDC
para la formulacion e implementaciéon de la politica puiblica de entornos escolares que
permitird la sostenibilidad de la estrategia permitiéndole a la ciudad el mejoramiento
continuo para la prevencion de los factores de riesgo y la promocion de factores
protectores que garanticen el desarrollo de los NNJ, asi como el derecho a una educacion
de calidad.

Mandatos Normativos Especificos: Las acciones emprendidas por la OCE deben dar
respuesta a los siguientes objetivos:
- Garantizar los Derechos de las comunidades educativas en sus entornos.
- Identificar factores de riesgo que afecten la seguridad y la convivencia escolar, y
coordinar su mitigaciéon mediante articulacion interinstitucional.
- Dinamizar instancias de didlogo directo entre comunidades educativas y
entidades encargadas de la seguridad y convivencia.
- Disenar, coordinar y acompanar acciones pedagdgicas interinstitucionales para la
prevencion de afectaciones derivadas de factores de riesgo en los entornos

escolares.

Identificacion de Factores de Riesgo (IFR) Este proceso es implementado directamente en
territorio, mediante visitas presenciales al entorno de cada sede educativa de la ciudad.
Para ello, se aplica un instrumento técnico de recoleccion de datos que permite
caracterizar riesgos en un radio de 300 metros alrededor de cada institucion.
Caracteristicas del instrumento IFR Cobertura geografica: Radio de 300 metros desde la sede
educativa. Ubicacion precisa: Se utiliza la direccion alfanumérica mas cercana al riesgo
detectado.



Producto resultante: Una matriz consolidada con categorias, variables y direcciones de
riesgo, que puede georreferenciarse para el seguimiento y la visualizacion territorial.

Estructura del instrumento IFR: El instrumento esta conformado por seis (6) categorias, que
agrupan un total de veintiséis (26) variables relacionadas con factores de riesgo en los
temas de: movilidad, residuos, comercio e industria, habitabilidad en calle, seguridad y
convivencia, infraestructura y cuerpos de agua. Los datos por sede educativa y por
factor, son entregados por el equipo de Entornos de la OCE a cada una de las entidades
competentes de la mitigacion de los riegos identificados, en el marco de la Mesas Locales
de Entornos Educativos, cuya instancia tiene, como una de sus funciones, adelantar el

seguimiento a las acciones interinstitucionales.

Los datos recopilados por sede educativa y por factor son socializados por el equipo de
Entornos de la OCE ante las entidades competentes para implementar las acciones de
mitigacion. Esto se realiza en el marco de las Mesas Locales de Entornos Educativos,
instancia que tiene, entre sus funciones, realizar el seguimiento a las acciones
interinstitucionales.

Grafica 09. Jornadas de identificacion de factores de riesgo y factores protectores desagregado por
localidad -enero a septiembre 2025.
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Fuente: SED, OCE. septiembre 30 de 2025. Tablero de acciones programa Escuelas con Emociones.

Durante el periodo comprendido entre enero y septiembre de 2025 se realizaron 593
jornadas de identificacion de factores de riesgo y protectores, lo que representa un



aumento de 316 respecto al segundo trimestre. Este incremento refleja el fortalecimiento
operativo de los equipos territoriales y una mayor articulacién con las instituciones
educativas y las alcaldias locales, permitiendo una cobertura mas amplia y homogénea.

Se destaca el aumento en localidades como Rafael Uribe y Antonio Narino, que habian
presentado rezagos en el periodo anterior. Asimismo, las cifras mas altas se registraron
en Ciudad Bolivar (96), Bosa (92) y San Cristdbal (54), territorios con mayor densidad
poblacional y presencia de factores de vulnerabilidad. En contraste, localidades como
Teusaquillo, Los Martires y La Candelaria presentaron menor numero de jornadas
debido a su menor namero de sedes educativas.

El levantamiento de informacidén se realizd en al menos el 90% de las sedes educativas
del Distrito entre julio y septiembre, consolidando esta fase como un insumo clave para
la planeacion territorial y la focalizacion de acciones pedagdgicas orientadas a la
convivencia y el bienestar escolar.

Instancias de articulacion interinstitucional para el abordaje de problemdticas de Entornos

Educativos.

- Mesa Distrital de Entornos Educativos -MDEE. La secretaria técnica de esta
instancia la lleva la OCE y cuenta con presencia permanente de la Direccion de
Infancia y adolescencia de la Policia Nacional, el ICBF, las secretarias Distritales
de Seguridad Convivencia y Justicia, Salud, Movilidad, Gobierno, Integracion
Social; la Unidad Administrativas de Servicios Publicos -UAESP- y la Personeria
Distrital. Su principal objetivo es establecer los procedimientos para acciones
interinstitucionales enfocados en la mitigacion de factores de riesgo y la atencion

de alertas en entornos Educativos.

- Mesa Local de Entornos Escolares -MLEE. Instancia local, convocada y liderada
por la Direccion Local de Educacion y la OCE (desde 2022), en la cual tienen
asiento las mismas entidades que la Mesa Distrital de Entornos. Su objetivo es
adelantar planes de accion interinstitucional frente a factores de riesgo y alertas

en los entornos educativos.

- Mesas de trabajo para la gestion de actividades territoriales: En estos espacios se

articulan esfuerzos de diversas entidades para implementar acciones conjuntas



en los entornos escolares. Un ejemplo de estas intervenciones son las ferias de
servicios, que requieren la activacion de la oferta institucional local y apoyo

logistico coordinado.

- Mesas técnicas de articulacion interinstitucional: Espacios de encuentro
programados para socializar problemadticas puntuales de los entornos escolares
con las entidades competentes y realizar seguimiento a los compromisos de
atencion. Estas mesas suelen programarse ante situaciones de alto nivel de riesgo
que no pueden aplazarse hasta la siguiente MLEE, o cuando existen

incumplimientos en los compromisos

- Recorridos Interinstitucionales: Encuentros programados en el entorno escolar
con una o mas entidades locales y representantes de la comunidad educativa. Su
objetivo es realizar observacion directa de las problematicas del entorno e
identificar los puntos especificos que requieren intervencion. En algunas
localidades, las MLEE se programan en una IED e incluyen un recorrido
interinstitucional previo a la reunion. Esto facilita una mejor identificacion de las

problematicas y fortalece el compromiso de las entidades con su atencion.

Tabla 17. Acciones de articulacion interinstitucional - enero a septiembre 2025.

Mesas de
g ;. Mesas
trabajo parala| Mesas Técnicas .
] ., . ., Recorridos Locales de
Localidad gestion de | de Articulacion . ey Total
.. . Interinstitucionales| Entornos
actividades |Interinstitucional
L Escolares
territoriales

01-Usaquén 6 19 18 6 49
02-Chapinero 10 26 3 4 43
03-Santa Fe 14 29 8 6 57
04-San
Cristdbal 37 84 15 7 143
05-Usme 15 24 1 3 43
06-Tunjuelito 15 14 16 8 53
07-Bosa 12 85 14 8 119
08-Kennedy 37 40 11 5 93
09-Fontibén 26 15 8 7 56
10-Engativa 22 22 57 8 109
11-Suba 4 55 40 2 101




Mesas de
¢ ;. Mesas
trabajo parala| Mesas Técnicas .
. ., . ., Recorridos Locales de
Localidad gestion de | de Articulacion . ey Total
.. . Interinstitucionales| Entornos
actividades |Interinstitucional
L Escolares
territoriales

12-Barrios
Unidos 4 14 1 8 27
13-Teusaquillo 6 0 2 2 10
14-Los
Martires 7 12 7 6 32
15-Antonio
Narifno 3 0 1 2 6
16-Puente
Aranda 31 64 14 7 116
17-La
Candelaria 3 20 7 6 36
18-Rafael
Uribe 7 2 1 3 13
19-Ciudad
Bolivar 48 17 2 5 72
20-Sumapaz 5 5 0 9 19
Total 312 547 226 112 1.197

Fuente: SED, OCE. Septiembre 30 de 2025. Tablero de acciones programa Escuelas con Emociones.

Durante el periodo comprendido entre enero y septiembre de 2025, se realizaron 1.197
acciones de articulacion interinstitucional orientadas al fortalecimiento de la gestion
territorial de los entornos escolares. Estas acciones se desarrollaron a través de
diferentes instancias y espacios de coordinacion que promueven la corresponsabilidad
entre sectores y entidades distritales en la atencion de factores de riesgo y la
implementacién de estrategias de prevencion. Las cifras evidencian una dindmica
sostenida de trabajo articulado en todo el Distrito. En total se llevaron a cabo 312 mesas
de trabajo para la gestion de actividades territoriales, 547 mesas técnicas de articulacion
interinstitucional, 226 recorridos interinstitucionales y 112 Mesas Locales de Entornos
Escolares (MLEE). Estos resultados reflejan la consolidacion de una red de coordinacion
intersectorial activa, que ha permitido abordar de manera oportuna las alertas y

problematicas identificadas en los entornos educativos.



El desarrollo de las Mesas Locales de Entornos Escolares (MLEE) ha sido un
componente clave para la articulacion territorial. Durante este periodo se acompafiaron
112 sesiones, manteniendo un nivel constante de participacion institucional. Estas
instancias han permitido realizar seguimiento a los compromisos adquiridos por las
entidades locales, coordinar la atencion de alertas y fortalecer la planeacion
intersectorial de acciones preventivas. Los recorridos interinstitucionales también se
consolidaron como una herramienta de diagnostico y accidon directa en los entornos
escolares. A través de la observacion in situ y el didlogo con las comunidades
educativas, las entidades participantes lograron identificar problematicas especificas y
definir intervenciones conjuntas, mejorando la pertinencia y oportunidad de las

respuestas.

Acompariamiento a situaciones criticas en los entornos escolares

Por otra parte, el equipo territorial de entornos de la OCE acompania situaciones criticas
que pueden derivar en acciones de protesta. Los objetivos de este acompafiamiento son:
gestionar la presencia de las entidades competentes en la atencién de este tipo de
situaciones y promover la concertacion de espacios de dialogo. Las acciones de protesta

que se presentan en los entornos educativos pueden ser:

- Los plantones son una forma de concentracién estdtica conformada
mayoritariamente por estudiantes, realizada normalmente en la puerta de
ingreso y en el perimetro de las instalaciones de un plantel educativo en las que
se usan diversos medios para la comunicacion de las causas de la protesta.

- Las movilizaciones son un tipo de marcha o caminata colectiva con expresiones de
protesta que implica un circuito que suele iniciar dentro del plantel educativo y
dirigirse a un lugar representativo para los y las manifestantes, siempre usando
el espacio y las vias publicas.

- Las tomas de sedes educativas son un tipo de protesta caracterizado por el control
de las instalaciones de un plantel educativo, accién normalmente ejercida por un
grupo de estudiantes que impiden el libre ingreso y salida de las personas que
conforman una comunidad educativa, comuinmente, una toma implica el hecho
de pernoctar por parte de un grupo de estudiantes durante una o varias noches

como mecanismo de visibilizacion de sus solicitudes.



- Situacién de sequridad. Es un evento violento ocurrido en el entorno educativo
derivado del intento o comision de un hecho delictivo o punible cuya victima es
una persona de la comunidad educativa

- Rifia. Es una confrontacion violenta con potencial de generar agresiones fisicas,

puede ser planificada o espontdnea

Tabla 18. Atencidn a alertas y movilizaciones en entonos escolares

Toma de Situacion de

Localidad Movilizacion Sede Planton Rina ) Total

Educativa Seguridad
01-Usaquén 0 0 3 7 4 14
(02-Chapinero 0 0 0 2 2 4
03-Santa Fe 1 0 0 0 0 1
04-San Cristdbal 3 0 0 6 7 16
05-Usme 2 0 3 0 9 14
06-Tunjuelito 0 0 6 0 6 12
07-Bosa 2 1 7 2 11 23
08-Kennedy 3 2 9 8 24 46
09-Fontibon 2 1 4 7 23
10-Engativa 0 0 4 8 18
11-Suba 0 0 1 17 67 85
12-Barrios Unidos 0 0 0 2 4
13-Teusaquillo 0 0 6 1 10
14-L.os Martires 0 0 0 0
15-Antonio Narino 0 0 0 0
16-Puente Aranda 0 0 7 7 45 59
17-La Candelaria 0 0 0 0 0 0
18-Rafael Uribe 0 0 0 4 15 19
19-Ciudad Bolivar 3 11 2 5 15 36
20-Sumapaz 0 0 0 0 1 1
Total 16 15 52 76 229 388

Fuente: SED, OCE. 30 de septiembre de 2025. Tablero de acciones programa Escuelas con Emociones.

Durante el periodo comprendido entre enero y septiembre de 2025 se acompanaron 388
acciones relacionadas con alertas y movilizaciones en los entornos escolares del Distrito,
distribuidas en 52 plantones, 16 movilizaciones, 15 tomas de sedes educativas, 76 rifias y

229 situaciones de seguridad. Este comportamiento muestra una actividad territorial



sostenida en el acompanamiento de situaciones criticas, asi como una mejora en el
registro y seguimiento de los casos, lo cual contribuye a fortalecer la capacidad de

respuesta institucional.

La mayor concentracion de acciones se presento en las localidades de Suba (85), Puente
Aranda (59), Kennedy (46), Ciudad Bolivar (36) y Bosa (23), territorios donde confluyen
factores de riesgo asociados a la densidad poblacional, la dinamica social y la presencia
de contextos comunitarios mas activos en la expresion de demandas estudiantiles. En
contraste, localidades como Los Martires, La Candelaria y Sumapaz reportaron una baja
ocurrencia de este tipo de eventos, lo que se explica por su menor nimero de instituciones
educativas o por la estabilidad en sus dindmicas escolares. En cuanto al tipo de
manifestacion, los plantones contintian siendo la forma de protesta mas frecuente en los
entornos escolares, seguidos por las movilizaciones y las tomas de sedes educativas. La
mayoria de estas acciones se desarrollaron de manera pacifica, con acompafiamiento de
la OCE y otras entidades del Distrito, garantizando el ejercicio del derecho a la

participacion y a la libre expresion de las comunidades educativas.

Por su parte, los hechos asociados a situaciones de seguridad y rifias sumaron 305 eventos
reportados, con predominio en localidades como Suba, Puente Aranda, Kennedy y
Ciudad Bolivar. Si bien estas cifras son elevadas, representan una reduccion significativa
respecto al semestre anterior, donde se registraron mas de 250 casos en estas dos
categorias. Esta disminucion refleja el impacto positivo de las acciones preventivas y de
los ejercicios de articulacion interinstitucional que fortalecen la convivencia en los

entornos escolares.

4.3 Estrategia de Educacién Integral de Sexualidad (EIS):

La estrategia tiene como objetivo fortalecer las capacidades de las instituciones
educativas priorizadas para contribuir al desarrollo de la sexualidad en nifios, nifias y
jovenes (NNJ) en un marco de garantia de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos. Para ello, se implementan acciones que incluyen la mediciéon de

resultados, la participacién de las familias, el liderazgo de equipos docentes en la



estrategia y el fortalecimiento de los comités de convivencia escolar, involucrando a

estudiantes desde la primera infancia hasta el grado undécimo.
La implementacion de esta estrategia tiene como ejes fundamentales:

- Aplicacion de un instrumento de medicion de las capacidades institucionales en
materia de Educacion Integral de la Sexualidad ex ante y ex post. El indice de
condiciones institucionales captura la cobertura de la EIS en los grados escolares,
el equipo docente con formacion basica con el que cuenta el colegio, la variedad
de asuntos claves relacionados con la sexualidad se abordan por medio del
programa, la participacion incidente de estudiantes y familias en el disefio del
proyecto transversal de EIS, la inclusion de la EIS en los documentos de
planificacion del plan de estudios del colegio, la periodicidad de las acciones y la
articulacion intersectorial.

- La definicion participativa de los objetivos de aprendizaje en Educacion Integral
de la Sexualidad desde la educacion inicial hasta undécimo, integrando
curricularmente las habilidades socioemocionales. Los objetivos de aprendizaje de
la EIS articulan a las cinco habilidades centrales definidas en el programa, las

cuales, en el caso de la sexualidad, se conciben de la siguiente forma:

Autoconciencia: comprension de si mismo de manera integral, simultdneamente como
titular de derechos y de responsabilidades. Con un autoconcepto positivo desde las
diferentes dimensiones de la identidad humana, en el campo de la EIS, en particular
aquellas relacionadas con la expresion de la sexualidad de manera progresiva a lo largo

del cuso de vida.

Empatia: construccion de relaciones positivas, dignas y de mutuo respeto con otras
personas de la comunidad, de la familia, y en el campo personal en los distintos vinculos.
Esta se maneja paulatinamente a lo largo del curso de vida, en donde se reconocen y
valoran la pluralidad y la existencia de diferencias individuales y colectivas en el marco

de los derechos humanos sexuales y reproductivos.

Agencia: voluntad y ejercicio de un rol activo de las personas en los procesos individuales
de construccion de su sexualidad. Asi mismo, se presenta ese rol en las condiciones que

permiten el desarrollo y fortalecimiento en las relaciones que promueven el bienestar con



relacion a la sexualidad entre pares, en la familia, el colegio y la comunidad; todo
enmarcado en el marco de los derechos humanos sexuales y reproductivos, en cada

momento del curso de vida.

Manejo de conflictos: identificacién, comunicacion y gestion de las emociones en las
distintas relaciones (comunitarias, familiares, de amistad, romanticas, entre otras), que
promuevan el bienestar integral en el marco de los derechos humanos sexuales y
reproductivos de manera progresiva y adecuada para la edad que se entablan a lo largo

del cuso de vida.

Toma de decisiones: decisiones informadas de manera progresiva en el curso de vida que
contribuyan con el bienestar fisico, psicologico y social. En el marco de la sexualidad, las
decisiones deben corresponder al ejercicio de la autonomia y, por lo tanto, libres de
cualquier tipo de desinformacién, engafo, presion, coaccién o violencia. Esto con una
perspectiva critica de los condicionamientos culturales que conducen a formas de
sufrimiento, discriminacion, sometimiento o violencia en la construccion de la sexualidad

propia y de las demads personas.

En el marco del convenio entre la Secretaria de Educacion del Distrito (SED) y la
Fundacion PLAN, durante el primer semestre de 2025 se consolidaron avances
significativos en la implementacion de la Estrategia de Educacion Integral en Sexualidad
(EIS), con un enfoque centrado en el fortalecimiento de habilidades socioemocionales
(HSE) y la participacion incidente de las comunidades educativas. Seguimiento y

continuidad a instituciones intervenidas en 2024

Se realizé seguimiento a las 30 Instituciones Educativas Distritales (IED) intervenidas
durante 2024, donde se trabajo en la actualizacion participativa de los objetivos de
aprendizaje en EIS por grado, integrando las HSE definidas por el programa: Agencia,
Autoconciencia, Toma de decisiones, Manejo del conflicto, Empatia. Estos componentes
se vincularon a temas relacionados con la sexualidad, con la participacion de estudiantes,

docentes y familias.



Planes de trabajo en EIS — 2025

Para el afio 2025 la estrategia de Educacion Integral de la Sexualidad (EIS) tiene una meta
para llegar a 170 IED. Para el mes de agosto de 2025, la estrategia alcanzo
cuantitativamente el 100% de las IED comprometidas en el proyecto de inversion.
Especificamente durante el mes de septiembre con relacion al avance de la ruta
pedagdgica definida para la estrategia, en 16 IED se avanzd en actividades
correspondiente al momento 1, cuyo fin es contribuir con el consenso en la IED sobre el

objetivo de aprendizaje de EIS en cada grado para fortalecer el curriculo.

De manera paralela en 170 IED se avanzd con actividades del momento 2 por medio del
acompanamiento situado con las IED que implementan con las sesiones de curriculo
complementario con estudiantes en los diferentes niveles de formacidn, fortalecimiento
de capacidades del equipo motor de la EIS en cada IED y talleres con familias segtin el

cronograma definido con cada IED.

Fortalecimiento de Docentes En el mes de septiembre, por medio del convenio y con relacion al
trabajo con docentes en 6 IED se crearon o actualizaron participativamente los objetivos de
aprendizaje de la EIS en el marco de formacion general en conceptos basicos en sexualidad,
educacion de la sexualidad y desarrollo de la sexualidad segun el momento del curso de vida,
por lo que, se avanzo en actividades correspondientes al momento 1. En 27 IED se desarrollaron
durante el mes acciones de formacion especificas para el grupo motor en dominio conceptual de
aspectos relacionados con la sexualidad y planeacion pedagogica dual de los objetivos en EIS con
el contenido académico que trabaja cada docente del grupo motor y segiin el momento del curso
de vida.

Con este avance, para el tercer cuarto del afio (Q3) la estrategia ha desarrollado 251
acciones en las que han participado 5.537 docentes. El avance con este componente de
trabajo con docentes permite incrementar los recursos que ellas y ellos tienen para
comprender la expresion de la sexualidad en las y los estudiantes segtin el momento del

curso de vida y acompanfar su formacién integral.

Fortalecimiento de Familias: En el mes de septiembre, por medio del convenio y con relacion al
trabajo con familias, en 3 IED se crearon o actualizaron participativamente los objetivos de
aprendizaje de la EIS en el marco de la formacion en conceptos basicos en sexualidad y desarrollo

de la sexualidad segiin momento del curso de vida correspondiente al momento 1. En 59 IED se



desarrollaron los talleres con familias para favorecer su involucramiento en la EIS de sus hijas e

hijos tanto en casa como en el colegio en el momento 2 de la ruta pedagogica.

Con este avance, para el tercer cuarto del afio (Q3) la estrategia ha desarrollado 272
acciones en las que han participado 6.012 familias. El trabajo con la madres, padres y
cuidadores en educacion integral de la sexualidad favorece el involucramiento parental
positivo de la vida de NNJ con relacion al desarrollo de su sexualidad, asi como los
recursos que madres, padres y cuidadores tienen para conversar con sus hijas e hijos

sobre sexualidad en el hogar.

Fortalecimiento de NNJ: En el mes de septiembre, por medio del convenio con NNJ de las
170 IED priorizada se realizaron acciones en 2 IED en la creacion o actualizacion
participativa de los objetivos de aprendizaje de la EIS segin momento del curso de vida
correspondiente al momento 1. En 162 IED inici6 la implementacion de las sesiones de
curriculo complementario con un curso por cada grado segun la priorizacién de la IED
entre el grado 0 y 11 de los cuales participaron los docentes del grupo motor para
aprovechar las sesiones y avanzar en el aprendizaje de la implementacién de la EIS por
medio del modelamiento. Con este avance, para el tercer cuarto del afio (QQ3) la estrategia
ha desarrollado 5.134 acciones en las que han participado 86.041 estudiantes. El trabajo
directo con NNJ en educacion integral de la sexualidad incrementa conocimientos,
actitudes y habilidades socioemocionales para abordar situaciones relacionadas con la
sexualidad segtin el momento del curso de vida y el en marco de los derechos humanos

sexuales y reproductivos.

Poblacion total impactada A septiembre de 2025, 49.817 estudiantes incrementan sus
conocimientos y actitudes y fortalecen sus habilidades socioemocionales para abordar
situaciones relacionadas con la sexualidad segtin el momento del curso de vida. 3.388
docentes tienen mas recursos para comprender la expresion de la sexualidad en las y los
estudiantes segin el momento del curso de vida y acompanar su formacion integral.

2.895 familias se involucran en la EIS de sus hijas e hijos.



4.4 Estrategia de fortalecimiento familiar:

Tiene como objetivo fortalecer la vinculacidn entre la escuela y la familia, proporcionando
elementos que garantizan el derecho a una educacion de calidad para nifios, nifias y
jovenes a lo largo de sus trayectorias educativas. Ademads, reconoce los intereses y
necesidades de los adultos en su proceso educativo, promoviendo el desarrollo de sus

habilidades socioemocionales.

Se consolidaron avances significativos en las distintas lineas de acciéon que componen la
estrategia de fortalecimiento familiar, con el objetivo de generar capacidades en padres,
madres y cuidadores para el acompanamiento afectivo y pedagdgico de las trayectorias

escolares de nifias, niflos y adolescentes.

Durante el periodo de enero a septiembre de 2025, el componente de Fortalecimiento
Familiar cumplio la meta de implementar planes de accion de la estrategia en 80 IED y
avanzé de manera significativa, acumulando un total de 2.708 acciones, con un pico
estratégico en septiembre que obedece a los convenios suscritos desde el mes de
septiembre.

Grafico 10. Numero de acciones reportadas por Fortalecimiento Familiar segiin el mes.
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Fuente: SED, OCE. 2025. Tablero de acciones programa Escuelas con Emociones. Corte 30de septiembre de 2025.



El fortalecimiento del vinculo escuela-familia ha sido una prioridad para la Secretaria
durante 2025, con un total de 2.708 acciones, de las cuales el 65,77% se enfocaron en
orientacion a familias para el desarrollo de habilidades parentales y acompafiamiento
cotidiano. Esta linea, junto con la socializacion de la estrategia y la implementacién
de planes de accion, concentra el 85,7% de las acciones reportadas, reflejando una
apuesta institucional clara por consolidar capacidades familiares, fortalecer redes de
cuidado y fomentar entornos protectores desde el hogar.

Linea de orientacion familiar:

Acciones convenio CJN: Durante el mes de septiembre, se desarrollaron 205 sesiones
de orientacion de fortalecimiento familiar en las 80 IED priorizadas. Es asi como se ha
implementado 3 de los 4 encuentros proyectados con las familias de los diferentes
cursos de vida. Acciones convenio ACDI VOCA: El desarrollo de las actividades se
lleva a cabo en 6 IED priorizadas para la prevencion de la desercién escolar. La meta
es vincular a 100 familias por IED. Durante el mes de septiembre se vincularon al
proyecto 438 familias las cuales cuentan con caracterizacion.

Linea de trayectorias educativas:

En desarrollo de la linea de trayectorias educativas, a través del convenio con CEMID
se logro realizar las visitas a 68 IED para el ofrecimiento de los cursos. Es asi como se
abrieron 35 cursos en el area de belleza, artes manuales y competencias digitales y
administrativas.

Linea de centros de orientacion familiar COF:

Durante el mes de septiembre se realizaron 128 atenciones 18 COF que se encuentran
habilitados. Es importante sefialar que en estos COF se realiza atencion 1 vez a la
semana. Acciones ACDI VOCA: Durante el mes de septiembre se realizaron 331
atenciones efectivas en los 24 COF que se encuentran habilitados. Es importante
sefialar que en estos COF se realiza atencion 4 veces a la semana por COF. Con lo
anterior se encuentran en funcionamiento 42 COF.

Linea de nidos de escucha:
Durante el mes de septiembre se desarrollaron 5 espacios con familias en la linea de

nidos de escucha en la localidad de Los Martires, alrededor de las familias del colegio
Menorah por solicitud de la institucion. En estos espacios participaron 36 padres,



madres y cuidadores y 76 estudiantes. Para el mes de septiembre se desarrollaron 18
reuniones de nidos de escucha en las localidades de Usaquén, Puente Aranda,
Engativd, Suba, La Candelaria, Tunjuelito, San Cristobal, Bosa, Ciudad Bolivar. En
estos espacios participaron 202 padres, madres y cuidadores.

Logros:

- Durante el mes de septiembre se logrd generar espacios de intercambio de
experiencias y sensibilizacion sobre el rol de cuidadores con los padres, madresy
cuidadores. Adicionalmente se logrd caracterizar y vincular a 39.209 personas,
integrantes de las familias de estudiantes en riesgo de desercién escolar, a fin de
procurar su permanencia en el sistema educativo.

- Se observa como logro el reconocimiento por parte de rectores y DLES sobre la
utilidad de los centros de orientacién familiar.

- También se observa como logro, la valoracion positiva de las tematicas de los
cursos ofrecidos en el convenio con CEMID, por su utilidad en cuanto a la
monetizacion de los conocimientos y la entrega de los kits de practica.

- En el marco de los convenios con la CJN, ACDI VOCA, CEMID y Red Papaz
dentro de la ruta pedagodgica se realizd las orientaciones de la malla de
aprendizajes para su incorporacion.



4.5 Estrategia de Construccién de ciudadania:

Esta estrategia busca promover el desarrollo de las capacidades ciudadanas y habilidades
socioemocionales de nifas, nifios y jovenes, reconociéndolos como agentes de cambio en
las Instituciones Educativas (IED) y en sus comunidades. Para su implementacion y el
acompanamiento pedagdgico en las IED, se disefi6 una ruta pedagdgica que permite
desarrollar las acciones de manera organizada y evaluar los resultados en funcion de las

capacidades existentes en cada institucion.

La estrategia de construccion de ciudadania desarrolla planeas de accion en las 80
Instituciones Educativas Distritales IED focalizadas para la vigencia. En dichas IED se
desarrollaron las actividades de las lineas de accion de cultura politica y cultura de
paz. Se reportan 3.621 acciones de enero a septiembre de 2025, con una distribucion por

lineas de accion que se observa en la siguiente grafica.

Grafica 11 Acciones por lineas de accién de la estrategia

Socializacién general de la estrategia 309

420

Cultura politica

Cultura Ciudadana 664

Cultura de Paz 761

Fortalecimiento de habilidades _ 1467

socioemocionales

Fuente: SED, OCE. 2025. Tablero de acciones programa Escuelas con Emociones. Corte 30 de septiembre de 2025.

Del total de acciones desarrolladas durante 2025, el equipo territorial de la Secretaria
de Educacion (SED) ha liderado el 53,74% de las intervenciones. Por su parte, la
Corporacion Juego y Nifez (CJN) aportd con el 46,26% restante, fortaleciendo la
articulacion entre operadores externos y el equipo institucional.



Linea cultura politica:

Durante el mes de septiembre se llevo a cabo la simulaciéon de Naciones Unidas
conocida como SIMONU. Dicha actividad se realiz6 los dias 11 y 12 de septiembre.
En esta XIII version participaron 1.181 estudiantes en los diferentes roles o cargos
para la participacion. De los cuales 626 corresponden a nifias y mujeres jovenes, 419
a ninos y hombres jovenes, 4 identificados como transgénero, 3 identificados como
no binarios y 129 no estan identificados. Para esta version se contd con la
participacion de 200 colegios, 120 de ellos publicos y 80 privados. El 25 de
septiembre se realiz6 el Mural de arte urbano en el colegio Fernando Mazuera para
el cumplimiento del compromiso en el marco del Decreto 608 del 2023. De parte del
Equipo Corporacion Juego y Nifiez: se desarrolld la II Asamblea de Guardianes de
la Constitucion, llevada a cabo el 26 de septiembre. Esta iniciativa es realizada en
articulacion con la Corte Constitucional.

Linea de cultura de paz

Equipo Corporacion Juego y Nifiez: Durante el mes de septiembre, el equipo de la
corporacion realizo 24 encuentros de formacién en la linea de cultura de paz para la
sesion No. 4, en los cuales se trabajo el fortalecimiento de las habilidades de agencia
y toma de decisiones. En acumulado, se observa que ya se cuenta con el total de los

encuentros de formacion No. 1,2 y 3.

Equipo SED: Se llevo a cabo el 3er seminario de paz: "Enfoque restaurativo, hilar
memoria y lazos para la paz”. Dicho espacio se realizo el 9 de septiembre en el centro

de memoria histdrica.

Linea de cultura ciudadana

Acciones en coordinacion con el Instituto Distrital de Patrimonio y Cultura para
realizar procesos formativos en patrimonio cultural con nifios, nifias y adolescentes
en 14 IED focalizadas. Con corte a 15 de agosto (la informacién es reportada mes
vencido por el IDPC) se cuenta con el reporte de 623 acciones con la participacion de
11.244 estudiantes. De otro lado, se desarrollé una jornada en la IED CLASSI llamada

Ciudadanitos Class en donde se definieron 4 estaciones: la primera por parte de la



DPRI sobre democracia, la 2da con el IDRD sobre habilidades socioemocionales y
deportes, la 3ra con el equipo HERMES del colegio sobre manejo de conflictos y la
4ta con la Empresa Metro sobre cultura Metro. Se recibid la visita de mas de 100 NNJ

en cada estacion.
Logros:

- Se generd un espacio distrital para la participacion incidente y genuino desde
el desarrollo de la simulacién de las Naciones Unidas.

- Se propicid un espacio de reflexién para la no repeticion de la violencia y el
reconocimiento del arte urbano como una forma legitima de participacion a
través del mural.

- El desarrollo de las diferentes actividades en el marco de la estrategia de
construccion de ciudadania beneficio a toda la comunidad educativa desde
diferentes espacios e intenciones pedagogicas.

- Se fortalecié la participacion incidente de estudiantes y docentes en la
implementacién de SIMONU.

- Se generd espacios de reconstruccion de memoria y no repeticién en el
desarrollo del Mural con estudiantes y voluntarios de la empresa privada.

- Se generd conocimiento y valoracion de la catedra de paz y se fortalecio el
conocimiento de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes a través de
guardianes de la constitucion.

- De acuerdo con lo anterior, la mayor participacion de asistentes corresponde
ninas, nifnos, jovenes y docentes lo cual esta alineado con el enfoque de la

estrategia."



5. AVANCES FRENTE A LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO

5.1 Meta Plan

Tabla 23. Metas plan de desarrollo

MAGNITUD META PLAN DE
DESARROLLO EN LO CORRIDO DEL MAGNITUD META VIGENCIA
METAPLAN ANUALIZACION PLAN

EJECUCION
PROGRAMADA PROGRAMADA | CUMPLIDA | %
ACUMULADA

Disminuir en 10 puntos

porcentuales de la proporcién
de estudiantes que se 0.13 0 0.23 0.23
encuentran en el nivel bajo del

Indice de Clima Escolar.

Intervenir 92 entornos
escolares con mayores
complejidades de acuerdo con 92 40 22 22
el indice de priorizacion de

entornos escolares.

5.2 Avances y logros:

e Disminuir en 10 puntos porcentuales de la proporcion de estudiantes que se
encuentran en el nivel bajo del Indice de Clima Escolar.

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 “Bogotd camina segura”, la
Secretaria de Educacion del Distrito (SED) avanza en el fortalecimiento de los
mecanismos de seguimiento a la calidad educativa, a través de herramientas de
medicion que permiten comprender mejor los factores que inciden en el bienestar,

la convivencia y el aprendizaje de las y los estudiantes de la ciudad.

Durante los meses de mayo y junio de 2025, bajo el liderazgo de la Direccién de
Evaluacion y con el apoyo técnico de la OCE, se llevo a cabo la Encuesta de Clima
Escolar y el Mddulo de Ciudadania (ECE-MC) en todos los
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colegios oficiales y en una muestra representativa del sector educativo no oficial de
Bogota. Esta medicion, que se realiza cada dos afios desde 2017, constituye un
insumo estratégico para conocer como se vive la experiencia educativa en las
instituciones escolares de la ciudad, tanto desde la voz del estudiantado como del

cuerpo docente.
La ECE-MC permite evaluar aspectos clave del clima escolar, tales como:

e Las relaciones entre estudiantes.
e La percepcion de respeto, seguridad y sentido de pertenencia.
e Las actitudes ciudadanas.

e Fl bienestar emocional de los estudiantes.

Por primera vez, la encuesta fue aplicada de manera controlada, con condiciones
homogéneas que garantizan la calidad de los datos recolectados. Esto representa un
avance significativo, ya que permite asegurar que las diferencias en los resultados
reflejan con mayor precision las percepciones reales de quienes participaron, y no

sesgos derivados del contexto de aplicacion.
Instrumentos de la encuesta

La medicion se compone de tres herramientas principales:

e Encuesta de Clima Escolar — Estudiantes (ECE-E): Aplicada a estudiantes de 6° a
11°, recoge sus percepciones sobre el ambiente escolar, la convivencia, la
seguridad, el respeto y el bienestar.

e Encuesta de Clima Escolar — Docentes (ECE-D): Dirigida a docentes,
orientadores y directivos, explora sus percepciones sobre el clima
institucional, el relacionamiento escolar y el ejercicio de su rol pedagdgico y
formativo.

e Mobdulo de Ciudadania (MC): Aplicado a estudiantes de grado 9°, evalua
competencias ciudadanas seguin estandares internacionales, como la empatia,

la resolucion pacifica de conflictos y la participacion democratica.

Como innovacion en 2025, se incorpord el nuevo:
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e Modulo de Habilidades Socioemocionales y Salud Mental (HSE-SM):
Complementa la encuesta de estudiantes, aportando informacion clave sobre
el estado emocional, los factores protectores y los desafios en salud mental de

nifias, nifos y adolescentes.
Metodologia y aplicacion

La encuesta fue aplicada de forma virtual, autodiligenciada y dentro de las
instituciones educativas, utilizando los recursos tecnologicos disponibles en cada
colegio. Esta modalidad permitio6 una mayor cobertura, eficiencia operativa y
autonomia para las y los participantes, manteniendo la confidencialidad y la

integridad de la informacion recolectada.
Uso estratégico de los resultados

Los resultados de esta medicion ofrecerdn una base sélida de informacion para:

e Disenar estrategias distritales y locales mas pertinentes, basadas en evidencia.

e Identificar brechas y focalizar intervenciones en convivencia, salud mental y
educacion ciudadana.

e Acompanar a las instituciones educativas en la formulacion de acciones de
mejora que fortalezcan sus entornos como espacios protectores, acogedores,

seguros y participativos.

Esta apuesta reafirma el compromiso de la ciudad con el enfoque de educacion
integral, reconociendo que el aprendizaje no puede desligarse del bienestar

emocional, la convivencia pacifica y el ejercicio activo de la ciudadania.

Avances del convenio SED — UdeA sobre Encuesta de Clima Escolar (ECE), Modulo de
Ciudadania e IMCE

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 “Bogoti camina segura”, y a
través del convenio suscrito entre la Secretaria de Educacion del Distrito (Direccion
de Evaluacion) y la Universidad de Antioquia (UdeA), se han logrado avances
significativos en los tres componentes del acuerdo, con participacion activa de la
Oficina para la Convivencia Escolar (OCE) y la Direccion de Participacién y

Relaciones Interinstitucionales (DPRI), quienes han contribuido
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técnicamente en las mesas de trabajo que definen el sentido, el alcance y el uso

pedagdgico de los instrumentos.
Componente 1: Aplicacion controlada y operativa de los instrumentos (ECE y MC)

e Sehanrecolectado 11.784 respuestas al cierre de junio de 2025, lo que equivale
al 80% de la meta intermedia definida para el 20 de junio.
e La recoleccion se retomard el 14 de julio de 2025, con el propdsito de
completar las 27.816 respuestas restantes.
e El 27 de junio, se acordo una estrategia para esta fase, que incluye:
o Priorizar colegios que no han iniciado aplicacion.
o Establecer criterios estadisticos para decidir en qué instituciones se
replicard el despliegue logistico.
e Se encuentra en curso un proceso de limpieza y analisis preliminar de la base
de datos, para entregar un balance de avance por institucion.
e Se programo una mesa técnica de actualizacion para revisar:
o Instrucciones a los aplicadores.
o Ajustes logisticos.

o Mecanismos de atencion a PQRS de las instituciones educativas.

Avance: Se recogio la totalidad de la informacién de la Encuesta de Clima Escolar y
sus modulos. Se presentd la primera version de los andlisis psicométricos de los
resultados de la encuesta. En el mes de septiembre La Universidad de Antioquia
entrega el analisis psicométrico y validacion del Modulo de Habilidades
Socioemocionales y Salud Mental de la Encuesta de Clima Escolar Estudiantes. La
escala supera las pruebas de confiabilidad. Se proponen mejoras puntuales para el
instrumento, referidas a la supresion de 3 items especificos. Se acepta la sugerencia
y se realiza el ajuste para la proxima aplicacion.

Con la seleccion de items priorizados, se procede a realizar el andlisis de los
resultados a nivel Distrito, para incluirlos en el calculo del Indice Multidimensional
de Convivencia Escolar y el Indice de Clima Escolar.

Componente 2: Validacion de interpretaciones estadisticas (ECE y MC)

e La Direccién de Evaluacion presentd una propuesta de analisis estadistico
para el nuevo Mddulo de Habilidades Socioemocionales y Salud Mental
(HSE-SM).
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e Seavanza en la definicion conjunta de metodologias que permitan interpretar
los resultados con rigor técnico, favoreciendo una lectura comprensiva,
pedagdgica y situada de la informacion para su uso en las comunidades

escolares.
Componente 3: Indice Multidimensional de Convivencia Escolar (IMCE)

e Se han realizado tres reuniones técnicas con participacion de equipos de la
SED (OCE, DPRI y DEE), donde se acordé que:

o El IMCE no implicara nuevos marcos conceptuales, sino que se
construira sobre los lineamientos y referentes vigentes de la SED en
materia de convivencia, participacion y bienestar.

e Elindice se concibe como una herramienta técnica y pedagogica para:

o Diagndstico institucional.

o Toma de decisiones basada en datos.

o Focalizacion de estrategias de mejora en clima escolar, ciudadania y

salud emocional.

Avances: se presentd un documento de marco tedrico que incluye informacion sobre
las habilidades socioemocionales como una de las variables centrales. Se presentd
una primera aproximacion a la validacion psicométrica del Mddulo de Habilidades
Socioemocionales y Salud Mental que apunta a una valoracion del nuevo
instrumento como wvdlido y confiable. La Universidad de Antioquia presentd 3
propuestas metodologicas para el calculo del IMCE.

Compromisos: se continuara trabajando en el documento conceptual para brindar
una proyeccion metodoldgica de modelos anidados. Se continuard avanzando con
el proceso de andlisis del instrumento de Habilidades Socioemocionales y Salud
Mental.

Fases definidas para la construccion del IMCE:

Revision de referentes técnicos y conceptuales.
Estructuracion metodoldgica.
Integracion de bases de datos y variables.

Analisis estadistico y psicométrico.

Do W N

Validacién técnica.
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6. Informe final con lineamientos de interpretacion.

e Enjunio se enviaron a la UdeA las variables priorizadas y sus fuentes, con lo
cual se generd un primer documento técnico entregado el 27 de junio de 2025,
que incluye:

o Marco conceptual y justificacion metodologica.
o Primer esquema estadistico de analisis.

e Se pactd con la SED una revision conceptual detallada para el 1 de julio de
2025.

e Se acordaron reuniones semanales para ajustar el cronograma, revisar

avances y coordinar tareas interinstitucionales.

Este proceso posiciona a la Encuesta de Clima Escolar y el IMCE como instrumentos

clave para la politica educativa distrital, al permitir:

(a) Disponer de informacion confiable y contextualizada para orientar acciones
pedagdgicas.

(b) Promover el uso de datos para la gestion escolar y la mejora continua.

(c) Acompanar a las IED en la construccion de ambientes escolares seguros,

participativos y emocionalmente saludables.

Se recalca que este proceso es liderado por la Direccion de Evaluacion y acompafiado
técnicamente por la OCE en especial en el componente del Indice Multidimensional

de Convivencia Escolar.

e Intervenir 92 entornos escolares con mayores complejidades de acuerdo con el

indice de priorizacion de entornos escolares.

Como se aprecid en el item de la estrategia Entornos Escolares Inspiradores, 40
entornos escolares han sido transformados. Obteniendo importantes logros en
materia de articulacidn interinstitucional para la prevencion de las violencias y la
generacion de factores protectores mediante un esquema de gobernanza distrital
que insta y compromete a las entidades a trabajar desde la corresponsabilidad en
una apuesta de ciudad que cumple con lo establecido en la meta Plan de Desarrollo
Bogota Camina Segura 2024-2028.
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5.3 Retrasos y dificultades

En términos de la implementacion operativa de las estrategias, no se han presentado
retrasos. No obstante, es importante senalar que en lo corrido del 2025 se ha
evidenciado un incremento en los reportes de violencias, situacion que ha motivado
la formulacion de posibles adecuaciones a la politica publica, con el fin de lograr que
las intervenciones tengan un impacto mads efectivo en menor tiempo, asi como
ajustar técnicamente el sistema de alertas para tener una captura de datos que
permita comprender de mejor manera el fendmeno de las violencias y su afectacion

en la convivencia escolar.

Estas adecuaciones buscan fortalecer el cumplimiento del deber de proteccion de los
derechos de nifas, nifios y jovenes de la ciudad, asi como garantizar su derecho a
una educacion de calidad. En este sentido, se avanza en una apuesta de articulacion
interinstitucional de gran alcance, orientada a la prevencion contundente de las
violencias y a la garantia de condiciones de vida adecuadas para el desarrollo

integral de la nifiez y juventud.

6. CONCLUSIONES

El proyecto 8031 “Implementacion del Programa de Convivencia y Salud Mental en
las comunidades educativas y entornos priorizados”, tiene como metas de Plan de
Desarrollo “Bogotd Camina Segura” disminuir en 10 puntos porcentuales el indice de
clima escolar e implementar intervenciones en 92 entornos escolares que fomenten

entornos educativos protectores, seguros y confiables.

Para cumplir con estas metas, se disefilaron e implementaron 5 estrategias a saber:
Atencion Integral en Salud Mental y Convivencia Escolar (también denominada
aulas con emocion), Educacion Integral de la Sexualidad (EIS), Fortalecimiento
familiar, Construccién de ciudadania y Entornos Escolares Inspiradores que en su
conjunto buscan fortalecer las habilidades socioemocionales de los NNJ y de los
diferentes actores de la comunidad educativa (Directivos, coordinadores, docentes

orientadores, maestros, padres, madres y cuidadores, etc.).
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Estas habilidades socioemocionales se constituyen en recursos fundamentales para
que los estudiantes y las comunidades afronten asertivamente los desafios
cotidianos en el ambito académico y en el ambito de las relaciones y vinculos,
gestionen las emociones, resuelvan creativa y pacificamente los conflictos y se
participe en las instituciones educativas y en los entornos escolares de manera

incidente para contribuir en la transformacion de realidades sociales.

A 30 de septiembre se cuenta con un presupuesto comprometido del 91,25% y de
unos giros del 59,10% sobre los recursos disponibles. La implementacion se inicio
mediante la celebracién de convenios de asociacion. Un convenio se celebrd con
Fundacion Plan para llevar a cabo la implementacion de dos estrategias, estas son:
Aulas con Emocion y Educacion Integral de Sexualidad. En el caso de la estrategia
de Aulas con Emocion adicionalmente la Fundacion Plan vinculd a Aulas en Paz,
aliado de reconocida idoneidad en materia de habilidades socioemocionales, para

fortalecer los procesos de integracion curricular en el aula.

En cuanto a la implementacion de la estrategia de Entornos Escolares Inspiradores
se suscribio convenio con la Fundacion Tiempo de Juego, mientras que para la
implementacién de las estrategias de construccion de Ciudadania y Fortalecimiento
Familiar se celebro convenié con la Fundacion Juego y Nifiez, ACDI VOCA, y
CEMID.

Asi que, a manera de resumen, y en el marco del seguimiento a la implementacion
del programa Escuelas con Emociones, se consolidan avances significativos en las
diferentes estrategias que lo componen, reflejando un crecimiento en cobertura y

profundidad en los procesos pedagdgicos, institucionales y comunitarios:

Estrategia Aulas con Emocion
- 150 Instituciones Educativas Distritales (IED) formularon los planes de
transformacion institucional y empezaron su implementacion.
- 50 IED adicionales (correspondientes a la vigencia 2024) se encuentran en
proceso de acompafnamiento técnico para la implementacion y sostenibilidad

de sus Planes Institucionales de Transformacién (PIT).

Entornos Escolares Inspiradores (Estrategia PICME)
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- 22 entornos escolares fueron caracterizados y formularon sus Planes de
Transformacion PICME mediante procesos de participacion comunitaria y
articulacion interinstitucional.

- 18 entornos escolares priorizados en 2024 continian en proceso de
acompanamiento, enfocado en la sostenibilidad de las acciones
transformadoras.

- Se implementa el convenio con ONUDC para la formulacion de la politica

publica de entornos.

Educacion Integral de la Sexualidad (EIS)

- 170 IED implementan la estrategia de Educacion Integral de la Sexualidad. Se
resalta la participacion incidente y significativa de padres, madres,
cuidadores, docentes y estudiantes en la formulacion de objetivos de
aprendizaje, integrando las Habilidades Socioemocionales (HSE) como eje
central.

Fortalecimiento Familiar
- 80 IED implementan sus planes de accion de acuerdo con las lineas de accién

ofertadas por la estrategia.

Se logré la apertura de 18 Centros de Orientacion Familiar (COF), como espacios
territoriales para fortalecer el acompafamiento afectivo y cognitivo de las familias.
Las acciones han contribuido a robustecer las HSE de padres, madres y cuidadores,
mejorando su capacidad de apoyo en los procesos educativos de sus hijas e hijos.
Estos 18 operados por la corporacidon Juego y nifiez. Adicionalmente mediante el
convenio con ACDI VOCA se puso en funcionamiento 24 COF adicionales para un
total de 42 COF en la ciudad.

Construccion de Ciudadania
- 80 IED avanzan en el desarrollo de los planes de accion mediante tres lineas
de accién clave ofertadas por la estrategia: Cultura de paz, Cultura politica,

Cultura ciudadana

Estas lineas han permitido el fortalecimiento del tejido social y democratico en las
comunidades educativas, mediante un Programa de Escuelas con Emociones que

tiene en el centro de sus preocupaciones los derechos de las
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NNJ, la prevencioén de las violencias y la promocién de una adecuada salud mental

que permita mejorar el clima de la convivencia escolar en los colegios de la ciudad.

Es importante indicar que no se han presentado retrasos en la ejecucion
presupuestal, ni en la implementacion de las actividades de las estrategias,

cumpliendo hasta la fecha con lo planeado por la gerencia del proyecto.
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