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1. OBIJETIVOS DEL PROYECTO

1.1 Objetivo General

Definir la politica publica educativa de largo plazo para Bogota D.C. asi como un modelo de
gestidn institucional que permita la articulacién entre todos los niveles de la SED conjuntamente
con un sistema de alianzas con el sector publico/privado y de cooperacién internacional.

1.2 Objetivos Especificos

1. Desarrollar la Misién de Educadores y Sabiduria Ciudadana que documente los aportes de la
ciudadania, los maestros y maestras y de expertos, en el desarrollo de la planeacion de la
politica publica y de la visién del modelo educativo de la ciudad, en sintonia con los ODS-
2030 y Bogotd 2038.

2. Alinear la gestion institucional con el fortalecimiento de un modelo que articule la relacién
de las instituciones educativas distritales -IED con las Direcciones Locales de Educacién -DILE
y el nivel central de la SED, mediante esquemas administrativos diferenciales

3. Desarrollar un sistema de alianzas y cooperacion entre actores publicos, privados e
internacionales en materia educativa, que llegue de manera ordenada e igualitaria a la
mayor cantidad de instituciones educativas del distrito.

2. ALCANCE DEL PROYECTO

1. Desarrollar undidlogo de saberes con la comunidad educativa y la ciudadania en general
para aportar a la Mision de Educadores y Sabiduria Ciudadana.

2. Conformar la Misién de Educadores y Sabiduria Ciudadana por parte de expertos en
educacion, docentes y ciudadania, para analizar y construir las recomendaciones de la
politica publica educativa de largo plazo y elaboracion del documento de
recomendaciones de politica publica educativa para la ciudad 2020-2038.

3. Analizar la gestion institucional de los colegios oficiales de Bogota D.C., las DILE y el nivel
central de la SED.
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4. Definir un modelo de gestion institucional para colegios oficiales de Bogota D.C,
articulado con las DILE y el nivel central de la SED, asi como el plan para su
implementacién. Incluye equipo de personas para apoyar actividades relacionadas con la
gestion institucional en los diferentes niveles de organizacién de la SED.

5. Adelantar prueba piloto e implementaciéndel modelo de gestién institucional en colegios
oficiales de Bogota D.C., de manera articulada con las DILE y el nivel central de la SED.
Incluye herramientas y equipo de personas para apoyar actividades relacionadas con la
gestion institucional en los diferentes niveles de organizacién de la SED.

6. Analizar procesos, procedimientos y herramientas de evaluacién del Sistema de
Cooperacion Escolar y Caracterizar el sector educativo privado en el Distrito.

7. Disefiar e Implementar una plataforma tecnolégica que alineara la oferta y la demanda
de necesidades en el sector educativo del Distrito.

8. Puesta en marcha de la prueba piloto del sistema de cooperacion escolary desarrollo de
un plan de implementacidn del Sistema de Cooperacién escolar para los colegios oficiales
y privados del Distrito, asi como para los actores publicos, privados y de cooperacion
internacional.

3. INFORME DE EJECUCION FINANCIERA

El proyecto 7809 inicid la vigencia 2024 con una asignacion presupuestal de $12.146.692.000. En
el mes de abril se realizdé una liberacion de recursos por valor de $1.787.290.801, conforme
medidas de austeridad, oficializado mediante Resolucion 0946 del 24 de abril de 2024, contra
créditos: componente 05 (objeto de gasto 005 por $1.093.069.401), componente 6 (objetos de
gasto 007 por $96.882.000 y 010 por $200.000.000), componente 7 (objetos de gasto 05 por
$74.516.000 y 09 por $48.000.000), y componente 8 (objeto de gasto 012 por $274.823.400). A
su vez, en el mes de octubre se realizd otra liberacidon de recursos por valor de $75.741.334
oficializado mediante Resolucién 1991 del 09 de diciembre 2024 con crédito: componente 05
(objeto de gasto 005 por $33.333.334) y componente 8 (objeto de gasto 012 por $42.408.001).

El presupuesto vigente al 31 de diciembre del 2024 es de $ 8.129.341.632, lo comprometido
corresponde a $8.129.341.632, equivalente al 100%, y los giros por valor de $8.129.341.632,
correspondiente al 100% del presupuesto vigente. El nivel de ejecucidon de los recursos ha
permitido cumplir los compromisos Plan de Desarrollo asociados a las metas 106 y 109, en este
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sentido se ha contribuido con el fortalecimiento de la gestién institucional, implementacion del
sistema de cooperacion escolar y el intercambio de experiencias entre el sector educativo publico
y privado, respectivamente.
Cuadro No. 1
Informacion Corte 31 de diciembre 2024

Disponible $8.129.341.632 | 100.0
Comprometido $8.129.341.632 | 100.0
Girado $8.129.341.632 | 100.0

Fuente: Ejecucion — Sistema de informacién BogData.

3.1. Ejecucion Presupuestal Acumulada

Grafico 1. Ejecucion Presupuestal Acumulada 2024
EJECUCION PRESUPUESTAL 2024
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Fuente: Ejecucion — Sistema de informacién BogData.

3.2. Ejecucion Presupuestal por Componente de Gasto

En relacién con los componentes del proyecto, este se desarrolla en la vigencia 2024 en cuatro
(4) componentes con asignacidn presupuestal, los cuales presentan recursos comprometidos
para el cuarto trimestre por:
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Cuadro No. 2
Asignacion presupuestal a 31 de diciembre 2024 por componente
COMPONENTE TOTAL % AVANCE
COMPROMETIDO
05 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL. S 5.265.511.366 100%
06 IMPLEMENTACION SISTEMA DE COOPERACION | S 236.717.000 100%
ESCOLAR
07 INTERCAMBIO EXPERIENCIAS SECTOR | S 324.011.000 100%
PUBLICO/PRIVADO DEL DISTRITO
08 INSPECCION, VIGILANCIAY CONTROL EN LA | S 2.303.102.266 100%
GESTION INSTITUCIONAL

Fuente: Ejecucién — Sistema de informacién BogData.

Por su parte, a 31 de diciembre de 2024 se presentaron giros por valor de:

Cuadro No. 3
Giros acumulados a 31 de diciembre 2024 por componente
COMPONENTE TOTAL GIROS
05 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION $5.265.511.366
INSTITUCIONAL
06 IMPLEMENTACION SISTEMA DE S 236.717.000
COOPERACION ESCOLAR
07 INTERCAMBIO EXPERIENCIAS SECTOR S 324.011.000
PUBLICO/PRIVADO DEL DISTRITO
08 INSPECCION,,VIGILANCIA Y CONTROLEN $2.303.102.266
LA GESTION INSTITUCIONAL

Fuente: Ejecucion — Sistema de informacion BogData.

3.3.  Ejecucion de reservas presupuestales

En la vigencia 2024 se conformaron reservas presupuestales por valor de $804.100.562. A corte
31 de diciembre de 2024 el valor total de las reservas presupuestales en el Proyecto de Inversidn
7809, fue girado.
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Cuadro No. 4
Pago de reservas presupuestales a 31 de diciembre del 2024
Reserva 2024
el dgel U constituida Reserva Definitiva Giros Acumulados %
05 FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION INSTITUCIONAL »575.836.430 »575.836.430 $575.836.430 100
06 IMPLEMENTACION SISTEMA $20.681.999 $20.681.999 $20.681.999 100
DE COOPERACION ESCOLAR
07 INTERCAMBIO EXPERIENCIAS
SECTOR PUBLICO/PRIVADO DEL $25.940.133 $25.940.133 $ 25.940.133 100
DISTRITO
08  INSPECCION, VIGILANCIA Y
CONTROL EN LA GESTION $181.642.000 $181.642.000 $181.642.000 100
INSTITUCIONAL
TOTALES $804.100.562 $804.100.562 | $804.100.562 100

Fuente: Reportes Predis — BogData.

4. INFORME DE EJECUCION FiSICA

El Proyecto 7809 fue disefiado con el fin de definir una politica publica de educacién de largo
plazo para Bogotd, que permitira responder a los desafios productivos y sociales de la ciudad y
su region, asi como impulsar procesos que faciliten transformaciones en las comunidades
educativas publicas y privadas, quienes son dinamizadores del cambio y el desarrollode la ciudad.

Adicionalmente, con la formulacion de un modelo de gestién que articula la relacién de las IED
con las DILE y el nivel central, mediante esquemas administrativos diferenciales, fortalecera la
gestion institucional de los colegios oficiales de la ciudad, al contemplar su complejidad, sus
entornos y dindmicas particulares. Esto en sumatoria con un sistema de alianzas con el sector
publico/privado y de cooperacién internacional que contribuya a potenciar los esfuerzos e
iniciativas de responsabilidad social empresarial en materia de educacion y la intervencién para
el cumplimiento de los procesos de inspeccidn, vigilancia y control en instituciones educativas.

A continuacién, se presenta el avance correspondiente en cada caso. Se precisa que para la
vigencia 2024, se encuentran en ejecucidon los componentes de inversién 5, 6, 7 y 8§,
correspondientes a los Productos: Implementacién de un modelo de gestidn institucional, un
sistema de cooperacidn, intercambios e intervenciones para el cumplimiento de los procesos de
inspeccidn y vigilancia en las instituciones educativas.
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Los componentes 1 al 4 no tuvieron programacién de metas ni recursos asignados para la actual
vigencia, dado que los productos y actividades se cumplieron en anos anteriores al 2024, por
cuanto se reporta el cumplimiento respectivo en el momento de su finalizacién y reporte.

4.1. Objetivo Especifico 1

Desarrollar la Mision de Educadores y Sabiduria Ciudadana — MESC, que documente los aportes
de la ciudadania, maestros y maestras, expertos en el desarrollo de la planeacion de la politica
publica en sintonia con los ODS 2030 y Bogota 2038.

4.1.1 Producto Documentos de lineamientos técnicos

Tabla 1. Productos
Programad

Producto o Ejecutado Avance del Producto

Los documentos han sido terminados enun

229905300 _Documentos 1 1 100%, aprobados porla SEDy la Alcaldia de
de lineamientos técnicos | documento | documento | Bogotd y fueron lanzados publicamente el
realizados de politica de politica | jueves12de agostode 2021 Se encuentran

disponibles en la pagina web de la MESC.

a. Avances y/o Logros:

Los documentos relacionados con este objetivo especifico han sido terminados en un 100%,
aprobados por la Secretaria de Educacién del Distrito y la Alcaldia Mayor de Bogota, fueron
lanzados publicamente el jueves 12 de agosto de 2021 Se encuentran disponibles en la pagina
web de la Misidon de Educadores y Sabiduria Ciudadana - MESC. El documento Politica Publica
Distrital de Educacion 2022 — 2028 CONPES, fue aprobado el 02 de noviembre de 2022 por la
Secretaria Distrital Planeacion, debido a que las metas relacionadas con este objetivo especifico,
tanto la meta plan como las metas proyecto ya fueron cumplidas no seran reportadas durante la
vigencia actual. De la misma manera la SDP emitira los lineamientos para el seguimiento a la
Politica Publica Distrital de Educacion 2022 — 2028, este seguimiento sera realizado por la

Secretaria de Educacion del Distrito.
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Metas proyecto asociadas al Objetivo

TOTAL

Programado Ejecucién ANUALIZACION
Programado | Ejecucion |Programado| Ejecucion |Programado| Ejecucién | Programado | Ejecucién |Programado | Ejecucién | SEGPLAN s

UNIDAD DE 2020 2021 2022 2023 2024

No. ACTIVIDAD MEDIDA

DIALOGO DE
SABERES CON LA
COMUNIDAD
1 | EDUCATIVAEN LA Misién 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 Suma
CONSTRUCCION
DE POLITICA
PUBLICA
CONSTRUCCION
DE LA POLITICA
PUBLICA
EDUCATIVA

Documentos 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 Constante

4.2. Objetivo Especifico 2

Alinear la gestiodn institucional con el fortalecimiento de un modelo que articule la relacion de las
Instituciones Educativas Distritales — IED con las Direcciones Locales de Educacién -DILE y el nivel
central de la SED, mediante esquemas administrativos diferenciales.

4.2.1 Producto 1: Documentos metodoldgicos

Tabla 2. Productos

Producto ‘ Programado | Ejecutado Avance del Producto

La meta de este producto fue programada y
ejecutadaen lavigencia 2020. Elproductodefinido un
modelo de gestion institucional para colegios oficiales
de Bogotd D.C., articulado con las DILE y el nivel
central de la SED, asi como el plan para su
implementaciéon identificado y propuesto en
coordinacién con el Banco Mundial este documento
describe la estructura del nuevo modelo, define la
arquitectura tecnoldgica que permite una
coordinacién asertiva en los tres niveles de gestién
que fortalecerd la capacidad de gestién institucional
de los colegios distritales bajo esquemas
administrativos diferenciales, contiene la definicion
de procesos y procedimientos que incluyen roles,
tiempos, responsables, recursos, entre otros.
Ademas, incorpora equipo de personas para apoyar
actividades relacionadas con la gestién institucional
en los diferentes niveles de organizacién.

2299055 Docum
entos 0 0
metodoldgicos

10
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Metas proyecto asociadas al Objetivo

Meta 3: Diseiiar un modelo de gestion institucional para colegios oficiales de Bogota D.C., en

articulacion con las DILE y el nivel central de la SED.

Cuadro No. 5 Diseilo Modelo de Gestion Institucional

Actividad Programado Vigencia Ejecutado
Definir un modelo de gestidn Institucional para
colegios oficialesde Bogota D.C.,articulado con
las DILE y el nivel central de la SED, asi como el
plan para su implementacién. Incluye equipo Logrado en 2020 Ejecutado 2020

de personas para apoyar actividades
relacionadas con la gestion institucional en los

diferentes niveles de organizacién de la SED.

a.

Avances y/o Logros:

Esta meta fue lograda en la vigencia 2020. Se establecié el Disefio del Modelo de Gestidn
Institucional con las siguientes caracteristicas:

v

v

v

Definicidn de un esquema que permite fortalecer la gestion institucional de los colegios
oficiales.

Un modelo flexible, sistémico con esquemas administrativos diferenciales, que articule
los tres niveles de la SED optimice los procesos y proteja las trayectorias educativas.

Se desarrollé una evaluacién de las practicas de gestién institucional a nivel central, local
y escolar

Jornadas de socializacion del proyecto, consulta sobre el mapeo de problematicas y
entrevistas para retroalimentaciéon de las propuestas preliminares para el disefio del
Modelo con los tres niveles de organizacion

Disefio del plan de implementacién del modelo de gestién institucional - MGI.

Se obtuvo el siguiente esquema de funcionamiento:

11
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4.2.2 Producto 2: Servicio de Implementacion Sistemas de Gestion
Tabla 3. Productos

Producto ‘ Programado | Ejecutado Avance del Producto

La meta de este producto fue programada ejecutada en
la vigencia 2022 en un 100% de cumplimiento. Se
Realizaron acciones de alistamiento para pilotaje e
implementacion del MGI: avances SMECE-SACE;
propuesta para la creacién de CIS; funcionamiento
gestion territorial con niveles local-institucional desde la
Direccion de Construccion y DCCEE, DDE, DBE, DF, DC,
OCl y DTH; catdlogo de sistemas de informacién SED;

Servicio de . . - .
Implementacion infraestructura tecnolégicay operacién de las Bibliotecas
SF:stemas de 100% 100% Escolares; propuestas especificas para el Pilar 1;
Gestién borradores preliminares de las hojas de ruta para

seleccién de colegios sujeto de pilotaje y conformacién
de CIS; definicidon criterios para la seleccion de colegios
sujeto de pilotaje; revision propuesta para la
conformacion de los CIS en el marco del Pilar 3; criterios
para la contratacion de equipo de trabajo orientado ala
unificacidon de herramientas planeacion en el marco del
Pilar 1. También socializacion de informacion del MGl a
colegios participantes de la prueba piloto.

12
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Metas proyecto asociadas al Objetivo

Meta 4: Ejecutar el 100% definido para la prueba piloto del modelo de gestidn institucional en
articulacion con las DILE y el nivel central de la SED.

Cuadro No. 6 Modelo de Gestion Institucional Prueba Piloto

Programado

. . Ejecutado
vigencia

Actividad

Adelantar prueba piloto del modelo de gestidn institucional
en colegios oficiales de Bogota D.C., de manera articulada | Logrado en 2022 | Ejecutado en 2022
con las DILE y el nivel central de la SED

a.

Logros:

La meta de este producto fue programada para la vigencia 2021 y ejecutada en el primer
semestre de la vigencia 2022.

Actividades y Logros:

v

Se sistematizan los datos de gestion aportados en la plataforma de la gestiéon de los
equipos territoriales, estos permiten realizar un proceso gradual de consolidacién de la
estrategia Centros Integrados de Servicios -CIS.

Gracias al pilotaje se evidencia la mejora en tiempos de respuesta gracias a la asesoria del
equipo territorial asociado a la estrategia CIS.

Se logra un aumenté en el grado de satisfaccion de los rectores/as que participaron de la
prueba piloto respecto con el apoyo y asesoria en temas administrativos por parte del
nivel local y central.

Se identifica que las actividades definidas para implementaciéon del modelo deben ser
reforzadas a través de los cuatro pilares de estructura del MGl.

Se decide dar continuidad a la implementacién del Modelo de Gestidn Institucional
gracias a los resultados obtenidos de la prueba piloto.
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Fase 2. Articulacion para implementacion

Fase 3. Focalizacion

Obijetivo:
Asegurar un balance adecuado de la oferta total del
programas del nivel central.
Articular con oferta privada y organizaciones de la
sociedad civil.

Actores:
Lideres de programas (direcciones) y subsecretarias
Representantes del nivel local y institucional:
- DILE
Mesa Distrital de Rectores
Pares de acompafiamiento pedagégico
territorial (PAPT)
Enlaces de la DGECD
Acciones:, i
-—
Representantes nivel Nivel centrol
Iocal e institucional

1. Retroalimentan scbre calidad e
implementacion de programas. duplicacién de programas similares v
2. Identifican necesidades no
atendidas y enfatizan prioridades
institucionales.

institucional desde una optica distrital
4. Armonizar punto 3 con PDD y otros
compromisos distritales.

5. Integrar informacion del SACE en mapeo

de la oferta nivel central.

Resultado:
Mapa de la oferta de programas balanceado y articulado
con base en sus descriptivos (objetives, poblacién
beneficiaria, nivel educativo, tipo de intervencion).

3. Subsanar ausencia de programas, evitar

buscar pertinencia con necesidades a nivel

Obijetivo:
Organizar acciones conjuntas de implementacién entre
programas del nivel central y — en la medida de lo
posible —también con la oferta privada de aliados.

Actores:
Lideres de programas (direcciones) y subsecretarias
Representantes de nivel local y central:
- DILE
*  Mesa Distrital de Rectores
. Pares de acompafiamiento pedagogico
territorial (PAPT)
*  Enlaces de la DGECD

Acciones:

Elementos por programa Elementos por oferta total

e . @
o® :

1. Revision de instrumentos y esquemas de
implementacién con base en: i) poblacién atendida,
ii) nivel educativo, y iii) objetivos

2. Disefio de instrumentos integrados y coordinar
calendarios de implementacién

3. Disefio del “Planeador Distrital” con el cronograma
de todos los programas del nivel central.

Resultado:

*  Instrumentos integrados (cronogramas, reuniones,
capacitaciones, eventos, grupos de trabajo, encuestas,
formatos y materiales) de la oferta total de programas del
nivel central articulados lo mas posible.

Planeador Distrital con el cronograma de todos los programas.

Obijetivo:

- Focalizacién de programas priorizando la eleccién de
los rectores de los mismos con base en procesos de
autoevaluacién y planeacién institucional.

Actores:
*  Rectores
*  Pares de acompafiamiento pedagdgico territorial

(PAPT)
= DILE
s
Acci s E—
cciones: fm i I‘
PAPT
Rectores

2_Presenta oferta complets de
programas internos y externos,
diferenciando aguelles asociados
& compromisos distritales y los
opcionales.

1 Presentan resultados
autoevaluacion y PIMA-POA.

4. Selecciona programas
opcionales para su IED

5. Se registran programas elegidos
por el rector en el Planeador del
colegio, acorde a las necesidades
del colegio

3. Acompafia y orienta a rector
sobre objetives y caracteristicas
de los programas que podrian
ser pertinentes a la IED.

Resultados:
Elaboracién de Planeador Escolar con base en la seleccion
del rector de los programas que recibird el colegio.

Fuente: Banco Mundial - Entregable 3 del Convenio de Cooperacion/Acuerdo de Servicios de Asesoria Reembolsable suscrito por la Secretaria
de Educacién del Distrito de Bogota y el Banco Mundial.

b. Retrasos y dificultades:

El pilotaje del MGl finalizd su ejecucion al 30 de junio de 2022.

4.2.3 Producto 2: Servicio de Implementacién Sistemas de Gestion 2024

Meta 5: Ejecutar el 100% definido para la implementacion del Modelo de Gestion institucional
en articulacion con las DILE y el nivel central de la SED.

Tabla 4. Productos

Programado

Producto

Ejecutado

Avance del Producto

2299060_Servicio
de
Implementacién
Sistemas de
Gestion

100%

100%

Con corte diciembre de 2024 se desarrollan las acciones
de acompafiamiento a los rectoresy rectoras desde el
MGl para armonizacién de estrategiasy reconocimiento
del modelo en las IED y se consolida formulacién del
POAIVylas labores de inspecciény vigilancia de los ELIV.

El cumplimiento de la meta para el mesde diciembre se
reporta en un 100% correspondiente a 373 IED con
acompanamiento de alguna accién vinculante del
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Producto ‘ Programado | Ejecutado Avance del Producto

Modelo de Gestidn Institucional (MGI) durante todo el
tiempo de implementacion entre 2023 y 2024, a través
de acciones ajustadas a las necesidades especificas de
cada institucion mediante distintos ejes de servicio. Estas
acciones se han plasmado en planes de trabajo e
informes de gestidn por localidad, los cuales han sido
consolidados y enviados a los directores locales de
educacién, porotra parte, se participd en las sesiones de
talleres “rectores mejores cada dia” enfocados en 1.
Lineamientos de programacién presupuestal 2025 y
cierre 2024 para los fondos de servicios educativos. 2.
Plan anual de adquisiciones, contratacion directa,
régimen especial y liquidaciones.

En buscade un mejoramiento continué enel MGl, sehan
definido tres dimensiones: 1) Gestidn educativa y 2)
eficiencia administrativa y 3) cultura escolar, que buscan
apoyar, coordinar, potenciary optimizar eficazmente los
procesos de las instituciones educativas oficiales de la
ciudad de Bogota.

Desde la dimension de cultura escolar, se construyd la
propuesta de orientaciones de cultura escolar a través
de un ejercicio piloto en 5 IED, en el mes de noviembre
se adelantaron visitas a dos IED a) Cedid San Pablo, b)
Alfredo Iriarte. con el fin de identificar las practicas de
cultura conforme a los cuatro componentes: horizonte
institucional, relacionamiento escolar, participacion
activa y reflexidn continuay oportuna. En ese sentido, se
tiene la propuesta de orientaciones en cultura escolar
para su revision, ajustes y aprobacion.

Durante el afio en curso se realizaron pruebas de
consulta, respuesta y estabilidad en los servidores
destinados al micrositio MGI, con el fin de garantizar su
rendimientoy fiabilidad bajo diversas condiciones. Estas
pruebas incluyeron consultas a bases de datos, APIs y
sistemas integrados, asi como pruebas de latencia,
velocidad de carga, rendimiento en concurrencia vy
estabilidad bajo cargas prolongadas el sitio se transfirié
al entorno de produccién, con la URL publica:
mgi.educacionbogota.edu.co "
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Cuadro No. 7 Implementaciéon Modelo de Gestidn Institucional

Programada .
- . . Ejecutado
Actividad vigencia

Implementar el modelo de gestion institucional en colegios
oficiales de Bogotd D.C., de manera articulada con las DILE

el nivel central de la SED. Incluye herramientasy equipo
y cuay entasy equlp 100% 100%
de personas para apoyar actividades relacionadas con la
gestion institucional en los diferentes niveles de
organizacién de la SED

a. Logros:

El cumplimiento de la meta para el mes de diciembre se reporta en un 100% correspondiente a
373 IED con acompafiamiento de alguna accién vinculante del Modelo de Gestidn Institucional
(MGI) durante todo el tiempo de implementacion entre 2023 y 2024, a través de acciones
ajustadas a las necesidades especificas de cada institucién mediante distintos ejes de servicio.
Estas acciones se han plasmado en planes de trabajo e informes de gestién por localidad, los
cuales han sido consolidados y enviados a los directores locales de educacion, por otra parte, se
participd en las sesiones de talleres “rectores mejores cada dia” enfocados en 1. Lineamientos
de programacion presupuestal 2025 y cierre 2024 para los fondos de servicios educativos. 2. Plan
anual de adquisiciones, contratacién directa, régimen especial y liquidaciones.

En busca de un mejoramiento continué en el MGI, se han definido tres dimensiones: 1) Gestion
educativa y 2) eficiencia administrativa y 3) cultura escolar, que buscan apoyar, coordinar,
potenciar y optimizar eficazmente los procesos de las instituciones educativas oficiales de la
ciudad de Bogota.

Desde la dimensién de cultura escolar, se construyd la propuesta de orientaciones de cultura
escolar a través de un ejercicio piloto en 5 IED, en el mes de noviembre se adelantaron visitas a
dos IED a) Cedid San Pablo, b) Alfredo Iriarte. con el fin de identificar las practicas de cultura
conforme a los cuatro componentes: horizonte institucional, relacionamiento escolar,
participacién activa y reflexion continua y oportuna. En ese sentido, se tiene la propuesta de
orientaciones en cultura escolar para su revision, ajustes y aprobacion.

A continuacién, se describen las actividades logradas frente a cada uno de los pilares
estructurales del MGI:

Frente al Pilar 1 “Planeacion Estratégica”. Unificacion herramientas de planeacion:

Se desarrollaron planes y trabajos articulados entre la Direccién de Evaluacion de la Educacion
(DEE), la Direccién General de Educacién y Colegios Distritales (DGECD), y la Oficina Asesora de
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Planeacion (OAP). Estas acciones incluyeron la articulacién de la autoevaluaciéon PIMA y POA en
las IED, asi mismo, laimplementacién del Plan de Gestion Ambiental (PIGA), la administracion del
riesgo y el apoyo en la adopcién e implementacion del mapa de procesos para las Instituciones
Educativas Distritales (IED).

Se llevaron a cabo acciones con las IED para promover la apropiacién y adopciéon del mapa de
procesos, en cumplimiento de la Circular No. 07 de 2022. Ademas, se realizd una reunion
conjunta entre la DEE y la OAP para conocer sus lineas técnicas y establecer un trabajo
colaborativo. Como resultado de estas orientaciones, se planificaron capacitaciones dirigidas al
equipo territorial de la DGECD.

También se coordinaron sesiones de trabajo enfocadas en la armonizacién y unificaciéon de
herramientas de planeacion como el PIMA y el POA, fortaleciendo asi la planeacién institucional
y la articulacion interinstitucional

Frente al Pilar 2. “Coordinacidon entre niveles de gestion”. Definicion de lineas temdticas
transversales:

En relacidn con las lineas tematicas transversales actualmente se encuentra en proceso la
recopilacion y organizacién de la informacidn de las necesidades identificadas por los equipos
MGI en territorio con un cronograma establecido y se definen los criterios de priorizacién y
focalizacién de la misma manera, se define cambiar de rutas tematicas por lineas tematicas
transversales teniendo 5 Lineas: 1. Transformacion Pedagdgica, 2. Evaluacion

3. Promocion del Bienestar Estudiantil, 4. Cobertura, 5. Educacién socioemocional y salud mental.
En este marco, durante el afio se articuld la estrategia de formacidén y reinduccién “Rectores,
Mejores cada dia”, con el fin de brindar a los rectores con mayor trayectoria en las IED,
herramientas para fortalecer: 1. habilidades socioemocionales; 2. habilidades para la voceria y el
manejo de crisis; 3. nuevas metodologias de ensefianza; 4. educacidn inicial.

Al respeto se desarrollaron, 11 encuentros (uno distrital, ocho locales y dos virtuales) sobre
habilidades socioemocionales, voceria y manejo de crisis, plan anual de adquisiciones, cierre
2024 y presupuesto 2025. En total, participaron359 rectores (205 rectores en encuentro distrital,
y 154 en encuentros locales).

Respecto del Pilar 3 “Eficienciay escalabilidad en procesos de apoyo”. Implementacion de Centros
Integrados de Servicios (CIS):

En relacién con la estrategia de los MGl — Gestores Territoriales, se consolidd la reorganizaciony
conformacién de los equipos, pasando de 4 ejes de servicio a 3 tres ejes de servicio: Planeacidn,
Juridico - Contractual y financiero, gracias a ello se llevaron a cabo para el primer trimestre de
2024,
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A continuacion, se anexa cuadro de acompafiamientos durante la vigencia por eje de servicioa
instituciones educativas y articulacién con direcciones locales.

ASISTENCIA JURIDICO-

LOCALIDAD P FINANCIERO (oo oiaL PLANEACION  TOTAL GENERAL

Antonio Narifio 1 100 99 80 280
Barrios Unidos 0 192 319 23 534
Bosa 15 290 198 544 1047
Chapinero 0 51 69 6 126
Ciudad Bolivar 27 232 556 969 1784
Engativa 1 286 185 219 692
Fontibon 1 83 47 43 174
Kennedy 0 175 367 132 674
La Candelaria 1 13 12 10 36
Martires 0 105 30 38 173
Puente Aranda 3 245 63 175 486
Rafael Uribe 21 163 78 242 504
San Cristdbal 72 222 379 293 966
Santa Fe 2 85 96 54 237
Suba 9 122 130 275 558
Sumapaz 6 18 24 31 79
Teusaquillo 0 43 62 18 123
Tunjuelito 15 98 64 134 311
Usaquén 0 139 175 33 347
Usme 61 443 169 301 974
Total general 28 3105 3122 3620 10105

Toda la informacion relacionada en la tabla anterior se recopilé y se consolidé a través del
formulario de recolecciony sistematizacion de informacién que ha implementado herramientas
para la recepcion y visualizacion de informacidn generada en el proceso de ejecuciéon del MGl.
Una de ellas, es el tablero (Dashboard) para visualizacion de la ejecucion de forma cuantificada
https://dgecd.shinyapps.io/InformeCIS20/.

Pilar 4_ "Gestion de la Informacion"” En el marco de la creacion del micrositio del Modelo de
Gestion Institucional — MGI. En el afio en curso se realizaron pruebas exhaustivas de consulta,
respuesta y estabilidad en los servidores destinados al micrositio MGl, con el fin de garantizar su
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rendimiento y fiabilidad bajo diversas condiciones. Estas pruebas incluyeron consultas a bases de
datos, APIs y sistemas integrados, asi como pruebas de latencia, velocidad de carga, rendimiento
en concurrencia y estabilidad bajo cargas prolongadas. Ademas, se revisd y reajusta la taxonomia
y el enfoque de la informacion del micrositio para mejorar la accesibilidad y comprensidn de los
contenidos, alinedndolos mejor con las practicas de gestion educativa. También se contemplan
cambios en el disefio y funcionalidades del micrositio, como una nueva estructura de navegacion,
ajustes en la disposicion grafica y mejoras en la busqueda de informacidn, con el objetivo de
optimizar la experiencia del usuario y facilitar el acceso a los recursos para los rectores y equipos
administrativos.

Se llevaron a cabo los ajustes finales en las pruebas de seguridad de los servidores designados
para alojar y operar el micrositio, ubicados en las direcciones IP 200.93.167.45 y 172.16.12.104.
Tras la generacidn y aprobacién del reporte de vulnerabilidades y seguridad web, el sitio se
transfirio al entorno de produccién, con la URL publica: mgi.educacionbogota.edu.co

b. Retrasos y dificultades:

No se registraron retrasos.

4.2.4 Producto 2: Servicio de Implementacion Sistemas de Gestion 2024 DIV

Meta 8: Inspeccidn, Vigilancia y Control en la Gestion Institucional Asociada

Tabla 5. Productos

Producto Programado | Ejecutado Avance del Producto

. Con corte diciembre de 2024 se desarrollan las acciones
2299060_Servicio o .
de de acompaifiamiento a los rectores y rectoras desde el
Implementacién 100% 100% MGl para armonizacién de estrategiasy reconocimiento
Sistemas de del modelo en las IED y se consolida formulacion del
Gestion POAIVy las labores de inspeccidény vigilancia de los ELIV.
Actividad
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Programado

Actividad . )
vigencia

Ejecutado

Realizar el 100% de intervenciones necesarias para el
cumplimiento de los procesos de inspeccion, vigilanciay 100% 100%
control en instituciones educativas.

ESTADO DE AVANCE EN LA EJECUCION POAIV 2024,

Al corte 31 de diciembre de 2024 se reporta un logro del 100% en la gestién adelantada por la
DIV. La cual se evidencia mediante las actuaciones de los Equipos Locales de Inspeccién vy
Vigilancia, hacia las instituciones de educacion formal y educacién para el trabajo y desarrollo
humano, con el objetivo de mejorar la gestién institucional y disminuir las causas objeto de las
guejas ciudadanas sobre el servicio educativo y la garantia de los derechos humanos. De igual
forma desde el equipo de trabajo del nivel central se realiza seguimiento a la ejecucién de las
metas planeadas y orientacidon sobre los procedimientos de inspeccion y vigilancia, asi como
acompafamiento en la realizaciénde las visitas integrales, sobre lo cual se tiene un avance global
de la gestion del 100%, cumpliendo con el total de 312 priorizadas en la vigencia, y la gestion a
demanda que se realiza para orientar a las comunidades educativas, la atencién y seguimiento a
los casos de convivencia escolar, los tramites de legalizaciény las acciones de control. Los datos,
informacidn y porcentajes, se puede ver de manera especifica por actividad en el informe de
seguimiento al POAIV, que constituye evidencia para este reporte

La Constitucion Politica de Colombia en el Articulo 67, dispone que Corresponde al Estado regular
y ejercer la suprema inspecciény vigilancia de la educacion con el fin de velar por su calidad, por
el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacién moral, intelectual y fisica de los educandos;
garantizar el adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones
necesarias para su acceso y permanencia en el sistema educativo.

En ese sentido, la Ley 715 de 2001, en el Articulo 6 indica que le corresponde a las Entidades
Territoriales Certificadas, Ejercer la inspeccidn, vigilancia y supervision de la educacién en su
jurisdiccidn, en ejercicio de la delegacion que para tal fin realice el Presidente de la Republica;
por ello, la Secretaria de Educacion del Distrito de Bogota (SED), ejerce la funcidon misional a
través de la Direccidén de Inspeccién y Vigilancia (DIV), como lo establece el Decreto Distrital 310
de 2022, en relacion con la prestacion del servicio educativo y la garantia del derecho a la
educacion en los establecimientos educativos oficiales y privados de la ciudad, para el servicio
publico educativo formal, la educaciéon para el trabajo y el desarrollo humano y con las
modalidades de atencidn educativa a poblaciones a que se refiere el Titulo 11l de la Ley 115 de
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1994, que se preste en instituciones educativas del Estado o en establecimientos educativos
fundados por particulares; priorizando en la garantia del derecho a la educacién en conexidad
con los demas derechos ciudadanos establecidos en la Constitucidon Politica de 1991 y en la

legalidad del servicio educativo.

La funcién de inspeccién y vigilancia la ejercen las Entidades Territoriales Certificadas en
Educacién —ETC- en cumplimiento de las competencias asignadas por los articulos 62y 72 de la
Ley 715 de 2001, con relacién a los prestadores Oficiales y No Oficiales del servicio en los niveles
de educacién preescolar, basica y media —EPBM-, en los servicios de Educacion Inicial, de
Educacidn para el Trabajoy el Desarrollo Humano ETDH-, y también se ejerce en |la SED, sobre las
entidades sin animo de lucro con fines educativos, las asociaciones de padres de familia y
educacion informal que se ofrezca en desarrollo de los articulos 43 a 45 de la Ley 115 de 1994,
sin perjuicio de las competencias que la ley haya asignado a otras autoridades.

Teniendo como base el marco legal anteriormente expuesto, y las funciones asignadas a la
Direccién de Inspeccién y Vigilancia, en el Decreto Distrital 310 de 2022 a continuacion se
muestra el desarrollo y resultados de la etapa de formulacion del POAIV 2024.

ETAPA DE FORMULACION POAIV 2024

La formulacién del POAIV y su ejecucidn se conciben como un proceso iterativo que permite la
mejora continua y laresolucion de los problemas que afectan la prestacidn del servicio educativo
a partir del cumplimiento de una serie de etapas que tienen un orden légicoy pretenden asegurar
la calidad y la oportunidad de las acciones de seguimiento y de control que deben adelantar las
ETC sobre los prestadores en los niveles educativos de su competencia.

El proceso que adelanta la Secretaria de Educacién para formular, ejecutar y evaluar el POAIV,
sigue los pasos de un ciclo de mejoramiento continuo, a partir de la revisién de datos e
indicadores del sector educativo y las necesidades identificadas mediante el ejercicio de la
funcién de inspeccidon vy vigilancia realizados en las localidades del distrito capital, para las
instituciones educativas priorizadas.
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Ciclo de POAIV

Entidades

diligendiar los
Instrumentos que
lo conforman y
remitir al MEN

Fuente: ORIENTACIONES PARA LA FORMULACION Y EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DE INSPECCION Y
VIGILANCIA SOBRE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LOS NIVELES DE EPBM Y ETDH — 2024” del MEN.

El proceso de formulacién del POAIV y su ejecucién comprende una serie de etapas que tienen
un orden légico, cuyo cumplimiento pretende asegurar el mejoramiento continuo en la calidad
de las acciones que se adelantan sobre los establecimientos educativos legalizados y activos en
la ciudad de Bogotd, para lo cual teniendo como insumos el resultado del POAIV de la vigencia
anterior y el resultado de la evaluacién diagnéstica del sector educativo en Bogota.

En consecuencia, los componentes del Plan desarrollados fueron los siguientes:

v" Formulario de Diagndstico. Contiene una serie de preguntas versan sobre aspectos
esenciales de la prestacién del servicio educativo, es la evaluacién con caracter
diagnéstico del sector, insumo béasico para la formulaciéon del POAIV. El cual se puede
consultar en el enlace: Diagndstico POAIV 2024 (office.com)

v Actas de socializacion y aprobacién. La Direccion de Inspeccion y Vigilancia analizo el
estado actual del sector, se socializé el contenido del plan y se definieron las instancias
de articulacion necesarias para su ejecucién, producto del trabajo de diagndstico y la
construccion colectiva del POAIV 2024, se remitio al MEN tres actas de las sesiones de
trabajo realizadas en las fechas: 1, 28 y 29 de febrero; 5, 6, 7 y 13 de marzo.

v' Matriz de formulacién y seguimiento del Plan. En este instrumento se especificaron las
actividades de asesoria, seguimiento, supervisién, evaluaciéony control, asociadas a los
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componentes del derecho a la educacién, que desarrollan los equipos locales de
inspeccidn y vigilancia, durante la ejecucion del plan en los establecimientos de Educacion
Preescolar, Basica y Media - EPBM, Instituciones de Educacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano -ETDH y/o jardines que ofrecen la educacién preescolar (Educacién
Inicial), los cuales fueron focalizados para intervenir, teniendo en cuenta los criterios de
priorizacién establecidos por la DIV y las limitaciones de talento humano en los ELIV.

El instrumento se envid el 12 de marzo de 2024 a todos los ELIV, para recibir la
realimentacion de cada uno, y continuar con la fase de planeacion de establecimientos
educativos a intervenir en cada localidad.

Conformacién de un Equipo Interdisciplinario

La Directiva Ministerial No. 14 del 29 de julio de 2005 sefala claramente que “La funcién de
inspeccidn y vigilancia es permanente y se organizara de manera auténoma, por las entidades
territoriales, con Equipos Interdisciplinarios, para los procesos de control de la gestién de los
establecimientos educativos, atendiendo fundamentalmente la cobertura, calidad, eficiencia y
equidad del servicio educativo”. (Subrayado fuera de texto).

Para tal efecto, la misma directiva sefiala que “La secretaria de educacion de la entidad territorial
conformard Equipos Interdisciplinarios integrados por servidores publicos, a los que se les deben
asignar funciones relacionadas con la inspeccién y vigilancia de la educacidn. Estas funciones se
asignaran, con cardcter permanente, como propias del cargo, en cuyo caso se deberdn incluir en
el manual de funciones de la respectiva secretaria de educacién, o se pueden asignar
temporalmente mediante acto administrativo, por un periodo determinado, de acuerdo con las
necesidades de la entidad territorial y sus particularidades, sin perjuicio de que las dos
modalidades se puedan combinar “.

Con base en lo anterior, es claro que deben examinar cuidadosamente el marco legal que aplica
para la conformacién de los Equipos Interdisciplinarios y, particularmente, cuidar que los
funcionarios encargados de ejercer la funcidon de Inspeccién y Vigilancia se encuentren
debidamente facultados para realizar estas actuaciones. La DIV, en la dltima plenaria realizada
en la vigencia 2023, escogié de manera participativa los representantes de los ELIV para que
conformar la Comisién POAIV, con dos (2) Profesionales de Carrera Administrativa de los equipos
de San Cristébal y Rafael Uribe Uribe y un Supervisor de Carrera Docente de Santa Fe vy la
Candelaria), y participaron ademads el Director y Directora de la DIV, con los profesionales
asignados del Equipo de Atencidn a Territorio, quienes participaron en las mesas realizadas
durante los meses de febrero y marzo, para trabajar en la propuesta POAIV 2024 que responda
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a las necesidades identificadas en los resultados obtenidos de la vigencia 2023, a la garantia de
derechos y a la educacién de calidad.

Evaluacidon de caracter diagndstico del sector educativo.

En la formulacién del POAIV 2024, se realizd una evaluacién de caracter diagndstico del sector
educativo, donde se indican los criterios de priorizacion definidos para priorizar los
establecimientos educativos que seran objeto de intervenciones y actuaciones durante la
vigencia, y coordinar la ejecucidn de las actividades programadas en el plan, de ser necesario en
articulacion con otras areas o dependencias de la SED.

En este proceso se debid consultarse los resultados los resultados del POAIV ejecutado durante
el afio anterior, con el propésito de establecer una linea base y validar la inclusion en el POAIV
2024 de las actuaciones que no fueron realizadas y del estado de la funcién de Inspeccién y
Vigilancia enla SED. El principal producto que se obtuvo de este diagndstico es la focalizacién de
los establecimientos educativos que requieren una intervencién inmediata, la cual debe
materializarse en actividades de asesoria, acompanamiento, supervision, seguimiento,
evaluacion y/o de control, asociadas al ejercicio de esta funcién, y a las caracteristicas del
derecho a la educacion.

En el marco del diagndstico se evalud la situacion actual de los prestadores sujetos al ejercicio de
la funcién de Inspeccién y Vigilancia, con el fin de priorizar los que requieran atencion inmediata.
Simultdneamente, se debié dimensionar la capacidad institucional existente en la ETC para
garantizar la ejecucidn de las actividades de control previstas en el Plan; y los datos disponibles
en los Sistemas de Informacion del sector (DUE, EVI, y SIET), la cual debe reunir atributos de
completitud, idoneidad y confiabilidad.

Formulacion de la DIV

La comision POAIV 2024 participd inicialmente en dos (2) mesas de trabajo, realizadas en el mes
de febrero, donde se expone la importancia de incorporar las caracteristicas del derecho a la
educacion (ASEQUIBILIDAD O DISPONIBILIDAD,  ACEPTABILIDAD, ACCESIBILIDAD,
ADAPTABILIDAD), a partir de lo establecido en el reglamentoterritorial, Resolucién 1983 de 2023.

Se analizé en primera instancia los resultados obtenidos en la ejecucion del POAIV en la
vigencia 2023, posterior a esto se realizard la revisién y analisis de las orientaciones y
herramienta POAIV del Ministerio de Educacién Nacional - MEN, en particular lo relacionado
con las actividades propuestas en cada tematica, finalmente se hizo la definiciéon de las
actividades, criterios y metas para la vigencia 2023.
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Acorde al estado de la inspeccidn y vigilancia frente a las necesidades de los establecimientos
educativos intervenidos, en el componente de criterios de priorizacion, fueron definidos los
siguientes:

e Clasificacion C y D en pruebas SABER 11

e Clasificacién en régimen controlado / Autoevaluacion institucional

e Establecimientos educativos nuevos

e Alto indice de Peticiones, Quejasy/o Reclamos relacionadas con casos de convivencia
escolar

e Colegios Privados con licencia de funcionamiento condicional

e Las IETDH que ofrecen programas de idiomas

La metodologia de trabajo en esta etapa y para hacer mas efectivo el procedimiento, fue a
través de reuniones presenciales, se realizaron tres (3) en el mes de febrero y cuatro (4) en el
mes de marzo, de las que se generd como producto la propuesta a ser enviada a los Equipos
Locales de Inspeccion y Vigilancia — ELIV, para su participacidn en esta etapa y se compartio la
matriz definitiva con el objetivo de identificar los establecimientos educativos priorizados en
las intervenciones integrales, para posteriormente enviarle el MEN en la fecha estipulada que
es 15 de marzo los soportes documentales del desarrollo de esta etapa.

Adicional las oportunidades de mejora identificadasen el proceso de planeacidén se debe tener
en cuenta:

e Realizar una adecuada planeacién de metas, actividades y priorizaciéon de
establecimientos educativos de acuerdo con los criterios definidos y la capacidad
operativa de cada ELIV.

e Articulacion con otras dependencias de la SED nivel central y local

e Aporte de evidencias en el marco de la unificacidon y estandarizacién de las evidencias

e Incidir en la mejora institucional como componente relevante en la calidad del servicio
educativo, y garantia de derechos.

En el proceso de participacion en la construccién del POAIV 2024, el 12 de marzo, se envid
memorando 1-2424-30300 del 11 de marzo de 2024, solicitando a los ELIV sus aportes y
observaciones, las cuales fueron analizadas y evaluadas el 13 de marzo, y con el radicado I-
2024-32266 del 14 de marzo de 2024, fue entregada la matriz POAIV 2024 definitiva, para
identificar los establecimientos educativos a intervenir en el marco de la planeacién de metas.

Finalmente, la matriz POAIV 2024, fue socializada en la Plenaria de Inspeccién vy Vigilancia,

realizada en 20 de marzo y contiene la siguiente estructura, con los elementos que exige el
Decreto 907 de 1996 compilado en el Decreto 1075 de 2015:
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PLAN OPERATIVO ANUAL DE INSPECCION Y VIGILANCIA 2024
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4.3 Objetivo Especifico 3:
Desarrollar un sistema de alianzas y cooperacién entre actores publicos, privados e

internacionales en materia educativa, que llegue de manera ordenada e igualitaria a la mayor
cantidad de instituciones educativas del distrito.

Productos Servicios de informacion implementados - Documentos de planeacion realizados

Tabla 7. Productos

Producto Programado | Ejecutado Avance del Producto

Con corte a diciembre de 2024 y con el 100%

de cumplimiento de la implementacién del
Sistema de Alianzasy Cooperacion Escolar, se
trabajé con aliados externos para definir
rutas de trabajo que aporten a las metas de
la DRSEP en armonia con el nuevo PDD, se
socializa e implementan en instituciones
educativas privadas la ofertarealizada porlos
aliados externos.

El sistema de informacidn de alianzas fue
construido in house (al interior de la SED) en
los afios 2020 y 2021. Su implementacion,
mejoramientoy consolidacién es la labor que
se realiza en cada vigencia, reportando el
cumplimiento del 100% de las actividades
disefiadas para su implementaciéon

Con corte a diciembre 2024 se mantiene el
cumplimiento de 100% de los intercambios
de experiencias propuestos, evidenciando un
total de 30 intercambios realizados de 30
programados en el marco del proyecto de
inversidn 7809.

229906300_Sistemas de
informacién 1 100%
implementados

229905400 _Documentos
de planeacidn realizados 1 100%
El documento se consolidé a modo de
informe de gestidon con informacion de los
intercambios de experiencias realizados
durante la implementacién del plan de
desarrollo.

La Implementaciéon de un Sistema de Cooperacion Escolar; consiste en desarrollar la ejecucion
del modelo definido para colegios publicos y privados del Distrito con articulacién de iniciativas

27



INFORME DE GESTION DICIEMBRE 2024
Fortalecimiento de la politica publica de educacién, de la gestidn institucional de los colegios oficiales y
de las alianzas publico/privadas e internacionales en materia educativa para Bogota D.C. (Proyecto de
Inversion No. 7809)

que aporten a la calidad educativa de los colegios privados y distritales mediante cooperacion
internacional, responsabilidad social empresarial olos aportes de entidades de orden nacional o
distrital durante su ejecucion en 2024.

4.3.1 Producto Sistemas de informacion implementados

Meta 06: Ejecutar el modelo definido para la implementacion del sistema de cooperacion
escolar para colegios oficiales y privados del Distrito.

Cuadro No 8. Sistema de Alianzas y Cooperacion Escolar (SACE)

Actividad Pro.gram?do Ejecutado
vigencia
Implementacion del Sistema de Cooperacion Escolar 1 100%

a. Logros:

Para el cierre de 2024 con corte 31 de diciembre, y con el cumplimiento del 100% de la
implementacion del Sistema de Alianzas y Cooperacion Escolar en el primer semestre, se
continud avanzando en la consolidacion de los documentos de formalizacién de nuevas alianzas,
se remitid para firmas el Memorando de Entendimiento con Huertum, previa reunion de revisién
final con el aliado, y se realizé reunién de verificacion del Memorando de Entendimiento entre
la SED y Enel y Fundacién Enel, con la Oficina Asesora Juridica y la Oficina de Contratos, para
remision a firmas, se realizd una reunién con TIGO para concretar lineas de accién con la SED y
se continué con el acompafiamiento técnico al convenio SED- PLAN, realizando seguimiento a
cada una de las actividades y productos solicitados para el cierre del componente de EIS, en los
colegios privados priorizados de la localidad de Ciudad Bolivar.

El Sistema de Alianzas y Cooperacion Escolar enfocd sus esfuerzos para optimizar los procesos de
cooperacion y alianzas educativas, a través de instrumentos para la focalizacién de las
intervenciones, utilizando la informacién obtenida de los colegios oficiales y privados a través de
las capacitaciones en el modelo y la caracterizacion de los colegios privados, priorizando la
poblacién mas vulnerable en la garantia del derecho a la educacién y divulgando informacion
confiable para la toma de decisiones en aras de promover la transparencia y la rendicién de
cuentas.
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(i)Ecosistemas productivo-educativos

Durante el afo 2024 se logrd la vinculacién de actores externos a la educacién en el desarrollo
de los proyectos educativos formulados por las instituciones educativas Distritales y Direcciones
del Nivel Central de la SED que fueron presentados en las dos versiones de la RECA, logrando
recursos en especie y asesoria técnica para el desarrollo de los mismos, y dejando la capacidad
instalada en 13 colegios que serdn acompanados por una empresaincubadora de proyectos y sus
aliados, que brindaran asesoria a los proyectos y buscara entre sus empresas aliadas, la
consecucién de recursos para el desarrollo de los mismos, acompafiamiento que esta
programado para realizar durante los préximos 3 afios.

Ecosistemas Productivos-Educativos
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(ii) capacitaciones en el modelo de gestién de cooperacidn y alianzas

Este componente busca establecer capacidades en el territorio (direcciones locales e IEDs) para
la gestion de cooperacidn y alianzas en materia educativa, mediante la capacitacion del Modelo
del Sistema de Alianzas y Cooperacion Escolar — SACE. En el primer semestre se cumplié con el
100%, de las capacitaciones programadas en IED de las localidades Tunjuelito, Fontibdon, Los
Martires, Puente Aranda y Barrios Unidos, brindando a los colegios capacidades para establecer
alianzas con actores externos y facilitando la identificacion de las necesidades de las
comunidades que en materia educativa pueden ser apalancadas total o parcialmente por un

aliado externo a la educacion.

Capacitaciones en Modelo de Gestion de Cooperacion y Alianzas

Fuente: Direccion de Relaciones con El Sector Educativo Privado - SED
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(iii) Gestionar las solicitudes de acompafiamiento de oferentes (actores externos) y
demandantes (actores SED en sus diferentes niveles)

La Direccién de Relaciones con El Sector Educativo Privado, con el fin de potenciar los esfuerzos
e iniciativas de responsabilidad social empresarial en materia de educacidn, articulé la
implementacion de programas o proyectos brindados por los aliados estratégicos en colegios
oficiales y privados priorizados acorde con sus necesidades especificas y enfocados a beneficiar
a la poblacion mas vulnerable, proyectos que impactaron a 1274 docentes y estudiantes, con
diferentes iniciativas, ademas realizé atencidon a las demandas reportadas por los colegios y
direcciones del nivel central, relacionadas con la consecucidon de apoyo para sus proyectos
educativos, mediando como interlocutor con los aliados estratégicos que podrian contribuir a
fortalecerlos.

Gestionar las solicitudes de acompafiamiento de oferentes (actores externos) y
demandantes (actores SED en sus diferentes niveles)
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Fuente: Direccién de Relaciones con El Sector Educativo Privado - SED

a. Retrasos y dificultades:

No se presentaron retrasos o dificultades que afectaran el cumplimiento de la meta propuesta.

Metas proyecto asociadas al Objetivo
4.3.2 Producto Documentos de Planeacion realizados

Meta 7: Promover 320 Intercambios entre oficiales y privados del Distrito encuentroscon la
comunidad educativa.

Cuadro No 9. Intercambios publico/privados

Actividad Pro'gram.a do Ejecutado
vigencia
Intercambio experiencias sector publico/privado del 30 30
Distrito.

a. Logros:

Se logré dar cumplimiento del 100% de intercambios proyectados a 2024. Adicionalmente,
durante los meses de julio a diciembre 2024, se reformula la propuesta de fortalecimiento
pedagdgico generandose e implementdandose la Red de Intercambios de Experiencias con
procesos de asistencia técnica en prdcticas pedagdgicasy administrativas. Asi mismo, se cuenta
con la primera versioén del protocolo central de relacionamiento con las instituciones educativas
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privadas y fichas de protocolos para el relacionamiento con 100 instituciones educativas
privadas.

La Direccién de Relaciones con el Sector Educativo Privado (DRSEP), en el marco del Plan Distrital
de Desarrollo 2020-2024, se propuso replantear el histdrico relacionamiento de la Secretaria de
Educacidn con lasinstituciones privadas, paraavanzar hacia laintegralidad del sistema educativo,
gue permita la consolidacién de un ecosistema de comunidades y establecimientos que supere
la légica que crea brechas y muros entre lo oficial y lo privado.

La vision de fortalecer los puentes para unir lo publico y lo privado en materia educativa se
justifica a la luz de las dimensiones propias que el sector educativo privado tiene en la ciudad.
Bogota cuenta a corte de junio de 2024 con 1.494 establecimientos educativos privados, segun
el directorio Unico de establecimientos educativos, las cuales representan el 79,5% del total de
colegios; y atienden al 37% de la matricula de educacion formal en el Distrito Capital. Es decir, las
comunidades educativas privadas han demostrado ser aliadas estratégicas en la materializacion
del derecho a la educacion de las nifias, nifios, jovenes y adultos de Bogota.

La DRSEP se propuso trascender y transformar la articulaciéon con los establecimientos educativos
privados de la ciudad, formulando la estrategia SEPA (Sector Educativo Privado Articulado) como
una nueva forma de relacionarse con los establecimientos educativos privados de la ciudad.

Es asi como se materializaron los encuentros de intercambios de experiencias, organizados a
partir de tres ejes de trabajo. El primero consistié en una oferta de acompafiamiento pedagdgico
gue tomé la forma de diversos procesos de cualificacidon dirigidos a las comunidades educativas
privadas segun sus necesidades, no sélo en lo relativo a sus inquietudes de gestién académicay
administrativa, sino con miras a apoyar su rol integral como garantes del derecho a la educacién.
El segundo, en la apertura de espacios de participacion incidente, para que en ellos el sector
educativo privado hicieransentir suvoz y suautonomia en la concertacion de la politica educativa
de la ciudad; esto se hecho mediante ejercicios de escucha a todo nivel, con rectores —-mediante
las Mesas Locales y Distritales—, docentes — la creacion de laboratorios de reflexion docente—,
estudiantes y familias —acercdndolos a los programas institucionales—. Como tercer eje, se
fortalecio la gestién del conocimiento sobre el sector educativo privado, para contar con la
informacidn mds actualizada y fidedigna sobre su realidad actual.

En este marco, se logré la materializacidon de 320 encuentros de intercambios de experiencia
publico/privado de los 320 programados para el cuatrienio 2020-2024.

Es de resaltar que, ante la meta establecida para el 2024, de los 30 encuentros de intercambios
de experiencia programados para la vigencia 2024, se alcanzd el cumplimiento del 100%, con
base en la estrategia de articulacion con instituciones educativas privadas, implementando
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acciones para el fortalecimiento de capacidades de los establecimientos educativos a través del
diferentes estrategias como: Estrategia pedagodgica denominada ciclo de formacién para la
gestidon de conocimiento, procesos de formacidn en el sistema de apoyo escolar para el reporte
de las instancias de gobiernos escolares de instituciones oficiales y no oficiales, sesiones de
formacion para estudiantes y maestros respecto a las funciones de la personeria, contraloria 'y
veeduria estudiantil, festival de las artes, prevenciéon de consumo de sustancias Psicoactivas,
sesiones orientadas al fortalecimiento de instancias de participacion resaltando siempre la
importancia en la articulacion publico/privada y el inicio de la red de laboratorios docentes.

Cuadro No 10. Encuentros de intercambios de experiencia publico/privado realizados en el 2024.

Ciclo de cualificacidon en temas de gestién
administrativa

Acompafiamientos a las Mesas Locales de Rectores de
Colegios Privados de las Localidades de Usme, Rafael
Uribe Uribe, Los Martires, Antonio Narifio, Chapinero; 5
para el fortalecimiento del Gobierno Escolar y
presentacion de acciones de la DRSEP entre otros.

Charla informativa sobre enfermedad respiratoria 1
Webinar sobre el procedimiento del reporte del cargue
de las evidencias de gobierno escolar en el Sistema de 2
Apoyo Escolar
Sesion con Personeria y Veeduria para jardines-colegios
privados
Campamento de la Democracia: Doble Click
Posesién de cabildantes escolares
Taller prevencién de consumo de sustancias
Psicoactivas
Inauguracion Festival Escolar de las Artes
Mesas Distritales de Rectores de Colegios Privados
Presentacion SENATEC
Lanzamiento de la red de laboratorios

(N =T, I

Red ambiental Cumbre
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Cualificacion PIAR Colegios privados localidad
Teusaquillo-Chapinero.

1
Acciones de mitigacion efectos por obras Metro Bogota 1
Total general 30

Fuente: SED-DRSEP, 2024.

Las evidencias que dan cuenta de la totalidad de los encuentros realizados se encuentran
debidamente documentados y soportados por la DRSEP.

Intercambio de Experiencia Publico/Privado 2024

RRBNNNBRLEZE

s
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b. Retrasos y dificultades

No se presentd ningun tipo de dificultad, ni retrasos, que afectaran el cumplimiento de la meta
de acuerdo con el cronograma de ejecucién.

5. AVANCES FRENTE A LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO

5.1 Meta Plan 1. Un millén de personas participando en la Misién de Educadores y
Sabiduria Ciudadana (105)

5.1.1 Avances, logros y compromisos

La estrategia de participacion de la ciudadania se centré en la recoleccién de ideas, percepciones
y sugerencias sobre los principales retos de la educacién en la ciudad, las necesidades
identificadas por los principales actores y los anhelos para el futuro de las oportunidades
educativas. En 2020, se conformé la Mision de educadores y sabiduria ciudadana, para la
planeacion de politica publica educativa de los préximos 18 afios, en tres horizontes de tiempo:
2024, para consolidar el plan sectorial en educacién de esta administracion; en 2030 para alinear
las propuestas en politica educativa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU; y en
2038, fecha en la que la ciudad cumple 500 afios. Ademas, lanzd e inicid la consulta ciudadana
denominada “Un millon de ideas por la educacion de Bogotd” que en ese primer afio conté con

250.000 personas que participaron en ella.
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Para 2021, a partir de la consolidacion de la Misién de Educadores y Sabiduria Ciudadana, se
construyé un documento de recomendaciones de politica educativa de corto, mediano y largo
plazo y 900 mil personas participaron en la consulta “Un millén de ideas por la educacién de

Bogotd” y 100 mil en el Pacto por la Educacion de Bogota.

En el afno 2022, el Consejo Distrital de Politica Econdmica y Social del Distrito Capital y sus
diferentes instancias aprobd el documento Conpes Distrital No. 24 “Politica Publica Distrital de
Educacién 2022-2038", como resultado de un trabajo articulado del sector educativo y contando
con insumos como el documento de recomendaciones de la Misién de Educadores y Sabiduria
Ciudadana y la consulta ciudadana. Por lo anterior, en el afio 2022 se da cierre a la meta 105 del
PDD, por su cumplimiento al 100% y de la misma manera la SDP emitird los lineamientos para el
seguimiento a la Politica Publica Distrital de Educaciéon 2022 — 2028, este seguimiento serd
realizado por la Secretaria de Educacidn del Distrito como cabeza del sector en adelante.

5.2 Meta Plan 2. 100% de los colegios publicos implementan el modelo de gestion integral
(106)

5.2.1 Avances, logros y compromisos

El cumplimiento es del 100% con corte al 31 de diciembre de 2024 llegamos a 373 IED
implementando alguna estrategia del Modelo de Gestion Institucional (MGI) en el
fortalecimiento institucional de las IED, en cuanto a los logros de cada uno de los pilares
estructurales del MGI tenemos: Pilar _1 “Planeacién Estratégica” se desarrolla acompafiamiento
en autoevaluacién PIMA y POA a IEDs. Pilar_2 "Coordinacion entre niveles de Gestion" se
desarrolla estrategia y documento de priorizacidon trabajado por equipos territoriales lineas
tematicas transversales, Pilar 3 “Eficienciay escalabilidad en procesos de apoyo”, en la estrategia
MGI - Centros Integrados de Servicios (CIS) ahora Gestores Territoriales durante 2024 se llevaron
a cabo los acompafiamientos necesarios en respuesta a las solicitudes de las IED en materia,
financiera, juridica-contractual y de planeacion. Pilar 4_ "Gestion de la Informacién" se
completaron los montajes estructurales de las secciones clave del micrositio, incluyendo Inicio,
El Modelo, Los Pilares, Explore y Cifras, lo que implicé ajustes en el cédigo fuente, CSSy HTML.
Se llevaron a cabo los ajustes finales en las pruebas de seguridad de los servidores designados
paraalojary operar el micrositio. Tras la generaciony aprobacion del reporte de vulnerabilidades
y seguridad web, el sitio se transfirié al entorno de produccion, con la URL publica:
mgi.educacionbogota.edu.co.

En busca de un mejoramiento continué en el MGI, se han definido tres dimensiones: 1) Gestion
educativa y 2) eficiencia administrativa y 3) cultura escolar, que buscan apoyar, coordinar,
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potenciar y optimizar eficazmente los procesos de las instituciones educativas oficiales de la
ciudad de Bogota.

Desde la dimension de cultura escolar, se construyd la propuesta de orientaciones de cultura
escolar a través de un ejercicio piloto en 5 IED, en el mes de noviembre se adelantaron visitas a
dos IED a) Cedid San Pablo, b) Alfredo Iriarte. con el fin de identificar las practicas de cultura
conforme a los cuatro componentes: horizonte institucional, relacionamiento escolar,
participacidn activa y reflexion continua y oportuna. En ese sentido, se tiene la propuesta de
reestructuracién del modelo para su desarrollo dentro del nuevo PDD.

5.2.2 Beneficios

A través de la Implementacion del MGl y de la atencidn de los MGI - CIS Centros Integrados de
Servicio ahora Gestores Territoriales, se mejord la asistencia técnica en apoyo a la gestion
administrativa de los rectores/as de los colegios que implementan acciones del mismo,
beneficiando ala poblaciéon con mds tiempo de dedicacién en los procesos pedagégicos de la IED.

Se mejoraron los procesos de gestion y administrativos (Planeacidn, Juridico - Contractual y
financiero) de las IED donde se implementd alguna estrategia del Modelo demostrada en su
eficiencia y eficacia. De la misma manera la unificaciéon de herramientas de Planeacién
(Autoevaluacién PIMA-POA) permitié a las comunidades educativas mejorar sus procesos de
planeacién estratégica institucional con una planeacién a corto y mediano plazo en relacién con
las actividades que desarrollan.

La implementacion del Modelo de Gestion Integral (MGI) en las Instituciones Educativas
Distritales (IED) proporciona multiples beneficios, entre los cuales destaca el fortalecimiento de
un enfoque integral en la gerencia educativa. Este modelo potencia el liderazgo y la gestién
estratégica, orientando todos los esfuerzos hacia una educacién de calidad centrada en el
aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes. Ademas, el MGl contribuye a robustecer
las capacidades institucionales en areas clave como la administracion, la gestidn eficiente de
recursos, la planeaciodn, la direccion y articulacién entre los niveles de gestidn, garantizando asi
una toma de decisiones mds acertada y un funcionamiento mas cohesionado y eficaz.

5.3 Meta Plan 3. 100% de ejecucion del sistema para el fortalecimiento de alianzas y
cooperacion entre el sector educativo privado y publico (109)

A corte de diciembre, la Direccion de Relaciones con el Sector Educativo Privado - DRSEP, una vez
cumplido el 100 % de la implementacidon de intercambios de experiencias y el 100 % de
implementacion del Sistema de Alianzas y Cooperacién Escolar, avanzd en la implementacién de
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los nuevos espacios de cualificacion 2024 y se han logrado generar protocolos de
relacionamiento con 100 instituciones educativas privadas; asi mismo el sistema de alianzas
continud realizando reuniones de acercamiento y definicién de acciones con potenciales aliados
externos de acuerdo con las lineas de accion definidas en el PDD, se continud con el tramite de
MdE, se implementaron en instituciones educativas privadas la oferta realizada por los aliados
externos, se realizé acompafiamiento y seguimiento al cierre de actividades del convenio SED —
FUNDACION PLAN que busca fortalecer la Educacién Integral para la Sexualidad.

A diciembre de 2024 se cumplié con el 100% de implementacién del sistema de cooperacion
escolar,acorde con lasactividades definidas para este fin. Este logro atiende a laimplementacién
del Sistema de Alianzas 'y Cooperacién Escolar (estrategia de ecosistemas productivo-educativos,
al acompafiar a los proyectos presentados en la RECA en su interlocucion inicial con potenciales
empresas interesadas en apalancar los proyectos, la capacitacion en el modelo de Gestion de
Cooperacidn y Alianzas en IED de las localidades de las priorizadas y al tramite del 100% de las
ofertas de aliados externos y demandas de las direcciones del nivel central e IED).

Asi mismo, se logré un cumplimiento del 100% en el componente de intercambios de
experiencias, con 30 intercambios realizados de 30 proyectados en 2024, en el marco de la
implementacioén de la estrategia SEPA (Sector Educativo Privado Articulado), con la cual se buscé
encauzar y redireccionar el relacionamiento de la Secretaria de Educacién con las instituciones
educativas privadas de la ciudad.

5.3.1 Beneficios

La implementacién de la Red de Intercambios de Experiencias entre el Sector Educativo y el
Sistema de Alianzas han facilitado escenarios para la generacién de confianza, a través de la
cualificacién de actores de la educacién en Bogotd y las alianzas que han contribuido para
fortalecer los procesos de las instituciones educativas.

Las estrategias del Sector Educativo Privado Articulado y el Sistema de Alianzas y Cooperacién
Escolar han permitido a la SED fortalecer su relacionamiento con actores estratégicos de la
educacion en Bogota. Por un lado, la relacion entre colegios privados y la institucionalidad se ha
fortalecido gracias a los intercambios de experiencias, que brindan un espacio colaborativo y de
reconocimiento posicionando asi una vision de la educacién como un derecho humano; por su
parte, la relacidon con actores externos a la educacion ha sido optimizada con la recoleccion y
sistematizacion de la informacién que se logra gracias a la plataforma SACE, también con los
esfuerzos por instalar capacidad en los diferentes niveles de la SED a través de la capacitacién en
el modelo de cooperacién y alianzas propuesto como el paso a paso idoneo para administrar
alianzas exitosas, y finalmente realizando acompafiamiento a IED y direcciones de la SED, para el
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relacionamiento con aliados externos interesados en apalancar proyectos productivo-
educativos.

Por su parte él trabajé en alianza con diferentes fundaciones en el afio 2024, beneficié a 1274
docentes y estudiantes con acciones que se centraron en el fortalecimiento de competencias
socioemocionales a docentes, actividades recreativas y pedagdgicas dirigidas a estudiantes,
charlas de promocidn, de liderazgo y empoderamiento femenino, TIC, charlas inspiradoras, y
motivacionales, talleres practicos dirigidos a estudiantes de media para prepararlos para su vida
laboral y participacién de estudiantes en eventos internacionales que los acercan mas al mundo
laboral.

A su vez, la realizacién de los 30 encuentros de intercambios de experiencia publico/privados,
han buscado aportar en la garantia del derecho a la educacién desde el relacionamiento con las
instituciones y la consolidacion de la gestién educativa, lo cual se operativizd con el
fortalecimiento de procesos administrativos, pedagdgicos, convivenciales, de participacion
incidente y de promocion de la salud y bienestar.

6 CONCLUSIONES

Frente a la meta 05 _Fortalecimiento De La Gestion Institucional: EI 100% de los colegios publicos
implementando el modelo de gestidn integral, para el cierre del Proyecto de Inversion se define
fortalecer y reestructurar el Modelo de Gestidon Institucional, y desarrollarlo como una meta
proyecto para cumplir objetivos dentro del nuevo Plan de Desarrollo Distrital 2024 — 2027
“Bogota CaminaSegura”y laapuesta de la Secretaria de Educacién del Distrito denominada “una
educacion que te responde”.

Es importante sefialar que, se retoman las buenas practicas del fortalecimiento de la gestion
institucional en las IED y se plantea una nueva propuesta de Modelo de Gestidon Institucional
(MGI) que se sustenta en la teoria sistémica e integradora, donde la realidad de la escuela debe
entenderse como una red de interrelaciones, no como un conjunto de factores aislados o como
y un sistema lineal; por lo que el nuevo MGl se propone en tres dimensiones: gestién educativa,
cultura escolar y eficiencia administrativa, que aporte a la garantia del derecho a la educacion.

la meta proyecto 06 Implementacion Sistema De Cooperacion Escolar, en el primer semestre 2024
se logro el 100% de su implementacién, de acuerdo con los componentes definidos; en el
segundo semestre se continud con la busqueda de potenciales aliados interesados en apoyar
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proyectos educativos y se implementaron las actividades ofrecidas por aliados en colegios
focalizados de acuerdo con la informacidn obtenida en las capacitaciones que se realizaron en
territorio en el afo 2023 y en el primer semestre del afio 2024 en Instituciones Educativas
Distritales y a la sistematizacidn y analisis de la informacion relacionada con la prestacion del
servicio educativo por parte de las instituciones educativas privadas de Bogota.

En relacion con la Meta Proyecto 07 Intercambio Experiencias Sector Publico/Privado Del Distrito,
con laimplementacion de la estrategia SEPA (Sector Educativo Privado Articulado), la Secretaria
de Educacion de Bogotd logrd posicionar una nueva forma de relacionamiento con las
instituciones educativas privadas para la transformacion educativa de la ciudad. Es de resaltar
que, para el segundo semestre de 2024 se reformulé la estrategia SEPA en el marco del nuevo
plan de desarrollo distrital, retomando elementos centralestales como la participacién incidente,
el fortalecimiento pedagodgico y la gestion del conocimiento, para orientarlos a procesos de
mejora de la calidad educativa y fortalecimiento de la confianza con el sector educativo privado.

FIRMA:

41



