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1. OBIJETIVOS DEL PROYECTO

1.1 Objetivo General

Definir la politica publica educativa de largo plazo para Bogotd D.C. asi como un modelo de
gestidn institucional que permita la articulacidén entre todos los niveles de la SED conjuntamente
con un sistema de alianzas con el sector publico/privado y de cooperacidn internacional.

1.2 Objetivos Especificos

1. Desarrollar la Misién de Educadores y Sabiduria Ciudadana que documente los aportes de la
ciudadania, los maestros y maestras y de expertos, en el desarrollo de la planeacién de la
politica publica y de la visién del modelo educativo de la ciudad, en sintonia con los ODS-
2030y Bogotda 2038.

2. Alinear la gestidn institucional con el fortalecimiento de un modelo que articule la relacién
de las instituciones educativas distritales -IED con las Direcciones Locales de Educacion -DILE
y el nivel central de la SED, mediante esquemas administrativos diferenciales

3. Desarrollar un sistema de alianzas y cooperacién entre actores publicos, privados e
internacionales en materia educativa, que llegue de manera ordenada e igualitaria a la
mayor cantidad de instituciones educativas del distrito.

2.  ALCANCE DEL PROYECTO

1. Desarrollar un didlogo de saberes con la comunidad educativa y la ciudadania en general
para aportar a la Mision de Educadores y Sabiduria Ciudadana.

2. Conformar la Misién de Educadores y Sabiduria Ciudadana por parte de expertos en
educacion, docentes y ciudadania, para analizar y construir las recomendaciones de la
politica publica educativa de largo plazo y elaboracién del documento de
recomendaciones de politica publica educativa para la ciudad 2020-2038.

3. Analizar la gestién institucional de los colegios oficiales de Bogota D.C., las DILE y el nivel
central de la SED.



INFORME DE GESTION OCTUBRE -DICIEMBRE 2023

Fortalecimiento de la politica publica de educacidn, de la gestidn institucional de los colegios oficiales y
de las alianzas publico/privadas e internacionales en materia educativa para Bogota D.C. (Proyecto de
Inversién No. 7809)

4. Definir un modelo de gestion institucional para colegios oficiales de Bogotd D.C,,
articulado con las DILE y el nivel central de la SED, asi como el plan para su
implementacion. Incluye equipo de personas para apoyar actividades relacionadas con la
gestidn institucional en los diferentes niveles de organizacion de la SED.

5. Adelantar prueba piloto e implementacién del modelo de gestidn institucional en colegios
oficiales de Bogotd D.C., de manera articulada con las DILE y el nivel central de la SED.
Incluye herramientas y equipo de personas para apoyar actividades relacionadas con la
gestidn institucional en los diferentes niveles de organizacion de la SED.

6. Analizar procesos, procedimientos y herramientas de evaluacion del Sistema de
Cooperacidn Escolar y Caracterizar el sector educativo privado en el Distrito.

7. Disefiar e Implementar una plataforma tecnoldgica que alineara la oferta y la demanda
de necesidades en el sector educativo del Distrito.

8. Puesta en marcha de la prueba piloto del sistema de cooperacién escolar y desarrollo de
un plan de implementacidn del Sistema de Cooperacion escolar para los colegios oficiales
y privados del Distrito, asi como para los actores publicos, privados y de cooperacién
internacional.

3. INFORME DE EJECUCION FINANCIERA

El proyecto 7809 inicio la vigencia 2023 con una asignacion presupuestal de $11.406.927.000,
durante el 4to trimestre se realizd un traslado entre proyectos lo que generé un presupuesto
vigente por valor de $11.244.721.135. El presupuesto comprometido a 31 de diciembre
corresponde a $11.244.721,135, equivalente al 100%, los giros han sido de $10.440.620,573,
correspondiente al 92.8% del presupuesto vigente. El nivel de ejecucion de los recursos ha
permitido cumplir los compromisos Plan de Desarrollo asociados a las metas 106 y 109, en este
sentido se ha contribuido con el fortalecimiento de la gestidn institucional, implementacion del
sistema de cooperacion escolar y el intercambio de experiencias entre el sector educativo publico
y privado, respectivamente.
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Cuadro No. 1
Informacion Cuarto Trimestre 2023

Disponible $11.244.721.135 100,0
Comprometido $11.244.721.135 100.0
Girado $10.440.620.573 92.8

Fuente: Ejecucion — Sistema de informacion BogData.

3.1. Ejecucion Presupuestal Acumulada

Gréfico 1. Ejecucién Presupuestal Acumulada 2023

VIGENTE COMPROMETIDO GIRADO

11.244.721.135 | —
11.244.721.135

10.440.620.573

Fuente: Ejecucidn — Sistema de informacion BogData.

3.2. Ejecucion Presupuestal por Componente de Gasto

En relacion con los componentes del proyecto, este se desarrolla en la vigencia 2023 en cuatro

(4) componentes con asignacion presupuestal, los cuales presentan recursos comprometidos
para el segundo trimestre por:
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Cuadro No. 2
Asignacion presupuestal a 31 de Diciembre de 2023 por componente
COMPONENTE TOTAL % AVANCE
COMPROMETIDO
05 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL. S 7.160.771.301 100.0%
06 IMPLEMENTACION SISTEMA DE COOPERACION | $ 701.392.666 100.0%
ESCOLAR
07 INTERCAMBIO EXPERIENCIAS SECTOR | § 549.362.567 100.0%
PUBLICO/PRIVADO DEL DISTRITO
08 INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL EN LA | S 2.833.194.601 100.0%
GESTION INSTITUCIONAL

Fuente: Ejecucion — Sistema de informacién BogData.

Por su parte, a 31 de diciembre de 2023 se presentaron giros por valor de:

Cuadro No. 3
Giros acumulados a 31 de Diciembre 2023 por componente
COMPONENTE TOTAL GIROS
05 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION $6.584.934.871
INSTITUCIONAL
06 IMPLEMENTACION SISTEMA DE $680.710.667
COOPERACION ESCOLAR
07 INTERCAMBIO EXPERIENCIAS SECTOR $523.422.434
PUBLICO/PRIVADO DEL DISTRITO
08 INSPECCION, VIGILANCIAY CONTROLEN $2.651.552.601
LA GESTION INSTITUCIONAL

Fuente: Ejecucion — Sistema de informacién BogData.
3.3.  Ejecucidn de reservas presupuestales

En la vigencia 2023 se conformaron reservas presupuestales por valor de $842.101.395. A corte
31 de diciembre de 2023 no se tienen reservas presupuestales en el Proyecto de Inversion 7809.

Cuadro No. 4
Pago de reservas presupuestales a 31 de diciembre del 2023
Reserva 2023
MPONENTE
compo constituida Reserva Definitiva Giros Acumulados %
02 CONSTRUCCION DE LA
POLITICA PUBLICA EDUCATIVA »15.533.334 $15.533.334 $15.533.334 100
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Reserva 2023
COMPONENTE constituida Reserva Definitiva Giros Acumulados %
03 MODELO DE GESTION
INSTITUCIONAL 0 0 0 0
05 FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION INSTITUCIONAL $810.000.794 $810.000.794 $810.000.794 100
06 IMPLEMENTACION SISTEMA
DE COOPERACION ESCOLAR S 7.278.167 S 7.278.167 S 7.278.167 100
07 INTERCAMBIO EXPERIENCIAS
SECTOR PUBLICO/PRIVADO DEL S 9.289.100 S 9.289.100 S 9.289.100 100
DISTRITO
08 INSPECCION,
VIGILANCIA'Y CONTROL EN LA 0 0 0 0
GESTION INSTITUCIONAL
TOTALES $842.101.395 $842.101.395 $842.101.395 100

Fuente: Reportes Predis — BogData.

4. INFORME DE EJECUCION FiSICA

El Proyecto 7809 fue disefiado con el fin de definir una politica publica de educacién de largo
plazo para Bogotd, que permitird responder a los desafios productivos y sociales de la ciudad y
su region, asi como impulsar procesos que faciliten transformaciones en las comunidades
educativas publicas y privadas, quienes son dinamizadores del cambio y el desarrollo de la ciudad.

Adicionalmente, con la formulacién de un modelo de gestidn que articula la relacién de las IED
con las DILE y el nivel central, mediante esquemas administrativos diferenciales, fortalecera la
gestidn institucional de los colegios oficiales de la ciudad, al contemplar su complejidad, sus
entornos y dinamicas particulares. Esto en sumatoria con un sistema de alianzas con el sector
publico/privado y de cooperacidn internacional que contribuya a potenciar los esfuerzos e
iniciativas de responsabilidad social empresarial en materia de educacion vy la intervencién para
el cumplimiento de los procesos de inspeccidn, vigilancia y control en instituciones educativas.

La anterior descripcidn corresponde a los siguientes Componentes de Inversion y Productos:

META PLAN DE <
CODIGO DESARROLLO PRODUCTO COMPONENTE INVERSION
105 1.000.000 de personas | 2299053 _Documentos de | 01 _DIALOGO DE SABERES
participando en la lineamientos técnicos CON LA COMUNIDAD
Mision EDUCATIVA EN LA
CONSTRUCCION DE
POLITICA PUBLICA
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105 1.000.000 de personas | 2299053 _Documentos de | 02 CONSTRUCCION DE LA
participando en la lineamientos técnicos POLITICA PUBLICA
Mision EDUCATIVA

106 100% de los colegios 2299055 Documentos 03 _MODELO DE GESTION
publicos implementan | metodoldgicos INSTITUCIONAL
el modelo de gestion
integral

106 100% de los colegios 2299055_Documentos 04 PRUEBA PILOTO DEL
publicos implementan | metodolégicos MODELO DE GESTION
el modelo de gestidn INSTITUCIONAL
integral

106 100% de los colegios 2299060_Servicio de 05 FORTALECIMIENTO DE
publicos implementan | Implementacion Sistemas | LA GESTION
el modelo de gestidn de Gestidn INSTITUCIONAL
integral

109 100% de ejecucion del | 2299063 _Servicios de 06 IMPLEMENTACION
sistema para el informacién SISTEMA DE
fortalecimiento de implementados COOPERACION ESCOLAR
alianzas y cooperacién
entre el sector
educativo privado y
publico

109 100% de ejecucion del | 2299054 Documentos de | 07 _INTERCAMBIO
sistema para el planeacion EXPERIENCIAS SECTOR
fortalecimiento de PUBLICO/PRIVADO DEL
alianzas y cooperacién DISTRITO
entre el sector
educativo privado y
publico

106 100% de los colegios 2299060_Servicio de 08 _INSPECCION,
publicos implementan | Implementacion Sistemas | VIGILANCIAY CONTROL EN
el modelo de gestidn de Gestidén LA GESTION
integral INSTITUCIONAL

A continuacidn, se presenta el avance correspondiente en cada caso. Se precisa que para la
vigencia 2023, se encuentran en ejecucién los componentes de inversion 5, 6, 7 y 8,
correspondientes a los Productos: Implementacién de un modelo de gestidn institucional, un
sistema de cooperacidn, intercambios e intervenciones para el cumplimiento de los procesos de
inspeccidn y vigilancia en las instituciones educativas.
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Los componentes 1 al 4 no tuvieron programacién de metas ni recursos asignados para la actual
vigencia, dado que los productos y actividades se cumplieron en afios anteriores al 2023, por
cuanto se reporta el cumplimiento respectivo en el momento de su finalizacién y reporte.

4.1. Objetivo Especifico 1

Desarrollar la Mision de Educadores y Sabiduria Ciudadana — MESC, que documente los aportes
de la ciudadania, maestros y maestras, expertos en el desarrollo de la planeacién de la politica
publica en sintonia con los ODS 2030 y Bogotd 2038.

4.1.1 Producto Documentos de lineamientos técnicos
Tabla 1. Productos

P
Producto rogfmad Ejecutado Avance del Producto

Los documentos han sido terminados
en un 100%, aprobados por laSED y la

229905300_Document 1 1 , ,
T Alcaldia de Bogota y fueron lanzados
os de lineamientos documento | documento L .
L . ", ", publicamente el jueves 12 de agosto
técnicos realizados de politica | de politica

de 2021 Se encuentran disponibles en
la pagina web de la MESC.

a. Avances y/o Logros:

Los documentos relacionados con este objetivo especifico han sido terminados en un 100%,
aprobados por la Secretaria de Educacidn del Distrito y la Alcaldia Mayor de Bogota, fueron
lanzados publicamente el jueves 12 de agosto de 2021 Se encuentran disponibles en la pagina
web de la Misién de Educadores y Sabiduria Ciudadana - MESC. El documento Politica Publica
Distrital de Educacion 2022 — 2028 CONPES, fue aprobado el 02 de noviembre de 2022 por la
Secretaria Distrital Planeacion, debido a que las metas relacionadas con este objetivo especifico,
tanto la meta plan como las metas proyecto ya fueron cumplidas no serdn reportadas durante la
vigencia actual. De la misma manera la SDP emitird los lineamientos para el seguimiento a la
Politica Publica Distrital de Educacién 2022 — 2028, este seguimiento sera realizado por la
Secretaria de Educacién del Distrito durante la vigencia 2023.
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No. ACTIVIDAD UNIDAD DE 2020

MEDIDA

2021

TOTAL

2022 2023 2024

Programado
DIALOGO DE

Ejecucion

Programado | Ejecucion

Programado | Ejecucion | Programado

Programado Eiecucion
Ejecucion | Programado | Ejecucion SEGPLAN )

ANUALIZACION

SABERES CON LA
COMUNIDAD
1 | EDUCATIVAEN LA Misién
CONSTRUCCION
DE POLITICA
PUBLICA
CONSTRUCCION

1,00

1,00

0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1,00 1,00

Suma

DE LA POLITICA
2 PUBLICA Documentos 1,00

EDUCATIVA

1,00

1,00

1,00

1,00 1,00 0,00 0,00 0,00

0,00 1,00 1,00

Constante

4.2. Objetivo Especifico 2

Alinear la gestion institucional con el fortalecimiento de un modelo que articule la relaciéon de las

Instituciones Educativas Distritales — IED con las Direcciones Locales de Educacién -DILE y el nivel
central de la SED, mediante esquemas administrativos diferenciales.

4.2.1 Producto 1: Documentos metodoldgicos

Tabla 2. Productos

Producto Programado | Ejecutado

2299055_Docu
mentos 0
metodoldgicos

Avance del Producto

La meta de este producto fue programada y
ejecutada en la vigencia 2020. El producto
definié un modelo de gestion institucional para
colegios oficiales de Bogota D.C., articulado con
las DILE y el nivel central de la SED, asi como el
plan para su implementacion identificado y
propuesto en coordinacién con el Banco
Mundial este documento describe la estructura
del nuevo modelo, define la arquitectura
tecnolégica que permite una coordinacion
asertiva en los tres niveles de gestion que
fortalecera la capacidad de gestion institucional
de los colegios distritales bajo esquemas
administrativos diferenciales, contiene la
definicion de procesos y procedimientos que
incluyen roles, tiempos, responsables, recursos,
entre otros. Adema3s, incorpora equipo de
personas para apoyar actividades relacionadas

11



INFORME DE GESTION OCTUBRE -DICIEMBRE 2023
Fortalecimiento de la politica publica de educacidn, de la gestidn institucional de los colegios oficiales y
de las alianzas publico/privadas e internacionales en materia educativa para Bogota D.C. (Proyecto de
Inversién No. 7809)

Producto Programado | Ejecutado Avance del Producto

con la gestion institucional en los diferentes
niveles de organizacion.

Metas proyecto asociadas al Objetivo

Meta 3: Diseiar un modelo de gestion institucional para colegios oficiales de Bogota D.C., en
articulacion con las DILE y el nivel central de la SED.

Cuadro No. 5 Disefio Modelo de Gestion Institucional

Actividad Programado Vigencia Ejecutado
Definir un modelo de gestidn Institucional para
colegios oficiales de Bogotda D.C., articulado con
las DILE y el nivel central de la SED, asi como el
plan para su implementacion. Incluye equipo Logrado en 2020 Ejecutado 2020
de personas para apoyar actividades
relacionadas con a gestidn institucional en los
diferentes niveles de organizacién de la SED.

a. Avances y/o Logros:

Esta meta fue lograda en la vigencia 2020. Se establece el Disefio del Modelo de Gestion
Institucional con las siguientes caracteristicas:

v Definicién de un esquema que permite fortalecer la gestidn institucional de los colegios
oficiales.

v" Un modelo flexible, sistémico con esquemas administrativos diferenciales, que articule
los tres niveles de la SED optimice los procesos y proteja las trayectorias educativas.

v Se desarrollé una evaluacion de las practicas de gestion institucional a nivel central, local
y escolar

v Jornadas de socializacién del proyecto, consulta sobre el mapeo de problematicas y
entrevistas para retroalimentacion de las propuestas preliminares para el disefio del
Modelo con los tres niveles de organizacién

v’ Disefio del plan de implementacion del modelo de gestidn institucional - MGl.

12
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Se obtuvo el siguiente esquema de funcionamiento:

OPERACION
ENTRADAS P : . SALIDAS
(Niveles de Organizacion) i Planeardesde el nivel Cocdr;r::érg:ﬁleg\::t;mn
institucional y local programas en el nivel central
Despacho, Qs Cole_glos
Subsecretarias y Oficiales
Oficinas. con gestion
o Atticulada y con ges
Coor entre complementada con: institucional

19 DILE... niveles de gestion . PG fortalecida

73 o = SMECE

<] ® = Modelo de

- i @ o de

400 IED... E Pilares del 5 Acreditacion L

b mal 2 = Montor Escok

g S | * oos setomas co

° o 3 @ informacién en uso Procesos de

o s en los niveles . s
probleméticas estructurales y generales = R ~ institucional, local y FOOII'd I n'aclon
del sistema educativo en materia N ! > central institucional,
administrativa y de gestion local y central
Gestion de la Eficienciay articulados y
informacion escalabilidad en fortalecidos
procesos de

Mejorar la gestion ~ §
: integral de la informacior

e e, e

4

apoyo -

Mejorar la eficiencia en
la gestion administrativa

MEDICION

4.2.2 Producto 2: Servicio de Implementacion Sistemas de Gestion

Tabla 3. Productos

Producto Programado | Ejecutado

Servicio de
Implementacion
Sistemas de
Gestion

100% 100%

Avance del Producto

La meta de este producto fue programada ejecutada en
la vigencia 2022 en un 100% de cumplimiento. Se
Realizaron acciones de alistamiento para pilotaje e
implementacion del MGI: avances SMECE-SACE;
propuesta para la creacion de CIS; funcionamiento
gestion territorial con niveles local-institucional desde la
Direccion de Construccion y DCCEE, DDE, DBE, DF, DC,
OCl y DTH; catalogo de sistemas de informacién SED;
infraestructura tecnoldgica y operacion de las
Bibliotecas Escolares; propuestas especificas para el
Pilar 1; borradores preliminares de las hojas de ruta
para seleccion de colegios sujeto de pilotaje y
conformacion de CIS; definicidn criterios para la
seleccion de colegios sujeto de pilotaje; revision
propuesta para la conformacion de los CIS en el marco
del Pilar 3; criterios para la contratacidn de equipo de
trabajo orientado a la unificaciéon de herramientas
planeacién en el marco del Pilar 1. También
socializacion de informacién del MGl a colegios
participantes de la prueba piloto.
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Metas proyecto asociadas al Objetivo

Meta 4: Ejecutar el 100% definido para la prueba piloto del modelo de gestién institucional en
articulacién con las DILE y el nivel central de la SED.

Cuadro No. 6 Modelo de Gestidn Institucional Prueba Piloto

Programado

Actividad . .
vigencia

Ejecutado

Adelantar prueba piloto del modelo de gestidn institucional
en colegios oficiales de Bogota D.C., de manera articulada | Logrado en 2022 | Ejecutado en 2022
con las DILE y el nivel central de la SED

a.

Logros:

La meta de este producto fue programada para la vigencia 2021 y ejecutada en el primer
semestre de la vigencia 2022.

Actividades y Logros:

v

Se sistematizan los datos de gestién aportados en la plataforma de la gestion de los
equipos territoriales, estos permiten realizar un proceso gradual de consolidacion de la
estrategia Centros Integrados de Servicios -CIS.

Gracias al pilotaje se evidencia la mejora en tiempos de respuesta gracias a la asesoria del
equipo territorial asociado a la estrategia CIS.

Se logra un aumento en el grado de satisfaccion de los rectores/as que participaron de la
prueba piloto respecto con el apoyo y asesoria en temas administrativos por parte del
nivel local y central.

Se identifica que las actividades definidas para implementaciéon del modelo deben ser
reforzadas a través de los cuatro pilares de estructura del MGlI.

Se decide dar continuidad a la implementacidon del Modelo de Gestién Institucional
gracias a los resultados obtenidos de la prueba piloto.
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Fase 1. Articulacion de |a oferta

INFORME DE GESTION OCTUBRE -DICIEMBRE 2023

Fortalecimiento de la politica publica de educacidn, de la gestidn institucional de los colegios oficiales y
de las alianzas publico/privadas e internacionales en materia educativa para Bogota D.C. (Proyecto de

Inversién No. 7809)

Fase 2. Articulacion para implementacion

Fase 3. Focalizacion

Obijetivo:
Asegurar un balance adecuado de la oferta total del
programas del nivel central.
Articular con oferta privada y organizaciones de la
sociedad civil.

Actores:
Lideres de programas (direcciones) y subsecretarias
Representantes del nivel local y institucional:
- DILE
Mesa Distrital de Rectores
Pares de acompafiamiento pedagégico
territorial (PAPT)
Enlaces de la DGECD
Acciones:, i
-—
Representantes nivel Nivel centrol
Iocal e institucional

1. Retroalimentan scbre calidad e
implementacion de programas. duplicacién de programas similares v
2. Identifican necesidades no
atendidas y enfatizan prioridades
institucionales.

institucional desde una optica distrital
4. Armonizar punto 3 con PDD y otros
compromisos distritales.

5. Integrar informacion del SACE en mapeo

de la oferta nivel central.

Resultado:
Mapa de la oferta de programas balanceado y articulado
con base en sus descriptivos (objetives, poblacién
beneficiaria, nivel educativo, tipo de intervencion).

3. Subsanar ausencia de programas, evitar

buscar pertinencia con necesidades a nivel

Obijetivo:
Organizar acciones conjuntas de implementacién entre
programas del nivel central y — en la medida de lo
posible —también con la oferta privada de aliados.

Actores:
Lideres de programas (direcciones) y subsecretarias
Representantes de nivel local y central:
- DILE
*  Mesa Distrital de Rectores
. Pares de acompafiamiento pedagogico
territorial (PAPT)
*  Enlaces de la DGECD

Acciones:

Elementos por programa Elementos por oferta total

e . @
o® :

1. Revision de instrumentos y esquemas de
implementacién con base en: i) poblacién atendida,
ii) nivel educativo, y iii) objetivos

2. Disefio de instrumentos integrados y coordinar
calendarios de implementacién

3. Disefio del “Planeador Distrital” con el cronograma
de todos los programas del nivel central.

Resultado:

*  Instrumentos integrados (cronogramas, reuniones,
capacitaciones, eventos, grupos de trabajo, encuestas,
formatos y materiales) de la oferta total de programas del
nivel central articulados lo mas posible.

Obijetivo:

- Focalizacién de programas priorizando la eleccién de
los rectores de los mismos con base en procesos de
autoevaluacién y planeacién institucional.

Actores:
*  Rectores
*  Pares de acompafiamiento pedagdgico territorial

(PAPT)
= DILE
s
Acci s E—
cciones: fm i I‘
PAPT
Rectores

2_Presenta oferta complets de
programas internos y externos,
diferenciando aguelles asociados
& compromisos distritales y los
opcionales.

1 Presentan resultados
autoevaluacion y PIMA-POA.

4. Selecciona programas
opcionales para su IED

5. Se registran programas elegidos
por el rector en el Planeador del
colegio, acorde a las necesidades
del colegio

3. Acompafia y orienta a rector
sobre objetives y caracteristicas
de los programas que podrian
ser pertinentes a la IED.

Resultados:
Elaboracién de Planeador Escolar con base en la seleccion
del rector de los programas que recibird el colegio.

Planeador Distrital con el cronograma de todos los programas.

Fuente: Banco Mundial - Entregable 3 del Convenio de Cooperacién/Acuerdo de Servicios de Asesoria Reembolsable suscrito por la Secretaria
de Educacion del Distrito de Bogotd y el Banco Mundial.

b. Retrasos y dificultades:

El pilotaje del MGl finalizd su ejecucidn al 30 de junio de 2022.

4.2.3 Producto 2: Servicio de Implementacion Sistemas de Gestion

Meta 5: Ejecutar el 100% definido para la implementacion del Modelo de Gestion institucional
en articulacion con las DILE y el nivel central de la SED.

Tabla 4. Productos

Programado

Producto

Ejecutado

Avance del Producto

“El cumplimiento es del 98%. Con corte diciembre de
2023 llegamos a 364 IED implementando alguna
estrategia del Modelo de Gestion Institucional (MGI).
Pilar 1 "Planeacidon Estratégica" se desarrolla
acompafiamiento en autoevaluacién PIMA y POA a IEDs,
contamos con 205 colegios con su PIMA registrado en
plataforma. Pilar_2 "Coordinacién entre niveles de
Gestidon" se desarrolla estrategia y documento de
priorizacién trabajado por equipos territoriales, Pilar 3

2299060 Servi
ciode
Implementacié
n Sistemas de
Gestién

98% 98%
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Avance del Producto

"Eficiencia y escalabilidad en procesos de apoyo", en la
estrategia MGI - Centros Integrados de Servicios (CIS)
durante diciembre se llevaron a cabo los
acompafnamientos necesarios en respuesta a las
solicitudes de las IED en materia contractual, financiera,
juridica y de planeacion. Pilar 4_ "Gestién de la
Informacion" En el marco de la creacion del micrositio
del Modelo de Gestion Institucional " MGlI, se desarrollé
trabajo relacionado con la estructura de contenidos de
los ejes de servicio y formatos tipo desde el eje juridico.”

Ejecutado

Producto Programado

Cuadro No. 7 Implementacion Modelo de Gestidn Institucional

Programado .
Actividad vigencia FLLAELE

Implementar el modelo de gestidn institucional en colegios

oficiales de Bogota D.C., de manera articulada con las DILE

y el nivel central de la SED. Incluye herramientas y equipo 98% 98%
de personas para apoyar actividades relacionadas con la

gestidon institucional en los diferentes niveles de

organizacién de la SED

a. Logros:

El cumplimiento es del 98% con corte diciembre de 2023 llegamos a 364 IED implementando
alguna estrategia del Modelo de Gestidn Institucional (MGI). Pilar _1 “Planeacidn Estratégica” se
desarrolla acompaifiamiento en autoevaluacion PIMA y POA a IEDs, contamos con 205 colegios
con su PIMA registrado en plataforma. Pilar_2 "Coordinacién entre niveles de Gestion" se
desarrolla estrategia y documento de priorizacién trabajado por equipos territoriales, Pilar 3
“Eficiencia y escalabilidad en procesos de apoyo”, en la estrategia MGl - Centros Integrados de
Servicios (CIS) durante diciembre se llevaron a cabo los acompafiamientos necesarios en
respuesta a las solicitudes de las IED en materia contractual, financiera, juridica y de planeacion.
Pilar 4_ "Gestion de la Informacion" En el marco de la creacidn del micrositio del Modelo de
Gestion Institucional — MGl, se desarrolld trabajo relacionado con la estructura de contenidos de
los ejes de servicio y la forma general del sitio.

A continuacidén, se describen las actividades logradas frente a cada uno de los pilares
estructurales del MGlI:

Frente al Pilar 1 “Planeacidn Estratégica”. Unificacion herramientas de planeacion:
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Se adelanta plan de trabajo articulado entre la Direccién de Evaluacion de la Educacién (DEE) y la
Direccién General de Educacién y colegios Distritales (DGECD) en la movilizacion de
autoevaluacion PIMA y POA a equipos CIS y el equipo de Profesionales de Apoyo. El equipo de
la Direccion de evaluacion realizé la asignacion de sus profesionales a grupos por direcciones
locales de educacién para realizar apoyo personalizado a los profesionales y equipos en territorio
en temas de planeacion que estan acompanando el proceso de autoevaluacidn, PIMAy POA. Con
corte a diciembre de 2023 tenemos 205 Colegios que tiene formulado y avanzan en la
formulacidn del PIMA de acuerdo con la plataforma, y contamos con 67 colegios con actividades
migradas del PIMA al POA.

Frente al Pilar 2. “Coordinacion entre niveles de gestion”. Definicion de rutas temdticas
transversales -RTT:

En relacion con las rutas temadticas transversales actualmente se encuentra en proceso de disefio
el documento “protocolo de focalizacién”, este documento contendra la informacién de las
necesidades identificadas por los equipos MGI-CIS en territorio con un cronograma establecido,
los pasos a seguir con respecto a esta actividad seran; reunidn con equipos lideres MGI-CIS, con
la finalidad de construir un instrumento o insumo final para el establecimiento del protocolo y
reunién con rectores y rectoras de colegios distritales para validar el mismo y su puesta en
marcha.

Se han fortalecido los procesos de comunicacidn técnica a nivel local mediante la realizacién de
comités con directores locales de educacion semanales, desarrollando diez (10) reuniones entre
octubre y diciembre, con la finalidad de mejorar el conocimiento de los planes, programas y
proyectos de las areas misionales de la SED llevados al nivel institucional. De la misma manera
se ha fortalecido la “estrategia de atencion a rectores y rectoras” con el fin de optimizar los
procesos para el cubrimiento de necesidades de las IED y las DILE, coordinar acciones conjuntas
gue reduzcan la demanda de tiempo y esfuerzo de los directivos docentes, principalmente para
atender las solicitudes de los rectores (as) de colegios distritales que en este caso suman 86, que
requieran intervencién de las Direcciones Locales de Educacién o de las dependencias del nivel
central de la SED para su solucion atendiendo los siguientes ejes de servicio:

17



INFORME DE GESTION OCTUBRE -DICIEMBRE 2023
Fortalecimiento de la politica publica de educacidn, de la gestidn institucional de los colegios oficiales y
de las alianzas publico/privadas e internacionales en materia educativa para Bogota D.C. (Proyecto de
Inversiéon No. 7809)

CONSTRUCCIONES BIENESTAR ADMINISTRATIVO FINANCIERD PLANEACION CONVIVENCIA
-Repmackmeshratas - Tramaparis escobr - ey cakiriy - EeaLATHS Bie Pl - POA - Shucianes da comench
- CalaginsnusTe ~PRE gl comiabiesy od ks raria -PHA earniar
s 09 '
i i I i i 222 @ —
TALENTO DOTACIONES COBERTURA CONTRATACION JURIDICO CONTROL TECHOLOGICO
HUMANGC - Ebmarice 2 scniwes - Cupas axcolares - Procasas conkatuaks ~Tutslizz INTERNG - Cansoradad

-Frodzion oe parzonal - Elamanice-deatiom - Trazisdns v ksFSE - MiciNaias
- Shacianes adminisraha s

Tomado de presentacion realizada por Despacho SED_2023

Respecto del Pilar 3 “Eficiencia y escalabilidad en procesos de apoyo”. Implementacion de Centros
Integrados de Servicios (CIS):

En relacidn con la estrategia de los MGI - Centros Integrados de Servicios (CIS), se consolidé la
conformacidn de los equipos contando con los profesionales necesarios que hacen parte de la
estrategia en total 64 personas, gracias al apoyo de este equipo se llevaron a cabo 810
acompafamientos presenciales a IEDs y se brindd respuesta a 2751 solicitudes de los colegios en
materia contractual, financiera, juridica y de planeacidon por parte de los profesionales de los
MGI-CIS entre octubre y diciembre de 2023.

Se desarrollaron diferentes sesiones de trabajo con el equipo MGI-CIS:

1. Evaluaciéon del Modelo de Gestién Institucional. Esta se desarrollé cumpliendo una
agenda de trabajo constituida por momentos metodolégicos asi: Primer momento,
socializacion de resultados 2021 — 2023 y en el disefio e implementacién del Modelo de
Gestién Institucional. El segundo, con valoraciones de las actividades realizaciones por
cada pilar del MGI con el apoyo de los participantes, rectores y rectoras, Directores
Locales de educacién y los profesionales de los Centros Integrados de Servicios. El tercer
momento y ultimo, se realizé una Reflexidn evaluativa tematica - conceptual del Modelo
de Gestidn Institucional; valoraciones del acompafiamiento MGI-CIS por Rectorias y las
Direcciones Locales de Educacidn, proyecciéon y compromisos.
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EVALUACION MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL, DIRECCION GENERAL DE EDUCACION Y COLEGIOS
DISTRITALES, MGI CENTROS INTEGRADOS DE SERVICIOS 31 DE OCTUBRE DE 2023

Fuente: Direccion general de Educacidn y Colegios Distritales - SED

2. Jornadas lideres MGI CIS para trabajar protocolo de rutas tematicas transversales, con la
participacion de la Direccién General de Educacidn, Equipos MGI—- Centros Integrados de
Servicios con el objetivo de identificar los principales retos y proyecciones en el manejo
de las RTT y el trabajo con equipos PAPT en territorio.

JORNADA LIDERES MGI CIS PROTOCOLO RUTAS TEMATICAS TRANVERSALES — 09 DE NOVIEMBRE DE
2023.

Fuente: Direccion general de Educacidon y Colegios Distritales - SED

3. Reuniodn con los lideres MGI CIS para tratar temas contractuales y de gestion propio del
equipo territorial.
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LIDERES MGI CIS CONTRATUAL Y GESTION -21 DE NOVIEMBRE DE 2023

Fuente: Direccion general de Educacion y Colegios Distritales - SED

4. Desarrollo jornada cierre gestion MGI CIS, donde se trataron conceptos generales del
MGI, rutas tematicas transversales, taller de caracterizacién - mapa de procesos,
compromisos contractuales, estadisticas del tablero MGl y el cierre de la vigencia 2023.

JORNADA CIERRE GESTION MGl CIS -13 DE DICIEMBRE DE 2023
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Fuente: Direccion general de Educacidon y Colegios Distritales - SED

Con respecto a los avances realizados en los formularios y herramientas de recolecciéon de
informacién en el cuarto trimestre se han implementado herramientas para la recepcién y
visualizacién de informacién generada en el proceso de ejecucién del MGI. Una de ellas, son
encuestas para la medicién de la percepcién de calidad que estd orientado a los DILES vy
rectores/as de las IEDs. Esta busca medir el servicio que ofrecen los profesionales MGl -CIS en
aspectos como la comunicacién, conocimiento, habilidad y la actitud en su ejercicio de
acompafiamiento. Otra, es el tablero (Dashboard) para visualizacién de la ejecucién de forma
cuantificada https://dgecd.shinyapps.io/InformeCIS20/. Complementario a dicho tablero se
cuenta con un formulario para gue los profesionales puedan registrar novedades de las
solicitudes registradas y una funcién para que el equipo de Direccidon General de Educacion y
Colegios Distritales pueda hacer observaciones sobre los registros y evidencias de las solicitudes.
Tanto las novedades como las observaciones del equipo se muestran en el Tablero de MGI, link
Tablero: https://rebrand.ly/TableroMGI.

Pilar 4_ "Gestion de la Informacion" En el marco de la creacién del micrositio del Modelo de
Gestidn Institucional — MGI. En el ultimo trimestre 2023, se lograron avances significativos en el
desarrollo y mejora del micrositio del Modelo de Gestidn Institucional (MGl). En el transcurso del
trimestre, se llevé a cabo la curacién y edicidn de estilo de los textos relacionados con las paginas
de inicio, el modelo y la descripcién de los pilares del MGI. Asi mismo, he avanzado en la revisidon
de los temas fundamentales de los ejes juridico, contractual, financiero y de planeacién en
colaboracidn con las areas técnicas del nivel central de la SED.

Respecto al disefo, se ha completado el prototipo funcional en la herramienta Figma. Este
prototipo abarca tanto la propuesta grafica general como la estructura de navegacién, junto con
el temario especifico asignado a cada seccidén del micrositio. Este paso es crucial para asegurar la
coherencia visual y la usabilidad del sitio, proporcionando una base sdlida para la
implementacién posterior.
(https://www.figma.com/proto/k80tKpXBZ6SmWSQelYUPI7/Untitled?page-
id=0%3A1&type=design&node-id=1-139&viewport=-
12485%2C717%2C0.53&t=0Komh1PiagAqLDEr-1&scaling=min-zoom&mode=design)
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En lo que respecta al desarrollo web del micrositio, actualmente se encuentra en la fase de
pruebas. Durante esta etapa, hemos implementado con éxito las hojas de estilo (CSS), los estilos
y la gréfica anteriormente trabajada. Ademads, la estructuracién general en Drupal 10 estd
plenamente operativa, y las paginas clave, como la de inicio, el modelo y los pilares, estan a punto
de ser finalizadas. https://mgi.untalvarado.xyz/. Se espera realizar el lanzamiento oficial de
micrositio en enero de 2024.

b. Retrasos y dificultades:

No se registraron retrasos.

4.2.4 Seguimiento al Plan de Adquisiciones del proyecto
Tabla 5. Contratos realizados para el cumplimiento de la meta.

No. De

No. De Contratos
Objeto de Gasto contratos Valor Ejecutado

Programados

Ejecutados en
el trimestre

05005 implementacién de un modelo de
gestidn institucional para los colegios
oficiales de Bogota D.C., con esquemas 70 70 $4.341.994.000
administrativos diferenciales, que permita
una mejor articulacion entre los niveles
institucional, local y central de la SED
05006 prestacidn de servicios profesionales
o de apoyo en actividades relacionadas con 41 41 $2.818.777.301
la gestion institucional

4.2.5 Producto 2: Servicio de Implementacion Sistemas de Gestion

Meta 8: Inspeccion, Vigilancia y Control en la Gestidn Institucional Asociada

Programado

Actividad " .
vigencia

Ejecutado

Realizar el 100 porcentaje de intervenciones necesarios
para el cumplimiento de los procesos de inspeccion, 100% 100%
vigilancia y control en instituciones educativas.
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ESTADO DE AVANCE EN LA EJECUCION POAIV 2023.

Entre las principales funciones de la Direccion de Inspeccion y Vigilancia, asignadas mediante el
Decreto Distrital 310 de 2022, se encuentran: Ejecutar a través de los equipos locales de
inspeccion y vigilancia, los planes programas y proyectos para el ejercicio de la funcién de
inspeccidn y vigilancia que ordena la Constitucion Politica, y Elaborar el Reglamento Territorial y
el Plan Operativo Anual de Inspeccion y Vigilancia (POAIV), el cual se debe realizar conforme a
lo establecido en el Decreto Nacional 907 de 1996, compilado en el Decreto Unico Reglamentario
del sector Educativo 1075 de 2015.

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 2.3.7.1.5 y siguientes del Decreto 1075 de 2015Z;
y en el Literal C, del articulo 19 del Decreto Distrital 310 de 20225, la SED debe formular el
POAIV, hacer seguimiento a su ejecucién y remitir los correspondientes informes al Ministerio de
Educacién Nacional, de conformidad con los lineamientos que al respecto emita. Por lo
anteriormente expuesto, cada afo esta entidad territorial realiza la formulacién del Plan Operativo
de Inspeccién y Vigilancia, con las siguientes caracteristicas:

Se incluye el plan de visitas a las instituciones educativas priorizadas, estableciendo las metas
para el afio en cada equipo local.

e Se realiza una revision y priorizacién de actividades, su objetivo y alcance

e Se incluye en el informe de seguimiento a la ejecucion, la informaciéon de todas las
actividades planeadas con respecto a los establecimientos educativos priorizados, con el
registro de evidencias verificables y publicacion de resultados.

e Se atienden las orientaciones que expide el MEN y la herramienta propuesta para el
registrar la formulacién e informes de ejecucion del plan.

El proposito del Plan Operativo de Inspeccién y Vigilancia es organizar las acciones necesarias
para el cumplimiento de la funcién a través de los Equipos Locales, el cual toma como referente
la politica educativa, los lineamientos del MEN y los planes de desarrollo educativo del orden
nacional y distrital. Esta es una de las acciones relevantes de la dependencia, por cuanto muestra
el guehacer a nivel local con respecto a la inspeccidn y vigilancia con fines de legalizacion, de
mejoramiento y de control de la educacion.

Logros relevantes en la vigencia

El Plan Operativo de Inspeccién y Vigilancia, ha sido modificado conforme a los lineamientos del
Ministerio de Educacion Nacional, es asi que, de 123 actividades que se encontraban alli
plasmadas en el afio 2018, a la fecha se cuenta con 33 metas relacionadas con el servicio
educativo y la garantia de derechos, y organizadas por las operaciones de: asesoria,
seguimiento, supervision, evaluacion y control, donde se destacan los siguientes logros:
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v" Formulacion del POAIV con participacion de los Equipos Locales de Inspeccion y
Vigilancia, a través de una Matriz estructurada segun las operaciones descritas en el
Decreto 1075 de 2015 (incluye informe de ejecucion).

v' Planeacién de metas, mediante priorizacion de instituciones educativas para su
intervencion por parte de los ELIV, segun los siguientes criterios acordados:

¢ Alto indice de Peticiones, Quejas y Reclamos

¢ Clasificacion en régimen controlado / autoevaluacion institucional

e Transgresion de la normatividad que regula en servicio publico educativo

¢ Verificacién presencialidad

e Préctica de pruebas en un PAS

¢ Clasificacion C y D en pruebas SABER 11

e Colegios Distritales de Modelo de Gestion Institucional (MGI), 163 colegios cobijados en
2022

e Establecimientos educativos nuevos

e Situaciones de Convivencia Escolar, en particular violencia sexual

e Situaciones de presunta violacion de la garantia del derecho a la educacion

v' Seguimiento a la ejecucion del POAIV y acompafiamiento a los ELIV para la solucion de
casos situaciones especiales.

v" Creacién de Share Point de la DIV, para el reporte trimestral de informes de ejecucion y
sus evidencias.

v' Fortalecimiento del trabajo en equipo y el reconocimiento del lider de inspeccion y
vigilancia como interlocutor(a) directo entre la DIV y los ELIV.

v' Presentacion oportuna y consistente de los reportes sobre la formulaciéon y ejecucién
periddica del POAIV, con evaluacion satisfactoria por parte del MEN.
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v' En articulacién con la Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
(OTIC), se inici6 el proceso de sistematizacion del procedimiento para la formulacion y
seguimiento a la ejecucion del POAIV, llegando a la identificacibn de necesidades y
requerimientos como bosquejo de los Mockus.

Planeacion de

NDICADOR DE PROCESO
Ejecucion del Plan Operafivo Anual
de Inspeccion y Vigilancia — POAIV

Fortalecimiento
deltrabajo
en equipo

OBJETIVO: Medir el nimero de
blecimientos educativos

e
priorizados que tuvieron intervencion
por inspeccion y vigilancia, en cada
una de las operaciones propias del
ejercicio de la funcién durante la
vigendia.

Seguimiento y
orientaciones para
la solucién de
£as0s 0
situaciones
especiales

Identificacidn de
instituciones

educativas
priarizadas segtn
criterios

Fuente: Base Equipo de Atencién a Territorio — DIV con corte a 30 de octubre de 2023

Los resultados cualitativos y cuantitativos que se destacan son las acciones y actividades
por la Direccién de Inspeccién y Vigilancia- DIV a través de los Equipos Locales que
permiten avanzar en las metas establecidas y aportar a la mejora de los procesos de los
establecimientos de educacion formal y educacion para el trabajo y el desarrollo humano;
asi como en la garantia del derecho a la educacion en conexidad con otros derechos
humanos.

Los informes presentados evidencian el avance en cada una de las actividades
agrupadas en las operaciones del ejercicio de la funcién:

Asesoria

En esta operacion se tienen cuatro (4) actividades, a mencionar: sobre las intervenciones
en las reuniones con rectores y directivos de las instituciones educativas, es de gran
relevancia fortalecer la participacion en las mesas con los rectores de colegios distritales
y afianzar el relacionamiento para apoyar la gestion de los colegios del distrito, debido a
gue en todas las reuniones planeadas para realizar durante el afio escolar por parte de
las Direcciones Locales de Educacién, no tiene participacién -mediante el desarrollo de
un tema de la agenda-, el ELIV, por lo tanto, fue necesario ajustar las metas frente al

25



INFORME DE GESTION OCTUBRE -DICIEMBRE 2023
Fortalecimiento de la politica publica de educacidn, de la gestidn institucional de los colegios oficiales y
de las alianzas publico/privadas e internacionales en materia educativa para Bogota D.C. (Proyecto de
Inversiéon No. 7809)

namero de reuniones con las IED en algunas localidades como: Chapinero, Santa Fe y
la Candelaria, Teusaquillo y Suba. El avance al corte muestra en total 181 reuniones con
rectores de colegios y directivos de las Instituciones de Educacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano.

La atencion presencial es también un elemento fundamental en el ejercicio de inspeccién
y vigilancia, mediante el contacto directo con las comunidades, lo que permite conocer
las problematicas, el contexto y entorno en el que desarrollan los procesos académicos,
a su vez que ayuda en la identificacion de las necesidades educativas y poblacionales.

Gréfico 1. Porcentajes de avance en las reuniones con rectores / directivos y asesorias
presenciales
90%

o 77%
80% ° 75% 75% 75%

70%
59%
60%
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0%
REUNIONES REUNIONES REUNIONES ASESORIASIED ASESORIAS ASESORIAS

RECTORESIED RECTORES DIRECTIVAS COLEGIOS IETDH
COLEGIOS ETDH PRIVADOS
PRIVADOS

Fuente: Informes de ejecucion POAIV ELIV a corte 30 de octubre

Tabla 1. Avance en las reuniones con rectores / directivos y asesorias presenciales

Actividad Meta global Avance

REUNIONES CON
RECTORES DE IED

REUNIONES CON
RECTORES DE 105 81
COLEGIOS PRIVADOS

REUNIONES CON
DIRECTIVAS DE ETDH

143 85

48 15
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ASESORIAS
INSTITUCIONES DEMANDA 506
OFICIALES
ASESORIAS COLEGIOS
PRIVADOS DEMANDA 380
ASESORIAS IETDH DEMANDA 283

La labor de asesoramiento por medio de la atencion a 7.440 peticiones, categorizadas
como solicitudes de informacion y consultas, relacionadas con el servicio educativo,
especialmente sobre los procesos académicos y pedagdgicos, y los procedimientos y
requisitos para creacidn de instituciones educativas, ha permitido mayor cercania a las
comunidades educativas y el contar con los elementos necesarios para solicitar ajustes
y mejoras de los procesos que desarrollan los establecimientos educativos.

A su vez se destacan los comités de convivencia escolar, ha sido posible su realizacion
con las IED, en articulacion con la Oficina Para la Convivencia Escolar (OCE) y otras
entidades del Distrito, como Bienestar Familiar, Fiscalia, Policia; entre otras, no obstante,
para completar la meta establecida es necesario que los ELIV que convoque a los
Comités de Colegio tanto Oficiales como Privados y que se centre su realizacion en la
socializacion de experiencias significativas que sirvan de insumo para las acciones de
promocion y prevencion que deberan a adelantar constantemente las instituciones
educativas para prevenir o prevenir la ocurrencia de las situaciones de convivencia
escolar.

Grafico 2. Porcentaje de avance en las respuestas a peticiones y dialogo sobre
convivencia escolar
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Fuente: Informes de ejecucion POAIV ELIV a corte 31 de Diciembre

Tabla 2. Avance en las respuestas a peticiones y dialogo sobre convivencia escolar

Actividad Meta global Avance

DIALOGO DE SABERES IED 17 7

DIALOGO DE SABERES

COLEGIOS PRIVADOS 18 6
INSTITUCIONES OFICIALES |  DEMANDA | 2025
 COLEGIOS PRIVADOS |  DEMANDA | 2533
RESPUESTI,E _/I_ADI:'ETICIONES EMANDA .

Seguimiento y Supervision

Estas dos operaciones se han unido para efectos de complementar las actuaciones e
intervenciones por parte de los ELIV, por ello representan el mayor nimero de
actividades, por cuanto de las 33 actividades del POAIV, 14 estan asociadas a estas
operaciones, lo que significa que representa el 42% de las metas corresponden a
actividades de prevencion como uno de los enfoques de la inspeccion y vigilancia de la
administracion, y su ejecucion tiene incidencia en la mejora institucional y previene faltas
por parte de los establecimientos educativos.

Encontramos entre las actividades priorizadas, la emision de conceptos para el
procedimiento de autorizacién de tarifas en la vigencia 2023, de conformidad con la
Resolucién del MEN 20310 de octubre de 2022, el cual al iniciar la vigencia estaba
pendiente de culminar para 217 colegios privados. En lo referente a la emisién de los
conceptos técnico — pedagdgicos para las tarifas 2024, este procedimiento inicid en el
mes de octubre, luego de la expedicion por parte del MEN de la Resolucién 17821 del
30 de septiembre de 2023, razén por la cual al corte del 30 de octubre habian 11
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concepto emitidos para los 1.535 colegios privados legalizados y activos. No obstante,
se realizaron 58 visitas de verificacion de la autoevaluacion institucional de los colegios
privados de 107 priorizados, en los que se encuentran los clasificados en régimen
controlado.

Sobre los planes institucionales de mejoramiento producto de las intervenciones de
inspeccion y vigilancia, ya sea por alguna situacion encontrada sobre el servicio
educativo en las visitas realizadas o en las quejas recibidas de la ciudadania; y los planes
de mejoramiento para los colegios privados que se han clasificado en régimen
controlado, por la autoevaluacion institucional en el aplicativo para la Evaluacion
Institucional — EVI, que suman 24 colegios distribuidos en la mayoria de las localidades.

Entre las actividades a demanda tenemos la verificacion del servicio educativo, de
conformidad con lo aprobado en la licencia de funcionamiento, entendiendo que en
Colombia la educacion es presencial y su desarrollo esta estipulado para realizarse en
las plantas fisicas autorizadas. El resultado obtenido en esta actividad corresponde a 54
establecimientos educativos intervenidos, por solicitud de la ciudadania o que, en el
ejercicio de la inspeccién vy vigilancia, se encontraban presuntamente ofreciendo el
servicio educativo de forma virtual o con metodologia a distancia sin estar autorizados.

Gréfico 3. Porcentaje de avance en las actividades de verificacién de las tarifas educativas
y condiciones de prestacién del servicio educativo
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Fuente: Informes de ejecucion POAIV ELIV a corte 31 de Diciembre

Tabla 3. Avance en las actividades de verificacion de las tarifas educativas y condiciones

de prestacion del servicio educativo

ACTIVIDAD META GLOBAL AVANCE

VERIFICACION DEL SERVICIO EDUCATIVO IED DEMANDA 16
VERIFICACION DEL SERF’{\I/\I/S\II;)OESDUCATIVO COLEGIOS DEMANDA 24
VERIFICACION DEL SERVICIO ETDH DEMANDA 4
SEGUIMIENTO A PMI DE LAS IED 27 5
SEGUIMIENTO A PMI DE LOS COLEGIOS PRIVADOS 51 28
SEGUIMIENTO A PMI DE LAS IETDH 15 3

PMI COLEGIOS EN REGIMEN CONTROLADO 47 24

INFORME Y CONCEPTO TARIFAS 2023 217 217
INFORME Y CONCEPTO TARIFAS 2024 1350 11

VISITA VERIFICACION AUTOEVALUACION EVI 107 58

Las verificaciones realizadas a las hojas de vida y el cumplimiento de los requisitos de
ley, en particular los relacionado con la consulta trimestral de antecedentes del personal
vinculado, por parte de los colegios privados y en administracién contratada, contribuye
con las acciones de prevencion de los casos de convivencia escolar, en particular de
violencia sexual, por lo que se espera con las estrategias de intervencién planteadas
desde la DIV alcanzar un porcentaje de cumplimiento al finalizar la vigencia del 100%,
de los colegios priorizados, debido a que lograron avances del 29% y 34%
respectivamente, de acuerdo con las metas globales establecidas como se muestra en
la tabla 4.

En lo que concierne a la implementacién del Decreto 1024 de 2017 por parte de los
colegios oficiales y privados, y la verificacion de la elaboracion de los PIAR, su adecuado
seguimiento y ajuste, ha implicado un reto de especial atencion para los ELIV, cuando
no se cuenta con los perfiles para hacer la revision de los PIAR con todos sus
componentes y la funcidon de asesoria respecto al tema la lleva la Direccion de Inclusion
y Atencion a Poblaciones. De conformidad con las metas establecidas se realizo
intervencién a 17 IED y 24 colegios privados.
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La verificacion del funcionamiento de los establecimientos educativos, a partir de los
reportes arrojados por los sistemas de informacion, es una actividad que permite verificar
la obligacién que tiene la institucién educativa pero también hacer seguimiento a temas
como: al estado de matricula, las condiciones administrativas y académicas en la
prestacion del servicio educativo, los estudiantes certificados para el caso de las IETH,
entre otros; y si el establecimiento educativo por algiin motivo dejo de funcionar sin previo
aviso a la SED.

Grafico 4. Porcentaje de avance en las actividades de implementacién Decreto 1421 de
2017, Directiva MEN 01 de 2022 y funcionamiento de los establecimientos educativos a
partir de los reportes arrojados por los sistemas de informacion
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Fuente: informes de ejecucion POAIV ELIV a corte 31 de Diciembre

Tabla 4. Avance en las actividades de implementacion Decreto 1421 de 2017, Directiva
MEN 01 de 2022 y funcionamiento de los establecimientos educativos a partir de los
reportes arrojados por los sistemas de informacién

META
ACTIVIDAD AVANCE
GLOBAL
ANTECEDENTES PERSONAL 21 6
ADMINISTRACION CONTRATADA
ANTECEDENTES PERSONAL COLEGIOS 94 32
PRIVADOS
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DECRETO1421 EN LAS IED 44 17
DECRETO1421 EN LOS COLEGIOS 75 24
PRIVADOS
FUNCIONAMIENTO DE LA IED 32 4
REPORTES SI
FUNCIONAMIENTO COLEGIO PRIVADO 81 37
REPORTES SI
FUNCIONAMIENTO DE LA IETDH 49 43
REPORTES SIET

El nimero de quejas atendidas que ingresan por los sistemas SIGA y Bogoté te escucha
(3.472), continda siendo alto si se compara con los datos registrados en la labor de
asesoramiento, orientacion y acompafiamiento que realizan los ELIV y la DIV, por lo
tanto, es importante fortalecer los espacios institucionales (mesas de rectores y
directivos), con la intervencién de inspeccion y vigilancia en el marco de la normatividad
vigente, pero ademas ejercer la funcion de control sobre cada queja que se atienda, para
gue estas no se vuelvan a presentar y no causen dafio o afectaciéon a la comunidad
educativa.

Las salidas escolares se reactivaron luego de la pandemia siendo una de las actividades
gue tiene alta demanda y donde es necesario continuar reiterando a los colegios la
necesidad de presentar la informacion del plan logistico y de seguridad completa y con
antelacion a la realizacion de la salida, en atencion a los establecido en la Circular 055
de 2014 del MEN. A la fecha del corte se revisaron los documentos presentados por los
colegios para 2.249 salidas pedagdgicas.

Sobre la actualizacién de los Planes Escolares de Gestion del Riesgo y Cambio Climatico
— PEGR-CC, se realizé priorizacion de los establecimientos educativos legalizados y
activos la ciudad, logrando superar en el caso de los colegios privados las metas
establecidas, con verificacion a 299 colegios con sus sedes y jornadas, pese a los
inconvenientes presentados con la plataforma SURE del IDEGER. Es necesario
continuar orientando a los establecimientos educativos de la importancia de contar con
planes de riesgos actualizados, en atencién a la ubicacion de la plata fisica, condiciones
de riesgo y la poblacién estudiantil atendida.

En el seguimiento a las instituciones de educacion para el trabajo y el desarrollo humano,
se requiere continuar con el ejercicio de depuracién del Sistema de Informacion de
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Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano -SIET mediante el registro de los actos
administrativos de legalizacion de la institucion y los programas, pero también sobre la
obligacion que tiene las instituciones de registrar los estudiantes matriculados en cada
programa aprobado y los estudiantes certificados en los programas laborales o
académicos. Al corte, se encuentra que se revisaron los costos de los programas para
134 instituciones y el registro de estudiantes matriculados y certificado de 60 sobre 516
instituciones de educacién para el trabajo y el desarrollo humano.

Gréfico 5. Porcentaje de avance en atencién de quejas, salidas escolares, PEGR-CC y
depuracién del SIET
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Fuente: Informes de ejecucion POAIV ELIV a corte 31 de Diciembre

Tabla 5. Avance en atencion de quejas, salidas escolares, PEGR-CCy depuracion del SIET

ACTIVIDAD META GLOBAL AVANCE
SALIDAS ESCOLARES IED DEMANDA 1554
SALIDAS ESCOLARES COLEGIOS PRIVADOS DEMANDA 695
REPORTE DE LOS PEGR IED 118 56
REPORTE DE LOS PEGR COLEGIOS PRIVADOS 267 299
REPORTE DE LOS PEGR IETDH 71 19
COSTOS EDUCATIVOS IETDH 516 134
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VERIFICACION REGISTRO DE MATRICULA Y 515 60
CERTIFICACIONES EN EL SIET
QUEJAS Y REQUERIMIEll\IlE'II'DOS ENTES DE CONTROL DEMANDA 1229
QUEJAS Y REQUERIMIENTOS ENTES DE CONTROL
COLEGIOS PRIVADOS DEMANDA 2007
QUEJAS Y REQUERIMI:EEIEII_E?_'S ENTES DE CONTROL DEMANDA 36

Evaluacién

En la relacionado a la conformacion de los gobiernos escolares, pese a las fallas del
aplicativo Sistema de Apoyo Escolar -SAE, tanto para el cargue de informacion como en
las revisiones y observaciones, se logré avanzar en la verificacion de la adecuada
conformaciéon de los 6rganos de participacidon con un avance de 993 colegios entre
oficiales y privados. En la verificacién de su funcionamiento, se realizaron 23 visitas a las
IED y 97 visitas a los colegios privados. Por lo anterior, es necesario mejorar y subsanar
las fallas del SAE si el objetivo es oficializarlo como la herramienta para almacenar estar
informacion y realizar la verificacion de los procesos participativos en los colegios de
Bogota D.C.

La evaluacion con fines de mejora, busca fortalecer la actualizacién del Proyecto
educativo institucional -PEI, y garantizar que los procesos académicos, pedagdgicos,
convivenciales y de participacion se lleven a cabo de conformidad con lo que establece
la normatividad vigente y las necesidades de los estudiantes, esta meta se verifica
finalizando el calendario académico, y debe ser aprobado por el Consejo Directivo, por
lo tanto, las intervenciones reportadas al corte de los informes de ejecucion de las
actividades POAIV, se tienen los siguientes avances en los componentes del PEl,
Manuales de Convivencia, 69 revisiones realizadas en su mayoria con observaciones de
ajuste, y en el Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes -SIEE, 19
verificaciones. Se presume que con la estrategia sugerida por la DIV de realizar
intervenciones integrales y dada la temporalidad de estas actividades, se haya finalizado
su ejecucion en el mes de diciembre.
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Grafico 6. Porcentaje de avance en la actualizacion del PEI y sus componentes
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Fuente: Informes de ejecucion POAIV ELIV a corte 31 de Diciembre

Tabla 6. Avance en la actualizacion del PEl y sus componentes

ACTIVIDAD G'I\_/Ig-lB—':L AVANCE

EVALUACION MANUALES DE CONVIVENCIA IED 63 38

EVALUACION MANUALES DE CONVIVENCIA COLEGIOS 101 31
PRIVADOS

GOBIERNO ESCOLAR IED 480 247

GOBIERNO ESCOLAR COLEGIOS PRIVADOS 1443 746

FUNCIONAMIENTO GOBIERNO ESCOLAR IED 29 23

FUNCIONAMIENTO GOBIERNO ESCOLAR COLEGIOS 105 97
PRIVADOS

SIEE DE LAS IED 59 9
SIEE DE LOS COLEGIOS PRIVADOS 98 10

En las actividades de evaluacion con fines de legalizacion, se evidencia la reactivacion de
solicitudes para creacion de establecimientos de educacion formal y de educacion para el trabajo
y el desarrollo humano (12 y 45 respectivamente), el cierre de 29 colegios y 9 instituciones de
educacion para el trabajo. En lo que respecta a los tramites para renovacién de programas se

35



INFORME DE GESTION OCTUBRE -DICIEMBRE 2023
Fortalecimiento de la politica publica de educacidn, de la gestidn institucional de los colegios oficiales y
de las alianzas publico/privadas e internacionales en materia educativa para Bogota D.C. (Proyecto de
Inversiéon No. 7809)

realizaron 118, seis (6), modificaciones en el registro, registro de nuevos programas 135,
principalmente por incorporacion de la metodologia a distancia con estrategia virtual; es relevante
destacar que varias solicitudes fueron presentadas al finalizar la vigencia 2022 y por ello los
términos para dar respuesta empezaron a contar en la vigencia 2023, asi como las acciones por
parte de los ELIV, para emitir el correspondiente concepto técnico — pedagobgico. Las
modificaciones de las licencias de funcionamiento que fueron 40 para educacién formal y 59 para
la educacioén para el trabajo y el desarrollo humano.

Grafico 7. Porcentaje de avance en los tramites de legalizacién del servicio de
educacién formal y educacion para el trabajo y el desarrollo humano
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Fuente: Informes de ejecucion POAIV ELIV a corte 31 de Diciembre

Tabla 7. Avance en los tramites de legalizacion del servicio de educacion formal y
educacién para el trabajo y el desarrollo humano

META
ACTIVIDAD GLOBAL AVANCE
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LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTO EDUCACION FORMAL DEMANDA 12
LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTO ETDH DEMANDA 45
MODIFICACION LF EDUCACION FORMAL DEMANDA 40

MODIFICACION LF ETDH DEMANDA 59
REGISTRO DE NUEVOS PROGRAMAS DE ETDH DEMANDA 135
FMODIFICACION DEL REEGTIS;RO DE PROGRAMAS DE DEMANDA 6
RENOVACION DE PROGRAMAS DE ETDH DEMANDA 118
CIERRE DE COLEGIOS PRIVADOS DEMANDA 29
CIERRE DE IETDH DEMANDA 9

Control

En esta operacion se resalta la promocion de la legalidad que debe tener el servicio
educativo, y que desde la DIV se ha impulsado con la socializacion y la divulgacion de la
campafa Estudia Legal. Encontramos ademas el ejercicio de control normativo mediante
la revision de los calendarios escolares, donde fueron revisados 89 calendario de IED y
260 para colegios privados.

La accion de control frente a las quejas presentadas, se realiz6 mediante visitas y mesas
de trabajo a 286 establecimientos educativos que se vieron envueltos en presunta
vulneracién de derechos o casos de convivencia escolar; y la atencion de los casos de
convivencia escolar (violencia sexual), en articulacion con la OCE, se atendieron 69
situaciones, siendo la mayor intervencion en los colegios privados, mediante mesas de
trabajo se realizé asesoria a los colegios, en la debida activacion de protocolos, ruta de
atencion, debido proceso y el funcionamiento de los comités de convivencia escolar. El
avance en las actividades relacionadas con esta operacion esta conforme a las metas
establecidas, como se muestra en el grafico y tabla a continuacién:
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Grafico 8. Porcentaje de avance en el control frente a quejas, situaciones de
convivencia escolar y legalidad del servicio educativo
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Fuente: Informes de ejecucién POAIV ELIV a corte 31 de Diciembre

Tabla 8. Avance en el control frente a quejas, situaciones de convivencia escolar y
legalidad del servicio educativo

META
ACTIVIDAD GLOBAL AVANCE
CALENDARIO ESCOLAR IED 61 87
CALENDARIO ESCOLAR COLEGIOS PRIVADOS 210 260
CONTROL FRENTE A LAS QUEJAS IED DEMANDA 157
CONTROL FRENTE A LAS QUEJAS COLEGIOS PRIVADOS DEMANDA 110
CONTROL FRENTE A LAS QUEJAS IETDH DEMANDA 19
ESTABLECIMIENTOS QUE OFRECEN EDUCACION FORMAL SIN DEMANDA 8
TENER LF
ESTABLECIMIENTOS QUE OFRECEN ETDH SIN TENER LF DEMANDA 15
COLEGIOS PRIVADOS QUE OFRECEN GRADOS, NIVELES O
SEDES NO AUTORIZADAS EN LA LF DEMANDA 13
IETDH QUE OFRECEN PROGRAMAS O SEDES NO
AUTORIZADAS EN LA LF DEMANDA 4
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CASOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR EN LAS IED DEMANDA 17

CASOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR EN LOS COLEGIOS

PRIVADOS DEMANDA 52

Recomendaciones, retos y mejoras por implementar

De acuerdo a la descripcién general de las particularidades de la gestion adelantada, el nivel de

cumplimiento global de las metas, muestra un porcentaje del 64,48%, lo que es adecuado con la
temporalidad de las actividades y las metas programadas, pero ademas es necesario seguir
insistiendo en el fortalecimiento de los ELIV, para el ejercicio de la funcion, -como se muestra a
continuacién-, lo mismo que el apoyo administrativo de las Direcciones Locales de Educacion
(DLE), en temas tales como: mejora de los archivos de gestion, mediante su adecuada
conservacion y custodia, y la disponibilidad de transporte para la realizacién de las visitas con
objetivo de alcanzar el 100% de las metas trazadas y la independencia de los conceptos técnico
- pedagogicos.

» Continuar los procesos de capacitacion y actualizacion de los ELIV, en tematicas propias
de la inspeccién y vigilancia, como procesos de legalizacion, autorizacion de tarifas,
educacion inclusiva (aplicacion del decreto 1421 de 2017), enfoque de derechos en los
manuales de convivencia, articulados con procesos de formacion posgradual pertinentes
para el ejercicio de la funcion, subsidiados por la SED.

» Articular acciones con las y los Directores Locales de Educacioén, la Direccién de Talento
Humano, Direccidon General de Educacion y Colegios Distritales y la Direccién de
Inspeccién y Vigilancia para programar y desarrollar jornadas de capacitaciones dirigidas
a los asesores(as) juridicos de las DLE en tematicas asociadas a los procesos de
inspeccion y vigilancia en los cuales intervienen.

» Fortalecer la articulacién interna DIV (Equipos de Trabajo) y las rutas de intervencion
conjunta con otras areas o dependencias de la SED, como la OCE, la DPRI, DRSEP,
DIIP, DEPB, DEM, DESETDH, la OAP.

» Avanzar en los procesos de interoperabilidad con los sistemas de informacién de la SED
y otras entidades involucradas en los procesos de legalizacion del servicio educativo.

» Acordar un procedimiento para el abordaje de las situaciones en las cuales las directivas
y/o propietarios obstaculizan el ejercicio de la Inspeccion vy vigilancia, por ejemplo: No
permiten la visita administrativa, no aportan la informacién o documentos requeridos.
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» Continuar con la divulgacién y socializacion de los documentos:
» De trabajo (orientaciones y formatos) elaborados por la DIV
+ Aprobados por resolucién de la OAP y que hacen parte del sistema integrado de
gestién (ver lIsolucion) y, construir formatos e instrumentos de registro de
informacion segun necesidad a partir de la unificacion de algunos utilizados por
los ELIV.
» Avanzar en el proceso de disefio del sistema de informacién para el seguimiento al POAIV
y plantearlo como hito- objetivo para la siguiente vigencia.

» Participar con las areas involucradas en la revision del mecanismo a utilizar para los
reportes de los gobiernos escolares e instancias de participacion, puesto que no se logro
el objetivo con el uso del aplicativo SAE para este afio.

» Fortalecer la inspeccion y vigilancia con el nombramiento de mas profesionales de carrera
especializados, para lo cual se recomienda la nivelacién y ampliacion de la planta de
personal, esto en razén a que las funciones asignadas son de un alto grado de
responsabilidad. Asi mismo la conformacion del ELIV de Sumapaz.

» Promover la urgente articulacién de acciones entre las DLE y la Direccion de Talento
Humano para la asignacién de personal de apoyo administrativo encargado de la
organizacién y custodia de los archivos de gestidn y carpetas institucionales, de acuerdo
con las tablas de retencion documental.

» Solicitar que se defina una estrategia a fin de garantizar el transporte de los profesionales
de inspeccidn y vigilancia para la realizacion de visitas y otras actuaciones propias del
ejercicio de la funcion de inspeccion y vigilancia, con cupo independiente del que le es
asignado al director (a) local de educacion.

» Promover la articulacion de acciones entre las DLE y la Direccion de Talento Humano a
fin de garantizar la continuidad del profesional juridico y su nombramiento por parametro
segun la complejidad de cada localidad y adelantar las acciones para que dentro de sus
funciones se incluya la de actualizacion del SIET y el EVI una vez producidos los
respectivos actos administrativos.

» Requerir la articulacion de acciones entre las DLE y la Direccién de Talento Humano,
para el nombramiento de auxiliar administrativo que apoye las tareas operativas de los
ELIV, en aquellas localidades en las cuales no se cuenta con este apoyo.
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» Continuar con la estandarizacion de procedimientos y formatos propios de la inspeccién
y vigilancia.

4.2.6 Seguimiento al Plan de Adquisiciones del proyecto
Tabla 6. Contratos realizados para el cumplimiento de la meta.

No. D
No. De Cor?trat?)s
Objeto de Gasto contratos . Valor Ejecutado
Ejecutados en

el trimestre

Programados

08012Prestacion de servicios profesionales

o de apoyo en actividades relacionadas con
Inspeccidn y Vigilancia en el marco del

fortalecimiento de la gestién institucional.

40 40 $2.833.194.601

4.3 Objetivo Especifico 3:

Desarrollar un sistema de alianzas y cooperacién entre actores publicos, privados e
internacionales en materia educativa, que llegue de manera ordenada e igualitaria a la mayor
cantidad de instituciones educativas del distrito.

Costo del producto: $ 704.059.000
Producto Servicios de informacion implementados

Tabla 7. Productos

Producto Programado | Ejecutado Avance del Producto

El sistema de informacion de
alianzas fue construido in house (al

2299063 _Servicios de interior de la SED) en los afios 2020
informacién 1 100% y 2021. Su implementacion,
implementados mejoramiento y consolidacion es la

labor que permanentemente se
realiza en cada vigencia.

El documento de planeacidn se

2299054 Documentos 1 85% consolida afio a afio gracias a la
de planeacién informacién que se recoge con los

intercambios de experiencias
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Producto Programado | Ejecutado Avance del Producto

realizados. el avance a nivel 2020-
2024 es el 85%.

Implementacién de un Sistema de Cooperacién Escolar; consiste en desarrollar la ejecucion del
modelo definido para la implementacién de un sistema de cooperacién escolar para colegios
publicos y privados del Distrito con articulacidn de iniciativas que aporten a la calidad educativa
de los colegios privados y distritales mediante cooperacién internacional, responsabilidad social
empresarial o los aportes de entidades de orden nacional o distrital se establece su ejecucidon en
2024.

4.3.1 Producto Sistemas de informacion implementados

Meta 06: Ejecutar el modelo definido para la implementacidon del sistema de cooperacion
escolar para colegios oficiales y privados del Distrito.

Cuadro No 8. Sistema de Alianzas y Cooperacién Escolar (SACE)

P
Actividad ro.g ram.a do Ejecutado
vigencia
Implementacidn del Sistema de Cooperacion Escolar 1 100%

a. Logros:

En el afio 2023 se cumplié con el 100% de la meta, en atencién a sus 2 componentes: (i) la
formulacidon y ejecucion de ecosistemas productivo-educativos en 10 localidades vy (ii)
capacitaciones en el modelo de gestiéon de cooperacidn y alianzas, y en plataforma SACE en
colegios distritales de las 6 localidades priorizadas. En el primer componente se reporta un
cumplimiento de 100%, se ejecutaron las 6 etapas propuestas en el convenio de asociacidon con
United Way Colombia, finalizando con éxito cada una de ellas. En el segundo componente de la
meta SACE, se logro el 100%, al capacitar a IED en el Modelo de Gestidn de Alianzas y Cooperacion
de las localidades de Teusaquillo, Santa Fe, Chapinero, La Candelaria, Antonio Narifio y Sumapaz.

El Sistema de Alianzas y Cooperacién Escolar — SACE- es una apuesta pionera en Bogotd y en el
pais, que busca establecer rutas claras que faciliten y promuevan el trabajo en equipo y
articulado, en torno al cumplimiento de metas educativas, que busca trascender las diferentes
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administraciones, generando relaciones sostenibles y de confianza con los aliados y cooperantes.
Cuenta con 3 componentes:

e Modelo de Gestion de Cooperacién y Alianzas de la SED: Marco de referencia integral
para la gestidn, concertacion y decisidén que facilita la articulacidn de los intereses de la
oferta de organizaciones privadas, publicas e internacionales con las demandas del sector
educativo distrital.

e Plataforma SACE: Herramienta tecnoldgica dinamica que garantiza el acceso a
informacidn sistematizada y organizada de las ofertas de alianzas y cooperaciones y de
las demandas del sector educativo de Bogota. En esta plataforma interactiva, los aliados
y el sector educativo de la ciudad podran entablar relaciones de cooperacion a través de
una rueda de negocios en linea que hara coincidir la oferta y la demanda.

En este espacio digital también se pueden identificar y mapear las necesidades del sector
educativo, para luego hacerlas coincidir con las iniciativas de quienes quieren aportar a la
educacion y asi concretar inversiones pertinentes que contribuyan al cierre de brechas en
nuestra ciudad. A la fecha mds de 70 aliados se han inscrito en la plataforma de diferentes
sectores.

e Evaluacion e indicadores: Proceso de recoleccidn, sistematizacion y andlisis cualitativo y
cuantitativo de informacidn basado en los objetivos, resultados, actividades planificadas;
mediante una bateria de indicadores que permite mejorar la ejecucién de recursos, la
eficiencia en la toma de decisiones, y generar mejoras para la gestién de la SED y del SACE.

A través del SACE, la Secretaria de Educacién del Distrito aporta a la apuesta de fortalecer las
alianzas intersectoriales, la cooperacién y las asociaciones publico-privadas para contribuir con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Haciendo énfasis en el logro de metas en relacion
con el ODS 17: Alianzas para Lograr Objetivos; entendiendo que es fundamental para todos
mejorar las oportunidades educativas de todos los nifios, nifias y jovenes, a través del
fortalecimiento de las relaciones entre gobiernos, ciudadania y organizaciones. Involucrar el
conocimiento y la experiencia de otros sectores como el empresarial constituyen un factor de
éxito en el fortalecimiento de la calidad educativa.

El SACE se sustenta en los siguientes pilares: gobernanza, gobierno abierto, enfoque territorial y
trabajo en red. El sistema se enmarca en una estrategia de gobernanza que fomenta un modelo
de gestidn educativa mas participativo, descentralizado, horizontal y relacional, donde todos los
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actores juegan un rol proactivo. Ademads, le apuesta al gobierno abierto, promoviendo la
transparencia, la rendicién de cuentas y la apertura de informacién confiable para la toma de
decisiones. EI SACE permite que las direcciones locales de educacién y las instituciones educativas
adquieran las capacidades necesarias para realizar directamente todas las etapas que componen
una exitosa gestion de alianzas.

Finalmente, el Sistema de Alianzas y Cooperacién Escolar es una herramienta para optimizar los
procesos de cooperacion y alianzas educativas, generando instrumentos para la focalizacién de
las intervenciones y los proyectos, priorizando la poblacién mas vulnerable en la garantia del
derecho a la educacion.

Objetivo general del SACE: Reconocer y promover la colaboracion entre el sector publico y
privado, la academia y la cooperacion internacional, con el propésito de impulsar el trabajo
corresponsable para el cumplimiento de las metas de ciudad en materia educativa.

Objetivos especificos del SACE:

1. Optimizar la cooperaciony las alianzas para que los resultados obtenidos a través de estos
acuerdos sean los mejores posibles.

2. Priorizar iniciativas estratégicas para que la gestion de estas sea ordenada y con principio
de oportunidad.

3. Generarinformacién que permita tomar decisiones que garanticen un aporte significativo
a los objetivos de ciudad en cuanto a educacién y a la consecuciéon de los ODS.

4. Focalizar las alianzas en los territorios para fomentar acuerdos mas cercanos a las
instituciones educativas con mayor calidad y pertinencia.

5. Fortalecer la transparencia de los recursos invertidos en educacidn por los aliados y
cooperantes.

Dentro de los beneficios que el SACE brinda a sus actores se encuentran los siguientes:

Actor Beneficio
Aliados y Alinear los propdsitos de la inversidn con las necesidades prioritarias del
Cooperantes sector educativo.

Optimizar la inversion de recursos para la ejecucion de proyectos
estratégicos.

Hacer visible las contribuciones del sector privado, universidades vy
cooperacion internacional para la educacion de los nifos, nifias y jovenes
en la ciudad.

Coordinar la implementacion de proyectos e iniciativas educativas.
Intercambiar experiencias y lecciones aprendidas entre los aliados.
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Garantizar la transparencia y rendicion de cuentas de los recursos
aportados.

Facilitar la consulta de las iniciativas, proyectos y recursos desarrollados
a través de alianzas, que han aportado para la educacion de Bogotd desde

el afio 2017.
Secretaria de Identificar, alinear y focalizar la inversién de los aliados con las
Educacién del necesidades prioritarias para la educacién.
Distrito Fortalecer la gestion de alianzas y cooperaciones para el cumplimiento

de metas del Plan Sectorial, Plan Distrital de Desarrollo y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Identificar y gestionar nuevas alianzas tanto a nivel distrital como local.
Garantizar la sostenibilidad de las alianzas desarrolladas.

Posicionar la politica educativa de Bogotd ante el sector privado vy la
comunidad internacional.

Ciudadania Contar con datos estadisticos, indicadores e informacidn confiable de los
aportes del sector privado y de la cooperacién internacional.

Ejercer control ciudadano a los recursos de las alianzas y cooperaciones.
Acceder a informacién de iniciativas y proyectos de interés para la
comunidad.

Es por importante destacar que en la SED hemos contado con socios y aliados estratégicos que
han contribuido siempre al esfuerzo mancomunado por poner a la educacion en primer lugar.
Sin embargo, uno de los propdsitos del SACE es optimizar esas relaciones, haciéndolas
estratégicas y enfocadas en el cumplimiento de metas de ciudad. Adicionalmente, el Sistema
busca establecer capacidades en el territorio (las diferentes localidades e IEDs) para la gestién de
cooperacion y alianzas en materia educativa, promover mecanismos de concertacidn, apalancar
iniciativas priorizadas y generar un sistema de informacidn que permita realizar una evaluacidn
y monitoreo del trabajo y los recursos invertidos por los actores externos en la educacion de la
ciudad de Bogota.

Hitos para la vigencia 2023 del Sistema de Alianzas y Cooperacion Escolar

Para la Direccion de Relaciones con el Sector Educativo Privado, el Sistema de Alianzas y
Cooperaciéon Escolar, establece la légica de intervencidn atada a los procesos descritos
anteriormente. Durante la vigencia 2023 se establecieron y desarrollaron 2 hitos fundamentales
para cumplir los objetivos:

1. Formulary ejecutar ecosistemas productivo-educativos en 10 localidades de Bogota.
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2. Capacitar en el Modelo de Gestién de Cooperacién y Alianzas, y en el uso de la plataforma
SACE en colegios distritales de 6 localidades priorizadas (Teusaquillo, La Candelaria,
Sumapaz, Chapinero, Antonio Narifio, Santa Fe).

1. Formular y ejecutar ecosistemas productivo-educativos en 10 localidades de Bogota.

En el primer componente se reporta un cumplimiento de 100%, al realizarse en su totalidad las
6 etapas propuestas para la formulacién y ejecucion de ecosistemas productivos-educativos en
10 localidades nuevas; desde al alistamiento, la definicion de rutas y laimplementacion de la ruta
pedagdgica y metodoldgica en los 20 proyectos nuevos trabajados en las 10 localidades
priorizadas para el 2023, en los 10 proyectos adicionales que se retomaron de la RECA 2022 y los
20 proyectos de convocatoria general, abarcando la totalidad de las localidades, los cuales se
materializaron con su presentacién en la Rueda Estrategia de Cooperacién y Alianzas RECA 2023
de 50 proyectos, para finalizar con la consolidacion de los ecosistemas mediante el
acompafiamiento a los proyectos en las reuniones de relacionamiento con actores estratégicos
y la definicidn de una ruta de trabajo propuesta para continuar el afio 2024 con el seguimiento y
acompafiamiento a los proyectos.

Estos acompafiamientos permitieron que se concretaran en el afio 2023 apoyos de actores
externos a proyectos como el de Patios Vitales del Colegio Liceo Nacional Antonia Santos, que
recibié apoyo de Enel para el mejoramiento de su infraestructura en su zona recreativa, mediante
la construccién de 2 superficies de juego atractivas y seguras en las sedes de primaria y
bachillerato.

A su vez, el proyecto ECOSOLAR del colegio Instituto Técnico Benjamin Herrera, recibié de la
empresa Accenture la donacidn de luminarias, paneles solares, baterias e inversores, y con el
apoyo de la Fundacion Forge la instalacidon de los elementos donados y la capacitacion a los
estudiantes.

Esta estrategia culmind satisfactoriamente con la aprobacién de los 17 productos acordados y
entregados satisfactoriamente por el aliado United Way Colombia, la realizacion de 6 comités
técnicos y los 4 desembolsos programados.

2. Capacitar en el Modelo de Gestion de Cooperacion y Alianzas, y en el uso de la plataforma
SACE a la totalidad de colegios distritales de 6 localidades priorizadas.

En el segundo componente de la meta SACE, se cumplié al 100%, dado que se llegd a colegios de
las 6 localidades priorizadas para el afio 2023, las cuales fueron Teusaquillo, Santa Fe, Chapinero,
Sumapaz, La Candelaria y Antonio Narifio, con la capacitacion del Modelo del Sistema de Alianzas
y Cooperacion Escolar — SACE-, brindando a los colegios capacidades para establecer alianzas con
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actores externos vy facilitando la identificacién de las necesidades de las comunidades que en
materia educativa pueden ser apalancadas total o parcialmente por un aliado.

Adicionalmente esta identificacién de soluciones permitié orientar eficazmente las ofertas que
el SACE recibié de entidades externas a la educacidon, mediante alianzas que beneficiaron 83
colegios oficiales y privados de Bogotd, 6702 estudiantes y 104 docentes impactados
directamente.

El Desarrollo y trabajo en la plataforma SACE, y el acompanamiento realizado a cada una de las
dependencias que hicieron uso de ella, asi como a los aliados y cooperantes por parte del equipo,
lograron al finalizar el afo 2023 que 139 aliados se inscribieran en la plataforma, se registraran
134 acuerdos y que 87 demandantes hicieran uso de la plataforma.

a. Retrasos y dificultades:

No presenta retrasos ni dificultades que afecten el cumplimiento de la meta para la vigencia
2023.

4.3.2 Producto Documentos de planeacion

Tabla 8. Productos
Producto ‘ Programado Ejecutado Avance del Producto ‘

A la fecha del presente reporte se logré el
desarrollo de 100 encuentros de
2299054 Documento intercambios de experiencia, por lo cual se
1 100 hizo la reprogramacion de la meta de esta
vigencia teniendo en cuenta que se superdé
lo establecido inicialmente en este
componente.

s de planeacion

4.3.3 Seguimiento al Plan de Adquisiciones del proyecto
Tabla 9. Contratos realizados para el cumplimiento de la meta.

No. De
No. De Contratos
Componente de Gasto Objeto de Gasto contratos Ejecutados Valor Ejecutado

Programados en el
trimestre
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06007 prestacién de
servicios profesionales o
de apoyo en actividades

06 IMPLEMENTACION relacionadas con la
p 398.819.666
SISTEMA DE COOPERACION implementacion del 5 5 >
ESCOLAR Sistema de Cooperacién

Escolar, mediante la
divulgacién de programas
o politicas de la SED

06010 Apoyo a eventos
institucionales en el

06 IMPLEMENTACION
SISTEMA DE COOPERACION | lr:;:r?t:f& el 1 1 3302.479.666
ESCOLAR P

Sistema de Cooperacion
Escolar

Metas proyecto asociadas al Objetivo

Meta 7: Promover 320 Intercambios entre oficiales y privados del Distrito encuentros con la
comunidad educativa.

Cuadro No 9. Intercambios publico/privados

Programado
Actividad g ) Ejecutado
vigencia
Int bi ienci t abli ivado del
ntercambio expenenua?s s?c or publico/privado de 100 100
Distrito.

a. Logros:

La Direccidn de Relaciones con el Sector Educativo Privado (DRSEP), en el marco del Plan Distrital
de Desarrollo 2020-2024, se propuso replantear el histérico relacionamiento de la Secretaria de
Educacidn con las instituciones privadas, para avanzar hacia la integralidad genuina del sistema
educativo, que permita la consolidacién de un ecosistema de comunidades y establecimientos
gue supere la ldgica que crea brechas y muros entre lo oficial y lo privado.

La vision de fortalecer los puentes para unir lo publico y lo privado en materia educativa se
justifica a la luz de las dimensiones propias que el sector educativo privado tiene en la ciudad.
Bogota cuenta con 1.565 establecimientos educativos privados, las cuales representan el 79,5%
del total de colegios; y atienden al 37% de la matricula de educacién formal en el Distrito Capital.
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Es decir, las comunidades educativas privadas han demostrado ser aliadas estratégicas en la
materializacidn del derecho a la educacion de las niias, nifios, jovenes y adultos de Bogota.

La DRSEP se propuso trascender y transformar la articulacion con los establecimientos educativos
privados de la ciudad, formulando la estrategia SEPA (Sector Educativo Privado Articulado) como
una nueva forma de relacionarse con los establecimientos educativos privados de la ciudad.

Es asi como se materializaron los encuentros de intercambios de experiencias, organizados a
partir de tres frentes de trabajo. El primero consistié en una oferta de acompafiamiento
pedagégico que tomo la forma de diversos procesos de cualificacién dirigidos a las comunidades
educativas privadas segun sus necesidades, no sélo en lo relativo a sus inquietudes de gestién
académica y administrativa, sino con miras a apoyar su rol integral como garantes del derecho a
la educacidn. El segundo, en la apertura de espacios de participacion incidente, para que en ellos
el sector educativo privado hicieran sentir su voz y su autonomia en la concertacion de la politica
educativa de la ciudad; esto se hecho mediante ejercicios de escucha a todo nivel, con rectores
—mediante las Mesas Locales y Distritales—, docentes —y la creacion de laboratorios de reflexion
docente—, estudiantes y familias —acercandolos a los programas institucionales—. Por ultimo, se
fortalecié la gestiéon del conocimiento sobre el sector educativo privado, para contar con la
informacién mas actualizada y fidedigna sobre su realidad actual. De aqui dos productos
palpables entregados por esta administraciéon: dos informes de caracterizacion de jardines y
colegios privados de Bogota, estudios pioneros en el pais.

En tal sentido, al 30 de noviembre de 2023, fue posible el cumplimiento de los 100 encuentros
de intercambios de experiencia publico/privado programados para esta vigencia, para un total
acumulado de 290 encuentros ejecutados entre el 2020 y el actual afio.

Asi, los encuentros llevados a cabo en el Ultimo trimestre del aio giraron en torno a la realizacidn
de las sesiones de cierre de los laboratorios docentes del sector educativo privado, la cual fue
una estrategia que encapsulé la esencia de la exploracién y experimentacién colectiva con el fin
de permitirles a las maestras y maestros participantes sumergirse en la mejora continua de su
ensefianza, construir conocimiento en comunidad y generar un ambiente de intercambio y apoyo
entre si para potenciar la participacion incidente y el liderazgo en las comunidades educativas
del sector privado.

Cuadro No 10. Encuentros de intercambios de experiencia publico/privado realizados en el 2023
clasificado segiin su denominacion.

Ciclo de cualificacion docente 13
Encuentros académicos 23
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Encuentros instruccionales 28
Encuentros con estudiantes 10
Espacios con maestras y maestros 26
Total general 100

Fuente: SED-DRSEP, 2023.

Las evidencias que dan cuenta de la totalidad de los encuentros realizados se encuentran
debidamente documentados y soportados por la DRSEP.

Intercambio de Experiencia Publico/Privado Cuarto Trimestre 2023
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b. Retrasos y dificultades

No se presentd ningun tipo de dificultad, ni retrasos, que afectara el cumplimiento de la meta de
acuerdo con el cronograma de ejecucion.

4.3.4 Seguimiento al Plan de Adquisiciones del proyecto

Componente de Gasto

07 INTERCAMBIO
EXPERIENCIAS SECTOR
PUBLICO/PRIVADO DEL

DISTRITO

Tabla 10. Contratos realizados para el cumplimiento de la meta.

Objeto de Gasto

07005 prestacion de
servicios profesionales o
de apoyo en actividades

relacionadas con la
implementacion del
Sistema de Cooperacién

Escolar, mediante la
divulgacion de programas

o politicas de la SED

No. De
No. De Contratos
contratos Ejecutados Valor Ejecutado

Programados en el
trimestre

7 7 $549.362.567
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5 AVANCES FRENTE A LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO

5.1 Meta Plan 1. Un millon de personas participando en la Mision de Educadores y
Sabiduria Ciudadana (105)

5.1.1 Avances, logros y compromisos

La meta plan de desarrollo fue cumplida en el sentido de que los documentos relacionados han
sido terminados en un 100%, aprobados por la Secretaria de Educacién del Distrito y la Alcaldia
Mayor de Bogota, lanzados publicamente el jueves 12 de agosto de 2021 Se encuentran
disponibles en la pagina web de la MESC. El documento Politica Publica Distrital de Educacién
2022 — 2028 CONPES, fue aprobado el 02 de noviembre de 2022 por la Secretaria Distrital de
Planeacién, debido a que las metas relacionadas con este objetivo especifico, tanto la meta plan
como las metas proyecto ya fueron cumplidas, esta no aparecerd reportada durante 2023.

5.2 Meta Plan 2. 100% de los colegios publicos implementan el modelo de gestion integral
(106)

5.2.1 Avances, logros y compromisos

El cumplimiento es del 98% con corte diciembre de 2023 llegamos a 364 IED implementando
alguna estrategia del Modelo de Gestidn Institucional (MGI) en el fortalecimiento institucional
de las IED, en cuento a los logros de cada uno de los pilares estructurales del MGI tenemos: Pilar
_1 “Planeacién Estratégica” se desarrolla acompafiamiento en autoevaluacién PIMA y POA a
IEDs, contamos con 205 colegios con su PIMA registrado en plataforma. Pilar_2 "Coordinacion
entre niveles de Gestion" se desarrolla estrategia y documento de priorizacién trabajado por
equipos territoriales, Pilar 3 “Eficiencia y escalabilidad en procesos de apoyo”, en la estrategia
MGI - Centros Integrados de Servicios (CIS) durante diciembre se llevaron a cabo los
acompafiamientos necesarios en respuesta a las solicitudes de las IED en materia contractual,
financiera, juridica y de planeacion. Pilar 4_ "Gestién de la Informaciéon" En lo que respecta al
desarrollo web del micrositio, actualmente se encuentra en la fase de pruebas. Durante esta
etapa, hemos implementado con éxito las hojas de estilo (CSS), los estilos y la grafica
anteriormente trabajada. Ademas, la estructuracion general en Drupal 10 estd plenamente
operativa, y las paginas clave, como la de inicio, el modelo y los pilares, estdn a punto de ser
finalizadas. https://mgi.untalvarado.xyz/.Se espera realizar el lanzamiento oficial de micrositio
en enero de 2024.
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5.2.2 Beneficios

A través de la Implementacién del MGl y de la atencion de los MGI - CIS Centros Integrados de
Servicio, se espera ir disminuyendo la carga de gestion administrativa de los rectores/as de los
colegios que implementan acciones del mismo, beneficiando a la poblaciéon con mas tiempo de
dedicacién en los procesos pedagdgicos de la IED.

Mejora en los procesos de gestion y administrativos (Contractual, Planeacién, Juridico y
financiero) de las IED donde se implementa alguna estrategia del Modelo demostrada en su
eficiencia y eficacia. De la misma manera se espera que la unificacién de herramientas de
Planeacién (Autoevaluaciéon PIMA-POA) les permita a las comunidades educativas mejorar sus
procesos de planeacidn estratégica institucional con una planeacion a corto y mediano plazo en
relacion con las actividades que desarrollan.

Es importante tener en cuenta que para la vigencia 2024 la meta se va a seguir trabajando en el
fortalecimiento de las actividades de los pilares: 01 Planeacién estratégica, 02, Coordinacion
entre niveles de gestion, 03 eficiencia y escalabilidad en procesos de apoyo y 04 Gestion de la
informacién del MGl, obteniendo un beneficio mayor para la comunidad educativa.

5.3 Meta Plan 3. 100% de ejecucion del sistema para el fortalecimiento de alianzas y
cooperacion entre el sector educativo privado y publico (109)

“El reporte de diciembre en cumplimiento es del 100%. Lo cual atiende al avance del 100% en el
componente de implementacion del sistema de cooperacion escolar (con la culminacion de la
estrategia de ecosistemas productivo-educativos en un 100% y la capacitacion en materia del
modelo de cooperacién a colegios de las 6 localidades priorizadas -95%-); y un 100% de avance
en el componente de intercambios de experiencias, con 100 intercambios realizados durante el
2023.

En términos del objetivo (i) formulacién y ejecucidn de ecosistemas productivo-educativos en 10
nuevas localidades, en el afio 2023 se reporta un cumplimiento del 100%, ejecutando de forma
eficiente y agil el Convenio de Asociacion No. 4863801 del 14 de abril de 2023, lo que permitio el
desarrollo sin contratiempos de la estrategia en territorio, logrando llevar a la Rueda Estratégica
de Cooperacién y Alianzas -RECA 2023-, 50 proyectos de colegios de todas las localidades y de
direcciones del nivel central, se realizaron 6 Comités Técnicos del Convenio, y se aprobaron los
17 entregables pactados y los 4 desembolsos pactados.
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Aunado a lo anterior, con respecto al objetivo (Il) capacitaciones en el modelo de gestién de
cooperacion y alianzas en 6 localidades de la ciudad, se cumplié al 100% correspondiente a IED
de las localidades de Teusaquillo, Santa Fe, Chapinero, La Candelaria, Antonio Narifio y Sumapaz.

En cuanto a los encuentros de intercambios de experiencia publico/privado, en el ultimo
trimestre del afo, se dio el cumplimiento de la meta programa para esta vigencia, con un total
de 100 encuentros de intercambios de experiencias publico/privado. La implementacion de la
estrategia SEPA, con la cual se ha buscado encauzar y redireccionar el relacionamiento que la
Secretaria de Educacion con las instituciones educativas privadas de la ciudad, permitié
consolidar y obtener resultados significativos en cuanto al aumento en el numero de
intercambios programados como parte de la meta establecida para el componente 07. En los
encuentros realizados en el tercer trimestre se destacan encuentros que giraron en torno a
tematicas como el Tdndem Challenge: didlogo de saberes sobre la #educaciénbilinglie de los y
las estudiantes de Bogota y los laboratorios docentes para la reflexion e intercambios de
experiencias pedagdgicas.

5.3.1 Beneficios

El Sistema de Alianzas y Cooperacion Escolar y la estrategia Sector Educativo Privado Articulado
permitieron a la SED fortalecer su relacionamiento con actores estratégicos de la educacién en
Bogota. Por un lado, la relacion entre colegios privados vy la institucionalidad se ha fortalecido
gracias a los intercambios de experiencias, que brindan un espacio colaborativo y de
reconocimiento. De otra parte, las alianzas con actores externos a la educacién ha sido
optimizada con la recoleccidon y sistematizacién de la informacidn que se logra gracias a la
plataforma SACE, también con los esfuerzos por instalar capacidad en los diferentes niveles de la
SED a través del modelo de cooperacién y alianzas propuesto como el paso a paso idéneo para
administrar alianzas exitosas, y finalmente brindando un escenario a IED para el relacionamiento
con multiples aliados en una jornada donde se exponen proyectos pedagdgicos susceptibles de
apoyo externo.

El proceso de creacién de ecosistemas productivo-educativos en territorio que es impulsado por
el Sistema de Alianzas y Cooperacidon Escolar, permite que se promuevan relaciones de valor
compartido y légica gana-gana entre aliados (empresa privada, entidades publicas, fundaciones
y academia), cooperantes internacionales y los distintos niveles de la Secretaria de Educacién del
Distrito, bien sea Direcciones misionales del nivel central y sus proyectos que contribuyen a las
metas de ciudad, las direcciones locales de educacién y las necesidades educativas identificadas
desde su experticia en territorio, o de forma directa a las instituciones educativas con el
apalancamiento de proyectos que responden tanto a sus necesidades como a su PEI.
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Por su parte, la capacitacién en territorio sobre la aplicacion del modelo de gestién de
cooperacion y alianzas (construido con el PNUD) y el uso de la Plataforma SACE (desarrollada in
house), permite a los distintos niveles de la SED mejorar su mecanismos de cooperacion,
encontrar espacios de trabajo conjunto, tener una fuente de informaciéon que instaure
legitimidad en sus procesos de responsabilidad social, y permita rendir cuentas a las
comunidades a través del acceso a informacién oportuna. Todo esto producird valor social y
visibilizard las contribuciones que realizan los distintos actores de la sociedad a la educacién de
calidad de los nifios, nifias y jovenes en la ciudad.

A su vez, la realizacion de 320 Intercambios publico/privados, aporta a que la Entidad consolide
una gestion integral del sistema educativo de Bogota a partir de la integracidn y visibilizacion de
las comunidades educativas del sector educativo privado en la construccién y transformacién de
Bogotd. Como se menciond previamente, las instituciones educativas privadas son aliadas
estratégicas en la garantia del derecho a la educacidn de la ciudad, pues atienden el 37% de la
matricula de educacidn formal en el Distrito capital. Es por eso por lo que la Entidad ha buscado
fortalecer el relacionamiento con estos establecimientos porque sin ellos seria imposible avanzar
hacia la construccidn de un genuino sistema educativo integral, en el que la garantia del derecho
a la educacidn se conciba como un mandato comun a partir del cual se disuelvan las brechas
entre lo publico y lo privado.

6 CONCLUSIONES

Frente a la meta 05 _Fortalecimiento De La Gestion Institucional; El 100% de los colegios publicos
implementando el modelo de gestidn integral se espera contar con: En el nivel institucional: 1.
Esquemas de gestidn institucional adaptables a las necesidades, caracteristicas y contextos de
los colegios, para facilitar su operacion. 2. Disminucidn y simplificacion de la carga administrativa
de los directivos docentes. 3. Facilitacion de la ruta de acompafiamiento pedagdgico de la SED.

En el nivel local: 1. Fortalecimiento del rol de las DILE en la planeacién, implementacion y
seguimiento de los programas y estrategias de la SED. 2. Simplificacion de cargas administrativas.
3. Identificacidn y caracterizacion de iniciativas implementadas por otras instituciones publicas,
el sector privado o cooperacién internacional.

En el nivel central: 1. Planeacién estratégica para la articulacién en el diseno, focalizacién e
implementacién entre los diferentes programas e intervenciones de la SED en los colegios y las
DILE. 2. Disefio de una estrategia de apoyo juridico, administrativo, contractual y técnico para los
colegios, en coordinacién con las DILE. 3. Monitoreo y evaluacién de resultados de iniciativas
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implementadas por otras instituciones publicas, el sector privado o cooperacidn internacional en
los colegios.

Sobre la meta proyecto 06 Implementacion Sistema De Cooperacion Escolar, El 100% de ejecucion
del sistema para el fortalecimiento de alianzas y cooperacién entre el sector educativo privado y
publico (109), para la Secretaria de Educacién del Distrito es un reto el buen uso y manejo del
Sistema de Alianzas y Cooperacidon Escolar SACE para establecer la transparencia de la
informacidn y gestidn del conocimiento relacionado a este tema.

En la vigencia 2023, se logré el acompafiamiento del Sistema de Cooperacién Escolar en 10
nuevas localidades (20 colegios y sus respectivos proyectos), se les brindd la posibilidad de
continuar con laimplementacion a las 6 localidades que iniciaron el fortalecimiento en la vigencia
2022, de presentar sus proyectos nuevamente (10 cupos totales), y se llegd a las 4 localidades
restantes, a través de una convocatoria abierta (20 proyectos). Esta estrategia, junto a las
capacitaciones a instituciones educativas, les permitieron conocer y manejar de forma auténoma
el modelo de cooperacion planteado por el PNUD, fortaleciendo la calidad educativa y la
formacién integral de los nifios, nifas y jovenes en el marco del Sistema de Alianzas y
Cooperacioén Escolar.

De otra parte, sobre la Meta Proyecto 07 Intercambio Experiencias Sector Publico/Privado Del
Distrito, con la implementacién de la estrategia SEPA (Sector Educativo Privado Articulado), la
Secretaria posiciona una nueva forma de relacionamiento con las instituciones educativas
privadas para la transformacion educativa de la ciudad. A partir de esta estrategia, se espera
continuar con el desarrollo de los encuentros de intercambios de experiencia publico/privado en
la siguiente vigencia con el propdsito de dar cumplimiento a la totalidad de la meta de este
componente, y asi avanzar en la consolidacion de un sistema educativo genuinamente integral,
sin brechas, sin separaciones, con cultura solidaria para enfrentar en comunidad los retos
educativos del presente.

FIRMA:

247

FLOR A ROCHA
Gerente del Proyecto
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