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1. OBIJETIVOS DEL PROYECTO

1.1 Objetivo General

Definir la politica publica educativa de largo plazo para Bogotd D.C. asi como un modelo de gestion institucional que permita la
articulacion entre todos los niveles de la SED conjuntamente con un sistema de alianzas con el sector publico/privado y de cooperacion
internacional.

1.2 Objetivos Especificos

1. Desarrollar la Misién de Educadores y Sabiduria Ciudadana que documente los aportes de la ciudadania, los maestros y maestras
y de expertos, en el desarrollo de la planeacién de la politica publica y de la vision del modelo educativo de la ciudad, en sintonia
con los ODS-2030 y Bogota 2038.

2. Alinear la gestion institucional con el fortalecimiento de un modelo que articule la relaciéon de las instituciones educativas
distritales -IED con las Direcciones Locales de Educacion -DILE y el nivel central de la SED, mediante esquemas administrativos
diferenciales

3. Desarrollar un sistema de alianzas y cooperacién entre actores publicos, privados e internacionales en materia educativa, que
llegue de manera ordenada e igualitaria a la mayor cantidad de instituciones educativas del distrito.
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2.  ALCANCE DEL PROYECTO

1. Desarrollar un didlogo de saberes con la comunidad educativa y la ciudadania en general para aportar a la Misiéon de Educadores
y Sabiduria Ciudadana.

2. Conformar la Misién de Educadores y Sabiduria Ciudadana por parte de expertos en educacién, docentes y ciudadania, para
analizar y construir las recomendaciones de la politica publica educativa de largo plazo y elaboracién del documento de
recomendaciones de politica publica educativa para la ciudad 2020-2038.

3. Analizar la gestion institucional de los colegios oficiales de Bogota D.C., las DILE y el nivel central de la SED.

4. Definir un modelo de gestidn institucional para colegios oficiales de Bogota D.C., articulado con las DILE y el nivel central de la
SED, asi como el plan para su implementacién. Incluye equipo de personas para apoyar actividades relacionadas con la gestidn
institucional en los diferentes niveles de organizacién de la SED.

5. Adelantar prueba piloto e implementacién del modelo de gestidn institucional en colegios oficiales de Bogotd D.C., de manera
articulada con las DILE y el nivel central de la SED. Incluye herramientas y equipo de personas para apoyar actividades
relacionadas con la gestidn institucional en los diferentes niveles de organizacion de la SED.

6. Analizar procesos, procedimientos y herramientas de evaluacién del Sistema de Cooperacién Escolar y Caracterizar el sector
educativo privado en el Distrito.

7. Diseiar e Implementar una plataforma tecnoldgica que alineara la oferta y la demanda de necesidades en el sector educativo
del Distrito.



INFORME DE GESTION MARZO-MAYO 2024
Fortalecimiento de la politica publica de educacidn, de la gestidn institucional de los colegios oficiales y de las alianzas publico/privadas e
internacionales en materia educativa para Bogota D.C. (Proyecto de Inversién No. 7809)

8. Puesta en marcha de la prueba piloto del sistema de cooperaciéon escolar y desarrollo de un plan de implementacién del Sistema
de Cooperacion escolar para los colegios oficiales y privados del Distrito, asi como para los actores publicos, privados y de
cooperacion internacional.

3. INFORME DE EJECUCION FINANCIERA

El proyecto 7809 inicié la vigencia 2024 con una asighacion presupuestal de $12.146.692.000. En el mes de abril se realizé una
liberacion de recursos por valor de $1.787.290.801, conforme medidas de austeridad, oficializado mediante Resolucion 0946 del 24 de
abril de 2024, contra créditos: componente 05 (objeto de gasto 005 por $1.093.069.401), componente 6 (objetos de gasto 007 por
$96.882.000 y 010 por $200.000.000), componente 7 (objetos de gasto 05 por $74.516.000 y 09 por $48.000.000), y componente 8
(objeto de gasto 012 por $274.823.400), lo que generé un valor de $10.359.401,199 como recursos de vigencia. El presupuesto
comprometido a 31 de mayo corresponde a $8.205.082.966, equivalente al 79.2%, los giros han sido de $1.803.861.295,
correspondiente al 17.41% del presupuesto vigente. El nivel de ejecucion de los recursos ha permitido cumplir los compromisos Plan
de Desarrollo asociados a las metas 106 y 109, en este sentido se ha contribuido con el fortalecimiento de la gestion institucional,
implementacién del sistema de cooperacién escolar y el intercambio de experiencias entre el sector educativo publico y privado,
respectivamente.

Cuadro No. 1
Informacion Corte 31 de mayo 2024

Corte 31 de mayo
Concepto 2024 %
Disponible $10.359.401.199 | 100.0
Comprometido $8.205.082.966 79.2
Girado $1.803.861.295 | 17.41

Fuente: Ejecucién — Sistema de informacién BogData.
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3.1. Ejecucion Presupuestal Acumulada

Gréfico 1. Ejecucién Presupuestal Acumulada 2024

VIGENTE COMPROMETIDO GIRADO

10.359.401.199
L 8.205.082.966

1.803.861.295

Fuente: Ejecucién — Sistema de informacién BogData.

3.2. Ejecucion Presupuestal por Componente de Gasto

En relacion con los componentes del proyecto, este se desarrolla en la vigencia 2024 en cuatro (4) componentes con asignacion
presupuestal, los cuales presentan recursos comprometidos para el segundo trimestre por:



INFORME DE GESTION MARZO-MAYO 2024
Fortalecimiento de la politica publica de educacidn, de la gestidn institucional de los colegios oficiales y de las alianzas publico/privadas e
internacionales en materia educativa para Bogota D.C. (Proyecto de Inversién No. 7809)

Cuadro No. 2
Asignacion presupuestal a 31 de mayo 2024 por componente
COMPONENTE TOTAL, % AVANCE
COMPROMETIDO
05 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL. S 5.298.844.700 83.20%
06 IMPLEMENTACION SISTEMA DE COOPERACION | $ 236.717.000 30.45%
ESCOLAR
07 INTERCAMBIO EXPERIENCIAS SECTOR | S 324.011.000 43.75%
PUBLICO/PRIVADO DEL DISTRITO
08 INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL EN LA | $ 2.345.510.266 98.47%
GESTION INSTITUCIONAL
Fuente: Ejecucion — Sistema de informacién BogData.
Por su parte, a 31 de mayo de 2024 se presentaron giros por valor de:
Cuadro No. 3
Giros acumulados a 31 de Mayo 2024 por componente
COMPONENTE TOTAL, GIROS
05 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION S 1.183.937.596
INSTITUCIONAL
06 IMPLEMENTACION SISTEMA DE S 37.084.801
COOPERACION ESCOLAR
07 INTERCAMBIO EXPERIENCIAS SECTOR S 80.302.566
PUBLICO/PRIVADO DEL DISTRITO
08 INSPECCION, VIGILANCIAY CONTROLEN S 502.536.332
LA GESTION INSTITUCIONAL

Fuente: Ejecucion — Sistema de informacién BogData.
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3.3.  Ejecucion de reservas presupuestales

En la vigencia 2024 se conformaron reservas presupuestales por valor de $804.100.562. A corte 31 de mayo de 2024 se tienen reservas
presupuestales en el Proyecto de Inversién 7809.

Cuadro No. 4
Pago de reservas presupuestales a 31 de mayo del 2024
Reserva 2024
COMPONENTE constituida Reserva Definitiva Giros Acumulados %
05 FORTALECIMIENTO DE LA
. 575.836.430 . . . .
GESTION INSTITUCIONAL S $575.836.430 $575.836.430 100
06 IMPLEMENTACION SISTEMA
. 20.681. 20.681. 20.681.
DE COOPERACION ESCOLAR $20.681.999 $20.681.999 $20.681.999 100
07 INTERCAMBIO EXPERIENCIAS
SECTOR PUBLICO/PRIVADO DEL $25.940.133 $25.940.133 S 25.940.133 100
DISTRITO
08 INSPECCION,
VIGILANCIAY CONTROL EN LA $181.642.000 $181.642.000 $180.436.767 99.33
GESTION INSTITUCIONAL
TOTALES $804.100.562 $804.100.562 $ 802.895.329 99.85

Fuente: Reportes Predis — BogData.

4. INFORME DE EJECUCION FiSICA

El Proyecto 7809 fue disefiado con el fin de definir una politica publica de educacién de largo plazo para Bogota, que permitira
responder a los desafios productivos y sociales de la ciudad y su regidn, asi como impulsar procesos que faciliten transformaciones en
las comunidades educativas publicas y privadas, quienes son dinamizadores del cambio y el desarrollo de la ciudad.
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Adicionalmente, con la formulacidon de un modelo de gestion que articula la relacién de las IED con las DILE y el nivel central, mediante
esquemas administrativos diferenciales, fortalecera la gestion institucional de los colegios oficiales de la ciudad, al contemplar su
complejidad, sus entornos y dindmicas particulares. Esto en sumatoria con un sistema de alianzas con el sector publico/privado y de
cooperacion internacional que contribuya a potenciar los esfuerzos e iniciativas de responsabilidad social empresarial en materia de
educacion y la intervencién para el cumplimiento de los procesos de inspeccidn, vigilancia y control en instituciones educativas.

A continuacidn, se presenta el avance correspondiente en cada caso. Se precisa que para la vigencia 2024, se encuentran en ejecucion
los componentes de inversion 5, 6, 7 y 8, correspondientes a los Productos: Implementaciéon de un modelo de gestidn institucional, un
sistema de cooperacién, intercambios e intervenciones para el cumplimiento de los procesos de inspeccién y vigilancia en las
instituciones educativas.

Los componentes 1 al 4 no tuvieron programacion de metas ni recursos asignados para la actual vigencia, dado que los productos y
actividades se cumplieron en afios anteriores al 2024, por cuanto se reporta el cumplimiento respectivo en el momento de su
finalizacion y reporte.

4.1. Objetivo Especifico 1

Desarrollar la Misién de Educadores y Sabiduria Ciudadana — MESC, que documente los aportes de la ciudadania, maestros y maestras,
expertos en el desarrollo de la planeacidn de la politica publica en sintonia con los ODS 2030 y Bogota 2038.
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4.1.1 Producto Documentos de lineamientos técnicos

Tabla 1. Productos
Programad
o

Ejecutado Avance del Producto

Producto

Los documentos han sido terminados
en un 100%, aprobados por laSED y la

229905300 Document 1 1 , ,
. . Alcaldia de Bogota y fueron lanzados
os de lineamientos documento | documento it .
- . . . publicamente el jueves 12 de agosto
técnicos realizados de politica | de politica

de 2021 Se encuentran disponibles en
la pagina web de la MESC.

a. Avances y/o Logros:

Los documentos relacionados con este objetivo especifico han sido terminados en un 100%, aprobados por la Secretaria de Educacién
del Distrito y la Alcaldia Mayor de Bogota, fueron lanzados publicamente el jueves 12 de agosto de 2021 Se encuentran disponibles en
la pagina web de la Misién de Educadores y Sabiduria Ciudadana - MESC. El documento Politica Publica Distrital de Educacion 2022 —
2028 CONPES, fue aprobado el 02 de noviembre de 2022 por la Secretaria Distrital Planeacidn, debido a que las metas relacionadas
con este objetivo especifico, tanto la meta plan como las metas proyecto ya fueron cumplidas no seran reportadas durante la vigencia
actual. De la misma manera la SDP emitira los lineamientos para el seguimiento a la Politica Publica Distrital de Educacién 2022 — 2028,
este seguimiento serd realizado por la Secretaria de Educacién del Distrito.
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Metas proyecto asociadas al Objetivo
4.2. Objetivo Especifico 2

Alinear la gestidn institucional con el fortalecimiento de un modelo que articule la relacidn de las Instituciones Educativas Distritales —
IED con las Direcciones Locales de Educacién -DILE y el nivel central de la SED, mediante esquemas administrativos diferenciales.

TOTAL

No. ACTIVIDAD UNIDAD DE 2020 2021 2022 2023 2024

MEDIDA Programado ANUALIZACION

Ejecucién

Programado | Ejecucién |Programado| Ejecucién |Programado| Ejecucién | Programado | Ejecucion |Programado | Ejecuciéon | SEGPLAN

DIALOGO DE
SABERES CON LA
COMUNIDAD
1 | EDUCATIVA EN LA Misién 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 Suma
CONSTRUCCION
DE POLITICA
PUBLICA
CONSTRUCCION
DE LA POLITICA
PUBLICA
EDUCATIVA

Documentos 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 Constante

4.2.1 Producto 1: Documentos metodologicos

Tabla 2. Productos

Producto Programado Ejecutado Avance del Producto

La meta de este producto fue programada y
ejecutada en la vigencia 2020. El producto

2299055 Docu definié un modelo de gestion institucional para
mentos 0 0 colegios oficiales de Bogota D.C., articulado con
metodoldgicos las DILE y el nivel central de la SED, asi como el

plan para su implementacidn identificado y
propuesto en coordinacién con el Banco

12



INFORME DE GESTION MARZO-MAYO 2024
Fortalecimiento de la politica publica de educacidn, de la gestidn institucional de los colegios oficiales y de las alianzas publico/privadas e
internacionales en materia educativa para Bogota D.C. (Proyecto de Inversién No. 7809)

Producto Programado Ejecutado Avance del Producto

Mundial este documento describe la estructura
del nuevo modelo, define la arquitectura
tecnolégica que permite una coordinacion
asertiva en los tres niveles de gestion que
fortalecerd la capacidad de gestion institucional
de los colegios distritales bajo esquemas
administrativos diferenciales, contiene la
definicion de procesos y procedimientos que
incluyen roles, tiempos, responsables, recursos,
entre otros. Ademas, incorpora equipo de
personas para apoyar actividades relacionadas
con la gestion institucional en los diferentes
niveles de organizacion.

Metas proyecto asociadas al Objetivo

Meta 3: Disefar un modelo de gestion institucional para colegios oficiales de Bogota D.C., en articulacién con las DILE y el nivel
central de la SED.

Cuadro No. 5 Disefio Modelo de Gestidn Institucional

Actividad Programado Vigencia Ejecutado
Definir un modelo de gestidn Institucional para
colegios oficiales de Bogota D.C., articulado con
las DILE y el nivel central de la SED, asi como el Logrado en 2020 Ejecutado 2020
plan para su implementacién. Incluye equipo
de personas para apoyar actividades

13



INFORME DE GESTION MARZO-MAYO 2024
Fortalecimiento de la politica publica de educacidn, de la gestidn institucional de los colegios oficiales y de las alianzas publico/privadas e
internacionales en materia educativa para Bogota D.C. (Proyecto de Inversién No. 7809)

relacionadas con a gestion institucional en los
diferentes niveles de organizacién de la SED.

a. Avances y/o Logros:
Esta meta fue lograda en la vigencia 2020. Se establecio el Disefio del Modelo de Gestidn Institucional con las siguientes caracteristicas:

v Definicidn de un esquema que permite fortalecer la gestidn institucional de los colegios oficiales.

v" Un modelo flexible, sistémico con esquemas administrativos diferenciales, que articule los tres niveles de la SED optimice los
procesos y proteja las trayectorias educativas.

v' Se desarrollé una evaluacidn de las practicas de gestidn institucional a nivel central, local y escolar

v Jornadas de socializacion del proyecto, consulta sobre el mapeo de probleméticas y entrevistas para retroalimentacion de las
propuestas preliminares para el disefio del Modelo con los tres niveles de organizaciéon

v Disefio del plan de implementacion del modelo de gestidn institucional - MGl.

Se obtuvo el siguiente esquema de funcionamiento:

- - SALIDAS
(Niv eles ganizacién) ) Planzar sesds &l nival
institucio

Colegios
Oficiales
con gestion
institucional
fortalecida

o

Coordinacién entre
niveles de gestion

L= o]
Pilares del
MGI

&

8
OBJETIVOS
SOALLIrao

B L s Procesos de
coordinacién
institucional,
local y central
Eficienciay articulados y
escalabilidad en fortalecidos
pracesos de
apoys

¥,

problematicas estructurales y generales
del sistema educativo en materia
administrativay de gestién

L
s
“-h

Gestién dela
informacion

4

Mejo

i Mejoraria gestién & =n
 integral dz Ia informacini 12 gastidn administatva

MEDICION
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4.2.2 Producto 2: Servicio de Implementacion Sistemas de Gestion
Tabla 3. Productos

Metas proyecto asociadas al Objetivo

Meta 4: Ejecutar el 100% definido para la prueba piloto del modelo de gestion institucional en articulacion con las DILE y el nivel
central de la SED.

Actividad Programado vigencia Ejecutado
Adelantar prueba piloto del modelo de gestion institucional en colegios
oficiales de Bogota D.C., de manera articulada con las DILE y el nivel central Logrado en 2022 Ejecutado en 2022
de la SED
Producto Programado Ejecutado Avance del Producto

La meta de este producto fue programada ejecutada en
la vigencia 2022 en un 100% de cumplimiento. Se
Realizaron acciones de alistamiento para pilotaje e
implementacion del MGI: avances SMECE-SACE;
propuesta para la creacion de CIS; funcionamiento

Servicio d . o . .
Im Ieerr\::g:ta:ién gestion territorial con niveles local-institucional desde la
Spistemas de 100% 100% Direccién de Construccién y DCCEE, DDE, DBE, DF, DC,
Gestion OCl y DTH; catalogo de sistemas de informacién SED;

infraestructura tecnolégica y operacion de las
Bibliotecas Escolares; propuestas especificas para el
Pilar 1; borradores preliminares de las hojas de ruta
para seleccidon de colegios sujeto de pilotaje y
conformacion de CIS; definicidn criterios para la
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Producto Programado Ejecutado Avance del Producto

seleccion de colegios sujeto de pilotaje; revision
propuesta para la conformacion de los CIS en el marco
del Pilar 3; criterios para la contratacién de equipo de
trabajo orientado a la unificacidon de herramientas
planeacién en el marco del Pilar 1. También
socializacion de informacién del MGl a colegios
participantes de la prueba piloto.

Cuadro No. 6 Modelo de Gestidn Institucional Prueba Piloto

a.

Logros:

La meta de este producto fue programada para la vigencia 2021 y ejecutada en el primer semestre de la vigencia 2022.

Actividades y Logros:

v

v

Se sistematizan los datos de gestién aportados en la plataforma de la gestidn de los equipos territoriales, estos permiten realizar
un proceso gradual de consolidacion de la estrategia Centros Integrados de Servicios -CIS.

Gracias al pilotaje se evidencia la mejora en tiempos de respuesta gracias a la asesoria del equipo territorial asociado a la
estrategia CIS.

Se logra un aumenté en el grado de satisfaccion de los rectores/as que participaron de la prueba piloto respecto con el apoyo
y asesoria en temas administrativos por parte del nivel local y central.

Se identifica que las actividades definidas para implementacion del modelo deben ser reforzadas a través de los cuatro pilares
de estructura del MGl.

Se decide dar continuidad a la implementacion del Modelo de Gestion Institucional gracias a los resultados obtenidos de la
prueba piloto.
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Fase 1. Articulacion de la oferta

Fase 2. Articulacién para implementacién

Fase 3. Focalizacién

Objetivo:

. Asegurar un balance adecuado de la oferta total del -

programas del nivel central.
- Articular con oferta privada y organizaciones de la
sociedad civil.

- Representantes del nivel local y institucional:
. DILE
- Mesa Distrital de Rectores
. Pares de acompafiamiento pedagdgico
territorial (PAPT)
- Enlaces de la DGECD
Acciones: i‘
-
Representantes nivel Miivel central
Iocal e institueional

3. subsanar ausencia de programas, evitar
duplicacién de programas similares y
buscar pertinencia con necesidades a nivel

1. Retroalimentan sobre calidad e
implementacién de programas.

2. 1dentifican necesidades no
atendidas y enfatizan prioridades  Institucional desde una éptica distrital
institucionales. 4. Armonizar punto 3 con PDD y otros
compromises distritales.

5. Integrar informacion del SACE en mapeo
de la oferta nivel central.

Resultado:

. Mapa de la oferta de programas balanceado y articulado
con base en sus descriptivos (objetivos, poblacién
beneficiaria, nivel educativo, tipo de intervencian).

Objetive:

Organizar acciones conjuntas de implementacion entre
programas del nivel central y —en la medida de lo
posible — también con la oferta privada de aliados.

Actores:
Actores: -
. Lideres de programas (direcciones) y subsecretarias .

Lideres de programas (direcciones) y subsecretarias
Representantes de nivel local y central:

. DILE
- Mesa Distrital de Rectores
. Pares de acompafamiento pedagdgico

territorial (PAPT)
. Enlaces de la DGECD

Acciones:

Elementos por programa Elementos por oferta total

1. Revisidn de instrumentos y esquemas de
implementacién con base en: i) poblacién atendida,
ii} nivel educativo, objetivos

2. Disefio de instrumentos integrados y coordinar
calendarios de implementacion

3. Disefio del “Planeadaor Distrital” con el cronograma
de todos los programas del nivel central.

Resultado:

- Instrumentos integrados (cronogramas, reuniones,
capacitaciones, eventos, grupos de trabajo, encuestas,
formatos y materiales) de la oferta total de programas del
nivel central articulados lo més posible.

. Planeador Distrital con el cronograma de todos los programas.

Objativo:
- Focalizacion de programas priorizando la eleccidn de

los rectores de los mismos con base en procesos de
autoevaluacidn y planeacidn institucional.

Actores:
- Rectores
- Pares de acompafiamiento pedagdgico territorial
(PAPT)
- DILE
Acciones f
Acciones: f'm — >
R —
PAPT
Rectores

2. Presenta oferta completa de
programas internes y externas,
diferenciande aquellos asociados
a compromisos distritales v los
opcionales.

1. Presentan resultados
autoevaluacion y PIMA-POA.

4. Selecciona programas
opcionales para su IED

5. Se registran programas elegidos
por el rector en el Planeador del
colegio, acorde a las necesidades
del colegio

3. Acompafia y orienta a rector
sobre objetives y caracteristicas
de los programas que podrian
ser pertinentes a la IED.

Resultados:
. Elaboracién de Planeador Escolar con base en la seleccién
del rector de los programas que recibira el colegio.

Fuente: Banco Mundial - Entregable 3 del Convenio de Cooperacién/Acuerdo de Servicios de Asesoria Reembolsable suscrito por la Secretaria de Educacién del Distrito de Bogotd y el Banco Mundial.

b. Retrasos y dificultades:

El pilotaje del MGl finalizd su ejecucidn al 30 de junio de 2022.

4.2.3 Producto 2: Servicio de Implementacidn Sistemas de Gestion

Meta 5: Ejecutar el 100% definido para la implementacion del Modelo de Gestidn institucional en articulacion con las DILE y el nivel

central de la SED.
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Tabla 4. Productos

Producto Programado Ejecutado Avance del Producto

El cumplimiento de la meta para el primer trimestre 2024
reporta en un 100%, 373 IED con acompafiamiento de
alguna estrategia del Modelo de Gestion Institucional
(MGI). Pilar 1 “Planeacion estratégica” Se desarrollan
sesiones de trabajo en coordinacién con la Direccidn de
Evaluacién Educativa para la armonizacién con equipos
territoriales CIS en relacidn con la unificacion de
herramientas de planeacion PIMA y POA. Pilar 3
“Eficiencia y escalabilidad en procesos de apoyo”, en la
estrategia Centros Integrados de Servicios (CIS) el equipo
territorial ha realizado acciones de capacitacion en

2299060_Servi derecho a la educacién y MGI, reuniones de
cio de coordinacion para acompaiar a los rectores nuevos en
Implementacid 100% 100% acciones de empalme, acciones de orientacién y
n Sistemas de acompafiamiento en planeacion estratégica, apoyo en
Gestidn las instituciones educativas en lo administrativo vy

financiero, se han acompafiado las mesas distritales de
directores locales de educacién, en las que se han
expuesto las acciones de ajuste y reorganizacion de las
tematicas de los ejes, la llegada a las IEDs y el
reconocimiento del Modelo de Gestidn Institucional en
las mismas. Pilar 4 "Gestién de la Informacion" Durante
el trimestre, se completaron los montajes estructurales
de las secciones clave del micrositio, incluyendo Inicio, El
Modelo, Los Pilares, Explore y Cifras, lo que implicé
ajustes en el cédigo fuente, CSS y HTML. Se llevaron a
cabo los ajustes finales en las pruebas de seguridad de
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Producto Programado Ejecutado Avance del Producto

los servidores designados para alojar y operar el
micrositio. Tras la generacién y aprobacién del reporte
de vulnerabilidades y seguridad web, el sitio se transfirié
al entorno de producciéon, con la URL publica:

mgi.educacionbogota.edu.co.

Cuadro No. 7 Implementacion Modelo de Gestidn Institucional

herramientas y equipo de personas para apoyar actividades relacionadas con la
gestidn institucional en los diferentes niveles de organizacion de la SED

Programada vigencia Ejecutado
Actividad & & J
Implementar el modelo de gestidn institucional en colegios oficiales de Bogota
D.C. icul las DILE | nivel [ [ ED. Incl
C., de manera articulada con las y el nivel central de la S ncluye 100% 100%

a. Logros:

El cumplimiento de la meta para el mes de marzo se reporta en un 100%, 373 IED con acompafiamiento de alguna estrategia del
Modelo de Gestion Institucional (MGl). Se logra llegar a las IED de la Localidad de Usme y a dos colegios nuevos el Teresa Martinez de
Varela y Feliza Bursztyn, A continuacion, se describen las actividades logradas frente a cada uno de los pilares estructurales del MGl:

Frente al Pilar 1 “Planeacidn Estratégica”. Unificacion herramientas de planeacion:
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Se adelanta plan de trabajo articulado entre la Direccién de Evaluacion de la Educacién (DEE) y la Direccion General de Educacion y
colegios Distritales (DGECD) en la movilizacién de autoevaluacidon PIMA y POA a equipos CIS y el equipo de Profesionales de Apoyo. Se
desarrollan sesiones de trabajo en coordinacion para la armonizacion en relacidn con la unificacién de herramientas de planeacién
PIMA y POA.

Frente al Pilar 2. “Coordinacion entre niveles de gestion”. Definicion de lineas temdticas transversales:

En relacion con las lineas tematicas transversales actualmente se encuentra en proceso la recopilacion y organizacion de la informacién
de las necesidades identificadas por los equipos MGI-CIS en territorio con un cronograma establecido y se definen los criterios de
priorizacion y focalizacion de la misma manera, se define cambiar de rutas tematicas por lineas tematicas transversales teniendo 5
Lineas: 1. Transformacién Pedagdgica, 2. Evaluacion

3. Promocidn del Bienestar Estudiantil, 4. Cobertura, 5. Educacién socioemocional y salud mental.

Se han fortalecido los procesos de comunicacion técnica a nivel local mediante la realizacion de comités con directores locales de
educacion semanales, desarrollando siete (7) reuniones entre enero y marzo 2024, con la finalidad de mejorar la informacién sobre la
llegada de los planes, programas y proyectos de las areas misionales de la SED llevados al nivel institucional.

Respecto del Pilar 3 “Eficiencia y escalabilidad en procesos de apoyo”. Implementacion de Centros Integrados de Servicios (CIS):

En relacion con la estrategia de los MGI - Centros Integrados de Servicios (CIS), se consolidé la reorganizacién y conformacion de los
equipos, pasando de 4 ejes de servicio a 3 tres ejes de servicio: Planeacion, Juridico (Contractual) y Financiero, gracias a ello se llevaron
a cabo para el primer trimestre de 2024, 597 acompanamientos presenciales a IEDs y se brindé respuesta a 1.737 solicitudes de los
colegios en materia, financiera, juridica y de planeacién por parte de los profesionales de los MGI-CIS entre enero y marzo de 2024.

Se desarrollaron diferentes sesiones de trabajo con el equipo territorial MGI-CIS:

1. Armonizacion PIMA — POA 06 de marzo de 2024: El objetivo de la sesidn de trabajo fue unificar criterios de acompafiamiento
frente a las herramientas de planeacion institucional y conocer el plan de accidén generado para la vigencia 2024.
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DIRECCION GENERAL DE EDUCACION Y COLEGIOS DISTRITALES — DIRECCION DE EVALUACION
EDUCATIVA, CIS CENTROS INTEGRADOS DE SERVICIOS 06 DE MARZO DE 2024

Fuente: Direccion general de Educacion y Colegios Distritales - SED

2. Jornada trabajo MGI CIS la jornada se programa para unificar la llegada del equipo a territorio a partir de su reorganizacién y
gue el nuevo gerente del proyecto conozca al equipo.
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JORNADA PROCESO DE TRABAJO EN TERRITORIO CIS CENTROS INTEGRADOS DE SERVICIOS _ 08 MARZO
2024

Fuente: Direccidn general de Educacion y Colegios Distritales - SED
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3. Jornadas de trabajo por ejes de servicio, en el marco de la implementacién del Modelo de Gestion Institucional (MGI)

JORNADA DE TRABAJO POR EJES DE SERVICIO (PLANECION, JURIDICO — CONTRACTUAL Y
FINANCIERO) 26 Y 27 DE MARZO DE 2024

‘s.i.mm’oupumuumuﬂ-
de servicio.
3.4 Relacion de Profesional CIS-eje de.

| servicio X CIIED.

Fuente: Direccion general de Educacién y Colegios Distritales - SED
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Por otra parte, se realizaron encuentros realizados con profesionales de gestion del Modelo de Gestidn Institucional (MGI), para
profundizar y planear los procedimientos relacionados con los mapas de procesos de cada una de las Direcciones Locales de educacién
y continuar fortaleciendo los procesos que se realizan en los colegios distritales. Se hizo una revisién del aplicativo Insolucion para
verificar el numero de IED que han subido las resoluciones de adopcién de los mencionados mapas y la consecuente caracterizacion y
tramite en la fijacion de los contenidos de los mapas de proceso institucionales.

=Contexto
Apuestas dol nueve goblerne

< Estado actual

Avances an la Buta de Autoevahssckin institucions! ¥
[

Escenarios Autoevaluacion

jonal en I8
Juacidn Institucional
realizada 18 autosval
1 Colaglos que na han

plstafrma
5 Colegios que Iniciaron 18

autosvaluacién (nstitucional pero no han

jo por equipos.

0
3 Cotegios qus diligenciaron la Matniz Integral de Autoavaluscién. pero n

jora en el pre - PIMA paro.aun no

5 Colegins que tienen un PIMA formulado en plataforma a partir de la
autaealuacidn institucional (2022-2023)

Fuente: Direccidn general de Educacion y Colegios Distritales - SED

lnstitucinnal y PIMA

Se han realizads dos de ocho
allares dirigidos a los colegios de
todas las tacalidages de a ciudad,

[nstituc:

Con respecto a los avances realizados en los formularios y herramientas de recoleccion de informacion durante el primer trimestre se
han implementado herramientas para la recepcidn y visualizacidn de informacion generada en el proceso de ejecucién del MGI. Una
de ellas, es el tablero (Dashboard) para visualizacién de la ejecucién de forma cuantificada https://dgecd.shinyapps.io/InformeCIS20/.
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Complementario a dicho tablero se cuenta con un formulario para que los profesionales puedan registrar novedades de las solicitudes
registradas y una funcion para que el equipo de Direccidn General de Educacién y Colegios Distritales pueda hacer observaciones sobre
los registros y evidencias de las solicitudes. Tanto las novedades como las observaciones del equipo se muestran en el Tablero de MGl,
link Tablero: https://rebrand.ly/TableroMGI.

Pilar 4_ "Gestion de la Informacidon" En el marco de la creacién del micrositio del Modelo de Gestidn Institucional — MGI.

Durante el primer trimestre del afio, se llevaron a cabo pruebas de consulta, respuesta y estabilidad con el objetivo de evaluar el
rendimiento y la fiabilidad de los servidores destinados a la gestidén del micrositio. Estas pruebas son fundamentales para asegurar que
la pagina funcione correctamente bajo diferentes condiciones y cargas. También se revisé el temario de contenidos del micrositio, lo
gue llevd a la conclusidn de replantear la taxonomia y el enfoque de la informacion. Ademas, se realizaron mesas de trabajo para la
adecuacién grafica y funcional del front end del micrositio.

1. Desarrollo Web: pruebas de consulta, respuesta y estabilidad en servidores y dominio.

1.2 Pruebas de Consulta:

Las pruebas de consulta se centraron en verificar que las consultas a la base de datos o al servidor se realicen correctamente y
devuelvan los resultados esperados.

Pruebas de Consultas SQL: Para verificar que las consultas a la base de datos devuelvan los resultados correctos y en el tiempo
esperado.

Pruebas de API: Para comprobar que las consultas a las APIs (GET, POST, PUT, DELETE) devuelvan los datos correctos y manejen
adecuadamente los errores.

Pruebas de Integracién: En aras de Verificar que las consultas entre diferentes sistemas y servicios se realicen correctamente y los
datos se integren como se espera.

1.2. Pruebas de Respuesta
Las pruebas de respuesta miden el tiempo que tarda el servidor en responder a las solicitudes de los usuarios.
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Pruebas de Latencia: Tiempo que tarda en responder el servidor desde que se hace una solicitud hasta que se recibe la respuesta.
Pruebas de Velocidad de Carga: Tiempo que tarda en cargar una pagina web o recurso especifico.

Pruebas de Rendimiento de API: Para verificar la rapidez con la que las APIs responden a las solicitudes.

Pruebas de Concurrencia: Para evaluar codmo responde el servidor cuando multiples usuarios acceden al sitio web simultdneamente.

1.3. Pruebas de Estabilidad
Las pruebas de estabilidad evalian como se comporta el servidor bajo cargas prolongadas y si mantiene su rendimiento y funcionalidad
sin fallos.

Pruebas de Carga: Simular multiples usuarios accediendo al servidor al mismo tiempo para ver cdmo se comporta bajo carga.

Pruebas de Estrés: Aumentar la carga de trabajo en el servidor hasta el punto de fallo para ver cdmo maneja situaciones extremas.
Pruebas de Soak: Ejecutar el servidor bajo carga normal por un periodo prolongado para detectar problemas de rendimiento a largo
plazo y fugas de memoria.

Pruebas de Recuperacion: Evaluar cémo se recupera el servidor después de un fallo o reinicio, asegurandose de que vuelva a funcionar
correctamente sin pérdida de datos.

Herramientas utilizadas por OTIC para realizar estas pruebas:

JMeter: Para pruebas de carga, rendimiento y estrés.

Postman: Para pruebas de API y consultas.

Selenium: Para pruebas de carga y rendimiento en navegadores web.
LoadRunner: Para pruebas de rendimiento y carga en aplicaciones web.
New Relic: Para monitoreo del rendimiento y estabilidad en tiempo real.

2. Contenidos: cambio de enfoque y taxonomia.

2.1. Dentro del marco del Plan de Desarrollo Distrital 2024 -2028 se propuso el cambio de la taxonomia y de enfoque de la informacién
en el micrositio MGl, el cual se basa en la necesidad de mejorar la accesibilidad y la comprensién de los contenidos por parte de los
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usuarios objetivo. La estructura anterior, aunque funcional, presentaba limitaciones en cuanto a la claridad y la navegabilidad de la
informacidn, dificultando el acceso eficiente a los recursos disponibles. Al adoptar una nueva taxonomia, orientada a objetivos claros
y especificos, no solo alineamos los contenidos con contenido practicas de la gestién en las IED, sino que también se busca facilitar la
busqueda y el uso de la informacion. Este cambio permitird una mejor organizacidn y presentacion de los recursos, potenciando el
aprendizaje auténomo y guiado, y asegurando que el micrositio MGI sea una herramienta eficaz y relevante para todos los rectores y
sus equipos de gestidon administrativa.

3. Disefio y funcionalidades Web.

3.2. La implementacién de cambios detallados en el disefio del micrositio MGl responde a la necesidad de optimizar la experiencia del
usuarioy la funcionalidad del sitio. Hemos introducido una nueva estructura de miga de pan para mejorar la navegaciony la localizacién
de contenidos dentro del sitio. El ajuste de colores y la disposicion grafica no solo modernizan el aspecto visual, sino que también
cumplen con estdndares de accesibilidad, garantizando una mejor legibilidad y una experiencia mas inclusiva. Los ajustes en los botones
y el cambio de estilos proporcionan una interfaz mas intuitiva y coherente, facilitando la interaccion del usuario con los diferentes
elementos del micrositio. Por ultimo, la actualizacion de la taxonomia del sistema de blusqueda permite una organizacion mas légicay
eficiente de la informacién, mejorando significativamente la precision y relevancia de los resultados obtenidos. Estos cambios
detallados en el disefio son esenciales para asegurar que el micrositio MGI no solo sea visualmente atractivo, sino también altamente
funcional y accesible para toda la planta docente y administrativa de las DILE, IED y Nivel Central.

b. Retrasos y dificultades:

No se registraron retrasos.

4.2.4 Seguimiento al Plan de Adquisiciones del proyecto
Tabla 5. Contratos realizados para el cumplimiento de la meta.
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No. De

No. De
Contratos

Objeto de Gasto contratos Valor Ejecutado

Ejecutados en

Programados .
el trimestre

05005 implementacién de un modelo de
gestidn institucional para los colegios
oficiales de Bogotd D.C., con esquemas
administrativos diferenciales, que permita
una mejor articulacion entre los niveles
institucional, local y central de la SED
05006 prestacion de servicios profesionales
o de apoyo en actividades relacionadas con 40 40 $ 2.637.798.000

la gestidn institucional

50 50 $ 4.823.600.000

4.2.5 Producto 2: Servicio de Implementacion Sistemas de Gestion

Meta 8: Inspeccion, Vigilancia y Control en la Gestidn Institucional Asociada

Actividad Programado vigencia Ejecutado
Realizar el 100 porcentaje de intervenciones necesarios para el cumplimiento de
los procesos de inspeccidn, vigilancia y control en instituciones educativas.

100% 41.67%

ESTADO DE AVANCE EN LA EJECUCION POAIV 2024.

La ejecucidn del POAIV para el periodo reportado, comprende la atencidn de las actividades de inspeccidn y vigilancia para contribuir
a la calidad del servicio educativo, mediante acciones de seguimiento, supervisidén y evaluacién a los establecimientos de educacién
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formal y de educacién para el trabajo y el desarrollo humano priorizados del total de los 315 focalizados, por alguno de los criterios
definidos en esta vigencia, a saber:

v' Clasificacion C y D en pruebas
SABER 11

v Clasificacién en régimen
controlado / Autoevaluacion
institucional

v'  Establecimientos educativos
nuevos

v" Alto indice de Peticiones,
Quejas y/o Reclamos
relacionadas con casos de
convivencia escolar

v" Colegios Privados con licencia
de funcionamiento condicional

v' Las IETDH que ofrecen
programas de idiomas

Con el objetivo de mejorar los procesos administrativos, pedagégicos, convivenciales, participativos y académicos de la institucién
educativa, evitar transgresidon de la normatividad que regula la prestacién del servicio educativo, o presunta vulneracion de derechos,
subsanar situaciones en cuanto a estructura administrativa, medios adecuados o planta fisica, y superar clasificacién en régimen

controlado para los colegios privados ubicados en este régimen excepcional. POAIV 2024 SED BODOTA DIV _PRIORIZADOS.xIsx
(sharepoint.com)
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Ademas de las actuaciones a esos establecimientos educativos priorizados, se realizaronn actividades a demanda donde media una
solicitud expresa de: las instituciones educativas, los estamentos de las comunidades educativas y ciudadania en general, donde se
llevan a cabo los conceptos para legalizacion del servicio educativo, la revisién de las salidas escolares, la evaluacion de los casos de
convivencia escolar, las orientaciones y asesorias, asi como la labor de control frente a una situacion que cause afectacion a la
prestacion del servicio educativo o a las comunidades educativas.

La informacién de ejecucidn se encuentra consolidada en la siguiente matriz POAIV,

POAIV 2024 ELIV Proyecto 7809.xIsx (sharepoint.com)

4.2.6 Seguimiento al Plan de Adquisiciones del proyecto

Tabla 6. Contratos realizados para el cumplimiento de la meta.

El plan anual de adquisiciones PAA del proyecto 7809 en el componente 8: Inspeccidn, Vigilancia y Control en la Gestidn Institucional,
tiene proyectado la realizacién de 40 contratos de prestacion de servicios. A 31 de mayo de 2024 se ha realizado la vinculacién de 40

personas por contratos de prestacidn de servicios para apoyar las actividades de los equipos locales de inspeccion y vigilancia y de los
equipos de trabajo del nivel central.

30


https://educacionbogota-my.sharepoint.com/:x:/r/personal/comunicacionesdiveliv_educacionbogota_gov_co/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B12CF249F-819D-48FF-B602-061D3B3AA109%7D&file=POAIV%202024%20ELIV%20Proyecto%207809.xlsx&action=default&mobileredirect=true

INFORME DE GESTION MARZO-MAYO 2024

Fortalecimiento de la politica publica de educacidn, de la gestidn institucional de los colegios oficiales y de las alianzas publico/privadas e
internacionales en materia educativa para Bogota D.C. (Proyecto de Inversién No. 7809)

No. De

No. De
Contratos

Objeto de Gasto contratos Valor Ejecutado

Ejecutados en

Programados .
el trimestre

08012Prestacidén de servicios profesionales

o de apoyo en actividades relacionadas con
Inspeccidn y Vigilancia en el marco del

fortalecimiento de la gestion institucional.

38 38 $2.345.510.266

4.3 Objetivo Especifico 3:

Desarrollar un sistema de alianzas y cooperacién entre actores publicos, privados e internacionales en materia educativa, que llegue
de manera ordenada e igualitaria a la mayor cantidad de instituciones educativas del distrito.

Costo del producto: S 704.059.000
Producto Servicios de informacion implementados

Tabla 7. Productos

Producto Programado Ejecutado Avance del Producto

El sistema de informacidn de alianzas fue
construido in house (al interior de la SED) en
los afios 2020 y 2021. Su implementacion,
mejoramiento y consolidacion es la labor que
permanentemente se realiza en cada
vigencia.

2299063 _Sistemas de
informacién 1 100%
implementados

Implementacién de un Sistema de Cooperacién Escolar; consiste en desarrollar la ejecucién del modelo definido para la
implementacién de un sistema de cooperacidn escolar para colegios publicos y privados del Distrito con articulacion de iniciativas que
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aporten a la calidad educativa de los colegios privados y distritales mediante cooperacién internacional, responsabilidad social
empresarial o los aportes de entidades de orden nacional o distrital se establece su ejecucién en 2024.

4.3.1 Producto Sistemas de informacion implementados

Meta 06: Ejecutar el modelo definido para la implementacién del sistema de cooperacion escolar para colegios oficiales y privados
del Distrito.

Cuadro No 8. Sistema de Alianzas y Cooperacién Escolar (SACE)

Actividad Programado vigencia Ejecutado
Implementacion del Sistema de Cooperacion Escolar 1 90%

a. Logros:

El reporte a 31 de mayo de 2024 es de un 90% de avance en el componente de implementacién del Sistema de Cooperacion Escolar,
dicho porcentaje es el resultado de las capacitaciones realizadas del Modelo de Gestién de Cooperacion y Alianzas en las Instituciones
Educativas Distritales focalizadas y del acompafiamiento a la ejecucion de ecosistemas productivo-educativos.

Asi mismo, durante el mes de mayo se avanzo en el proceso de formulacién del plan de trabajo de acuerdo con los lineamientos del
Plan de Desarrollo Distrital “Bogotd camina Segura 2024 — 2027”. En este sentido, se realizaron diversas mesas de trabajo al interior
del equipo con el fin de fortalecer el Sistema de Alianzas en el marco de la propuesta de trabajo presentada por la Direccion de
Relaciones con el Sector Educativo Privado que incluye la Red de intercambio de experiencias entre el sector educativo privado y las
Instituciones Educativas Distritales.
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Como resultado de la propuesta de trabajo presentada se avanzdé en reuniones de relacionamiento con los siguientes nuevos posibles
aliados estratégicos: Fundacién Universitaria Salesiana (Unisalesiana), WOM, Fundacién Saldarriaga y Concha, KPMG, Fundalectura,
ORACLE Colombia y Schneider Electric. Es importante resaltar que dichas reuniones se realizan con el fin de robustecer el Sistema de
Aliados para que estos puedan desempefiar un rol definitivo en los procesos de formacién proyectados en el marco de la Red de
intercambio de experiencias.

A través del Sistema de Alianzas y Cooperacion Escolar — SACE, la Secretaria de Educacién del Distrito aporta a la apuesta de fortalecer
las alianzas intersectoriales, la cooperacién y las asociaciones publico-privadas para contribuir con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), entendiendo que es fundamental a través del fortalecimiento de las relaciones entre gobiernos, ciudadania y
organizaciones, ODS 17: Alianzas para Lograr Objetivos; mejorar las oportunidades educativas de todos los nifios, nifias y jovenes
contribuyendo de esta forma al cumplimiento del ODS 4: Educacién de Calidad.

Desde su creacion en el afio 2020 el SACE ha enfocado sus esfuerzos por posicionar el sistema como un referente reconocido tanto
por la comunidad educativa como por los actores externos como el programa lider para alcanzar las metas del sector educativo de
manera 6ptima y eficiente, a través del trabajo colaborativo de todos los niveles de la Secretaria de Educacién Distrital (SED),
respaldado por un sélido sistema de alianzas publico - privadas y colaboracidn internacional, que trascienda en el tiempo, fortaleciendo
las relaciones de confianza con nuestros aliados y cooperantes.

Es por lo que el SACE ha enfocado sus esfuerzos para optimizar los procesos de cooperacion y alianzas educativas, a través de
instrumentos para la focalizacion de las intervenciones y los proyectos, priorizando la poblacién mas vulnerable en la garantia del
derecho a la educacion y divulgando informacién confiable para la toma de decisiones en aras de promover la transparencia y la
rendicidn de cuentas, trabajando a través de sus 3 componentes:

e Modelo de Gestion de Cooperacidn y Alianzas de la SED: Marco de referencia integral para la gestidn, concertacion y decision
que facilita la articulacién de los intereses de la oferta de organizaciones privadas, publicas e internacionales con las demandas
del sector educativo distrital.
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e Plataforma SACE: Herramienta tecnoldgica dindamica que garantiza el acceso a informacién sistematizada y organizada de las
ofertas de alianzas y cooperaciones y de las demandas del sector educativo de Bogotd. En esta plataforma interactiva, los
aliados y el sector educativo de la ciudad podran entablar relaciones de cooperacion a través de una rueda de negocios en linea
gue hara coincidir la oferta y la demanda.

En este espacio digital también se pueden identificar y mapear las necesidades del sector educativo, para luego hacerlas
coincidir con las iniciativas de quienes quieren aportar a la educacidn y asi concretar inversiones pertinentes que contribuyan
al cierre de brechas en nuestra ciudad. Con corte al 31 de mayo de 2024 157 aliados de diferentes sectores se han inscrito en
la plataforma.

e Evaluacion e indicadores: Proceso de recoleccién, sistematizacidn y andlisis cualitativo y cuantitativo de informacién basado
en los objetivos, resultados, actividades planificadas; mediante una bateria de indicadores que permite mejorar la ejecucién de
recursos, la eficiencia en la toma de decisiones, y generar mejoras para la gestion de la SED y del SACE.

Hitos para la vigencia 2024 del Sistema de Alianzas y Cooperacion Escolar

Para la Direccién de Relaciones con el Sector Educativo Privado, el Sistema de Alianzas y Cooperacion Escolar, establece la |dgica de
intervencion atada a los procesos descritos anteriormente. Durante el mes de mayo de 2024 se avanzo con los hitos fundamentales
para cumplir los siguientes objetivos:

1. Ejecutar ecosistemas productivo-educativos, participando el SACE como eje articulador con las instituciones educativas
distritales y las direcciones del nivel central que han participado en la RECA con proyectos educativos, y los aliados interesados
en apalancar tales proyectos, asi como en la bisqueda de nuevos aliados y cooperantes, que apoyen parcial o totalmente la
implementacién de los diferentes proyectos.

2. Capacitar en el Modelo de Gestidn de Cooperacion y Alianzas, y en el uso de la plataforma SACE en colegios distritales de las
localidades priorizadas (Usaquén, Tunjuelito Fontibdn, Barrios Unidos, Los Martires, Antonio Narifio y Puente Aranda).
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3. Gestionar las solicitudes de acompafiamiento de oferentes (actores externos) y demandantes (actores SED en sus diferentes
niveles), mediante la busqueda activa de contrapartes interesadas en la temdtica correspondiente.

4. Posicionar la plataforma SACE como el escenario para gestionar las alianzas y cooperaciones entre el sector educativo en los 3
niveles (central, local e institucional) con los actores estratégicos.

5. Producir la informacién pertinente de todas las actividades realizadas por el SACE y responder oportunamente a todos los
requerimientos de informacién que soliciten las diferentes dependencias de la Secretaria de Educacidn y externos.

La SED ha contado con socios y aliados estratégicos que han contribuido siempre al esfuerzo mancomunado por poner a la educacién
en primer lugar. Sin embargo, uno de los propdsitos del SACE es optimizar esas relaciones, haciéndolas estratégicas y enfocadas en el
cumplimiento de metas de ciudad, por lo que el fortalecimiento del sistema se ha realizado principalmente a partir de los siguientes
componentes: (i) Formulacién y ejecucién de ecosistemas productivo-educativos, (ii) capacitaciones en el modelo de gestion de
cooperacion y alianzas, y en plataforma SACE en colegios distritales y (iii) Formulacién del Plan de trabajo del Sistema de Alianzas de
acuerdo con los lineamientos del nuevo Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina Segura 2024 —2027".

1. Ejecutar ecosistemas productivo-educativos.

El primer componente busca articular los proyectos que se han presentado en la Rueda Estratégica de Cooperacién y Alianzas — RECA
2023 con los potenciales aliados que manifestaron su interés en apalancar total o parcialmente los proyectos. Con corte al 31 de mayo
de 2024 se acompafaron proyectos de instituciones educativas y del nivel central que se presentaron en la RECA 2023,
acompafiamiento que implica contactar a los lideres de los proyectos para realizar las reuniones de relacionamiento con actores
estratégicos para definir una ruta de trabajo con cada uno de los proyectos, asi como las visitas in situ a algunos colegios y direcciones
del nivel central por parte de las empresas para conocer de primera mano el proyecto educativo y sus necesidades particulares,
acompafiamientos orientados a concretar el apoyo de actores externos.

Implementacidn de ecosistemas productivos-educativos — Con corte a Mayo 31 de 2024
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Fuente: Direccidn de Relaciones con El Sector Educativo Privado - SED

Fuente: Direccion de Relaciones con El Sector Educativo Privado - SED
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2: Formulacion del Plan de trabajo del Sistema de Alianzas de acuerdo con los lineamientos del nuevo Plan de Desarrollo Distrital
“Bogotd Camina Segura 2024 — 2027".

A partir de la premisa de una educacién que responde a los nifios, nifas, jovenes de Bogotd, el equipo del Sistema de Alianzas se
encuentra trabajando en una propuesta de gestion basada en los lineamientos institucionales de la Direccién de Relaciones con el
Sector Educativo Privado que fundamentd sus ejes de accidon en los legados de gestion, entendiéndose que estos se orientan en la
generacién de confianza y en la red de maestros, como pilares esenciales para los procesos, acciones y estrategias.

Teniendo en cuenta lo anterior, se encuentra en construccidn la ruta de ejecucion para la puesta en marcha de la estrategia de Aliados
para la calidad educativa que parte de entender que la relacion entre el sector educativo privado y publico no es elementalmente la
comprensién de lugares distintos y distantes, sino que por el contrario encuentran como un espacio comun los esfuerzos suficientes
gue decantan en las realidades de los nifios, nifias y jévenes.

La estrategia en tal sentido se focaliza en el fortalecimiento de las relaciones con el sector educativo privado en los siguientes ejes
tematicos planteados desde el foco de una educacion que responde a:

. Mejoramiento de la calidad (Lectura critica-Bilingliismo-Bienestar escolar)
. Ciencia, tecnologia e Innovaciéon (STEM+)
. Proyecto de vida (Enfoque socio ocupacional-ruta de empleabilidad)

Formulacién del Plan de trabajo del Sistema de Alianzas de acuerdo con los lineamientos del nuevo Plan de Desarrollo Distrital
“Bogota Camina Segura 2024 — 2027”. - Con corte a Mayo 31 de 2024
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Fuente: Direccidn de Relaciones con El Sector Educativo Privado - SED

a. Retrasosy dificultades:

No presenta retrasos ni dificultades que afecten el cumplimiento de la meta para el primer trimestre.
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4.3.2 Producto Documentos de planeacion

Tabla 8. Productos

Producto Programado | Ejecutado Avance del Producto
2299063 _Sistemas de El documento de planeacidn se consolida afio a afio gracias a la informacién
informacidn 1 90% que se recoge con los intercambios de experiencias realizados. El avance 2020-
implementados 2024 es de 0,90.

4.3.3 Seguimiento al Plan de Adquisiciones del proyecto
Tabla 9. Contratos realizados para el cumplimiento de la meta.

No. De

Contratos
: No. De contratos i )
Componente de Gasto Objeto de Gasto Ejecutados Valor Ejecutado
en el

trimestre

Programados

06007 Prestacion de servicios
profesionales o de apoyo en

06 IMPLEMENTACION actividades relacionadas con la
SISTEMA DE COOPERACION | implementacidn del Sistema de 5 5 $378.060.000
ESCOLAR Cooperacidn Escolar, mediante la

divulgacion de programas o
politicas de la SED
06010 Apoyo a eventos
institucionales en el marco de la $ 696.000.000
implementacion del Sistema de
Cooperacion Escolar

06 IMPLEMENTACION
SISTEMA DE COOPERACION
ESCOLAR
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Metas proyecto asociadas al Objetivo

Meta 7: Promover 320 Intercambios entre oficiales y privados del Distrito encuentros con la comunidad educativa.

Cuadro No 9. Intercambios publico/privados

Programado
Actividad g ) Ejecutado
vigencia
Intercambio experiencias sector publico/privado del 30 27
Distrito.

a. Logros:

La Direccién de Relaciones con el Sector Educativo Privado (DRSEP), en el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024, se propuso
replantear el histérico relacionamiento de la Secretaria de Educacién con las instituciones privadas, para avanzar hacia la integralidad
genuina del sistema educativo, que permita la consolidacién de un ecosistema de comunidades y establecimientos que supere la logica
gue crea brechas y muros entre lo oficial y lo privado.

La visidn de fortalecer los puentes para unir lo publico y lo privado en materia educativa se justifica a la luz de las dimensiones propias
qgue el sector educativo privado tiene en la ciudad. Bogotd cuenta con 1.565 establecimientos educativos privados, las cuales
representan el 79,5% del total de colegios; y atienden al 37% de la matricula de educacion formal en el Distrito Capital. Es decir, las
comunidades educativas privadas han demostrado ser aliadas estratégicas en la materializacién del derecho a la educacidn de las nifias,
nifos, jdvenes y adultos de Bogota.

La DRSEP se propuso trascender y transformar la articulacién con los establecimientos educativos privados de la ciudad, formulando
la estrategia SEPA (Sector Educativo Privado Articulado) como una nueva forma de relacionarse con los establecimientos educativos
privados de la ciudad.
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Es asi como se materializaron los encuentros de intercambios de experiencias, organizados a partir de tres frentes de trabajo. El
primero consistié en una oferta de acompafiamiento pedagdgico que tomd la forma de diversos procesos de cualificacidn dirigidos a
las comunidades educativas privadas seglin sus necesidades, no sélo en lo relativo a sus inquietudes de gestion académica y
administrativa, sino con miras a apoyar su rol integral como garantes del derecho a la educacién. El segundo, en la apertura de espacios
de participacién incidente, para que en ellos el sector educativo privado hicieran sentir su voz y su autonomia en la concertacion de la
politica educativa de la ciudad; esto se hecho mediante ejercicios de escucha a todo nivel, con rectores —-mediante las Mesas Locales
y Distritales—, docentes — y la creacidn de laboratorios de reflexién docente—, estudiantes y familias —acercandolos a los programas
institucionales—. Por ultimo, se fortalecio la gestidn del conocimiento sobre el sector educativo privado, para contar con la informacién
mas actualizada y fidedigna sobre su realidad actual.

En tal sentido, al 31 de mayo de 2024, se logré la materializaciéon de 317 encuentros de intercambios de experiencia publico/privado
de los 320 programados para el cuatrienio 2020-2024.

Adicionalmente, es de resaltar que, de los 30 encuentros de intercambios de experiencia restantes para la vigencia 2024, a la fecha de
31 de marzo se han logrado desarrollar 27 intercambios, con base en la estrategia de articulacién con instituciones educativas privadas,
implementando acciones para el fortalecimiento de capacidades de los establecimientos educativos a través del diferentes estrategias
como: Estrategia pedagdgica denominada ciclo de formacién para la gestiéon de conocimiento, procesos de formacidn en el sistema de
apoyo escolar para el reporte de las instancias de gobiernos escolares de instituciones oficiales y no oficiales, sesiones de formacién
para estudiantes y maestros respecto a las funciones de la personeria, contraloria y veeduria estudiantil, festival escolar de las artes,
y sesiones de prevencién de consumo de sustancias psicoactivas.

Cuadro No 10. Encuentros de intercambios de experiencia publico/privado realizados hasta el 31 de mayo 2024.

Tipo de intercambio de experiencia Numero de encuentros realizados

Ciclo de cualificacion en temas de gestion administrativa 5

Acompafiamientos a las Mesas Locales de Rectores de Colegios Privados de las
Localidades de Usme, Rafael Uribe Uribe, Los Martires y Antonio Narifio; para la 4
socializacién de las orientaciones para el cargue de las evidencias de Gobierno
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Escolary el cronograma de las jornadas de capacitacion sobre el manejo de la
plataforma Sistema de Apoyo Escolar-SAE.

Charla informativa sobre enfermedad respiratoria 1

Webinar sobre el procedimiento del reporte del cargue de las evidencias de 1
gobierno escolar en el Sistema de Apoyo Escolar

Sesién con PERSONERIA y VEEDURIA para jardines-colegios privados 2

Primera Mesa Distrital de Rectores de Colegios Privados 1

Campamento de la Democracia: Doble Click 1

Posesion de cabildantes escolares 1

Taller prevencién de consumo de sustancias Psicoactivas 2

Inauguracién Festival Escolar de las Artes 1

Presentacidn SENATEC 1

Acompafiamiento Mesa Local de Rectores de Colegios Privados de Chapinero y 1
Teusaquillo

Mesa de asociaciones 1

Mesa de rectores 1

Mesa de rectores 1

Conferencia primeros auxilios psicolégicos 1

Mesa de rectores 1
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Red ambiental Cumbre 1
Total 27
Fuente: SED-DRSEP, 2023.

Las evidencias que dan cuenta de la totalidad de los encuentros realizados se encuentran debidamente documentados y soportados
por la DRSEP.
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b. Retrasos y dificultades

No se presentd ningun tipo de dificultad, ni retrasos, que afectaran el cumplimiento de la meta de acuerdo con el cronograma de
ejecucion.

4.3.4 Producto Documentos de planeacion

Tabla 8. Productos
Producto Programado Ejecutado Avance del Producto

Para el ano 2024 se proyectaron desarrollar 30 intercambios de
experiencias, de los cuales, a corte del 31 de mayo de 2024 se han logrado

2299054 _Documento
90% desarrollar 27 encuentros.

s de planeacion 1
realizados Es de tener en cuenta que, la ejecucidn se reportard en el momento de
entrega del producto documento final.

4.3.5 Seguimiento al Plan de Adquisiciones del proyecto

Tabla 10. Contratos realizados para el cumplimiento de la meta.

No. De Contratos
No. De contratos

Componente de Gasto Objeto de Gasto Ejecutados en el Valor Ejecutado

Programados

trimestre
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07 INTERCAMBIO
EXPERIENCIAS SECTOR
PUBLICO/PRIVADO DEL

DISTRITO

07005 prestacion de
servicios profesionales o
de apoyo en actividades

relacionadas con la

implementacion del
Sistema de Cooperacion

Escolar, mediante la

divulgacidn de programas

o politicas de la SED

6 $515.000.000

07 INTERCAMBIO
EXPERIENCIAS SECTOR
PUBLICO/PRIVADO DEL

DISTRITO

07009 Fomentar los lazos
de solidaridad, la
corresponsabilidad y la
integracion del sector
educativo privado en el
disefio e implementacion
de las politicas publicas
educativas mediante el
fortalecimiento de los
escenarios de
participacién y de trabajo
colectivo.

1 $348.000.000

5. AVANCES FRENTE A LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO

5.1 Meta Plan 1. Un millon de personas participando en la Mision de Educadores y Sabiduria Ciudadana (105)

5.1.1 Avances, logros y compromisos
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La estrategia de participacidon de la ciudadania se centrd en la recoleccidn de ideas, percepciones y sugerencias sobre los principales
retos de la educacién en la ciudad, las necesidades identificadas por los principales actores y los anhelos para el futuro de las
oportunidades educativas. En 2020, se conformd la Misidén de educadores y sabiduria ciudadana, para la planeacidn de politica publica
educativa de los préximos 18 afios, en tres horizontes de tiempo: 2024, para consolidar el plan sectorial en educacién de esta
administracion; en 2030 para alinear las propuestas en politica educativa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU; y en
2038, fecha en la que la ciudad cumple 500 afios. Ademas, lanzd e inicié la consulta ciudadana denominada “Un millon de ideas por la
educacion de Bogota” que en ese primer aiflo contd con 250.000 personas que participaron en ella.

Para 2021, a partir de la consolidacién de la Misién de Educadores y Sabiduria Ciudadana, se construyd un documento de
recomendaciones de politica educativa de corto, mediano y largo plazo y 900 mil personas participaron en la consulta “Un millén de
ideas por la educacién de Bogotd” y 100 mil en el Pacto por la Educacion de Bogota.

En el afio 2022, el Consejo Distrital de Politica Econdmica y Social del Distrito Capital y sus diferentes instancias aprobé el documento
Conpes Distrital No. 24 “Politica Publica Distrital de Educacion 2022-2038”, como resultado de un trabajo articulado del sector
educativo y contando con insumos como el documento de recomendaciones de la Misidon de Educadores y Sabiduria Ciudadana y la
consulta ciudadana. Por lo anterior, en el afio 2022 se da cierre a la meta 105 del PDD, por su cumplimiento al 100% y de la misma
manera la SDP emitira los lineamientos para el seguimiento a la Politica Publica Distrital de Educacién 2022 — 2028, este seguimiento
serd realizado por la Secretaria de Educacién del Distrito como cabeza del sector en adelante.

5.2 Meta Plan 2. 100% de los colegios publicos implementan el modelo de gestion integral (106)

5.2.1 Avances, logros y compromisos

El cumplimiento es del 100% con corte marzo de 2024 llegamos a 373 IED implementando alguna estrategia del Modelo de Gestion
Institucional (MGIl) en el fortalecimiento institucional de las IED, en cuento a los logros de cada uno de los pilares estructurales del MGl
tenemos: Pilar _1 “Planeacion Estratégica” se desarrolla acompanamiento en autoevaluacion PIMAy POA a IEDs. Pilar_2 "Coordinacién
entre niveles de Gestion" se desarrolla estrategia y documento de priorizacién trabajado por equipos territoriales lineas tematicas
transversales, Pilar 3 “Eficiencia y escalabilidad en procesos de apoyo”, en la estrategia MGI - Centros Integrados de Servicios (CIS)
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durante el primer trimestre de 2024 se llevaron a cabo los acompafamientos necesarios en respuesta a las solicitudes de las IED en
materia, financiera, juridica y de planeacién. Pilar 4_ "Gestidn de la Informacién" se completaron los montajes estructurales de las
secciones clave del micrositio, incluyendo Inicio, EIl Modelo, Los Pilares, Explore y Cifras, lo que implicd ajustes en el cédigo fuente, CSS
y HTML. Se llevaron a cabo los ajustes finales en las pruebas de seguridad de los servidores designados para alojar y operar el micrositio.
Tras la generaciéon y aprobacion del reporte de vulnerabilidades y seguridad web, el sitio se transfirié al entorno de produccion, con la
URL publica: mgi.educacionbogota.edu.co.

5.2.2 Beneficios

A través de la Implementacién del MGl y de la atencién de los MGl - CIS Centros Integrados de Servicio, se espera ir disminuyendo la
carga de gestidon administrativa de los rectores/as de los colegios que implementan acciones del mismo, beneficiando a la poblacion
con mas tiempo de dedicacién en los procesos pedagdgicos de la IED.

Mejora en los procesos de gestidon y administrativos (Contractual, Planeacidn, Juridico y financiero) de las IED donde se implementa
alguna estrategia del Modelo demostrada en su eficiencia y eficacia. De la misma manera se espera que la unificacién de herramientas
de Planeacion (Autoevaluacidon PIMA-POA) les permita a las comunidades educativas mejorar sus procesos de planeacién estratégica
institucional con una planeacién a corto y mediano plazo en relacién con las actividades que desarrollan.

Es importante tener en cuenta que para la vigencia 2024 la meta se va a seguir trabajando en el fortalecimiento de las actividades de

los pilares: 01 Planeacién estratégica, 02, Coordinacién entre niveles de gestién, 03 eficiencia y escalabilidad en procesos de apoyo y
04 Gestidén de la informacién del MGl, obteniendo un beneficio mayor para la comunidad educativa.

5.3 Meta Plan 3. 100% de ejecucion del sistema para el fortalecimiento de alianzas y cooperacion entre el sector educativo
privado y publico (109)

El reporte a 31 de Mayo de 2024 es de un 90% de avance el componente de implementacion del sistema de cooperacidn escolar. Este
logro atiende al avance del 90% en la implementacién del Sistema de Alianzas y Cooperacion Escolar el cual comprende las siguientes
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estrategias: (i) acompafamiento a los ecosistemas productivo-educativos, (ii) capacitacién en el modelo de Gestion de Cooperaciény
Alianzas en IED de las localidades de Tunjuelito, Barrios Unidos, Fontibdon y Puente Aranda, v (iii) al avance en la Formulacién del Plan
de trabajo del Sistema de Alianzas de acuerdo con los lineamientos del nuevo Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina Segura 2024
—-2027".

Asi mismo, con corte a 31 de mayo de 2024 se han realizado 27 intercambios de experiencias, lo cual evidencia un avance acumulado
del 90% respecto a la meta total, la cual propone realizar 30 intercambios para el primer semestre del afio. Estos encuentros se
orientaron al fortalecimiento del reporte de gobierno escolar, a brindar herramientas para una mejor gestién administrativa, a
potenciar los cargos de representacion estudiantil, cualificacion docente, encuentro ambiental y la consolidacién de espacios de
participacién desde una perspectiva de politica educativa, lo cual ha permitido dar continuidad a los encuentros realizados en las
vigencias anteriores.

5.3.1 Beneficios

Las estrategias del Sector Educativo Privado Articulado y el Sistema de Alianzas y Cooperacioén Escolar han permitido a la SED fortalecer
su relacionamiento con actores estratégicos de la educacidon en Bogota. Por un lado, la relaciéon entre colegios privados y la
institucionalidad se ha fortalecido gracias a los intercambios de experiencias, que brindan un espacio colaborativo y de reconocimiento
posicionando asi una visidon de la educacién como un derecho humano; por su parte, la relacion con actores externos a la educacién
ha sido optimizada con la recoleccidn y sistematizacion de la informacidn que se logra gracias a la plataforma SACE, también con los
esfuerzos por instalar capacidad en los diferentes niveles de la SED a través de la capacitacion en el modelo de cooperacién y alianzas,
y finalmente realizando acompafiamiento a IED y direcciones de la SED, para el relacionamiento con aliados externos interesados en
apalancar proyectos productivo-educativos.

El proceso de creacién de ecosistemas productivo-educativos en territorio y su implementacion, que es impulsado por el Sistema de
Alianzas y Cooperacidn Escolar, permite que se promuevan relaciones de valor compartido y légica gana-gana entre aliados (empresa
privada, entidades publicas, fundaciones y academia), cooperantes internacionales y los distintos niveles de la Secretaria de Educacion
del Distrito, bien sea Direcciones misionales del nivel central y sus proyectos que contribuyen a las metas de ciudad, las direcciones
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locales de educacidn y las necesidades educativas identificadas desde su experticia en territorio, o de forma directa a las instituciones
educativas con el apalancamiento de proyectos que responden tanto a sus necesidades como a su PEI.

Por su parte, la capacitacion en territorio sobre la aplicacion del modelo de gestién de cooperacidn y alianzas (construido con el PNUD)
y el uso de la Plataforma SACE (desarrollada in house), permite a los distintos niveles de la SED mejorar su mecanismos de cooperacion,
encontrar espacios de trabajo conjunto, tener una fuente de informacién que instaure legitimidad en sus procesos de responsabilidad
social, y permita rendir cuentas a las comunidades a través del acceso a informacién oportuna. Todo esto producird valor social y
visibilizard las contribuciones que realizan los distintos actores de la sociedad a la educacién de calidad de los nifios, nifias y jévenes
en la ciudad.

A su vez, la realizacion de los 27 encuentros de intercambios de experiencias aporta a que la entidad consolide una gestidn integral del
sistema educativo de Bogotd a partir de la integracién y visibilizacién de las comunidades educativas del sector educativo privado en
la construccién y transformacién de Bogota. Como se menciond previamente, las instituciones educativas privadas son aliadas
estratégicas en la garantia del derecho a la educacién de la ciudad, pues atienden el 37% de la matricula de educacién formal en el
Distrito capital. Es por eso por lo que la Entidad ha buscado fortalecer el relacionamiento con estos establecimientos porque sin ellos
seria imposible avanzar hacia la construccidn de un genuino sistema educativo integral, en el que la garantia del derecho a la educacién
se conciba como un mandato comun a partir del cual se disuelvan las brechas entre lo publico y lo privado.

6 CONCLUSIONES

Frente a la meta 05 _Fortalecimiento De La Gestion Institucional; El 100% de los colegios publicos implementando el modelo de gestién
integral se espera contar con: En el nivel institucional: 1. Esquemas de gestion institucional adaptables a las necesidades, caracteristicas
y contextos de los colegios, para facilitar su operacién. 2. Disminucidn y simplificacién de la carga administrativa de los directivos
docentes. 3. Facilitacién de la ruta de acompafiamiento pedagdgico de la SED.
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En el nivel local: 1. Fortalecimiento del rol de las DILE en la planeacién, implementacidn y seguimiento de los programas y estrategias
de la SED. 2. Simplificacion de cargas administrativas. 3. Identificacidon y caracterizacién de iniciativas implementadas por otras
instituciones publicas, el sector privado o cooperacidn internacional.

En el nivel central: 1. Planeacion estratégica para la articulacidon en el disefio, focalizacién e implementacion entre los diferentes
programas e intervenciones de la SED en los colegios y las DILE. 2. Disefio de una estrategia de apoyo juridico, administrativo,
contractual y técnico para los colegios, en coordinacion con las DILE. 3. Monitoreo y evaluacién de resultados de iniciativas
implementadas por otras instituciones publicas, el sector privado o cooperacidn internacional en los colegios.

Sobre la meta proyecto 06 Implementacién Sistema De Cooperacidn Escolar, con corte a 31 de mayo de 2024 se avanzé en la ejecucién
del sistema para el fortalecimiento de alianzas y cooperacién entre el sector educativo privado y publico. En primer lugar, a través de
la busqueda de potenciales aliados interesados en apoyar los proyectos de las Instituciones Educativas Distritales y su posterior
acompafiamiento en las reuniones para definir una ruta de trabajo con los proyectos seleccionados. En segundo lugar, como resultado
de las capacitaciones realizadas en el modelo de gestion de cooperacién y alianzas planteado por el PNUD, el cual permite a las
instituciones educativas y lideres de proyectos fortalecer el relacionamiento de las instituciones educativas con actores externos
contribuyendo a la calidad educativa y la formacion integral de los nifios, nifias y jévenes en el marco del Sistema de Alianzas y
Cooperacién Escolar.

Finalmente, el avance en el proceso de formulacién del plan de trabajo del Sistema de Alianzas y Cooperacién Escolar de acuerdo con
los lineamientos del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina Segura 2024 — 2027"constituye una base sélida para su consolidacién
como la estrategia que permitira que la SED siga contando con aliados estratégicos que desempenien un rol determinante en el objetivo
de que Bogota tenga una educacion de calidad a través de la atencidn integral a la primera infancia, el cierre de brechas educativas y
la consolidacion del proyecto de vida de los y las estudiantes de la ciudad.

De otra parte, sobre la Meta Proyecto 07 Intercambio Experiencias Sector Publico/Privado Del Distrito, con la implementacion de la
estrategia SEPA (Sector Educativo Privado Articulado), la Secretaria posiciond una nueva forma de relacionamiento con las
instituciones educativas privadas para la transformacién educativa de la ciudad. A partir de esta estrategia, se espera continuar con
el desarrollo de los encuentros de intercambios de experiencia publico/privado en la actual vigencia con el propdsito de dar
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cumplimiento a la totalidad de la meta de este componente, y asi avanzar en la consolidacién de un sistema educativo genuinamente
integral, sin brechas, sin separaciones, con cultura solidaria para enfrentar en comunidad los retos educativos del presente.

FIRMA:

JAV|ER EDUARDO/RAKONCABRA
erente del Pybyecto
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