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OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.1. Objetivo General

Garantizar las condiciones del componente pedagdgico para brindar una formacion integral de calidad a los
nifios, nifias y adolescentes beneficiados por la Jornada Unica y la Jornada Completa, en los colegios oficiales
urbanos y rurales

1.2. Objetivos Especificos

Disefiar una estrategia institucional conjunta de acompafamiento pedagdgico para laimplementacion
de laJornada Unicay la Jornada Completa en los colegios urbanos y rurales en los niveles de preescolar,
basica y media.

Brindar oportunidades de formacidn integral a estudiantes de los niveles de preescolar, basica y media,
en Jornada Unica y Jornada Completa.

Acompafiar a los colegios urbanos y rurales de Jornada Unica y Jornada Completa, en el fortalecimiento
de la estructura curricular y organizacion escolar del PEl para garantizar la formacion integral de los
estudiantes.

ALCANCE DEL PROYECTO

Se contard con una “Ruta pedagdgica del nivel central de la Secretaria de Educacion del Distrito, para
brindar acompafiamiento pedagdgico a los colegios distritales que implementen la Jornada Unica o la
Jornada Completa”, que permitira orientar la prestacion de asistencia técnica a instituciones educativas
distritales de este tipo de jornadas, con el propdsito de fortalecer su estructura curricular y la
organizacién escolar.

Brindar atencién a los nifios, nifias y adolescentes del sector oficial en los niveles preescolar, basica y
media en Jornada Unica y Jornada Completa para promover sus competencias y capacidades del siglo
XXI, en el marco de la formacion integral y el desarrollo humano. La atencidén educativa serd brindada
a través de acciones coordinadas con entidades del sector cultura, recreacidn y deporte y entidades del
sector privado.

Asistencia técnica a docentes y directivos docentes de instituciones educativas distritales de Jornada
Unica y Jornada Completa, brindada con un equipo profesional y pedagégico de gestidn territorial con
el fin de fortalecer la estructura curricular y organizacidn escolar del PEI para instalar condiciones de
calidad que favorezcan los aprendizajes de los estudiantes, de conformidad con los objetivos y
propdsitos de la Jornada Unica establecidos en la normatividad nacional y distrital, y siguiendo las
orientaciones que para la Jornada Completa genere la Secretaria de Educacion del Distrito.
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3. INFORME DE EJECUCION FINANCIERA

Para la vigencia 2022, la asignacidon presupuestal inicial aprobada para el proyecto de inversion fue de
$30.401.108.000.

Durante el segundo trimestre de la vigencia 2022 se tramitaron dos traslados presupuestales entre objetos de
gasto por valor de $447.621.534 mediante los radicados 1-2022-50166 del 13 de mayo del 2022 por valor de
$350.000.000 e 1-2022-65092 de fecha 22 de junio de 2022 por valor de $97.621.534. Estos traslados tuvieron
como fin atender las necesidades del proyecto 7758 y garantizar la prestacion del servicio hasta finalizar el
calendario escolar 2022. La DEPB considerd importante conformar un equipo profesional y técnico para
acompaiiar, coordinar, orientar y apoyar la atencién de los estudiantes de colegios urbanos yrurales en jornada
completa, para el fortalecimiento de competencias y capacidades del sigloXXI! y del desarrollo humano.

En el segundo semestre de la vigencia 2022 se tramitaron mediante radicados 1-2022-76077 de fecha 26 de
julio de 2022, la solicitud cambio unidad de medida hoja P.A. OBJETOS Y FINANCIACION 2022, especificamente
en el objeto de gasto 04002 del proyecto 7758; posteriormente mediante radicado 1-2022-106120 de fecha 06
de octubre de 2022, justificacidn traslado liberacién de recursos del proyecto para traslado a otros proyectos
de inversién por valor de $ 1.595.805.050 Version 15.

De acuerdo con lo anterior, con corte 30 de diciembre de 2022, el proyecto 7758 cerrd con recursos asignados
por valor de $28.805.302.950 para la vigencia y presenta una ejecucion a través de registros presupuestales
por valor de $28.773.934.817, equivalente al 99.89%. En el mismo sentido, se cuenta con giros acumulados
por valor de $23.132.467.635,00, equivalentes al 80.31% quedando asi un saldo por ejecutar por valor
$31.368.133.

3.1. Ejecucion Presupuestal Acumulada

Como se observa en el grafico 3.1, a 30 de diciembre de 2022 del presupuesto apropiado para la vigencia por
valor de $ 28.805.302.950 el proyecto, cuenta con registros presupuestales del 99.9% ($ 28.773.934.817), giros
acumulados del 93.5% ($26.939.000.899) y un saldo de apropiaciéndel 0.11% equivalente a $ 31.368.133-

Consecuente con lo anterior, en la tabla 1 se muestra la ejecucidén presupuestal acumulada del proyecto y
discriminada por componente con corte a 30 de diciembre de 2022:
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Grafico 1. Ejecucidn Presupuestal a 30 de diciembre de 2022
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Tabla 1. Ejecucién presupuestal acumulada

COMPONENTE

01. Formulacién, implementacién vy
monitoreo de una estrategia institucional
de acompafiamiento pedagdgico a
colegios de Jornada Unica y Completa.

VIGENTE

$370.179.333

RP EMITIDOS

$362.626.000

98,0%

GIROS
ACUMULADOS

$358.849.333

96,9%

02. Formacion integral a estudiantes en
Jornada Unica de colegios urbanos y
rurales para el fortalecimiento de
competencias y capacidades del siglo XXI
y del desarrollo humano.

$8.401.355.326

$8.401.355.326

100,0%

$7.795.024.873

92,8%

03. Formacion integral a estudiantes en
Jornada Completa de colegios urbanos y
rurales para el fortalecimiento de
competencias y capacidades del siglo XXI
y del desarrollo humano.

$19.056.890.957

$19.040.518.423

99,9%

$17.823.291.625

93,5%

04. Asistencia técnica a colegios de
Jornada Unica y Jornada Completa en el
fortalecimiento de la estructura curricular
y organizacién escolar.

$976.877.334

$969.435.068

99,2%

$961.835.068

98,5%

$28.805.302.950

28.773.934.817

99,9%

26.939.000.899

93,5%
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Grafico 2. Comparacion ejecucién presupuestal trimestral
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3.2. Ejecucion Presupuestal por Componente de Gasto.

El proyecto se desarrolla a través de 4 componentes: 1) Formulacién, implementacién y monitoreo de una
estrategia institucional de acompafiamiento pedagdgico a colegios de Jornada Unica y Jornada Completa; 2)
Formacién integral a estudiantes en Jornada Unica de colegios urbanos y rurales para el fortalecimiento de
competencias y capacidades del siglo XXly del desarrollo humano; 3) Formacién integral a estudiantes en
Jornada Completa de colegiosurbanos y rurales para el fortalecimiento de competencias y capacidades del siglo
XXI y del desarrollo humano; y 4) Asistencia técnica a colegios de Jornada Unica y Jornada Completa enel
fortalecimiento de la estructura curricular y organizacion escolar. Estos cuatro componentes presentan una
ejecucién presupuestal del: 98,0% - 100,0% - 99,9% - 99,2% respectivamente.

3.2.1. Componente 1. Formulacién, implementacion y monitoreo de una estrategia institucional de
acompafiamiento pedagdgico a colegios de Jornada Unica yJornada Completa.

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2022, se apropiaron al componente 1 recursos por valor de $ 370.179.333
de los cuales, a corte 30 de diciembre, se han ejecutado $362.626.000,equivalentes al 98.0% de los recursos
asignados; se realizaron giros por valor de $358.849.333,equivalentes al 97.0% de los recursos asignados al
componente.

Los recursos del componente 1 “Estrategia articulada de la SED para acompafiamientopedagdgico para la
implementacion de la Jornada Unica y Jornada Completa” se distribuyen en la contratacién del equipo
profesional destinado al acompafiamiento, formulacidn, disefioy aplicacidon de una herramienta
metodoldgica de asesoria al componente pedagdgico de los colegios que implementen Jornada Unicay
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Jornada Completa.

3.2.2. Componente 2. Formacion integral a estudiantes de los niveles de
preescolar, basica y media en Jornada Unica.

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2022, se apropiaron al componente 2 recursos por
valor de $8.401.355.326, comprometiendo con corte 30 de diciembre el 100% ($8.401.355.326)
de los recursos asignados; se realizaron giros por valor de $7.795.024.873, equivalentes al
93.0% de los recursos comprometidos.

Para la territorializacién del componente 2 “Formacion integral a estudiantes en Jornada
Unica de colegios urbanos y rurales para el fortalecimiento de competencias y capacidades
del siglo XXI y del desarrollo humano”, se distribuyeron los $8.401.355.326 asi:

a) $ 1.254.022.200 en los contratos de prestacion de servicio de los profesionales que realizan
acompafiamiento a las IED en el transito a la Jornada Unica y apoyan el seguimiento a los
convenios de asociacidn y convenios interadministrativos. De estos recursos asignados se
territorializan a corte 30 de diciembre $1.254.022.197, equivalentes al 99.9% de los recursos
asignados al objeto de gasto

b) § 7.147.333.126, en las instituciones educativas que atienden los y las estudiantes
beneficiados de la Jornada Unica. De estos recursos asignados se territorializan a corte 30 de
diciembre $7.147.333.126 equivalentes al 100% de los recursos asignados al objeto de gasto.

3.2.3. Componente 3. Formacion integral a estudiantes de los niveles de
preescolar, basica y media en Jornada Completa.

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2022, se apropiaron al componente 3 recursos por
valor $ 19.056.890.957, comprometiendo, con corte 30 de diciembre, $19.040.518.423,
equivalente al 99.9% de los recursos asignados; se realizaron giros por valor de
$17.823.291.625, equivalente al 93.5% de los recursos comprometidos; quedando un saldo
por comprometer porvalor de $1.313.067, equivalente al 0.01% de los recursos asignados.

Para la territorializacién del componente 3 “Formacion integral a estudiantes en Jornada
Completa de colegios urbanos y rurales para el fortalecimiento de competencias y capacidades
del siglo XXI y del desarrollo humano” se distribuyeron los $19.056.890.957 asi:

a) $ 2.077.487.866 en los contratos de prestacion de servicio de los profesionales que realizan
acompafiamiento y seguimiento a los convenios a través de los cuales se brinda formacion
integral a estudiantes de colegios oficiales en Jornada Completa. De estos recursos asignados
se territorializaron a corte 30 de diciembre $2.076.174.799, equivalentes al 99.9%, se
realizaron giros por valor de $1.848.702.401, equivalentes al 89%.
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b) $16.979.403.091, en las instituciones educativas que atienden los y las estudiantes
beneficiados de la Jornada Completa. De estos recursos asignados se territorializan a corte 30
de diciembre $16.964.343.624, equivalentes al 99.9%; se realizaron giros por valor de
$17.823.291.625, equivalentes al 93.5% de los recursos comprometidos.

3.2.4. Componente 4. Asistencia técnica a los colegios de Jornada Unica y Jornada
Completa, en el fortalecimiento de la estructura curricular y organizacion escolar
del PEIl para garantizar la formacién integral de los estudiantes.

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2022, se apropiaron al componente 4 recursos por
valor de $976.877.334, comprometiendo a corte 30 de diciembre $969.435.068 equivalentes
al 99.2% de los recursos asignados; se realizaron giros por valor de $ 961.835.068,equivalentes
al 98.5% de los recursos comprometidos; quedando un saldo por comprometer por valor de
$7.442.266, equivalente al 0.8% de los recursos asignados.

Los recursos del componente 4. Asistencia técnica a los colegios de Jornada Unica y Jornada
Completa, en el fortalecimiento de la estructura curricular y organizacion escolar del PEl para
garantizar la formacion integral de los estudiantes” se distribuyen en la contratacion del
equipo profesional destinado para avanzar en el logro de la meta 97 “Atender al 25% de los
estudiantes de colegios publicos bajo la modalidad de jornada Unica”, establecida en el Plan
de Desarrollo Distrital 2020-2024, a la vez que se dara continuidad al soporte que se ha
brindado a los colegios distritales que implementan esa modalidad de ampliacién de la
jornada, relacionadas con actividades complementarias para nifias, nifios, adolescentes vy
jovenes, previstas para el fortalecimiento de competencias y capacidades del siglo XXI, en el
marco de la formacion integral. Alli, se encuentra incluido como una de las actividades la
realizacion de la Caracterizacidon del estado de implementacidn de la jornada Unica en Bogota
y formulacién de planes de mejoramiento, esto en cumplimiento del Acuerdo 5 establecido
entre el MEN — FECODE, en el cual se establece “Revisar y analizar las condiciones de los
colegios en donde es implementada la jornada Unica, con el fin de identificar sus necesidades
y definir las acciones a implementar en el marco del plan de mejoramiento institucional”.
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Grafico 3. Ejecucion Presupuestal por Componentes a 30 de diciembre de 2022.
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3.3. Ejecucion Reservas Presupuestales
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La constitucién inicial de reserva presupuestal se dio por un total de $4.102.576.982, en el
mes de febrero mediante radicado 1-2022-19076 de fecha 16-02-2022, se solicitd a la Oficina
de Presupuesto la liberacion del saldo de reserva por valor de $ 18.209.645, quedando asi una
reserva por ejecutar de $ 4.084.367.337 de la cual a corte 30 de diciembre presenta una
$4.084.367.337.

ejecucionde pago correspondiente al 100%, por valor de

Tabla 2. Ejecucion Reservas Presupuestales

Reservas Reservas Definitiva Reservas
Componente Constituidas a Saldos Liberados Vigencia 2022 Giradasa % de Giro

31/12/21 30/12/2022

01. Formulacién, implementacién vy

monitoreo de una estrategia $48.137.624 $15.587.912 $32.549.712 $32.549.712 [100,00%

institucional de  acompafiamiento

pedagdgico a

colegios de jornada Unica y completa.

02. Formacion integral a estudiantes en

Jornada Unica de colegios urbanos y $1.079.353.423 S0 $1.079.353.423 $1.079.353.423 [100.00%
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rurales para el fortalecimiento de
competencias y capacidades del siglo
XXl'y del desarrollo

humano.

03. Formacion integral a estudiantes en
Jornada Completa de colegios urbanos y
rurales para el fortalecimiento de
competencias y capacidades del siglo XXI y
del desarrollo

humano.

$2.944.181.975,00

$2.621.733,00

$2.941.560.242,00

$2.941.560.242 |100,00%

04. Asistencia técnica a colegios de Jornada
Unica y Jornada Completa en el
fortalecimiento de la estructura curricular y|
organizacién escolar.

$30.903.960,00

$0,00

$30.903.960,00

$30.903.960  |100,00%

Total

$4.102.576.982,00 [$ 18.209.645,00 $ 4.084.367.337,00 [$4.084.367.337  [100,00%

4. INFORME DE EJECUCION FiSICA

A continuacidn, se presenta la ejecucién alcanzada en cada uno de los objetivos especificos del
Proyecto de Inversién 7758, con corte a 30 de diciembre de 2022.

4.1. Objetivo Especifico 1. Disefiar una estrategia institucional conjunta de
acompafiamiento pedagdgico para la implementacién de la Jornada Unicay la Jornada
Completa en los colegios urbanos y rurales en los niveles de preescolar,bdsica y media.

4.1.1. Producto: Documento de lineamientos técnicos.

Este producto hace referencia a la formulacién, implementacién y monitoreo de una estrategia de
articulacion institucional para el acompanamiento pedagdgico a los colegios urbanos y rurales de
Jornada Unica y Jornada Completa, en los niveles de preescolar, basica y media.

Con corte a 30 de diciembre se logrd la meta propuesta para 2022, correspondiente al avance de 0,70
de la implementacién y monitoreo de la ruta de acompafiamiento pedagdgico en 126 colegios de

Jornada Unica y Jornada Completa priorizados y 110 colegios méas que solicitaron el acompafiamiento.

Tabla 3. Producto 1

Producto Programado | Ejecutado Avance del Producto
Documentos de 0,70 0,70 Con corte de diciembre se logrd la meta del 0,70 de la ruta de
lineamientos técnicos acompafamiento pedagdgico en jornada Unica y jornada
en educacioén inicial, completa propuesta para 2.022 que equivale a la
preescolar, basica y implementacion de la herramienta en las 126 instituciones
media expedidos. educativas priorizadas y en 110 colegios que solicitaron este
acompafiamiento.
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4.1.2. Metas.

4.1.2.1. Disenar y aplicar 1 herramienta de gestidn para acompaiiar de manera articulada
el componente pedagégico de los colegios que implementan Jornada Unica y
Jornada Completa.

a. Logros

A corte 30 de diciembre se logré la meta del 0,70 de implementacion de la ruta de
acompafiamiento pedagdgico en jornada Unica y jornada completa propuesta para 2.022 que
corresponde a la implementacion de la herramienta en las 126 instituciones educativas
priorizadas y en 110 colegios que solicitaron este acompanamiento. Durante este periodo se
realizé por parte del equipo de asistencia técnica, asi como por parte de los colegios que
fueron beneficiados con esta estrategia, la valoracién de cada uno de los momentos de la ruta
con la intencién de hacer los ajustes correspondientes, de forma tal que en el 2023 se cuente
con mayor pertinencia del acompafiamiento pedagdgico que se brinde a los colegios
distritales.

Adicionalmente, se logré la consolidacidon del equipo de asistencia técnica de la Direccién de
Educacién Preescolar y Basica, como el referente pedagdgico para los procesos de transito a
la jornada Unica, asi como la implementacién de la jornada completa a través de las estrategias
de ampliacién de la jornada.

Por otro lado, se continla con las mesas de trabajo con las cajas de compensacién y el sector
cultura, recreacién y deporte para la unificacidon de lenguajes y acciones relacionadas con la
articulacion de las estrategias de ampliacién de la jornada con el curriculo y la armonizacion
con el PEl en las instituciones educativas que amplian su jornada.

b. Retrasos, dificultades y soluciones

Para este mes de diciembre el componente avanzd segun lo programado, por lo tanto no se
reportan retraso.

Si bien se alcanzé la meta propuesta para la vigencia 2022, se presentaron algunas situaciones
que afectaron el avance continuo en la implementacidn y monitoreo de la ruta de
acompafamiento pedagdgico, entre las que se destacan dificultades con el inicio en la
operacion de convenios de asociacion y convenios interadministrativos, asociadas a la no
disponibilidad oportuna de rutas complementarias y ocasionales para transportar a NNAJ a
escenarios externos al colegio. Esto se logrd solventar en la medida que se retomaron las
acciones de atencidn a estudiantes en los centros de interés implementados por las entidades
aliadas, la gestion adelantada por los equipos profesionales de la Direccién de Educacién
Preescolar y Basica vinculados al proyecto 7758, ademds de sesiones de trabajo con las
Direcciones Locales de Educacién.
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c. Beneficios

El avance de 0,70 en la implementacién de la ruta de acompanamiento, con las estrategias de
ampliacién de la jornada por parte de las instituciones educativas, asi como aportar a la
consolidacién de los proyectos pedagdgicos con los cuales los colegios amplian su jornada;
ademas de promover procesos de armonizacidn y articulacién de las diferentes propuestas
pedagdgicas entre los colegios y las entidades aliadas, fortalece la implementacion y genera
capacidad instalada en los colegios.

4.2. Objetivo Especifico 2. Brindar oportunidades de formacidon integral a
estudiantes de los niveles de preescolar, bésica y media, en Jornada Unica y
Jornada Completa.

4.2.1. Producto: Servicio de fomento para el acceso a la educacioén inicial, preescolar,
basica y media.

A corte 30 de diciembre se presenta el reporte mas alto alcanzado en 2022 que corresponde
a un avance del 94,4% de la meta programada para este afio y estd representado en 360.134
estudiantes de los cuales 212.260 son atendidos en actividades de Jornada Completa y
147.874 estan matriculados en Jornada Unica.

Este producto estd relacionado con brindar formaciéon integral a los nifios, nifias vy
adolescentes del sector oficial en los niveles preescolar, basica y media en Jornada Unica y
Jornada Completa para promover sus competencias bdasicas del siglo XXI. La atencién
educativa se brinda a través de acciones coordinadas con entidades adscritas a la Secretaria
de Cultura, Recreacion y Deporte y con aliados del sector privado.

La Secretaria de Educacién del Distrito (SED) asume la Jornada Unica y la Jornada Completa
como procesos pedagodgicos situados, en tanto estdn acordes con las necesidades y los
contextos de la comunidad educativa, direccionando diversos elementos didacticos para la
generacién de procesos de ensefianza y aprendizaje creativos, interactivos, ludicos e
intencionados, donde se recrean escenarios de conocimiento que facilitan la vivencia practica
del conocimiento, en el marco del desarrollo humano. Asi las cosas, estas estrategias
propenden por la creacién de las condiciones, dentro y fuera de la escuela, que promuevan el
desarrollo y fortalecimiento de las competencias y capacidades para el siglo XXI y los
aprendizajes esenciales de los nifios, nifas, adolescentes y jovenes (NNAJ), con el propdsito
de aportar a su formacién integral.
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Tabla 4. Producto 2
Producto ‘ Programado Ejecutado Avance del Producto

Personas  beneficiadas| 381.627 360.134 A corte 30 de diciembre se presenta el
con estrategias de reporte mas alto alcanzado logrado en
fomento para el acceso a ejecucion del actual Plan deDesarrollo que
la  educacion inicial, corresponde a un avance del 94,4% de la
preescolar, basica vy meta programada para este afio y esta
media. representado en 360.134 estudiantes con

actividades de ampliaciéon de la jornada
escolar en modalidad presencial y no
presencial. De este numero de estudiantes
212.260 corresponden a Jornada Completa
y 147.874 a Jornada Unica.

Metas:
4.2.1.1. Atender a 189.732 estudiantes de colegios urbanos y rurales en Jornada Unica,para el
fortalecimiento de competencias y capacidades del siglo XXI.

a. Logros

La Jornada Unica registra al mes de diciembre de 2022, un avance de 147.874! estudiantes atendidos (se
continua reportando el mayor logro alcanzado durante la vigencia), en 206 instituciones educativas (161
instituciones educativas distritales, 35 en colegios distritales con administracién del servicio educativo y
10 en colegios privados con matricula contratada), favoreciendo el uso adecuado de los tiempos del
aprendizaje y el fortalecimiento de las competencias, habilidades y capacidades del siglo XXI, la
formacién integral y el desarrollo humano sostenible.

Durante el ultimo trimestre de 2022 se continud en los procesos de solicitud de documentacién vy
expedicion de conceptos de infraestructura, talento humano, bienestar y proyecto pedagdgico para 26
instituciones educativas, las cuales se presentaron en Comité de Jornada Unica en los meses de octubre
y noviembre.

El logro de 147.874 estudiantes de la matricula oficial en Jornada Unica, promueve el mejoramiento de
la calidad educativa de sus estudiantes a través de un mayor tiempo dedicado a las actividades
académicas de las areas obligatorias y fundamentales asi como a las areas optativas definidas por cada
institucion educativa, en uso de su autonomia escolar y a la atencidn de las necesidades e intereses de
los estudiantes mediante ambientes de aprendizaje innovadores que se articulan y armonizan con el
curriculo y responden a los Proyectos Educativos Institucionales (PEIl), contribuyendo a la formacion
integral de los estudiantes.

LEl nimero de estudiantes reportado representa un porcentaje del 19.48%, este porcentaje se calcula sobre la base de matricula oficial
de 758.926 estudiantes con corte mayo de 2020, establecida como linea base. El logro alcanzado de estudiantes corresponde al corte
febrero de 2022.
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El detalle por nivel educativo, de los 147.874 estudiantes que se contintian reportando como el mayor
logro alcanzado es el siguiente:

- Prescolar: 21.524 estudiantes

- Basica primaria: 48.591

- Basica secundaria: 45.870 estudiantes

- Educacién media: 31.057 estudiantes

- Aceleracién del aprendizaje: 832 estudiantes

Los detalles poblacionales de esta atencidn se encuentran descritos en el apartado 7.1 Meta Plan 97.
Atender al 25 % de los estudiantes de colegios publicos bajo la modalidad de JornadaUnica.

Durante el cuarto trimestre de 2022, el equipo técnico y territorial de Jornada Unica continud
desarrollando las acciones asociadas al cumplimiento de esta meta y que corresponden a:

a. Asistencia técnica a instituciones educativas que implementan Jornada Unica: para el
cuarto trimestre se realizaron acciones de acompafiamiento a aquellas instituciones que
presentaron dificultades o inquietudes durante el proceso de implementacién, asociadas a
elementos de tipo pedagdgico, organizacién escolar, talento humano u otro.

En ese sentido las 132 IED focalizadas para ser asistidas con la “Ruta de Acompafiamiento
Pedagdgico” continlan en acompafamiento por parte de los profesionales del equipo
territorial, a partir de alli se resuelven y aclaran dudas e inquietudes asociadas a los
componentes y condiciones que hacen parte del proceso de implementacion de la JU. Para
estos espacios, la DEPB gestiona la participacion y acompafiamiento de las dreas relacionadas
con la implementacién de la Jornada Unica y que corresponden a: alimentacién escolar,
talento humano y construccion y conservacion de establecimientos educativos.

b. Focalizacion de Instituciones Educativas con probabilidad de transito a JU: el equipo
técnico y territorial de Jornada Unica, revisé el comportamiento de la matricula registrado en
el SIMAT, y a partir de alli, se visitaron alrededor de 23 IED, considerando criterios como:
reduccion de matricula en la jornada de la tarde, disposicidn de comedor o espacio para
alimentacion e intencidén y voluntad en transitar por parte de los equipos directivos de las
instituciones.

c. Acompainamiento a instituciones educativas con posibilidad de transito a JU: A partir del
ejercicio de focalizacidn, fueron visitadas entre los meses de octubre, noviembre y diciembre,
23 instituciones educativas, con el fin de revisar en conjunto las posibilidades de transitar a
Jornada Unica. En cada uno de los casos, se identificaron los requerimientos y necesidades
para lograr el transito o la no intencidn de realizarlo por parte de las instituciones educativas.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
EDUCACION

Secretaria de Educacion



INFORME DE GESTION OCTUBRE — DICIEMBRE

7758
d. Articulacion con dependencias internas a la SED y entidades externas para fortalecer
procesos de asistencia técnica: Considerando los requerimientos y necesidades de las
instituciones educativas que implementan Jornada Unica y que presentan inquietudes o
dificultades, la DEPB acompaiid las sesiones del Comité de Comedores Escolares, socializando
las necesidades y requerimientos de las instituciones que implementan Jornada Unica y
manifestando las prioridades que por norma deben tener estas instituciones en la asignacién
de los suministros de comida caliente.

De otro lado, durante en el cuarto trimestre se continud fortaleciendo la relacidon
intrainstitucional con las Direcciones de Bienestar Estudiantil, Construccidon y Conservacion de
Establecimientos Educativos y Talento Humano, generando mesas técnicas de trabajo en las
IED en proceso de transito, a fin de avanzar de manera articulada y concertada entre dreas en
el proceso de transito.

e. Continuacion del proceso de caracterizacion de la implementacion de la Jornada Unica:
Durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2022, la DEPB retomo el ejercicio de
caracterizacion, definiendo cronograma y focalizaciéon de 117 IED pendientes del ejercicio a
fin de finalizar este proceso. A 30 de diciembre, 97 IED terminaron el proceso de
caracterizacion de la implementacién de la Jornada Unica.

b. Retrasos, dificultades y soluciones

En el mes de diciembre se continta visualizando el trabajo realizado durante la vigencia, lo
cual permitié el transito de 35 sedes educativas y una matricula de aproximadamente 10 mil
estudiantes; sin embargo, estos esfuerzos de transito no se ven directamente reflejados en el
SIMA debido a la caida generalizada de la matricula, la cual fue expuesta ante el comité de JU.

La asistencia técnica y acompafamiento a las instituciones educativas que implementan
Jornada Unica, asi como la invitacién y motivacién a otras para transitar, ha permitido
identificar los retos y dificultades existentes en las instituciones para lograr transitar a Jornada
Unica, dentro de los cuales se destacan:

- Instituciones educativas ubicadas en localidades con déficit y alta demanda tienen
dificultades para transitar en una Unica jornada, pero igual manifiestan interés en ampliar
el tiempo escolar de los nifos, nifas, jévenes y adolescentes. Por ello, es pertinente revisar
condiciones de posibilidad para fortalecer y fomentar procesos de formacién integral en
estas zonas, a pesar de las condiciones que presentan para formalizar la Jornada Unica.
Ejemplo de esto son en mayor representacion las localidades de Bosa y Ciudad Bolivar.

- La experiencia y procesos de organizacién escolar de diferentes instituciones educativas
que implementan Jornada Unica, evidencian que la normativa que rige los temas asociados
a talento humano requiere una revisidon y ajuste de parte del Ministerio de Educacion
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Nacional, pues el parametro docente actual no permite la implementacion de la jornada,
lo que genera diferentes situaciones de tipo organizativo y administrativo en las
instituciones educativas. Esto supera el alcance de las posibilidades que tiene la DEPB en
la ejecucién del proyecto de inversion.

- Alrededor de la implementacién de la Jornada Unica, se han generado diferentes
interpretaciones en territorio que impiden o limitan la intencién de las instituciones
educativas para transitar a JU, relacionadas con: la jornada laboral de los docentes, el
cumplimiento de las expectativas y requerimientos de las IED que transitan a Jornada
Unica, y requerimientos asociados a alimentacién escolar que son especificos de la JU.

- Considerando que el Decreto 2105 de 2017, plantea la implementacién de la JU
exclusivamente con docentes, esto es hoy para el Distrito, una limitante, ya que algunas
instituciones educativas cuentan con condiciones para transitar a Jornada Unica; sin
embargo, no realizan el proceso dado que tienen actividades articuladas a su plan de
estudios y proyecto educativo institucional que son desarrolladas en conjunto con
entidades aliadas.

Como posibles vias de solucidn y teniendo en cuenta que la maxima instancia decisoria de la SED para
la implementacién de la JU es el Comité Técnico y Operativo de Jornada Extendida y Jornada Unica,
la DEPB ha preparado para su presentacidn y analisis las siguientes acciones:

- Consolidacién de lineamientos para la implementacién de la jornada Unica a través de estrategias
flexibles.

- Mesas de trabajo con cada una de las areas asociadas a la implementacién de la Jornada Unica, a
fin de revisar los lineamientos expuestos en el documento “Mas y mejor tiempo escolar en los
colegios distritales: orientaciones para la flexibilizacién del tiempo escolar en jornada Unica”

- Continuidad de aliados para instituciones educativas que implementan Jornada Unica con esta
modalidad.

c. Beneficios

El logro de 147.874 estudiantes de la matricula oficial en Jornada Unica, promueve el
mejoramiento de la calidad educativa de sus estudiantes a través de un mayor tiempo
dedicado a las actividades académicas de las areas obligatorias y fundamentales asi como a
las areas optativas definidas por cada institucion educativa, en uso de su autonomia escolary
a la atencion de las necesidades e intereses de los estudiantes mediante ambientes de
aprendizaje innovadores que se articulan y armonizan con el curriculo y responden a los
Proyectos Educativos Institucionales (PEl), contribuyendo a la formaciéon integral de los
estudiantes.
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4.2.1.2. Atender 265.559 estudiantes de colegios urbanos y rurales en Jornada Completa, para el
fortalecimiento de competencias y capacidades del siglo XXl y del desarrollo humano.

a. Logros

En ejecucidn del actual Plan de Desarrollo Distrital 2.020-2.024, con corte 30 de diciembre la Jornada
Completa reporta 212.260 estudiantes asi: 125.407% nifias, nifios, adolescentes y jévenes se han
beneficiado de 3 atenciones semanales en jornada completa que representa el mayor logro alcanzado
en el mes de noviembre y 86.853 estudiantes disfrutaron de minimo 1 atencién semanal, mayor logro
alcanzado con corte agosto. Estas modalidades de atencidon han aportado a la calidad educativa ya que
promueven el desarrollo y fortalecimiento de competencias y habilidades para el siglo XXI, mediante las
actividades realizadas a través de las estrategias pedagdgicas para la ampliacion de la jornada escolar.

Este es el detalle de las poblaciones (125.407 estudiantes) atendidas con 3 dias semanales de actividad
en 293 IED:

- Educacioén inicial: 51.210 estudiantes atendidos a través de entidades aliadas y docentes
propios de la SED, para ampliacién de la jornada a seis o mds horas efectivas.

- Educacion basica: 24.623 estudiantes atendidos a través de las estrategias de centros de
interés y estrategias propias de los colegios, desarrolladas con el apoyo de entidades aliadas,
docentes provisionales y en horas extras.

- Educacion media: 49.406 estudiantes atendidos a través de procesos de acompafiamiento con
el SENA e instituciones de educacidn superior.

- Aceleracién: 168 estudiantes atendidos en las estrategias de ampliacién de la jornada escolar.

Este es el detalle de las poblaciones (86.853 estudiantes) con atencion minimo 1 dia a la semana
beneficiados en 344 [ED:

- Educacion basica: 85.518 estudiantes atendidos a través de las estrategias de centros de
interés y estrategias propias de los colegios desarrolladas con el apoyo de entidadesaliadas,
docentes provisionales y en horas extras.

- Aceleracién: 1.335 estudiantes atendidos en las estrategias de ampliacién de la jornadaescolar.

En conjunto con los aliados y a través de las estrategias propias de la SED para ampliacidn de la jornada,
implementadas durante el cuarto trimestre de 2022, en las lineas pedagdgicas se presentaron los

siguientes avances:

e Linea Pedagdgica de Deporte Escolar

2 El numero de estudiantes corresponde a un porcentaje de avance del 100,01 % de la meta de 212.260 estudiantes con
actividades de Jornada Completa proyectada para 2022.
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Durante los meses de octubre, noviembre y diciembre la linea pedagdgica Deporte Escolar entregd un
informe final frente a la percepcién del deporte en las IED que implementan la estrategia de ampliacion
de jornada con centros de interés, en este documento se deja un reporte general a nivel pedagdgico,
social técnico y operativo de lo encontrado mediante la visitas y las entrevistas no estructuradas a los
diferentes autores tales como: padres de familia, estudiantes, profesores, docentes enlaces, gestores y
pedagogos, a su vez se adjunta propuesta a la DEPB para su revisidn y consideracion proyectada a 2023.

La linea participd y orienté en temas relacionados con los procesos de armonizacidn y articulacion con
las IED, desde las mesas de trabajo con las entidades aliadas, la revisidén de los informes pedagdgicos
mensuales de las entidades aliadas, las reuniones internas con la DEPB vy las socializaciones en colegios
donde se realizé el anadlisis general de este proceso destacando buenas practicas y los aspectos a
fortalecer. Se acompafio la implementacién de los centros de interés en deporte, festivales deportivos y
acciones recreo deportivas por localidades brindados a los estudiantes de manera presencial a través de
los convenios con IDRD y Compensar dando continuidad desde lo pedagdgico, operativo y técnico a los
acuerdos establecidos en las diferentes mesas de trabajo.

Desde la linea de Deporte Escolar se elaboraron las respuestas a los radicados frente a las acciones
adelantadas desde el deporte para atender ciertas acciones de fortalecimiento integral, juegos
tradicionales y trompo en las IED, ademas se participd y elabord la matriz de la Politica Publica del
Deporte, la Recreacidn, la Actividad Fisica, los Parques, los Escenarios y Equipamientos Recreativos y
Deportivos -DRAFE -, realizando la proyeccién a 10 afios con centros de interés en deporte en las
estrategias de ampliacién de jornada.

e Linea pedagodgica de Arte, Cultura y Patrimonio

Durante el presente periodo, se continué con el desarrollo de los procesos artisticos, culturales vy
patrimoniales, y teniendo en cuenta los acuerdos establecidos con cada IED se dio cierre a los centros de
interés de Artes Plasticas, Fotografia, Artes Escénicas (teatro), Artes Electrénicas, Audiovisuales, Danza,
Musica, Literatura, y en Civinautas como también con las estrategias propias de la SED: Bandas de Marcha y
iCanta, Bogotd Canta!, brindando atencién a nifios, nifias, adolescentes y jovenes de los colegios distritales
de Jornada Unica y Completa.

En este trimestre se generaron espacios de reflexién y discusidon pedagdgica en el marco de los convenios y
de las estrategias propias de la SED, que permitieron identificar fortalezas y oportunidades de mejora en la
implementacién de los centros de interés, realizando ajustes, proyecciones y actualizaciones en las apuestas
metodoldgicas, los materiales pedagogicos de acuerdo con las modalidades de atencidn, y a la luz de las
orientaciones pedagdgicas acordadas y relacionadas con las competencias del siglo XXI y los aprendizajes
esenciales en el marco de la formacidn integral. Se dio continuidad a los planes de trabajo y cronograma de
actividades establecidos de tal manera que facilitaran el desarrollo y cierre de los procesos en cada uno de
los colegios, donde la realizacidn de encuentros pedagdgicos con los formadores y docentes, la presentacion
de muestras artisticas de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes y la promocién de escenarios de
visibilizacién y circulacion de los procesos a nivel institucional, local y distrital, fueron significativos en la
finalizacidn de los centros de interés.
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En cuanto a las estrategias de armonizacién con el PEl y articulacién curricular, se continué con las diferentes
acciones y rutas establecidas con cada IED teniendo en cuenta los acuerdos y compromisos determinados,
gue permitieran no soélo un acercamiento y generar espacios de didlogo, sino también reflexiones
pedagégicas a la luz del PEl, la intencionalidad pedagdgica de los centros de interés, la articulacion con
proyectos de aula, proyectos de tiempo libre y con otras areas del curriculo. En algunas IED se avanzd en la
construccion de documentos que permitieran consolidar la implementacién de las estrategias de ampliacidn
de la jornada escolar con un sentido mds pedagdgico, en un ejercicio conjunto con algunas entidades aliadas.
Asimismo, en estos acuerdos establecidos con docentes y directivos de las IED, la valoracién estuvo presente
desde las necesidades y contextos de cada IED mas de tipo cualitativo, que hizo parte del seguimiento y
acompafiamiento a estos procesos.

A continuacién, se mencionan algunas de las actividades mas representativas que se realizaron durante este
periodo desde la linea de arte, cultura y patrimonio:

Festival Escolar de las Artes: En el mes de octubre se llevd a cabo la fase Distrital del Festival Escolar de las
Artes 2022, la accién mas grande del convenio. Se realizé durante los dias 26, 27 y 28 de octubre en el colegio
Prospero Pinzdn (IED) con la participacion de colegios oficiales y privados. En esta fase se contd con la
exhibiciéon de 119 muestras en total y la circulacidn de aproximadamente 2.600 estudiantes, los cuales
hicieron parte de los procesos de creacién artistica. Los resultados evidencian que, a lo largo del afio,
alrededor de 18.000 estudiantes participaron en las tres fases del Festival. El cierre del Festival tuvo lugar en
el Teatro Jorge Eliécer Gaitan, con una participacion de aproximadamente 1.000 personas, entre estudiantes,
docentes, directivos docentes, profesionales y técnicos de la Secretaria de Educacién del Distrito y de las
entidades adscritas a la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte.

Acuerdo 780 - Espectaculos publicos de artes escénicas: Se finalizaron con éxito las funciones del mes de
octubre, gracias a la gestioén realizada por los teatros, en su totalidad se desarrollaron durante el afio seis (6)
obras de teatro, las cuales permitieron acercar a los estudiantes a las artes escénicas. Posterior a ello, se
realizd el proceso de certificacion y se entregd la respectiva informacidn a Secretaria de Hacienda Distrital y
Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte. Se proyecta para la préxima vigencia, fortalecer la formacién de
publicos para incrementar el consumo cultural y la apreciacidn por las diversas expresiones artisticas.

Estrategia propia de la SED jCanta Bogota Canta!: Preparacion y desarrollo de la Ruta de Navidad Canta
Bogota Canta, evento de cardcter masivo en todas las instituciones del proyecto con repertorio
representativo de la navidad. Se realizaron aproximadamente 30 conciertos en las 12 localidades que hacen
parte del proyecto y en la que participaron coros institucionales de las categorias pequefios cantores, infantil
y juvenil.

Se adelantaron Encuentros pedagdgicos musicales en el mes de noviembre con miras a la preparacion del 92
Gran Concierto de navidad Canta Bogotd Canta, como espacios de formacion colectiva para docentes y
estudiantes que se consolidan como una experiencia artistica vital y significativa, y como el abordaje del
repertorio para el Gran Concierto.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
EDUCACION

Secretaria de Educacion



INFORME DE GESTION OCTUBRE — DICIEMBRE
7758
El 92 Gran Concierto de navidad Canta Bogota Canta se realizé el 7 de diciembre en el Teatro El Ensuefio,
con la participacién de aproximadamente 200 nifios de 7 instituciones educativas.

. Linea pedagdgica de Bilingliismo.

Durante los meses de octubre, noviembre y diciembre la linea hizo seguimiento y brindé orientacién al
trabajo de las cajas de compensacién Cafam (convenio de asociacién 3376645 de 2022) y Colsubsidio
(convenio de asociacién 3844428 de 2022) en los centros de interés de bilingliismo. Respecto a la
implementacién, el aliado Cafam estuvo presente en cinco colegios distritales: Antonio Van Uden, Luis Angel
Arango, German Arciniegas, Aquileo Parra y La Victoria. Las atenciones sabatinas aportaron al desarrollo de
la competencia comunicativa en lengua extrajera de los estudiantes a través de actividades guiadas por el
aprendizaje basado en proyectos orientados tematicamente por el curriculo sugerido de inglés. Alli
emplearon los recursos ofrecidos por el convenio como lo fueron libros de texto, parlantes, diccionarios y
juegos didacticos. A partir de ello, en las sesiones se fortalecieron las habilidades productivas (conversacion
y mondlogo) y las competencias del siglo XXI, especialmente las maneras de trabajar de los estudiantes
abordando temas como la salud y el medio ambiente. Lo anterior fue socializado en cada una de las IED junto
a los padres de familia.

Respecto a los avances en el marco del convenio con Colsubsidio, en este periodo logré continuar con la
implementacion del Centro de Interés Arte para el bilingliismo en diez colegios distritales, como lo fueron
Simén Rodriguez, Instituto Técnico Industrial Piloto, Unién Europea, Monteverde, Fernando Gonzalez Ochoa,
Ismael Perdomo, Fabio Lozano Simonelli, San Benito Abad, Usminia y Cultura Popular. Asimismo, se iniciaron
actividades en tres mas: Diego Montafia Cuéllar, Luis Eduardo Mora Osejo y Moralba Sur Oriental. Las
atenciones de este aliado se enfocaron en darle un acercamiento a la lengua extranjera a los estudiantes de
primer y segundo ciclo, empleando también el aprendizaje basado en proyectos y el arte como medio,
haciendo uso del material de papeleria del convenio. Asi lograron trabajar tanto la competencia comunicativa
como las habilidades del siglo XXI, en otras palabras, mejoraron las habilidades de comprensién (escucha) y
produccién (mondlogo y conversacion) de los estudiantes desde tematicas del autorreconocimiento personal
y en sociedad.

Por otro lado, los procesos de articulacion con los colegios distritales y los centros de interés en bilingliismo
por parte de las dos cajas de compensacion se enfocaron en el componente académico del PEl, especialmente
en los planes de aula y las practicas pedagdgicas. Cafam, para el mes de diciembre logré concluir su apoyo a
las instituciones en orientaciones pedagdgicas para los docentes en la ensefianza del idioma de dos formas:
la primera fue dando sugerencias para ajustar las planeaciones del drea de inglés; ademas, esto incluyd
instrucciones para el uso de los juegos didacticos para todos los docentes de las IED; la segunda forma fue
por medio de conferencias especializadas a cargo del aliado en bilingliismo.

Colsubsidio al trabajar principalmente en primer y segundo ciclo, los procesos de articulacion se dieron en
diferentes niveles. En la mayoria de estas instituciones se adelantd trabajo en los planes de aula, por medio
de la generacién de espacios conjuntos de trabajo con los docentes de area todo ello siguiendo las
orientaciones del curriculo sugerido de inglés. Respecto a las practicas pedagdgicas, con los docentes
interesados se logré dar orientaciones y patrones lingliisticos para que se emplearan en el aula regular
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aunando esfuerzos con el trabajo realizado en el centro de interés, especialmente, en la habilidad de
produccién — conversacion — de los docentes y en la habilidad de comprensién — escucha— de los estudiantes.

e Linea pedagdgica STEM:

Durante el cuarto trimestre del 2022 desde la linea pedagdgica STEM se dio continuidad al trabajo de
acompafnamiento a las 71 IED focalizadas con centros de interés STEM desarrollados por los cuatro aliados
centrados en el trabajo por proyectos y micro proyectos de corte transdisciplinar desde las caracteristicas
diferenciales de cada propuesta en términos de lo pedagdgico y operativo.

Por ejemplo, el trabajo con el Planetario se centré en el desarrollo de los -PICE- Proyectos de Investigacion
Cientifica Escolar, en los que se priorizaron habilidades propias de la ciencia escolar como la observacion, el
registro y analisis de informacion presentes en la construccién de los materiales en astronomia. Para el caso de
Cafam, el trabajo se centrd en el desarrollo de dos proyectos para ciclo Il y IV sobre la construccién de un
invernadero automatizado y el disefio de un puente inteligente, para los ciclos Il y Ill se desarrollaron micro
proyectos sobre el uso de energias alternativas y la construccién de maquinas de Goldberg dentro de la
propuesta de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y el Aprendizajes Basado en Retos (ABR). Con Colsubsidio
y con Compensar el trabajo se centré desde la naturaleza diversa de los centros en el desarrollo de habilidades
cientificas, matematicas y tecnoldgicas con especial énfasis en el desarrollo de propuestas de robdtica, realidad
aumentada y biotecnologia desde la planeacién por unidades didacticas. Las posibilidades y uso de la evaluacién
formativa son diferenciales para cada propuesta, con el elemento comun de priorizar el proceso de aprendizaje
desde lo cualitativo y no desde lo cuantitativo.

Finalmente, para el cierre se revisaron los informes finales que incluian el reporte de los aprendizajes, acciones
de articulacién y armonizacion, asi como el balance de atencién de estudiantes, para este punto los aliados
reportaron dificultades de asistencia de los estudiantes por las actividades académicas de cierre de afio escolar
y las condiciones climaticas asociadas a la segunda temporada de lluvias. Se presté especial atencidén a la entrega
de informes finales a las cuatro IED focalizadas con Cafam que para 2023 estaran a cargo de Planetario, asi como
la revision de la propuesta 2023 de Planetario y Compensar.

® Linea pedagdgica de Oralidad, Lectura y Escritura

En el cuarto trimestre del 2022 se continué con la implementacién, en modalidad presencial, de las
propuestas pedagdgicas intencionadas disenadas y ofertadas por la linea de Oralidad, Lectura y Escritura:
estrategia Agentes de Lectura y Centros de Interés ALEF y Ciberliteratura. En las 60 Instituciones Educativas
Distritales focalizadas se logré el fortalecimiento de la competencia comunicativa, a través del disefio e
implementacién de experiencias que permitieron a los NNAJ participar en situaciones reales de lectura, de
escritura y de interaccidn oral, en las que tuvieron la necesidad de comprender lo producido por otros o de
expresar lo que consideraban relevante, convirtiéndose, de esta manera, en artifices de su proceso de
aprendizaje porque tuvieron que interactuar con sus pares para acordar significados, buscar soluciones,
autoevaluarse y aprender de sus errores.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
EDUCACION

Secretaria de Educacion



INFORME DE GESTION OCTUBRE — DICIEMBRE

7758
Asimismo, se consolidaron las configuraciones didacticas elegidas por cada una de las propuestas para llevar
a la practica su disefio pedagdgico, mediante el posicionamiento de los procesos de oralidad, lectura y
escritura como situaciones comunicativas, en las que se pusieron al servicio de la comunicacion el
conocimiento de la lengua y la correccion idiomatica. Las actividades disefiadas e implementadas en los
espacios de trabajo permitieron la incorporacién de los NNAJ como sujetos de prdcticas sociales del lenguaje,
ejerciendo quehaceres del hablante, del oyente, del lector y del escritor. Se contribuyd, de esta manera, en
la formacidn integral de los estudiantes al exponerlos a experiencias de aprendizaje significativo en contextos
sociales y culturales enriquecidos.

Por ultimo, se adelantaron acciones para avanzar con el proceso de armonizacién con el PEl y articulacidon
con el curriculo en cada una de las IED focalizadas con base en los elementos del componente académico del
PEl acordados por cada propuesta: planes de area o aula, proyectos pedagdgicas y ambientes de aprendizaje,
favoreciendo de este modo la transformacién de las practicas pedagdgicas y potenciando el horizonte
institucional de los colegios. El relacionamiento con directivos docentes y con docentes de las IED se
intensificé debido a que se generaron mesas de trabajo para presentar avances, logros y retos del ejercicio
adelantado en 2022. Ademas, se programaron espacios de visibilizacion institucional que integraron a la
comunidad educativa dentro de las experiencias pedagdgicas: encuentros de oralidad, lectura y escritura con
familias, participacion en actividades de bibliotecas escolares, creacién de guiones para emisoras escolares,
entre otros.

e Linea pedagodgica de Participacion y Ciudadania.

En el cuarto trimestre de 2022 se avanzé en la implementacidon de estrategias pedagdgicas para el
fortalecimiento en habilidades del pensamiento -creatividad e innovacién, pensamiento critico, resolucién
de problemas y toma de decisiones, asi como el desarrollo de actividades que fomentan la empatia con el
entorno y el cuidado por el otro.

Se impactd en los ambientes de aprendizaje con la implementacién de practicas pedagdgicas, mediante
escenarios dinamizadores e innovadores, que permitan la vivencia de aprendizajes desde el reconocimiento
y la reflexion respectiva de los contenidos abordados. Por otra parte, se avanzdé en la posibilidad de
articulacion del componente participacion, familia y comunidad (PFC) y Centros de Interés en eventos
institucionales que convocan a toda la comunidad educativa: Padres de familia, estudiantes y profesorado.

En el marco de este ultimo trimestre, se lograron los siguientes avances en la implementacidn en las IED:

v Ejecucién de encuentros con las IED relacionados con cobertura y grupos de empalme,
mitigando interrupciones en el proceso de implementacién en las IED. Adaptacién a los
procesos por cambios de horarios en la implementacion del Componente PFC.

v" Motivacién en la participacidon de los NNAJ en las actividades propuestas por el Componente
PFC evidenciando la importancia de reconocer nuevos aprendizajes para el desarrollo integral
de los estudiantes.
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v Implementacién de la unidad didactica del componente transversal PFC, de acuerdo con
planeaciones realizadas, que tienen como objeto dar secuencia y alcance a los contenidos y
lineamientos propuestos por ciclos.

v’ Visibilizacién del componente PFC por parte de las docentes de area de las IED.

v’ Participacion en mesas de trabajo con pedagogo de convenio, docentes enlace y equipo de
orientacidén e inclusion, en el establecimiento de acciones conjuntas, frente al desarrollo del
proceso.

v" Movilizacién de acciones de convocatoria, con docente formador del centro de interés
mediante la publicaciéon de avisos o carteleras, redes sociales institucionales y voz a voz en
aulas de clase, etc. para aumentar la cobertura en un grupo, que presenta una baja
participaciéon de estudiantes.

v' Comunicacion horizontal y asertiva con directivos docentes y pedagogos para socializar
novedades presentadas frente a la implementacion del componente, como, asistencia,
horarios y estrategias de convocatoria para el cubrimiento de la cobertura pactada.

v" Movilizacion de mesas de trabajo con cuerpo docente y directivo para la articulaciéon de
acciones y estrategias frente a los cierres de los procesos pedagdgicos y de acompafiamiento.

v Realizacion e implementacién de acciones conjuntas con las IED, en el fortalecimiento de los
procesos pedagdgicos y de acompanamiento.

v’ Establecimiento de acuerdos para realizar convocatorias efectivas para encuentros de cierre y
de familia a través de banners fisicos y virtuales, comunicaciones saléon a saldn, y formularios
de participacion.

v’ Participacion y motivacion constante por parte de los estudiantes en las dltimas actividades
implementadas por el profesional PFC, donde reconocieron la importancia del componente en
su proceso de aprendizaje del afio.

Finalmente, como aspectos significativos de la implementacién de la linea de Participacién y Ciudadania a
través del convenio de asociacidn suscrito con la caja de compensacion Compensar, se pueden resaltar las
siguientes acciones en las IED que contaron con el componente Participacion, Familia y Comunidad PFC:

v Potenciacién del proceso de acompafiamiento realizado por el componente PFC como espacio
intencionado y de confianza mediado desde la reflexién continua, la desnaturalizacion acciones
violentas en la cotidianidad y la construccidon de nuevas perspectivas transformadoras en sus
entornos inmediatos.

v’ Ejecucidon de manera efectiva de las muestras de cierre mediante un espacio vinculante con
actividades experienciales (cajas misteriosas, espejos-reconociéndome y mural de expresién
de sentires) que le permitié a los NNAJ y docentes rememorar las emociones basicas del ser
humano, la importancia de escuchar a sus pares desde una perspectiva reflexiva y empatica, el
juego vy la ludica como aspecto fundamental para integrar saberes y experiencias.

v' Generacién de espacios significativos para el reconocimiento de los discursos y narrativas de
los estudiantes desde la expresidon de sentires y experiencias mediados por la palabra, el gesto
y la escucha, fortaleciendo la seguridad y confianza en si mismo y en su entorno.

v" Promocién de espacios de cierre con los estudiantes que participaron en el Cl y componente
PFC fortaleciendo la empatia, trabajo en equipo y cuidado del otro donde los estudiantes y sus
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padres de familias/cuidadores realizaron actividades deportivas y actividades del
“violentometro”.

e Estrategia Expediciones Pedagodgicas

En el cuarto trimestre del afio 2022, en la estrategia de expediciones pedagdgicas se finalizé la
elaboraciéon de los proyectos pedagdgicos expedicionarios (PPE) en las 30 IED beneficiarias con la
participacidon de los lideres expedicionarios; en desarrollo de las tematicas propuestas en los PPE, los
estudiantes tuvieron la oportunidad de visitar escenarios de la ciudad o la regiéon y de participar en
talleres practicos en las instalaciones de las IED que permitieron articular las lineas pedagdgicas
orientadas por la DEPB vy las dreas del curriculo, obteniendo los siguientes logros:

STEM: 9 PPE, en los que se fortalecieron los aprendizajes esenciales y competencias del siglo XXI
enfocados en la exploraciéon de tematicas ambientales y su relaciéon con la comunidad, aplicando la
creatividad e innovacién desde los conceptos abordados para dar respuesta a problematicas particulares
del entorno. Se articularon principalmente areas como matemadticas, tecnologia, informatica, ciencias
naturales y educacidon ambiental.

Arte, cultura y patrimonio: mediante el reconocimiento de valores y acciones que contribuyen al
bienestar comun, con la comprensién y conocimiento de su territorio desde lo personal a lo social. El
reconocimiento del cuerpo como un elemento de expresién y comunicacion fueron los aprendizajes
esenciales y competencias del siglo XXI que se fortalecieron en 7 PPE. Se adelantaron acciones de
articulacion de la estrategia en dreas como educacion artistica y cultural, educacién fisica, recreacién y
deporte, ciencias sociales y humanidades.

Oralidad, lectura y escritura: en esta linea de 7 PPE, 2 estaban orientados al bilingliismo. Los
aprendizajes esenciales y competencias del siglo XXI fortalecieron el reconocimiento de los lenguajes
artisticos como medios de expresiéon y representacion, la creacién de textos o narrativas desde lo
cotidiano, el andlisis y la comprensidn de su entorno. Las dreas que se articularon fueron humanidades
e idioma extranjero y sociales.

Participacion y ciudadania: 7 PPE permitieron a los estudiantes fortalecer aprendizajes esenciales y
competencias del siglo XXI enfocados en la comprension del mundo que los rodea, la toma de decisiones
de forma consciente y respetuosa con los demas, aprovechamiento de la ciudad como espacio de
aprendizaje, construccidn colectiva de soluciones a problemadticas cotidianas. Todas las areas del
curriculo se articularon promoviendo un proceso transversal e interdisciplinar.

b. Retrasos, dificultades y soluciones

En el mes de diciembre se logro el reporte de la focalizacién y la atencién de los NNJ beneficiados en los
convenios interadministrativos con las entidades del Sector Cultura, Recreacion y Deporte y con las Cajas
de Compensacidn, asi como de las estrategias de ampliacidn de jornada implementadas en las IED con
docentes propios de la SED. A corte de este informe no se presentaron retrasos.
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En el cuarto trimestre del afio 2022, una vez lograda la mayor normalizacién del servicio de las rutas
complementarias que movilizan los NNJ que participan en las actividades de ampliacién de jornada en
escenarios externos a las IED se posibilitd la participacién de un mayor nimero de estudiantes en las
estrategias de jornada completa.

Adicionalmente se lograron adelantar los procesos precontractuales y dar inicio a los convenios
interadministrativos con el IDRD y Planetario, asi como a los convenios de asociacién con Compensar,
permitiendo dar continuidad a la implementacién de las estrategias de ampliacion de jornada en el
segundo semestre de 2022.

Dentro de las acciones de articulacion realizadas con las entidades aliadas de los sectores publico y
privado con las que la SED se relaciona estratégicamente, durante el cuarto trimestre se continuaron
dinamizando las mesas operativas y pedagdgicas y los comités técnicos como instancias de coordinacién
técnica pedagdgica para el seguimiento a la ejecucidn de los convenios vigentes.

c. Beneficios

La Jornada Completa 2.0 ha beneficiado 212.260 estudiantes aportando a la calidad educativa y
promoviendo el desarrollo o fortalecimiento de competencias y habilidades para el siglo XXI, mediante
las actividades realizadas a través de las estrategias pedagdgicas para la ampliacidn de la jornada escolar
en las lineas de: arte, cultura y patrimonio, STEM, oralidad lectura y escritura, participacion y ciudadania
y deporte escolar.

4.3. Objetivo Especifico 3. Acompafiar a los colegios urbanos y rurales de Jornada Unica y
Jornada Completa, en el fortalecimiento de la estructura curricular y organizacion
escolar del PEl para garantizar la formacion integral de los estudiantes.

4.3.1. Producto Servicio de asistencia técnica en educacion inicial, preescolar, bdsica y media.
A corte 30 de diciembre, se brindé asistencia técnica para el fortalecimiento de la estructura curricular
y la organizacion escolar a 126 colegios distritales que implementan estrategias de ampliacién de la

jornada en Jornada Unica y Jornada Completa.

Tabla 5. Producto 3

Producto Programado | Ejecutado Avance del Producto
Entidades y 126 126 Con corte de diciembre , se ha brindado asistencia
organizaciones técnica a 126 colegios distritales que implementan
asistidas estrategias de ampliacién de la jornada en Jornada Unica
técnicamente y Jornada Completa.
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Tabla 6. Colegios nuevos con asistencia técnica con corte al mes de diciembre de 2022:

N DANE 12 NOMBRE ESTABLECIMIENTO
1 111001035602 | COLEGIO JUAN EVANGELISTA GOMEZ (IED)
2 111001018341 | COLEGIO FRANCISCO JAVIER MATIZ (IED)
3 111001018252 | COLEGIO JOSE MARIA CARBONELL (IED)
4 111001102075 | COLEGIO ENTRE NUBES SUR ORIENTAL (IED)
5 111001018368 | COLEGIO LA VICTORIA (IED)
6 111001012335 | COLEGIO JUANA ESCOBAR (IED)
7 111001027324 | COLEGIO FLORENTINO GONZALEZ (IED)
8 111001024686 | COLEGIO MORABA SURORIENTAL (IED)
9 111001018333 | COLEGIO EL RODEO (IED)
10 111001076376 | COLEGIO MARRUECOS Y MOLINOS (IED)
11 111001011819 | COLEGIO LICEO FEMENINO MERCEDES NARINO (IED)
12 111001027332 | COLEGIO GUSTAVO RESTREPO (IED)
13 111001013811 | COLEGIO SAN AGUSTIN (IED)
14 111001107794 | COLEGIO MARIA CANO (IED)
15 111001041611 | COLEGIO DIANA TURBAY (IED)
16 111001012611 | COLEGIO BRAVO PAEZ (IED)
17 111001075663 | COLEGIO ESTRELLA DEL SUR (IED)
18 111001030821 | COLEGIO SANTA BARBARA (IED)
19 111001102113 | COLEGIO EL TESORO DE LA CUMBRE (IED)
20 111001086801 | COLEGIO CEDID CIUDAD BOLIVAR (IED)
21 111001075752 | COLEGIO SOTAVENTO (IED)
22 211850001473 | COLEGIO GIMNASIO DEL CAMPO JUAN DE LA CRUZ VARELA (IED)
23 111001107115 | COLEGIO JOSE MARIA VARGAS VILA (IED)
24 111001044385 | COLEGIO CEDID GUILLERMO CANO ISAZA (IED)
25 111001047457 | COLEGIO LA ARABIA (IED)
26 111001011011 | COLEGIO INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL PILOTO (IED)
27 111001014206 | COLEGIO MARCO FIDEL SUAREZ (IED)
28 111001012271 | COLEGIO RAFAEL URIBE URIBE (IED)
29 111001014869 | COLEGIO LUIS VARGAS TEJADA (IED)
30 111001102172 | COLEGIO JULIO GARAVITO ARMERO (IED)
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31 111001000078 | COLEGIO DE CULTURA POPULAR (IED)

32 111001014729 | COLEGIO JOSE JOAQUIN CASAS (IED)

33 111001014745 | COLEGIO ANTONIO JOSE DE SUCRE (IED)

34 111001107859 | COLEGIO ANTONIO GARCIA (IED)

35 111001107816 | COLEGIO CUNDINAMARCA (IED)

36 111001036781 | COLEGIO RODRIGO LARA BONILLA (IED)

37 111001030848 | COLEGIO ARBORIZADORA BAJA (IED)

38 111001076937 | COLEGIO SAN FRANCISCO (IED)

39 111001020320 | COLEGIO ISMAEL PERDOMO (IED)

40 111001027251 | COLEGIO LEON DE GREIFF (IED)

41 111001102105 | COLEGIO CONFEDERACION BRISAS DEL DIAMANTE (IED)
42 111001012459 | COLEGIO SAN JOSE NORTE (IED)

43 111279000168 | COLEGIO INSTITUTO TECNICO INTERNACIONAL (IED)
44 111001000272 | COLEGIO INSTITUTO TECNICO LAUREANO GOMEZ (IED)
45 111279000125 | COLEGIO VILLEMAR EL CARMEN (IED)

46 111279000362 | COLEGIO COSTA RICA (IED)

47 111279000184 | COLEGIO LUIS ANGEL ARANGO (IED)

48 111279001296 | COLEGIO ATAHUALPA (IED)

49 111001015814 | COLEGIO REPUBLICA DE CHINA (IED)

50 111001009580 | COLEGIO INSTITUTO TECNICO JUAN DEL CORRAL (IED)
51 111001017795 | COLEGIO MAGDALENA ORTEGA DE NARINO (IED)

52 111265000408 | COLEGIO NIDIA QUINTERO DE TURBAY (IED)

53 111001012483 | COLEGIO TABORA (IED)

54 111001034002 | COLEGIO GUILLERMO LEON VALENCIA (IED)

55 111001035521 | COLEGIO NESTOR FORERO ALCALA (IED)

56 111001010740 Egt;ilso(llé\lDS)TlTUTO TECNICO INDUSTRIAL FRANCISCO JOSE DE
57 111001002909 | COLEGIO CARLOS ALBAN HOLGUIN (IED)

58 111102000753 | COLEGIO FERNANDO MAZUERA VILLEGAS (IED)

59 211001076958 | COLEGIO VILLAS DEL PROGRESO (IED)

60 111001010031 | COLEGIO CEDID SAN PABLO (IED)

61 111102000958 | COLEGIO PORFIRIO BARBA JACOB (IED)

62 111001104329 | COLEGIO CARLOS PIZARRO LEON GOMEZ (IED)

63 111001106950 | COLEGIO ALFONSO LOPEZ MICHELSEN (IED)

64 111001046477 | COLEGIO GRANCOLOMBIANO (IED)
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65 111001107867 | COLEGIO KIMI PERNIA DOMICO (IED)

66 111102000621 | COLEGIO FRANCISCO DE PAULA SANTANDER (IED) LOC BOSA
67 111001104281 | COLEGIO GABRIEL BETANCOURT MEJIA (IED)
68 111001027391 | COLEGIO MANUEL CEPEDA VARGAS (IED)

69 111001107883 | COLEGIO DEBORA ARANGO PEREZ (IED)

70 211102000243 | COLEGIO EL PORVENIR (IED)

71 111001104183 | COLEGIO LEONARDO POSADA PEDRAZA (IED)
72 111001100048 | COLEGIO HERNANDO DURAN DUSSAN (IED)
73 111102000281 | COLEGIO PABLO DE TARSO (IED)

74 111001030015 | COLEGIO ENRIQUE OLAYA HERRERA (IED)

75 111001102091 | COLEGIO COLOMBIA VIVA (IED)

76 211001032501 | COLEGIO GABRIEL GARCIA MARQUEZ (IED)
77 211850000876 | COLEGIO EL DESTINO (IED)

78 111001013935 | COLEGIO SANTA MARTHA (IED)

79 111001065234 | COLEGIO USMINIA (IED)

80 111001098868 | COLEGIO LUIS EDUARDO MORA OSEJO (IED)
81 111001076201 | COLEGIO DIEGO MONTANA CUELLAR (IED)
82 111001044806 | COLEGIO FRIEDRICH NAUMANN (IED)

83 111848003031 | COLEGIO CRISTOBAL COLON (IED)

84 111001046957 | COLEGIO TOBERIN (IED)

85 111001102130 | COLEGIO COMPARTIR RECUERDO (IED)

86 111001018325 | COLEGIO JOSE JOAQUIN CASTRO MARTINEZ (IED)
87 111001029955 | COLEGIO AGUSTIN FERNANDEZ (IED)

88 111001000124 | COLEGIO CARLOS ARANGO VELEZ (IED)

89 111001015601 | COLEGIO O.E.A. (IED)

90 111001016136 | COLEGIO LA CHUCUA (IED)

91 111001027308 | COLEGIO PROSPERO PINZON (IED)

92 111001016292 | COLEGIO KENNEDY (IED)

93 111001014290 | COLEGIO MARSELLA (IED)

94 111001106984 | COLEGIO GENERAL GUSTAVO ROJAS PINILLA (IED)
95 111001016101 | COLEGIO LOS PERIODISTAS (IED)

96 111001024660 | COLEGIO FERNANDO SOTO APARICIO (IED)
97 111001033898 | COLEGIO MANUEL ZAPATA OLIVELLA (IED)
98 111001032433 | COLEGIO REPUBLICA DEL ECUADOR (IED)
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99 111001102016 | COLEGIO TECNICO ALDEMAR ROJAS PLAZAS (CED)
100 111001034011 | COLEGIO JUAN REY (IED)
101 111001014176 | COLEGIO SAN CRISTOBAL SUR (IED)
102 111001030066 | COLEGIO MANUELITA SAENZ (IED)
103 111001014630 | COLEGIO FRANCISCO DE PAULA SANTANDER (IED)
104 111001019526 | COLEGIO LICEO NACIONAL ANTONIA SANTOS (IED)
105 111001016250 | COLEGIO REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA (IED)
106 111001034665 | COLEGIO SAN MARTIN DE PORRES (IED)
107 111001102156 | COLEGIO CAMPESTRE MONTE VERDE (IED)
108 111001036544 | COLEGIO ANTONIO JOSE URIBE (IED)
109 111001094901 | COLEGIO MANUEL ELKIN PATARROYO (IED)
110 311001026441 | COLEGIO LOS PINOS (IED)
111 111001102067 | COLEGIO AULAS COLOMBIANAS SAN LUIS (IED)
112 111001045225 | COLEGIO TIBABUYES UNIVERSAL (IED)
113 111001094889 | COLEGIO LA TOSCANA - LISBOA (IED)
114 111001104256 | COLEGIO DELIA ZAPATA OLIVELLA (IED)
115 111001002330 | COLEGIO LA GAITANA (IED)
116 111769003424 | COLEGIO GERARDO PAREDES (IED)
117 111769000174 | COLEGIO FILARMONICO SIMON BOLIVAR (IED)
118 111001015776 | COLEGIO INSTITUTO TECNICO DISTRITAL JULIO FLOREZ (IED)
119 111001025020 | COLEGIO ALBERTO LLERAS CAMARGO (IED)
120 111001104388 | COLEGIO GONZALO ARANGO (IED)
121 111848002662 | COLEGIO USAQUEN (IED)
122 111769001871 | COLEGIO NUEVA ZELANDIA (IED)
123 111001000612 | COLEGIO FEMENINO LORENCITA VILLEGAS DE SANTOS (IED)
124 111001006122 | COLEGIO LA MERCED (IED)
125 111001041459 | COLEGIO RICAURTE (CONCEJO) (IED)
126 111001094897 | COLEGIO TECNICO PALERMO (IED)

Al cierre del mes de diciembre, se reportan los siguientes logros relacionados con la implementacion de
la ruta de acompafiamiento pedagdgico en 126 colegios distritales de Jornada Unica y Jornada Completa:

- Se brindd acompafiamiento y orientacidn a las instituciones educativas que han manifestado su
interés en hacer el transito y/o reconocimiento de la jornada Unica.
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- Se gestionaron los espacios para contar con visitas técnicas de los componentes de talento
humano, PAE y construcciones para revisar la viabilidad de laimplementacion de la Jornada unica.

- Se brindé acompafiamiento y orientacién a las instituciones de jornada Unica que se encuentran
reconocidas bajo el Decreto 501 de 2015 con el objetivo de dar las claridades que posibiliten
hacer el transito al Decreto 2105 de 2017 de manera gradual y paulatina sin llegar a afectar la
dinamica institucional.

- Se acompaiié a las IED que ya cuentan con acto administrativo que requieren acompafiamiento
en la organizacion escolar y en orientaciones para la implementacion de la JU.

- En el marco de la implementacion de la ruta pedagdgica se logrdé avanzar en el proceso de
proyeccidon de continuidad de las estrategias de la ampliacidon de la jornada escolar para la
vigencia 2023 mediante orientaciones técnicas contempladas dentro de la ruta pedagdgica.

- Se fortalecieron las estrategias pedagdgicas de ampliacion de jornada en las IED, brindando
asistencias técnicas alrededor de la formulacién pedagdgica de nuevos centros de interés
desarrollados con docentes propios, acordes, y pertinentes a la luz de sus necesidades y
propdsitos formativos.

b. Retrasos, dificultades y soluciones

Para el cierre del cuarto trimestre 2022, no se presentaron retrasos en el marco del ejercicio de
asistencias técnicas relacionados con las metas propuestas desde la Direccién de Educacion Preescolar y
Basica; sin embargo, se evidenciaron algunas dificultades las cuales se encuentran relacionadas con que
las IED centraron sus acciones en actividades relacionadas con el cierre del afio escolar entre las que se
destacan nivelaciones, comisiones y reuniones de consejos académicos entre otros, obstaculizando el
ritmo en la implementacion de algunas asistencias técnicas presenciales previamente programadas.

Con el fin de mitigar el impacto de las dificultades presentadas, en el cuarto trimestre de ejecucién de
las asistencias técnicas dirigidas a las instituciones educativas, el equipo profesional centrd el
acompafiamiento en dinamizar la actualizacién y formulacion de las estrategias de ampliacién de la
jornada para el afio 2.023, asi como también, se reprogramaron las agendas de trabajo, se establecié
comunicacidn via correo electrénico o comunicacion telefénica y adicionalmente se acordd con las
instituciones la continuidad de algunas acciones para el préximo afio.

c. Beneficios

Las acciones de asistencia técnica del proyecto 7758, desplegadas en el mes de noviembre para las 126
Instituciones focalizadas en jornada completa y jornada Unica, beneficiaron los procesos de proyeccién
pedagdgica y de organizacion escolar de las estrategias de ampliacion de la jornada de estas IED;
promoviendo en sus equipos de gestidn procesos de andlisis tanto operativos, como de fundamentacion
pedagdgica en relacidon a sus respetivos PEl; ayudando a que las IED potencien desde una planeacién
técnica toda su propuesta de ampliacion de la jornada para el aio 2023, en beneficio del desarrollo
integral los NNAJ pertenecientes a estas instrucciones.
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4.4  Seguimiento al Plan de Adquisiciones del proyecto.
A continuacion, se relacionan los contratos y/o convenios que se adelantaron durante el cuarto trimestre
de 2022 y el valor ejecutado conforme con la programacion de contratos arealizar para el cumplimiento
de las metas del Proyecto de Inversién 7758.

Tabla 7. Contratos cuarto trimestre de 2022.

No. de No. de Contratos

Objeto de Gasto contratos Ejecutados en el Valor Ejecutado
Programados trimestre

Conformar un equipo profesional y técnico para la
formulacién implementacién y seguimiento de una
estrategia articulada para acompafiamiento del 5 5 $ 362.626.000
componente pedagdgico de los colegios queimplementan
Jornada Unica y Jornada Completa.

Conformar un equipo profesional y técnico que
acompania, coordina, orienta y apoya la atencién de los
estudiantes de colegios urbanos y rurales en Jornada 18 18 S 1.254.022.200
Unica, para el fortalecimiento de competencias y
capacidades del siglo XXI y del desarrollo humano.

Garantizar los escenarios, organizaciones, personas
externas u otro tipo de recursos que se requieran para la
atencién de estudiantes de colegios urbanos y rurales 6 6 S 7.147.333.126
en Jornada Unica, para el fortalecimiento de competencias
y capacidades del siglo XXI y del desarrollohumano.
Conformar un equipo profesional y técnico que
acompania, coordina, orienta y apoya la atencion de los
estudiantes de colegios urbanos y rurales en Jornada 39 39 $ 2.076.174.799
Completa, para el fortalecimiento de competencias y
capacidades del siglo XXl y del desarrollo humano.
Garantizar los escenarios, organizaciones, personas
externas u otro tipo de recursos que se requieran para la
atencién de estudiantes de colegios urbanos y ruralesen
Jornada Completa, para el fortalecimiento de
competencias y capacidades del siglo XXI y del desarrollo
humano.

Conformar un equipo profesional y técnico que coordina,
orienta apoya y acompania la asistenciatécnica a colegios
urbanos y rurales de Jornada Unica y Jornada Completa,
en el fortalecimiento de la estructura curricular y la 14 14 S 827.285.068
organizacion escolar, para incorporar en su cultura
institucional las estrategias metodoldgicaslideradas por la
Subsecretaria de Calidad y Pertinencia para la Formacion

6 6 S 16.964.343.624
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No. de No. de Contratos

Objeto de Gasto contratos Ejecutados en el Valor Ejecutado
Programados trimestre

integral.

Garantizar los escenarios, organizaciones, personas
externas u otro tipo de recursos que se requieran para
acompanar la asistencia técnica a colegios urbanos y
rurales de Jornada Unica y Jornada Completa, en el
fortalecimiento de Ila estructura curricular y la 10 10 $142.150.000,00
organizacion escolar, para incorporar en su cultura
institucional las estrategias metodoldgicas lideradas porla
Subsecretaria de Calidad y Pertinencia para laFormacion
integral.

5. AVANCES FRENTE A LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO

5.1.  Meta Plan 97. Atender al 25 % de los estudiantes de colegios publicos bajo lamodalidad
de Jornada Unica.

5.1.1. Logros, avances y compromisos

La Jornada Unica registra, al mes de diciembre de 2022, un avance en atencién de 19,48% representado en
147.8743 estudiantes (se continua reportando el mayor logro alcanzado durante la vigencia), en 206
instituciones educativas (161 instituciones educativas distritales, 35 en colegios distritales con
administracion del servicio educativo y 10 en colegios privados con matricula contratada), favoreciendo
el uso adecuado de los tiempos del aprendizaje y el fortalecimiento de las competencias, habilidades y
capacidades del siglo XXI, la formacidn integral y el desarrollo humano sostenible.

Durante el ultimo trimestre de 2022 se continud en los procesos de solicitud de documentacién y
expedicion de conceptos de infraestructura, talento humano, bienestar y proyecto pedagdgico para 26
instituciones educativas, las cuales se presentaron en Comité de Jornada Unica en los meses de octubre
y noviembre.

A continuacion, se detallan particularidades de los 147.874 estudiantes que se contintan reportando
como el mayor logro alcanzado:

e Enfoque poblacional

El enfoque poblacional ademds de un procedimiento de andlisis es una pauta para las atenciones
diferenciales, en el marco de la Jornada Unica, en aras de responder a necesidades formativas especificas;
estas atenciones acogen las singularidades de la poblacién escolar, su diversidad cultural y fundamentan

3 El nimero de estudiantes reportado representa un porcentaje del 19.48%, este porcentaje se calcula sobre la base de matricula oficial
de 758.926 estudiantes con corte mayo de 2020, establecida como linea base. El logro alcanzado de estudiantes corresponde al corte
febrero de 2022.
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una educacién que promueve la convivencia y el desarrollo humano bajo condiciones de equidad.

Tabla 8. Enfoque poblacional Jornada Unica

TIPO DE DISCAPACIDAD Total general

DISCAPACIDAD INTELECTUAL 2.529
DISCAPACIDAD AUDITIVA - USUARIO DE LENGUA DE SENAS COLOMBIANA 45
DISCAPACIDAD AUDITIVA - USUARIO DEL CASTELLANO 171
DISCAPACIDAD FiSICA — MOVILIDAD 277
DISCAPACIDAD MENTAL- PSICOSOCIAL 268
DISCAPACIDAD MULTIPLE 533
DISCAPACIDAD SISTEMICA 19
DISCAPACIDAD VISUAL - BAJA VISION IRREVERSIBLE 44
OTRA DISCAPACIDAD 7
SINDROME DE DOWN 1
SORDOCEGUERA 61
TRASTORNO PERMANENTE DE VOZ Y HABLA 8
NO APLICA 143.911
Total general 147.874

Fuente: Direccion de Educacion Preescolar y Bdsica, tomado de SIMAT con corte a 28 de febrero de 2022.

e Enfoque étnico

La Jornada Unica integra a toda la poblacién escolar, genera equidad, reconocimiento y respeto por
la diversidad cultural y étnica. Estas son las poblaciones étnicas beneficiadas:

Tabla 9. Enfoque étnico Jornada Unica

ETNIA Total general

AFRODESCENDIENTE 764
INDIGENA 557
PALANQUERO 4
PUEBLO ROM 2
RAIZAL 7
NO APLICA 146.540
Total 147.874

Fuente: Direccidon de Educacion Preescolar y Bdsica, tomado de SIMAT con corte a 28 de febrero de 2022.

5.1.2. Retrasos, dificultades y soluciones

Considerando la actualizacion de orientaciones por parte del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) en
relacion con la Jornada Unica, la entidad territorial se encuentra generando el documento "Mds y mejor
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tiempo escolar en los colegios distritales. Orientaciones para la flexibilizacion del tiempo escolar en los
colegios distritales de Bogotd D.C.".

La versidn inicial del documento fue construida por la DEPB y enviado para revision en el mes de agosto y
fue compartido para revision y comentarios con las siguientes areas Direccién de Talento Humano (DTH),
Direccidén de Bienestar Estudiantil (DBE), Direccidn de Construcciones y Conservacién de Establecimientos
Educativos (DCCEE), Direccidon Financiera (DF), Oficina Asesora de Planeacidon (OAP), Direccion de
Inspeccién y Vigilancia (DIV), Direccién de Educacién Media (DEM), Direccién de Cobertura (DC), Direccion
de Educacién y Colegios Distritales (DECD) y Subsecretarias. Para el mes de octubre se recibieron
comentarios de Sll, DIV, DECD, OAP y OAJ con los cuales la DEPB construydé una segunda versién la cual
fue enviada el 23 de noviembre.

A partir de esta segunda version, en el mes de diciembre se realizaron mesas técnicas con la DEM, SlI, OAJ,
SAP, DTH y OAP. Se espera para el primer trimestre de 2023 contar con una versién para ser socializada
con el comité de jornada Unica y el Ministerio de Educacién Nacional.

Otro de los retos para la jornada Unica tiene que ver con la demanda de cupos en localidad deficitarias
como Bosa, Ciudad Bolivar y Suba, que impacta directamente el tipo de jornada con el cual se abriran los
colegios nuevos. El Comité de Jornada Unica en su sesién no. 15 analizé esta situacién, especificamente
para el caso de los colegios de la localidad de Bosa Esmeralda Arboleda Cadavid, IED Laura Herrera de
Varela e IED Ciudadela El Recreo Sonia Osorio Saint Malo-predio Plaza Logistica los cuales serdn jornada
Unica en los grados de preescolar y jornada mafiana y tarde en Basica Primaria, Basica Secundaria y Media.

Finalmente, en la sesién No. 16 del Comité de Jornada Unica se realizd particular énfasis, en el
comportamiento de la matricula en jornada Unica desde el mes de febrero a noviembre del afio 2022,
donde se reflejé el decrecimiento de la matricula general y focalizado en los establecimientos educativos
distritales, lo que afecta directamente el incremento porcentual de la cobertura para la jornada Unica, el
cual se mantiene en la misma cifra reportada en el mes de febrero.

5.1.3. Beneficios

El logro alcanzado de 19,48%* de los estudiantes en la matricula oficial en jornada unica, con el
acompafiamiento a IED en jornada Unica y a IED que tienen las condiciones para hacer el transito a dicha
jornada escolar, promueve el mejoramiento de la calidad educativa de sus estudiantes a través de un mayor
tiempo dedicado a las actividades académicas de las areas obligatorias y fundamentales, a la aplicacion de
asignaturas optativas definidas por cada institucion educativa, en uso de su autonomia escolar y a la
atencién de las necesidades e intereses de los estudiantes mediante ambientes de aprendizaje innovadores

4 Este porcentaje se calcula sobre una matricula oficial de 758.926 estudiantes y los 147.874 estudiantes matriculados en Jornada Unica
con corte a febrero de 2022. Se reporta el mayor logro alcanzado durante la vigencia, de acuerdo con la matricula de febrero de 2022
correspondiente a 758.926 estudiantes y de conformidad con el concepto emitido por el Ministerio de EducaciénNacional (radicado No.
2018-EE-075130 del 17 de mayo 2018), se excluye la poblacién adulta. Se excluyen, ademas, los estudiantes del grado -2 (pre jardin), pues
son atendidos por la Secretaria Distrital de Integracion Social y no directamente por la SED, en el marco de la Ruta Integral de Atenciones.
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gue se articulan y armonizan con el curriculo y responden a los Proyectos Educativos Institucionales (PEl),
contribuyendo a la formacion integral de los estudiantes.

5.2. Meta Plan 98: Atender el 25% de estudiantes de colegios publicos en Jornada
Completa con 3 actividades semanales de actividad. Atender adicionalmente al 12,15% de
estudiantes de colegios publicos con actividades complementarias para el buen uso del tiempo
para su formacion integral, minimo 1 dia a la semana.

5.2.1. Logros, avances y compromisos:

Entre los propdsitos y metas del Plan de Desarrollo Distrital "Un nuevo contrato social y ambiental
para la Bogota del siglo XXI" se debe "Atender al 25% de los estudiantes de colegios publicos en
Jornada Completa con 3 dias semanales de actividad. Atender, adicionalmente, al 12,15% de
estudiantes de colegios publicos con actividades complementarias para el buen uso del tiempo
para su formacién integral, minimo 1 dia a la semana."

Para el caso de "Atender al 25 % de los estudiantes de colegios publicos en Jornada Completa con
3 dias semanales de actividad", con corte diciembre de 2022, se reporta un avance del 17,54% de
estudiantes de colegios distritales beneficiados con 3 atenciones semanales en Jornada Completa
gue estd representado en 125.407 nifias, nifios, adolescentes y jévenes que han participado en
estrategias de ampliacién de jornada. Estas estrategias de atencién han aportado a la calidad
educativa de los estudiantes promoviendo el desarrollo y fortalecimiento de competencias y
habilidades para el siglo XXI, mediante las actividades realizadas a través de las estrategias
pedagégicas para la ampliacién de la jornada escolar en las lineas de: arte, cultura y patrimonio,
STEM, oralidad lectura y escritura, participacién y ciudadania y deporte escolar.

Asi mismo, en el caso de "Atender, adicionalmente al 12,15 % de estudiantes de colegios publicos
con actividades complementarias para el buen uso del tiempo para su formacién integral, minimo
1 dia a la semana.", con corte diciembre se reporta el cumplimiento de la meta programada para
la vigencia del afio 2022 correspondiente al 12,15% de estudiantes de colegios distritales
beneficiados con actividades minimo 1 dia a la semana, el cual se logré en el mes de agosto. Este
porcentaje esta representado en 86.853 nifias, nifios, adolescentes y jévenes que se han favorecido
de actividades de ampliacion de la jornada en las lineas de: arte, cultura y patrimonio, STEM,
oralidad lectura y escritura, participacién y ciudadania y deporte escolar.

En términos de avances y compromisos, durante el cuarto trimestre se adelantaron los procesos
de contratacidon de las entidades cuyas ejecuciones terminaron en junio permitiendo contar con el
100% de las entidades aliadas necesarias para atender a los NNJ que se benefician de las estrategias
pedagdgicas para la ampliacion de la jornada en Jornada Completa.

Se continud fortaleciendo la articulacion de acciones con las entidades adscritas a la Secretaria de
Cultura, Recreacion y Deporte y con Cajas de Compensacién Familiar, aliados que contribuyen al
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alcance de las metas del Plan de Desarrollo y a los propdsitos de laJornada Completa 2.0, y se elaboré
el documento “Articulacidn de las estrategias pedagégicas para la ampliacién de la jornada con el
curriculo y armonizacién con el Proyecto Educativo Institucional (PEI)” que se constituye en el
referente conceptual para orientar el componente pedagdgico y alcanzar los propdsitos de la
ampliacién de la jornada para contribuir a la formacion integral de niias, nifos, adolescentes y
jévenes.

A continuacion, se detallan particularidades de la poblacién atendida:
e Enfoque poblacional

El enfoque poblacional es, ademds de un procedimiento de analisis, una pauta para las atenciones
diferenciales, en el marco de la Jornada Completa, en aras de responder a necesidades formativas
especificas; estas atenciones acogen las singularidades de la poblaciénescolar, su diversidad
cultural y fundamentan una educacién que promueve la convivencia y el desarrollo humano bajo
condiciones de equidad.

Tabla 10. Enfoque poblacional Jornada Completa, estudiantes de colegios publicos con actividades
complementarias para el buen uso del tiempo para su formacion integral 3 dias a la semana:

TIPO DE DISCAPACIDAD Total

DISCAPACIDAD AUDITIVA - USUARIO DE LENGUA DE SENAS COLOMBIANA 27
DISCAPACIDAD AUDITIVA - USUARIO DEL CASTELLANO 129
DISCAPACIDAD FiSICA - MOVILIDAD 206
DISCAPACIDAD INTELECTUAL 1.186
DISCAPACIDAD MENTAL- PSICOSOCIAL 193
DISCAPACIDAD MULTIPLE 156
DISCAPACIDAD MULTIPLE 208
DISCAPACIDAD SISTEMICA 12
DISCAPACIDAD VISUAL - BAJA VISION IRREVERSIBLE 80
NO APLICA 123.173
OTRA DISCAPACIDAD 4
SORDOCEGUERA 31
TRASTORNO PERMANENTE DE VOZ Y HABLA 2
Total general 125.407

Fuente: Direccidén de Educacion Preescolar y Bdsica, atenciones aliadas con corte SIMAT a 30 de octubre del 2022.

Tabla 11. Enfoque poblacional Jornada Completa estudiantes de colegios publicos con actividades
complementarias para el buen uso del tiempo para su formacion integral, minimo 1 dia a la
semana:

TIPO DE DISCAPACIDAD Total
DISCAPACIDAD AUDITIVA - USUARIO DE LENGUA DE SENAS COLOMBIANA 31
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DISCAPACIDAD AUDITIVA - USUARIO DEL CASTELLANO 124
DISCAPACIDAD FiSICA - MOVILIDAD 134
DISCAPACIDAD INTELECTUAL 1.933
DISCAPACIDAD MENTAL- PSICOSOCIAL 166
DISCAPACIDAD MULTIPLE 213
DISCAPACIDAD MULTIPLE 145
DISCAPACIDAD SISTEMICA 18
DISCAPACIDAD VISUAL - BAJA VISION IRREVERSIBLE 64
NO APLICA 83.964
OTRA DISCAPACIDAD 2
SORDOCEGUERA 53
TRASTORNO PERMANENTE DE VOZY HABLA 6
Total general 86.853

° Enfoque étnico

La Jornada Completa integra a toda la poblacién escolar, genera equidad, reconocimiento y
respeto a la diversidad cultural y étnica. Estas son las poblaciones étnicas beneficiadas:

Tabla 12. Enfoque Etnico Jornada Completa con 3 dias semanales de actividad.

ETNIA Total

AFRODESCENDIENTE 538
INDIGENA 618
NEGRITUDES 415
PALANQUERO 7
PUEBLO ROM 2
RAIZAL 10
NO APLICA 123.817
Total general 125.407

Fuente: Direccidon de Educacion Preescolar y Bdsica, atenciones entidades aliadas con corte SIMAT a 30 de octubre del 2022

Tabla 13. Enfoque Etnico Jornada con actividades complementarias para el buen uso del tiempo para su

formacion integral, minimo 1 dia a la semana:

ETNIA Total

AFRODESCENDIENTE 447
INDIGENA 471
NEGRITUDES 279
PALANQUERO 1
PUEBLO ROM 1
RAIZAL 17
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NO APLICA 85.637
Total general 86.853

5.2.2. Retrasos, dificultades y soluciones

En el mes de diciembre se logré el reporte de la focalizacién y la atencidén de los NNJ beneficiados
en los convenios interadministrativos con las entidades del Sector Cultura, Recreacién y Deporte
y con las Cajas de Compensacion, asi como de las estrategias de ampliacién de jornada
implementadas en las IED con docentes propios de la SED.

En el cuarto trimestre del afio 2022, particularmente, cuando se logra una mayor normalizacién
del servicio de las rutas complementarias que movilizan los NNJ que participan en las actividades
de ampliacién de jornada en escenarios externos a las IED se posibilité la participacién de un
mayor numero de estudiantes en las estrategias de jornada completa.

Adicionalmente, se lograron adelantar los procesos precontractuales y dar inicio a los convenios
interadministrativos con el IDRD y Planetario, asi como a los convenios de asociacion con
Compensar, permitiendo dar continuidad a la implementacién de las estrategias de ampliaciéon
de jornada en el segundo semestre de 2022.

Dentro de las acciones de articulacion realizadas con las entidades aliadas de los sectores publico
y privado con las que la SED se relaciona estratégicamente, durante el cuarto trimestre se
continuaron dinamizando las mesas operativas y pedagdgicas y los comités técnicos como
instancias de coordinacién técnica pedagdgica para el seguimiento a la ejecucion de los convenios
vigentes.

A corte de este informe no se presentaron retrasos.
5.2.3. Beneficios.

Las estrategias de ampliacion de la jornada escolar son una importante oportunidad para atender
con programas de alto impacto a los estudiantes del sector educativo oficial en condiciones
deficitarias o de vulnerabilidad, segun sus necesidades y contextos. Estas estrategias no solo
brindan mayor tiempo de atencidén en la escuela, lo que permite fortalecer los aprendizajes
basicos y aumentar las posibilidades de cuidado, sino que también amplian las posibilidades de
acceso a otros beneficios y experiencias pedagdgicas asociadas al deporte, la tecnologia, la
cultura, el arte y la convivencia, contribuyendo asi a la formacién integral.

La Jornada Completa, adoptada en el Plan de Desarrollo Distrital “Un nuevo contrato social y
ambiental para la Bogota del siglo XXI”, es la apuesta de articulacidon que se desarrolla mediante
la ampliacién de la jornada escolar en todos los niveles y ciclos de las IED. Su propésito es brindar
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mas tiempo con calidad para el desarrollo de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes (NNAJ) del
Distrito Capital, garantizando una formacidn integral y el fortalecimiento de habilidades,
destrezas, capacidades y competencias.

Al convertirse en un espacio donde se potencian diferentes habilidades e intereses, la Secretaria
de Educacion del Distrito ha considerado pertinente aumentar el nimero de atenciones para
posibilitar que mas NNAJ tengan acceso a estos espacios de formacion, pasando de dos a tres,
posicionando de manera mas decidida el arte, la cultura y el deporte como aspectos esenciales
de la formacidn de los seres humanos.

El avance del 17,54 % (100% de la meta prevista)en la Jornada Completa 2.0 a tres dias semanales
de atenciony el avance del 12,15% (100% de la meta prevista) en la Jornada Completa con minimo
1 atencién semanal aporta a la calidad educativa y promoviendo el desarrollo o fortalecimiento
de competencias y habilidades para el siglo XXI, mediante las actividades realizadas a través de
las estrategias pedagdgicas para la ampliacion de la jornada escolar en las lineas de: arte, cultura
y patrimonio, STEM, oralidad lectura y escritura, participacién y ciudadania y deporte escolar.

6. CONCLUSIONES

El cambio social generado por el COVID-19 se convirtié en una oportunidad para reflexionar sobre
el sentido de la educacién en nuestra ciudad y poner en marcha transformaciones pedagégicas que
permitan garantizar el desarrollo cognitivo, fisico y socioemocional de nuestros nifios, nifias,
adolescentes y jovenes.

En este contexto, la Secretaria de Educacién del Distrito considera que, los ambientes de aprendizaje
permiten desarrollar actividades novedosas y la disposicion de escenarios y momentos que
contribuyen al desarrollo integral de los estudiantes, por lo tanto, es indispensable que en los
colegios se adapten y flexibilicen las actividades relacionadas con Jornada Unica y Jornada
Completa®.

Las ventajas para el logro de la formacion integral de estos espacios de formacién incluyen el
desarrollo de diversas habilidades como la corporeidad, la corporalidad, la motricidad, la
apreciacion y sensibilidad estética, la expresidon simbdlica, el juego, el goce y la exploracién, el
reconocimiento de si, el respeto por el otro y por el entorno y las competencias que redundan en
beneficios de caracter social, emocional, afectivo y de relacionamiento. También se convierten en
oportunidades para desarrollar procesos de interrelacion e integracidn del conocimiento vy
relacionamiento con el entorno y el contexto de los estudiantes.

En esta via, el sentido de las metas del Plan de Desarrollo NCSA propone que una mayor intensidad
en el numero de atenciones redundara en la reduccion de las diversas brechas del desarrollo de
capacidades en la poblacién infantil y juvenil. La apuesta actual por garantizar tres atenciones

5 Guia general para el desarrollo de una reapertura gradual, progresiva y segura de las instituciones oficiales del sistema educativo de Bogota.
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posibilita que mas NNJA tengan acceso a estos espacios de formacién integral, que adquieran
aprendizajes que les permita identificar intereses para su vida, posicionar el arte, la cultura y el
deporte como aspectos esenciales de su formacion.

En este nuevo contexto, la combinacién de modalidades de atencidn presencial y no presencial se
convierte en una alternativa de apoyo para la ampliacidon de la jornada, que permite acercar las
posibilidades de acceso de los NNJA sin los obstdculos que supone el desplazamiento, las
dificultades de movilidad en la ciudad y la disponibilidad de escenarios, entre otros aspectos, que
dificultan el poder brindar estos espacios a una mayor cantidad de estudiantes. Asi mismo, se puede
vincular en este proceso, de una manera mas efectiva, a las familias, ademas de propiciar que los
estudiantes adquieran autonomia y responsabilidad por su propio proceso.

Esta emergente posibilidad de atencidn a través de la presencialidad y no presencialidad implica
acordar nuevas formas de llegar a los estudiantes. Se hace necesario establecer acuerdos sobre este
nuevo contexto, las metodologias para llegar con las apuestas pedagdgicas y técnicas adecuadas a
las exigencias y posibilidades de la combinacién de modalidades de atencién. En ese sentido, la
flexibilidad de las propuestas pedagdgicas y técnicas es necesaria para favorecer el acceso de las
diferentes poblaciones al disfrute de las estrategias de ampliacién de la jornada.

La implementacién de la ruta de acompafiamiento pedagdgico a colegios de jornada Unica y jornada
completa, a través del equipo profesional que brindé asistencia técnica a las 126 IED reportadas en
este informe, ha sido una estrategia pertinente y oportuna tanto para el nivel central de la SED como
para el nivel institucional. Al nivel central de la SED, le ha permitido conocer mayor informacién
sobre la implementacion de las estrategias de ampliacién de la jornada destacando las fortalezas y
oportunidades de mejoramiento en el aspecto pedagdgico; en el nivel institucional, les ha permitido
a las IED y CED generar reflexiones sobre cdmo se han formulado y se estdan implementando esas
estrategias, con el propdsito de hacerlas mas pertinentes al contexto particular y sus proyectos
educativos institucionales.
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