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1. OBIJETIVOS DEL PROYECTO

1.1. Objetivo General

Disminuir las condiciones de inequidad que dificultan el acceso y la permanencia de las nifias,
nifios, adolescentes y jévenes matriculados en los colegios publicos urbanos y rurales de Bogota
D.C.

1.2. Objetivos Especificos

1.2.1. Contribuir a mejorar las condiciones nutricionales de los estudiantes a través de la
entrega de complementos alimentarios en diferentes modalidades a lo largo del
calendario escolar.

1.2.2. Fomentar la apropiacion por parte de los estudiantes de habitos y estilos de vida
saludables relacionadas con las estrategias de acceso y permanencia.

1.2.3. Ofrecer un programa de movilidad escolar con diferentes modalidades que les
permita a los estudiantes desplazarse en condiciones de seguridad, fortaleciendo las
estrategias de movilidad alternativa y sostenible en los colegios publicos urbanos y rurales
de Bogota.

K
BOGOT/\

Secretaria de Educacion

WNEDUCACION
EN[:ZU3:8 LUGAR




INFORME DE GESTION JULIO A SEPTIEMBRE DE 2023
Proyecto 7736

2. ALCANCE DEL PROYECTO

Teniendo en cuenta que el objetivo general del presente proyecto es el de disminuir las condiciones
de inequidad que dificultan el acceso y la permanencia de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes
matriculados en los colegios publicos urbanos y rurales de Bogota D.C., la alternativa de solucidn
propuesta para contribuir a esta disminucidn es la de fortalecer el bienestar de los estudiantes
matriculados en el sistema educativo oficial a través de estrategias que fomenten la entrega de
alimentos en diferentes modalidades, con altos estandares técnicos de calidad nutricional y
sanitaria; asi como también, ofrecer diferentes modalidades de movilidad escolar (rutas escolares,
subsidio de transporte escolar, Al Colegio en Biciy Ciempiés), con el disefio de rutas y la contratacion
de personal idéneo en labores de logistica y acompanamiento a la poblacidn estudiantil durante los
recorridos segun las especificidades de cada modalidad.

Lo anterior, complementado con procesos transversales de promocidn de alimentacién y estilos de
vida saludable y corresponsabilidad familiar, a través del fortalecimiento del componente
pedagdgico, ademas de la cobertura a estudiantes en caso de accidente escolar o enfermedad
laboral. Asi mismo, la identificaciéon digital de los estudiantes, que tiene como propésito reconocer
al joven como estudiante del Distrito en los diferentes dmbitos de la ciudad y otorgarle como
ciudadano digital, beneficios integrales en cuanto a servicios y participacién en sucesos académicos,
culturales y sociales del Distrito Capital, esto, a través del desarrollo de una aplicacién (App); y el
acompafiamiento a las IED para el abordaje del fomento de estilos de vida saludable en actividad
fisica, movilidad segura, alimentacidon saludable y prevencidn de la accidentalidad escolar, asi como
la prevencién de enfermedades por brotes epidemioldgicos, dando continuidad a la estrategia con
el apoyo de los equipos de las subredes integradas de salud.

A continuacion, se hace una breve descripcion de cada uno de los componentes que integran la
alternativa de solucion, en el marco de las principales labores que desarrolla la Direccidn de
Bienestar Estudiantil para dar cumplimiento al objetivo general:

2.1. Alimentacion Escolar

La alimentacion escolar en el Distrito se enmarca en el CONPES 09 del 20 de diciembre de 2009
“Politica Publica de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Bogota: Construyendo Ciudadania
Alimentaria 2019-2031” cuyo objetivo se centra en superar de manera progresiva la inseguridad
alimentaria y la malnutricién en los habitantes de Distrito Capital al 2031.

Para lograr el objetivo sefialado, se disefiaron diferentes alternativas que estan contenidas en
tres (3) ejes generales del CONPES: 1. Inequidad econdémica y social, 2. Sistema de
Abastecimiento y Distribucion de Alimentos saludables y agua (SADA), y 3. Practicas saludables
de alimentacién y nutricidon en todos los momentos del curso de vida. El segundo de estos ejes
fortalece la eficiencia logistica de este sistema, reconoce y valora la agricultura familiar y
comunitaria, plantea una apuesta hacia las compras publicas locales y el comercio justo, y da
lugar a beneficiar a poblacién escolar matriculada y poblacidn vulnerable del Distrito, asi como a
los programas de apoyo alimentario, buscando asi garantizar el acceso a una alimentacién
adecuada y de calidad, priorizando la atencién de la ciudadania.

EN|: 3 LUGAR
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El desarrollo de esta gran apuesta reconoce que, en Bogotd, una de las estrategias mas
importantes para incentivar la permanencia de la poblacién de educacidn inicial, preescolar,
basicay media en el sistema educativo oficial es el complemento de alimentacién escolar, el cual
debe atender la normatividad vigente en términos de calidad nutricional y calidad sanitaria, asi
como promover una cultura de alimentacidon saludable en la comunidad educativa
contribuyendo asi al derecho a la educacion y de manera complementaria al derecho a la
alimentacién.

De acuerdo con lo anterior, y para dar cumplimiento al objetivo definido por la SED en lo que
respecta al componente de Alimentacién escolar en el proyecto de inversién, como es el de
contribuir a mejorar las condiciones nutricionales de los estudiantes a través de la entrega de
complementos alimentarios en diferentes modalidades a lo largo del calendario escolar; las
modalidades de atencién del Programa de Alimentacion Escolar deberan estar en el marco de la
implementacién de un modelo de compras institucionales impulsando las compras locales y el
consumo sostenible. Asi mismo, en el proceso de definicién de condiciones técnicas de cada una
de las modalidades se deberdn considerar los mejores procesos técnicos relacionados con el
desarrollo de productos, comercializacién, logistica, equipos, dotacién y en general en toda la
linea desde la planeacion hasta la entrega de las modalidades a la poblacion beneficiaria.

Para poder atender a los nifios, nifias, adolescentes y jévenes matriculados en los colegios
publicos de Bogot3, la Entidad establecié con Colombia Compra Eficiente, un Acuerdo Marco de
Precios, con el cual se garantiza la compra de alimentos y entrega de refrigerios a las IED; para el
suministro de desayunos y almuerzos, se efectudé un convenio de asociacién en donde se busca,
a través de un servicio integral fortalecer la promocion de estilos de vida saludable, en el marco
de los lineamientos técnicos y estandares establecidos para la ejecucion, dentro del Programa
de Alimentacidn Escolar.

En este sentido, promover la alimentacion escolar cualificada desde los elementos técnicos,
logisticos, administrativos y financieros, en respuesta a las necesidades de la poblacién escolary
a los desafios actuales de la ciudad, se convierte en una estrategia que contribuye en la garantia
de los derechos de la educacidn y la alimentacién y fortalece a largo plazo mejores condiciones
de vida de los escolares.

Lo anterior refleja que los beneficios del Programa se evidencian en las estrategias de
seguimiento y se pretenden fortalecer orientados en los siguientes aspectos:

— Contribuir en los procesos de desarrollo y aprendizaje de los escolares.

— Contribuir en el mejoramiento o mantenimiento del estado nutricional de los escolares.

— Contribuir en la formacién de practicas y estilos de vida saludable en la comunidad
educativa.

— Contribuir en la seguridad alimentaria y nutricional de las familias de los estudiantes, asi
como de oportunidades para el desarrollo social y productivo de la poblacidn.
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2.2. Promocion del Bienestar Estudiantil

Con este componente, se busca fomentar la apropiacién por parte de los estudiantes de habitos
y estilos de vida saludables relacionadas con las estrategias de acceso y permanencia. Para su
cumplimiento, se plantea potencializar el uso de los recursos disponibles, el adecuado manejo
de los apoyos gubernamentales para cobertura en aseguramiento y la articulacién al curriculo
de los componentes pedagdgicos de los programas de la Direccidn de Bienestar Estudiantil de la
SED.

Entre los servicios a entregar enmarcados dentro de este componente se encuentran la
cobertura con aseguramiento al 100% de los estudiantes del sistema de matricula oficial en caso
de accidente escolar (con pdliza de seguro escolar) y de accidente o enfermedad laboral (con
afiliacion a la Aseguradora de Riesgos Laborales), para aquellos estudiantes que
realizan practicas como requisito para la obtencion de su titulo de bachiller o certificado en
competencias técnico-laborales. Adicional a lo anterior, se brindara soporte pedagdgico de los
servicios ofrecidos por la Direccién de Bienestar Estudiantil de la Secretaria de Educacién, como
lo son el Programa de Alimentacion Escolar, el Programa de Movilidad Escolar y Aseguramiento
Estudiantil, mediante la realizacidn de estrategias pedagdgicas y acompafiamiento a las IED. Asi
mismo, se apoyard el seguimiento de la prestacién de servicios de la Direccion y la
implementacion de una identificacion digital unificada para todas las IED, que tiene como
propdsito, reconocer al joven como estudiante del Distrito en los diferentes ambitos de la ciudad
y otorgarle como ciudadano digital, beneficios integrales en cuanto a servicios y participacion en
sucesos académicos, culturales y sociales del Distrito Capital, esto, a través del desarrollo de una
aplicacion (App). La tarjeta virtual se configura como una herramienta multifuncional para
promover el acceso, conocimiento y apropiacién de servicios, espacios y eventos sociales,
culturales y formativos, que fomenten habitos, practicas y comportamientos en estudiantes de
educacién media, relacionados con su bienestar integral y la participacién ciudadana. De esta
forma también se favorece la formacién integral en su etapa de culminacion escolar y permite
articularse con sus nuevos roles en su interaccidén con la ciudad.

Teniendo en cuenta los hitos en tiempo para la formacion de ciudadania en Bogota (2020 - 2030
y 2038), se busca promover en el 100% de los estudiantes del sistema de matricula
oficial, reconocimiento y valoracién de los servicios que reciben como complemento educativo
para su permanencia, no solo desde el cumplimiento de interés superior en garantia de derechos
a la infancia y adolescencia, sino como parte para su formacion de vida futura como ciudadanos,
al contar con herramientas en estilos de vida saludable, movilidad escolar sostenible, prevencion
de accidentalidad y pedagogia para el bienestar.

En concreto, las contribuciones aportadas por este componente son las siguientes:

— Reconocimiento, valoracidon y apropiaciéon de los servicios ofertados por la SED como
coadyuvante a la permanencia escolar.

— Aportar ala disminucidn de la desercidon escolar por afectacion a la salud de los estudiantes.

— Dar cobertura con un tipo de aseguramiento que permita la mitigacién de riesgos y
prevencion de eventos catastréficos, asi como la atencidn oportuna en caso de accidente.
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— Carné estudiantil inteligente que permite identificar y reconocer a los estudiantes de media
del sistema de matricula oficial de manera permanente durante el afio lectivo escolar.

2.3. Moviilidad Escolar

En este componente, la SED busca ofrecer un programa de movilidad escolar con diferentes
modalidades que les permita a los estudiantes desplazarse en condiciones de seguridad,
fortaleciendo las estrategias de movilidad alternativa y sostenible en los colegios publicos
urbanos y rurales de Bogota.

Entre estas modalidades se encuentran:

a) Ruta Escolar: Prestacion del servicio de transporte en vehiculos contratados por la SED.

b) Subsidio de Transporte Escolar: Consiste en una transferencia monetaria a través de un
medio de entrega (Tarjeta del SITP o Colocacidn electrdnica de dinero) para cubrir parte de
los costos de desplazamiento entre el colegio y su lugar de residencia o un centro de
educacién complementario.

c) Al colegio en Bici: Modalidad de transporte para que el beneficiado, pueda desplazarse
entre su hogar y la institucion educativa de forma segura y controlada en bicicleta.

d) Ciempiés: Busca establecer caminos o rutas seguras a poblaciones vulnerables que utilizan
el desplazamiento a pie entre su lugar de residencia y el colegio, y de nuevo a la casa, en
compaiiia de monitores de ruta.

Teniendo en cuenta que se busca ampliar el nimero de estudiantes que se benefician de
modalidades alternativas de movilidad y desplazamientos seguros, asi como darles un mayor
impulso en la ciudad, se resaltan a continuacidn las acciones que se llevan a cabo dentro de las
dos ultimas modalidades mencionadas anteriormente, asi como los resultados e importantes
beneficios que traen:

» Al Colegio en Bici (ACB): Proyecto que hace parte del programa “Nifio Primero”, el cual
permite aumentar y mantener el acceso y la permanencia escolar de los estudiantes en la
IED, mediante la implementacién de rutas de confianza, contemplando en su operacion, y
como eje fundamental de su desarrollo, el componente pedagdgico. Para ello se crea una
estructura de unidad en cada ruta de confianza conocida como “Club Siklas” en la cual,
mediante un simbolo y una caracterizacién de individuos, se crea una red de apoyo y
camaraderia entre los participantes. Asi mismo, el componte pedagdgico gestiona
diferentes salidas con los estudiantes para la apropiacién de espacios recreo-culturales en
la ciudad y sus lugares cercanos. El servicio que se ofrece con esta modalidad comprende
una flota de 4.443 bicicletas, un personal idoneo de la Secretaria de Educacién y la
Secretaria de Movilidad para las labores logisticas de rutas de confianza, actividades
pedagogicas, garantia de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes y ser
acompafiantes en casos de desinformacién durante los recorridos. Esto complementado
con desarrollo de talleres pedagdgicos con la bicicleta y en los centros de interés.
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> Ciempiés, caminos seguros: El proyecto “Ciempiés” nace de una necesidad de brindar
caminos seguros (41 caminos seguros o rutas) a poblaciones vulnerables que utilizan el
desplazamiento a pie como su forma de ir desde la casa al colegio y de nuevo a la casa. En
compafia de monitores de ruta, los estudiantes desarrollan actividades pedagodgicas
durante los recorridos para reforzar el concepto de seguridad y de apropiacion de su
espacio. Para su desarrollo se cuenta con apoyo logistico interinstitucional entre la
Secretaria de Educacién y la Secretaria de Movilidad distribuido en localidades; asi como
también, el apoyo de un equipo pedagdgico y monitores de ruta que en conjunto permiten
realizar actividades para los estudiantes, retando su capacidad de percepcién del entorno,
asi como sus diferentes inteligencias.

Dentro de los resultados positivos obtenidos al aplicar la estrategia, se encuentran:

— Mayor eficiencia en la movilidad de la ciudad promoviendo el uso del transporte publico,
los medios alternativos y sostenibles de transporte, en el desplazamiento de los estudiantes
entre el colegio y su lugar de residencia de forma segura.

— Desempefio académico y comportamental, reflejado en actividad fisica regular y el
fortalecimiento del tejido social repercutiendo en mayores niveles de atencidn, retentiva y
memoria, al mismo tiempo que fortalece la empatia, la resolucion pacifica de conflictos y el
compaferismo.

— Mejoramiento de calidad del aire en la ciudad por la no emisién de contaminantes
atmosféricos (ruido, gases efecto invernadero, y material particulado) derivados del uso de
automotores.

Teniendo en cuenta los costos anuales promedio del proyecto de inversién de ACB para el
cuatrienio 2016 - 2019 (S 5.767 millones) y los resultados del ejercicio de transferencia de
beneficios, se pudo evidenciar que el indicador Costo-beneficio de la modalidad es positivo con
un valor de 1,4.

Esto implica que la operacidn de las Rutas de Confianza es social y ambientalmente rentable para
el Distrito. Dicho de otra forma, por cada peso que se invierte en ACB se obtienen 1,4 pesos
representados en beneficios econdmicos asociados principalmente al mejoramiento de la salud
derivados de la actividad fisica y al aumento en la esperanza de vida. De otra parte, la mitigacion
de contaminantes atmosféricos asociados al uso del transporte activo demuestra un aporte
marginal al beneficio total calculado.

LA ACIC
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3. INFORME DE EJECUCION FINANCIERA

3.1. Ejecucion Presupuestal Acumulada

El proyecto Fortalecimiento del Bienestar Estudiantil inicié la vigencia 2023 con un presupuesto
de $649.065 millones, distribuidos entre los tres componentes asi:

Alimentacion Escolar $528.353 millones
Bienestar Escolar $31.640 millones
Movilidad Escolar $89.071 millones

Sin embargo, con corte al 30 de septiembre de 2023, se han realizado las siguientes
modificaciones presupuestales entre objetos de gasto:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

LA

Se realiza traslado presupuestal interno por valor de $260.000.000, los cuales se retiran
en su totalidad del componente de Movilidad Escolar, objeto de gasto 773603004
fuente de financiacién 1-100-FO01 VA-RECURSOS DISTRITO, y se trasladan en su
totalidad, al componente de Bienestar Escolar, objeto de gasto 773602001, fuente de
financiacién 1-100-FO01 VA-RECURSOS DISTRITO. Traslado aprobado previamente por
la Oficina de Presupuesto, mediante formato de solicitud de modificacién presupuestal
emitido mediante correo electronico, el dia 24 de febrero de 2023.

Se realiza traslado presupuestal interno por valor de $3.929.967.468, los cuales se
retiran en su totalidad del componente de Alimentacion Escolar, objeto de gasto
773601002 fuente de financiacidon 1-100-FO01 VA-RECURSOS DISTRITO, y se trasladan
en su totalidad, en el mismo componente de Alimentacidn Escolar, al objeto de gasto
773601001, fuente de financiacion 1-100-FO01 VA-RECURSOS DISTRITO. Traslado
aprobado previamente por la Oficina de Presupuesto, mediante formato de solicitud
de modificacién presupuestal emitido mediante correo electrdnico, el dia 28 de febrero
de 2023.

Sustitucion de fuentes de financiacidn: Componente de movilidad escolar, objeto de
gasto 773603001, pasar de Fuente de financiacion 2-100-1004 VA-SGP Calidad
Matricula, a Fuente de financiacion 2-100-1019 VA-SGP Calidad Matricula - PAE, el
valor de $15.008.043.672. Y del Componente de alimentacion escolar, objeto de gasto
773601001 a pasar de fuente de financiacidon 2-100-1004 VA-SGP Calidad Matricula, a
fuente de financiacién 2-100-1019 VA-SGP Calidad Matricula PAE el valor de
$4.000.000.000. Sustituciones aprobadas por la oficina de presupuesto de la SED
mediante correo electrénico del 16 de marzo de 2023 y por la SDH, mediante radicado
2023EE07539501 del 13 de marzo de 2023.

Traslado presupuestal interno entre componentes y objetos de gasto: Se realiza

traslado presupuestal interno por valor de ($30.830.927.344), distribuido por objetos
de gasto asi: (1) Del componente de Alimentacion Escolar, objeto de gasto 773601002,
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(v)

(vi)

(vii)
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FF 1-100-FO01-VA-RECURSOS DISTRITO, el valor de ($15.008.043.672) se traslada al
componente de Movilidad Escolar, objeto de gasto 773603001, FF 1-100-FO01-VA-
RECURSOS DISTRITO; (2) Del componente de Movilidad Escolar, objeto de gasto
773603001, FF 2-100-1019-VA-SGP PAE, el valor de ($15.008.043.672) se traslada al
componente de Alimentacidn Escolar, objeto de gasto 773601002, FF 2-100-1019-VA-
SGP PAE; Y (3) Del componente de Alimentacién Escolar, objeto de gasto 773601002,
FF 1-100-FO01-VA-RECURSOS DISTRITO el valor de ($223.553.195), y objeto de gasto
773601003, FF 1-100-FO01-VA-RECURSOS DISTRITO el valor de ($384.480.000); y del
componente de Bienestar Escolar, objeto de gasto 773602005, FF 1-100-F001-VA-
RECURSOS DISTRITO el valor de ($206.806.805), se traslada todo en su totalidad
($814.840.000) al componente de Bienestar Escolar, objeto de gasto 773602002, FF 1-
100-FO01-VA-RECURSQS DISTRITO. Traslado aprobado por la Oficina de Presupuesto,
mediante formato de solicitud de modificacién presupuestal emitido mediante correo
electrénico, el dia 16 de marzo de 2023.

Adicién de recursos aprobados por Concejo Distrital: En atencién al Decreto 194 del
24 del mes de mayo de 2023 expedido por la Alcaldia de Bogotd y la SDH, por el cual
se liquidan unas modificaciones en el presupuesto anual de rentas e ingresos y de
gastos e inversiones del Distrito Capital para la vigencia fiscal 2023, se realiza adicion
de recursos al Proyecto de Inversion 7736 por valor de $23.308.586.000, los cuales son
asignados al componente de Alimentacién Escolar, objeto de gasto 773601002, fuente
de financiacién 1-200-FO01-RB-OTROS DISTRITO.

Traslado entre proyectos: Soportado en el concepto de viabilidad presupuestal de
modificacion de inversidon dado por la Secretaria Distrital de Hacienda, mediante oficio
radicado 2023EE18137801 del 08 de junio de 2023, se realiza traslado presupuestal
entre Proyectos de inversion, asignandose un crédito de recursos por valor de
$40.832.743.000 al proyecto de inversién 7736, el cual ingresa en su totalidad al
componente de Movilidad Escolar, objeto de gasto 773603001, realizandose su
distribucién por fuente de financiacién asi: 1-400-1012 RF-SGP Educacién-prestacion de
servicio educativo ($13.221.973.000), 1-400-l1015 RF-SGP Educacion-calidad por
matricula oficial ($3.938.644.000), 1-400-1028 RF-SGP pensionados nacionalizados
($424.639.000), 1-200-1041 RB-SGP Educacién-calidad por matricula oficial
(522.583.673.000), 1-204-1001 RB-RF SGP Educacién-calidad ($191.191.000) y 1-204-
1002 RB-RF SGP Educacién-prestacion de servicio educativo ($472.623.000).

Traslado presupuestal interno entre componentes y objetos de gasto: Se realizd
traslado presupuestal interno por valor de ($14.968.291.393), distribuido por objetos
de gasto asi: (1) Componente de Alimentacidn Escolar, objeto de gasto 773601006, FF
1-100-FO01-VA-RECURSOS DISTRITO, el valor de ($500.000.000) se trasladé al mismo
componente, objeto de gasto 773603002, FF 1-100-FO01-VA-RECURSOS DISTRITO; (2)
Del componente de Movilidad Escolar, objeto de gasto 773603001, FF 1-400-1012-RF-
SGP-prestacién del servicio-546, el valor de ($10.045.000.000) se trasladé al
componente de Alimentacion Escolar, objeto de gasto 773601002, FF 1-400-1012-RF-
SGP-prestacion del servicio-546; Y (3) Del componente de Movilidad Escolar, objeto de
gasto 773603004, FF 1-100-FO01-VA-RECURSOS DISTRITO el valor de ($4.423.291.393),
se trasladd al mismo componente, objeto de gasto 773603002, FF 1-100-F001-VA-
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RECURSOS DISTRITO. Traslado aprobado por la Oficina de Presupuesto, mediante
formato de solicitud de modificacion presupuestal emitido mediante correo
electrénico, el dia 01 de agosto de 2023.

(viii)  Traslado entre proyectos: De acuerdo al concepto favorable de viabilidad presupuestal
numero 4000021977 emitido por la SDH el pasado 07 de agosto de 2023, y la
Resolucién 3043 del 23 de agosto 2023, se adicionaron recursos, producto de un
traslado entre proyectos de inversion, al proyecto de inversién 7736 por valor de
$60.000.000.000, el cual ingresé en su totalidad al componente de Alimentacion
Escolar, distribuido de la siguiente manera: objeto de gasto 773601002 un valor de
$57.031.401.832 - FF 1-100-FO01 VA-RECURSOS DISTRITO, y objeto de gasto
773601003 un valor de $2.968.598.168 - FF 1-100-FO01 VA-RECURSOS DISTRITO.

(ix) Traslado presupuestal interno entre objetos de gasto: Se realizé traslado presupuestal
interno por valor de $21.998.650.937, distribuido por objetos de gasto, asi: : (1)
Componente de Alimentacion Escolar, del objeto de gasto 773601002, FF 1-100-FO01-
VA-RECURSOS DISTRITO, el valor de ($21.998.526.979) se traslado al objeto de gasto
773601001, FF 1-100-FO01-VA-RECURSOS DISTRITO; y (2) Componente de Bienestar
Escolar, objeto de gasto 773602003, FF 1-100-FO01-VA-RECURSOS DISTRITO, el valor
de ($123.958) se trasladd al objeto de gasto 773602001, FF 1-100-FO01-VA-RECURSOS
DISTRITO. Traslado aprobado por la Oficina de Presupuesto, mediante formato de
solicitud de modificacion presupuestal emitido mediante correo electrénico, el dia 30
de agosto de 2023.

Con base en lo anterior, se evidencia que se han realizado diferentes modificaciones
presupuestales velando por una adecuada ejecucion de los recursos financieros del proyecto y
fundamentados en los principios de eficiencia, eficacia y optimizacion del gasto publico, que
propendieran por la garantia del derecho de los estudiantes a los servicios de alimentacidn,
movilidad y bienestar escolar asi: Alimentacién Escolar $593.147 millones, Bienestar Escolar
$32.469 millones y Movilidad Escolar $147.590 millones.

Grdfico 1. Ejecucion Presupuestal a septiembre 30 de 2023
(Valores en millones de pesos)
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Tabla 1. Ejecucion Presupuestal a septiembre 30 de 2023

. Saldo %

Componente Vigente cop RP % RP Giros I endiente endiente
P & Emitidos Emitidos § Acumulados Giro P N P X

por girar por girar
Alimentacién Escolar $593.147 | $591.600 | $557.937 94% $429.772 72% $163.375 28%
Bienestar Escolar $32.469 $31.735 $30.683 94% $24.218 75% $8.251 25%
Movilidad Escolar $147.590 | $136.506 | $126.475 86% $86.404 59% $61.186 41%
TOTAL, PROYECTO $773.206 | $759.841 | $715.095 92% $540.394 70% $232.812 30%

*Fuente: Reporte ejecucion a 30 de septiembre 2023 sistema Apoteosys

En relacién con los giros del proyecto con corte al tercer trimestre, la Direccién de Bienestar
Estudiantil avanzé en un 70% de los pagos de los tres componentes por valor de $540.394
millones frente al total de recursos vigentes del proyecto, incrementando el porcentaje de giro
en un 45% frente a lo reportado en la vigencia 2022 ($372.995 millones correspondiente al
56%). En cuanto a lo girado por componente respecto al presupuesto vigente, Alimentacion
Escolar logré un 72% de giro con un valor de $429.772 millones, Bienestar Escolar un 75 % de
giro por valor de $24.218 millones y Movilidad Escolar un 59% de giro con un acumulado de
$86.404 millones.

Grdfico 2. % de pagos por componente sobre el total de
pagos del proyecto Il trimestre de 2023

72% 75%

80% 59%

60%
40%

20%

0%
Alimentacién  Bienestar Escolar Movilidad Escolar
Escolar

*Fuente: Reporte ejecucion a 30 de septiembre 2023 sistema Apoteosys

3.2. Ejecucion Presupuestal por Componente de Gasto

Grdfico 3. Ejecucion Presupuestal por Componentes a 30 de septiembre de 2023
(Valores en millones de pesos)
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3.2.1: Alimentacion Escolar:

El presupuesto vigente del componente de Alimentacién Escolar es de $593.147
millones, de los cuales, con corte al tercer trimestre del 2023 se comprometieron
recursos por valor de $557.937 millones equivalentes al 94% de la asignacién para el
componentey se han gestionado giros por valor de $429.772 millones, correspondientes
al 72% del recurso vigente.

De acuerdo con lo anterior, se comprometieron los siguientes procesos contractuales:

$96.144 millones para séptimo evento de Alimentos.
$78.612 millones para el octavo evento de cotizacion de alimentos.
$65.255 millones para el noveno evento de cotizacién de alimentos.
$13.962 millones para el primer evento de cotizacién 2023 Alimentos con el IAD
CCE-205-2023.
$4.863 millones para el séptimo evento de cotizacidn de logisticos.
$32.811 millones primer evento de cotizacion de logisticos con el IAD CCE-115-2023.
$37.424 millones para modificacion N. 2 y 3. convenio Asociacién 4057780 con
Compensar.
$211.924 millones para el nuevo Convenio de Asociacién No. 4771103.
$5.232 millones de adicidn y prorroga de interventoria Refrigerios.
$8.067 millones Contrato de Interventoria SIDAE.
$6.346 millones Contrato Interventoria Refrigerios.

A continuacion, se presentan los movimientos presupuestales realizados durante lo que

va corrido de 2023 en el Componente de Alimentacidn Escolar:

Componente

01 Alimentacién

Tabla 2. Movimientos presupuestales
Alimentacion Escolar 2023

Objeto de gasto

01002: "Entregar refrigerios escolares a los

Tipo traslado

Entre objetos de

Crédito

Contracrédito

28/02/2023 estudiantes matriculados en el sistema $3.929.967.468 S0
Escolar . i gastos
educativo oficial.
01001: "Entregar desayunos, almuerzos y
28/02/2023 01 Alimentacién paqu.etes alimentarios :31 los estudlan?es Entre objetos de %0 $3.929.967.468
Escolar matriculados en el sistema educativo | gastos
oficial."
01001: "Entregar desayunos, almuerzos y
13/03/2023 01 Alimentacién paqu.etes alimentarios .a los estudlan'.ces Sustitucién de $4.000.000.000 $4.000.000.000
Escolar matriculados en el sistema educativo | fuentes
oficial."
. ., | 01002: "Entregar refrigerios escolares a los .
21/03/2023* 01 Alimentacion estudiantes matriculados en el sistema Entre objetos de S0 | $15.008.043.672
Escolar . N gastos
educativo oficial.
. ., | 01002: "Entregar refrigerios escolares a los .
21/03/2023* 01 Alimentacion estudiantes matriculados en el sistema Entre objetos de $0 $184.051.240
Escolar . o gastos
educativo oficial.
. ., | 01002: "Entregar refrigerios escolares a los .
1 E
21/03/2023* 01 Alimentacicn estudiantes matriculados en el sistema ntre objetos de $0 $206.806.805
Escolar . i gastos
educativo oficial.
b ¢
»
B U
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‘ Fecha Componente Objeto de gasto Tipo traslado Crédito Contracrédito ‘
01003: "Realizar la interventoria técnica,
. .. | financiera, administrativa y juridica a los .
21/03/2023 01 Alimentacion contratos y convenios celebrados para la Entre objetos de S0 $384.480.000
Escolar K L R .. | gastos
ejecucion del programa de alimentacion
escolar."
. ., | 01002: "Entregar refrigerios escolares a los .
1Al E
21/03/2023 01 Alimentacion estudiantes matriculados en el sistema ntre objetos de $15.008.043.672 S0
Escolar . i gastos
educativo oficial.
Adicion de
. ., | 01002: "Entregar refrigerios escolares a los | recursos
01 Alimentacién K R .
24/05/2023 Escolar estudiantes matriculados en el sistema | aprobados por $23.308.586.000 S0
educativo oficial." Concejo
Distrital
01006: "Realizar estudios de costos,
seguimiento y evaluacién de los servicios
1/08/2023 01 Alimentacién allment.a]rlos que‘en.trega la Secr(.etarla de | Entre objetos de %0 $500.000.000
Escolar Educacién del Distrito, en las diferentes | gastos
modalidades del programa de alimentacion
escolar."
. ., | 01002: "Entregar refrigerios escolares a los .
1/08/2023 01 Alimentacion estudiantes matriculados en el sistema Entre objetos de $10.545.000.000 S0
Escolar . o gastos
educativo oficial.
. ., | 01002: "Entregar refrigerios escolares a los
1Al Trasl
22/08/2023 | OLAIMeNtacion | . tiantes matriculados en el sistema | 25290 €Nt | ¢og 539 401,832 $0
Escolar . o proyectos
educativo oficial.
01003: "Realizar la interventoria técnica,
. ., | financiera, administrativa y juridica a los
1
22/08/2023 01 Alimentacion contratos y convenios celebrados para la Traslado entre $2.968.598.168 SO
Escolar K L . ., | proyectos
ejecucion del programa de alimentacion
escolar."
. ., | 01002: "Entregar refrigerios escolares a los .
01 Al t Entre objetos d
30/08/2023 'MeMACion | ostudiantes matriculados en el sistema | - o OMIEt0s A€ S0 $21.998.526.979
Escolar . i gastos
educativo oficial.
01001: "Entregar desayunos, almuerzos y
30/08/2023 01 Alimentacién paqu.etes alimentarios .a los estudlan?es Entre objetos de $21.998.526.979 %0
Escolar matriculados en el sistema educativo | gastos
oficial.”
Total, movimientos presupuestales Alimentacion Escolar $138.790.124.119 $46.211.876.164

Fuente: Ficha 45 Proyecto de Inversién 7736

3.2.2. Bienestar Escolar:

El componente de Bienestar Escolar con corte al 30 de septiembre de 2023 presentd una
apropiacién presupuestal de $32.469 millones, de los cuales, con corte al tercer trimestre
del 2023 se comprometieron recursos por valor de $30.683 millones equivalentes al 94%
de la asignacidn para el componente y se han gestionado giros por valor de $24.218
millones, correspondientes al 75% del recurso vigente.

Asi las cosas, y teniendo presente que se comprometieron recursos por valor de $30.683
millones, resultado de la contratacion de nuevos procesos entre los que destacan:

LA

Pago cumplimiento del fallo favor de la seiiora Ederly Nufiez Caicedo por valor de

$259.

Contratacién de 298 CPS requeridas por la DBE para garantizar los procesos
misionales por valor de $16.285 millones

3 LUGAR

BOGO

K
N

Secretaria de Educacion



INFORME DE GESTION JULIO A SEPTIEMBRE DE 2023
Proyecto 7736

Reconocimiento y pago por concepto de ARL riesgo 4 de mecanicos y pedagogos de
los meses de enero a septiembre por valor de $14 millones.
Reconocimiento y pago por concepto de ARL de los estudiantes de grados 10y 11

por valor de $1.567 millones.

Contratacién de SUBREDES INTEGRADAS DE SERVICIOS DE SALUD por valor de

$12.558 millones

A continuacidn, se presentan los movimientos presupuestales realizados durante la
vigencia 2023 en el Componente de Bienestar Escolar:

Tabla 3. Movimientos presupuestales
Bienestar Escolar 2023

Componente Objeto de gasto Tipo traslado Crédito Contracrédito
02001: "Realizar los pagos de sentencias, fallos o
autos  judiciales, decisiones  administrativas,
24/02/2023 01 Bienestar COI’]CI|IaCIOI’l.ES judlualgs % extrajudlaales;, .aS| cor.n<.) Entre objetos de $260.000.000 %0
Escolar los deducibles aplicables a la pdliza civil | gastos
extracontractual, asociados a los accidentes
escolares.
02005: "Llevar a cabo estudios, seguimiento
01 Bienest - o ' | Entre objetos d
21/03/2023 lenestar evaluacion y acompafiamiento para el ntre objetos de S0 $206.806.805
Escolar . . . " gastos
fortalecimiento del bienestar de los estudiantes.
. 02002: "Prestar servicio especializado, profesional, .
01B t . . . L Entl bjetosd
21/03/2023 ESI:QI: ar técnico y operativo, que garantice el cumplimiento gszzso Jetos e $775.338.045 S0
de las metas de la Direccion de Bienestar Estudiantil." | &
02003: "Amparar con cobertura a los estudiantes del
sistema de matricula oficial del Distrito con: pdlizas
01 Bienestar | de seguro escolar en caso de accidente escolar Entre objetos de
30/08/2023 > SeB! . Y ! $0 $123.958
Escolar afiliacion a la aseguradora de Riesgos laborales como | gastos
parte de la formacidn técnica y de programas de
media fortalecida."
02001: "Realizar los pagos de sentencias, fallos o
autos  judiciales, decisiones  administrativas,
30/08/2023 01 Bienestar conullaaongs Judlualgs y extrajudlaales;’ ?SI cor}u') Entre objetos de $123.958 %0
Escolar los deducibles aplicables a la pdliza civil | gastos
extracontractual, asociados a los accidentes
escolares."
Total, movimientos presupuestales Bienestar Escolar $1.035.462.003 $206.930.763

Fuente: Ficha 45 Proyecto de Inversidon 7736

3.2.3. Movilidad Escolar:

El componente de Movilidad escolar, 30 de septiembre de 2023 presentd
apropiacién presupuestal de $147.590 millones, de los cuales, con corte al tercer
trimestre del 2023 se comprometieron recursos por valor de $126.475 millones
equivalentes al 86% de la asignacidn para el componente y se han gestionado giros por
valor de $86.404 millones, correspondientes al 59% del recurso vigente.

una

Asi las cosas, se comprometieron recursos por valor de $126.475 millones, resultado de
la contratacion de nuevos procesos entre los que destacan:

LA

La contratacion del servicio de rutas escolares para la vigencia 2023 por valor de

$88.789 millones.
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Adicidn del servicio de rutas escolares por valor de $22.876 millones.
Convenio medios Alternativos con Secretaria Distrital de Movilidad por valor de
$6.658 millones.
Pago de ciclo 4 2022 SITP y reclamaciones ciclos anteriores de subsidios de
transporte escolar por valor de $640 millones.
Pago de ciclo 1, 2 y 3 2023 y fallo de tutela por valor de $16.136 millones.
Convenio conjunto con la Direccién de Cobertura por valor de $531 millones.

Adicién y prérroga No. 1 al contrato de Interventoria No. 4339147 de 2022 por
$1.481 millones.

A continuacidn, se presentan los movimientos presupuestales realizados durante la
vigencia 2023 en el Componente de Movilidad Escolar:

Tabla 4. Movimientos presupuestales

Movilidad Escolar 2023
Componente Objeto de gasto Tipo traslado Crédito Contracrédito
03004: "Realizar supervision, interventoria,
estudios, control y acompafiamiento en lo
24/02/2023 03 Movilidad | técnico, admlnl.s’tratlvo, JUI’.IC!ICO y financiero | Entre objetos de %0 $260.000.000
Escolar para la prestacion del servicio del Programa | gastos
de Movilidad Escolar a los estudiantes
matriculados en el sistema oficial."
- 03001: "Suministrar el transporte a S
13/03/2023 | 03 Movilidad | ¢\ fiantes beneficiados con el Programa de | SUSUIUCION e |15 008,043,672 | $15.008.043.672
Escolar - " fuentes
Movilidad Escolar.
- 03001: "Suministrar el transporte a .
21/03/2023 03 Movilidad estudiantes beneficiados con el Programa de Entre objetos de S0 | $15.008.043.672
Escolar - " gastos
Movilidad Escolar.
- 03001: "Suministrar el transporte a .
21/03/2023 03 Movilidad estudiantes beneficiados con el Programa de Entre objetos de $42.999.043.672 S0
Escolar . " gastos
Movilidad Escolar.
" i Traslado entre
03 Movilidad 03001: Suministrar el transporte a Proyectos  y/o
9/06/2023 estudiantes beneficiados con el Programa de $40.832.743.000 S0
Escolar - M Rubros
Movilidad Escolar.
presupuestales.
- 03001: "Suministrar el transporte a .
Movil Ent t
1/08/2023 03 Movilidad estudiantes beneficiados con el Programa de ntre objetos de S0 | $10.045.000.000
Escolar - N gastos
Movilidad Escolar.
03004: "Realizar supervision, interventoria,
estudios, control y acompafiamiento en lo
1/08/2023 03 Movilidad | técnico, admini.sltrativo, jur.l'c.lico y financiero | Entre objetos de %0 $4.423.291.393
Escolar para la prestacion del servicio del Programa | gastos
de Movilidad Escolar a los estudiantes
matriculados en el sistema oficial."
03002: "Proveer, suministrar y entregar
beneficios a estudiantes, fomentando el uso
- de medios alternativos de transporte .
1/08/2023 03 Movilidad escolar, a través de  estrategias Entre objetos de $4.423.291.393 Nl
Escolar . . . A gastos
administrativas, pedagdgicas, promocion y
suscripcién de convenios, promoviendo la
movilidad escolar sostenible."
Total, movimientos presupuestales Movilidad Escolar $103.263.121.737 | $44.744.378.737

Fuente: Ficha 45 Proyecto de Inversién 7736
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3.3. Ejecucidn Reserva Presupuestal

Para la vigencia 2023, se constituyd una reserva presupuestal por valor de $84.978 millones,
de las cuales se han efectuado giros por valor de $73.076 millones, liberaciones por $272
millones, quedando un saldo de $11.630 millones pendientes por gestionar.

Grdfico 4. Ejecucion Reservas Presupuestales Il trimestre 2023

(Valores en millones de pesos)

$84.978 $8,
$90.000

$80.000
$70.000
$60.000
$50.000
$40.000
$30.000
$20.000

$10.000 %

$0

$73.076

Reserva Constituida Liberaciones Reserva Definitiva Girado

*Fuente: Reporte reservas a 30 de septiembre de 2023 sistema Apoteosys

Con corte al tercer trimestre de 2023, la Direccion de Bienestar Estudiantil logré una ejecucion
del 86% del total de la reserva definitiva, con una distribuciéon por componentes de avance asi:

(i) Alimentacion escolar con el 92%, quedando un saldo por valor de $4.6831 millones
(ii) Bienestar escolar con el 77% de ejecucién quedando un saldo por valor de $252 millones
(iii) Movilidad Escolar con el 76% de ejecucién, quedando un saldo por valor de $6.697 millones.

Dichos saldos se encuentran pendientes para giro y/o liberacion en el préximo trimestre de

2023.
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Grdfico 5. Ejecucion reserva presupuestal por
componentes a septiembre 30 de 2023
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4. INFORME DE EJECUCION FiSICA

4.1 Objetivo Especifico 1.

Contribuir a mejorar las condiciones nutricionales de los estudiantes a través de la entrega de
complementos alimentarios en diferentes modalidades a lo largo del calendario escolar.

4.1.1 Producto

Servicio de apoyo a la permanencia con alimentacion escolar a través de la entrega de
complementos alimentarios en las diferentes modalidades: desayunos, almuerzos,
refrigerios y paquetes alimentarios a los estudiantes matriculados en los colegios publicos
urbanos y rurales de Bogotd D.C, aplicando como unidad de medida el nimero de raciones
contratadas, certificadas por la interventoria.

Tabla 5. Producto Objetivo 1

Producto Programado Ejecutado Avance del Producto

Se certificaron 908.587 raciones contratadas,
Raciones contratadas 909.050 908.587 entregadas mediante las modalidades tradicionales
de SIDAE 309.220 y refrigerios escolares 599.367.

Para el periodo evaluado se reportan 908.587 raciones (309.220 correspondientes a SIDAE
y 599.367 correspondientes a refrigerios escolares), certificadas por la interventoria. Cifra
con la que se logré un avance del 99,9% de cumplimiento, con relacién a la meta
programada de raciones contratadas entregadas.

4.1.2 Metas proyecto asociadas al objetivo 1

Beneficiar los 743.095 Estudiantes matriculados en los colegios publicos urbanos y rurales
de Bogota D.C. con complementos alimentarios en sus diferentes modalidades.

a. Avances o Logros:

Para el periodo evaluado se beneficiaron 718.838 estudiantes con complementos
alimentarios en las diferentes modalidades. A la fecha, se ha logrado un avance del 96,73 %
de cumplimiento con relacion a la meta programada que son 743.090 estudiantes para el

ano 2023.

Informacion detallada relacionada con los logros o avances.

Este servicio se presté mediante las modalidades tradicionales de refrigerios escolares
(554.348 estudiantes), y a través de comida caliente — SIDAE (164.490 estudiantes),
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atendiéndose el 100% de solicitudes de las instituciones educativas, en todas sus jornadas
(Mafiana, tarde, Unica, completa, noche).

La entrega de complementos alimentarios en la modalidad de Servicio Integral de
Desayunos y Almuerzos Escolares — SIDAE, se realizd a través del convenio de asociacion con
la Caja de Compensacion Familiar — COMPENSAR, apoyando a los rectores en los procesos
de organizacion de los estudiantes y de informar las novedades que fueron presentandose
durante la prestacion del servicio, con el fin de darles un tratamiento oportuno y mejorar el
seguimiento y control relacionado con las actividades que se desarrollaban en torno a los
comedores escolares, precisando que para el periodo evaluado se han abierto 16
comedores, para un total de 207 comedores en funcionamiento, en la Ciudad de Bogota.

Importante mencionar que la apertura de estos comedores escolares, no solo se encuentra
enmarcada en el suministro del complemento alimentario correspondiente a la modalidad
de Comida Caliente — SIDAE; sino también, en el desarrollo de unas jornadas pedagdgicas
de sensibilizacién dirigida a los diferentes actores de la comunidad educativa (estudiantes,
padres, madres de familia y/o acudientes, docentes, administrativos y directivos), las cuales
tienen como fin, incentivar el consumo consciente y responsable de los alimentos en los
espacios destinados por las IED para recibir el complemento alimentario. Esta actividad se
ejecuta con apoyo del operador logistico, que para el caso es Compensar.

Para este periodo, se realizé también la segunda mesa publica del PAE, la cual tuvo lugar el
pasado 28 de septiembre de 2023 en el colegio Laura Herrera de Varela. Escenario en el que
se socializaron todas las generalidades del programa y sus avances, fortaleciendo los canales
de comunicacion con la ciudadania.

Para la modalidad de refrigerios escolares, la entrega se adelanté a través de once (11)
proveedores logisticos (ensamble, almacenamiento y distribucion de refrigerios) y 20
proveedores para el suministro de los alimentos que conforman los refrigerios, contratados
a través de Colombia Compra Eficiente en el marco de los instrumentos de agregacion de
demanda.

Importante mencionar, que las operaciones cuentan con interventoria, que, como parte de
sus tareas de supervision, consolidd los listados de los complementos alimentarios
entregados mediante las diferentes modalidades mencionadas, informacién que hace parte
del reporte entregado a la SED, para los seguimientos al proyecto de inversion al finalizar la
operacion mensual.

b. Retrasos, Dificultades y Soluciones

Es pertinente mencionar que el suministro ejecutado responde a las necesidades diarias de
cobertura expresadas por las instituciones educativas a la interventoria del PAE, y que
conforme lo establece la Resolucién 0685 de 2018 deben darse a conocer de manera
oportuna, es decir, ocho dias habiles previos a la entrega del suministro. En ese sentido, los
colegios logran reportar en el plazo mencionado situaciones que se programan de manera
anticipada y que afectan la prestacidn del servicio educativo y en consecuencia conllevan a
la disminucidn o cancelacidn del servicio para uno o varios dias en
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el mes; de manera general estas situaciones corresponden a jornadas pedagdgicas, entregas
de informes académicos a padres de familia, actividades de tipo institucional sin la
participacién de estudiantes, entre otros.

A su vez, se presentan situaciones de tipo contingente o cancelaciones en la prestacion del
servicio que las instituciones educativas no reportan de manera oportuna a la interventoria
del PAE, como marchas, movilizaciones, corte de servicio publicos, entre otros, que
conllevan a que los alimentos que ya se encuentran en proceso productivo y no se van a
recibir por los colegios, sean reubicados en otras sedes educativas o en algunos casos se
logre la rotacidn de la materia prima dentro del ciclo de menus establecido por la Entidad.

Asi mismo, existen eventos en los que las instituciones educativas requieren mas servicios
de los solicitados de manera oportuna, frente a lo cual la Entidad tiene planes de
contingencia establecidos que propenden por garantizar la entrega del beneficio con
oportunidad y flexibilizando al maximo la operacién para responder a las necesidades de los
colegios, de tal manera que se contribuya al mejoramiento de las condiciones nutricionales
de los estudiantes.

Finalmente, es importante mencionar, que la informacidn certificada por la interventoria es
entregada 15 dias posteriores al cierre del corte del reporte, lo que explica porque el

seguimiento vy la cifra reportada en ejecucidn fisica se realiza con un mes de rezago.

. Registro Fotogrdfico

Imdgenes 1. Mesa Publica del PAE
Colegio Laura Herrera de Varela — Localidad de Bosa
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Imdgenes 2. Inauguracion Comedor Escolar
Colegio Rural Chizaca IED — julio 10 de 2023

Imdgenes 3. Inauguracion Comedor Escolar
Colegio Esmeralda Arboleda Cadavid IED — julio 12 de 2023

SR -

4.2 Objetivo Especifico 2.

Fomentar la apropiacién por parte de los estudiantes de habitos y estilos de vida saludables
relacionadas con las estrategias de acceso y permanencia.

R
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Servicio de fomento para la permanencia en programas de educacion formal. Fomentar
estilos de vida saludable, con énfasis en alimentacién saludable, movilidad sostenible,
prevencion de accidentes, seguro escolar, cobertura de ARL e identificacidon de estudiante
de colegios publicos urbanos y rurales de Bogota, y pagos de fallos y sentencias, cuya unidad
de medida obedece al nimero de personas beneficiarias de estrategias de permanencia.

Producto Programado

Personas beneficiarias
de estrategias de
permanencia

795.549

Ejecutado

742.571

Tabla 6. Producto Objetivo 2

Avance del Producto

Para el periodo evaluado, el 100% de estudiantes
matriculados (742.571), estuvieron cubiertos con
poliza de seguros para accidentes personales, el 100%
de estudiantes reportados en practica laboral
contaron con ARL, y se brindé acompanamiento
pedagogico en fomento de EVS y estrategias para
mitigar contagio por enfermedades transmisibles.

Para el periodo evaluado se logra un avance del producto del 93.3 % de cumplimiento, con
relacidn a la meta programada y al corte de la matricula.

4.2.2 Metas proyecto asociadas al objetivo 2

Garantizar el 100% de colegios publicos urbanos o rurales de Bogotd D.C con:
acompafnamiento pedagdgico, cobertura de seguro estudiantil y ARL.

a. Avances o Logros:

Se brindé acompaifiamiento con Fomento de Estilos de Vida Saludable en 406 colegios
publicos con matricula oficial, 371 IED cuya propiedad y gestidon administrativa es asumida
directamente por el estado y 35 con contratos para la Administracién del Servicio Educativo
— CASE, tratandose estos ultimos, de colegios publicos en los que el Distrito contrata con
instituciones educativas sin animo de lucro la administracion del servicio educativo de
acuerdo a su experiencia y segun una canasta de costos previamente definida.

El 100% de estudiantes reportados en prdctica laboral contaron con cobertura de ARL, lo
que corresponde a 47.150 afiliaciones, con cubrimiento de riesgos | (45.794), Ill (1.141) y V

(215).

Informacion detallada relacionada con los logros o avances.

Se brindé acompafamiento pedagdgico presencial, con apoyo del equipo de 391
promotores, en el marco de los convenios interadministrativos con las subredes integradas
de salud (Sur, Suroccidente, Centro Oriente y Norte, logrando brindar acompafamiento en
356 IED y 35 CASE, para un total de 391 colegios acompanados, en los que se realizaron
actividades de verificaciéon al cumplimiento de la implementacién de los protocolos de
bioseguridad por parte de los estudiantes y el personal docente; asi como también el

fomento de Estilos de vida saludable - EVS en las cuatro lineas
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propias de la DBE y la prevencién de enfermedades transmisibles. Apoyo de promotores con
el que también se dio continuidad a la realizacion de mesas técnicas intersectoriales de
vacunacion con la Secretaria de Salud en el marco de la campaia "Inmunizar al multiverso
y librarlo de virus"

en coordinacion con el equipo PAI de la Superintendencia de Servicios Sanitarios - SISS y la
Secretaria Distrital de Salud — SDS, y al desarrollo del taller de seguimiento a la
implementacion de los proyectos pedagdgicos rurales en los 28 colegios bajo Ia
estrategia “Alimentacién y lddica de la Bogota Rural”.

Frente al tema de ARL, se realizaron 47.150 afiliaciones, con cubrimiento de riesgos |
(45.794), 11l (1.141) y V (215), respectivamente. De este total, 40.484 hacen parte del nivel
de Educacién Media y 6.666 del nivel de Educacién Bésica Secundaria.

Con relacién a los cursos dispuestos en la plataforma de Colegio Gestién del Riesgo,
1.113 estudiantes fueron habilitados para realizar los cursos de induccidn, y se capacitaron
en accidentalidad escolar y cobertura con ARL a un total de 216 docentes en septiembre
para un total de 1.935 en lo corrido del afio.

Desde el Edusitio y Aula virtual alojados en “Red Académica”, se continué brindando el
acompafamiento para la activacién de usuarios y contrasefias para Aula virtual
remitidos por el Programa de acompafiamientos pedagdgicos en territorio - PAPT,
promotores de bienestar estudiantil y recepcidn directa de docentes; logrando para el
periodo evaluado 145 usuarios de 136 colegios, quienes con corte al mes de septiembre de
2023 generaron 4.624 interacciones, cuyos temas consultados en su orden fueron:
alimentacién saludable, actividad fisica, prevencion de accidentes, movilidad segura y
corresponsabilidad por el bienestar. Asi mismo, se logré avanzar en la actualizacién del Aula
y se cargaron los libros interculturales digitales al contar ya con sus respectivos ISBN.

Frente a las implementaciones de secuencias didacticas en estilos de vida saludable por
parte del equipo de promotores con docentes y estudiantes de distintos cursos, se
desarrollaron 33.072 secuencias en 107 colegios sobre alimentacion
saludable, 149.027 secuencias en 283 colegios sobre actividad fisica, 65.491 secuencias
en 182 colegios sobre movilidad segura, 51.637 secuencias en 123 colegios sobre
prevencion de accidentalidad escolar y34.936 secuencias en 93 colegios, sobre
corresponsabilidad por el bienestar. Se aclara que el nimero de secuencias reportadas es
igual al numero de estudiantes que las implementaron, para un total
de 334.163 estudiantes con corte al mes de septiembre 30 de 2023.

Se realizaron actividades con estudiantes desde la implementacion de practicas de estilos
saludable en familia, en 1 colegio con 35 estudiantes y sus familias en el tema de prevencién
de accidentes, 2 colegios con 90 estudiantes y sus familias en el tema de movilidad segura,
1 colegio con 762 estudiantes y sus familias en actividad fisica, y en el tema de alimentacion
saludable, 25 colegios con 2.157 estudiantes y sus familias, en el desarrollo de guias.

Con relaciéon a la implementacion de estrategias pedagdgicas para mitigacion de contagio
de enfermedades transmisibles, en las 391 IED se dio cumplimiento con los protocolos de
bioseguridad, y se realizaron actividades especificas de divulgacidon para prevencion
deteccién y reporte de varicela y ERA en 111 colegios. n 31 colegios se contd con la
realizacion de jornada de vacunacion y en 7 IED se culminaron tomas de peso y talla como

pendientes del censo nutricional. *
**
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En el marco del Convenio suscrito con Transmilenio S.A., desde la estrategia "Transmi al
Cole" 8.345 estudiantes de 11 colegios participaron de los talleres que promueven el uso
adecuado del transporte publico, la cultura ciudadana, pero en general al bienestar
estudiantil centrado en el cuidado de si mismos, de los demds y del entorno, que incluye el
cuidado de espacios, mobiliario y lo publico que es de todos.

Se continla avanzando en la realizacion del curso de autogestiéon en Espacio
Maestro "Didacticas para la prevencidn de accidentes escolares", a 30 de agosto se logrd
fortalecer la divulgacién para las 406 IED y 990 colegios privados; al interior del equipo se
realiz6 el video de presentacion para el curso de "Didacticas para alimentacion
saludable" con el apoyo de la Direccidon de Formacién de Docentes.

Es importante resaltar que se continud fortaleciendo la articulacion con las Direcciones de:
Formacion Docente y, Ciencia y Tecnologias en Espacio Maestro, Relaciones con el sector
educativo privado, Talento humano, Inclusion e Integracién de Poblaciones y la Oficina de
Convivencia Escolar.

Frente a las acciones interculturales, se continud la implementacion del proyecto
pedagdgico "Practicas saludables de nuestras culturas" con el equipo étnico de la DBE en
los colegios La Gaitana y José Maria Cdrdoba IED, y se culminaron los proyectos en los
colegios Carlos Arango Vélez y La Gaitana IED completando asi los seis colegios propuestos
para esta vigencia. Se logrd el pago y asignacion del ISBN con los libros en alimentacion
saludable y actividad fisica que soportan pedagdgicamente el proyecto "Practicas saludables
de nuestras culturas".

Asi mismo, se obtuvo aprobacién por parte de la SAP para la realizacién del evento "Vivir
una experiencia intercultural saludable"” en el marco del cumplimiento de acciones
afirmativas de la vigencia y cuatrienio, con los pueblos raizal, palenquero,
afrodescendientes y gitano, el 06 de octubre.

Y con respecto a las acciones intersectoriales y alianzas, se participd de 6 mesas técnicas
entre la SDM vy la SED, entre los equipos pedagdgicos, de comunicaciones y de gestién de
alianzas, para la organizacién del Concurso de Innovadores Escolares 2023, con el fin de
planificar la difusidon de la convocatoria, implementar las rubricas determinadas para la
calificacion de los colegios inscritos, asi como avanzar en la generacion de una ruta de
formacion con el acompafnamiento de aliados como Transmilenio, Subsecretaria de Cultura
Ciudadana de la Secretaria de Cultura, Agencia Nacional de Seguridad Vial y Fundacion
Telefdnica. La convocatoria se realizd entre el 1 y 16 de junio, teniendo como resultado la
inscripcion de 57 colegios, de los cuales 41 son publicos, equivalentes al 72% y 16 son
privados, equivalentes al 28%.

Se remitieron los informes de avances en planes de accién para los comités de Enfermedad
Respiratoria Aguda ERA y de la Comisidn Intersectorial de Seguridad Vial-Plan Distrital de
Seguridad Vial, asi como participacién en la gestion de planificacion de la implementacion
de la Estrategia Semilleros de la Donacidn, en conjunto con la Secretaria de Salud.

Se participd de 5 mesas técnicas entre la SDM y la SED, entre los equipos pedagdgicos, de
comunicaciones y de gestién de alianzas, para la organizacion del Concurso de Innovadores
Escolares en Seguridad Vial 2023, con el fin de planificar el evento de premiacién del
concurso que se realizard el 5 de octubre. Se destaca la entrega de proyectos el dia 12 de
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septiembre y la seleccién de los 10 finalistas que participardn en el DEMODAY: 1. Colegio
Nidia Quintero de Turbay, 2. Colegio San José de Usme, 3. Colegio San Francisco, 4. Escuela
Maria Montessori, 5. Colegio Juan de la Cruz Varela, 6. Colegio Jorge Gaitan, 7. Colegio
Alvaro Camargo (grupo 1), 8. Colegio Alvaro Camargo (grupo 2), 9. Colegio Integraciéon
Modernay 10. Colegio Juan Luis Londofio.

Se participd en la Mesa de Trabajo de Formacién y Divulgacion para la Seguridad Vial, Eje 2,
en el marco de la Comisidn Intersectorial de Seguridad Vial-CISV, en la que se reportd los
avances del primer semestre y proyeccién del tercer trimestre, frente a dar continuidad a la
implementacion del Acuerdo 650 de 2016 "CONCURSO DE INNOVADORES EN SEGURIDAD
VIAL", para fortalecer los PESVI. Se informa sobre 28 reuniones adelantadas para el
concurso, asi como conformacion de equipos, ruta de formacién implementada con apoyo
de Fundacion Telefénica, ANSV y Secretaria de Cultura, asi como inscripcién de 57 colegios
(41 publico y 16 privados), posterior seleccidon de 33 propuestas, entrega de 24 proyectos al
final del proceso y finalmente, seleccidn de los 10 finalistas (7 proyectos de colegios publicos
y 3 proyectos de colegios privados).

Se participd en la tercera sesion ordinaria del Comité Distrital Intersectorial de Salud, con el
fin de acordar fechas para entrega de los informes trimestrales restantes, conocer la
presentacién del Programa Cultura, Naturaleza y Salud del Jardin Botdnico de Bogota y
conversar sobre "Eclipse sin riesgos", con relacién a la preparacion para el eclipse del 14 de
octubre. Asi mismo, se participd en la Mesa Técnica del Comité Distrital de Salud, que tuvo
como objetivo trabajar en uno de los compromisos establecidos en el marco de la aplicacidn
de un programa de equidad de salud en la ciudad- Urban Heart.

Se participd en la Cuarta Sesién del Comité Interinstitucional de Educacion en Derechos
Humanos, Deberes, Garantias y Pedagogia de la Reconciliacién - CIEDDHH 2023, realizada el
7 de septiembre, con el fin de conocer el informe del documento "Educacién en DDHH con
la Policia Metropolitana™ de Bogotd, acordar el cronograma de reportes y acuerdos de
diligenciamiento de los informes trimestrales restantes, asi como fechas de las préximas
reuniones de 2023.

Con relacion al carné digital estudiantil, para el periodo evaluado se dio continuidad al
desarrollo de la App y la autenticacidn de usuarios de los estudiantes de educacidon media,
de la mano de OTIC; se encuentran creados y cargados el 100% de los correos institucionales
de 100.821 estudiantes de media. Asi mismo, se dio continuidad a la actualizacién de
contenidos propios para el fomento de estilos de vida saludable, y se realizaron las mesas
técnicas con IDARTES, Fundacién Telefénica Movistar y WOM, precisando, que, con el
ultimo aliado, se esta gestionando el apoyo para la sefial de internet en las IED rurales. Asi
mismo, se continla trabajando en la funcionalidad de manejo de estadistica de conexion
por parte de los estudiantes, ambiente productivo, entre otros. Esto ultimo en la url:
https://muvised.educacionbogota.edu.co/muvised.

En el mes de septiembre se destaca que un total general de 32.679 estudiantes
realizaron 97.866 interacciones y se reportaron un total de sesiones de personalizacion de
identificacion por 15.602 estudiantes; es importante precisar que en muchos colegios por
inseguridad en sus entornos se ha recomendado a los estudiantes no llevar
celulares. 6.717 estudiantes de 53 colegios interactuaron en la seccién de beneficios; en
contenidos se evidencid que 84 IED que estdn en acompaifiamiento de la SISS Norte han
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generado mayores interacciones; interactuaron en el tema de prevencion de
accidentes 7.019 estudiantes y 13.307 en alimentacion saludable.

De manera especifica con relacidon a la aplicacién de encuestas contando con apoyo de
promotores, en septiembre 4.916 estudiantes de 81 colegios aplicaron la de alimentacion
saludable, 2.434 estudiantes  de 65 colegios aplicaron la de movilidad escolar
y 2.320 estudiantes de 65 colegios interactuaron en la de prevencion de accidentes
escolares.

Todas estas actividades se han logrado con el apoyo del equipo de promotores de
bienestar; se continla las mesas técnicas de articulacion con Direccion de Ciencias,
Tecnologias y Medios Educativos, DEM y OTIC.

Y finalmente, frente al tema de accidentalidad escolar, se capacité en la ruta de
accidentalidad escolar (docentes y administrativos en semana institucional), vy
aprovechando los espacios concertados con el equipo de promotores de bienestar
estudiantil de las Subredes Integradas de Servicios de Salud, en articulacién con la Direccion
de Educacién Prescolar y Basica, se logré formar a los a los aliados de la estrategia de
ampliacion de jornada, llegando a un total de 481 agentes educativos capacitados. Asi
mismo, se continud realizando la ruta de atencidn con la implementacion del protocolo
denominado “Guia de los 10 pasos” a los colegios que lo solicitaron, ademas del
fortalecimiento de competencias con la capacitacidn en Primer Respondiente que se hace
de manera articulada con la Secretaria Distrital de Salud. Lo anterior, con el fin de realizar
un acompafiamiento a los colegios, promoviendo la mitigacién de riesgos que afectan el
proceso de aprendizaje y/o convivencia escolar, al igual que promover la importancia en
realizar el reporte de todos los accidentes escolares que ocurren. Para el mes de septiembre
se obtuvo un reporte de 4.876 eventos (37% pertenecen al género femeninoy 63% al género
masculino). Se puede identificar que las localidades con mayor reporte en nimero de
accidentes escolares para este mismo mes fueron: Bosa con 946 eventos, Kennedy 626,
Usme 589, Ciudad Bolivar 540 y San Cristébal 436 eventos.

Y frente a la naturaleza de la lesidn, las que mas se presentan son: Lesiones superficiales,
Heridas abiertas, Traumas Craneoencefalicos, laceraciones y abrasiones; tal como se
evidencia en la siguiente tabla.

Tabla 7. Eventos de accidentalidad mds frecuente clasificados
por la naturaleza de la lesidn.

Naturaleza de la lesion ‘ Numero de eventos ‘
Lesidn superficial 584
Cortada / Herida abierta 187
Trauma craneoencefalico 183
Laceracion 90
Abrasion 52

Fuente de informacion: Informe de accidentalidad Il trimestre 2023 Sistema de Alerta.

Frente a este mismo tema, se resalta la articulacién que se tiene con la Direccion de
Participacion en lo correspondiente a la gestién de procesos de promocidn y prevencién de
la salud emocional en el marco de la estrategia “RIO P” de la Oficina de Convivencia Escolar.
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De la misma manera, se continua fortaleciendo la comunicacidon asertiva con la Direccion de
Dotaciones Escolares en lo correspondiente a las gestiones y afectacién de la pdliza
3100019165 junto al aliado estratégico la aseguradora Positiva. El fortalecimiento de la
cultura del reporte oportuno de accidentes escolares, ademas de permitir orientar las
acciones preventivas en mitigacién de riesgos en espacio escolar con los distintos actores
de comunidad educativa, permite a las IED favorecer el seguimiento de los mismos, orientar
a las familias en los respectivos procesos médicos y administrativos, generar avance del
cuidado (en uno mismo, en el otro y en los entornos) y a la vez, ser mas conscientes de las
consecuencias de un accidente para la vida.

Es importante reforzar no sélo la mitigacion de riegos, sino propiciar el manejo inicial y
adecuado de los eventos, la activacion de rutas intersectoriales, activacion de pdliza de
accidentes personales y aportar asi con herramientas complementarias para generar
impacto significativo y de cambio de comportamientos a la comunidad educativa y actores
viales en general. Importante mencionar, que se realizé acompafiamiento en los colegios de
acuerdo con los casos reportados, promoviendo la mitigacién de riesgos que afecta el
proceso de aprendizaje y/o convivencia escolar. Y sumado a esto, se realizd junto con la
Direccidon de Formacion Docente, el lanzamiento oficial en "Espacio Maestro" del curso
certificado: Didacticas para la prevencién de accidentes.

b. Retrasos, Dificultades y Soluciones

En relacidn con la estrategia de MUVI “Identificacion digital”, si bien es cierto que en el
primer semestre del afio se presentaron dificultades en el desarrollo de la aplicacién y
autenticacidon de usuarios (requisito indispensable para la interaccién en la plataforma),
debido al retraso en la contratacion del Ingeniero; para el periodo evaluado, esta situacion
ya se encuentra subsanada por completo, y podemos dar cuenta de los avances sin novedad,
frente a la actualizacion de los contenidos propios de la App en fomento de Estilos de vida
saludable, entre otros, y la creacién y cargue del 100% de los correos institucionales de
100.821 estudiantes de media, quienes hoy cuentan con identificacidn digital.

. Registro Fotogrdfico

Imdgenes 4. Evento “Exploracion intercultural”
Septiembre 09 de 2023
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Imdgenes 5. Evento “Talleres de Capacitacion”
Actividad en familia — agosto 02 de 2023

Imdgenes 6. Evento “Prdctica saludable
en actividades deportivas — agosto 08 de 2023

]l

e Nedidsw i NAwWITY

R
9.3 EDUCACIQ "

EN[21013:4 LUGAR BOGOT’\

Secretaria de Educacion




INFORME DE GESTION JULIO A SEPTIEMBRE DE 2023
Proyecto 7736

4.3 Objetivo Especifico 3.

Ofrecer un programa de movilidad escolar con diferentes modalidades que les permita a los
estudiantes desplazarse en condiciones de seguridad, fortaleciendo las estrategias de
movilidad alternativa y sostenible en los colegios publicos urbanos y rurales de Bogota.

4.3.1 Producto

Servicio de apoyo a la permanencia con transporte escolar. Se materializa como producto
con la prestacién del servicio de movilidad escolar en cada una de sus modalidades: ruta
escolar, subsidio escolar y medios alternativos y sostenibles como lo son Al colegio en bici y
ciempiés, cuya unidad de medida es el nimero de personas beneficiarias de transporte
escolar.

Tabla 8. Producto Objetivo 3

Producto Programado Ejecutado Avance del Producto

Se beneficiaron 111.124 estudiantes mediante la
110.977 111.124 prestacidn del servicio de ruta escolar (67.468), STE
(33.371), ACB (7.979) y Ciempiés (2.306).

Beneficiarios de
transporte escolar.

Para el periodo evaluado se logra un avance del producto del 100,13 % de cumplimiento,
con relacién a la meta programada, dando claridad de que la cifra reportada puede sufrir
modificaciéon, posterior a la validacidn de la interventoria y entrega respectiva del informe
de certificacion.

4.3.2 Metas proyecto asociadas al objetivo 3

Beneficiar los 116.625 Estudiantes de los colegios publicos urbanos y rurales de Bogota D.C.
con alguna de las modalidades de movilidad escolar: ruta escolar, subsidio y medios
alternativos y sostenibles.

a. Avances o Logros:

En lo corrido del afio 2023, se beneficiaron con el Programa de Movilidad Escolar 111.124
estudiantes, correspondiente al 100,13% de ejecucidn con relacion a la meta programada,
precisando que el incremento obedece al Subsidio de Transporte Escolar otorgado a los
estudiantes de media en su proceso de inmersion.

Se desarrollaron talleres de formacion sobre bicicleta colectiva fortaleciendo el tema de
identidad en la modalidad de Biciparceros, se realizaron salidas extracurriculares en
bicicleta en articulacion con el IDRD y para la modalidad de STE se continud realizando el
pago a los beneficiarios, seglin calendario establecido.

Informacidn detallada relacionada con los logros o avances.

La operacion del PME obedece al proceso de focalizacidon, mediante el cual se establecen las
condiciones para que los estudiantes, soliciten el beneficio de
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Movilidad Escolar y accedan a él; y al ejercicio de programacion de rutas realizado en
paralelo a la focalizacidn, ésta ultima, con base en la informacién suministrada por parte de
las IED, en relacidn a los estudiantes que haran uso del beneficio; y del acuerdo marco,
estipulado en el contrato con los operadores para el servicio de ruta escolar.

Para el periodo evaluado, se dio cobertura en 406 colegios, beneficiando 111.124
estudiantes con el programa de movilidad escolar, cifra equivalente al 100,13 % de
cumplimiento con relacion a la meta programada, y que, por modalidad se distribuyen asi:

Tabla 9. Beneficiarios de movilidad escolar por modalidad

‘ MODALIDAD BENEFICIARIOS
Ruta regular 39.428
Ruta Escolar Ruta co%nplementaria 28.040
Subsidio Transporte Escolar 33.371
Alternativas y sostenibles | Al colegio en bici 7.979
Ciempiés 2.306
Total 111.124

Es importante mencionar, que la cifra de cumplimiento reportada presenta un incremento
del 0,13% con relacion a la meta programada que es de 110.977 estudiantes beneficiados,
justificada en la entrega de Subsidio de Transporte Escolar a los estudiantes de media en su
proceso de inmersidn, de acuerdo con la solicitud realizada al programa por parte de la
Direccion de Educacion Media.

Frente a modalidad de ruta escolar, es relevante mencionar que se dio continuidad en Ila
prestacion del servicio, dando alcance a la movilizacion de estudiantes en rutas
complementarias, las cuales se desarrollaron con el fin que asistieran a espacios fuera de la
IED, para ejecutar actividades y contenidos que integran el curriculo escolar y que favorecen
el desarrollo de sus intereses y aptitudes.

Por otra parte, se realizaron seguimientos a la operacién frente a la programacion de 48
rutas regulares y 96 rutas complementarias nuevas; asi como también, a la operacién activa
de 1.410 de rutas regulares y 1.848 de rutas complementarias que ya venian en
funcionamiento, complementando con proceso de capacitacién sobre la implementacion
de actividades ludico-pedagdgicas al interior de las rutas, el cual fue brindado a las Adultos
Acompafiantes de Ruta - AAR encargadas del acompaiiamiento de los recorridos.

Y se adelanté el proceso de contratacién por medio del ACUERDO MARCO DE PRECIOS DE
TRANSPORTE TERRESTRE ESPECIAL DE PASAJEROS Il, NUMERO CCE-144-2023, de 12
segmentos para el inicio de operacién en el mes de octubre.

Paralelo a la operacidn, se realizé la segunda jornada preventiva y de control Ilamada RUTA
PILA, que lidera las tematicas operativas relacionadas al Transporte Escolar en el radio de
accion distrital, en cumplimiento a lo dispuesto en el Acuerdo 281 de 2007, por el cual se
dictan normas de transito para la proteccién de nifios y jévenes en el Distrito Capital. La
actividad se desarrolld el 26 de agosto, con apoyo de la seccional de transito de la ciudad de
Bogota D.C., la cual estuvo orientada a la mitigacidén de la accidentalidad de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes, que hacen uso de vehiculos de servicio publico especial, y que
prestan sus servicios en la modalidad de transporte escolar en la ciudad de Bogota en las
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IED, a través de los contratos suscritos con la SED. Se revisaron en total 66 vehiculos, de los
cuales 50 pasaron las revision técnico-operativa y documental realizado por la autoridad de
transito y el grupo de control ambiental de la SDM favorable. A los 16 vehiculos restantes
se les aplicd comparendos, 4 de ellos, segun la informacién remitida por la Policia de
Transito y Transporte de Bogotd, con orden de inmovilizacion.

En cuanto al indicador de las modalidades alternativas y sostenibles (Subsidio de Transporte
Escolar, Al colegio en bici y Ciempiés), la cifra de beneficiarios es de 43.656 correspondiente
al 87,31% de ejecucién con relacion a la meta programada.

Con relaciéon a las modalidades alternativas (ACB y Ciempiés), se desarrollaron talleres de
formacion en cada una de las instituciones que decidié implementar la propuesta. En
coordinacion el equipo de pedagogos, guias, lideres y demds agentes involucrados;
contribuyeron al fortalecimiento de la propuesta con el disefio de estrategias y la definicidn
de los poligonos y las rutas de confianza, permitiendo con ello el desplazamiento seguro de
los estudiantes al centro educativo y su posterior retorno a casa al finalizar su jornada
escolar. Y en lo concerniente a la modalidad de Ciempiés se ha trabajado en la consolidacién
de la propuesta de Banco de Juegos, la cual atendiendo a los principios de la teoria de la
“gamificacién” ha permitido integrar por medio del juego y las actividades ludicas al
educando con su entorno durante las caravanas de desplazamiento. Todo ello, con el
objetivo de brindar a los estudiantes experiencias significativas, que los incentive a disfrutar
de forma activa y saludable su ciudad y continuar con el programa, garantizando asi el
ACCESO Y PERMANENCIA escolar para los NNA del Distrito.

En el marco de estas actividades se visitaron diferentes escenarios (publicos y privados)
entre los que vale resaltar:

—  Parques de diversiones: Mundo Aventura y Salitre Magico.

— Reservas y humedales: La Conejera, La Vaca, La Vieja, Tibanica, entre otros.

—  Museos y centros culturales: Arte Miguel Urrutia, Nacional, Maloka, BLAA y Centro de
Memoria.

—  Parques publicos: Simdn Bolivar, Cayetano Caiiizales, El Tunal, 7 Canchas, Cedro Golf,
La Florida.

También es importante resaltar el apoyo y alianza estratégica que se ha logrado consolidar
con entidades como la Liga de Ciclo montafismo de Bogota, Cinemark, Procinal, Bomberos
de Bogotd, IDRD, Acueducto de Bogota, entre otros. Cuyo beneficio y logro para los
estudiantes se resume en, promover y generar espacios para el desarrollo de actividades
pedagdgicas complementarias al desarrollo de las modalidades alternativas, fomentando el
desarrollo humano (musica, arte, literatura, deporte, ciencia y tecnologia, convivencia y
formacion ciudadana, medio ambiente, lengua extranjera, lectura y escritura, entre otros.
Todo esto para atizar la movilizacién en la ciudad de una forma atractiva y segura, para
garantizar el acceso y la permanencia en la academia.

Y frente a la modalidad de Subsidio de Transporte Escolar, durante el periodo evaluado, se
desarrollaron acciones tendientes al logro de la liquidacidn, consolidando las bases de datos
de los beneficiarios de acuerdo con la asignacién del beneficio, las novedades presentadas
por parte de los padres o responsables de los nifios y/o nifias que tiene asignado el
beneficio, y la validacion de asistencia reportada por las Instituciones Educativas Distritales
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- IED. Asi mismo, se realizaron mesas de trabajo en conjunto con la interventoria, con el
propdsito de validar y evaluar el cdlculo de liquidacion del subsidio. Esto con el fin de
proyectar las resoluciones necesarias para apoyar y autorizar el tramite de ordenacién del
gasto.

A 30 de septiembre de 2023, se han hecho efectivos 69.416 pagos, 41.476 de ellos a través
de la App de la entidad financiera Daviplata, y 27.940 mediante recarga de tarjeta
inteligente del Sistema Integrado de Transporte Publico (SITP) tu llave plus, cuyo valor de
recurso invertido a la fecha es de $16.608.617.100, materializado a través de los siguientes
actos administrativos (Resoluciones):

— Resolucion 0009 del 14 de febrero de 2023

— Resolucion 0012 del 15 de febrero de 2023

— Resolucion 0039 del 17 de abril de 2023

— Resolucion 0040 del 17 de abril de 2023

— Resolucion 0124 del 29 de junio de 2023

— Resolucion 0125 del 29 de junio de 2023

— Resolucion 0225 del 01 de septiembre de 2023
— Resolucidon 0226 del 01 de septiembre de 2023

b. Retrasos, Dificultades y Soluciones

Para el periodo evaluado no se presentaron retrasos o dificultades para la prestacion del
servicio.

c. Registro Fotogrdfico

Imdgenes 7. Evento” Ruta Pila”
Agosto de 2023
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LA

Imdgenes 8. Evento “Actividad de entrenamiento ACB
Septiembrel2 de 2023

Imdgenes 9. Experiencia Safari— Modalidad Ciempiés
Arte Miguel Urrutia — 2023

4.4. Seqguimiento al Plan de Adquisiciones del proyecto

Se cuenta con un avance de cumplimiento del 100% de items ejecutados con relacidon a los items
programados en el PAA a 30 de septiembre de 2023.

4.4.1. Alimentacion Escolar

Con corte a 30 de septiembre, se programaron un total de 151 procesos contractuales en el
componente justificados asi:
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a. Adicion al Convenio de Asociacidn 4057780 para garantizar la entrega de complementos
alimentarios del SIDAE hasta el 16 de marzo de 2023 por valor de $37.424 millones.

b. Contratacion Convenio de asociacién 4771103 para garantizar la entrega de
complementos alimentarios del SIDAE por valor de $211.924 millones.

c. Contratacion del séptimo evento de cotizacién del IAD CCE-186-IAD-2020 y el primer
evento de cotizacién del IAD CCE-115-2023 de proveedores logisticos por $29.009 con
un total de 20 OC.

d. Contratacién del séptimo, octavo y noveno evento de cotizacién de CCE-231-IAD-2020
2020y el primer evento de cotizacién del IAD CCE-205-2023con 75 OC para garantizar el
suministro de alimentos por valor de $199.788.

e. Adicién y/o prérroga a 10 OC de proveedores de logisticos por $8.665 millones

f. Adicion y/o prorroga a 41 OC de proveedores de alimentos por $54.185 millones.

g. Adicién y prorroga al Contrato de Interventoria 272321 por $5.232 millones hasta el 30
de junio de 2023

h. Contratacidn de la Interventoria Refrigerios por valor de $6.346 millones

i. Contratacidon de la Interventoria SIDAE mediante Contrato Interadministrativo con la
Universidad Nacional hasta el 31 de diciembre 2023 por valor de $8.067 millones.

En el marco de lo anterior, se ha garantizado el Servicio de Alimentacidon Escolar a los
estudiantes del Distrito, la interventoria a los contratos y convenios para la prestacion del
servicio de alimentacion escolar.

4.4.2. Bienestar Escolar

Con corte a 30 de septiembre, se programaron un total de 302 procesos contractuales en el
componente, justificados asi:

a. Se realizé la suscripcidon para 298 procesos contractuales representados en la
contratacion del personal requerido para apoyar la gestion de la Direccién de Bienestar
Estudiantil por un valor total de $16.285 millones

b. Contratacion de cuatro convenios con Subredes por valor de $12.558 millones

En el marco de lo anterior, se garantizé el funcionamiento del proyecto de acuerdo con la
necesidad.

4.4.3. Movilidad Escolar

Con corte a 30 de septiembre, se programaron un total de 93 procesos contractuales en el
componente, justificados asi:

a. Contratacidn del servicio de rutas escolares para la vigencia 2023 con 56 OC por valor de
$88.789 millones.

b. Adiciény prérroga de un total de 34 contratos para garantizar el suministro de transporte
escolar a los estudiantes que lo requieran y cumplan las condiciones, por valor de
$22.876 millones.

c. Convenio medios Alternativos con Secretaria Distrital de Movilidad por valor de $6.658
millones.

LA ACIC

EN|: 3 LUGAR




INFORME DE GESTION JULIO A SEPTIEMBRE DE 2023
Proyecto 7736

d. Convenio conjunto con la Direccién de Cobertura por valor de $531 millones
e. Adicién y prérroga No. 1 al contrato de Interventoria No. 4339147 de 2022 por $1.481
millones.

En el marco de lo anterior, se garantizé el Servicio de Transporte Escolar a los estudiantes del
Distrito y la interventoria a los contratos para la prestacidn del servicio.

Tabla 10. Contratos realizados para el cumplimiento de la meta
(Valores en millones de pesos)

LA

Procesos Valor
Componente Procesos Contractuales Ejecutado
Objeto de Gasto Contractuales | _.
de Gasto Programados Ejecutados al Ell
B 30/09/2023 | 30/09/2023
ALIMENTACION | 773601001 — Entregar desayunos, almuerzos y paquetes alimentarios 5 5 $249.348
ESCOLAR a los estudiantes matriculados en el sistema educativo oficial. '
ALIMENTACION | 773601002 - Entregar refrigerios escolares a los estudiantes
ESCOLAR matriculados en el sistema educativo oficial 146 146 $291.648
ALIMENTACION 7736.0.1003. - .Re,al.lzar la interventoria te.cnlca, financiera,
administrativa y juridica a los contratos y convenios celebrados para 3 3 $19.645
ESCOLAR ) L ) -
la ejecucion del programa de alimentacion escolar.
773602001 - Prestar servicio especializado, profesional, técnico y
BIENESTAR . . Lo R L.
operativo, que garantice el cumplimiento de las metas de la Direccion 298 298 $16.285
ESCOLAR . -
de Bienestar Estudiantil.
773602005-Llevar a cabo estudios, seguimiento, evaluacion vy
BIENESTAR o L .
acompafiamiento para el fortalecimiento del bienestar de los 4 4 $12.558
ESCOLAR .
estudiantes.
MOVILIDAD 773603001 - Sumlnls.t.rar el transporte a estudiantes beneficiados con %0 % $111.665
ESCOLAR el Programa de Movilidad Escolar.
773603002 - Proveer, suministrar y entregar beneficios a estudiantes,
fomentando el uso de medios alternativos de transporte escolar, a
MOVILIDAD . . L . ‘. L.
través de estrategias administrativas, pedagogicas, promocion y 2 2 $7.189
ESCOLAR L, . . s
suscripcion de convenios, promoviendo la movilidad escolar
sostenible.
773603004 - Realizar supervisién, interventoria, estudios, control y
MOVILIDAD acompafiamiento en lo técnico, administrativo, juridico y financiero 1 1 $1.481
ESCOLAR para la prestacién del servicio del Programa de Movilidad Escolar a los ’
estudiantes matriculados en el sistema oficial.
TOTAL 546 546 $709.819
*Cifra estimada en millones de pesos
b ¢
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5. AVANCES FRENTE A LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO

5.1 Meta Plan 1. 100% de colegios publicos acompaiiados en el fomento de estilos de vida
saludable, con énfasis en alimentacion y nutricion saludable, movilidad sostenible y prevencion
de accidentes.

5.1.1 Avances, logros y compromisos.

Se cuenta con un avance acumulado del 100% de cumplimiento (406 IED: 371 cuya
propiedad y gestidn administrativa es asumida directamente por el estado y 35 con
contratos para la Administracién del Servicio Educativo — CASE, tratandose estos ultimos,
de colegios publicos en los que el Distrito contrata con instituciones educativas sin dnimo
de lucro la administracidn del servicio educativo de acuerdo a su experiencia y segin una
canasta de costos previamente definida), en relacién con la meta programada para el
cuatrienio, frente al acompafiamiento de los colegios publicos, en el fomento de estilos de
vida saludable. Logro que obedece a la ejecucion de estrategias que fortalecen el desarrollo
integral de las nifias, ninos, adolescentes y jévenes, brindando oportunidades de formacion
y educacién, acorde con sus propdsitos, y adecuada a las expectativas de desarrollo de Ia
Ciudad.

Entre las actividades desarrolladas se destacan:

e Cubrimiento de pdliza de seguros para accidentes personales

e Cobertura de ARL para estudiantes en practica laboral.

e Acompafiamiento pedagodgico a través de guias, materiales pedagdgicos, secuencias
didacticas en estilos de vida saludable (EVS), divulgacién de piezas comunicativas e
interacciones a través del Edusitio (sitio web de caracter educativo alineado con el enfoque
del Portal Educativo Colombia Aprende) y Aula Virtual. Estrategia que se fortalecid con
apoyo del equipo de promotores (402), en el marco de los convenios interadministrativos
con las subredes integradas de salud (Sur, Suroccidente, Centro Oriente y Norte, logrando
brindar acompafamiento en 367 IED y 35 CASE (Colegios en Administracion de Servicio
Educativo), para un total de 308 colegios acompafiados, en los que se realizaron actividades
de verificacidn al cumplimiento de la implementacion de los protocolos de bioseguridad por
parte de los estudiantes y el personal docente; asi como también el fomento de Estilos de
vida saludable - EVS en las cuatro lineas propias de la DBE y la prevencién de enfermedades
transmisibles.

e Reporte y seguimiento frente al tema de accidentalidad escolar.

e Acompafiamiento y apoyo operativo y logistico durante el desarrollo de las jornadas de
tamizaje (Talla y peso).

e Desarrollo e implementacion de identificacidn digital.

5.1.2 Retrasos y soluciones

En relacién con el apoyo de promotores de salud, frente a la implementacion del fomento
de estilos de vida saludable en las IED, se presentd un total de 11 desistimientos por razones
personales de las promotoras, 2 suspensiones de contratos por afectacion en salud de las
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promotoras (uno en la Subred Integrada de Salud Sur y otro en la Subred Integrada de Salud
Centro Oriente), y 2 terminaciones anticipadas de contrato por inadecuado desarrollo de
actividades en Sur Occidente. Situacidn que se subsand con los adelantos de contratacidn
realizados por parte de las Subredes Integradas de salud afectadas, lo que permitié dar
continuidad al acompafiamiento de las IED.

5.1.3 Beneficios

e Contribuir a lainclusion social y desarrollo integral de familias, comunidades y poblacion
en general, al igual que al mejoramiento de espacios personales y entornos territoriales.

e Cobertura del 100% de estudiantes reportados por las IED con ARL durante la realizacién
de prdcticas laborales.

e Cobertura del 100% de estudiantes con péliza en caso de accidentes escolares.

e Fomento de Estilos de vida saludable — EVS, mediante el acompafiamiento presencial en
406 IED, con apoyo del equipo promotor en salud.

e Implementacion de 227.730 secuencias didacticas en las 4 lineas pedagdgicas
(Alimentacion saludable, actividad fisica, prevencién de accidentalidad y Movilidad escolar
sostenible).

e Fortalecimiento de Reed académica en Aula Virtual, con 4.624 interacciones en los
contenidos pedagdgicos y 145 usuarios permanentes de 136 IED.

e Acceso a una oferta cultural de conocimiento y apropiaciéon de servicios (sociales,
recreativos y culturales) en la ciudad, fomentando habitos, practicas y comportamientos de
bienestar, a partir del desarrollo de la App MUVI para la implementacion de Identificacion
digital en estudiantes de educacién media.

5.2 Meta Plan 2. 100% de los colegios pubicos con bienestar estudiantil de calidad con
alimentacion escolar y aumentando progresivamente la comida caliente en los colegios con
jornada unica.

5.2.1 Logros, avances y compromisos.

Se beneficiaron 406 Instituciones Educativas Distritales con el Programa de Alimentacion
Escolar. Esto corresponde al 100% de los colegios publicos en la matricula oficial durante el
periodo evaluado, dando cumplimiento a la meta programada en el Proyecto.

Sin embargo, es importante aclarar que son 411 Instituciones a las que se llega realmente
con Alimentacién escolar, de las cuales 406 son distritales y sobre las cuales se encuentra
definido nuestro indicador: 371 cuya propiedad y gestion administrativa es asumida
directamente por el estado, 35 con contratos para la Administracion del Servicio Educativo
— CASE), tratandose estos ultimos, de colegios publicos en los que el Distrito contrata con
instituciones educativas sin animo de lucro la administracién del servicio educativo de
acuerdo a su experiencia y segun una canasta de costos previamente definida.
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Tabla 11. Tipos de Institucion Educativa

Tipo de Institucion Cantidad beneficiada
Institucidn Distrital 371
Colegios en Administracion del Servicio Educativo - CASE 35
Institucién Privada 5

Y finalmente 5 colegios privados, con los cuales el Estado tiene convenio para que asuma
por su experiencia administrativa, calidad educativa e infraestructura, la educacion de cierto
numero de estudiantes que por condiciones especiales requieren estar alli y cuya matricula
se encuentra a cargo del Estado.

Para el periodo evaluado el servicio de alimentacién escolar fue prestado mediante las
modalidades tradicionales de refrigerios escolares y comida caliente — SIDAE. Logro que se
complementa con el trabajo realizado en articulacion con la Direcciéon de Preescolar y
Basica, para que a medida que las instituciones migren de Jornada regular a Jornada Unica
en el 100% de su matricula, la SED, mediante la programacion de entrega de suministros
con base en los requerimientos de los rectores de los colegios, incremente la entrega de
suministros en desayunos y almuerzos escolares, contando como apoyo para la operacion,
con 207 comedores en el Distrito Capital a la fecha. Todo esto, propendiendo por un servicio
integral y de calidad para los niflos y adolescentes de Bogota.

5.2.2 Retrasos y soluciones

Es pertinente mencionar que el suministro ejecutado responde a las necesidades diarias de
cobertura expresadas por las instituciones educativas a la interventoria del PAE, y que
conforme lo establece la Resoluciéon 0685 de 2018 deben darse a conocer de manera
oportuna, es decir, ocho dias habiles previos a la entrega del suministro. En ese sentido, los
colegios logran reportar en el plazo mencionado situaciones que se programan de manera
anticipada y que afectan la prestacion del servicio educativo y consecuencia conllevan a la
disminucién o cancelacidn del servicio para uno o varios dias en el mes; de manera general
estas situaciones corresponden a jornadas pedagdgicas, entregas de informes académicos
a padres de familia, actividades de tipo institucional sin la participacidon de estudiantes,
entre otros.

A su vez, se presentan situaciones de tipo contingente o cancelaciones en la prestacion del
servicio que las instituciones educativas no reportan de manera oportuna a la interventoria
del PAE, como marchas, movilizaciones, corte de servicio publicos, entre otros, que
conllevan a la Entidad a que los alimentos que ya se encuentran en proceso productivo y no
se van a recibir por los colegios, sean reubicados en otras sedes educativas o en algunos
casos se logre la rotacién de la materia prima dentro del ciclo de menus establecido por la
Entidad.

Contrario a lo anterior, también existen eventos en los que las instituciones educativas
requiere mas servicios de los solicitados de manera oportuna, frente a lo cual la Entidad
tiene planes de contingencia establecidos que propenden por garantizar la entrega del
beneficio con oportunidad y flexibilizando al maximo la operacién para responder a las

w
W\ EDUCACIC ”

EN[:11 150 LUGAR BOGOT’\

Secretaria de Educacion



INFORME DE GESTION JULIO A SEPTIEMBRE DE 2023
Proyecto 7736

necesidades de los colegios, de tal manera que se contribuya al mejoramiento de las
condiciones nutricionales de los estudiantes.

Y, por otra parte, es importante mencionar, que la informacion certificada por la
interventoria es entregada 15 dias posteriores al cierre del corte del reporte, lo que explica
porque el seguimiento vy la cifra reportada en ejecucién fisica se realiza con un mes de
rezago.

5.2.3 Beneficios

e Se garantizé el acceso y la permanencia para la poblacién educativa, contribuyendo en
la alimentacidn sana y balanceada a través de la entrega de refrigerios escolares y comida
caliente (SIDAE).

e Aumento de cobertura del Servicio Integral de Desayunos y Almuerzos Escolares (SIDAE),
mediante la operacién de 207 comedores escolares en total.

5.3 Meta Plan 3. Beneficiar al 100% de los estudiantes de la matricula oficial que lo requieren 'y
cumplan las condiciones, serdn beneficiarios de movilidad escolar, de los cuales 50.000
estudiantes lo serdn con movilidad alternativa y sostenible: uso de la bicicleta, tarifa subsidiada
en el Sistema Integrado de Transporte Publico con tarjetas personalizadas y promocion en
contratacion de rutas escolares con el uso de tecnologias limpias, entre otros.

5.3.1 Logros, avances y compromisos.

Para el periodo evaluado, se beneficié el 100% (111.124) de los estudiantes de la matricula
oficial que requirieron el beneficio y cumplieron los requisitos establecidos en el manual
operativo, reglamentado por la Resolucion No. 039 de 2018 “Por la cual se unifican los
criterios y condiciones generales del Programa de Movilidad Escolar en sus diferentes
modalidades". De este total de beneficiarios, 67.468 beneficiarios corresponden a la
modalidad de ruta escolar, y 43.656 a las modalidades alternativa y sostenible (Subsidio de
Transporte Escolar 33.371, Al Colegio en Bici 7.979 y Ciempiés 2.306).

5.3.2 Retrasos y soluciones

Para el periodo evaluado no se presentaron retrasos o dificultades para la prestacion del
servicio.

5.3.3 Beneficios

e Mejoramiento de la actividad fisica y mental de los estudiantes mediante el desarrollo
de actividades pedagdgicas durante el trayecto casa colegio, colegio casa.

e Fortalecimiento de la movilizacion de estudiantes garantizando el acceso y la
permanencia en la academia, asi como, la promocién del uso de medios alternativos para
su movilizacidn en la ciudad de forma segura.

w
W\ EDUCACIC ”

EN[J: 3.0 LUGAR BOGOT’\

Secretaria de Educacion




INFORME DE GESTION JULIO A SEPTIEMBRE DE 2023
Proyecto 7736

LA

e Estandarizacién del modelo de gestidén de informacidn de seguimiento, mejoramiento
del proceso de validacién de requisitos de ingreso al PME e implementacion del sistema
de registro y gestién de novedades.
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6. CONCLUSIONES

=  Programa de Alimentacion Escolar

Se logré ejecutar la operacion conforme a la planeacion realizada para la prestacién del servicio,
gue para el periodo evaluado, permitio: (i) Garantizar la continuidad de la entrega de refrigerios
escolares con la generacion de 6rdenes de compra del 9 evento de cotizacidn en el marco de la
ejecucién del instrumento de agregacion y demanda IAD 2019 con plazo de finalizacidn al 31 de
octubre 2023; (ii) Realizar la construccidn de los estudios previos y demas documentos para la
generacion del 1 evento de cotizacion de proveedores de alimentos del instrumento de agregacién
y demanda para la vigencia 2023; v (iii) Se realizd la adicion al primer evento de proveedores
logisticos para garantizar la entrega de refrigerios hasta finalizar calendario.

Se garantizé la universalidad del servicio de alimentacion a todos los estudiantes que requieren el
programa con cobertura del 100% de la matricula oficial.

Se logrd laimplementacion y desarrollo de estrategias innovadoras que se adaptan alas necesidades
de la ciudad y que han sido un referente nacional e internacional tales como el suministro de
alimentos mediante las cocinas méviles, la comida caliente transportaday el cambio en la estructura
operativa de la modalidad de refrigerios escolares a través de instrumentos de agregacién de
demanda, entre otros.

La apertura y puesta en accion de 207 comedores escolares en el Distrito Capital, logra fortalecer la
modalidad de SIDAE (Desayunos y Comida Caliente), especialmente para aquellos colegios que
tienen implementada la Jornada Unica, y que nos permite, en el marco del Plan Distrital de
Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotd del siglo XXI 2020-2024", contribuir
en el fortalecimiento del bienestar de los estudiantes matriculados en el sistema educativo oficial,
a través de estrategias que contribuyen a garantizar el acceso y permanencia de los nifios, nifias y
adolescentes de Bogota, entre ellas, proporcionando alimentacién complementaria en diferentes
modalidades, con altos estandares técnicos de calidad nutricional y sanitaria.

Se evidencia que el desarrollo de las Mesas Publicas en PAE para la rendicidon de cuentas, son un
escenario enriquecedor, en el que prevalece una expresidon de control social que comprende
acciones de peticidon de informacién y explicaciones, asi como la evaluacidn de la misma gestion;
que, en conjunto, favorecen el didlogo y la comunicacién de doble via entre la Secretaria de
Educacion y la Ciudadania.

=  Programa Bienestar Escolar

Se brindé acompafiamiento al 100% de colegios publicos con matricula oficial, desarrollar la
articulacién pedagodgica para el fomento de los estilos de vida saludable, con el apoyo de personal
promotor en salud, en el marco de los convenios interadministrativos con las subredes integradas
de salud Sur, Sur Occidente, Centro Oriente y Norte.

El 100% de los estudiantes matriculados estuvieron cubiertos con la péliza de seguros No.

3100019165 para accidentes personales; y el 100% de los estudiantes reportados en practica
laboral, contaron con cobertura de ARL durante sus practicas laborales.
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=  Programa Movilidad Escolar

Se logrd ejecutar la operacidon conforme a la planeacién realizada, logrando asi, la movilizacién de
estudiantes en la ciudad de forma segura, promoviendo el uso de medios alternativos y
garantizando el acceso y la permanencia en la academia.

Se promovié el mejoramiento de la actividad fisica y mental de los estudiantes mediante el
desarrollo de actividades pedagdgicas durante el trayecto casa colegio - colegio casa.

Se estandarizé el modelo de gestidn de informacién, de seguimiento y mejoramiento del proceso

de validacidn de requisitos de ingreso al PME e implementacién del sistema de registro y gestion de
novedades.

FIRMA:

ARDO MO\RA CASTANEDA
Gerente (e Proyecto 7736

NOTA: Para efectos del presente informe, se hace necesario aclarar, que la informacion para el componente de
Alimentacion Escolar obedece a las cifras certificadas que son entregadas por la interventoria 15 dias posteriores al cierre
del corte del reporte, lo que explica porque el sequimiento ejecucion fisica se realiza con un mes de rezago.
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