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1. OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.1 Objetivo General

Implementar el programa de innovacion y transformacion pedagogica en el 100% de los colegios
publicos de Bogota que permita el cierre de brechas educativas y responda a los cambios sociales,
culturales y econémicos del Siglo XXI.

1.2 Objetivos Especificos

1.2.1. Mejorar la calidad y pertinencia de los PEl y los curriculos de las IED para responder a las
necesidades e intereses de los estudiantes desde preescolar hasta educacion mediay a los cambios
sociales, culturales y econémicos del Siglo XXI.

1.2.2. Fortalecer los ambientes de aprendizaje y los procesos pedagdgicos y didacticos de las IED
para mejorar las habilidades comunicativas, digitales y cientificas de los estudiantes y,responder a
los cambios sociales, culturales y econémicos del Siglo XXI.

1.2.3. Mejorar el desarrollo profesional de los maestros y las maestras a través de estrategias de
formacién docente, creacion de redes y grupos de investigacion vy, acciones de reconocimiento
social de su labor.

1.2.4. Disefiar y poner en marcha un sistema multidimensional de evaluacion y una estrategia de
acompafiamiento a las IED para mejorar los procesos de valoracién de las practicas de ensefianza
y de aprendizaje.

2. ALCANDE DEL PROYECTO

Los objetivos del proyecto “Implementacién del programa de innovacion y transformacion
pedagodgica en los colegios publicos para el cierre de brechas educativas de Bogota D.C.” se
desarrollan mediante nueve (9) componentes. En este sentido, a continuacién, se relacionan los
alcances de los objetivos especificos y componentes de asociados a cada objetivo especifico. Estos
son:

2.1. En el marco del proyecto se realizarad un proceso de resignificacion del PEl y del plan de
desarrollo curricular, respondiendo a las necesidades educativas del siglo XXI. Para ello, se crearan
orientaciones pedagdgicas para las IED y se implementard un proceso de acompafamiento para
gue se puedan llevar a cabo los ajustes requeridos. Por otro lado, se realizaran actividades para la
actualizacién de los ambientes de aprendizaje y de las didacticasen las areas de matematicas,
lenguaje y ciencias. A través de ello se identificardn practicas pedagdgicas exitosas y se socializaran
con sus comunidades educativas.

2.1.1. Componente 1. Asesorar colegios para la resignificacién del PEl y curriculos.

2.1.2. Componente 2. Acompafiar a colegios en la actualizacion de los ambientes de aprendizaje,
didacticas y la socializacién de practicas pedagdgicas exitosas.

2.2. El proyecto contempla el disefio y la creacién en los colegios un modelo sostenible de
innovacion educativa que genere un impacto positivo y perdurable en su entorno que permita el
mejoramiento de habilidades comunicativas, digitales y cientificas de los estudiantes. Para ello se
fortaleceran los ambientes de aprendizaje y los procesos pedagdgicos vy, se disefiaran planes,
estrategias e insumos para el fortalecimiento del bilingliismo en docentes y estudiantes.

2.2.1. Componente 3. Fortalecer en colegios los ambientes de aprendizaje para responder a los
cambios sociales, culturales y econdmicos del Siglo XXI

2.2.2. Componente 4. Implementar en colegios un modelo sostenible de innovacién educativa.
2.2.3. Componente 5. Acompafiar a colegios con estrategias para el fortalecimiento del curriculo
en una segunda lengua, en el marco del Plan Distrital de Bilingliismo y con énfasis en el
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cierre de brechas de calidad.

2.2.4. Componente 6. Desarrollar con docentes una estrategia para el fortalecimiento de las
habilidades comunicativas en segunda lengua.

2.3. Para lograr la transformacién pedagdgica en los colegios publicos de Bogota se pondra en
marcha una estrategia para mejorar el desarrollo profesional de los maestros, maestras y directivos
docentes de Bogota en el marco del Sistema Integrado de Formacion Docente. Estaestrategia incluye
procesos de formacidon permanente y posgradual, asi como estrategias colectivas que aporten a la
visibilizacion y al fortalecimiento de espacios de retroalimentaciony didlogo entre maestros a través
de redes, colectivos de investigacién y semilleros escolares.También se creardn espacios para el
reconocimiento de la labor docente vy, para el fortalecimiento de la innovacion pedagdgica a través
del transito de maestras, maestros y directivos docentes por los Centros de Innovacién.

2.3.1. Componente 7. Implementar estrategias de formacion inicial, permanente y posgradual para
maestras, maestros y directivos docentes.

2.3.2. Componente 8. Implementar estrategias de innovacién educativa, fortalecimiento de redes,
semilleros, grupos de investigacion y, reconocimiento social de la labor docente.

2.4. El proyecto se propone disefiar e implementar un Sistema Multidimensional de Evaluacién
qgue en el marco de la formacion integral y el desarrollo de las competencias del siglo XXI de los
estudiantes de Bogotd, considere sus multiples dimensiones como ser humano, asi comolas
diferentes dimensiones de la calidad educativa, y permita valorar los avances en calidad através de
diferentes indicadores, que proporcionen informacidon de manera permanente y orienten las
acciones para la trasformacién y mejoramiento del sistema. Para esto, se pondrdaen marcha una
estrategia de acompafiamiento a las IED que permita llevar a cabo dicho sistema. Con base en la
informacién que provea este sistema, se elaboraran documentos deevaluacién y calidad educativa
para monitorear los procesos pedagogicos y la toma de decisiones de politica informadas vy
objetivas.

2.4.1. Componente 9. Acompafiar colegios con asistencia técnica para el disefio e implementacién
del sistema multidimensional de evaluacion y uso pedagdgico de los resultados.

3. ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO (EDT)

Implementacion del programa de innovacion y transformacion pedagogica
en los colegios oublicos nara el cierre de brechas educativas de Bogota

I T
MEJORAR LA CALIDAD Y FORTALECER LOS AMBIENTES
PERTINENCIA DE LOS DE APRENDIZAJE Y LOS
CURRICULOS Y LOS PEI DE PROCESOS PEDAGOGICOS Y

ESTRATEGIAS DE FORMACION SISTEMA DE EVALUACION
DOCENTE, CREACION DE REDES Y MULTIDIMENSIONAL Y UNA
GRUPOS DE INVESTIGACION ESTRATEGIA DE

1AciEn ""‘""""" Lol LENAR : ‘ ACOMPARNAMIENTO A LAS IED
—— 1

i imi i i Estrategias de :
Aw'r::gf,m'e" Ambientes de Eeaf?i;‘sde | imi formacién inicial, inm:?;ﬁ':‘g:ﬁw Disefio del Sistema
resignificacion | 2Prendizaje Petsbic i : : i abil permanente y fortalecimiento de I'tsi‘iﬁem'anal sueumim?n

actualizados % -ondiani posgradual para ultidimensio eV
AELELCIE A redes, semilleros, deevaluacion |l imolementado

de desarrollo § segundalengua [ maestras, maestros grupos de

yiecthics investigacion y
reconocimiento social
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4. INFORME DE EJECUCION FINANCIERA

El proyecto de inversién 7686 inicid la vigencia 2023 con una asignacion presupuestal de OCHENTA
Y CUATRO MIL OCHO MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA'Y CINCO MIL PESOS MONEDA CORRIENTE
(584.008.875.000 M/cte). En el mes de junio se realizé un traslado entre proyecto de acuerdo con
lo estipulado en la Resolucién 1971 del 9 de junio de 2023 “Por la cual se efectlan unas
modificaciones en el presupuesto de Gastos de Inversidon de la Secretaria de Educacién del Distrito
para la vigencia fiscal de 2023”, por valor de $ 4.974.393,200. La apropiacién vigente con corte a 30
de septiembre de 2023 es por valor de SETENTA Y NUEVE MIL TREINTA Y CUATRO MILLONES
CUATROCIENTOS OCHENTAY UN MIL OCHOCIENTQOS PESOS MONEDA CORRIENTE (S 79.034.481.800
M/cte).

4.1 Ejecucion Presupuestal acumulada:

A 30 de septiembre de 2023, de los $ 79.034.481.800 apropiados en el Proyecto de Inversién 7686,
fueron comprometidos recursos por valor de S 74.330.703.659 que corresponde al 94 % de los
recursos apropiados. Se refleja un menor valor de los compromisos con respecto al trimestre
anterior ya que en el mes de agosto se realizd modificacion al contrato No 4594966 y se solicitd
liberacion de recursos por valor de $ 2.815.831.040. Se giraron recursos por valor de $
55.261.659.292 que corresponden al 74,35% de los compromisos y al 69,92 % de la apropiacion
vigente, con un saldo de recursos por comprometer por valor de $ 4.703.778.141 correspondiente
al 5,95 % de la apropiacién vigente. Lo anterior puede observarse en el siguiente grafico

Grdfico 1. Ejecucion Presupuestal a 30 de septiembre de 2023

79.034.481.800 94,05%
74.330.703.659

74,35%
55.261.659.292

5,95%
4.703.778.141

TOTAL PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO POR GIROS
COMPROMETIDO COMPROMETER

4.2 Ejecucion Presupuestal por Componente

Teniendo en cuenta los recursos apropiados a cada uno de los componentes del Proyecto de
Inversion 7686, los recursos comprometidos a 30 de septiembre de 2023 por cada componente se
presentan en la siguiente tabla:
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Tabla No 1. Ejecucion Presupuestal por componentes del Proyecto de Inversion 7686 a 30 de septiembre

de 2023.

COMPONENTE

TOTAL
PRESUPUESTO

PRESUPUESTO
COMPROMETIDO

% COMPROMISOS

GIROS

% GIROS

01 Asesorar colegios para la
resignificacion del PEl'y
curriculos.

$4.711.793.033

$4.447.531.400

94,39%

$2.775.895.700

62,41%

02 Acompafiar a colegios en la
actualizacién de los ambientes
de aprendizaje, didacticas y la
socializacion de practicas
pedagdgicas exitosas.

$2.074.225.562

$2.074.225.562

100%

$1.280.467.579

61,73%

03 Fortalecer en colegios en los
ambientes de aprendizaje para
responder a los cambios
sociales, culturales y
econdmicos del Siglo XXI

$18.623.015.888

$17.262.148.560

92,69%

$7.631.905.899

44,21%

04 Implementar en colegios un
modelo sostenible de
innovacién educativa

$5.535.261.837

$5.526.738.837

99,85%

$4.268.324.935

77,23%

05 Acompafiar a colegios con
estrategias para el
fortalecimiento del curriculo en
una segunda lengua, en el
marco del Plan Distrital de
Bilingliismo y con énfasis en el
cierre de brechas de calidad.

$4.704.524.200

$4.688.399.000

99,66%

$3.192.452.300

68,09%

06 Desarrollar con docentes una
estrategia para el
fortalecimiento de las
habilidades comunicativas en
segunda lengua.

$891.755.780

$891.755.780

100%

$817.252.713

92%

07 Implementar estrategias de
formacion inicial, permanente y
posgradual para maestras,

maestros y directivos docentes.

$28.557.100.000

$28.496.772.000

99,79%

$28.146.915.333

98,77%

08 Implementar estrategias de
innovacién educativa,
fortalecimiento de redes,
semilleros, grupos de
investigacion y, reconocimiento
social de la labor docente

$4.267.900.000

$3.861.327.500

90,47%

$3.072.799.834

79,58%

09 Acompafiar colegios con
asistencia técnica para el disefio
e implementacién del sistema
multidimensional de evaluacion
uso pedagogico de los
resultados.

$9.668.905.500

$7.081.805.020

73,24%

$4.075.644.999

57,55%

TOTAL 7686

$79.034.481.800

$74.330.703.659

94,05%

$55.261.659.292

74,35%
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Grdfico 2. Ejecucion Presupuestal por Componentes a 30 de septiembre de 2023
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4.3 Reservas Presupuestales por Componente

En el proyecto de inversién 7686 se constituyeron reservas presupuestales a 31 de diciembre de
2022 por valor de $5.323.913.265. Con corte a 30 de septiembre de 2023 se giraron recursos por
valor de $4.948.504.813 correspondiente al 93,21% del total de la reserva definitiva y se solicitd
liberacion de recursos por valor de $14.895.036, quedando un saldo por ejecutar de reservas
presupuestales por valor de $ 360.513.416, correspondiente al 6,79% del total de la reserva
definitiva.

La distribucién y ejecucién de las reservas presupuestales por cada componente se presentan en la
siguiente tabla:

Tabla No 2. Ejecucidn de reservas presupuestales por componente a 30 de septiembre de 2023

RESERVA RESERVA GIROS A % de
COMPONENTE CONSTITUIDA ANULACIONES DEFINITIVA 30/09/2023 Giro

01 Asesorar colegios para la

0,
resignificacion del PEl y curriculos. $153.988.466 $14.895.000 $139.093.466 $139.093.466 | 90%

02 Acompafiar a colegios en la
actualizacion de los ambientes de
aprendizaje, didacticas y la $555.969.199 $555.969.199 $555.889.199 | 100%
socializacion de practicas
pedagogicas exitosas.
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$1.999.486.821

$1.999.486.821

$1.999.485.705

100%

04 Implementar en colegios un
modelo sostenible de innovacion
educativa

$297.196.258

$297.196.258

$244.079.758

82%

05 Acompafiar a colegios con
estrategias para el fortalecimiento
del curriculo en una segunda
lengua, en el marco del Plan
Distrital de Bilingliismo y con
énfasis en el

cierre de brechas de calidad.

$15.735.000

$15.735.000

$15.735.000

100%

06 Desarrollar con docentes una

estrategia para el fortalecimiento
de las habilidades comunicativas

en segunda lengua.

$32.720.000

$32.720.000

$32.720.000

100%

07 Implementar estrategias de
formacion inicial, permanente y
posgradual para maestras,

maestros y directivos docentes.

$612.221.353

$612.221.353

$612.221.353

100%

08 Implementar estrategias de
innovacién educativa,
fortalecimiento de redes,
semilleros, grupos de
investigacion y, reconocimiento
social de la labor docente

$1.656.596.168 S36

$1.656.596.132

$1.349.280.332

81,4%

TOTAL

$5.323.913.265 | $14.895.036

$5.309.018.229

$4.948.504.813

93,21%

Grdfico 3. Ejecucion Reservas Presupuestales por Componentes a 30 de septiembre de 2023
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= RESERVA CONSTITUIDA = GIROS A 30/09/2023

En el componente 6 no fueron constituidas reservas presupuestales para la vigencia 2023, en el
componente No 2,3,5,7 y 8 fue girado el 100% de la reserva presupuestal constituida.

5. INFORME DE EJECUCION FISICA

En consideracién a la estructura del Proyecto de Inversion 7686, en el presente numeral se describen
las actividades desarrolladas en el marco de cada uno de los componentes con el objetivo de alcanzar
cada uno de los objetivos. Estos son:

5.1  Objetivo Especifico 1. Mejorar la calidad y pertinencia de los PEl y los curriculos de las IED para
responder a las necesidades e intereses de los estudiantes desde preescolar hasta educacion media
y a los cambios sociales, culturales y econdmicos del Siglo XXI.

Producto Programado Ejecutado Avance del Producto
Producto 1.1: Servicio Participacion en mesas locales de coordinadores para
de asistencia técnica la implementacidn de los talleres de aprendizaje
en educacidn inicial, basado en proyectos, resignificacién del PEI,
preescolar,bésica y gamificacion, diversidad, mallas curriculares, cultura
media. escolar y cambio, transformacion pedagogica e

inteligencia artificial en: Bosa, Antonio Narifio,
Barrios Unidos, Suba, Ciudad Bolivar, Engativd, Santa
364 IED 350 ED Fe y La Candelaria y Usaquén, Kennedy y Fontibén.
Asesoria a las IED en mallas curriculares, modelos y
enfoques pedagogicos. Evento Distrital Conversando
sobre emociones y aprendizajes para la
transformacién pedagdgica. Encuentros locales sobre
educacion socioemocional y ciudadana, desde la
flexibilizacién y la integracion curricular.
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511 Meta 1. Asesorar colegios para la resignificacion del PEl'y curriculos.

La meta del cuatrienio es el acompafiamiento a 364 colegios. Con corte a 30 de septiembre y con
recursos de la vigencia actual, se han asesorado 350 IED a través de las siguientes acciones:

5.1.1.1 Avances y/o Logros:

e Se llevd a cabo la planeacion de llegada a territorio desde la Estrategia de Asesoria a
Coordinadores (EAC), articulado con los equipos del componente Catedra de Estudios
Afrocolombianos (CAE) y Género. Se participd en el encuentro de gestores locales para socializar la
estrategia y establecer acuerdos de apoyo en territorio a través de tematicas de interés por cada
localidad. Se establecieron mesas pedagdgicas conjuntas con Directores Locales (DILES),
profesionales de apoyo (PAPT) y gestores locales a fin de concertar espacios para la implementacion
de la EAC. Se desarrollé del taller con los equipos del proyecto 7686 de la Direccién de Educacién
de Preescolar y Basica (DEPB) y educacién inicial, para compartir recursos metodoldgicos,
conceptuales y epistémicos en relacion con modelos pedagogicos, desafios didacticos vy
metodoldgicos, cultura escolar y cambio, todo en torno a la transformacion pedagdgica como
articulacion en territorio. De igual forma, se incluye la gestion de asesoria a las IED en resignificaciéon
de PEl y curriculo del equipo pedagdgico vy equipo Profesionales de Apoyo Pedagdgico Territorial
(PAPT) en temdticas como: Enfasis del PEI, perfil del estudiante, horizonte institucional, modelos y
enfoques pedagdgicos, educacidon basada en competencias. Se participd en las mesas de
coordinadores locales de: Santa Fé y La Candelaria, Tunjuelito, Usaquén, Barrios Unidos, Suba, Los
Martires, Rafael Uribe Urbe, Chapinero, Teusaquillo, Puente Aranda, San Cristdbal, Usme y Antonio
Narifio, Kennedy para la socializacion de la propuesta de asesorias e implementacion de los talleres
de gamificacion, modelos y enfoques pedagodgicos, resignificacién de PEI, competencias del siglo
XXI, metodologias y didacticas, el género como enfoque en las Instituciones Educativas.
Participacién en las reuniones de avances de los proyectos convocadas en el mes de junio por el
equipo PAPT ruta PARES de las localidades de: Chapinero, Teusaquillo, Santa Fe, La Candelaria, San
Cristébal, Tunjuelito, Kennedy, Fontibon, Suba, Engativd, Los Mdrtires, Antonio Narifio, Puente
Aranda y Ciudad Bolivar. Participacién en el comité de Directores Locales de Educacidon para
presentar balance de la asistencia de colegios a los talleres de las redes de coordinadores.
Elaboracion de nuevas propuestas pedagogicas armonizadas metodolégicamente con el PIMA,
como resignificacién del PEl y Mallas Curriculares y desarrollo de cuatro talleres en estas tematicas
durante la semana de desarrollo institucional del mes de junio. Participacion en mesas de
coordinadores locales en: Bosa, Antonio Narifio, Barrios Unidos, Suba, Ciudad Bolivar, Engativa,
Santa Fe y La Candelaria y Usaquén, Kennedy y Fontibén. Evento Distrital Conversando sobre
emociones y aprendizajes para la transformacion pedagdgica. Encuentros locales sobre educacién
socioemocional y ciudadana, desde la flexibilizacién y la integracién curricular.

e Mesa Auténoma Indigena (MAI). Se realizé retroalimentaciéon al documento de caracterizacion
por parte del equipo de Educacién Inicial de la DEPB, en el cual se acuerda ampliar en el primer
semestre 2023 la recoleccién de informacion a las Casas de Pensamiento Intercultural (CPI) que no
asistieron al circulo de la palabra realizado en 2022 y ampliar las entrevistas a las y los docentes de
los 5 IED con transito de nifios y nifias indigenas desde las CPI. Se definié la estrategia y cronograma
para ampliar el proceso de recoleccién de informacion con los agentes educativos de las 5 IED. Se
realizd el encuentro con la CPI Nietos del Trueno del pueblo Nasa y se realizaron entrevistas en la
IED Antonio Van Uden, IED Veinte de Julio, IED Miguel de Cervantes. Se realizaron los ajustes al
documento de caracterizacién, frente al contexto y explicacion del trabajo realizado anteriormente
desde la DEPB para la implementacion de la Accién Afirmativa. Finalizd la sistematizacién de la
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informacién recolectada, y se realizaron los ajustes en el contexto y marco juridico del documento
final.
e Catedra de Estudios Afrocolombianos (CEA). Se realizé una reunion con el equipo CEA de la DIIP
para identificar acciones, con la finalidad de lograr un trabajo en conjunto y articulado entre las dos
direcciones. Se determind que el equipo CEA-DEPB acompafiara en los colegios nuevos que
intervenga el equipo CEA-DIIP con finalidad de complementar el trabajo que ellos realizan para la
implementacién de la catedra en las diversas IED. Especificamente se socializaria la actualizacion de
los documentos en la etapa 1 del plan de trabajo del equipo CEA-DIIP y, de ahi en adelante las
asesorias concretas y especificas que soliciten las IED. Se ha tenido reuniones con el equipo de
disefio y diagramacién de los documentos de actualizacién para validarlos y que las comunidades
se sientan, también, representadas en el esquema propuesto. El equipo CEA-DIIP socializd la ruta y
protocolo de atencién integral en casos de presunto racismo, las y los referentes determinaron
incluir esta ruta y protocolo al documento de orientaciones pedagdgicas. Se socializd en espacios
educativos y comunitarios los documentos de actualizacion de la CEA para su implementacion. En
estos espacios se han desarrollado talleres y procesos pedagdgicos vivenciales con la intencién de
gue la comunidad educativa comprenda el sentido y el aporte que la CEA brinda como una
mediacion pedagdgica en las diferentes areas del conocimiento. Organizacion del evento para
socializar los documentos de actualizacion de la CEA vy visibilizar experiencias pedagdgicas
relacionadas en el mes de octubre. Se esta desarrollando el curso de autoformacion de la CEA a
través de la plataforma Espacio Maestro.
e Familias. Se socializo el trabajo de los distintos equipos de la DEPB: Educacién Inicial, Ruralidad,
Estrategia Plaza Sésamo y elaboracion de las guias de familia 2022, para el cumplimiento de la
Politica Publica de Familias del Distrito. Se avanzo en la revision de algunas tesis de grado efectuadas
en universidades colombianas en relaciéon con los saberes campesinos, con el fin de seguir
identificando las potencialidades de las familias y fortalecer su participacion en la escuela y
mejoramiento de las instituciones educativas. Se cuenta con los documentos mas recientes
elaborados por la Secretaria de Educacion en el tema de familia como insumos para la delimitacion
de las tematicas que se trabajardn en las guias 2023 propuestas por la DEPB para el cumplimiento
de la Politica Publica de Familias del Distrito. Continua la revision y sistematizacién de los
documentos sobre saberes familiares campesinos. Se destaca la Politica Educativa para la Bogota
rural, con el objetivo de determinar los puntos de encuentro con el cumplimiento de la Politica
Publica para las familias del Distrito. Igualmente, se ha avanzado en la articulacién del tema de
familia con el trabajo adelantado por el equipo de ruralidad (con especial énfasis en el desarrollado
por las profesionales que acompafian el trabajo con familias en la localidad de Usme) y algunas
integrantes del equipo de educacion inicial (proyecto de inversién 7784). A partir de estos avances
se proponen como guias de familia DEPB 2023: 1. Elementos para la caracterizacién de las familias
y 2. Saberes familiares campesinos en la escuela. De igual forma, se sistematizaron los documentos
relacionados con los conceptos seguridad y soberania alimentaria. Se elaboré una primera version
de las guias propuestas: 1) Saberes familiares campesinos en la escuela, 2) Experiencias significativas
de saberes familiares campesinos en la escuela.
e Género. Se construyo el plan de trabajo para el cumplimiento de las acciones del PETIG (Plan de
transversalizacion de la igualdad de género) con el fin de lograr una coordinacion efectiva con los
proyectos de Educacion Inicial y Educaciéon Ambiental, asi como con el equipo de sistematizacién
de experiencias. Se ha fortalecido la articulacion con el proyecto de Educacién Inicial a través de
espacios de didlogo para compartir lineamientos técnicos para transversalizar el enfoque de género
en las acciones de Educacion Inicial. Se sostuvo un encuentro con el Equipo Base de Transformacién
Pedagdgica y el Equipo CEA con el fin de pensar algunos temas como curriculo, didacticas,
resignificacion etc. Se avanzd en el desarrollo de la accién 13 del PETIG a partir de un rastreo de
fuentes primarias y secundarias para construir una matriz con la informacién a nivel distrital e
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intentar construir mas de un relato pedagogico para esta vigencia. Ademas, se avanzd en el
desarrollo de la meta 74 "Publicar la sistematizacion de acciones y procesos liderados por docentes
en la transversalizacion del enfoque de género" a través de observacion participante, consulta de
material y entrevistas a dos docentes que hacen parte de la experiencia "Voz de la mujer indigena”
en la IED Integrada La Candelaria. Se realizd un proceso de didlogo con la embajada de Republica
Dominicana en Colombia y el Ministerio de Educacién de este pais con el fin de compartir la manera
en que se ha incorporado el enfoque de género en la SED desde el PETIG y la DEPB. Se han brindado
asesorias a las cajas de compensacién e IED en las tematicas como: enfoque de género, diversidad
en la primera infancia y transito de identidad de género en primera infancia. Se han brindado
asesorias a IED en temas de género y diversidad sexual en el aula. Avances en el documento del Plan
de Transversalizacion de la Igualdad de Género PETIG y correcciones al documento de Estrategias
Pedagdgicas para la inclusién del enfoque de la Politica Publica LGBTI.
e Discapacidad. Se llevo a cabo la primera y segunda mesa distrital de trastornos del aprendizaje,
espacio en el cual se proyectaron las primeras acciones de articulacion entre la SED, SDIS vy
Secretaria de Salud para 2023. De manera conjunta con el equipo de educacién inicial y el equipo
de Entre Pares de la SDIS, se participd en la Red Distrital de Referentes de Discapacidad cuyo
objetivo fue la identificacion de barreras en el transito de nifios y nifias con discapacidad vy
alteraciones en el desarrollo. Se asiste a la tercera mesa de acuerdos distritales (Trastornos del
aprendizaje) espacio en el cual la Secretaria de Salud presenta la ruta de acciones para atender
estudiantes con alteraciones en el comportamiento y como acceder a las mismas de forma
articulada con la SED. Se asiste a la mesa extraordinario de transiciones efectivas y armonicas (TEA)
en la cual de manera conjunta con otras dependencias de la SED y SDIS, se identificaron acciones a
desarrollar durante el segundo semestre para eliminar o mitigar barreras en el transito de nifios y
nifias con y sin discapacidad de primera infancia. De manera articulada con la linea de arte cultura
y patrimonio de la DEPB, se participd en una reunién convocada por la DIIP para revisar el aporte
intrainstitucional que realiza cada dependencia para promover la participacion de los estudiantes
con talentos y/o capacidades excepcionales. Se realizd una propuesta de protocolo para el
desarrollo de acciones articuladas de las Transiciones Efectivas y Armonicas de nifios y nifias con
discapacidad o alteraciones del desarrollo. Se participd en los espacios de socializacion de acciones
de transito de nifios y nifias con discapacidad o alteraciones en el desarrollo que hacen parte de la
Estrategia Entre Pares de SIDS. Se realizd la primera revisiéon de estudiantes extraedad en
preescolar, producto de la reunién articulada con el MEN e ICBF.
e Metas de Calidad. Las metas de calidad para el afio 2023 estan organizadas en dos componentes,
a saber: Gestion curricular para una educacion rural de calidad y Estrategia de integracion curricular
para una educacion rural de calidad. Durante el mes de marzo se remitid, a los colegios rurales, el
documento técnico de metas de calidad y los instrumentos definidos para que en cada colegio se
planeen las metas institucionales y al final del proceso se realice la evaluacién y se propongan los
informes de avances y logros. A partir de esto se inicié el proceso de socializacion de los dos
componentes en 27 colegios con sedes rurales. Por localidad se logro visitar in situ, y trabajar con
los equipos de directivos docentes y docentes de las IEDR. Una vez recibida la planeacién de las
metas institucionales y de los ambientes de aprendizaje de los 27 colegios, por parte de los
docentes, se inicia el proceso de valoracidn, retroalimentacion y seguimiento. Se realizaron visitas
de seguimiento y retroalimentacién a IEDR para concretar las metas de calidad en su componente
institucional (horizonte institucional, ajustes a la planeacién curricular, fortalecimiento de proyectos
pedagodgicos y métodos e instrumentos para la evaluacion formativa) y socializar los entregables del
informe final.
e Colegios Nuevos: Se concluyeron los documentos de PEl inicial, incluyendo manuales de
convivencia, de los nuevos colegios: Abel Rodriguez y Lucila Rubio de Laverde en la localidad
Engativa, Gloria Valencia de Castafio, de San Cristdbal y Sonia Osorio, Esmeralda Arboleda vy
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Laura Herrera de la localidad Bosa, Colegio Toscana Lisboa de la localidad de Suba; este documento
de PEI, forma parte de los requisitos para obtener el Reconocimiento de Caracter Oficial, para iniciar
labores en el afio de 2023. Se realizd reunion inicial del colegio Feliza Bursztyn de la localidad de
Kennedy. Se orienta los ajustes de PEl para el Reconocimiento de Caracter Oficial (RCO) del colegio
Juan Lozano y Lozano que recibe nueva sede en la localidad de Suba. Se presta asesoria al colegio
Teresa Martinez de Varela de la localidad de Kennedy para la construccién del nuevo PEI con la
estructura de caracterizacion y horizonte institucional. Se realizd reunion inicial con el Colegio Juan
de la Cruz Varela para establecer apoyos necesarios en la reformulacién del RCO. Con el Colegio
Jairo Anibal Nifio se realizd reunidn inicial para RCO con motivo de la ampliacion a Educacion Media.
Se realizé el documento PEl inicial, Manual de Convivencia y/o apoyo en el tramite RCO para los
nuevos colegios: Feliza Bursztyn, Maria Josefa Canelones y Teresa Martinez de Varela de la localidad
de Kennedy, Colegio Jaime Nifio Diez de la localidad Suba, y Maria Currea Manrique y Agudelo
Restrepo de la localidad Ciudad Bolivar y Helena Rodriguez Parra de la localidad de Bosa. Se
remitieron los ajustes necesarios a los documentos de los colegios: Alpes de la localidad Santa Fe y
la Paz de la Localidad Rafael Uribe Uribe. Se revisd PEI del Colegio Villemar de la localidad Fontibdn.
e Foro Educativo 2023: Durante el mes de agosto de 2023, se realizaron las mesas técnicas de
trabajo con las 20 localidades, con el fin de aportar en la construccién y desarrollo de la fase local,
durante este mes se realizaron 16 foros educativos locales y dos Inter locales y se inscribieron 496
colegios oficiales y privados en todo el Distrito con sus experiencias innovadoras. En el mes de
septiembre se realizd el Foro Educativo Distrital el cual incluyo la feria de exposiciones de 20
experiencias innovadoras de los colegios de Bogota.
e El| Festival Maestras y Maestros Creadores, es el resultado de la iniciativa de dos entidades: la
Fundacién Teatro Nacional y la Secretaria de Educacion del Distrito, dentro del marco del Segundo
Festival Escolar de las Artes, para visibilizar el trabajo creativo de las maestras y los maestros de los
colegios oficiales de Bogotd, desarrollado a partir de tres lenguajes: escénico, artes pldsticas y
Audiovisuales. En agosto se seleccionaron 43 propuestas para el Festival Maestras y Maestros
Creadores en los lenguajes Escénico, Artes Plasticas y Audiovisuales. En el mes de septiembre se
llevd a cabo la retroalimentacién de las propuestas del Festival Maestras y Maestros Creadores y
talleres para fortalecer las habilidades creativas de los participantes en sus respectivos campos
artisticos.

5112 Retrasos, Dificultades y Soluciones:

A la fecha se evidencian 14 IED que no han participado de las distintas estrategias de asesoria que
ha brindado el proyecto. Se ha previsto contactar a los colegios para conocer las razones de la no
participacion e indagar si existen necesidades que puedan ser atendidas en el transcurso del Ultimo
trimestre.

Se han presentado dificultades en el proceso de definicién de la contratacién para dar
cumplimiento a la accion afirmativa con Autoridades Indigenas Bakatd (AIB). En el mes de
septiembre se recibe comunicacién de la Direccidn de Inclusidon e Integracion de Poblaciones en la
cual se convoca el 4 de octubre una reunion para realizar el didlogo entre la Direccién de Educacion
Preescolar y Basica y AlB, que permita avanzar en la implementacién de las acciones.

5113 Beneficios:

Las instituciones educativas podran hacer ajustes a sus procesos de resignificacién del proyecto
educativo institucional y curriculo escolar desde sus propias particularidades, para responder a los
retos de la politica educativa en cuanto a trayectorias educativas completas, aprendizajes y
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formacidnintegral.

512 Meta 2. Acompafiar a colegios en la actualizacion de los ambientes de aprendizaje,
diddcticas y la socializacion de prdcticas pedagdgicas exitosas.

La meta del cuatrienio es el acompafiamiento a 364 colegios. Durante el 2023 se llegard a 279 IED.
Con corte a 30 de septiembre y con recursos de la vigencia actual, se han acompafado 255 IED a
través de las siguientes acciones:

5.1.2.1 Avances y/o Logros:

e Sesurtié el proceso de adicion de los convenios con la Universidades aliadas para la actualizacién
de los ambientes de aprendizaje. En el mes de mayo, la Universidad ECCI finalizé la ejecucion del
componente 4 en el area de matematicas en 45 IED y componente 3 “Elaboracion del plan de
acompafiamiento pedagdgico para la actualizacion de los ambientes de aprendizaje y diddcticas en
matemdticas” en 9 IED. De igual manera La Universidad El Rosario finalizd con 27 IED las acciones
del componente 4 en el drea de ciencias socialesy con 11 IED las acciones establecidas para finalizar
el componente 3 “Acompafiamiento pedagdgico para la actualizacion de los ambientes de
aprendizaje y diddcticas en ciencias sociales”. Finalizé el proceso de acompafiamiento pedagdgico
e implementacion de estrategias para la actualizacion de los ambientes de aprendizaje y didacticas
en el drea de ciencias naturales con 39 IED con el cierre del componente 4 “Implementacion de las
estrategias para el fortalecimiento de ambientes de aprendizaje en el drea de ciencias naturales”.

e En el mes de junio 2023 se suscribid el convenio de asociacién No 5000956 del 2023 con la
Universidad del Rosario para para el acompafiamiento pedagdgico en el area de Matematicas, se
socializa la propuesta y convocatoria de las IED priorizadas con los Directores Locales, Rectores,
equipo PAPT y se lleva a cabo una primera sesién de socializacion virtual. Avanza el componente 1
(Andlisis de los desempefios de estudiantes y ambientes de aprendizaje) y 2 (Elaboracion del plan
de acompafiamiento pedagdgico) del proceso de acompafiamiento pedagdgico con las 30 IED
focalizadas para fortalecer los ambientes y didacticas en el drea de matematicas.

e Se firma el memorando de entendimiento entre la Secretaria de Educacion y la Universidad
Abierta y a Distancia UNAD, para contar con un equipo de jurados expertos que valoraran cada uno
de los escritos e ilustraciones que se inscribieron al concurso Leer y Escribir. Se realizé la jornada de
induccién al equipo de jurados para iniciar la fase de evaluacion, retroalimentacion y seleccién de
ganadores. Se avanzd en la fase pedagdgica de retroalimentacion y deliberacién de los textos
participantes en la XVII versién del Concurso Leer y Escribir con el equipo de jurados y se determina
fechay hora de reunién final de seleccidon de los 20 ganadores del certamen. Se realizé la ceremonia
de premiacién de la XVII versién del certamen “Ven y te cuento, que si hay esperanza”. Se proyecté
la justificaciéon de ampliacion del Memorando de Entendimiento entre la SED y la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia, para el desarrollo de la Fase Pedagdgica de valoracion,
retroalimentacién y seleccién de ganadores de la XVIII version del Concurso Leer y Escribir 2023 -
2024 "Escribir para crearte" que se llevara a cabo el primer semestre del 2024. Se definio el
cronograma de talleres virtuales con expertos en el marco de la Fase pedagdgica del Concurso. En
agosto se realizaron 5 talleres virtuales para docentes sobre las tipologias textuales de llustracion,
Cuento, Resefia, Crénica y Ensayo y en el mes de septiembre 3 talleres virtuales para docentes de
los colegios oficiales sobre las tipologias textuales de Cuento para docentes escritores, Poesiay
el Conversatorio de edicion comunitaria, en los cuales se brindaron herramientas pedagdgicas a las
y los docentes, para el acompafamiento al proceso de creacién de los estudiantes.

e En el marco del Memorando de Entendimiento con el Colegio CIEDI y la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito se realizd la formacion de 12 horas, en STEM Integrado para 21 docentes
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del Colegio Aquileo Parra IED. Con esta accion continuara el acompafiamiento a los docentes para
el disefio de una unidad en STEM Integrado para ser aplicada con estudiantes de transicion y
segundo.
e Se visitaron en total 9 de los 10 colegios priorizados para el acompafiamiento desde el
componente curricular del equipo de ruralidad. Los principales tépicos para trabajar tienen que ver
con la apropiacién por parte de los docentes de la apuesta pedagdgica, modelo y enfoque, definidos
para materializar lo definido en el horizonte institucional, entre ellos se cuenta: sistematizacién del
capitulo de gestion pedagdgica del PEI, armonizacidon de mallas curriculares, planeacién trimestral
con el modelo y enfoque pedagdgico respectivo y acciones que permitan llevar los ajustes en el
disefio curricular al aula de clase, impactando directamente las condiciones para el aprendizaje. Se
han realizado visitas in situ, en las cuales ha trabajado en dos aspectos centrales: revisar y analizar,
a partir de la documentacion institucional, aspectos de coherencia entre el modelo/enfoque
pedagogico definido, la planeacién curricular y la practica pedagogica y, por otro lado, la
actualizacion y consolidacién del capitulo de gestion pedagdgica del proyecto institucional de
educacion rural.
e Equipo de ruralidad: componente estudiantes, -se socializé la ruta de acompafiamiento con
estudiantes en dos (2) colegios en la cuales se logré proyectar el plan de trabajo. Se realizaron
talleres con estudiantes rurales en las IEDR El Verjon, El Salitre y Jaime Garzén. Se adelantaron
reuniones con los directivos docentes y docentes de las IEDR José Celestino Mutis y El Salitre para
ajustar la ruta metodoldgica y definir cronograma de trabajo. Se dio inicio al proceso de
sistematizacién de las primeras cartografias, asi como las lecturas de los documentos institucionales
gue son la base para las indicaciones a construir en temas de actualizacién curricular. En el mes
junio se realizaron dos talleres en el Colegio el Verjén, un taller de la ruta en el Colegio el Salitre y
dos talleres de cartografia social en el José Celestino Mutis. Durante los meses de julio, agosto y
septiembre se trabajo con estudiantes de Colegio el Verjén, Colegio el Salitre, Colegio, José
Celestino Mutis, Colegio el Salitre, Quiba Alta y Pasquilla en actividades de la ruta de
acompafiamiento muralismo para identificar la apropiacién territorial de los espacios urbanos y
rurales donde habitan los estudiantes, asi como las percepciones que se tienen de la IEDR y sus
docentes, la sesion de cartografia social y un tercer ejercicio en cual se indagd por la ruralidad desde
una propuesta que combina lo grafico, lo escrito y lo sonoro con la creacidn de un podcast.
e Desde el equipo de familias rurales. Se estructurd el plan de trabajo para el afio 2023 ajustando
la ruta de acompafiamiento de acuerdo con las necesidades identificadas por parte del equipo y los
resultados de la encuesta de satisfaccion. En el mes de abril se realizé en el desarrollo de la ruta de
acompafiamiento 67 visitas a familias de estudiantes de las 5 IEDR Usme Alto. En el mes de mayo
86 visitas y 105 visitas en el mes de junio. En las visitas se trabajaron los siguientes
aspectos: Deberes y derechos de las familias educadoras, aprendizaje de normas y valores y
reconocimiento de emociones. En el mes de julio, se trabajé in situ en 6 colegios rurales. Se visitaron
24 visitas a familias de estudiantes del Colegio la Mayoria para la implementacién de la ruta de
acompafiamiento y se socializd la propuesta de trabajo y los recursos pedagdgicos en 5 colegios de
la agrupacion OHACA (Olarte, Hato, Argentina, Curubital, Arrayanes). En agosto se realizaron 55
visitas de acompafiamiento in situ a familias de 4 establecimientos educativos de la Agrupacion
OHACA (Hato, La Argentina, Curubital y Arrayanes). Durante el mes de septiembre, se trabajo en 8
colegios de la siguiente manera: Con la estrategia de familias en casa, se realizaron 73 visitas en
los 5 colegios de la Agrupacion OHACA (Olarte, Hato, Argentina, Curubital, Arrayanes) en tematicas
como: Ambientes y espacios de estudio, Reconocimiento de emociones, Reconocimiento del ser,
Reconocimiento de principios y valores. Con la estrategia de talleres en el colegio, se trabajo en 3
IEDR (Colegio Aguas Claras, Colegio el Manantial y Colegio Francisco Antonio Zea) la socializacion,
el primero y segundo taller sobre socio emocionalidad.
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e En lo que lleva del afio se han acciones de acompafiamiento, seguimiento, lectura de
documentos elaborados por los maestros y maestras de las experiencias significativas en 62
Colegios de 19 Localidades de la Ciudad, en cumplimiento de las fases metodoldgicas de acuerdo al
proceso de cada experiencia (A. Punto de Partida, B. ldentificacién de la Experiencia, C.
Reconstruccién del Momento Vivido, D. Reflexiones de Fondo y E. Puntos de llegada), fases
relacionadas en la “Guia de Orientaciones Metodoldgicas para la Sistematizacion de Experiencias
Significativas- La sistematizacion como un camino de exploracion y transformacion pedagdgica”. En
el mes de septiembre se realizd el encuentro de experiencias significativas en torno al didlogo y
reflexion del proceso metodolégico de Sistematizacion, el cual contd con la participacion 90
directivos docentes, docentes, funcionarios y contratistas de la SED.
Se cuenta con la publicacidon de 5 recursos pedagdgicos del proceso de sistematizacion en la
plataforma de Red Académica especificamente en Edusitio de la DEPB Espirales en movimiento.
Ademas de 5 documentos informes sintesis de sistematizacién en ruta de publicacion (revisién de
estilo, disefio y diagramacion).
e El equipo de la linea STEM convoco, gestiond y dio inicio al plan de trabajo para el
acompafiamiento a 11 IED, durante el afio 2023 proyectando el desarrollo de siete (7) sesiones de
trabajo, en un proceso organizado en cuatro (4) etapas. En el mes de abril se dio inicio al proceso de
acompafiamiento asociado a las practicas en ciencias, tecnologia y matematicas en educacién
preescolar y basica con la contextualizacién y definicién del plan de trabajo en 13 IED. Inicio de la
ejecucion de la estrategia de Clubes STEM, implementada en articulacion con la Direccion de
Ciencia, Tecnologia y Medios Educativos. En el mes de junio el equipo de la linea STEM, participé en
el marco de la semana de desarrollo institucional en actividades dirigidas a docentes, dando
continuidad a la estrategia de acompafiamiento a instituciones educativas distritales. En el mes de
julio se desarrollé el encuentro de docentes de la estrategia Clubes STEM con la participacion de 8
IED en el Museo Interactivo Maloka y continua la estrategia de acompafiamiento a 31 IED.

5122 Retraso, Dificultades y Soluciones:

Algunas IED que se vinculan a los procesos de acompafiamiento durante el segundo semestre del
afio desisten de su participaciéon debido a la dificultad que implica sincronizar el proceso con el
calendario escolar, en estos casos se considera el reemplazo de los colegios.

5123 Beneficios:

Las instituciones educativas podran adelantar procesos para la actualizacién de sus ambientes de
aprendizaje y didacticas en las areas de matematicas, lenguaje, ciencias naturales y ciencias sociales
y socializar practicas pedagdgicas curriculares innovadoras y pertinentes para el cierre de brechas
educativas de Bogota.

52 Objetivo No 2. Fortalecer los ambientes de aprendizaje y los procesos pedagodgicos y
diddcticos de las IED para mejorar las habilidades comunicativas, digitales y cientificas de
los estudiantes y, responder a los cambios sociales, culturales y econdmicos del Siglo XXI.

Con el fin de cumplir el objetivo, la Direccion de Ciencias, Tecnologias y Medios Educativos ha
disefiado tres ejes estratégicos: 1) desarrollo de capacidades en ciencia, tecnologia e innovacion, 2)
desarrollo de competencias en lectura, escritura y oralidad y 3) fortalecimiento de competencias
comunicativas en segunda lengua. Desde las tres lineas, se realiza un trabajo de fortalecimiento de
los ambientes de aprendizaje, el desarrollo de modelos de innovacién educativa, la implementacién
en los colegios del curriculo sugerido en segunda lengua v la cualificacion docente en los colegios del
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distrito.
Producto Programado Ejecutado Avance del Producto
Producto 2.1: Servicios de El producto cuenta con un progreso acumulado del
apoyo a la implementacién 84%, que corresponde a 270 IED acompafiadas,

con lo que se cumple la meta propuesta para el
2023. A cierre del tercer trimestre, se continua el
acompafiamiento pedagdgico a 200 IED con el PFLH
y se llevo a cabo el encuentro de directivos
docentes “Rectores lideres innovadores, un

de modelos de innovacién
educativa.
Establecimientos
educativos apoyados para

la~ implementacion  de 270 270 compromiso con el aprendizaje en la escuela”.

modelos de innovacion En las estrategias de Medios Educomunicativos, se

educativa convocd a las maestras y los maestros que
participaron de la Ruta de Laboratorio de Medios
2023, a participar del Congreso Smartfilms - El Cine
en Tiempos Agitados en alianza con el Ministerio
de Educacién.

Producto 2.2: Servicio El producto cuenta con un avance acumulado del

educativo de promocion 70%, correspondiente a 1.400 docentes. A cierre

del tercer trimestre se avanza en la formacion a
300 docentes en alianza con la Universidad UNICA.
Es asi como en 2023 se llegd a 1.700 docentes y

del  bilinglismo  para
docentes. 400 400

Docentes beneficiados con o el .
trateias d o directivos docentes beneficiados con estrategias
€s rq 'egllz?.s € promocion de formacién en segunda lengua y con esto al 85%

delbilinglismo de la meta del cuatrienio.

521 Meta 3. Fortalecer en colegios en los ambientes de aprendizaje para responder a los
cambios sociales, culturales y econdmicos del Siglo XXI

La meta del cuatrienio es el fortalecimiento de los ambientes de aprendizaje en 320 colegios. Durante
el 2023 se esta llegando a 320 instituciones educativas distritales con ambientes de aprendizaje
fortalecidospara responder a los cambios sociales, culturales y econdmicos del siglo XXI. Con corte
a 30 septiembre se ha alcanzado la meta propuesta para la presente vigencia, a través del convenio
con Uniminuto — Plan Saber Digital 4.0- se acompafian 200 IED y con servicios de conectividad se
llega a 120 IED.

5.2.1.1 Avances y/o logros:

a. Desarrollo de Capacidades en Ciencia, Tecnologia e innovacion:

e Saber Digital 4.0: Se continud la implementacion de la estrategia con la cual se benefician 200
IED. Asi mismo, durante el mes de agosto se llevd a cabo el encuentro (foro) Saber Digital 4.0
conectando experiencias RUTA 100K, con la participacién de 239 directivos, docentes y estudiantes,
10 experiencias innovadores y 40 aliados estratégicos. Finalmente, durante el mes de septiembre
las IED focalizadas iniciaron la consolidacion de la bitdcora de acciones innovadores que da cuenta
de su proceso pedagdgico.

e Ruta 100K: Se dio la contratacién efectiva del 100% de talleristas, los cuales adelantaron el
proceso de fortalecimiento de competencias digitales y socioemocionales de los estudiantes
beneficiados con la entrega de equipos y conectividad.

o QOlimpiadas STEM 2023: Entre el 10 al 25 de julio de 2023 los equipos trabajaron en la solucion
al reto No. 3 después de sus vacaciones. El 26 y 27 de julio cargaron las evidencias, el 1 de agosto
se realizo la publicacion de resultados. Durante ese mes, las Instituciones Educativas Distritales que
continuaron en competencia, desarrollaron el reto No. 4, con el cual se cerré el proceso de
clasificacién (ciclo preolimpico STEM) y se definieron los 70 equipos finalistas que pasaron al Ciclo
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Olimpico STEM. Los equipos cargaron sus evidencias entre el 25 y 25 de agosto, posteriormente se
realizo el proceso de evaluacion de las propuestas, entre el 29 y el 31 de agosto. El 1 de septiembre
se anunciaron los 70 equipos finalistas a través de un evento virtual en la pagina de Red Académica
y en la semana siguiente, a cada uno de los equipos se les asignd un impulsor olimpico (que hace
parte del equipo de Uniminuto), el cual tiene la funcién de acompafiar a los equipos en el proceso
de aceleracién de su prototipado durante ocho semanas, antes de la gran final.
e Red de Maestros STEM: Se logré avanzar en el proceso de dinamizacién de la Red de maestros
STEM+Transforma, realizando las siguientes actividades en diferentes modalidades presencial-
Virtual:

R/
0’0

Taller Escritura de articulos cientificos

Encuentros nodales

Lanzamiento convocatoria de incentivos.

Lanzamiento convocatoria para pertenecer a grupo de investigacion.
Taller formulacién de proyectos

Lanzamiento del grupo de investigacion (Presencial)

X3

S

X3

S

X3

S

X3

S

R/
0’0

e Academias 4Rl: Se avanzé en la diagramacién del Manual de procedimientos de las Academias
SED CISCO a partir de los aportes realizados desde los equipos técnicos de la SED. Adicionalmente,
se gestiond la cotizacién con el proveedor seleccionado para la compra de los kits que apoyaran vy
fortalecera las Academias CISCO en los tres colegios que se beneficiaran de los insumos. Con
respecto al fortalecimiento de las Academias, se avanza con la implementacion del taller de
autdmatas programables con mas de 120 estudiantes de las Academias SED CISCO seleccionadas
(Estrella del Sur, San Pablo, Hernando Duran Dussan y Colegio Ciudad de Bogota). Por otro lado,
continud el proceso de acompafiamiento e inscripcion de los estudiantes que hacen parte del
proceso de formacién de IBM con IED focalizadas con la DEM y DCTME. Adema3s, se finalizé con la
implementacién de la ruta de formacion “Bootcamps” de programacién, impulsada con la
Universidad del Rosario y de la cual se certificaron 9 estudiantes. Ademas, se movilizd la
convocatoria “Club de Chicas Programadoras” con las IED que hacen parte de las estrategias de la
DCTME.

b. Plan de Fomento de las Bibliotecas Escolares — PFBE:

e Acompafiamiento pedagodgico: durante el tercer trimestre se continud con la ruta de
acompafiamiento pedagdgico a las 200 IED focalizadas. Es asi como durante el mes de septiembre
se llevaron a cabo 315 jornadas de trabajo con los bibliotecarios o docentes lideres del proyecto y
durante la implementacién del acompafiamiento profesional de Biblioteca escolar (mayo —
septiembre) se han realizado 1.446 jornadas de trabajo en total
e Biblioteca Escolar digital (BED): A corte 27 de septiembre de 2023 se registraron 14.568 accesos
a la BED, 48% a libros de Make Make, 52 % a libros de Digital Content. Igualmente, en el mes
septiembre se inicié la utilizacidon de banners en la BED para recomendar un libro a la semana, y de
igual manera a circular las piezas disefiadas por los distintos grupos de los colegios vinculados a la
estrategia.
e fomento LEO:
> Leamos el Museo
Se realizé el 22 de agosto el primer encuentro presencial con docentes y bibliotecarios, alli se
explicd la ruta metodoldgica, el cronogramay actividades a desarrollar. Adicionalmente, se hizo
el recorrido por el Museo Santa Clara y Museo Colonial con el propdsito de que cada IED
seleccionara las obras con las que realizara el proyecto pedagodgico. El 29 de agosto se realizd
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el primer encuentro virtual en el que los participantes delimitaron su proyecto y nos hicieron
entrega de la primera parte: tema, recursos, cronograma, cursos y producto. Asi mismo, se
realizo el 1 de septiembre el encuentro virtual con docentes y bibliotecarios, para delimitar su
proyecto pedagdgico.
> Narrando la Paz
En alianza con la Biblioteca LAA se realizd el primer encuentro presencial el 25 de agosto con
docentes y bibliotecarios, alli se explicd la ruta metodoldgica, el cronograma y actividades a
desarrollar. Adicionalmente, se realizo el taller de formacidon “Pido la palabra”, estrategias de
lectura para trabajar temas de paz. El segundo encuentro se realizd el 31 de agosto para seguir
con la ruta de formacion sobre Las Maletas Viajeras y herramienta “El mundo es un pafiueloy
¢Para qué la violencia?” en el Museo de Arte Miguel Urrutia. Asi mismo, se realizé el encuentro
virtual el 8 de septiembre con docentes y bibliotecarios, alli se explicé los recursos y contenidos
virtuales y digitales que se pueden implementar. El 22 de septiembre se realizé el taller de
formacién “Herramienta Planeaciones de clase” y “Maletas viajeras Hagamos las paces con la
naturaleza y Narra natura: la botanica del corazén”.
e Asistencia Técnica: Se dio continuidad al plan de trabajo referente a las actividades pedagdgicas
y estratégicas para seguir fortaleciendo el uso del sistema bibliografico Koha al interior de las
Instituciones Educativas. Asi mismo, se llevaron a cabo capacitaciones a funcionarios de las
bibliotecas escolares y se sigue trabajando con el plan pedagdgico y de formacién por parte de los
usuarios de Instituciones Educativas, con esto se logra fortalecer y dar a conocer la importancia del
sistema bibliografico Koha.
e Red de Bibliotecas: Durante el trimestre se realizo la consulta con la mesa juridica para aclarar
cual seria el acto administrativo que acogeria a la Red de Bibliotecas Escolares, seglin su concepto
técnico. El equipo juridico reviso a la luz de la propuesta de lineamientos de la Red de BE que le
compartimos del CERLALC las competencias de las entidades y las funciones del representante de
cada una ellas que podrian regular la Red. Finalmente, durante el mes de septiembre se realizo la
aprobacion del cronograma por parte de la directora y se acordd que en la semana de la Biblioteca
Escolar se hara entrega de la “nota técnica”. El 17 de agosto, se lanzo a la ciudadania el concurso
"Bogotd en 100 palabras" con una campafia en redes por parte de todas las entidades de |la Alcaldia:
SED, SRCD, Idartes, Camara del Libro. Desde la SED, se asistid a las reuniones con Fundacién Plagio
para acordar y revisar el formulario de recibida de los cuentos, realizamos el disefio y revision de
las piezas graficas, se revisd y editd el comunicado conjunto y se publicé en Red Académica la
convocatoria: https://www.redacademica.edu.co/bogota-en-100-palabras. Asi mismo, en el marco
de las acciones conjuntas entre las entidades organizadoras del Concurso, se dictaron talleres de
cuentos cortos en las IED junto a Idartes. Se realizé seguimiento a los inscritos con el siguiente
balance: 3.983 cuentos inscritos. El curso de Moodle de "La vida en 100 palabras" contd con dos
sesiones presenciales en la IED La Felicidad y se realizaron las sesiones virtuales todos los jueves de
5a6 p.m., el curso finalizd este 28 de septiembre y el concurso cerrd el pasado 1 de octubre.

Estrategia de Conectividad:

Esta nace de la necesidad de cerrar la brecha digital, la cual se volvid urgente con el cierre de colegios
por la pandemia del COVID-19. Segun la Encuesta de Calidad de Vida del 2018 implementada por el
DANE, en Bogota existian alrededor de 124 mil estudiantes de educacién secundaria y media de
colegios publicos sin dispositivos (computador o tableta), ni conectividad en sus hogares, esto
representa aproximadamente el 35%. Adicionalmente, el indice de Pobreza Multidimensional
desarrollado por la SED sefiald que, la brecha digital jugd en contra de las poblaciones en mayor
condicién de vulnerabilidad, elemento evidenciable en los indices por inasistencia escolar, los cuales
pasaron de un 1% a un 6% durante el 2020. El aumento esta explicado, en Bogota, principalmente
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por las carencias en el acceso a dispositivos y/o conectividad en los hogares de la ciudad.

Para responder a este desafio la SED en el marco de la Ruta 100K jConéctate y Aprende!, la primera
estrategia que ha implementado el distrito para el cierre de brechas digitales de los estudiantes de
colegios distritales de Bogotad, la cual busca que por medio de la entrega de dispositivos (tabletas o
pc portatil) y el servicio de conectividad, el acceso a contenidos educativos digitales vy
acompafiamiento pedagdgico gelogre:

» Contribuir al cierre de la brecha digital de los estudiantes de Bogotd identificada,
comocondicién para un sistema educativo mas equitativo.

» Garantizar el acceso a dispositivos y conectividad acerca de 100.000 estudiantes en
condiciones de vulnerabilidad de colegios publicos.

» Desarrollar habilidades digitales en los estudiantes beneficiados, desde un enfoque de
capacidades y construccién de ciudadania.

En particular la estrategia de conectividad consiste en la entrega de un plan de conexién a Internet,
através de una Tarjeta SIM, con acceso ilimitado a paginas y aplicaciones educativas, redes sociales
y MB de navegacién mensual gratuita, que es valida durante el calendario escolar, promoviendo asi
el aprendizaje autdonomo vy la virtualidad como un elemento de innovacién.

Para ser beneficiado de la estrategia, los ciudadanos deben ser estudiantes de colegios oficiales del
Distrito de grados 62 a 112 que cumplan con alguna de las siguientes caracteristicas:

%+ Ser estudiante de uno de los 100 colegios con mayores niveles de pobreza multidimensional
de acuerdo con el estudio de caracterizacién de la matricula elaborado por la Universidad
Nacional.

Ser estudiante de uno de los colegios que integran la Politica Educativa Rural.

Ser estudiante del resto de colegios publicos y pertenecer a un grupo de especial proteccion
constitucional (grupos étnicos, estudiantes en condicion de discapacidad, victimas del
conflicto armado, registradas en el RUV, en situacion de pobreza y poblacién con bajo
puntaje en el SISBEN).

0.0

0.0

El servicio de conectividad ha permitido garantizar el derecho y acceso a la educacién, especialmente
durante la época de aislamiento causado por la pandemia Covid-19, en razén a que los vy las
estudiantes mas vulnerables de la ciudad lograron acceder desde sus hogares a un conjunto de
acciones combinadas agrupadas en la estrategia “Aprende en Casa”, hoy “Aprendamos Siempre”,
cuyo objetivo hasido y sigue siendo fortalecer el hogar como un ambiente de aprendizaje, brindando
orientaciones, contenidos y acompafiamiento para toda la comunidad educativa del Distrito. Esto
como respuesta a los modelos alternativos que han sido necesarios de implementar a partir de la
pandemia vivida y la nueva realidad de los colegios, donde la tecnologia es un excelente mediador
para que los y las estudiantes puedan desarrollar y cumplir con las actividades pedagdgicas que se
imparten desde cualquier institucion educativa oficial de la ciudad, pero también complementar o
reforzar los procesos de aprendizaje desde su casa de manera personalizada.

En marzo de 2023 se suscribid el acta de inicio del contrato CO1.PCCNTR.4594966 con la ETB con
el objeto de “Prestar servicios de conectividad de datos moviles que sean requeridos por la Secretaria
de Educacion Distrital para mejorar la calidad de los ambientes de aprendizaje de los estudiantes.”,
para continuar con la entrega del servicio de conectividad, en articulacién con la estrategia de
entrega de dispositivos electrénicos que ha venido desarrollando la SED desde el 2021 en virtud de
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lo establecido en el Decreto Distrital 139 de 2021.

Debido a que en 2021 y 2022 esta estrategia beneficid a 102.665 estudiantes del Distrito, en 2023
lecorresponde a SED continuar proporcionando el servicio de conectividad a los estudiantes mas
vulnerables que fueron beneficiados con tabletas en 2021 0 2022 y que continlan matriculados en
alguno colegio publico distrital, asi como también, a los nuevos estudiantes que sean focalizados
parala entrega de dispositivo electrénico en el 2023.

Los estudiantes que han continuado con el internet entregado por la SED tienen gratis
mensualmente hasta 15 GB para navegacién, 100 minutos para llamadas y SMS ilimitados.
Adicionalmente, luego de consumir los 15GB el estudiante puede seguir utilizando gratuitamente
redes sociales (Instagram, WhatsApp, Facebook, Twitter, MS Teams, correo electrénico) y todo el
contenido de las paginas del gobierno (.gov.co) y educativas (.edu.co). A continuacion, se muestra
la ejecucién de esta estrategia:

e Avance fisico:

Alcance

= Activo = Pendiente

En términos de servicios de conectividad activos y entregados con corte al 30 de septiembre de
2023, se logrd la entrega de 49.434 servicios, de los cuales 21.738 fueron entregas a estudiantes
beneficiados con tabletas nuevas en 2023, mientras que los restantes 27.696 fueron entregas a
estudiantes que habian sido beneficiados con tableta en 2021 o 2022 y que debian acercarse a
renovar la SIM del operador que manejaron hasta diciembre de 2022. Asi las cosas, se tiene un
avance en las entregas del 65% respecto de los 76.582 servicios previstos inicialmente en el contrato
CO1.PCCNTR.4594966.

¢ Avance presupuestal:

Presupuesto
$ 3.598.933.760

R
\

\
\\

$ 4.531.088.000
56%

m Ejecutado = Pendiente
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El contrato ha ejecutado $ 4.531.088.000 de los cuales $2.635.356.800 corresponden a los servicios
efectivamente prestados desde febrero a julio de 2023 que han sido facturados por ETB, mientras
gue los restantes $ 1.895.731.200 es la facturacién estimada de ETB para los meses de agosto y
septiembre de 2023. Se estima que el presupuesto restante $ 3.598.933.760 posibilitaria continuar
con la prestacion de servicios de conectividad incluso hasta el mes de abril de 2024.

Es de aclarar que durante el mes de agosto de 2023 fue tramitado el Modificatorio # 1 al contrato
CO1.PCCNTR.4594966 que redujo a $8.130.021.760 el presupuesto. Dicho modificatorio fue
motivado por la baja ejecucién presupuestal del contrato respecto a lo inicialmente proyectado,
debido a la inasistencia de los acudientes, particularmente los relacionados con estudiantes que
fueron beneficiados durante los afios 2021 o 2022 y que debian acercarse a reemplazar la tarjeta
SIM.

Durante el tercer trimestre de 2023, se han obtenido los siguientes avances en cuanto al proyecto
de conectividad movil:

ETB dispuso del personal y los recursos necesarios para adelantar jornadas de entrega de servicios
de conectividad los fines de semana en 3 diferentes colegios, cada fin de semana, durante los meses
de agosto y septiembre de 2023. Para estas jornadas se convoco a los acudientes de los estudiantes
focalizados a través del envio de SMS, correo electrénico, entrega de volantes y perifoneo en los
colegios y sus cercanias, previo al inicio de cada jornada de entrega. Asi mismo, se efectuaron
[lamadas desde Mesa de ayuda ETB y Atencion al ciudadano de la SED, para apoyar las convocatorias
en puntos centralizados abiertos entre semana y para las convocatorias los fines de semana. Se
realizd publicacion en pagina web y redes sociales de material alusivo al proyecto y a las jornadas
de convocatoria para entrega de servicios de conectividad.

v' https://www.youtube.com/watch?v=i6dbnLej3uc

v" https://bogota.gov.co/mi-ciudad/educacion/distrito-supero-cifra-historica-de-entrega-

de-tabletas-estudiantes

v" https://cambiocolombia.com/contenido-patrocinado/hoy-bogota-es-una-ciudad-mejor-

educada

v" https://www.educacionbogota.edu.co/portal institucional/noticia/milo-el-robot-al-que-

estudiantes-de-primaria-le-dieron-vida-gracias-la-ayuda-de-las

También, se asistio por parte de ETB a los eventos organizados por la Alcaldia Mayor donde pudiera
ser posible la entrega de servicios de conectividad. Durante el mes de agosto se divulgd cufia radial
por las principales emisoras de Bogotd, anunciando los puntos de atencion e invitando a recoger el
servicio de conectividad. La ETB mantuvo operativos los siguientes canales de atencion donde se
han tramitado a la fecha todas las peticiones de los diferentes interesados en el proyecto:

Desde Tablet o cualquier dispositivo movil ETB al *777

Desde teléfono fijo en Bogota o desde cualquier linea celular al
018000129477

Desde correo electronico a soportemovilSED@etb.com.co
Desde linea WhatsApp 305 7777 704

Desde plataforma web http://sed.helppeoplecloud.com/

En virtud de la ejecucion del proyecto, ETB mantuvo a disposicién de la SED el siguiente tablero para
la visualizacion y analisis de los datos de consumo de las lineas. El uso de esta herramienta de
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analitica de datos ha permitido focalizar esfuerzos para garantizar el buen uso del beneficio por
parte de los estudiantes y el adecuado manejo de los recursos publicos destinados al proyecto:

22/02/23
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Ahora bien, en cuanto a la cantidad de entregas de tabletas con conectividad realizadas por la SED,

la sig

uiente tabla ilustra la cantidad de estudiantes que han sido beneficiados con la entrega de una

nueva tableta con internet en 2023, cuya convocatorias y jornadas de entrega estuvieron a cargo

dela

SED:
ftem Localidad Cantidad
1 CIUDAD BOLIVAR 6.535
2 USME 3.240
3 KENNEDY 2.305
4 SAN CRISTOBAL 1.762
5 BOSA 1.725
6 SUBA 1.710
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ftem Localidad Cantidad
7 RAFAEL URIBE URIBE 1.538

8 USAQUEN 769

9 TUNJUELITO 654

10 ENGATIVA 491
11 SANTAFE 276
12 LOS MARTIRES 265
13 FONTIBON 149
14 BARRIOS UNIDOS 136
15 PUENTE ARANDA 99
16 ANTONIO NARINO 38
17 LA CANDELARIA 28
18 TEUSAQUILLO 15
19 CHAPINERO 3
Total 21.738

Por otra parte, la cantidad de entregas de SIM realizadas por ETB, a estudiantes que fueron
beneficiados en 2021 0 2022 con tableta y que contindan matriculados en alguna IED, se muestra a
continuacion:

ftem Localidad Cantidad
1 CIUDAD BOLIVAR 5794
2 BOSA 3820
3 USME 3777
4 SAN CRISTOBAL 2963
5 KENNEDY 2918
6 SUBA 2596
7 RAFAEL URIBE 2105
8 TUNJUELITO 1014
9 ENGATIVA 799
10 USAQUEN 536
11 SANTA FE 327
12 BARRIOS UNIDOS 234
13 FONTIBON 212
14 PUENTE ARANDA 203
15 LOS MARTIRES 199
16 ANTONIO NARINO 115
17 LA CANDELARIA 59
18 TEUSAQUILLO 19
19 CHAPINERO 6
Total 27.696

Si bien la informacidn de entregas esta sujeta a cambios debido a la revision de actas de entrega
que adelanta la SED y al cargue de informacion adicional por parte de los responsables de las
entregas, se tiene un total de 49.434 servicios de conectividad entregados y activos con corte al 30
de septiembre de 2023, asi:

ftem Localidad Cantidad
1 CIUDAD BOLIVAR 12.329
2 USME 7.017
3 BOSA 5.545
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ftem Localidad Cantidad
4 KENNEDY 5.223

5 SAN CRISTOBAL 4.725

6 SUBA 4.306

7 RAFAEL URIBE 3.643

8 TUNJUELITO 1.668

9 ENGATIVA 1.290

10 USAQUEN 1.305
11 SANTA FE 603
12 LOS MARTIRES 464
13 FONTIBON 361
14 BARRIOS UNIDOS 370
15 PUENTE ARANDA 302
16 ANTONIO NARINO 153
17 LA CANDELARIA 87
18 TEUSAQUILLO 34
19 CHAPINERO 9
Total 49.434

5212 Retraso, Dificultades y Soluciones:

En la linea de Bibliotecas Escolares, el colegio Alvaro Gdmez Hurtado IED de Suba se retird de la ruta
de acompafiamiento pedagdgico porque inicid la reestructuracién fisica en la sede principal, por lo
qgue la Biblioteca tendra cambios y no se pueden implementar estrategias adicionales para la
vigencia. De acuerdo con esta novedad el Colegio Saludcoop Norte IED de la localidad de Usaquén
ingresa al grupo de las IED focalizadas

5213 Beneficios:

v La implementacion del Programa Saber Digital 4.0, permitird el fortalecimiento de
capacidades en ciencia y tecnologia a través del enfoque STEM, esto contribuye a que las
comunidades educativas puedan revisar y enriquecer sus practicas pedagdgicas, introducir
nuevas metodologias y lograr una mayor participacién de estudiantes en el desarrollo de
proyectos donde se articula ciencia, tecnologia y sociedad. Ademas, es una apuesta de
acompafiamiento a 2.5 afios, lo cual permite continuidad y trabajo en condiciones de
sostenibilidad.

v Promover experiencias innovadoras en ciencia y tecnologia con enfoque STEM en la
comunidad educativa, permite el desarrollo de competencias siglo XXI en estudiantes
enmarcadas en la resolucién de problemas, el trabajo colaborativo, la creatividad y la
autonomia.

v El proceso de acompafiamiento de BE permitira contribuir a la reactivacién de la
biblioteca escolar y el fortalecimiento o creacién de un proyecto pedagodgico de biblioteca, que
permitird fortalecer el acceso a la cultura escrita y la consolidacién de los procesos de
aprendizaje.

v La BED ha sido recibida de muy buena manera en las distintas IED beneficiadas, porque
les ha permitido ampliar la oferta bibliografica existente en la Biblioteca Escolar fisica, pero
ademas en los colegios que no cuentan con un espacio fisico para la Biblioteca, se ha convertido
en herramienta de gran utilidad para toda la comunidad educativa.
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5.2.2 Meta 4. Implementar en 320 colegios un modelo sostenible de innovacion educativa.

La meta del cuatrienio es implementar un modelo de innovacién educativa en 320 colegios. La
metapropuesta para el afio 2023 son 270 colegios con modelos sostenibles de innovacion por
medio de las estrategias de: 1) Implementacion del Plan de Fortalecimiento de la Lectoescritura
(PFLE) en 200 colegios; 2) Fortalecimiento de la Red Académica y Medios Educativos en 70
colegios. A la fecha se ha cumplido con la meta propuesta para la presente vigencia.

5221 Avances y/o logros
a.Implementacion del Plan de Fortalecimiento de la Lectoescritura (PFLE):

Durante el tercer trimestre se continué con el desarrollo de la estrategia de fortalecimiento de la
lectoescritura a través de sus 5 etapas del acompafamiento

1. Liderazgo pedagdgico: Se realizo el seguimiento a las 200 IED de acompafiamiento integral y se
gestionaron las alertas institucionales con el aliado, para responder a las situaciones o los conflictos
gue se presenten en las Instituciones y garantizar los conductos regulares y los tiempos de atencion,
de esta manera asegurar la permanencia de todas las IED focalizadas.

2. Evaluacién formativa: Con base a los resultados obtenidos tras la aplicacion y sistematizacion de
la evaluacidn del PFLE, durante el mes de julio se llevd a cabo el andlisis de los datos obtenidos para
presentar al equipo base, a los PAPT y posteriormente a las instituciones educativas. Tras esto, en
el mes de agosto, el experto en evaluacién Milton Bermudez entregd a la SED el Informe Detallado
de Resultados de las Pruebas de Entrada de los Grados 1°, 2° y 3° de Primaria del Plan de
Fortalecimiento de la Lectoescritura. Dicho insumo fue compartido con los integrantes del equipo
para su respectiva lectura y revision, asi como, la presentacion al equipo PAPT.

3. Intervencién pedagdgica: Se realizaron jornadas de formacion con los profesionales de asistencia
técnica, todos los meses con el propdsito de garantizar las acciones de acompafiamiento en aula 'y
formacién en materiales a los docentes de los grados 1°, 2° y 3°. Asi mismo, durante septiembre
también se hizo la convocatoria, seleccidn y sistematizacion de las 45 experiencias Experiencias
Exitosas del PFLE postuladas.

4. Formacion situada: Partiendo del objetivo de la linea que es generar espacios de formacién a
través de diversos medios, con el fin de presentar referentes, investigaciones y estrategias
didacticas y pedagogicas que ofrezcan a los docentes herramientas para consolidar las
competencias en lenguaje de los estudiantes de grado 1° a 3°, para el trimestre se llevaron a cabo,
cursos virtuales, talleres de formacion en IED y el encuentro de directivos docentes “Rectores
lideres innovadores, un compromiso con el aprendizaje en la escuela”

5. Entrega y uso de materiales: el equipo de articuladoras territoriales en equipo con PAPT, hizo
entrega oportuna de los textos, realizd la recepcidon de libros ATAL sobrantes y la entrega de libros
ATAL faltantes en las IED que lo requerian. De igual manera, continué la formacion a docentes en
materiales ATAL, por parte de las articuladoras territoriales.

c. Desarrollo de Capacidades en Ciencia, Tecnologia e Innovacion:

Durante este periodo se continuo con el desarrollo de la Ruta de Laboratorios de Medios Educativos,

en el cual los proyectos educomunicativos participantes, alistaron sus productos finales para la

muestra y socializacion que se dio en el Primer Festival de Medios Escolares: HILAB FEST, que se

realizo el pasado 25 de agosto en el INEM Santiago Pérez en la localidad de Tunjuelito. Asi también,

se adelantaron dos masterclass con aliados estratégicos en Ciudad Maestra. Asi mismo, se concreté
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la articulacién con la Universidad Auténoma de Chile para la elaboracién de un decadlogo LATAM en
funcidon de los aprendizajes y reflexiones comunes en relacién con los materiales de AprendlIA,
producidos por la DCTM. Los proyectos educomunicativos participaron en los retos creativos
movilizados desde la alianza con RTVC. Asi también algunos de ellos hacen parte activa del semillero
de EMISED: BEAT GENERACIONAL en la parrilla de Dc radio, liderando emisiones semanales de
media hora en vivo y en directo, fortaleciendo sus habilidades comunicativas, creativas vy
argumentativas.

Por otra parte, en Internet Seguro - Ciber Sapiens: se logré el disefio de una ruta metodoldgica de
gestion y promocién de la seguridad y confianza digital orientada a las comunidades educativas del
distrito. Asi mismo, se avanzd en disefio de la estrategia de fortalecimiento de capacidades y
habilidades en orientadores y docentes de las IED para movilizar la seguridad digital y en la
implementacién de la ruta metodoldgica de gestidén y promocion de la seguridad y confianza digital
con actores claves del sector que permita generar escenarios de retroalimentacion de ésta,
incluyendo los resultados del proceso de socializacién. Finalmente, se entregaron el primer y
segundo capitulo del potcast de Ciber Sapiens.

Desde la estrategia Aprendamos Siempre se construyd un proceso de conceptualizacion del
Aprendizaje Hibrido, a través de valoracion la actividad cientifica frente las diversas definiciones
relacionadas, tales como aprendizaje en linea, aprendizaje a distancia o remoto, aprendizaje remoto
de emergencia, aprendizaje combinado, el propio aprendizaje hibrido y aprendizaje ubicuo. La
construccién conceptual de Aprendamos Siempre se focalizd en nueve guias que ya se encuentran
finalizadas y publicadas en el edusitio de Aprendamos Siempre, las guias se inspiran en los nuevos
escenarios formativos que enriquecen los ambientes de aprendizaje hibrido, como un enfoque que
combina tanto el aprendizaje a distancia, como el presencial para mejorar la experiencia del
estudiante y garantizar la continuidad del aprendizaje. Estas nueve guias acompafian a cada actor
de la comunidad educativa para fortalecer los aprendizajes postpandemia, en relacién con
ambientes de aprendizaje hibridos, contribuir al cierre de brechas educativas, empoderar la
corresponsabilidad de los cuidadores en los procesos de formacidén y enriquecer las practicas
educativas para el desarrollo de aprendizajes fundamentales y el crecimiento socioemocional de los
nifios, nifias, y adolescentes del Distrito desde una perspectiva integradora. Enlace directo a las
guias para la comunidad educativa sobre aprendizaje hibrido: https://redacademica.edu.co/caja-
de-herramientas-aprendamos-siempre

5222 Retraso, Dificultades y Soluciones:

Desde la estrategia de fortalecimiento a la lectura y la escritura, en el curso virtual que esta siendo
tomado por docentes, durante el mes de septiembre se identificaron algunos hallazgos de
configuracion en los reportes que genera la plataforma Moodle. Hallazgos que han generado
dificultades en el procesamiento de la informacién y generacién de reportes, pero que se fueron
informados a los administradores de la plataforma, como al area encargada del CERLALC para que
realicen estos ajustes.

El proceso de alistamiento de EMISED: BEAT GENERACIONAL en relacion con el trabajo articulado
entre areas, presentd demoras en la radicacién del ultimo alcance solicitado por la direccion de
Dotaciones Escolares, toda vez que la comunicacion oficial que debia hacer OTIC, tomd una semana
mas de lo esperado, en ese sentido, no ha sido posible terminar la gestion de remisién de fichas
técnicas.
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5223 Beneficios:

En el marco del Plan de Fortalecimiento a la Lectura y Escritura, la participacion de 32 rectores, 53
coordinadores y 20 docentes o representantes institucionales en el encuentro realizado con las IED
fue muy importante ya que, son ellos los que promueven los procesos pedagogicos que se adelanta
en las instituciones y particularmente pueden favorecer el logro de los objetivos del Plan enfocados
en la consolidacion de las habilidades lectoescritoras que son determinantes para que los nifios y
nifias logren trayectos escolares exitosos y completos. De igual manera, el trabajo llevado por el
Plan de fortalecimiento a la lectoescritura ayuda a que nifios y nifias aprendan a leer y escribir en
los tiempos adecuados y contribuye al logro de trayectorias educativas completas.

Por otro lado, las estrategias de Ciencia, tecnologia e innovacién permiten: a) Cerrar las brechas
digitales de acceso, conectividad y competencias digitales de estudiantes de los colegios oficiales
de Bogota. b) Desarrollar competencias digitales y habilidades siglo XXI en estudiantes vulnerables
beneficiados con entrega de equipos y conectividad. c)Institucionalizar y fortalecer los procesos de
aprendizaje hibrido mediados por las TIC.

5.2.3  Meta5. Acompafiara 220 colegios con estrategias para el fortalecimiento del curriculo en una
segunda lengua, en el marco del Plan Distrital de Bilingliismo y con énfasis en el cierre de brechas de
calidad.

La meta del cuatrienio es acompafiar a 220 colegios. En el aflo 2023 se ha llegado a la meta propuesta
de 220 colegios, através de dos estrategias: 1) El fortalecimiento curricular con el BritishCouncil para
200 IED. 2) El programa Tandem Challenge mediante United Way con 20 IED.

5.2.3.1 Avances y/o logros:

a) British Council:

Durante este periodo se llevaron a cabo las visitas a las |[ED focalizadas con los gestores pedagdgicos
para apoyar los planes de accion de las instituciones en 3 grandes rutas: curriculo, pedagogia y
evaluacién. Asi mismo, se realizé la capacitacion docente “Bootcamp” a través de la cual, durante 3
dias, aproximadamente 1.000 docentes del distrito lograron trabajar en estrategias y planes de
accién direccionados a enriquecer su practica docente y planes de accién institucional en las tres
rutas mencionadas. Asi mismo, bajo el marco del convenio se esta llevando a cabo la revision de
mallas existentes y la creacién de 6 nuevas mallas. Estas mallas tienen como fin ser un ejemplo de
cémo integrar el curriculo sugerido y los derechos basicos de aprendizaje a cada una de las
tipologias de nuestras instituciones: fortalecimiento, jornada Unica y modelo educativo bilingle.
Adicionalmente, hay dos mallas con énfasis en ruralidad.

En el mismo sentido, se continud con el cronograma de acciones de acompafiamiento institucional
y formacion docente a los Coding Hub Masters. Dentro de las sesiones de formacion docente, se
realizaron: Talleres presenciales para Coding Hub Masters Junior y Seniors, encuentro de trabajo
colaborativo y estrategias de formacion continua. En esta linea, también se entrega los materiales
pedagodgicos de Coding Hubs, con acompafiamiento del equipo del Plan Distrital de Bilingliismo y
British Council. Los kits incluyeron los siguientes items:
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Total
Entrega
Elemento entrega
por IED
do
Dispositivo Microbit 40 400
Kits de proyectos STEM
personalizado para Coding Hubs 20 200
Kit: ienci i
its de ciencia y tecnologia 5 20
avanzado
Robot inteligente para micro:bit ) 20
Smartcar
Kit de proyectos 16 en 1
Building:bit 4 40
Kit de proyectos microbit camara 1 10
WIF y soporte acricilico
Dispositivo tipo Gamepad para
. . 1 10
microbit
Funda protectora para micro:bit 45 450

b) United Way, en la estrategia Tandem Challenge:

En la estrategia Tandem Challenge durante el trimestre se han llevado a cabo la mayoria de los
intercambios pedagdgicos en los cuales las 20 IED, que trabajan de la mano de 20 colegios privados,
han identificado la o las lineas de accidn a trabajar con su dupla y la definicion de la ruta para poder
adelantar las siguientes fases. Asi mismo, el pasado 15 de septiembre se llevd a cabo el evento
intermedio del Tandem Challenge en la Universidad de la Salle, sede centro, cuyo objetivo fue
fortalecer y explorar las oportunidades en innovacion educativa por medio de experiencias para
mejorar el curriculo, las practicas de aula y los ambientes de aprendizaje de inglés. Adicionalmente,
contd con actividades para el desarrollo de habilidades Siglo XXI en docente y asi lograr fomentar
estrategias de innovacion en el aula.

c) Convenio con la Embajada de Francia:

Se continda con el acompafiamiento a las 10 IED focalizadas en el marco del convenio en las
acciones de mejora y seguimiento a las practicas pedagdgicas y metodoldgicas dependiendo de los
resultados de la caracterizacién y resultados de afios anteriores para las IED que ya habian sido
focalizadas. También se estd acompafando a las IED Liceo Femenino Mercedes Narifio y Villemar El
Carmen en la renovacion del Sello Label FrancEducation y a la IED Integrada La Candelaria en la
postulacién para la obtencién del sello en mencion para el 2024. De igual manera, dentro del
acompafiamiento a las IED, 15 de 16 docentes nombrados en propiedad en la planta de personal de
la SED han participado en la capacitacion de refuerzo linglistico y en este momento se encuentran
finalizando las 160 horas de formacién. Como resultado para resaltar, 8 de los 15 maestros
obtuvieron el nivel C1 y algunos de ellos habian iniciado en nivel Al, lo cual significa un gran
compromiso por parte de ellos por fortalecer su nivel de lengua.

d) Estrategia para el aprendizaje de Chino y Portugués:

Durante este trimestre se dio inicio al desarrollo de las actividades, con las 4 IED focalizadas, de
acercamiento a la cultura china. Es estas actividades, se comparte con los estudiantes informacion
sobre aspectos destacados de las festividades, de los cddigos comunicativos desde la escritura y la
oralidad.
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Por otra parte, se hizo acompafiamiento a los profesionales de la Universidad Jorge Tadeo Lozano
respecto de los compromisos adquiridos en el marco del convenio para su cumplimiento, el
seguimiento al cronograma propuesto, la valoracién de las alternativas para la entrega del material
de trabajo, lo que permitid estructurar los escenarios de avance para las actividades académicas,
bajo el liderazgo de las docentes nativas.

Ahora bien, con relacidon a la ensefianza de portugués, el 7 de septiembre se realizé la firma del
Memorando de Entendimiento entre IBRACO y la SED, en donde 2 IED (Bosanova y Brasilia) cuentan
cada una con un total de 30 estudiantes de portugués. IBRACO entregd el 23 de septiembre los
librosy acceso a la plataforma para el aprendizaje de esta lengua, para la totalidad de los estudiantes
focalizados. El curso cuenta con 2 docentes nativas del Brasil. Las clases iniciaron el 16 de
septiembre y terminardan en el mes de noviembre. Todo el programa se ha desarrollado con éxito
hasta el momento y ha tenido una gran acogida por la comunidad educativa.

e) English 14’s - Colombo Americano:

En el marco de este convenio se desarrolla el programa English 14’s, en la modalidad virtual, dirigido
a 830 estudiantes de grados 9°, 10° y 11° de las IED no focalizadas por aliado British Council. Estos
son cursos de inglés de 70 horas en contra jornada que constan de las siguientes caracteristicas:
e (lases sincrdnicas: Dos horas de clase, dos dias a la semana utilizando el libro digital.
e Actividades asincrénicas: 6 horas que seran certificadas con actividades revisadas en las
plataformas.
e Mediaciones: 1 hora de club de lectura, 1 hora de mediacién makers, 2 horas taller
prueba saber 11.

Durante el tercer trimestre, finalizaron las clases del curso English 14’s y fueron entregados el 100%
de las credenciales (usuario y contrasefia) para tomar el OPT de salida. Asi mismo, 569 estudiantes
han presentado la prueba sobre los 830 a quienes se les asignd usuario y contrasefia. El 31% de los
estudiantes que no han tomado la prueba han sido notificados por medio del docente y mensajes
masivos por correo electrénico con la invitacion a desarrollar el examen. Finalmente, se llevaron a
cabo el taller digital asincrénico de reposicion de clases para estudiantes con 6 a 12 ausencias.

En la Estrategia English 14’s presencial para la ruralidad, se han realizado avances importantes
frente al curso de inglés para las 6 Instituciones focalizadas, asi:

INDICADOR AVANCE AGOSTO 31 % EJECUCION AGOSTO 31
Quiba Alta 17/32 53%
Jaime Garzén 10/12 83%
El Verion 23/32 72% 67%
== Nuevo Horizonte 1016 62%
San Cayetano 11/16 69%
Salitre Suba 23/32 72%
Quiba Alta 69/69 100%
Jaime Garzén 57/57 100%
S [ Trs El Verion 24/24 100% 281/300 92%
9 Nuevo Horizonte 44/50 88%
San Cayetano 46/50 92%
Salitre Suba 41/50 82%
Examenes Asignados 300 OPT 100%
Quiba Alta 69/69 100%
Jaime Garzon 57/57 100%
. El Verion 24/24 100% 203/300  98%
Exémenes OPT Tomados ;66 Horizonte 47150 94%
San Cayetano 47/50 94%
Salitre Suba 49/50 98%
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f) English Without Borders -British Council:

Es una estrategia complementaria virtual, en las 200 IED focalizadas, que se desarrolla en contra
jornada. Con corte a 30 de septiembre, se ha Implementacién el curso en un 75%, con un desarrollo
individual - Learning Plan - en un 90%. Se logrd la Incorporacion de 9 estudiantes al programa, con
el fin de completar la meta de 900 participantes becados. En ese sentido, con el fin de garantizar una
experiencia equiparable a la de los demas estudiantes y asegurar una exposicion equitativa al inglés,
se establecieron clubes de acompafiamiento. Estos espacios exclusivos permitieron a este grupo de
estudiantes asistir y compensar las horas ya impartidas del curso "English without Borders".

De igual manera, se dio Inicio el proceso para presentar la prueba de certificacién KITE a 133
estudiantes y el proceso de presentacién de las pruebas de salida Richmond a los 905 estudiantes
del curso, como evaluacion final para medir el progreso de los estudiantes.

g) Level App:

El dia 14 de septiembre de 2023 se hizo el lanzamiento oficial del Desafio LevelApp 2023, Volvid
LevelApp.

Ese mismo dia se compartido un formulario con los docentes de inglés de las IED para que se
inscribieran al desafio; al cierre del formulario el dia 28 de septiembre se completaron 431
respuestas que luego de hacer la gestion correspondiente nos dejaron los siguientes datos:

» 112 colegios inscritos de 17 localidades.

» 215 docentes registrados.

» 3 colegios rurales inscritos.

» 381 aulas creadas (183 en categoria 'explorer' y 198 en categoria 'master').

» Un alcance aproximado a 20.000 estudiantes de IED

5232 Retrasos, dificultades y soluciones:

En Tandem Challenge se ha presentado retraso en la ejecucion de los intercambios por retiro de los
colegios privados que hacen dupla con el Colegio Simén Rodriguez y el colegio Integrado de
Fontibon. En ambos casos ya se hizo el remplazo de las duplas con dos colegios de la red de colegios
Colsubsidio. Los gestores se encuentran agendando los intercambios y diagndstico con dichas
instituciones. Lo anterior, hizo que para el segundo desembolso no se cumpliera con el 100% de lo
exigido y se debid ajustar el cronograma del segundo desembolso, el cual estaba previsto para
octubre y se movid para diciembre, previa verificacion de la asesora financiera de la SED.
lgualmente, el colegio Unién Colombia desistié de la estrategiay en suremplazo entré a hacer parte
el colegio rural San Cayetano.

Con el Instituto Confucio, durante este mes se llevd a cabo por parte de la Universidad Jorge Tadeo
Lozano el procedimiento para formalizar la llegada de los docentes chinos nativos al programa.
Debido a situaciones de orden procedimental de las instituciones que intervienen para hacer posible
la llegada de los docentes nativos al pais, se vio afectado el cumplimiento en las fechas inicialmente
programadas, tanto para su vinculacion a la Universidad, como en el inicio del programa.

En la estrategia English 14’s virtual, varios estudiantes han presentado fallas consistentes a las
clases. Para esto, se desarrolld un taller asincrénico virtual enviado a 167 estudiantes. Este, fue un
taller digital asincrénico de reposicién de clases para estudiantes con 6 a 12 ausencias. Por su parte
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en English 14’s virtual, se ha retrasado la entrega al 100 % de los textos por inasistencia de los
estudiantes al momento de entregarlos. Se elevd la consulta con el equipo juridico de la SED para
evaluar la entrega de estos textos al colegio para uso en el futuro.

En la estrategia English Without Borders, se han presentado inasistencias y algunas deserciones.
Para esto, se hace control semanal y se contacta tanto al colegio como al estudiante.

5233 Beneficios:

Gracias a las estrategias de fortalecimiento curricular, se fortalecen los procesos de ensefianza en
las instituciones educativas a través del diagndstico institucional y de la capacitacion docente
efectiva. Asi mismo, se define una ruta de trabajo (curriculo, evaluacion, pedagogia) basado en los
resultados, las sugerencias del gestor y las necesidades explicitas de las IED y se identifica como las
IED se ven beneficiadas con las acciones establecidas en el programa, cémo estas logran contribuir
en el mejoramiento de la ensefianza de inglés y los resultados de los estudiantes en las pruebas
Saber 11.

Con la estrategia Tandem Challenge se llevan a cabo acciones entre los colegios publicos y privados,
en las cuales se desarrollan mejoras a las practicas en el aula, asi como también una transferencia
de la experiencia exitosa de las IEP a las I[ED. En ocasiones, se generan proyectos que son iniciativas
de las IEP, que funcionan en las IED, incluso, después de la vigencia del Tandem Challenge. Por otra
parte, los intercambios pedagdgicos, encuentros colaborativos vy talleres de desarrollo profesional
docente contribuyen con el fortalecimiento de la ensefianza del inglés y mejoran los ambientes de
aprendizaje, lo que permite también dar alcance al propdsito de cierre de brechas entre IED vy
colegios privados.

524 Meta 6. Desarrollar con 2.000 docentes una estrategia para el fortalecimiento de las
habilidades comunicativas en sequnda lengua

La meta del cuatrienio es acompafiar a 2.000 docentes. A la fecha se ha fortalecido a 1.400 docentes
con formacién en inglés. Para el 2023 se ha alcanzado la meta al sumar 300 docentes fortalecidos en
habilidades comunicativas en segunda lengua.

5.2.4.1  Avances y/o logros:

a) Fulbright - docentes y directivos docentes:

En junio culminaron las sesiones programadas de formacién para docentes y directivos docentes
correspondientes al programa Gestién Institucional de Bilingliismo 2.0; en esta Ultima etapa las 25
duplas de las IED participantes formularon su propuesta de plan de accidn, teniendo en cuenta las
diferentes tematicas desarrolladas durante el programa, entre las cuales se enfatiza la linea de
desarrollo profesional, el analisis de los datos de evaluacion, desde la utilizacién de herramientas de
datos sumativos y formativos, el tablero de necesidades y particularmente el trabajo que en redes
empezd a configurarse entre los participantes, a partir de las visitas realizadas por duplas a otras
instituciones.

Por otra parte, se tiene Fulbrigth Asesorias, las cuales culminaron en el mes de mayo beneficiando a
50 docentes. Esta asesoria permitié compartir entre instituciones educativas aquellas experiencias y
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saberes, que se han puesto en practica en los proyectos institucionales, como parte del proceso de
formacién recibido en gestidn, lo cual dio cuenta de la apropiacion de herramientas, conceptos y
rutas de trabajo, que de manera significativa son producto de las conversaciones con otros lideres y
las visitas adelantadas a otras instituciones educativas.

b) Formacion con la Universidad - UNICA:

Se dio continuidad a la estrategia “English and Active Learning Program 2023” dirigido a docentes
300 docentes. En el mes de julio, se llevaron a cabo cinco sesiones de la fase formativa, las cuales
estan relacionadas con el fortalecimiento de habilidades comunicativas. En agosto, se llevaron a
cabo los talleres enfocados en el fortalecimiento de habilidades comunicativas y de metodologia
No. 6 “Implementing and practicing CLIL” en el Componente CLIL, y de la serie 3 “Disefio Universal
de Aprendizaje — DUA" el taller No. 7. De igual manera, continuaron en el desarrollo de los talleres
enfocados en el fortalecimiento de habilidades comunicativas y de metodologia.

Adicionalmente, UNICA reporta que, entre los docentes focalizados, han identificado un docente
con discapacidad visual, para lo cual se ha realizado los ajustes razonables, con el fin que cuente
con el material pedagdgico pertinente y goce de estrategias de accesibilidad, con el fin de integrarlo
exitosamente al componente de formacion.

c) Formacion con el SENA:

Se llegd a una ejecucién de 103 grupos de los 181 asignados, 16 grupos préximos a ejecutar y 57
grupos pendientes de asignacidn o reasignacién. Antes de abrir una segunda convocatoria, se
acordd asignar y reasignar los grupos que quedaron pendientes de atencion de la primera
convocatoria. Asi mismo, en el mes de septiembre, se cred un instrumento de recoleccion de
informacidén a través del cual se solicitd al SENA vy los respectivos lideres de bilingliismo de cada
Centro de Formacién, la siguiente de informacién de cara a proyectar la disponibilidad atencion de
grupos para lo que resta del afio:

» Una actualizacion en la capacidad de atencién de fichas en modalidad presencial
sincrénica por centro de formacién.

»  Proxima fecha de inicio de formacion para el mes de octubre, teniendo en cuenta que
el periodo de receso escolar es del 9 al 13 de octubre.

»  Conocer el total de cupos disponibles para el mes de octubre.

5.2.4.2 Retrasos, dificultades y soluciones:

Hasta la fecha el programa no ha presentado retrasos en la ejecucién. Sin embargo, un grupo de
docentes presentaron situaciones de indole personal, laboral o de salud, de cruce de horarios,
situaciones académicas e inconvenientes tecnoldgicos, que les ha impedido poder asistir con
regularidad a las sesiones programadas. UNICA ha hecho seguimiento a los docentes via correo
electronico, llamada y/o mensaje de texto, para indagar sobre las inasistencias de los docentes y
lograr obtener una justificacion.

En la estrategia con SENA, algunos Centros de Formacion ya cumplieron con la meta de formacion
complementaria para el presente afio, razén por la cual ya no disponen de instructores para atender
el convenio con la SED; con base en la disponibilidad de algunos centros de formacién se iran
asignando y reasignando fichas pendientes por atencion.
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5.2.4.3 Beneficios:

Entre los beneficios que se presentan para los docentes participantes del programa con UNICA se
encuentra el fortalecimiento en las competencias comunicativas en esta segunda lengua desde el
nivel en el cual fueron clasificados al ingresar al proceso de formacién, lo que ha permitido
desarrollar un trabajo diferencial que permite flexibilizar en los momentos que ha sido necesario,
pero a su vez generar desafios formativos en los docentes cuyos niveles son superiores a B, en los
cuales se han complementado con los talleres de metodologia, ello ha favorecido las practicas de
aprendizaje activo y habilidades de cooperacién, comunicacion y creatividad. Por ultimo, el proceso
adelantado por los beneficiarios hasta el momento abre un universo importante de docentes que
se perfilan de manera positiva a ser candidatos para participar por la beca de posgrado, que en el
escenario de la contrapartida, evidencian buenos desempefios y compromiso con el proceso
formativo.

Por su parte, la estrategia con SENA se trata de un curso en el que pueden participar estudiantes,
docentes vy directivos docentes de las Instituciones Educativas del Distrito y que los ayudard a
desarrollar sus habilidades comunicativas (habla, escritura, lectura y escucha). Cada nivel tendra
clases sincronicas de 24 horas (con el acompafiamiento de un instructor) y 24 horas de trabajo
auténomo, para un total de 48 horas por nivel. La metodologia de trabajo se enfoca en la interaccion
permanente, esto implica que es importante la lectura y la practica de los materiales sugeridos (de
manera individual), asi como la participacion activa en foros y las actividades que permiten el
intercambio de experiencias en inglés (trabajo grupal).

5.3 Objetivo No 3. Mejorar el desarrollo profesional de los maestros y las maestras a través de
estrategias de formacion docente, creacion de redes y grupos de investigacion y, acciones de
reconocimiento social de su labor.

Productoo Programado Ejecutado Avance del Producto
Producto 3.1: Servicio de El avance acumulado para este producto durante el
fortalecimiento a las cuatrienio es de 6.398 docentes y directivos docentes
capacidades de los docentes de beneficiados con estrategias de formacion docente,
educacion Inicial, preescolar, creacion de redes y grupos de investigacion y acciones de
basica y media. Docentes y reconocimiento social. El comportamiento es el siguiente:
agentes educativos de 6.306 6.398 1.233 docentes y directivos docentes beneficiados de
educacion inicial, preescolar, formacién posgradual, 2.337 beneficiados de formacién
basica y media beneficiados con permanente, 2.828 docentes en estrategias de
estrategias de mejoramiento innovacion, reconocimiento y redes y semilleros.
de sus capacidades. (Componente No 7 = 3.570 + Componente No 8

=2.828, Total=6.398)

5.3.1 Meta 7. Implementar estrategias de formacion inicial, permanente y posgradual para
maestras, maestros y directivos docentes.

La meta establecida para el periodo 2020 - 2024 es implementar estrategias de formacion inicial,
permanente y posgradual para 6.000 maestras, maestros y directivos docentes, de los cuales se
proyecta beneficiar a 5.000 docentes y directivos docentes con programas de formacion
posgradual. Para el afio 2023 se establecid una meta acumulada de 4.632 docentes y directivos
docentes. Al cierre del tercer trimestre se tiene un cumplimiento del 81.8% de la meta, el cual
corresponde a 3.791 docentes. El comportamiento del avance acumulado ha sido el siguiente:
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Ao 2020: 45 docentes y directos docentes beneficiados con programas de formacién
posgradual y 386 docentes vinculados a procesos de formacién permanente.

Ao 2021: 439 docentes y directivos beneficiarios de programas de formacién posgradual
(Convocatoria 2021-11) Los cuales iniciaron sus estudios de maestria en el segundo semestre
de 2021 y primer semestre de 2022. Asi como también, 503 docentes y directivos
beneficiarios de programas de formacion permanente.

Ao 2022: 749 docentes y directivos beneficiarios de programas de formacion posgradual a
través de dos convocatorias realizadas ese aflo. Asi mismo, se suman 681 docentes en
procesos de formacion permanente.

Ao 2023: 988 docentes y directivos docentes beneficiados a 30 de septiembre de 2023 con
formacién permanente.

Avances y/o Logros

a. Formacién Permanente

Durante el trimestre se acompafiaron los 12 programas ofertados en el marco de la convocatoria
iProfes a la U - formacion permanente!, que se desarrollan en alianza con nueve (9) entidades
formadoras. A la fecha, de estos programas se ha aprobado desembolso de 11, quedando para el
siguiente trimestre pendiente el desembolso concertado con la Academia Colombiana de Ciencias
Exactas, Fisicas y Naturales y asi completar el reporte de docentes y directivos(as) docentes
beneficiarios(as).

En conclusidn, para el presente periodo se reporta un avance de 582 docentes y directivos docentes
beneficiarios de formacion permanente:

Ne
N° Program Enti formadora
ograma dagus ge beneficiari@s

C | poder de | luacié | la:

1 lurso en etpoder de ,a evaluacion en a escuela Universidad Externado de Colombia 103
técnicas y metodologias de evaluacion

2 Curso er.1 gvest|or1 dlr'ectl.va para la transformacion y el Universidad Externado de Colombia 51
fortalecimiento institucional

3 Diplomado en cuidado vy justicia restaurativa en el Cultivar Paz 83
contexto escolar
Diplomado en desarrollo de capacidades

4 |socioemocionales y habilidades para el emprendimiento EAN 40
len jovenes de educacion media
Diplomado en desarrollo de talento y capacidades

5 |excepcionales desde el aula; oportunidades para cultivar|EAN 34
la creatividad y la experticia
Dipl d diaci dagégi |

6 P om.al ° enlrr!e aciones pedagogicas para fa Pontificia Universidad Javeriana 67
leducacion artistica y cultural

7 Dlp'lomado en nar~rat|vas emergen?es y metodologias Universidad de Antioguia 36
lactivas en la ensefianza del lenguaje

3 Educacidn en ingenieria en la escuela basica: lAcademia Colombiana De Ciencias Exactas, 68
conectando las matematicas y las ciencias Fisicas Y Naturales
POLITICAS PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA

9 |PRIMERA INFANCIA EN COLOMBIA: UN CAMINO DE Universidad De Los Andes 2|
IAPRENDIZAJES, LOGROS, DESAFIOS Y NUEVOS RETOS
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Seminario Educacién Intercultural E Implementacién De
10 |[La Catedra De Estudios Afrocolombianos (Cea) En Las  |Universidad Pedagdgica Nacional 48
Instituciones Educativas Distritales Nivel I Y Nivel li

TOTAL 582

Asi mismo, en el marco del Plan Integral de Acciones Afirmativas concertado con la Consultiva Afro,
del 10 al 18 de julio se adelantd la convocatoria del programa “Seminario educacién intercultural e
implementacion de la catedra de estudios afrocolombianos (CEA) en las instituciones educativas
distritales. Nivel | y II”, liderado por la Universidad Pedagdgica Nacional. Esta convocatoria tuvo
como resultado un total de 46 personas inscritas para el nivel |, de las cuales fueron admitidas 35.
Mientras que el nivel 2, se cerrd con 20 docentes admitidos(as). Este seminario ha contado con el
acompafiamiento de un profesional de la Direccion de Formacion de Docentes e Innovaciones
Pedagdgicas, el cual se encuentra en desarrollo.

De igual manera, se realizé la Catedra “Reflexionando en torno a la implementacion de la Catedra
de Estudios Afrocolombianos en la escuela”, la cual es otra de las acciones concertadas con la
Consultiva Afro en el marco del PIAA. En este espacio participaron 41 personas entre Consultivas
Afro, delegadas de la comunidad afro, docentes y directivos(as) docentes de las instituciones
educativas distritales que han tenido acercamiento a la implementacién de la CEA y profesionales
de la referida Direccién de Formacion Docente.

Por otro lado, para continuar avanzando con los compromisos adquiridos con la Mesa Auténoma
Indigena Intercultural, en articulacion con el equipo de Innovacién se adelantd la convocatoria
dirigida a 20 docentes y directivos docentes interesados(as) en participar en la estancia pedagodgica
que se realizé del lunes 4 al viernes 8 de septiembre de 2023, con los cabildos indigenas Ambika
Pijao, Kichwa, Muisca Bosa, Yanacona y Muisca Suba, que tienen presencia en Bogota.
Simultaneamente, se avanzo con la solicitud de documentacion a estos cabildos, la cual es requerida
para la financiacién de los rubros concertados para esta accién y, que se financian en el marco del
convenio con el IDEP.

Por otra parte, en el marco del cumplimiento de una de las acciones del PETIG, se valoraron las dos
propuestas que presentaron dos de las entidades formadoras invitadas a presentar en el marco del
banco de oferentes, una propuesta de formacidon permanente orientada a promover la
transversalizacién o incorporacién de la perspectiva de género en el contexto escolar, se eligié la
gue obtuvo mejor puntuacién y entre el 14 y el 19 de julio se realizé la convocatoria dirigida a
docentes y directivos docentes interesadas(os) en cursar este proceso formativo denominado
“Diversidad y género en el ambito educativo: Nuevas apuestas para una formacion integral”, de la
Pontificia Universidad Javeriana, contando con un total de 93 personas inscritas, de las cuales, 50
fueron admitidas, este programa inicié el 27 de julio.

b. Formacidn Posgradual

Durante este trimestre, en el mes de julio en el marco de la convocatoria Profes a la U Formacion
Posgradual 2023-I, se cerrd la fase dos: seleccién y admisién por parte de las Instituciones de
Educacidn Superior con un resultado total de 522 docentes y directivos docentes nombrados en
propiedad en la planta de personal de la SED, admitidos(as) a los programas de la oferta formativa
organizada por en alianza con IES. Las personas admitidas iniciaran su formacién posgradual en 67
programas de 26 Instituciones de Educacién Superior de orden distrital y nacional.
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Asi mismo, durante el mes de agosto se cerré la fase de postulacion de la convocatoria Profes a la
U Formacién Posgradual 2023-Il modalidad oferta abierta, dirigida a docentes y directivos docentes
nombrados en propiedad en la SED que ya se encontraban estudiando un programa de
especializacién, maestria o doctorado a nivel distrital o nacional y que requerian para su
continuidad, del apoyo econdmico brindado mediante los créditos educativos condonables del
convenio SED-ICETEX. Las 50 personas admitidas iniciaron la fase dos de la convocatoria,
correspondiente a la inscripcion, legalizacion y firma de garantias con el ICETEX, para asi formalizar
su ingreso como beneficiarios(as) del Fondo de Formacion Posgradual N° 3334,

Finalmente, en el marco del convenio SED-ICETEX N.2 3334, durante el mes de septiembre se
continud con el desarrollo de la fase de inscripcién, legalizacion y firma de garantias de las
convocatorias Profes a la U Formacién Posgradual 2023-1y 2023-Il; los resultados a la fecha son los
siguientes.

Modalidad oferta orientada: Convocatoria 2023-|

Pendiente de cargue de documentos 0
Legalizacién en subsanacion
. Legalizacidn en revision 0
LEGALIZACION
Firma de garantias 32
Concepto juridico viable 467
Desistidos 22
SUBTOTAL FASE DE LEGALIZACION 522

Modalidad oferta abierta: Convocatoria 2023-I1

Pendiente de cargue de documentos

Legalizacién en subsanacion

Legalizacién en revision

LEGALIZACION
Firma de garantias 11
Concepto juridico viable 39
Desistidos 0
SUBTOTAL FASE DE LEGALIZACION 50

Adicionalmente, con el propdsito de continuar avanzando en el cumplimiento de las metas
establecidas, con una inversion aproximada de $15 mil millones de pesos, el 25 de septiembre se
dio apertura a una nueva convocatoria de Profes a la U Formacion Posgradual 2024 para beneficiar
a docentes y directivos docentes nombrados en propiedad en la SED.

La convocatoria, que estard abierta hasta el 15 de noviembre 2023, busca apoyar a docentes y
directivos docentes que ya estén estudiando un programa de especializacion, maestria o doctorado
a nivel distrital, nacional o internacional y del cual hayan cursado vy finalizado por lo menos un (1)
periodo académico del plan de estudios; o personas interesadas en iniciar desde primer semestre
un programa de especializacion, maestria o doctorado, a nivel distrital, nacional o internacional.

Respecto de los temas administrativos de los Fondos SED — ICETEX 002 de 2007, 1566 de 2009 y
3334 de 2012, mediante los cuales se financian los distintos programas de formacion posgradual
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dirigidos a docentes y directivos(as) docentes nombrados en propiedad en la SED, se presentan los
siguientes avances:

Juntas Administradoras:

Se organizaron y desarrollaron seis (6) sesiones de las Juntas Administradoras de los Fondos 02 de
2007 (1), 1566 de 2009 (1)y 3334 de 2012 (4).

Autorizacién de desembolsos:

Durante este periodo se revisaron y autorizaron trece (13) solicitudes de pago por concepto de
renovacion de matricula correspondientes a convocatorias anteriores, para 947 beneficiarios, por
valor de $ 4.278.984.783, con destino a las siguientes universidades:

Universidades No. Desembolsos autorizados Valor

Santo Tomas 25 $ 253.455.928
Salle 150 $696.681.000
Nacional de Colombia 18 $65.196.554

Distrital Francisco José de caldas 86 $ 304.009.509
Libre 96 $355.687.200
Antonio Narifio 11 $53.385.750

Bosque 114 $ 445.578.000
Andes 12 $78.789.567

Javeriana 108 $532.743.578
Sabana 60 $287.982.480
Externado de Colombia 207 $821.380.881
Pedagdgica Nacional 32 $ 249.750.000
Central 28 $134.344.336
Total 947 $4.278.984.783

Solicitudes de condonacidn:

Durante este periodo se autorizaron 147 solicitudes de condonacién por valor de $ 2.465.533.224,
distribuidas asi:

Fondo Nivel de Formacién Ndmero de solicitudes Monto aprobado
002 de 2007 Maestria 1 $4.200.000
3334 de 2012 l\/Ia.esjtrla'/ 138 $2.413.27.182
Especializacion 8 $52.259.042
Total 147 $2.465.533.224
5312 Retrasos, Dificultades y Soluciones:

La meta de formacién posgradual (5.000 docentes y directivos docentes) presenta dificultades para
su cumplimiento, dados varios factores, los principales son: la reduccién de disponibilidad
presupuestal atravesada por la situacién de pandemia generada por el COVID-19, pues hasta esta
vigencia 2023, no se habia contado con los recursos suficientes para el nimero de docentes
proyectado para cada vigencia. Asimismo, la baja capacidad econdmica de los maestros para cubrir
el 25% restante que les corresponde de financiacion de los programas, particularmente debido a la
recesion econémica que generd la pandemia.

Adicionalmente, los docentes presentan un menor interés por programas de maestria (sobre los
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cuales se proyecté la meta), lo cual se ve reflejado en la reduccion de docentes postulados en
algunas de las convocatorias, frente a un mayor interés por programas de doctorado, cuyo costo es
superior e impacta el presupuesto disponible de la SED para esta meta, asi como, el nimero de
beneficiados.

De igual manera, el desistimiento por problemas médicos y personales, como el incremento del
periodo de tiempo para adelantar el proceso de legalizacion de los créditos-condonables ante el
ICETEX por parte de los y las docentes, para iniciar los estudios de posgrado, afecta el reporte de
numero de beneficiados.

Cabe sefialar que, a pesar de las restricciones presupuestales y cambios en la demanda de los
programas ofertados, se ha continuado con el desarrollo diferentes estrategias que buscan captar
el interés de docentes y directivos docentes, asi como, lograr incrementar el ndmero de
beneficiados con programas de formacién posgradual durante el afio 2023.

5313 Beneficios:

Con la formacién permanente y posgradual, las y los docentes y directivos participantes fortalecen
la reflexion sobre su practica pedagdgica, buscando aportar a la transformacién requerida en el
contexto escolar para que las nifias, nifios, adolescentes y jévenes cuenten con una formacién
integral que les permita afrontar los desafios del siglo XXI. Asi mismo, se contribuye al cumplimiento
de los compromisos concertados en el marco de las politicas distritales para favorecer la
disminucion de las barreras de discriminacion y desigualdad que existen en las instituciones
educativas por razones de género, orientacion sexual, entre otras.

De otro lado, las acciones desarrolladas en el marco de PETIG se promueve procesos de inclusion
de estudiantes o poblaciones, que han sido discriminados por su género, contribuyendo al
desarrollo de una educacién cada vez mas inclusiva.

5.3.2 Meta 8. Implementar estrategias de innovacion educativa, fortalecimiento de redes,
semilleros, grupos de investigacion y, reconocimiento social de la labor docente (para 1000
docentes y directivos docentes).

La meta establecida para el periodo 2020 - 2024 es de 4.650 docentes y directivos docentes,
beneficiados con estrategias de innovacién, redes, semilleros y reconocimiento. La meta planteada
en la presente vigencia es 4.560 docentes y directivos docentes y se tiene un avance de 3.500
docentes y directivos docentes vinculados a las estrategias mencionadas, ello representa un 76.8%
de cumplimiento de la meta. El comportamiento del avance acumulado ha sido el siguiente:

» Afio 2021: 1.877 docentes y directivos docentes vinculados a diferentes estrategias

ofertadas.

» Afio 2022: 720 docentes y directivos docentes vinculados a diferentes estrategias
ofertadas.

» Afio 2023: 903 docentes y directivos docentes vinculados a diferentes estrategias
ofertadas.

5.3.2.1 Avances y/Logros:

A partir del 20 de abril 2023, se suscribié el Convenio Interadministrativo SED-IDEP. Este convenio
Pagina 41 de 67



INFORME DE GESTION JULIO-SEPTIEMBRE 2023
Proyecto 7686 (2020110010020)
tiene como objeto “Aunar esfuerzos técnicos administrativos y financieros para implementar
estrategias orientadas a la promocién y fortalecimiento de innovaciones educativas de docentes y
directivos docentes del distrito y llevar a cabo la versién XVII del premio a la investigacion e
innovacion educativa en todas sus etapas” que permitirdn viabilizar varias estrategias de este
componente.

a. Centro de Innovacion Educativa Ciudad Maestra:

Durante este trimestre el Centro de Innovacién Ciudad Maestra realizé diferentes convocatorias
para la ejecucion de las dieciséis (16) actividades de la agenda pedagdgica. Para la promocion y
divulgacién se crearon piezas de comunicacion mensual de cada una de las actividades, las cuales
fueron divulgadas a través de las redes de la SED y el IDEP.

En el mes de septiembre, debido al cierre de la planta fisica del Centro de Innovacion Ciudad
Maestra, ocasionado por reparaciones locativas, se inicio la estrategia “Ciudad Maestra visita tu
colegio” con la cual se propone llevar actividades de fomento de innovacion educativa a los colegios
de la ciudad. Para ofertar las actividades que hacen parte de esta estrategia se disefid un portafolio
gue incluye la descripcién de estas y un formulario de inscripcién. Estos son insumos de apoyo para
el relacionamiento con directivos docentes y con otras Direcciones de la SED, con quienes se estan
explorando alianzas para el desarrollo de las actividades propuestas.

b. Programa de acompafiamiento del Instituto Alberto Merani (IAM):

El programa La convivencia y las comprensiones humanas, la apuesta para continuar mejorando la
calidad de la educacién en Bogotd, realizado en alianza con el Instituto Alberto Merani finalizd su
desarrollo durante el mes de septiembre de 2023, dando cumplimiento a la totalidad de actividades
trazadas en el cronograma.

El 18 de septiembre se realizé la ceremonia de clausura del programa en la que se realizé un balance
del procesoy se presentaron las experiencias de cuatro de las instituciones educativas participantes
gue se destacaron por su integralidad y a quienes se entregd un reconocimiento simbdlico: Colegio
Toberin, Colegio Gerardo Paredes, Colegio Alemania Unificada y Colegio Carlos Arturo Torres. La
ceremonia se realizd de manera presencial con los equipos de las cuatro instituciones seleccionadas
y se transmitié de manera virtual a todos los docentes y directivos docentes participantes.

c. Estrategia de formacion virtual

En el mes dejulio se realizd la apertura del curso Juntas y Juntos para prevenir las violencias sexuales
en la Escuela, que fue producido en alianza con la Oficina para la Convivencia Escolar de la SED.
Iniciando con la cohorte 1 del Curso que estuvo abierta desde el 15 de julio hasta el 15 de
septiembre de 2023. Para lograr la correcta apertura e inscripcién al curso, desde el equipo Espacio
Maestro se realizaron las siguientes acciones:

e Revisién pedagdgica de los contenidos del curso

e Virtualizacién de las unidades del curso

e Modificacién de las encuestas de exploracion y valoracion del curso

e Configuracion de las actividades de participacion, como los foros y las evaluaciones
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e Configuracion de los pardmetros para la finalizacion del curso por parte de los
participantes
e Depuracion de la base de datos de los usuarios a matricular en la cohorte 1.
e  Matricula de 3.500 docentes aproximadamente.
e Atencién a los docentes que presentan inconvenientes técnicos y funcionales, como
parte de la mesa de ayuda que corresponde al equipo de trabajo Espacio Maestro.

Asi mismo, durante el mes de julio se iniciaron las acciones para el desarrollo del nuevo portal web,
la produccion de recursos y cursos virtuales y la consolidacion de la estrategia de comunidades
virtuales. Para la ejecucion de las lineas de trabajo, en el mes de julio, se realizé la adecuacion,
construccién y levantamiento de los insumos que requerian el equipo IDEP y su aliado
Corpoeducacion para el adecuado desarrollo de las actividades. Dentro de los insumos construidos
se encuentra la consolidaciéon de la matriz de categorias y tematicas de cursos virtuales y la
arquitectura de informacién y requerimientos tecnoldgicos para el portal web.

Por otra parte, durante el mes de agosto se continud con el desarrollo de la primera cohorte del
curso Juntas y Juntos para prevenir las violencias sexuales en la Escuela. A corte de 29 de agosto,
3.547 docentes fueron matriculados al curso, de los cuales 1.409 docentes descargaron la
constancia de finalizacién. Durante el mes de septiembre se realizaron las gestiones de matricula y
cargue de los docentes participantes de la segunda y tercera cohorte de este curso, con 9.160
docentes matriculados.

Asi mismo, se realizaron actividades de definicién del detalle de los productos a desarrollar en cada
una de las tres lineas del componente, asi como la validacién de las estructuras técnicas vy
pedagodgicas de los cursos y recursos virtuales para publicar en el nuevo portal Espacio Maestro y
en su campus virtual. Dentro de los productos que fueron validados y que ya cuenta con estructuras
para iniciar la produccién del contenido se encuentran:

» 12 cursos virtuales

» 3 modulos del masterclass

» 1 portal web desarrollado en ambiente de pruebas

» Arquitectura de los contenidos educativos.

En el mes de septiembre se realizdé la convocatoria para la participacion de docentes y directivos
docentes en la segunda cohorte de Espacio Maestro, en el marco de la cual se ofertaron 7 cursos
gestionados (que cuentan con un tutor), para ello durante este periodo se elaboré un catalogo con
informacién de los cursos, se disefid y envié un mailing a los docentes de la base de datos de planta
de laSED vy se realizd la publicacidon en el portal web de la SED. A continuacion, se presenta el balance
de las inscripciones:

Nombre del curso N;:]T;ir::) Se
Ambientes virtuales de aprendizaje 69
Aprendizaje basado en proyectos - ABP 111
Comprension del rol - Retos y desafios del directivo docente 76
Educacion inclusiva al alcance de todos y todas 46
El poder de las emociones en el aula 175
Ensefianza y aprendizaje STEM con simuladores PhET 145
Vivamos la escuela con equidad de género 43
Total general 665
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Para la apertura de dichos cursos y dentro de los productos validados, que ya cuentan con
aprobacion para iniciar la produccién del contenido se encuentran:

e 10 sesiones de Masterclass

e Validaciones del portal web en pruebas

e (riterios técnicos para la creacion de comunidades en el nuevo sistema

e Definicion de 8 notas informativas multiformato para publicar en el portal

e Validacion de las tematicas, estructuras y contenidos de 12 cursos nuevos para
publicar en el campus de Espacio Maestro

d. Estrategias de fortalecimiento y visibilizacion de redes, colectivos y semilleros escolares de
investigacion (SEI):

Durante este trimestre, se continud el trabajo de acompafiamiento a la implementacion del
componente 2 del Convenio Interadministrativo No. 4875106 de 2023 con el IDEP, particularmente
las lineas 2 y 3 que dentro de sus focos tiene el desarrollo de una convocatoria para 1) el
fortalecimiento de Semilleros Escolares de Investigacion y 2) la aceleracién de productos de
Innovacion Educativa que se deriven de proyectos que adelanten grupos, redes o colectivos de
docentes y directivos.

Dentro de las actividades desarrolladas en el mes de julio se destacan el lanzamiento de la
convocatoria Reta, Crea, Innova la cual contd con la difusion en las plataformas del IDEP y de la
SED.y estuvo abierta desde el 24 de julio hasta el 8 de agosto de 2023. A continuacidn, se presentan
los datos de participacion en la convocatoria Reta, Crea, Innova:

POSTULACIONES HABILITADOS SELECCIONADOS
No de No de No de No de No de No de
, proyectos profes proyectos profes proyectos profes

Linea -~ )

postulados habilitados seleccionados
1 —
Semilleros
Escolares de 55 102 32 72 25 57
Investigacion
2 —
Productos de 83 150 30 142 28 134
Innovacion
Educativa

*incluido docentes y directivos docentes.

Los resultados de convocatoria Reta, Crea, Innova fueron comunicados en las plataformas del IDEP
y de la SED. Finalmente, durante el mes de septiembre se avanzé en la definicion del cronograma
de actividades de acompafamiento a los 25 SEl seleccionados, el cual estd compuesto por ocho
encuentros virtuales tematicos relacionados con el proceso de investigacion, cuatro misiones para
el trabajo con las y los estudiantes, tres encuentros virtuales de asesoria en el manejo de la bolsa
de recursos y cuatro encuentros presenciales de trabajo con los SEI. A la fecha se cuenta con un
avance del 40% en la ejecucion del plan de trabajo proyectado para el acompafiamiento a los SEI
seleccionados.

Por otro lado, frente a la aceleracion de los productos de innovacién, durante este periodo se

adelantd la fase 2 “definicion y disefio de la ruta de acompafiamiento” en el marco de la cual se

realizaron encuentros con los 28 grupos, redes y colectivos seleccionados en RCI. Los encuentros
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tuvieron como propdsito la socializacion de la ruta de aceleracion para cada uno de los productos
y, desde ese propdsito, se reconocieron las expectativas de los grupos, redes y colectivos en relacion
con el proceso de aceleracién y con el destino de la bolsa de recursos. Asi mismo, se inicié la fase 3
“asesoria técnica y metodoldgica de tipo especializado” con la realizacion de los talleres en
tematicas transversales en los que se ha convocado a los 28 equipos de trabajo que participan del
proceso.

Asi mismo, se produjeron piezas de comunicacion con el fin de divulgar en redes sociales los avances
y beneficios del proceso de acompafiamiento que han recibido los equipos seleccionados en la
convocatoria Reta, Crea, Innova.

e. Participacion en Eventos Académicos

Se elabord el documento de convocatoria para la participacion de docentes y directivos docentes
en Eventos Académicos, en calidad de asistentes o ponentes. El portafolio se configura en tres lineas
estratégicas: innovacion e investigacion educativa, integralidad en la formacion y habilidades para
el siglo XXI y organizacidn institucional del sector educativo para la transformacion pedagdgica.

Para la divulgacion de la convocatoria se escribié y diagramé un documento de términos de
referencia, piezas graficas y una nota de prensa, las cuales fueron divulgadas a través de las redes
de la SED, el IDEP y Corpoeducacion, aliado en el desarrollo de esta linea. Como resultado de la
gestidon de divulgacién, se realizaron publicaciones en las plataformas de la SED. Esta convocatoria
estuvo abierta hasta el 31 de julio de 2023 y después de esta fecha se iniciaron dos procesos: 1)
validacidn de requisitos habilitantes y definicion de las y los profes seleccionados para beneficiarse
de la convocatoria, y 2) relacionamiento con los organizadores de los eventos académicos para
negociar costos y términos para la participacidon. A continuacion, se resumen la participacién en la
convocatoria:

Numero de profes postulados 213
Numero de profes habilitados 56
NuUmero de profes seleccionados 56

Gracias a las gestiones realizadas, las y los docentes seleccionados tuvieron la posibilidad de
participar como asistentes o ponentes 10 eventos.

Durante este periodo en las mesas técnicas se avanzo en la socializacién de los avances de las
distintas instancias del proceso: numero de personas inscritas, validacion de requisitos,
relacionamiento con quienes organizan los eventos, asi como algunas orientaciones logisticas para
cuando se den participaciones presenciales.

De igual manera, durante este periodo se realizaron mesas técnicas semanales para socializar y
comentar los avances de las distintas instancias del proceso, entre ellos, las novedades de las
reuniones con los organizadores de los eventos de los préoximos meses, las retroalimentaciones
recibidas por parte de las y los profes y ejecucién presupuestal.

f. Estancia Pedagdgica

Durante el tercer trimestre, en el mes de julio se elabord, diagramd y publicé el documento de
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convocatoria para la participacion de docentes y directivos docentes en la Estancia Pedagdgica
indigena. De conformidad con los acuerdos establecidos en el Plan Integral de Acciones Afirmativas
concertado con la Mesa Auténoma Indigena en el marco del cual se instala esta Estancia, la
convocatoria se realizd de manera cerrada dirigida exclusivamente a docentes y directivos docentes
que hacen parte de comunidades étnicas y/o que se desempefien en instituciones educativas que
tienen en su matricula poblacidon indigena. Asi mismo, se avanzé en la solicitud de presentacion de
propuestas por parte de cada uno de los cincos cabildos (Ambika Pijao, Kichwa, Muisca Bosa,
Yanacona y Muisa Suba) que seran visitados en el marco de esta estrategia.

Se seleccionaron 25 docentes para quienes se realizé el tramite de la comisidon de servicios mediante
la cual se viabiliza su participacion, la cual culmind satisfactoriamente su tramite y fue concedida
mediante la resolucion N°2379 del 24 de agosto de 2023.

Finalmente, durante el mes de septiembre se desarrolld la Estancia, la cual contd con la
participacion de 24 docentes y directivos docentes que, del 4 al 8 de septiembre, visitaron los
territorios de los cabildos Ambika Pijao, Kichwa, Muisca Bosa, Yanacona y Muisca. En este proceso
de inmersién, las y los docentes compartieron saberes alrededor de rituales de armonizacion,
educacién propia (apuestas educativas), alimento propio (rescate de tradiciones alimenticias),
muestras artesanales y culturales propias de cada uno de los cabildos

g. Premio a la investigacion e innovacion educativa

En la version XVII del Premio a la Investigacion e Innovacidn Educativa, se avanzd durante este tercer
trimestre en las siguientes acciones:

Encuentros de socializacidon

Se dio continuidad al proceso de socializaciéon del Premio y se desarrollaron cinco encuentros con
docentes con el fin de dar a conocer los términos de la convocatoria del Premio con: docentes de
la estrategia Maestros y Maestras que Inspiran, docentes de posgrados que cuentan con apoyo a
su financiacién por parte de la SED y docentes finalistas de las uUltimas tres versiones del Premio. Asi
mismo, se convoco a los docentes que no habian culminado la inscripcién para apoyarlos el proceso.
También, se adelantd un espacio en el que se socializaron las caracteristicas de la Mencion Victor
Chinchilla con la Red de docentes de Educacion Fisica.

Aplicativo del Premio

Se realizaron Mesas Técnicas con la OTIC para orientar el desarrollo de la fase de evaluacion del
Premio. Se avanzé en la revisién y firma del documento del aplicativo para la fase de evaluacion de
los proyectos del Premio teniendo como referencia las solicitudes realizadas. El modulo de
inscripciones no reporto fallas en el uso por parte de los docentes.

Seguimiento a la inscripcién

Se avanzo en este proceso haciendo uso de las bases de datos y como parte de la estrategia de
seguimiento al proceso, se realizaron llamadas a cada uno de los docentes que no habian culminado
su inscripcion para brindar el apoyo necesario y de esta manera lograr la finalizacién del proceso.

Verificacién de requisitos habilitantes
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Una vez finalizadas la inscripcidon de las propuestas de innovacién e investigacién que arrojé como
resultado 159 inscripciones, se procediod a realizar la verificacion de los requisitos habilitantes de
cada una de las propuestas, establecidos en el documento de la convocatoria. Dicha verificacién
tuvo lugar en tres momentos: El primero por parte del equipo técnico de la SED y el IDEP. El segundo
en mesa técnica de trabajo con los equipos de las dos entidades y el tercero, durante la presentacién
de dichos resultados al Comité técnico del Premio 16 de agosto.

De igual manera se llevé a cabo la recepcion y respuesta a las reclamaciones realizadas por los
docentes lideres de las propuestas no habilitadas y de los docentes lideres de las propuestas que el
Comité técnico considerd que podian subsanar y con ello tener la lista definitiva de proyectos
habilitados y no habilitados version XVII del Premio.

Evento de reconocimiento a docentes

Se ha definido que este evento de reconocimiento tendra lugar el 25 de noviembre en el Hotel
Doublé Tree Bogota Salitre AR. En este sentido en el presente periodo se han venido adelantando
distintas acciones de alistamiento entre las que se encuentran, la reserva del hotel y definicién de
los aspectos bdsicos para llevar a cabo el evento. Asi mismo, se definid el maestro de ceremonia
quien estara a cargo de la direccién del evento en una narrativa que se ajuste a la naturaleza del
evento. Se avanzo en la realizacion de registros audiovisuales para ser usados en la Mencion especial
maestro Victor Chinchilla y se esta en el proceso de contratacién del productor del evento para lo
cual se proyectaron las obligaciones bdasicas del cargo y se recogieron algunas hojas de vida.
Finalmente se informd a la oficina de prensa del evento para poder contar con el cubrimiento del
evento.

Eleccién de jurado del Premio

Se adelantaron las acciones necesarias para dar apertura a la convocatoria para elegir el
representante de los docentes a jurado del premio, para ello se hizo necesario elaborar textos de la
convocatoria, formulario en linea para la postulacion en la cual se precargaron los listados de
docentes de planta del Distrito y elaborar las piezas graficas y notas de prensa para la publicacién.

Mesas técnicas

En el presente periodo se realizaron las mesas técnicas en el marco del componente 3 del Convenio
Interadministrativo No. 4875106 de 2023 entre la SED y el IDEP, en las cuales se analizaron entre
otros asuntos: las estrategias de apoyo a la inscripcién de propuestas, la revision de documentos
para establecer el listado de propuestas habilitadas y no habilitadas, el alistamiento de los Comité
técnicos, la publicacion de resultados, los avances en el proceso de evaluacién de articulos
académicos, evento de reconocimiento a docentes, eleccién del jurado del Premio, el alistamiento
de los Comité técnicos, entre otros.

Estrategia de comunicacién

De acuerdo con la linea gréfica establecida para esta version del Premio, durante este periodo se
adelantaron las siguientes acciones:

» Elaboracién de guion para las visitas In Situ
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» Elaboracién y publicacién de nota de prensa y pieza gréafica para la publicacion de

convocatoria de jurado representante de docentes al Premio.

» Elaboracién de nota de prensa y pieza gréfica para la publicacién de resultados de la

evaluacién de articulos.

» Elaboracién y publicacién de nota de prensa y pieza gréfica con publicacién definitiva de

investigaciones o innovaciones y/o experiencias pedagdgicas demostrativas habilitadas y no

habilitadas.

Para terminar, actualmente, esta version del Premio a la Investigacion e Innovacién Educativa se
encuentra en la etapa de evaluacion, especificamente en lo que tiene que ver con la evaluacion de
los articulos académicos presentados por los docentes, por parte del equipo de evaluadores, de
acuerdo con los criterios definidos para cada una de las modalidades: investigacién e Innovacién
y/o Experiencia Pedagdgica Demostrativa y cuyos resultados fueron publicados el 4 de octubre de
2023. De igual manera se han venido adelantando distintas acciones atendiendo las actividades
proyectadas en el cronograma de la presente versién 2023.

h. Comité Académico de Comisiones de Estudio — CACE:

Se desarrollaron 3 sesiones de Comité Académico de Comisiones de Estudio (CACE), en la cual se
beneficiaron 71 solicitudes para docentes nombrados en propiedad en la planta de personal de la
SED. Adicionalmente, se aprobd la obra "Ensefianza para la Comprension Cartilla Educativa para
grado Tercero" con el fin de ascender en el escalafén docente.

5.3.2.2 Retrasos, Dificultades y Soluciones:

El desarrollo de las estrategias anteriormente referenciadas no presento retrasos, ni dificultades.
Las actividades se desarrollaron segun lo planeado, los inconvenientes que se presentaron se fueron
resolviendo sin mayores contratiempos.

5.3.2.3 Beneficios:

Los docentes y directivos que participan de los procesos de formacién y reconocimiento fortalecen
sus competencias pedagdgicas, de liderazgo y para la innovacién, lo cual favorece la transformacion
de précticas pedagdgicas.

En los cursos virtuales de Espacio Maestro los docentes adquieren conocimientos y competencias
en temas especificos, de acuerdo con su interés y apoyan la practica pedagdgica dentro y fuera del
aula.

Las comunidades de aprendizaje generan en los docentes participantes procesos y espacios de
participacidn e interaccién entre pares, integrando los diferentes saberes de un tema en particular
gue apoyan la practica docente.

La Estancia Pedagodgica Indigena hace posible el reconocimiento, encuentro y didlogo de las
practicas ancestrales, culturales y saberes propios de los pueblos indigenas de la ciudad. Es un
espacio que beneficia a los y las docentes porque posibilita la reflexién sobre las interacciones que
se dan entre las y los estudiantes indigenas que viven en contexto de ciudad, porque ofrece un
escenario para compartir saberes y experiencias entre docentes interesados en la interculturalidad
e inclusién de la poblacién indigena escolar, y propicia el intercambio entre los cabildos que
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pertenecen a la mesa autdonoma indigena y los docentes de la Secretaria de Educacién de Bogota.

Los eventos académicos nacionales e internacionales contribuye a la formacion de docentes y
directivos docentes, al reconocimiento de sus trayectorias, experiencias y saberes, asi como a la
exploracion o profundizacién en temas que son de su interés.

5.4 Objetivo No 4. Disefiar y poner en marcha un sistema multidimensional de evaluacion y una
estrategia de acompafiamiento a las IED para mejorar los procesos de valoracion de las
prdcticas de ensefianza y de aprendizaje.

Producto Programado Ejecutado Avance del Producto

Producto 4.1: Servicio de Se avanza en el desarrollo de la
evaluacion de las Estrategia de Fortalecimiento de
estrategiaseducativas Aprendizajes, a través de talleres y
implementadas en la 350 345 tutorias virtuales diarias para 345

educacion inicial, colegios realizadas en 320 sesiones,
preescolar, basicay con el objetivo de fortalecer los
media. /Programas, aprendizajes fundamentales y las
proyectos yestrategias habilidades que se requieren en el
evaluadas. transito a la formacion posmedia.

5.4.1 Meta 9. Acompafiar colegios con asistencia técnica para el disefio e implementacion del
sistema multidimensional de evaluacidn uso pedagogico de los resultados.

La meta establecida para el periodo 2020 - 2024 es acompafiar 399 IED, para el afio 2023 se tiene
programado 350 colegios. A la fecha se han acompafiado a 345 colegios oficiales de la ciudad.

54.1.1 Avancesy Logros:

En el marco de la estrategia de acompafiamiento para la implementacion del Sistema
Multidimensional de Evaluacién para la Calidad Educativa, SMECE, se realizaron 9 talleres (20
sesiones) dirigidos a docentes, directivos docentes y directores locales, los cuales tuvieron como
propdsito: i) brindar herramientas para la revisiéon y ajuste al SIEE, ii) dar orientaciones para
fortalecer el proceso de evaluacidon interna en el marco de la promocion acompafiada, iii) compartir
informacién sobre la herramienta Evaluar para Avanzar para fortalecer la evaluacién interna vy iv)
ofrecer algunas herramientas conceptuales que permiten poner en contexto los resultados de la
evaluacién externa e interna para articular el uso de sus resultados con el trabajo pedagdgico; v)
aportar elementos conceptuales y metodoldgicos sobre el diligenciamiento de los instrumentos de
la autoevaluacion desde la plataforma de evaluacién institucional y el andlisis de esta informacion
para identificar fortalezas de la gestidon escolar y con ello, definir las acciones de mejoramiento del
PIMA.

Por otra parte, en la Estrategia de Fortalecimiento de Aprendizajes brinda herramientas que
permiten afianzar los aprendizajes evaluados en el examen Saber 11 y las habilidades que se
requieren para el transito a la educacién postmedia. Con estas actividades se aporta a la meta
atender a los 350 colegios focalizados, incluidos dos colegios rurales de la localidad de Sumapaz,
con el propdsito de consolidar el trabajo sostenido en tres afios y lograr la meta estratégica de
ciudad (100 colegios en las categorias A y A+ de las pruebas Saber 11).

Pagina 49 de 67



INFORME DE GESTION JULIO-SEPTIEMBRE 2023

Proyecto 7686 (2020110010020)
a.Subsistema de Evaluacion de Estudiantes:

En cuanto al fortalecimiento de la evaluacion interna, el 25 de julio se desarrolld el Encuentro
Herramienta Evaluar para Avanzar, con el propdsito de presentar las posibilidades que ofrece esta
estrategia para fortalecer la evaluacion interna y el seguimiento al avance de los aprendizajes de los
estudiantes. Participaron 93 docentes de 50 colegios distritales. También se realizé el Taller
Herramientas para la revisién y ajuste al Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes — SIEE,
en el que se brindaron orientaciones para la revision de algunos elementos constitutivos del SIEE,
con base en el contexto actual. Este encuentro se realizd el 26 de julio y participaron 104 docentes
de 77 colegios distritales. Adicionalmente, el 17 de agosto se desarrollé el Taller 3 sobre
Herramientas de Evaluacién para el seguimiento y valoracidon de los aprendizajes en el marco de la
Promocidon Acompafada, en el que participaron 80 docentes de 17 colegios distritales.

Durante la Ultima semana de agosto y la primera semana de septiembre se desarrollaron 10
sesiones de los talleres de Uso de resultados de la evaluacidon en las dreas de matematicas, lenguaje,
sociales y ciudadanas, ciencias naturales e inglés (parte Ill), los cuales contaron con la participacién
de 47 colegios. El trabajo realizado en estos espacios se complementa con materiales de apoyo
pedagdgico como las grabaciones y presentaciones de cada sesion, hojas de trabajo y documentos
conceptuales, que recogen las principales caracteristicas y los resultados de las evaluaciones en
cada area; estos materiales se comparten con los participantes a través de la caja de herramientas
del SMECE.

En relacidn con la Estrategia de Fortalecimiento de Aprendizajes, se realizd el Taller 2 de la Ruta de
transito a la formacién posmedia. ¢ Qué aspectos debo tener en cuenta para presentar el examen
Saber 117, que brindd a estudiantes de educacion media recomendaciones que se deben tener en
cuenta antes, durante y después de la aplicacién del examen Saber 11, asi como herramientas que
les permitan manejar las emociones que se generan en esta etapa de transito a la formacién
posmedia. Este taller se desarrolld el 2 de agosto y contd la participacion de 43 participantes de los
colegios distritales.

De igual forma, se avanzo en las sesiones de profundizacion, con las que se brindan herramientas
que aportan al fortalecimiento de los aprendizajes evaluados en el examen Saber 11 vy las
habilidades que se requieren para el transito a la formaciéon posmedia. En cada sesion se trabajan
las estructuras de cada una de las pruebas, sus marcos conceptuales y se proponen diversas
actividades précticas a través de herramientas colaborativas para motivar la participacion de los
estudiantes. Durante los meses de julio, agosto y septiembre se contd con la participacion de 9
invitados especiales de las areas de matematicas, lectura, ciencias, sociales e inglés, quienes
compartieron su experiencia personal y profesional, brindaron recomendaciones y mensajes clave
para motivar a los estudiantes, en la toma de decisiones importantes para continuar con su proyecto
de vida. En total, entre el 10 de julio y el 25 de septiembre, se desarrollaron 122 sesiones, teniendo
un alcance de 872 participantes entre estudiantes, docentes y directivos docentes, de 164 colegios
oficiales.

Adicionalmente, los dias 15 y 29 de julio, se realizaron talleres presenciales de la Estrategia de
Fortalecimiento en Aprendizajes en los dos colegios de la localidad de Sumapaz, participaron 87
estudiantes de los grados 102y 119.

En cuanto al primer encuentro de Intercambio de Saberes 2023 realizado el dia 12 de septiembre:
Como una oportunidad para compartir experiencias que aportan al cierre de brechas, es importante
mencionar que se contd con un total de 81 participantes entre los cuales se encuentran estudiantes,
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representantes de familias, docentes, directivos docentes y representantes de organizaciones de
gobierno de Argentina, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Espafia, Estados Unidos, México, Peru
y Uruguay.

Otro elemento importante, en relacion con la aplicacion de pruebas externas, son la Encuesta de
Clima Escolar (ECE) y el Mdédulo de Ciudadania (MC) y las Pruebas Ser. Respecto a la ECE y el MC,
durante los meses de julio y agosto, se realizaron los preparativos para su aplicacién, los cuales
incluyeron sesiones de capacitacion dirigidas a los delegados (enlaces) de los rectores de los colegios
distritales y privados que se encargarian del proceso en cada institucion educativa.

En total, se llevaron a cabo siete sesiones de capacitacion presenciales y dos virtuales, que contaron
con la participacién de 228 colegios. Igualmente, se elabord el material necesario para la aplicacion
en cada colegio (manuales, contrasefias, listados de nimero de estudiantes por grado, entre otros)
y se revisaron los instrumentos de la ECE y el MC, los cuales fueron cargados al aplicativo dispuesto
para este proceso; la aplicacién inicio el 29 de agosto.

b.Subsistema de Evaluacion Docente:

Durante el tercer trimestre de 2023, se realizo la segunda sesién de orientacién relacionada con el
Proceso de Evaluacién Docente, la cual tuvo como propdsito describir las etapas, actividades, y el
cronograma del proceso, asi como brindar las orientaciones para tener en cuenta en la realizacion
de la evaluacién docente 2023. El evento se realizd el dia 27 de julio a través de la plataforma Teams,
se conectaron 177 personas, entre docentes, directivos docentes y representantes de las
Direcciones Locales, en el desarrollo de la jornada se profundizé en las actividades y acciones que
componen la etapa 2: Seguimiento.

Finalmente, se avanza en la preparacion del tercer y ultimo encuentro de socializacién programado
para el 19 de octubre, en el cual se profundizara en la etapa 3. Valoracién.

c¢.Subsistema de Evaluacion Institucional:

En la linea de Autoevaluacién Institucional y Plan Institucional de Mejoramiento Acordado — PIMA,
en el tercer trimestre de 2023 se han fortalecido las estrategias del equipo de evaluacion
institucional para lograr que un mayor nimero de colegios utilicen la plataforma para realizar su
autoevaluacion y formulen su Plan Institucional de Mejoramiento Acordado. Para ello, se
desarrollaron tres estrategias: 1. Realizar reuniones colectivas con colegios agrupados por localidad,
en articulacion con las Direcciones Locales de Educacién; 2. Realizacidn de la tercera sesion de la
serie de talleres generales sobre Autoevaluacion y PIMA, dirigidos a todos los colegios del Distrito;
3. Visitas a colegios que demandan asesorias particulares sobre el diligenciamiento de la
autoevaluacion y el PIMA.

Con corte al 15 de septiembre en la siguiente tabla se ilustra la informacién reportada en la
Plataforma de Evaluacion Institucional, 260 colegios han avanzado en la Autoevaluacion, como

insumo necesario para la formulacién del Plan Institucional de Mejoramiento Acordado -PIMA.

Colegios que avanzan en la Autoevaluacion Institucional,
(Corte a 15 de septiembre de 2023)
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Fuente: Plataforma de Evaluacion Institucional, junio 2023

De los 260 colegios mencionados, 222 colegios han finalizado el proceso de autoevaluacion y
cuentan con su Pre-PIMA es decir que ya han identificado sus fortalezas, sus principales dificultades
y los problemas que deben superar para avanzar en el mejoramiento de sus procesos de gestidn
escolar. El pre-PIMA es el insumo basico para la formulacién del PIMA (ver siguiente tabla).

Colegios con Pre-PIMA, por localidades
(corte a 15 de septiembre de 2023)
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Fuente: Plataforma de Evaluacion Institucional, junio 2023

Por uUltimo, respecto a la implementacién del Modelo de Acreditacidon a la Excelencia de la Gestién
Educativa, se avanzé en el acompafiamiento técnico a 19 colegios que se encuentran en las
diferentes etapas del proceso, mediante 34 sesiones de trabajo con los equipos directivos
encargados de esta implementacién. En el tercer trimestre se finalizd la serie de talleres de
alistamiento para la postulacion a la Evaluacion Externa con fines de acreditacion 2023, etapa 3 del
Modelo, los cuales se llevaron a cabo entre julio y septiembre. Estos talleres contaron con la
asistencia de un promedio de 12 colegios; 8 de estos se postularon para la Evaluacién Externa y en
este momento se encuentran en proceso de visita de pares, como uno de los momentos de dicha
evaluacién. El aliado de la SED en este proceso es el Instituto para la Investigacién Educativa y el
Desarrollo Pedagdgico — IDEP.

Ademas, para la Encuesta de Percepcion de la Gestion Escolar (EPGE) se realizé una reestructuracion
de los instrumentos, lo cual implicé realizar las siguientes tareas:

» Ajuste de los diccionarios que contienen la informacién de las preguntas en cada
instrumento de la Encuesta.
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» Ajuste de contenido y estilo de la plantilla de informe para los colegios.
» Ajuste de los scripts de generacion automatica de: Balance del nimero de respuestas por
colegio y actor; Reportes por colegio.

d.Subsistema de Incentivos y Bachillerato Internacional:

Durante este trimestre se lograron avances importantes, se actualizd y consolidé el 90% de las fichas
de caracterizacién de los estimulos que actualmente otorga la SED, que relnen la informacion
descriptiva y el soporte normativo para cada uno de los estimulos y que permiten identificar su
articulacion con las politicas de calidad de la ciudad.

El 31 de agosto se realizd el “Intercambio de saberes entre rectores galardonados”, evento que
reunié a rectores de diferentes colegios con el propdsito de reconocer, estimular y visibilizar las
practicas exitosas de docentes, directivos docentes e instituciones educativas que impactan
directamente en la mejora en calidad de la educacion.

Como parte de este proceso de sistematizacion y divulgacién de experiencias, durante el mes de
agosto, se publicé el libro “Estimulos para una educacién de calidad: experiencias que transforman”,
en el marco del convenio interadministrativo 3959127 de 2022 SED — IDEP, el cual presenta en
primer lugar, los estimulos que actualmente otorga la SED en el marco de la politica educativa
distrital, posteriormente da a conocer experiencias exitosas con aportes a la calidad educativa y al
cierre de brechas; en tercer lugar, analiza un grupo de factores clave para fomentar la calidad
educativa y propone aportes para la definicién de la Politica Distrital de Estimulos. Asociado a este
Ultimo punto, se ha avanzado en la consolidacion de la resolucidon y el documento técnico que la
sustenta, mediante la cual se establece el Subsistema de Estimulos del SMECE para reconocer y
visibilizar a los actores educativos que se destacan por sus buenas prdcticas.

Bachillerato Internacional

Durante este periodo se desarrollaron espacios presenciales dirigidos a diferentes actores de la
comunidad educativa de los colegios Bachillerato Internacional (Bl), estudiantes, padres de familia
y equipos de gestidén, con el fin de avanzar en la Estrategia de Educacién en Habilidades
Socioemocionales en el marco del programa Bachillerato Internacional, con la que se busca aportar
de manera integral al proceso educativo que adelantan los colegios candidatos a Bl. Ademas, con
los equipos de orientadores se han desarrollado reuniones presenciales pensando en la articulacién
de la estrategia y la continuidad de sus acciones en escenarios propios del colegio

Asi mismo, se ha desarrollado un trabajo articulado con la Universidad Libre y la Universidad
Pedagdgica Nacional, con el fin de integrar a docentes para formacién en las asignaturas vy
componentes troncales de Bl, estableciendo para el 2023 el inicio de la inmersidn de docentes en
formacién en el proceso que adelanta Bogotda en el marco del Programa de Bachillerato
Internacional, y en el 2024 el avance con el desarrollo de sus prdacticas pedagdgicas en los 10
colegios de BI.

Se han realizado acciones dirigidas a la preparacién de la visita de autorizacién, como el andlisis del
informe de cada colegio entregado por la OBI, encuentros con coordinadores de colegios para dar
a conocer elementos para tener en cuenta en la visita y brindar pautas por parte de la SED para la
divulgacién de informacién sobre Bl a la comunidad, y el desarrollo de espacios para la
profundizacion a los docentes frente a las caracteristicas de evaluacién en el Bl
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En la Escuela Normal Superior Distrital Maria Montessori, se llevaron a cabo los “Encuentros con
Familias” con todos los grados que ofrece incluyendo programa complementario, encuentros que
permitieron socializar los aspectos concretos del programa Bachillerato Internacional como una
oportunidad para el didlogo y la aclaracion (o solucién) de dudas. Se logrd contar con una
participacion total de doscientas sesenta (260) personas.

Se participd en una reunién virtual informativa realizada por parte del equipo de la OTIC y dirigida
a los 10 colegios del Bl para tratar temas sobre seguridad digital, estructura de datos y tipologia de
la informacién que se requiere almacenar para el Programa.

El dia 14 de julio se realizé la reunion de seguimiento al Programa Bachillerato Internacional a la
qgue asistieron Directivos docentes, Subsecretarias y dependencias de la SED. El propdsito del
encuentro fue mostrar el avance frente al Programa teniendo en cuenta tres aspectos concretos, el
primero, lineas de accidn del Programa BI, el segundo acciones estratégicas para la autorizacién Bl
y el tercero, temas estratégicos para la sostenibilidad de BI. Asi mismo, se llevd a cabo un
conversatorio donde se pudieron identificar aspectos por trabajar y mejorar pensando en el tiempo
establecido para la autorizacion y la implementacion del Programa BI.

En este periodo se realizaron recorridos en los colegios San José Norte, Luis Carlos Galan Sarmiento
y Liceo Femenino de Cundinamarca Mercedes Narifio con el fin de hacer seguimiento a las
adecuaciones que se vienen adelantando en el marco del proceso de autorizacidon para implementar
el BI; participacién en el “Simposio retos y Transformaciones del BI” en el Colegio Julio Florez con el
objetivo de mostrar la visién de la SED con respecto a los desafios que implica la implementacion
del Programa.

Se desarrolld el taller 2 de evaluacién Bl dirigido a los docentes del colegio Luis Carlos Galan y San
José Norte, quienes pudieron acercarse y reconocer conceptos puntuales frente al proceso de
evaluacién. En este marco, se realizd la capacitacién “conexiones troncales” en el colegio San José
Norte, cuyo objetivo fue profundizar en los fundamentos, resolver dudas y fortalecer la practica de
las troncales del programa diploma.

Participacién en el evento convocado por el colegio Grancolombiano llamado “Entre Amigos:
Descubriendo el mundo BI, en el marco de las competencias del siglo XXI” con el propdsito de
ofrecer la posibilidad de intercambiar experiencias entre estudiantes de grado noveno de diferentes
colegios y de egresados de colegios del mundo BI.

Participacion en la Rueda Estratégica de Cooperacién y Alianzas (RECA) 2023, evento en el que hubo
oportunidad de presentar las estrategias fundamentales para la exposicién del Programa de
Bachillerato Internacional ante el sector privado y la busqueda de alianzas para contribuir con
aportes bidireccionales entre instituciones, el cierre de brechas educativas y la transformacion
pedagodgica.

El 1° de septiembre se llevé a cabo el taller denominado “Potenciando tu cerebro” dirigido a
coordinadores y rectores de los colegios Bl, cuyo propodsito fue explorar herramientas de
neurociencia que permitieran comprender cdmo funciona nuestro cerebro y cémo se puede utilizar
dicho conocimiento en el dia a dia, con el fin de promover el bienestar personal y fortalecer
habilidades emocionales.
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El 7 de septiembre se llevd a cabo el lanzamiento de la estrategia de voluntariado SED — ENEL,
denominada “iEnriquece tu proyecto de vida y deja una huella en el mundo!”; tiene como propdsito
conectar a los estudiantes de colegios postulantes a Bl con voluntarios internacionales de ENEL para
inspirarlos con sus experiencias y fortalecer su proyecto de vida. Esta estrategia inicid en el nivel
institucional el 11 de septiembre con encuentros virtuales-presenciales en los colegios postulantes
a Bl

El 12 de septiembre se participd en el Intercambio de Saberes, siendo este un espacio virtual donde
la Secretaria de Educacion del Distrito y la comunidad educativa se unen para compartir
experiencias asociadas al cierre de brechas educativas durante los Ultimos 4 afios y el impacto que
han tenido en la formacién integral de los estudiantes.

El 21 de septiembre se llevd a cabo la reunién convocada por la secretaria de Educacion, Edna
Bonilla, que tuvo como propdsito presentar avances del Programa de Bachillerato Internacional en
los colegios oficiales de Bogota y las acciones a seguir en la ruta trazada. En este espacio participaron
los rectores de los 10 colegio candidatos a Bl, los 4 subsecretarios y las dependencias de la SED que
vienen apoyando el desarrollo del proceso.

e.Subsistema de Investigacion, Gestion y Transferencia de Conocimiento

Actualmente, se sigue acompafiando la investigacién de la Universidad de la Ciudad de Nueva York,
titulada “Prdcticas de Calificacion y Retroalimentacién Educativa en Docentes en Servicio y
Formacién en Media y Secundaria”. De los 86 docentes que se habian inscrito para participar hasta
junio de 2023, 20 han respondido los instrumentos del estudio.

Otra entidad que solicité el apoyo de la Direccion de Evaluacion en sus procesos investigativos,
durante este trimestre fue el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Dicha institucién se
encuentra desarrollando el Estudio Longitudinal de Desarrollo Infantil de Bogotd (ELDIB). Este
estudio busca medir aspectos del desarrollo cognitivo y del comportamiento de 1.330 adolescentes,
entre 12 y 16 afios que, en sus primeros afos de vida, vivieron en los estratos 1, 2 y 3 de la ciudad
de Bogota. Con la informacidn recolectada, el BID estudiard las diferencias en el desarrollo de los
adolescentes de distintos estratos socioecondmicos, los factores que reducen o incrementan estas
diferencias y se realizara un ejercicio de validacion de las pruebas administradas. Con este estudio
se recogio informacién de los estudiantes en el aflo 2011, cuando tenian entre 6 y 42 meses de
edad, y luego en 2016, cuando tenian entre 6 y 9 afios. La DEE facilitd el contacto entre el BID y los
colegios en los que estudiaban los adolescentes y acompafié el seguimiento a la aplicacion entre los
meses de julio y agosto.

Por otra parte, se recibieron distintos entregables ajustados por parte del Banco Mundial sobre el
documento conceptual, metodoldgico y las estimaciones del indice de Pobreza Multidimensional
de Estudiantes (IPM-E), los cuales fueron revisados y aprobados. Estos calculos tienen en cuenta
variables provenientes del SIMAT y el SISBEN IV y se tienen valores para colegios distritales y
privados.

f. Subsistema de Sequimiento y Evaluacion a la Politica Educativa:

En este trimestre se continuaron las reuniones para establecer los lineamientos metodoldégicos de la
Evaluacion de Impacto del programa Bachillerato Internacional (Bl). En estos encuentros se estructurd
la cadena de valor del Bl, basada en la teoria de cambio, la cual fue base para la elaboracion de las
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solicitudes de cotizacidn y estudios previos para un proceso de seleccién por méritos

g.Generalidades del SMECE:

Durante este trimestre se realizd la consecucidon de informacion faltante para el calculo de
indicadores del SMECE, con especial énfasis en aquellos que harfan parte del indice de Calidad
Educativa del Distrito (ICED). En total se logré el calculo, elaboracién y publicacion de tableros de
33 indicadores, con sus respectivas desagregaciones.

Adicionalmente, se obtuvo una versién preliminar del ICED compuesto por 27 indicadores,
organizados en cada una de las dimensiones de calidad de la educacion propuestas por la UNESCO
(2008): eficiencia, eficacia, relevancia, pertinencia y equidad. Esta version del ICED cuenta con un
documento metodoldgico explicativo que ayuda en su comprension e interpretacion.

De igual manera, se realizaron diferentes cambios a la pagina web del SMECE, entre los que se
incluyeron la puesta a punto del calendario, las publicaciones, la disposicién de los tableros de
caracterizacion, evaluacion y del ICED para consulta, y la imagen grafica. Finalmente, el 29 de
septiembre se llevé a cabo el lanzamiento del SMECE que contd con la participacién de 102 invitados
entre delegados del Ministerio de Educacion Nacional, Ministerio de Cultura, universidades, aliados
del sector educativo y colegios distritales y privados. Este evento fue realizado en dos partes, una
primera en la que se presentd la estructuracion del SMECE vy las distintas acciones llevadas a cabo
en cada uno de sus subsistemas en este cuatrienio, acompafiadas de testimonios de beneficiados
por el Sistema. En la segunda parte, los invitados pudieron realizar un ejercicio por mesas, en el cual
pudieron navegar por la pagina del SMECE y explorar cada uno de sus subsistemas y herramientas.

En cuanto a la plataforma de Asistencias Técnicas, se firmaron los requerimientos ajustados
correspondientes a PASCUAL y PLEASE en el mes de junio y fueron aprobados por la OTIC.
Adicionalmente, se realizaron las capacitaciones en Mantis del 13 al 16 de junio para la realizacion
de las pruebas de Asistencias técnicas. Posteriormente, se realizard la evaluacion de errores por
parte de la OTIC para determinar los ajustes requeridos, antes de pasar a produccion.

Respecto a la consolidacion de los indicadores del SMECE y otros datos de gestién, por
requerimiento de la OAP, se diligenciaron los formatos de linea base de los 24 indicadores a cargo
de la Direccion de Evaluacién de Educacion.

5.4.1.2 Retrasosy soluciones:

Aungue se presentaron retrasos en la consecucion de la informacién faltante de los indicadores que
harian parte de la versién preliminar del ICED, se realizd un plan de contingencia para obtener los
datos que consistido en el abordaje directo de cada una de las dependencias encargada de la
informacién. Esto permitié contar con mayor cantidad de cifras y mas actualizadas.

Algunos miembros de la comunidad educativa de la Escuela Normal Superior Distrital Maria
Montessori han expresado inquietudes sobre la propuesta el Bl. Desde la Direccién de Evaluacion
de la Educacién se han adelantado las acciones necesarias para facilitar que la ENSMM avance en
el proceso de autorizacion y como posibles soluciones se han planteado las siguientes acciones:

e Dado que este es el Unico colegio pendiente por entregar los documentos para solicitud
de autorizacion, con la OBl se ha concertado la ampliacién de los tiempos para dicha
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entrega, con el fin de que este colegio pueda cumplir con el propdsito de ser autorizado
como colegio del mundo del IB.

¢ Se han realizado espacios de socializacién y sensibilizacion sobre el programa Bl con la
comunidad educativa de la Escuela Normal Superior. En este sentido, se realizaron
sesiones de socializacion especificas con familias de cada uno de los grados que ofrece la
Escuela.

e Eldia 19 de julio, se realizé un acompafamiento al colegio para reunirse con acudientes
del grado noveno, con el propdsito de presentar a profundidad el programa Bl y aclarar
dudas e inquietudes que pudieran presentarse. Se pregunté por parte de la ENSDMM a
los acudientes acerca de su intencidn de participar o no del programa Bl y se conté con la
asistencia de mas de 100 familias que en su mayoria se mostraron interesadas en hacer
parte del Programa.

e El dia 20 de septiembre se llevé a cabo el foro de Bachillerato Internacional (Bl) liderado
por la misma Escuela Normal Superior. Conté con un buen nimero de asistentes, entre
ellos, representantes del MEN, UPN, SCP y de la DEE de la SE, asi como actores externos
convocados por el colegio.

¢ Se adelanta el proceso de la estrategia de educacién en habilidades socioemocionales con
estudiantes, docentes, directivos, familias, orientadores y bibliotecarios. Esto es clave
para fortalecer la comunicacién y el trabajo en equipo en todos los actores de la
comunidad educativa.

5.4.1.3 Beneficios:

Por primera vez la SED cuenta con informacion sobre las fortalezas y oportunidades de
mejoramiento de la gestidn escolar de los colegios distritales de la ciudad, gracias al desarrollo de
la Ruta de Autoevaluacién y PIMA por medio de la Plataforma de Evaluacién Institucional, la cual
arroja datos a nivel de colegio, de localidades y de ciudad.

Con la formulacién del PIMA facilita la formulacién pertinente del POA (Plan Operativo Anual) y
aporta a la consolidacion de una planeacion institucional de los colegios, sustentada en lineamientos
gue articuladamente les propone la SED.

Asimismo, los colegios acreditados han podido consolidar sus procesos de mejoramiento a partir
del andlisis de los informes de evaluacidén externa y formulacién de su PIMA de sostenibilidad,
asegurando la continuidad de sus procesos de mejoramiento.

En este mismo sentido, a partir de los resultados de la aplicacion de la ECE y el MC, la ciudad, las
localidades y los colegios, podran contar con informacidn sobre el clima escolar y la ciudadania que
les permitird implementar acciones frente a aspectos relacionados con la convivencia y los
ambientes educativos.

Adicionalmente, con la informacion obtenida en el IPM-E, la SED cuenta con datos de contexto sobre
las condiciones socioecondmicas de los estudiantes, que le permitirdn comprender mejores
situaciones que se presentan a nivel educativo y contribuiran a la toma de acciones pertinentes.

Para terminar, por primera vez, la comunidad educativa y la ciudad cuenta con una herramienta
gue centraliza deferentes fuentes de informacién relacionada con evaluacion, que aporta a la toma
de decisiones informadas y pone a disposicion de la comunidad educativa documentos para la
orientacion de dichas acciones de mejoramiento y mecanismos para su seguimiento.
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5.5 Seguimiento al Plan de Adquisiciones del Proyecto:

Con corte a 30 de septiembre de 2023 fueron adelantadas 25 solicitudes de modificacion al Plan
Anual de Adquisiciones las cuales han permitido ajustar las necesidades del proyecto de inversion
7686 para adelantar los procesos contractuales. El PAA del proyecto tiene 333 items de los cuales
fueron eliminados 20 items. Los items descritos dieron origen a 269 contratos/convenios y 29
modificaciones contractuales, se consolida en la siguiente tabla:

Tabla 3. Contratos a 30 de septiembre de 2023.

O IERTD No de Items PAA | No de Items No items Valor items No RP a Valor RP a
> 30/09/2023 eliminados |contratados| contratados 30/09/2023 30/06/2023

01 Asesorar colegios para la resignficacion del PEl'y 15 7 101 4.447 531.400 101 4.447 531.400
curriculos.
02 Acompafiar a colegios en la actualizacion de los
ambientes de aprendizaje, didacticas y la 28 3 24 2.074.225.562 24 2.074.225.562
socializacion de practicas pedagdgicas exitosas.
03 Fortalecer en los coleglps los arr?blentes de aprendizaje 6 5 39 17.262.148.560 39 17.262.148.560
para responder a los cambios del Siglo XXI
F)4 Implfelrnentar er} los colegios un modelo sostenible de 19 0 19 5.526.738.837 19 5.526.738.837
innovacion educativa
05 Acompaniar a IED con estrategias para el fortalecimiento
del curriculo en una segunda lengua, en el marco del Plan 14 13 4.688.399.000 13 4.688.399.000
Distrital de Bilingliismo y con énfasis en el cierre de brechas
de calidad.
06 Desarrollar con docentes una estrategia para el
fortalecimiento de las habilidades comunicativas en segunda 5 1 4 891.755.780 4 891.755.780
lengua
07 Implementar estrategias de formacmn. |n|c!al, permanente y 15 0 15 28.496.772.000 15 28.496.772.000
posgradual para maestras, maestros y directivos docentes.
08 Implementar estratgglas fie |r}f10\rAC|on educlatya, redes, 21 0 21 3.861.327.500 21 3.861.327.500
semilleros, grupos de investigacion y, reconocimiento.
09 Acompafiar colegios con asistencia técnica para el disefio
€ implementacion del sistema . 70 4 62 6.161.109.811 66 7.081.805.020
multidimensional de evaluacion uso pedagégico de los
resultados.

TOTAL 333 20 298 73.410.008.450 302 74.330.703.659

Fuente: PAA de adquisiciones Proyecto 7686
Nota: Los recursos ejecutados a través de Resoluciones no se encuentran con items programados

en el PAA. Se colocan a manera de informacidn para reflejar el valor total de los compromisos a 30
de septiembre de 2023.

6. AVANCES FRENTE A LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO

6.1 Meta Plan 104. Acompanar a 220 colegios con estrategias para el fortalecimiento del curriculo
en inglés, en el marco del Plan Distrital de Bilinglismo y con énfasis en el cierre de brechas de
calidad.

La meta del cuatrienio es acompafiar a 220 colegios. La meta propuesta para el afio 2023 se ha

logrado a través de dos estrategias: 1) El fortalecimiento curricular con el BritishCouncil para 200

IED. 2) El programa Tandem Challenge mediante United Way con 20 IED.

6.1.1 Avances y/o logros

a) British Council:

Pagina 58 de 67



INFORME DE GESTION JULIO-SEPTIEMBRE 2023
Proyecto 7686 (2020110010020)
Se llevaron a cabo las visitas a las IED focalizadas con los gestores pedagdgicos para apoyar los
planes de accion de las instituciones en 3 grandes rutas: curriculo, pedagogia y evaluacion. Asi
mismo, se realizd la capacitacién docente “Bootcamp” a través de la cual, durante 3 dias,
aproximadamente 1.000 docentes del distrito lograron trabajar en estrategias y planes de accion
direccionados a enriquecer su practica docente y planes de accidn institucional en las tres rutas
mencionadas. Asi mismo, bajo el marco del convenio se estd llevando a cabo la revisién de mallas
existentes y la creacién de 6 nuevas mallas. Estas mallas tienen como fin ser un ejemplo de cémo
integrar el curriculo sugerido y los derechos basicos de aprendizaje a cada una de las tipologias de
nuestras instituciones: fortalecimiento, jornada Unica y modelo educativo bilinglie. Adicionalmente,
hay dos mallas con énfasis en ruralidad.

De la misma forma, se continud con el cronograma de acciones de acompafiamiento institucional y
formacién docente a los Coding Hub Masters. Dentro de las sesiones de formacién docente, se
realizaron: Talleres presenciales para Coding Hub Masters Junior y Seniors, encuentro de trabajo
colaborativo y estrategias de formacién continua. En esta linea, también la entrega de los materiales
pedagodgicos de Coding Hubs en la semana del 12 al 15 de septiembre, con acompafiamiento del
equipo del Plan Distrital de Bilingliismo y British Council

b) United Way, en la estrategia Tandem Challenge:

Se han llevado a cabo la mayoria de los intercambios pedagdgicos en los cuales las 20 IED, que
trabajan de la mano de 20 colegios privados, han identificado la o las lineas de accidn a trabajar con
su duplay la definicién de la ruta para poder adelantar las siguientes fases. Asi mismo, el pasado 15
de septiembre se llevé a cabo el evento intermedio del Tandem Challenge en la Universidad de la
Salle, sede centro, cuyo objetivo fue fortalecer y explorar las oportunidades en innovacién educativa
por medio de experiencias para mejorar el curriculo, las practicas de aula y los ambientes de
aprendizaje de inglés. Adicionalmente, contd con actividades para el desarrollo de habilidades Siglo
XXl en docentes, y asi, lograr fomentar estrategias de innovacion en el aula.

6.1.2 Retrasos y soluciones:

En Tandem Challenge se ha presentado retraso en la ejecucion de los intercambios por retiro de los
colegios privados que hacen dupla con el Colegio Simén Rodriguez y el colegio Integrado de
Fontibon. En ambos casos ya se hizo el remplazo de las duplas con dos colegios de la red de colegios
Colsubsidio. Los gestores se encuentran agendando los intercambios y diagndstico con dichas
instituciones. Lo anterior, hizo que para el segundo desembolso no se cumpliera con el 100% de lo
exigido y se debid ajustar el cronograma para este desembolso, el cual estaba previsto para octubre
y se reprogramo para diciembre, previa verificacién de la asesora financiera de la SED. Igualmente,
el colegio Union Colombia desistié de la estrategia y en su remplazo entrd a hacer parte el colegio
rural San Cayetano.

6.1.3 Beneficios para la poblacion:

Gracias a las estrategias de fortalecimiento curricular, se fortalecen los procesos de ensefianza en
las instituciones educativas a través del diagndstico institucional y de la capacitacion docente
efectiva. Asi mismo, se define una ruta de trabajo (curriculo, evaluacion, pedagogia) basado en los
resultados, las sugerencias del gestor y las necesidades explicitas de las I[ED y se identifica como las
IED se ven beneficiadas con las acciones establecidas en el programa, cémo estas logran contribuir
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en el mejoramiento de la ensefianza de inglés y los resultados de los estudiantes en las pruebas

Saber 11.

Con la estrategia Tandem Challenge se llevan a cabo acciones entre los colegios publicos y privados,
en las cuales se desarrollan mejoras a las practicas en el aula, asi como también una transferencia de
la experiencia exitosa de las IEP a las I[ED. En ocasiones, se generan proyectos que son iniciativas de
las IEP, que funcionan en las IED, incluso, después de la vigencia del Tandem Challenge. Por otra
parte, los intercambios pedagdgicos, encuentros colaborativos y talleres de desarrollo profesional
docente contribuyen con el fortalecimiento de la ensefianza del inglés y mejoran los ambientes de
aprendizaje, lo que permite también dar alcance al propdsito de cierre de brechas entre IED y
colegios privados

6.2 Meta Plan 107. Reconocer y apoyar la labor de 7.000 docentes y directivos docentes a través
de programas de formacion, de la generacion de escenarios que permitan su vinculacion a
redes, colectivos, semilleros escolares, grupos de investigacion e innovacion, creando una
estrategia que promueva capacidades de investigacion y desarrollo, ademds del
reconocimiento social a su labor, distribuidos asi: 5.000 maestros, maestras y directivos
docentes en estrategias de formacion posgradual, especialmente en maestrias y 2.000 en
estrategias de reconocimiento, formacion permanente, innovacion e investigacion.

6.2.1  Avances y/o logros

La meta del cuatrienio es acompafar “5.000 maestros, maestras y directivos docentes en estrategias
de formacion posgradual, especialmente en maestrias”, de la cual se tiene un avance acumulado de
1.233 docentes, con la financiacion del 75% de su formacion posgradual, al cierre de la vigencia
2022, ello representa un avance acumulado del 27% de |la meta. Este valor acumulado corresponde
a: 45 docentes de maestria del afio 2020. Sumado al resultado de la convocatoria 2021-11, en la cual
se logra la participacion de 439 docentes, que iniciaron sus estudios en el segundo semestre de 2021
y primer semestre 2022. Ademas, se tienen 749 docentes mas de las dos convocatorias realizadas
en 2022.

Con respecto a la meta programada para el afio 2023 de 4.635 docentes, en el mes de julio en el
marco de la convocatoria Profes a la U Formacién Posgradual 2023-1, se cerrd la fase dos: seleccién
y admision por parte de las Instituciones de Educacion Superior (IES) con un resultado total de 522
docentes y directivos docentes nombrados en propiedad en la planta de personal de la SED,
admitidos(as) a los programas de la oferta formativa organizada en alianza con IES. Las personas
admitidas iniciaran su formacion posgradual en 67 programas de 26 Instituciones de Educacion
Superior de orden distrital y nacional.

Asi mismo, durante el mes de agosto se cerré la fase de postulacion de la convocatoria Profes a la
U Formacién Posgradual 2023-Il modalidad oferta abierta, dirigida a docentes y directivos docentes
nombrados en propiedad en la SED que ya se encontraban estudiando un programa de
especializacién, maestria o doctorado a nivel distrital o nacional y que requerian para su
continuidad, del apoyo econdmico brindado mediante los créditos educativos condonables del
convenio SED-ICETEX. Las 50 personas admitidas iniciaron la fase dos de la convocatoria,
correspondiente a la inscripcion, legalizacion y firma de garantias con el ICETEX, para asi formalizar
su ingreso como beneficiarios(as) del Fondo de Formacion Posgradual N° 3334.

Finalmente, en el marco del convenio SED-ICETEX N.2 3334, durante el mes de septiembre se
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continud con el desarrollo de la fase de inscripcién, legalizacion y firma de garantias de las
convocatorias Profes a la U Formacion Posgradual 2023-1y 2023-II.

Adicionalmente, con el propdsito de continuar avanzando en el cumplimiento de las metas
establecidas, con una inversion aproximada de $15 mil millones de pesos, el 25 de septiembre se
dio apertura a una nueva convocatoria de Profes a la U Formacion Posgradual 2024 para beneficiar
a docentes y directivos docentes nombrados en propiedad en la planta de personal de la SED.

La convocatoria que estard abierta hasta el 15 de noviembre 2023 busca apoyar a docentes y
directivos docentes que ya estén estudiando un programa de especializacién, maestria o doctorado
a nivel distrital, nacional o internacional y del cual hayan cursado vy finalizado por lo menos un (1)
periodo académico del plan de estudios; o personas interesadas en iniciar desde primer semestre
un programa de especializacién, maestria o doctorado, igualmente, a nivel distrital, nacional o
internacional.

Las y los docentes y directivos docentes beneficiarios de los programas de posgrado y doctorado
hanpromovido iniciativas de investigacion que dan respuesta a intereses especificos del aula y del
contexto donde desarrollan su labor.

6.2.2  Retrasosy soluciones:

Se ha dificultado cumplir con la meta de formacién posgradual debido a la reduccion de
disponibilidadpresupuestal atravesada por la situaciéon de pandemia generada por el COVID-19.
Aunado a esto, la pandemia también condujo a cambios en las dindmicas, expectativas e intereses
de formacién de la maestras, maestros y directivos docentes vinculados a la planta de personal de
la Secretaria de Educacién Distrital, lo cual se ve reflejado en la reduccién de docentes
postulados(as) en algunas de las convocatorias de formacién posgradual adelantadas durante esta
administracion, en el aumento del nimero de deserciones y el incremento del tiempo para
adelantar el proceso de legalizacion de los créditos-condonables ante el ICETEX.

Sin embargo, a pesar de las restricciones para avanzar en la meta propuesta, producto de una
combinacién de diversas causas, ya mencionadas anteriormente, se ha continuado con el desarrollo
diferentes estrategias que buscan captar el interés de docentes y directivos docentes, con ello lograr
incrementar el nimero de beneficiados con programas de formacién posgradual.

6.2.3 Beneficios:

Los docentes y directivos docentes que participan de los procesos de formacién posgradual
contribuyen con su formacion a la reflexion, transformacion y cualificacién de las practicas
pedagodgicas, construyendo asi a la consolidacién de sus proyectos de desarrollo profesional.

6.3 Meta 108: Reducir la brecha de calidad educativa entre colegios publicos y privados, a través
de la transformacion curricular y pedagdgica del 100% de colegios publicos, el sistema
multidimensional de evaluacion y el desarrollo de competencias del siglo XXI, que incluye el
aprendizaje autdnomo y la virtualidad como un elemento de innovacion

Para la vigencia 2023 se tiene una meta de 95 colegios publicos distritales clasificados en Ay A+ en

laprueba Saber 11. El reporte del logro de esta meta se genera anualmente de acuerdo con los

resultados obtenidos en dicho examen. Para el 2021 y teniendo en cuenta las consecuencias
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ocasionadas por la pandemia, Bogotd logrd un total de 51 colegios publicos distritales clasificados
enAy A+ en el examen Saber 11, mientras que para el 2022 se alcanzaron 57 colegios oficiales en
estascategorias, demostrando un progreso en los aprendizajes de los estudiantes, como resultado
de la implementacién de diferentes estrategias, particularmente la de Fortalecimiento de
Aprendizajes. Vale la pena resaltar que, la linea base para esta meta son 68 colegios clasificados en
Ay A+ (afio 2019).

En el marco de la Estrategia de Fortalecimiento de Aprendizajes, la cual estd dirigida a estudiantes
y docentes de educacién mediay a los equipos de orientacién de los colegios distritales de la ciudad.
Se han realizado 320 sesiones a través de talleres y tutorias virtuales diarias para 345 colegios. Estas
sesiones brindan herramientas para fortalecer los aprendizajes evaluados en el examen Saber 11
(en las areas de matematicas, ciencias sociales, ciencias naturales, inglés y lectura critica) y las
habilidades que se requieren en el transito a la formacion posmedia.

De igual manera, a través de las diferentes actividades programadas se aporta a la meta atender a
los350 colegios focalizados, incluidos dos colegios rurales de la localidad de Sumapaz, con el
propdsito de consolidar el trabajo sostenido durante tres afios y conseguir un avance en la meta
plan de desarrollo de la ciudad, 100 colegios en las categorias A y A+ de las pruebas Saber 11.

6.3.1  Avances y/o logros

Se continda con el desarrollo del plan de accién que articula las diferentes direcciones de la
Subsecretaria de Calidad y Pertinencia para el fortalecimiento de aprendizajes y mejora en los
resultados de los estudiantes en la prueba Saber 11 para el afio 2023.

Con respecto a la evaluacidn de estudiantes se realizaron talleres dirigidos a docentes y directivos
docentes para fortalecer los procesos de evaluacion interna, a través de herramientas que
complementan el disefio de instrumentos para el seguimiento y valoracién de los aprendizajes en
el marco de la promocién acompafiada y se brindaron herramientas para la revisién y ajustes al
Sistema Institucional de Evaluacién de los Estudiantes (SIEE).

De igual manera, se avanzd con encuentros sobre uso de los resultados de la evaluacion que
brindan algunas herramientas conceptuales que permiten poner en contexto los resultados de la
evaluacién externa e interna para articular el uso de sus resultados con el trabajo pedagdgico. Estos
talleres cuentan con material de apoyo como los documentos conceptuales de la evaluacion en
cada area y hojas de trabajo con el fin de que estos talleres se puedan replicar en los colegios.

Adicionalmente, se cuenta con indice de Pobreza Multidimensional para los colegios de la ciudad
gue permitira dar contexto a las diversas cifras de evaluacién que se produzcan desde la SED.

Por su parte, la Ruta de Autoevaluacion y PIMA se ha consolidado y como resultado de esto se
cuenta con 222 colegios que han terminado la autoevaluacién, lo que les permite identificar los
aspectos de gestion escolar que deben focalizar en sus planes de mejoramiento. Asimismo, se
avanza en la evaluacion externa con fines de acreditacidon, con el objetivo de que la ciudad, al
finalizar este afio, incremente el nimero de colegios distritales acreditados en la excelente gestién
educativa.

Aunado a lo anterior y con el fin de fomentar la cultura de la evaluacidon en la SED vy la ciudad, se

Pagina 62 de 67



INFORME DE GESTION JULIO-SEPTIEMBRE 2023

Proyecto 7686 (2020110010020)
elabord la version preliminar del indice de Calidad Educativa Distrital, que se obtiene a través de
los datos que arroja el SMECE. En esta version, el ICED para 2022 alcanzé un valor de 55,1%, lo que
representa un aumento frente al calculo obtenido para 2021 que tuvo un valor de 52,7%. Esta cifra
indica un fortalecimiento de la cobertura y acompafamiento de las diferentes estrategias de la
SED. Esta tendencia se observa en la mayoria de las localidades de la ciudad. De las cinco
dimensiones del ICED, la que presenta mayor aumento, es la dimension de pertinencia; esto indica
una mayor cobertura en las estrategias de acompafamiento a estudiantes, en sus diversos
contextos sociales y culturales. Este comportamiento es consistente con el aumento observado en
la dimensién de relevancia, en la cual se evidencia también en la ampliacion de diferentes
estrategias que desde la SED apoyan el proceso educativo de nifias, nifios y jovenes, incluyendo
estrategias de apoyo a personal docente. A nivel distrital, se observan disminuciones en las
dimensiones de eficiencia y equidad, lo cual indica que se deben fortalecer las estrategias
relacionadas con los niveles de aprobacion de los estudiantes en los colegios, asi como, las
estrategias de acompafiamiento de los estudiantes hacia la educacion superior.

Complementado las acciones que incentivan la cultura de la evaluacion y el analisis de la
informacién para tomar decisiones informadas sobre la calidad educativa en la ciudad, se cuenta
con una pagina web del SMECE que reune informacién, documentacion, resultados y herramientas
sobre evaluacion, que son Utiles para la comunidad educativa, el entendimiento de la calidad y la
elaboracién de politicas sectoriales y acciones de mejora.

Ahora bien, para cumplir con la meta trazada es necesario considerar que la calidad educativa
cuentacon un caracter transversal a todos los elementos que conforman los procesos pedagdgicos
como loson: curriculo, ambientes de aprendizaje, practicas pedagodgicas, formaciéon docente,
gestion educativa institucional, entre otros. Por ello es pertinente sefialar que las actividades
realizadas desdecada uno de los componentes del proyecto inciden de manera importante en el
logro de esta meta, de la siguiente manera:

a. Teniendo en cuenta la autonomia escolar de cada institucién educativa a través de las
estrategias “Aprendamos Siempre” y “Conectividad” se busca orientar y acompafiar a la
comunidad educativaen el disefio e implementacién del desarrollo de los procesos de
educacion remota y de flexibilizacion escolar. Las estrategias promueven procesos de
aprendizaje remoto y auténomo, que pueden darse o no mediados por tecnologias, que se
estructuran con base en los PEl y las condiciones de ahcontexto. De tal forma que se utilizan
recursos como la television, la radio, los materiales fisicosy el disefio de ambientes de
aprendizaje virtuales con herramientas disponibles desde la SED como: aulas virtuales Moodle,
Microsoft Office 365 y los contenidos digitales alojados en el PortalEducativo Red Académica,
entre otras. Con el fin de garantizar la permanencia, calidad y equidad en la prestacién del
servicio educativo siempre, asi como, convierte el hogar en un ambiente de aprendizaje mas.

b. Mediante la resignificacion del PEl y curriculos se orienta a los colegios oficiales para que
puedan hacer ajustes a los procesos que conforman el proyecto educativo institucional y
curriculo escolar desde sus particularidades, con ello responder a los retos de la politica
educativa en cuanto a trayectorias educativas completas, aprendizajes y formacién integral.

En este mismo sentido, con el equipo PAPT se han venido asesorando a las IED en temas

relacionados con: mallas curriculares, estrategias pedagdgicas y didacticas, modelos
pedagodgicos,transformacién pedagodgica vy talleres de flexibilizacién curricular.
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c. Los ambientes de aprendizaje en los colegios oficiales se fortalecen con un enfoque STEM,
através de implementar los procesos de acompafiamiento a los mismos con estrategias como:
Saber Digital 4.0 — Ruta 100K, Olimpiadas STEM, Academias para la 4R. Asimismo, se
cuenta con el Plan de Fortalecimiento de Bibliotecas Escolares, el cual contribuye a el-
aprendizaje colaborativo en torno a la mediacion y a la formacion de lectores, fortalecimiento
en las competencias de alfabetizacion mediatica informacional, formacién en competencias
ciudadanas para el siglo XXI y acceso a recursos diversos en la exploracién de las colecciones
bibliograficas o la biblioteca digital escolar.

d. Por ultimo, acompafiar a los colegios oficiales con asistencia técnica para el disefio e
implementacion del sistema multidimensional de evaluacion uso pedagdgico de los resultados.
Se destaca la estrategia de implementacion del Programa de Bachillerato Internacional (Bl) en
la SED, el cual se desarrollard como un proyecto piloto en educacién media, en el marco de este,
la SED ha realizado alianzas estratégicas con organizaciones como el Banco Mundial, la
Organizacion de Bachillerato Internacional y la Asociacién Andina de Colegios de Bl de
Colombia (AACBI), a fin de realizar Intercambios de Saberes, compartir experiencias,
conocimientos sobre el desarrollo del Programacon colegios publicos y privados de Colombia
y de otros lugares del mundo. Con la AACBI, se logroque cada uno de los 10 colegios oficiales de
Bogotd que participan en el programa BI, tengan comopadrino un colegio privado que lo
acompafia en este proceso y que facilita la articulacién de la politica publica educativa de
Colombia en el marco del BI.

Cabe resaltar que, los directivos docentes y docentes iniciaron en febrero un proceso de
inmersidonal programa de BI, en el que se acercan a una propuesta curricular que enriquece la
perspectiva pedagdgica de los participantes; este proceso tuvo como gran proposito el
desarrollo de habilidades y competencias de los estudiantes como ciudadanos del mundo.

Asimismo, la SED en alianza con CERLALC (Centro Regional para el Fomento del Libro en
Américalatina y el Caribe) avanza con la asignacién de los bibliotecarios a los 10 colegios B,
para el fortalecimiento de las bibliotecas escolares, los procesos de innovacién y acercamiento
a la comunidad educativa, con el fin de estimular el desarrollo del aprendizaje auténomo en
los estudiantes, una de las exigencias del BI.

Por otra parte, se ha venido realizando un trabajo mancomunado con las Direcciones de
Construcciones, OTIC, Dotaciones y Ciencia, Tecnologia y Medios Educativos y Evaluacién de |a
Educacion de la SED, teniendo en cuenta la necesidad de trabajar en algunas adecuaciones para
los colegios BI, se realizaron ajustes a los disefios de los laboratorios con el fin de cumplir con
la normativa y procedimientos de la SED, asi como, con los estdndares necesarios para la
educacion internacional en los colegios que adelantan el Programa de BI.

Retrasos y soluciones:

Se ha logrado hasta el momento un total de 57 colegios publicos distritales clasificados en Ay A+,
sobre una linea base de 68 colegios en el aflo 2019. Si bien es cierto, no se ha alcanzado un avance
en la meta propuesta, si existe un progreso en los aprendizajes de los estudiantes en las pruebas
Saber 11, frente a los resultados obtenidos en el afio 2021 de 51 colegiospublicos clasificados en
esta categoria. Este progreso se atribuye principalmente a una de las estrategias implementadas,
el fortalecimiento de aprendizajes y acercamiento a la prueba Saber 11, la cual continua en 2023
diariamente con los estudiantes de los grados 10y 11 de los colegios publicos.
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6.3.3  Beneficios:

El uso de los resultados del SMECE permitird tomar decisiones respecto al mejoramiento de la
calidadeducativa, mediante acciones puntuales formuladas en los planes de mejora y en los
diferentes niveles organizacionales de la SED, beneficiando a estudiantes y en general a las
comunidades educativas. Con los talleres de la estrategia de fortalecimiento de aprendizaje, se
espera que los estudiantes de grado 11° obtengan mejores resultados en las Pruebas Saber 11, las
cuales les dardnoportunidades de acceso a la educacion superior, incentivos y becas en las
universidades.

El Programa de Bachillerato Internacional, es uno de los valores agregados de este proyecto, con el
cual se promueve el cierre de brechas y reconoce a aquellos colegios oficiales de la ciudad que
muestran avances importantes en la Acreditacién Institucional, en el marco del Modelo propio de
la SED, en eldesempefio en Pruebas y en Bilinglismo.

7. CONCLUSIONES:

El Programa de innovacion y transformacion pedagogica en los colegios publicos para el cierre de
brechas educativas de Bogotd D.C. ha permitido avanzar en la consolidacién de procesos para el
mejoramiento de la calidad educativa en la ciudad.

Este Proyecto de Inversion ha desarrollado una estrategia de acompafiamiento a los colegios para
apoyar los procesos de flexibilizacion curricular, en linea con el objetivo de mejorar la calidad y
pertinenciade los PEly los curriculos para responder a los cambios generados por la pandemia Covid-
19y frente a las nuevas demandas de las sociedades del siglo XXI.

Adicionalmente, el Proyecto ha permitido asegurar condiciones adecuadas de conectividad a los
estudiantes mas vulnerables de la ciudad para dar continuidad y afianzar sus procesos de
aprendizajedesde casa, y por cualquier circunstancia que le impida asistir presencialmente al colegio.

Si no se asegurara el acceso al servicio de conectividad esta poblacién no lograria acceder a
adecuados niveles de calidad educativa, ello se traduce en que los y las estudiantes no podran
adquirir todas las habilidades digitales que se requieren para desempefiarse en este siglo XXI, ni
tampoco alcanzar un desarrollo integral, lo cual agudizara la brecha existente entre colegios
publicosy privados.

Del mismo modo, se harobustecido los ambientes de aprendizaje en los colegios, mediante diferentes
estrategias, como por ejemplo el trabajo con universidades para reforzar o mejorar los aprendizajes
en las areas de matematicas, ciencias naturales y sociales. También, a través de espacios como el
Festival de las Artes, que promueve una educacién integral. En el mismo sentido, el fortalecimiento
de Bibliotecas Escolares (BE) y fomento a la oralidad, mediante el convenio con el aliado CERLALC
contribuye a la reactivacién de la BE y el fomentar o crear un proyecto pedagdgico de biblioteca, que
permitira robustecer el acceso a la cultura escrita y la consolidacion de los procesos de aprendizaje.
Con el disefio y fortalecimiento de un proyecto pedagdgico de biblioteca escolar posibilitara
organizar y gestionar de manera mas acertada la biblioteca.

Asimismo, se ha dado continuidad al mejoramiento de habilidades comunicativas en segunda
lengua de estudiantes y docentes a través de convenios con aliados estratégicos como: el British
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Council, United Way, Colombo Americano, la Embajada de Francia y el SENA, entre otros. Con el
propdsito de fortalecer los procesos de ensefianza en las instituciones educativas a través del
diagndstico institucional y de la capacitacion docente efectiva, para generar mas y mejores
oportunidades en la vida profesional de los estudiantes.

A la par, se ha contribuido al propdsito de cierre de brechas, a través de la realizacién de talleres
de orientacién sobre las pruebas Saber para estudiantes de grado 112, con el fin de seguir
disminuyendo el impacto de la educacién remota por la pandemia, en los resultados de aprendizaje
de los estudiantes en las pruebas Saber. Asi como, en el marco de la Ruta de la Excelencia Educativa,
la implementacién de la estrategia de Bachillerato Internacional en 10 colegios oficiales.

Por otra parte, el proyecto permite mejorar el desarrollo profesional de los maestros y las maestras
de la ciudad, a través de una oferta formativa y asignacion de recursos, para financiar a docentes y
directivos docentes nombrados en propiedad en la planta de personal de la SED, interesados(as)
en iniciar programas de posgrado. Lo cual permite la reflexién, transformacién y cualificacion del
guehacer docente y la practica pedagodgica.

Para terminar, se ha consolidado el disefio y puesta en marcha del Sistema Multidimensional de
Evaluacion para la Calidad Educativa (SMECE), en articulacion con varios aliados, entre ellos el Banco
Mundial, con el fin de acompaniar a los colegios en el uso pedagdgico de los resultados de evaluacion
y la construccién de indicadores, documentos que permitan hacer un adecuado analisis de la calidad
educativa para contribuir efectivamente al cierre de brechas de educacion en la ciudad.

En consecuencia, las acciones articuladas entre las direcciones y los objetivos del Proyecto de
Inversién, ha permitido lograr el fomento de procesos de innovacién y transformacién pedagodgica
enlos colegios publicos de la ciudad para responder a los retos educativos que dejé la pandemiay
las exigencias que enfrentan los jovenes al ser ciudadanos del Siglo XXI.

Al mismo tiempo, el Proyecto ha facilitado contar con la estructura institucional para el desarrollo
de aprendizajes y la formacion integral de los estudiantes, en la medida en que de manera
coordinada se disefian e implementan estrategias educativas diversas que facilitan la puesta en
marcha de acciones en los colegios y el acompafiamiento a estudiantes, desde los retos que viven
en sus diferentes contextos.
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