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1. OBIJETIVOS DEL PROYECTO

1.10bjetivo General

Implementar el programa de innovacion y transformacion pedagdgica en el 100% de los colegios
publicos de Bogotd que permita el cierre de brechas educativas y responda a los cambios sociales,
culturales y econdmicos del Siglo XXI.

1.20bjetivos Especificos

1.2.1. Mejorar la calidad y pertinencia de los PEIl y los curriculos de las IED para responder a las
necesidades e intereses de los estudiantes desde preescolar hasta educacién media y a los
cambios sociales, culturales y econdmicos del Siglo XXI.

1.2.2. Fortalecer los ambientes de aprendizaje y los procesos pedagdgicos y didacticos de las I[ED
para mejorar las habilidades comunicativas, digitales y cientificas de los estudiantes v,
responder a los cambios sociales, culturales y econdmicos del Siglo XXI.

1.2.3. Mejorar el desarrollo profesional de los maestros y las maestras a través de estrategias de
formacién docente, creacion de redes y grupos de investigacion vy, acciones de
reconocimiento social de su labor.

1.2.4. Diseflar y poner en marcha un sistema multidimensional de evaluacién y una estrategia de
acompafiamiento a las |[ED para mejorar los procesos de valoracién de las précticas de
ensefianza y de aprendizaje.

2. ALCANDE DEL PROYECTO

Los objetivos del proyecto “Implementacién del programa de innovacion y transformacion

pedagdgica en los colegios publicos para el cierre de brechas educativas de Bogotd D.C.” se

desarrollan mediante nueve (9) componentes. En este sentido, a continuacién, se relacionan los
alcances de los objetivos especificos y componentes de asociados a cada objetivo especifico. Estos
son:

2.1. En el marco del proyecto se realizard un proceso de resignificacion del PEl y del plan de
desarrollo curricular, respondiendo a las necesidades educativas del siglo XXI. Para ello, se
creardn orientaciones pedagogicas para las IED y se implementara un proceso de
acompafiamiento para que se puedan llevar a cabo los ajustes requeridos. Por otro lado, se
realizaran actividades para la actualizaciéon de los ambientes de aprendizaje y de las didacticas
en las areas de matematicas, lenguaje y ciencias. A través de ello se identificaran practicas
pedagdgicas exitosas y se socializaran con sus comunidades educativas.

2.1.1. Componente 1. Asesorar colegios para la resignificacion del PEIl y curriculos.

2.1.2. Componente 2. Acompafiar a colegios en la actualizacion de los ambientes de aprendizaje,
diddcticas y la socializacién de practicas pedagdgicas exitosas.

2.2. El proyecto contempla el disefio y la creacidén en los colegios un modelo sostenible de
innovacién educativa que genere un impacto positivo y perdurable en su entorno que
permita el mejoramiento de habilidades comunicativas, digitales y cientificas de los
estudiantes. Para ello se fortaleceran los ambientes de aprendizaje y los procesos
pedagogicos y, se disefiaran planes, estrategias e insumos para el fortalecimiento del
bilingliismo en docentes y estudiantes.

2.2.1. Componente 3. Fortalecer en colegios los ambientes de aprendizaje para responder a los
cambios sociales, culturales y econdmicos del Siglo XXI

2.2.2. Componente 4. Implementar en colegios un modelo sostenible de innovacién educativa.
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Componente 5. Acompafiar a colegios con estrategias para el fortalecimiento del curriculo
en una segunda lengua, en el marco del Plan Distrital de Bilingliismo y con énfasis en el
cierre de brechas de calidad.

Componente 6. Desarrollar con docentes una estrategia para el fortalecimiento de las
habilidades comunicativas en segunda lengua.

Para lograr la transformacién pedagdgica en los colegios publicos de Bogotd se pondrd en
marcha una estrategia para mejorar el desarrollo profesional de los maestros, maestras y
directivos docentes de Bogotd en el marco del Sistema Integrado de Formaciéon Docente. Esta
estrategia incluye procesos de formacion permanente y posgradual, asi como estrategias
colectivas que aporten a la visibilizacion y al fortalecimiento de espacios de retroalimentacién
y didlogo entre maestros a través de redes, colectivos de investigacion y semilleros escolares.
También se creardn espacios para el reconocimiento de la labor docente y, para el
fortalecimiento de la innovacion pedagdgica a través del transito de maestras, maestros y
directivos docentes por los Centros de Innovacion.

Componente 7. Implementar estrategias de formacién inicial, permanente y posgradual para
maestras, maestros y directivos docentes.

Componente 8. Implementar estrategias de innovacion educativa, fortalecimiento de redes,
semilleros, grupos de investigacion y, reconocimiento social de la labor docente.

El proyecto se propone disefiar e implementar un Sistema Multidimensional de Evaluacién
que en el marco de la formacion integral y el desarrollo de las competencias del siglo XXI de
los estudiantes de Bogota, considere sus multiples dimensiones como ser humano, asi como
las diferentes dimensiones de la calidad educativa, y permita valorar los avances en calidad
a través de diferentes indicadores, que proporcionen informacién de manera permanente y
orienten las acciones para la trasformacién y mejoramiento del sistema. Para esto, se pondra
en marcha una estrategia de acompafiamiento a las IED que permita llevar a cabo dicho
sistema. Con base en la informacion que provea este sistema, se elaboraran documentos de
evaluaciéon y calidad educativa para monitorear los procesos pedagdgicos y la toma de
decisiones de politica informadas y objetivas.

Componente 9. Acompafiar colegios con asistencia técnica para el disefio e implementacion
del sistema multidimensional de evaluacién y uso pedagdgico de los resultados.
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3. ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO (EDT)

Implementacion del programa de innovacion y transformacion pedagogica
en los colegios publicos para el cierre de brechas educativas de Bogota
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4. INFORME DE EJECUCION FINANCIERA

El proyecto de inversidn 7686 inicio la vigencia 2022 con una asignacion presupuestal de SESENTA'Y
NUEVE MIL TRECIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES TRECIENTOS QUINCE MIL PESOS MONEDA
CORRIENTE ($69.374.315.000 M/cte). La apropiacion presupuestal inicial es la misma a la
apropiacion vigente con corte a 30 de septiembre de 2022.

4.1 Ejecucion Presupuestal acumulada:

A 30 de septiembre de 2022, de los $69.374.315.000 asignados al Proyecto de Inversion 7686, fueron
comprometidos recursos por valor de $ 60.718.546.102 que corresponde al 88% de los recursos
apropiados para la vigencia, se giraron recursos por valor de $ 37.978.702.215 que corresponden al
63% de los compromisos y al 55% de la apropiaciéon vigente, con un saldo de recursos por
comprometer por valor de $ 8.655.768.898 correspondiente al 12% de la apropiacion vigente. Lo
anterior puede observarse en el siguiente grafico:
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Grafico 1. Ejecucién Presupuestal a 30 de septiembre de 2022
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4.2 Ejecucion Presupuestal por Componente

Teniendo en cuenta los recursos asignados a cada uno de los componentes del Proyecto de Inversion
7686, los recursos comprometidos a 30 de septiembre de 2022 por cada componente se presentan
en la siguiente tabla:

Tabla No 1. Ejecucion Presupuestal por componentes del Proyecto de Inversién 7686 a 30 de
septiembre de 2022

TOTAL PRESUPUESTO %
COMPONENTE PRESUPUESTO |COMPROMETIDO| COMPROMISOS GIROS % GIROS
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Grafico 2. Ejecucion Presupuestal por Componentes a 30 de septiembre de 2022
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En el proyecto de inversidn 7686 se constituyeron reservas presupuestales a 31 de diciembre de 2021
por valor de $11.530.100.328. Con corte a 30 de septiembre de 2022 se giraron recursos por valor
de $11.209.810.521 correspondiente al 99% del total de la reserva definitiva y se solicité liberacién
de recursos por valor de $187.052.126, quedando un saldo por ejecutar de reservas presupuestales
por valor de $ 133.237.681, correspondiente al 1% del total de la reserva definitiva.

La distribucién y ejecucién de las reservas presupuestales por cada componente se presentan en la

siguiente tabla:
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Tabla No 2. Ejecucion de reservas presupuestales por componente a 30 de septiembre de 2022

01 Asesorar colegios para la
S o
resignificacion del PEl'y 129.154.200 129.154.200 129.154.200 100%
curriculos.
02 Acompafiar a colegios en la
actualizacién de los ambientes
L o
de aprendizaje, didacticasyla | g 55 509 169.200.000 41.000.000 24%
socializacion de practicas
pedagodgicas exitosas.
03 Fortalecer en colegios en
los ambientes de aprendizaje
H 0,
para responder a los cambios | ¢ 555 144 35¢ 8325113306 | 8.320.075.625 100%
sociales, culturales y
econdmicos del Siglo XXI
04 Implementar en colegios
1 0,
un modelo sostenible de 292.818.423 | 170.911.024 | 121.907.399 121.907.399 100%
innovacion educativa
05 Acompafiar a colegios con
estrategias para el
fortalecimiento del curriculo
0,
en una segunda lengua, en el 7.637.500 7.637.500 7.637.500 100%
marco del Plan Distrital de
Bilingliismo y con énfasis en el
cierre de brechas de calidad.
07 Implementar estrategias de
formacion inicial, permanente
0,
y posgradual para maestras, 20.208.540 20.208.540 20.208.540 100%
maestros y directivos
docentes.
08 Implementar estrategias de
innovacién educativa,
fortalecimiento de redes,

H 0,
semilleros, grupos de 534.864.790 8.270.601 526.594.189 526.594.189 100%
investigaciony,
reconocimiento social de la
labor docente
09 Acompafiar colegios con
asistencia técnica para el
disefio e implementacion del 100%
sistema multidimensional de 2.051.103.569 7.870.501 2.043.233.068 2.043.233.068 ?
evaluacion uso pedagogico de
los resultados.
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Grafico 3. Ejecucidn Reservas Presupuestales por Componentes a septiembre 30 de 2022
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m RESERVA CONSTITUIDA GIROS

En el componente 6 no fueron constituidas reservas presupuestales para la vigencia 2022, en el
componente No 1, 5y 7 fue girado el 100% de la reserva presupuestal constituida.

5. INFORME DE EJECUCION FiSICA

En consideracién a la estructura del Proyecto de Inversién 7686, en el presente numeral se describen
las actividades desarrolladas en el marco de cada uno de los componentes con el objetivo de alcanzar
cada uno de los objetivos. Estos son:

5.1 Objetivo Especifico 1. Mejorar la calidad y pertinencia de los PEl'y los curriculos de las IED para
responder a las necesidades e intereses de los estudiantes desde preescolar hasta educacion media y
a los cambios sociales, culturales y economicos del Siglo XXI.

Producto Programado Ejecutado Avance del Producto
Producto 1.1: Servicio de Se ha venido implementando la propuesta de
asistencia técnica en asesorias en resignificacion del PEl y curriculo, la cual
educacion inicial, preescolar, 364IED 352IED ha permitido llegar hoy a 352 IED.
basica y media

5.1.1 Meta 1. Asesorar colegios para la resignificacion del PEl'y curriculos.

La meta del cuatrienio es el acompafiamiento a 364 colegios, con corte a 30 de septiembre y con
recursos de la vigencia actual se han asesorado 352 IED a través de las siguientes acciones:

5.1.1.1 Avances y/o Logros:

En el tercer trimestre del aflo 2022 se han desarrollado las siguientes acciones:

10
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Se han adelantado los talleres con redes de coordinadores y mesa de docentes en las tematicas
de: modelos y enfoques pedagodgicos, resignificacion del PEl y sus implicaciones en el curriculo,
flexibilizacidn curricular, cultura escolar y teoria del cambio. De igual forma se incluye la gestion
de asesoria a las IED en resignificacién de PEl y curriculo del equipo pedagdgico y equipo
Profesionales de Apoyo Pedagdgico Territorial (PAPT) en tematicas como: horizonte institucional,
modelos y enfoques pedagdgicos, enfoque por competencias, enfoques pedagdgicos desde
aprendizaje significativo, enfoque pedagdgico critico social, estrategias didacticas docentes,
metodologias activas y campos de pensamiento. Se llevé a cabo el primer encuentro zonal Bogota
como territorio STEM vy el webinar Transformacion Pedagdgica con enfoque STEM. Se presentd
un balance de los resultados alcanzados en el comité de Directores Locales de Educacién para
fortalecer las acciones de convocatoria y participacién de los coordinadores en las actividades
programadas vy la "Jornada de articulacion Distrital en relacion con los proyectos, programas y
estrategias de la SED en las Instituciones Educativas y su impacto en el PEl'y los PMI-PIMA". Se
han venido revisando, perfeccionando y enviando para su uso auténomo las diferentes rutas
metodoldgicas en el repositorio para fortalecer la labor del equipo PAPT, gestores territoriales y
coordinadores. Se dio inicio al proceso de sistematizacion de los talleres realizados y la revisién
exhaustiva de los recursos conceptuales y metodoldgicos en la perspectiva de profundizarlos con
base en las inquietudes y problematizaciones que se han ido recogiendo en el didlogo con la
comunidad educativa. Se realizd la jornada de cualificacion del equipo PAPT en la tematica de
modelos y enfoques pedagdgicos. Se realizd de manera articulada con la Direccién de Evaluacién
el encuentro distrital en modalidad presencial Promociéon Acompafiada: jPara avanzar en el
aprendizaje! De igual forma se ha acompafiado el proceso de construccion de los PEl en los
colegios nuevos (Esmeralda Arboleda Cadavid, Colegio Abel Rodriguez, Colegio Laura Herrera de
Varela, Colegio Gloria Valencia de Castafio, Colegio Sonia Osorio de Bosa.) y el proyecto de
Bachillerato Internacional.

Autoridades Indigenas Bakata (AIB) - Se realizaron los ajustes y consolidacién final de los
instrumentos para la caracterizacion social y situacional de las lenguas indigenas de estudiantes
de las IED, el cual se aplicod con tres grupos de nifios, nifias y adolescentes (5 — 8 afios, 9 — 13
afios, 14 — 18 afios) los ajustes al documento fueron avalados por parte de las Autoridades
Bakatda. Se aplicaron los instrumentos de caracterizacion en los 3 circulos de la palabra con la
participacion aproximadamente de 118 nifias, nifios, adolescentes y jovenes de los pueblos y
comunidades indigenas de Bakatad. Se realizd el proceso de analisis del documento de
caracterizacion sobre el estado de las lenguas indigenas en nifios, nifias y adolescentes que hacen
parte de AIB.

Mesa Auténoma Indigena (MAI) - Se realizd socializacion con las Autoridades de la Mesa
Auténoma Indigena sobre la propuesta metodoldgica para realizar el circulo de la palabra con la
participacion de todos los cabildos que hacen parte de la MAI y de las 11 casas de pensamiento
intercultural (CPI). Se avanzd en la consolidacién de las Bases de Datos de nifios y nifias indigenas
que transitaron de las CPI a las IED, la informacién consolidada corresponde a los afios 2019-
2021. Se aplicaron entrevistas en 4 de los 5 colegios que tienen transito de nifios y nifias indigenas
de las CPI a las IED (Colegio Antonio Van Uden, Colegio Miguel de Cervantes Saavedra, Colegio
Veinte de Julio, Colegio Liceo Nacional Antonia Santos, Colegio Republica Dominicana). Las
Autoridades de la Mesa Autdnoma Indigena postergaron la realizacion de la propuesta del circulo
de la palabra con la participacion de todos los cabildos que hacen parte de la MAl y de las 11
casas de pensamiento, para ello se acordd realizar el encuentro a finales del mes de octubre.
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Se finalizé la escritura del documento conceptual y guia pedagdgica para la actualizacion de la
Cétedra de Estudios Afrocolombianos (CEA). Se socializaron los documentos con los
representantes de las subcomisiones de educacion de las consultivas de cada uno de los pueblos
negros, afrocolombianos, raizales y palenqueros y se dio un espacio de un mes para recibir
retroalimentacién. Se revisaron e integraron las observaciones enviadas por las comunidades y
la Direccion de Inclusién e Integracion de Poblaciones a los documentos de la CEA y estan en
proceso de publicacion. En el mes de septiembre se realizaron eventos con docentes que
implementan la CEA en sus IED. También, con rectores de |E privadas, con los directores locales,
coordinadores de la localidad de Fontibdn y distintos actores de la comunidad educativa de los
colegios publicos. Se ha previsto la realizaciéon de un evento el 24 de octubre para visibilizar tres
experiencias pedagdgicas exitosas en la implementacion de la CEA en las IED.

Se han venido efectuando reuniones conjuntas en el marco de la alianza familia escuela entre el
Ministerio de Educacion Nacional y las direcciones de la SED que actualmente adelantan
estrategias para el cumplimiento de la politica publica de familias de Bogotd: Direccion de
Participacién y Relaciones Interinstitucionales, Direccidon de Relaciones con el Sector Educativo
Privado, Direccion de Inclusion e Integracion de Poblaciones, Direccidén de Educacion Media vy
Direccion de Educacion Preescolar y Basica. Se llevd a cabo la socializacion de la estructura
propuesta para las dos guias (1. Herramientas para el fortalecimiento de competencias
socioemocionales en las familias y 2. Estrategias que contribuyen a la participacion de la familia
en la escuela) que dan respuesta al eje 2 de la politica publica de familias de Bogotd. Construccién
conjunta con el proyecto de educacién inicial del conversatorio "Acompafiamiento a familias en
el marco de la Educacion Inclusiva" el cual tuvo por objetivo capacitar a los y las profesionales
psicosociales que acompafian familias de estudiantes de primera infancia. Se dieron
orientaciones respecto al enfoque de género y se construyé un portafolio de servicios distritales
para que los y las profesionales psicosociales puedan orientar a las familias respecto a temas de
género, discapacidad, poblacion migrante y victima del conflicto armado. Se participd en la
socializacion de el Plan Decenal de Educacién y en los eventos convocados por el MEN en el
marco de la Alianza Familia Escuela (mesa de trabajo y Webinar sobre prevencion de violencias
contra nifios, nifias y adolescentes), con la Secretaria de Integracion Social (Construccion de la
Politica Publica para primera infancia, infancia y adolescencia) y Save the Children (Comunidad
de aprendizaje para la construccion del Plan Nacional de Desarrollo). Se informd al MEN las
Instituciones Educativas focalizadas y las personas que participaran del curso de autoformacién
en el marco de la Alianza Familia Escuela. Inicié el proceso de acompafiamiento por parte del
MEN a las Secretarias de Educacion del pais en la ruta de la Alianza Familia Escuela con la
Fundacién Merani. Se avanzd especialmente en la construccidon de la guia 2. Estrategias para
fortalecer la participacion de las familias en la escuela (Propuesta por la Direccion de Educacion
Preescolar y Basica (DEPB) para dar cumplimiento a la politica publica de familias del distrito).

El equipo de la linea pedagdgica STEM — DEPB, realizd el primer encuentro con docentes de 10
IED, se consolidd el documento de orientaciones pedagdgicas que guia las definiciones
conceptuales, brinda referentes metodoldgicos y presenta propuestas de implementacion en el
marco de las trayectorias completas y las transiciones armdnicas, desde educacion inicial hasta
educacién media. Se acompafié un encuentro de docentes de la IED Colegio Alfonso Lopez. Se
focalizaron las IED para el proceso de asesoria orientada al fortalecimiento de las practicas de
aula en las disciplinas STEM. Continua la ruta de asesoria en STEM en 20 colegios del distrito,
representados entre docentes y directivos docentes. La primera jornada se tuvo el objetivo de
apropiacion conceptual y metodoldgica del enfoque por medio de actividades experienciales,
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gue permitiera la proyeccion de acciones en acompafiamiento en aula. Este ejercicio también
articuld apuestas pedagogicas con la linea de ajedrez curricular. Participacion en el encuentro de
coordinadores de la localidad de Suba para abordar la premisa: "Ciencia escolar y aprendizaje
activo, para el fortalecimiento de los ambientes de aprendizaje, las prdcticas educativas y la
gestion curricular”, una accion que pretende apoyar y promover que las IED se motiven a abordar
esta estrategia en sus proyectos institucionales y practicas educativas. Se inicié la
implementacion del memorando de entendimiento con la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito, y CIEDI, para realizar el piloto con las IED Nuevo Horizonte y Aquileo Parra.

Se realizd reunién con la Direccion de Inclusidn y la Secretaria Distrital de Integracién Social (SDIS)
para generar la base de datos que se diligenciarad por parte de SDIS para el transito de los nifios y
nifias con discapacidad, alteraciones en el desarrollo y restricciones médicas. Esta base fue
revisada y aprobada por la Direccién de Cobertura y permite contar con la informacién detallada
en temas de diagndstico y tipo de apoyo que requieren nifios y nifias que vienen de los jardines
de SDIS y asi realizar las asignaciones mas pertinentes en los colegios de la SED. Se ha participado
en la mesa Distrital de Trastornos de Aprendizaje, se han adelantado reuniones con la Direccidon
de Cobertura en el marco de las transiciones de nifios y nifias en zonas rurales junto al equipo de
primera infancia y ruralidad. Se realizé reunién con profesionales de la DIIP, especificamente para
avanzar en lo relacionado con el transito de los nifios y nifias con alteraciones en el desarrollo,
asi como el equipo de educacién rural de la DEPB, para identificar acciones adelantadas para
estudiantes con discapacidad en la ruralidad. Se ha revisado de manera con el proyecto de
Educacion Inicial, los items de la propuesta del Sistema de Valoracion del Desarrollo Inicial (SVDI)
para que contemple el enfoque diferencial. Se participd en la Mesa Distrital de Transiciones
Efectivas y Armonicas. Se envio a la Direccidn de Inclusion e Integracién de Poblaciones (DIIP), la
base de datos de nifios y nifias con discapacidad, alteraciones en el desarrollo y restricciones
médicas que transitan de SDIS para el afio 2023. Esta accion se desarrolla acorde con el protocolo
y fechas establecidas de manera conjunta con la DIIP y la Direccion de Cobertura. Se asistié al
espacio de socializacion de la estrategia de movilizacién social entorno al proceso de alianza
familiar escuela por parte del MEN.

Avance en la construccion de los documentos: Estrategias pedagdgicas disefiadas para la
transversalizacion del enfoque de género en el PEl de las IED con especial énfasis en educacion
ambiental y construccion de ciudadania y Documento de estrategias pedagdgicas disefiadas para
la inclusidn e implementacion del enfoque de la Politica Publica LGBTI de Bogotd en los PEl de las
IED con especial énfasis en educacion para la sexualidad y construccidn de ciudadania, para la
inclusion del enfoque de género en la Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género (PMYEG)
y la Politica Publica LGBTI en los PEIl de las IED del distrito. Construccién conjunta con las
Direcciones de Inclusion de Poblaciones, Participacidn y Secretaria Distrital de la Mujer, de la guia
pedagogica "Dame esos 5 por la autonomia de las mujeres en la educacion: instituciones
educativas no sexistas, libes de discriminacion y violencias" para la conmemoracién del 21 de
junio "Dia de la educacion NO sexista". Culmina el proceso de escritura, diagramacién y disefio
del primer relato pedagégico que da cumplimiento a una de las acciones del Plan de
Transversalizacion de la Igualdad de género PETIG. Ademads, se llevd a cabo la aplicacion del
instrumento de caracterizacion de experiencias pedagdgicas en la IED Liceo Femenino Mercedes
Narifio. Acompafamiento a las redes de coordinadores y orientadores de la localidad de Suba,
realizando talleres sobre la incorporacion del enfoque de género en las IED y comentando la
construccién de los documentos de Politica Publicas de las Mujeres y Equidad de Género vy la
Politica Publica LGBTI. Avance en la construccién del relato pedagdgico "Esto es magia" como

13



INFORME DE GESTION JULIO-SEPTIEMBRE 2022
Proyecto 7686 (2020110010020)

parte del cumplimiento de la meta del PETIG sobre identificacion de estrategia pedagdgicas con
perspectiva de género en el distrito y en la construccion de los documentos de estrategias
pedagdgicas para la inclusion de la perspectiva de las politicas publicas de mujeres y equidad de
género en los PEl de las IED.

e Se adelantaron Grupos Focales con docentes, directores/as locales, estudiantes y rectores de
colegios privados con el propdsito de identificar las tematicas que les interesa abordar y discutir
en el marco del Foro Educativo Distrital 2022. Se han contactado organizaciones interesadas en
participar en el FED 2022 asumiendo la labor de curaduria y esta en proceso la seleccién de la
organizacion aliada. Se conforma la estructura del primer equipo base para la organizacion del
Foro, cuya tematica serd la transformacion educativa con base el proceso del CONPES que se
viene adelantando. Junto a la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia trabajamos en la
metodologia, tematicas, agenda y cronograma del FED 2022, en linea con el documento de
orientaciones para el Foro Educativo Nacional, enviado por el Ministerio el 19 de julio. Se realizd
la publicaciéon de la resolucién y el documento de orientaciones para el FED 2022. Se
desarrollaron los foros institucionales del 22 al 26 de agosto y se definié la metodologia de
sistematizacion para los foros locales y foro distrital. Del 8 al 23 de septiembre se adelantaron los
foros locales, en los cuales se dio lugar a la presentacién de experiencias y propuestas
seleccionadas de los colegios publicos y privados de cada localidad. Asi mismo la gestién logistica
necesaria para realizar el Foro Educativo Distrital el 26 y 27 de septiembre en el auditorio Huitaca
de la Alcaldia Mayor y en el Fondo de Cultura Econémica, espacios en los que se dio lugar a
conversaciones a partir de los ejes tematicos que convocaron el Foro de este afio con el fin de
realizar una propuesta normativa para marcar lo nuevos caminos hacia la educacién del siglo XXI.
En estos foros locales se dio lugar a la socializacion de experiencias transformadoras y propuestas
de modificacidon normativa basadas en el documento de orientaciones. Tras el desarrollo de los
Foros Educativos Locales recibimos la postulacion de experiencias seleccionadas por cada
localidad y se selecciond la experiencia que representard a la ciudad en el Foro Educativo
Nacional, la cual fue enviada al Ministerio el 15 de septiembre. Esta fue expuesta durante el Foro
Educativo Distrital el 27 de septiembre como cierre del encuentro.

e En cuanto a las metas de calidad se culminé el proceso de socializacion, con 26 colegios rurales,
del contenido de las metas de calidad 2022, procedimiento, cronograma e instrumentos. Cada
I[ED y Planeacidn inicio la etapa de definicion de las metas institucionales e individuales.
Finalmente 786 docentes y directivos docentes presentaron propuestas de planeaciéon, 69
relacionadas con la gestidn curricular para una educacion rural de calidad en aspectos del
horizonte institucional, mallas curriculares, o el fortalecimiento de proyectos pedagdgicos y/o
métodos e instrumentos de evaluacion. En tanto que 717 docentes presentaron su planeacion
de ambiente de aprendizaje como aporte a la implementacién de la estrategia pedagodgica
institucional para transformar realidades. Durante el tercer trimestre se trabajo en la revisién y
retroalimentacion mediante oficio a las planeaciones presentadas tanto a nivel institucional por
los equipos de gestion como las planeaciones individuales presentadas por los docentes. Durante
el mes de septiembre se visitaron el Colegio Juan de la Cruz Varela y El Verjon para realizar
retroalimentacion in situ.

5.1.1.2 Retrasos, Dificultades y Soluciones:

A pesar de las estrategias implementadas, persisten las dificultades en la convocatoria para los
talleres con redes de coordinadores. Se ha previsto abordar con el apoyo de los PAPT las 12 IED que
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a la fecha no han participado de las estrategias del componente para conocer sus procesos en
relacién con la resignificacion del PEl y el curriculo e identificar necesidades de asesoria para la
presente vigencia y priorizacion para el 2023.

Una de las dificultades en términos de los procesos de sistematizacion para la construccion de relatos
pedagdgicos han sido los tiempos que manejan los docentes, ya que se cancelan citas e incluso
algunos han desistido del proceso. Se prevé hacer mas agil el proceso de caracterizacion con los
docentes para que ellos se sientan motivados a construir y publicar su relato pedagdgico, y no se
retiren el ejercicio antes de tiempo.

Respecto al acompafiamiento a las redes de coordinadores, en estos espacios locales se tratan
muchos temas, por ello en algunas Direcciones Locales de Educacién (DILE) no se han podido dar
espacios para tratar el tema de género. Se propone realizar contactos con otras DILE, insistiendo en
la importancia del tema, en coordinacién con el equipo pedagdgico.

5.1.1.3 Beneficios:

Las instituciones educativas podran hacer ajustes a sus procesos de resignificacion del proyecto
educativo institucional y curriculo escolar desde sus propias particularidades, para responder a los
retos de la politica educativa en cuanto a trayectorias educativas completas, aprendizajes y formacién
integral.

5.1.2 Meta 2. Acompafiar a colegios en la actualizacion de los ambientes de aprendizaje, diddcticas
y la socializacion de prdcticas pedagdgicas exitosas.

La meta del cuatrienio es el acompafiamiento a 364 colegios. Durante el 2022 se llegarad a 240 IED,
con corte a 30 de septiembre y con recursos de la vigencia actual se han llegado a 164 IED en
ambientes de aprendizaje, didacticas y la socializacién de practicas pedagdgicas exitosas.

5.1.2.1 Avances y/o Logros:
Las acciones llevadas a cabo en este componente son:

e En cuanto al proceso competitivo con Universidades cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y econdmicos para desarrollar una estrategia de acompafiamiento pedagdgico y
curricular a IED de Bogotd, con el fin de fortalecer los ambientes de aprendizaje y diddcticas en
las dreas de lenguaje, matemdticas, ciencias naturales y ciencias sociales”, se dio inicié en el mes
de septiembre al convenio con la Universidad ECCl en el drea de matematicas, la Universidad El
Rosario en ciencias sociales y la Universidad Santo Tomas en ciencias naturales. Se ha adelantado
las mesas técnicas y primer comité técnico del proceso, asi como, las sesiones para brindar
orientaciones pedagdgicas y administrativas, como el apoyo para abordar a las IED focalizadas.

e El| Equipo de Educacién de Calidad en la Ruralidad ha venido acompafiando las IEDR rurales en
diversos aspectos conducentes a la resignificacion de los PEl en el contexto rural, construccién
de propuestas de reorganizacién por campos de pensamiento, fortalecimiento de las areas a
través en aspectos como son ajuste de mallas curriculares partiendo del uso pedagdgico de los
resultados en pruebas externas y de los insumos generados en procesos de autoevaluacion
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institucional y fortalecimiento de didacticas de drea, especialmente de matematicas y también el
fortalecimiento de los ambientes de aprendizaje. Se continla trabajando en acompafiar a las 51
familias de los colegios el Uval y 23 del colegio el Destino, para vincularlas de manera mas activa
en el proceso pedagdgico de niflos y nifias, dandoles herramientas para materializar este
propdsito. En este momento, ya se tienen acordados en ambos colegios el plan de trabajo con
las familias focalizadas. Para esto se cuenta con una ruta de acompafiamiento a las familias lo
suficientemente amplia para poderse implementar y contextualizar en las IEDR y una biblioteca
virtual por ejes y temas. De igual manera se logré socializar la propuesta de trabajo con
estudiantes en el Colegio Campestre Monteverde y se realizaron cuatro encuentros de trabajo
para abordar acuerdos y claridades de la propuesta, asi como su implementacién. Asi mismo, se
contd con una visita a la IEDR Torca para socializar con docentes la propuesta de trabajo vy
establecer la viabilidad de la implementacion en la institucién.

Los colegios focalizados por el MEN en el programa Todos a Aprender recibieron materiales de
apoyo al aprendizaje en dreas de matematicas y lenguaje, son libros para cada estudiante de
primariay sobre los que se realizarad el acompafiamiento a los colegios. Se realizaron 7 encuentros
de sensibilizacion en 5 colegios rurales con el fin de reconocer expectativas de directivos
docentes y docentes de los Colegios focalizados, presentar los propdsitos del programa, sus
caracteristicas y tener insumos para la llegada de los docentes tutores a los Colegios. Ademads, se
construyd la justificacion técnica para la exposicién de motivos del Decreto para la creacién de la
planta temporal que estd en revisidn juridica.

De conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo N2 161 de 2005 "Por el cual se crea la Orden al
Meérito Literario "Don Quijote de la Mancha" Concurso Leer y Escribir 2021-2022: "Afio 3.021:
contemos las historias que salvaron el planeta”, durante el mes de abril, jurados expertos
valoraron las ilustraciones y los escritos de los estudiantes y docentes escritores que inscribieron
sus producciones textuales, para seleccionar los ganadores de primer y segundo puesto en cada
categoria. Igualmente, los jurados realizaron, y remitieron por correo electrénico,
retroalimentacion pedagdgica a los estudiantes, a los docentes acompafiantes y a los docentes
escritores que contempla aspectos generales, aspectos linglisticos y de la narracién, el potencial
del escrito, los aspectos por mejorar, entre otros. Se realizaron retroalimentaciones pedagogicas
a 52 IED de 19 localidades. El pasado 15 de junio se realizd la ceremonia de premiacidon de los
ganadores, en la que el Concejo de Bogotd otorgd la orden al mérito literario “Don Quijote de la
Mancha” y la SED hizo reconocimiento especial a los estudiantes y docentes ganadores.

Se realizan acciones de acompafiamiento, seguimiento, lectura de documentos elaborados por
los maestros y maestras de las experiencias significativas a través de asesorias individuales, en
cumplimiento de las fases metodoldgicas de acuerdo al proceso de cada experiencia (A. Punto
de Partida, B. Identificacién de la Experiencia, C. Reconstruccion del Momento Vivido, D.
Reflexiones de Fondo y E. Puntos de llegada), fases relacionadas en la “Guia de Orientaciones
Metodoldgicas para la Sistematizacion de Experiencias Significativas- La sistematizacion como un
camino de exploracion y transformacion pedagdgica”. Quedan en ruta de publicacion 3
documentos, Informes Sintesis de Sistematizacion de las IED: José Maria Cérdoba, Acacia Il y
Republica Bolivariana de Venezuela. Se reanuda acciones para dar continuidad a la
sistematizacion en la IED Nueva Colombia de la localidad de Suba con la experiencia “Ecoturismo
Sostenible”, actualmente en cabeza del rector de la institucién. Asi mismo, se implementan
acciones de comunicacion para lograr reanudar los procesos de la IED Kennedy y la IED Técnico
Palermo.
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e Conrespecto al acompafiamiento al memorando de entendimiento con la DIAN hemos realizado
la gestion para la divulgacion del programa con el apoyo del drea de comunicaciones con diversas
publicaciones en redes sociales y la gestion de socializacion con la Direccion de Relaciones con el
Sector Privado y con las IED a través de las DLE para las inscripciones al curso de Cultura de la
Contribucion en Colombia con 23 docentes inscritos. Asimismo, realizamos la divulgacién de la
convocatoria para la presentacion de experiencias innovadoras en este programa con la
participacion de tres docentes. Realizamos las reuniones de seguimiento y técnica mensual y se
respondid a los requerimientos de informacion y gestion de enlace con la DIAN en nuestra pagina
web. Participamos del proceso de evaluacion de experiencias innovadoras relacionadas con el
programa.

5.1.2.2 Retraso, Dificultades y Soluciones:

Se ha identificado como dificultad para el segundo semestre la posible falta de interés de los colegios
en participar en la convocatoria para el proceso de acompafiamiento en las areas de: matematicas,
lenguaje, ciencias sociales y ciencias naturales. Por esta razén se envié una comunicacion a las IED,
de tal manera que las mismas manifiesten su interés en ser parte de la estrategia de acompafiamiento
y el area priorizada para la vigencia 2022 y 2023.

En el proceso de implementacion de los convenios ha avanzado con celeridad en identificar los
colegios oficiales interesados, particularmente en los casos de desistimiento se realizd
acompafiamiento por parte del equipo de la SED para identificar alternativas de solucién. Se tienen
focalizados los colegios que haran parte del acompafiamiento por parte de las universidades.

5.1.2.3 Beneficios:

Fortalecer los ambientes de aprendizaje, las diddcticas y las competencias bdsicas en las dreas de
lenguaje, matematicas, naturales y sociales, para organizar la ensefianza centrada en los aprendizajes
y contribuir con el cierre de la brecha educativa.

5.2 Objetivo No 2. Fortalecer los ambientes de aprendizaje y los procesos pedagdgicos y diddcticos
de las IED para mejorar las habilidades comunicativas, digitales y cientificas de los estudiantes y,
responder a los cambios sociales, culturales y econdmicos del Siglo XXI.

Con el fin de cumplir el objetivo, la Direccién de Ciencias, Tecnologias y Medios Educativos ha
disefiado tres ejes estratégicos: 1) desarrollo de capacidades en ciencia, tecnologia e innovacién, 2)
desarrollo de competencias en lectura, escritura y oralidad y 3) fortalecimiento de competencias
comunicativas en segunda lengua. Desde las tres lineas, se realiza un trabajo de fortalecimiento de
los ambientes de aprendizaje, el desarrollo de modelos de innovacion educativa, la implementacion
en los colegios del curriculo sugerido en segunda lengua y la cualificacion docente en los colegios del
distrito.
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Producto Programado Ejecutado Avance del Producto
Producto 2.1: Servicios de El producto cuenta con un progreso acumulado del
apoyo a la implementacién de 62%. Durante el tercer trimestre de 2022, dentro
modelos de innovacion del Plan de Fortalecimiento de Lectura y Escritura,
educativa.  Establecimientos se continud con la fase de intervencidn pedagdgica
educativos apoyados para la 320 200 en aula, que se desarrolla a partir del ciclo de
implementacion de modelos planeacién, modelaciéon y observacién de clases
de innovacion educativa con los maestros de 1° y 3° de las 200 IED
focalizadas del Plan de Fortalecimiento de Lectura
y Escritura.
Producto 2.2: Servicio El producto cuenta con un avance acumulado del
educativo de promociéon del 59%, correspondiente a 1.192 docentes. Durante el
bilingliismo para docentes. 2022, se tiene una meta de 400 docentes, mas 30
Docentes beneficiados con que se atenderdn de meta rezago. Con lo cual se
estrategias de promocion del llegaria a 430 docentes durante el 2022 y con esto
bilingtiismo al 65% de la meta del cuatrienio. Durante el tercer
trimestre culmind la formacién en alianza con el
2.000 1.192 Colombo Americano, con lo cual se cumplio la meta
rezagoy se sumaron 242 docentes a la meta de 400
docentes en 2022. Asimismo, se desarrolla la
formacion a 50 docentes con Fullbright y se inicié
la formacién con Unica, con lo cual se cumplira la
meta. Se ha cumplido con el cronograma
propuesto y las clases se han llevado a cabo sin
mayor novedad.

5.2.1 Meta 3. Fortalecer en colegios en los ambientes de aprendizaje para responder a los cambios
sociales, culturales y econémicos del Siglo XX|

La meta del cuatrienio es el fortalecimiento de los ambientes de aprendizaje en 320 colegios. Durante
el 2022, con corte a 30 de septiembre y recursos de la vigencia actual, se ha llegado a la meta
proyectada para la presente vigencia de 240 IED fortalecidas en los ambientes de aprendizaje para
responder a los cambios sociales, culturales y econémicos del Siglo XXI.

5.2.1.1 Avances y/o logros:
a. Desarrollo de Capacidades en Ciencia, Tecnologia e innovacion:

Durante tercer trimestre, se continud con el proceso de acompafiamiento las instituciones educativas
focalizadas, al tiempo que se continué con el desarrollo de los procesos de formacion de la
comunidad educativa por medio de los MOOC MASTER STEM. Asi mismo, tras la revisién y aprobacién
de las estructuras de los proyectos cientificos y tecnoldgicos STEM que desarrollaran las IED, al
finalizar el trimestre se logré la construccién de 250 proyectos cientificos y tecnoldgicos STEM por
parte de las |IED, los cuales se encuentran en fase de socializacion.

De igual manera, en el marco del convenio con Uniminuto, se continud con la implementacion

metodoldgica de la RUTA 100K en 250 IED por medio del acompafiamiento de talleristas expertos. A
la fecha todas las instituciones educativas han iniciado su proceso de capacitacion.
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En Olimpiadas STEM - Bogota 2022, durante el tercer trimestre se continué con el desarrollo de los
ciclos olimpicos. Es asi como, en agosto, en el marco del ciclo pre-olimpico (clasificatorio), finalizé el
proceso de clasificacién y definicién de los 50 equipos (10 en categoria infantil, 20 en junior y 20 en
juvenil). En septiembre, se dio inicio al ciclo olimpico final STEM con los 50 equipos. De igual manera,
se realizaron tres jornadas de inmersion de alto rendimiento STEM, en las que se realizaron jornadas
de prototipado, talleres de comunicacién y charlas inspiracionales. La totalidad de los equipos
participaron en estas actividades.

En la ruralidad: con la estrategia saber Digital 4.0 se continuo con el trabajo de fortalecimiento de
ambientes de aprendizaje con enfoque STEM de las instituciones educativas rurales focalizadas. Estas
instituciones construyeron sus proyectos cientificos y tecnoldgicos. Asi mismo, en las Olimpiadas
STEM, entre los cincuenta (50) equipos clasificados al ciclo olimpico final STEM, dos (2) pertenecen a
instituciones rurales, Colegio Rural Las Mercedes y al IED Pasquilla.

b. Plan de Fomento de las Bibliotecas Escolares — PFBE:

Durante el tercer trimestre, se continud con el acompafiamiento a las bibliotecas escolares
focalizadas. En esta, se han llevado a cabo procesos de apropiacion de la herramienta KOHA,
atendiendo a las solicitudes de las Instituciones educativas. En estos acompafiamientos, se realiza un
proceso de identificacion de necesidades frente a la organizacion de coleccién bibliografica y bases
de datos, asi como atencion a funcionarios recién nombrados en la institucién. De igual manera, se
ha dado continuidad a las fases | y Il del acompafiamiento. En la Fase | el objetivo es: Fortalecer el
proyecto de Biblioteca Escolar (BE) y apoyar la reactivacion de los servicios bibliotecarios desde la
perspectiva de la BE como ambientes de aprendizaje. En el caso de la Fase Il es: consolidar un
proyecto pedagdgico de biblioteca escolar en las instituciones acompafiadas.

Por otra parte, En el marco del proyecto de Innovacion, durante el mes de septiembre se integraron
con una agenda de fortalecimiento y seguimiento, los colegios Anibal Fernandez de Soto vy el colegio
la Felicidad, dando como resultado 12 IED participantes del proyecto:

Instituto técnico Industrial Piloto — Tunjuelito
IED Campestre Monte Verde IED — Chapinero
IED Estanislao Zuleta — Usme

IED Morisco — Engativa

IED Grancolombiano —Bosa

IED San Francisco — Ciudad Bolivar

IED Rodolfo Llinds — Engativa

IED Bravo Pdez — Rafael Uribe Uribe

. |ED Kennedy — Kennedy

10. Instituto Técnico Aldemar Rojas Plazas — San Cristdbal
11. La Felicidad — Fontibdn

12. Anibal Fernandez de Soto - Suba

LNk WwN =

En la estrategia de red de bibliotecas, en los procesos de formacion que se promueven para los
bibliotecarios y las bibliotecarias escolares, se realizé en el mes de agosto, en alianza con la Escuela
de Lectores de BiblioRed, el Seminario de Mediacidon de la Cultura Escrita dirigido a 25 bibliotecarios
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escolares y docentes con una intensidad horaria de 36 horas. Al término del seminario, ademas de la
capacitacion y la certificacién del proceso, se entregd material pedagdgico para las bibliotecas.

Asi mismo, en el mes de agosto, en alianza con Libro al Viento, empezd la estrategia “Andrés Caicedo
en tu IED” para difundir la obra de Caicedo a través de clubes de lectura desde las bibliotecas
escolares, como parte de la estrategia, se entregan 200 ejemplares a 5 colegios.

En el concurso Bogotd en 100 palabras, en el mes de agosto se dio inicio al concurso “Bogotd en 100
palabras” que ird del 11 de agosto al 23 de octubre. Con este marco, en alianza con BiblioRed, durante
el mes de septiembre se dictaron dos talleres virtuales uno para nifios y para jovenes sobre
microrrelatos. El primero contd con 258 reproducciones y el segundo con 108 visitas. Ademas, con
Camara del libro se dicté un taller presencial en el IED German Arciniegas.

En la ruralidad: Durante el tercer trimestre se continud consolidando el acompafiamiento pedagdgico
en las 15 instituciones educativas rurales que aceptaron la implementacién, con el objetivo activar
los servicios de biblioteca escolar y contribuir al desarrollo de un proyecto pedagdgico pensado en el
contexto de la ruralidad.

De igual manera en los 5 colegios de la agrupacion rural Ohaca, se fortalecid la ruta de
implementacion de actividades de lectura y escritura con la implementacion de talleres para padres,
maestros y estudiantes.

Feria del Libro — FilBo:

La Alcaldia como aliado principal apoyd por sexto afio consecutivo la Feria Internacional del Libro de
Bogotd, a través del trabajo conjunto entre la Secretaria de Educacién, la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte y el Instituto Distrital de las Artes, IDARTES. Una alianza estratégica y
transformadora entre educacion y cultura, cuyo eje principal fue el Plan Distrital de Lectura, Escritura
y Oralidad “Leer para la vida”. Es la primera vez que la Alcaldia de Bogotd contd con un pabellén, el
5A de 800 metros cuadrados, con una puesta museografica y 230 actividades paralelas entre
conversatorios, lanzamientos de libros en el foro, talleres y transmisiones de radio.

La SED contribuyd con la programacion del pabelldn “Leer para Vida” con 37 actividades, los talleres
de la “Vuelta es leer” para nifios, nifias, jovenes, adolescentes y familia sobre el fomento de la lectura,
escritura y oralidad. La celebracion del dia del idioma con el concierto de Maria del Sol Peralta y la
charla con Yolanda Reyes, asi como, el lanzamiento de la serie de Leer para la Vida, Coleccion de
Maestros y Maestras que inspiran, son algunas de las actividades que se desarrollaron en la feria.

El BiblioBUs viajero ocupd un lugar destacado en Corferias, fue visitado por 5.511 personas y contd
con 31 actividades y talleres para nifios, nifias, jévenes, estudiantes de las IED y publico general.

Sumado a esto, 190 profesionales de nuestra comunidad educativa, entre bibliotecarios escolares y
docentes participaron de la programacién académica de la FilBo, en eventos como: el Foro del Libro,
Foro de Traduccion Literaria, Seminario de Derecho de Autor y el Encuentro de Bibliotecarios. 200
personas de la SED se inscribieron al Seminario virtual de Derecho de Autor y podran acceder a este
contenido de consulta ilimitada.
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En el marco de FilBo ciudad, se realizaron 7 actividades en las Bibliotecas Escolares de la SED, 256
personas participaron de la vista de autores, conversatorios, talleres, muestras artisticas, entre
muchas otras actividades, en la Biblioteca Publico Escolar de la Marichuela en Usme, Biblioteca
Publico Escolar de Pasquilla en Ciudad Bolivar y la BE de Sumapaz.

Estrategia “Aprendamos Siempre”:

Durante el tercer trimestre, se continua con el fortalecimiento y puesta en marcha de la estrategia,
para ello se han desarrollado las siguientes actividades:

e Planeacion y estructuracion del curso sobre flexibilizacion curricular retomando contenidos
de trabajados y desarrollados durante el afio 2021 en el marco de la estrategia Aprende en
Casa.

e Configuracién del canal de Spotify, denominado EMISED, en el que se publicaran los
contenidos propios de la estrategia y contenidos de otras iniciativas de la Direccién de Ciencia
Tecnologia y Medios Educativos, asi como de otras direcciones. Este canal saldra al aire en el
mes de octubre.

e Revisidn y ajuste de las rutas de emergencias construidas en el marco de la estrategia,
Salvavidas pedagdgico y Salvavidas de acompafiamiento para brindar a docentes, familias y
cuidadores herramientas que permitirdan responder a situaciones atipicas que limitan el
desarrollo presencial de los procesos formativos.

e Estructuracion del esquema de fortalecimiento de ambientes hibridos que permitira
acompafiar a las IED que motivadas por necesidades e intereses particulares, avanzan en la
exploracion de estos escenarios hibridos para fortalecer sus procesos formativos.

e Avance en la estructuracién de la iniciativa de Whatsapp Aprendamos Siempre

e Enlaruralidad:

a. Planeacion y estructuracion de las activaciones Eureka Aprendamos Siempre,
definiciéon de la secuencia didactica a desarrollar en los encuentros con
estudiantes y docentes de las 12 IED rurales focalizadas

b. Convocatoria y comunicacion con las 12 IED focalizadas para la coordinacién de
tiempos y espacios para el desarrollo de las activaciones.

Estrategia de Conectividad:

Con corte a 30 de septiembre, el logro acumulado de nimero de servicios entregados por localidad
a los estudiantes de colegios oficiales focalizados son los siguientes:

ftem Localidad Cantidad
1 | CIUDAD BOLIVAR 23.699
2 | USME 13.443
3 | SAN CRISTOBAL 11.620
4 | BOSA 11.035
5 | KENNEDY 10.821
6 | SUBA 8.717
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7 | RAFAEL URIBE URIBE 7.025
8 | USAQUEN 3.168
9 | ENGATIVA 3.108

10 | TUNJUELITO 3.107

11 | SANTAFE 1.525

12 | LOS MARTIRES 1.216

13 | BARRIOS UNIDOS 1.056

14 | FONTIBON 961

15 | PUENTE ARANDA 896

16 | ANTONIO NARINO 426

17 | LA CANDELARIA 277

18 | TEUSAQUILLO 121

19 | CHAPINERO 38

Total 102.259

Ahora bien, de los 102.259 servicios entregados a los estudiantes, contintian activos prestando el
servicio de conectividad de datos a 66.825 estudiantes, con la entrega de tabletas, en el marco de la
estrategia “Ruta 100K: Cierre de Brechas Digitales”, y estos estudiantes son quienes en 2022
contindan matriculados en alguna institucién educativa distrital y reflejan el uso efectivo del plan de
datos. Lo anterior, debido al seguimiento continuo adelantado por la SED a la utilizacion efectiva de
los dispositivos y de la conectividad, lo cual ha derivado en la necesidad de suspender algunos
servicios de conectividad entregados a estudiantes que han salido de la matricula (graduados o
retirados) o que no han utilizado efectivamente el beneficio.

También, se evidencid que algunas instituciones educativas presentaron mayores porcentajes de
servicios no utilizados respecto del total de servicios entregados. Para estas IED ademas de las
llamadas, correos y mensajes de texto, se enviaron comunicaciones a los rectores con el propdsito
de evitar las suspensiones masivas de servicios, derivadas de la no utilizacion de los mismos. De igual
manera, se ha constado en SIMAT la disminucién de la matricula, entre 300 y 500 estudiantes
mensualmente, de los colegios oficiales focalizados en la estrategia, esto ha generado la necesidad
de suspender servicios de conectividad a dichos estudiantes, hasta tanto se reincorporen a la
matricula de alguna de las IED. Para mitigar los efectos de la desercién de los estudiantes, desde el
equipo de la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia se han efectuado llamadas a los acudientes de
los estudiantes que aparecen retirados de la matricula, con el propdsito de buscar una
reincorporacion al sistema educativo y sensibilizar sobre los beneficios de estar matriculados en
alguna IED.

Adicionalmente, durante este periodo se continud brindando la posibilidad a los estudiantes para que
efectuaran la reposicion de SIM de manera gratuita, en caso de ser necesario, para garantizar la
utilizacién del beneficio. Asi mismo, en las campafias de sensibilizacion y apropiacion se hizo énfasis
en: 1. Las fechas en las que se recargan los datos mensualmente. 2. Los canales para la atencion de
PQR. 3. La importancia de la utilizacion del beneficio para evitar nuevas suspensiones.

Con esta estrategia se busca seguir fortaleciendo los ambientes de aprendizaje, teniendo en cuenta
la nueva realidad que viven las comunidades educativas, donde el acceso a la educacién
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principalmente estd mediado por herramientas y ambientes virtuales de aprendizaje, los cuales
permiten que los procesos educativos de los estudiantes continlen de manera remota. Con los
servicios de conectividad se beneficia particularmente a estudiantes de secundaria y media en
condiciones vulnerables (mayor tasa de pobreza, estudiantes en dreas rurales, victimas del conflicto
armado y poblacién con discapacidad). Por lo tanto, es necesario garantizar los dispositivos
tecnoldgicos y conectividad a los estudiantes, promoviendo el aprendizaje auténomo vy la virtualidad
como un elemento de innovacién.

5.2.1.2 Retraso, Dificultades y Soluciones:

En el caso de las Olimpiadas STEM, se presentd un retraso por dificultades técnicas en la publicaciéon
y habilitacion del formulario del Reto No 3, programado inicialmente para el 25 de julio, el cual fue
habilitado el 27 de julio. Por tal razén, se anuncio a los equipos participantes que tenian hasta el 29
de julio para hacer el cargue de los avances de sus retos, respetando el tiempo estipulado para este
proceso, tres dias. Tras esto, se continud con el desarrollo de la estrategia sin inconvenientes.

En el Piloto de Innovacidn, el colegio Morisco IED tuvo dificultades en la planeacién del Proyecto de
innovacion, se retoma el trabajo con el colegio con la funcionaria almacenista. Para algunas sesiones
presenciales, los bibliotecarios participantes manifiestan dificultades para asistir debido a actividades
de las IED, en los casos de ausencia se socializan las presentaciones y materiales de los talleres.

En el acompafiamiento pedagdgico a bibliotecas escolares, en 10 IED focalizadas hubo un cambio de
profesional de acompafiamiento. Tras esto, desde el equipo del plan se brindé soporte para
garantizar la continuidad del proceso. Nueve colegios retomaron sus sesiones de trabajo y para el
caso del colegio Andrés Bello, se solicitd reunion con el drea de rectoria.

5.2.1.3 Beneficios:

e La implementacion del Programa Saber Digital 4.0, permitird el fortalecimiento de
capacidades en ciencia y tecnologia a través del enfoque STEM, esto contribuye a que las
comunidades educativas puedan revisar y enriquecer sus practicas pedagdgicas,
introducir nuevas metodologias y lograr una mayor participacion de estudiantes en el
desarrollo de proyectos donde se articula ciencia, tecnologia y sociedad. Ademas, es una
apuesta de acompafiamiento a 2.5 afios, lo cual permite continuidad y trabajo en
condiciones de sostenibilidad.

e Promover experiencias innovadoras en ciencia y tecnologia con enfoque STEM de la
comunidad educativa, permite el desarrollo de competencias siglo XXI en estudiantes
enmarcadas en la resolucién de problemas, el trabajo colaborativo, la creatividad vy la
autonomia.

e Con la estrategia aprendamos siempre, la comunidad educativa cuenta con una nueva
estrategia que propicia la exploracién de los ambientes hibridos para generar
transformaciones pedagdgicas y enriquecer los procesos formativos. Una estrategia que
de la mano de aliados liderard la conversacidén y apuesta de la SED para movilizar
verdaderos cambios que respondan a las necesidades actuales y a las particularidades de
los contextos de cada IED.
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e E| proceso de acompafiamiento de BE permitird contribuir a la reactivacion de la
biblioteca escolar y el fortalecimiento o creacion de un proyecto pedagogico de
biblioteca, que permitira fortalecer el acceso a la cultura escrita y la consolidacion de los
procesos de aprendizaje.

e E| disefio y fortalecimiento de un proyecto pedagdgico de biblioteca escolar permitird
organizar y gestionar de manera mas acertada la biblioteca.

5.2.2 Meta 4. Implementar en 320 colegios un modelo sostenible de innovacion educativa.

La meta del cuatrienio es implementar un modelo de innovacion educativa en 320 colegios. Durante
2022 se alcanzaran 240 colegios con modelos sostenibles de innovacidn por medio de las estrategias
de: (1) Implementacion del Plan de Fortalecimiento de la Lectoescritura PFLE y (2) Fortalecimiento
de la Red Académica y Medios Educativos. Con corte a 30 de septiembre y recursos de la vigencia
actual, se ha llegado a 200 colegios.

5.2.2.1 Avances y/o logros
a. Implementacion del Plan de Fortalecimiento de la Lectoescritura (PFLE):

Durante el tercer trimestre, el Plan de Fortalecimiento de la Lectoescritura inicié en el mes de julio
las actividades relacionadas con la linea de intervencién pedagdgica en aula, en las 200 IED
focalizadas, estas acciones estan enfocadas al ciclo de: planeacién conjunta, modelacion de guias y
observaciones de clases por parte de los profesionales de asistencia técnica. Asi mismo, en
septiembre, el Plan dio inicio al proceso de evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes de 12y
32 de las IED focalizadas.

De igual manera en este trimestre, el Plan de Fortalecimiento de la Lectoescritura realizd el encuentro
rectores y rectoras por la lectoescritura al que asistieron 81 participantes en vivo y 517 en diferido.

En cuanto a la estrategia de formacidn situada se desarrollaron las siguientes actividades:
v’ 33 talleres dirigidos a docentes y directivos docentes de IE focalizadas, con una asistencia de
721 participantes
v’ 2 taller dirigido a docentes y directivos docentes de IE no focalizadas, con una asistencia de
47 participantes.
v 23 talleres dirigidos a padres de familia y cuidadores, con una asistencia de 615 participantes.

Por otro lado, desde el plan de fortalecimiento en el tercer trimestre se llevé a cabo un trabajo de
articulacion con el equipo de la estrategia “Aprendamos Siempre” de la DCTME con el fin de socializar
los insumos y/o materiales propios del Plan para incluir dentro de la construccién de un repositorio
Off-line que pueda ofrecerse a los docentes y padres de familia de estudiantes que estan desde casa.
Para este fin se vincularon los materiales en un documento que recopila dichos recursos.

En la ruralidad, se desarrollé una mesa de trabajo para la implementacion de acciones estratégicas

gue permitan la atencién diferenciada de los colegios rurales de las localidades de Usme, Ciudad
Bolivar y Sumapaz. Asi mismo, se revisaron las acciones emprendidas en relacion con agendamiento
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de talleresy revision de experiencias con la implementacion del PFLE en el territorio y las necesidades
de atencion diferenciada.

b. Desarrollo de Capacidades en Ciencia, Tecnologia e Innovacion:

Durante este periodo se suscribid, durante el mes de septiembre, el contrato para la implementacién
de la RUTA 100K con la Universidad de EAFIT, en este marco a la fecha se ha realizado:

a. Contacto inicial con las IED para iniciar el acompafiamiento en el fortalecimiento de
habilidades digitales de estudiantes beneficiados con entrega de equipos vy
conectividad.

b. Reunidn técnica de articulacion conceptual y metodoldgica para la elaboracion de
documentos estratégicos y sistematizacion de experiencias innovadoras gestadas
por la comunidad educativa por medio de la intervencion de la estrategia.

En la estrategia de medios educomunicativos, durante este periodo se avanzé en la estructuracion
del proceso “Alistate” para organizar y preparar insumos que le permitirdn a los colegios con
proyectos educomunicativos, participar de la Ruta de Laboratorios de Medios Educativos 2023. Asi
mismo, en julio se iniciaron las emisiones de la sefial de prueba de EMISED: BEAT GENERACIONAL, en
D.C. RADIO, comenzando con la IED Gonzalo Arango de la localidad de SUBA que, con el
acompafiamiento del grupo de Medios Educativos, prepard los insumos (guiones y podcast) para
liderar 2 programas de una hora de duracion cada una. Este proceso culmind en septiembre y contd
en total con la participacién de 6 IED de 4 localidades y 20 personas entre estudiantes y docentes.

De igual manera, el Portal Educativo Red Académica, ha sido consultado 3.441.836 veces entre el 1
de enero vy el 30 de septiembre de 2022. A través del Portal han accedido a contenidos educativos
digitales e informacién académica actualizada, que les ha permitido participar en convocatorias,
estrategias, y encuentros virtuales de interés para la vida escolar. Sobresale la participacién en
Festival Escolar de las Artes, Bogotd en 100 palabras, Olimpiadas STEM y Spelling Bee.

5.2.2.2 Retraso, Dificultades y Soluciones:

e En el marco de la realizacion de talleres en las IE focalizada del PFLE se ha evidenciado falta
de gestion institucional en espacios, tiempos, equipos, entre otros, que han dificultado la
realizacién de las actividades de forma regular.

e No todos los colegios han participado en las sesiones de migracion y estabilizacion de sus
portales web escolar (para los colegios que cuentan con Portal en Red Académica). Para ello,
se siguen convocando a sesiones virtuales todas las semanas (una por semana), y se activoé la
ruta de acompafiamiento a administradores de Portal Web Escolar.

5.2.2.3 Beneficios:

e larealizacién de los talleres dirigidos a los docentes es una estrategia relevante para generar
un impacto sobre los aprendizajes y las transformaciones de las practicas de los maestros en
términos de la lectura y escritura. Asi mismo, la realizacidn de los talleres a padres de familia
brinda herramientas importantes en pro del fortalecimiento y el apoyo en los procesos de
aprendizaje de la lectura y escritura desde el hogar.
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e El seguimiento de intervencién a I|E focalizadas permite conocer la percepcién de los
docentes frente al proceso desarrollado a la fecha en las IE, de esta manera se pueden crear
estrategias para mejorar aspectos que se relacionen con debilidades u oportunidades.

e El ejercicio piloto con EMISED en D.C. RADIO permite ajustar el proceso, para convocar
nuevos colegios que lideren las emisiones para los meses septiembre-diciembre. En este
sentido, nuevos colegios tendran la posibilidad de circular contenidos tipo podcast que ya
hayan adelantado antes y de liderar emisiones y obtener mentorias por parte de los
profesionales de D.C. RADIO, para fortalecer habilidades y aportar al desarrollo de
trayectorias vocacionales.

5.2.3 Meta 5. Acompariar a 220 colegios con estrategias para el fortalecimiento del curriculo en
una segunda lengua, en el marco del Plan Distrital de Bilinglismo y con énfasis en el cierre de
brechas de calidad.

La meta del cuatrienio es acompaiar a 220 colegios. Durante el 2022 se ha llegado a la meta
propuesta, 220 colegios, a través de dos estrategias: 1) El fortalecimiento curricular con el British
Council, por medio de este convenio se focalizaron 200 IED. 2) El programa Tandem Challenge con
United Way, mediante el cual se focalizaron 20 IED que son acompafiadas por 20 Instituciones
Privadas.

5.2.3.1 Avances y/o logros:
a) British Council:

Durante el tercer trimestre, en el marco del convenio con el British Council, se desarroll6 la etapa
numero dos del acompafiamiento a instituciones educativas Esta etapa tuvo una duracion
aproximada de dos meses y medio y se realizaron las siguientes acciones en cada institucion: 1)
Retroalimentacion al PAI (Plan de accion institucional); 2) Asesoria a directivos para la gestion
institucional del bilinglismo; 3) Asesoria pedagdgica segun la ruta priorizada por cada IED; 4)
Modelaje en el aula por parte de los gestores de didacticas de ensefianza del inglés; 5) Asesoria sobre
las pruebas Saber 11. Adicionalmente, en el mes de septiembre se inicidé a la Etapa 3, con el
alistamiento y entrenamiento a los gestores sobre la sesidn de cierre que llevaran a cabo en cada IED.

Por ultimo, en cuanto a Teaching Labs, se avanzd en un 50% en el disefio y revisiones de los ultimos
5 modulos.

b) United Way, en la estrategia Tandem Challenge:

En la estrategia English Without Borders, se desarrolla el curso virtual English Without Borders
dirigido a 1.500 estudiantes de 9°,10° y 11° de IED focalizadas, con clases sincrénicas y asincronicas
hasta por 130 horas. Acorte de septiembre se tienen los siguientes avances:

e Aplicacion de pruebas de entrada y salida 59%
e Monitoreo y Evaluacién de la estrategia 71%
e Implementacion del curso 78%

e Academic helpline 83%
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e Conversation/fun/catch-up club 78%
e (Observaciones de clase 100%

De igual manera a cierre de septiembre, se tiene que 1.117 estudiantes que han participado en 50%
o mas de las clases, y de esos 882 al 70% o mas. Asi mismo, en esta estrategia participan 3 IED rurales
gue se encuentran focalizadas por el Plan Distrital de Bilinglismo.

En el convenio con United Way, estrategia Tandem Challenge, durante el tercer trimestre continud
el desarrollo de la estrategia en la que 20 IED trabajan con 20 colegios privados. En esta al cierre de
trimestre, se desarrollaron las siguientes actividades con los avances mostrados a continuacion:

e Sesiones de trabajo con gestores pedagdgicos.
e Intercambios pedagdgicos.

e Talleres de ruta de incubacién de soluciones.

e Talleres de ruta de desarrollo de competencias.
e Entrega de los kits pedagdgicos

En cuanto a los avances académicos de English Without Borders, a corte de tercer trimestre se logro:

v" Formacioén asincronica de docentes: en donde el British Council capacita a maestros y
maestras a través de Remote Teachers que acompafian y lideran la formacién en lengua de
los estudiantes beneficiados en el marco de la estrategia EwB.

v Finalizaciéon Ronda 2 de observaciones de clase: en donde los lideres del British Council
realizan observacién de clase para la identificacion de fortalezas y oportunidades de mejora
en las practicas de aula.

v" Desarrollo de Academic Helpline & Clubes: Estrategia de seguimiento y monitoreo de los
estudiantes focalizados en EwB.

v" Preparacién entrevistas y reportes académicos finales: las entrevistas se han realizado por
parte de los Remote Teachers, con un formato estandarizado de preguntas identificando asi
la percepcion de los estudiantes

v" Envio de encuesta de percepcidon de estudiantes, el 29 de septiembre: el formato fue
revisado por el equipo de bilingliismo y empieza a ser respondido por los estudiantes a partir
del mes de octubre.

c) English 14’s en alianza con el Colombo Americano:

Por otra parte, en los cursos en contra jornada, English 14’s en alianza con el Colombo Americano, a
corte del tercer trimestre se continlda el desarrollo del curso que beneficia a 200 estudiantes que
toman clases presenciales en la ruralidad y 1.300 estudiantes de IED urbanas que toman clases
virtuales. Todos ellos de colegios no focalizados por el plan distrital de Bilinglismo.

En esta estrategia, atendiendo a la alta desercidn de los estudiantes de la virtualidad, los equipos del
Plan Distrital de Bilingliismo y del Centro Colombo Americano, realizaron actividades que permitieron
recuperar a 121 estudiantes, por lo que se cuenta actualmente con 901 estudiantes activos en el
curso virtual.
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Asi mismo en la virtualidad:
v" El 100% de las clases fueron ejecutadas exitosamente.
v" La ejecucion de clubes de conversacion, club de lectura y mediaciones se dio en un
100%.

En cuanto a la ruralidad, donde participan 200 estudiantes:
v" El calendario propuesto se ha cumplido a cabalidad y el 100% de las clases han sido
ejecutadas.
v" Los exdmenes Oxford de Salida se llevaron a de manera virtual en todos los colegios,
menos en sumapaz donde se dieron de forma impresa.
v Las clases de recuperacion en el colegio Quiba Alta, San Cayetano y Sumapaz se
brindaron segun lo acordado con dichas instituciones.

Por otra parte, en el Marco de la estrategia Taking My Next Step, contintan el desarrollo del curso y
a cierre de tercer trimestre, se tiene un reporte de 268 estudiantes activos en la plataforma.

Para terminar, los dias 3 y 4 de agosto, se llevd a cabo el Quinto Concurso Distrital de Deletreo en
inglés "Fifth District Spelling Bee" en el Planetario Distrital. Para esta edicion, 57 estudiantes
ganadores de las categorias Primaria, Bachillerato A y Bachillerato B de19 localidades de la ciudad y
351 acompanfantes entre docentes, padres de familia y estudiantes que vinieron a apoyar a sus
compafieros, se dieron cita para celebrar el aprendizaje del inglés y escoger los 3 estudiantes mas
sobresalientes en cada categoria.

El evento fue presentado completamente en inglés, por dos estudiantes pertenecientes a las IED
Morisco y la Escuela Normal Superior Distrital Maria Montessori. De igual forma, se contd con la
participacién del coro y la orquesta filarmdnica juvenil del colegio Enrique Olaya Herrera IED en la
apertura y cierre del evento. Los 57 estudiantes participantes recibieron un diploma y un incentivo
para continuar con su proceso de aprendizaje del inglés. Los tres mejores de cada categoria, ademas
del incentivo, recibieron una beca para fortalecer su nivel de inglés en el Centro Colombo Americano
sede Bogota la cual se hara efectiva en 2023.

d) Convenio con la Embajada de Francia:

Se realizaron acciones encaminadas a dar alcance a los objetivos establecidos en los estudios previos
del convenio 3421396 de 2022, de la siguiente manera:

A corte del tercer trimestre se cuenta con 16 docentes inscritos en refuerzo linglistico, completando
el cupo acordado en la minuta. Se estima que, para el mes de noviembre, los docentes participantes
en el refuerzo podran presentar las pruebas en nivel de lengua DELF y DALF acorde al nivel alcanzado
en cada curso. De igual manera, en el mes de septiembre, un docente nativo inicio el
acompafiamiento en las IED Tesoro de la Cumbre y Técnico Menorah con un total de 3 horas de
asesoria en las dos instituciones.

Como avance significativo, la IED Villemar El Carmen obtuvo el sello de acreditacion internacional

Label FranEducation convirtiéndose en el segundo colegio de caracter oficial en adquirirlo (2021 —
Liceo Femenino Mercedes Narifio).
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lgualmente, dos docentes de planta, Angélica Yadira Rico de la IED OEA y José Rafael Quilaguy de la
IED Liceo Femenino Mercedes Narifio, participaron de una semana de formacion en Vichy, Francia en
donde adquirieron aprendizajes para la mejora de su practica docente y gozaron de un ambiente
inmersivo en intercambio cultural.

5.2.3.2 Retrasos, dificultades y soluciones:

e En el convenio con el British Council se han presentado retrasos principalmente debido a los
tiempos de los que disponen los colegios no coinciden con los tiempos que necesitan los
gestores. Para esto, se han programado sesiones adicionales con énfasis en el desarrollo del
PAI.

e Enelconvenio con United Way para la estrategia Tandem challenge se han presentado varios
retrasos, en su mayoria por incompatibilidad de los horarios de los colegios privados y las
IED. Esto, se ha solucionado a través de comunicacién directa con ambas partes.

e Enlasestrategias English Without Borders y english 14’s se presentaron alertas de desercion,
frete a esto, de la mano con los aliados, se han desarrollado las siguientes actividades para
motivar la participacién de los estudiantes:

a. Divulgacién de piezas comunicativas a través de los docentes y estudiantes.

b. Seguimiento por parte de la SED a partir de los reportes que son compartidos
semanalmente.

c. Envio desde la SED de mensajes a docentes con el reporte de las inasistencias de
los estudiantes por IED como alerta para indagar las razones de su ausentismo y
motivar la participacion.

En la estrategia de fortalecimiento curricular con el British Council, en el mes de septiembre se
presentaron retrasos en 13 colegios, los cuales han sido reportados a la SED y se les ha hecho
seguimiento por parte del equipo de PDB para lograr la culminacion de las acciones.

5.2.3.3 Beneficios:

e Gracias a las estrategias de fortalecimiento curricular, se fortalecen los procesos de ensefianza
en las instituciones educativas a través del diagndstico institucional y de la capacitacion
docente efectiva. Asi mismo:

1. Se define una ruta de trabajo (curriculo, evaluacién, pedagogia) basado en los
resultados, las sugerencias del gestor y las necesidades explicitas de las IED.

2. Se identifica cémo las IED se ven beneficiadas con las acciones establecidas en el
programa y como estas logran contribuir en el mejoramiento de la ensefianza de
inglés y los resultados de los estudiantes en las pruebas Saber 11.

e Losintercambios pedagdgicos, encuentros colaborativos y talleres de desarrollo profesional
docente contribuyen con el fortalecimiento de la ensefianza del inglés y mejoran los
ambientes de aprendizaje, lo que permite también dar alcance al propdsito de cierre de
brechas entre |ED y colegios privados.

e (Cada una de las actividades realizadas constituye en un beneficio para la comunidad
educativa y los ambientes de aprendizaje. Cada una de las formaciones que reciben los
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docentes y los recursos variados que reciben los estudiantes contribuyen al fortalecimiento
de los procesos de enseflanza y aprendizaje de una segunda lengua en las IED focalizadas.

5.2.4 Meta 6. Desarrollar con 2.000 docentes una estrategia para el fortalecimiento de las
habilidades comunicativas en sequnda lengua

La meta del cuatrienio es acompafiar a 2.000 docentes. En 2022 la meta es fortalecer a 400 docentes
con formacién en inglés, mds 30 docentes que corresponden a la meta en reserva de la vigencia 2021.
Hasta el momento tenemos 292 docentes participando en cursos de formacién, de los cuales 30 son
parte de la meta reserva.

5.2.4.1 Avances y/o logros:

Durante el tercer trimestre, se culminaron todas las acciones para el cierre del programa de
formacién con el Centro Colombo Americano, con la cual se beneficiaron 272 docentes. Con esta
estrategia se logro:
1. Fortalecer las habilidades comunicativas de los docentes que orientan inglés en todos los
niveles.
2. Actualizar las metodologias de ensefianza del inglés de los maestros de Bogota.

Esta estrategia que inicid en enero y culmind en agosto de este afio, permitid a los docentes que
orientan inglés en los grados de transicion, primaria, bdsica secundaria, media y de dreas bilinglies
(quienes guian otras dreas usando el inglés como medio de instruccion), pudieran fortalecer sus
niveles de lengua inglesa en todos los niveles: A1-A2-B1-B2.

En la formacion con Fulbright, en el mes de agosto se culmind la etapa formativa con el
acompafiamiento de la Universidad de Carolina del Norte, los directivos docentes, de las 25
instituciones educativas participantes, presentaron los planes de accion, siguiendo las directrices
dadas por la Universidad que permitieron el reconocimiento de las distintas temdticas orientadas a
la gestion institucional.

De igual manera, como complemento al programa, en el mes de septiembre se desarrollaron 5
charlas que profundizan en las tematicas abordadas. El cronograma y tematicas de las Fulbright
Lectures se encuentran en el siguiente micrositio del Plan Distrital de Bilingliismo:
https://bit.ly/3d8Nxd2

Para completar la meta de docentes formados en 2022, en el mes de septiembre se dio inicio al
programa de formacién docente English Language Teaching Program, el cual finalizard en el mes de
noviembre. Este programa tiene como objetivo: fortalecer las competencias comunicativas
linglisticas y pedagdgicas para la ensefianza y el aprendizaje del inglés de los docentes participantes.

En el marco de la alianza con el SENA, a corte de septiembre, se cuenta con 3.170 estudiantes en la
modalidad presencial, que por ahora se lleva a cabo de manera sincrénica, mediada por herramientas
tecnoldgicas. Actualmente se estd realizando la gestién de inscripcién con algunas de las IED que se
encuentran interesadas en aprovechar los cupos con poblacién estudiantil y docente. A la fecha 90
estudiantes se encuentran tomando esta modalidad exitosamente.
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Retrasos, dificultades y soluciones

En el programa con la Institucion Universitaria Colombo Americana (UNICA), durante el
desarrollo de esta primera parte del curso, algunos docentes han manifestado
inconformidades con respecto a la metodologia y las actividades desarrolladas en algunas de
las clases. Ante esto, se ha trabajado junto con el equipo de Unica en la busqueda de
soluciones, evitando asi el riesgo de desercién. Hasta la fecha, dos docentes han presentado
su retiro oficial del proceso por motivos de salud y problemas con la conexién a internet.
En la formacion con el SENA se siguen presentando inconvenientes relacionados con:
a. Lostiempos de inicio de clases en los centros de formaciéon son muy distantes de la
presentacion de la prueba de clasificacién y la inscripcién en las bolsas corporativas.
b. Los participantes inscritos expresan no recibir comunicacion por parte de los
instructores.
c. Demoraenlarespuesta o no respuesta a solicitudes o inquietudes hechas por parte
de la SED.
Para solucionar los anteriores inconvenientes se mantiene comunicacion con el SENA.

Beneficios:

La formacién por duplas desarrollada de la mano de Fullbright beneficia directamente a la
comunidad educativa de cada una de las IED participantes, ya que provee estrategias en pro
no solo de la evaluacion de los procesos de las instituciones, sino también, en la gestién y
ejecucién del plan de accién de bilinglismo. Esto a la vez fortalece el nivel de lengua de los
docentes y directivos docentes participantes,

En la formacién con Colombo, ademas del fortalecimiento y mejoramiento en el desarrollo
de competencias comunicativas en inglés, los docentes participantes recibieron informacion
gue aporta al desarrollo de las habilidades interculturales y de presentacién de exdmenes
internacionales.

5.3 Objetivo No 3. Mejorar el desarrollo profesional de los maestros y las maestras a través de
estrategias de formacion docente, creacion de redes y grupos de investigacion y, acciones de
reconocimiento social de su labor.

inicial, preescolar, basica y
media beneficiados con
estrategias de
mejoramiento de sus
capacidades

Producto Programado | Ejecutado Avance del Producto
Producto 3.1: Servicio de El avance acumulado de 3.773 es resultado de: 1.703
fortalecimiento a las docentes beneficiarios a 2021, al cual se suma la ejecucién
capacidades de los docentes de la presente vigencia, asi: 1) En formacién posgradual se
de educacion Inicial, reportan 388 beneficiarios en lo corrido del afio 2022. 2)
preescolar, basica y media. En formacion permanente se beneficia a 338 docentes. 3)
Docentes y agentes En el proceso de fortalecimiento a redes, colectivos y
) -, 4.648 3.773 ) . -
educativos de educacion semilleros, a través del reconocimiento a la labor docente,

se cuenta con 1.344 docentes y directivos docentes
participando en diferentes estrategias propuestas.
(Componente 7 =1.858 + Componente 8 =1.915, total =
3.773)
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53.1 Meta 7. Implementar estrategias de formacion inicial, permanente y posgradual para
maestras, maestros y directivos docentes.

La meta establecida para el periodo 2020 - 2024 es implementar estrategias de formacion inicial,
permanente y posgradual para 6.000 maestras, maestros y directivos docentes, de los cuales se
proyecta beneficiar a 5.000 docentes y directivos docentes con programas de formacion posgradual.
Para el afio 2022 tenemos una meta de 2.817 docentes y directivos docentes participando en
programas de formacion inicial, permanente y posgradual. A la fecha, se logrd un avance consolidado
en la meta de 2.082 docentes que corresponde a: 1) 45 docentes de maestria, mas 386 docentes en
cursos de formacién permanente en el afio 2020. 2) Se cuenta con 439 maestras, maestros y
directivos docentes mas, como resultado de la convocatoria para financiamiento de estudios de
formacién posgradual 2021-Il. Los cuales iniciaron sus estudios de maestria en el segundo semestre
de 2021y primer semestre de 2022. Asimismo, se tienen 371 docentes adicionales en programas de
formacion posgradual, producto del primer desembolso de la convocatoria 2022-1. 3) Se suman 503
docentes en cursos de formacion permanente en el afio 2021 y 338 docentes mas en el afio 2022.

5.3.1.1 Logros - Formacion Posgradual:

En cumplimiento de la meta establecida en el Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024, durante el tercer
trimestre del afio, se avanzd en los procesos de seleccidén y admisién de las convocatorias de
formacién posgradual docente Oferta Orientada — OO (para iniciar programas de posgrado desde

primer semestre) y Oferta Abierta — OA (para quienes ya estan estudiando un programa de posgrado).

Asi mismo, se realizo la convocatoria de formacidn doctoral en alianza con las universidades Distrital
Francisco José de Caldas, Pedagdgica Nacional, La Salle y Santo Tomas.

A continuacion, se presentan los resultados de estas convocatorias:

a) Modalidad Oferta Orientada — OO

Cupos Cumplieron

Universidad y programa ) N° de inscritos - Admitidos(as)
asignados requisitos

Dlstrlta! ,Franusco José de Caldas - Maestria en 0 13 12 6
Educacion
DIStI’Ita! IFranusco José Ide Caldas - Maestria en 0 27 s 18
Educacion en Tecnologia
Distrital Francisco José de Caldas - Maestria en Infancia y 50 )8 21 16
Cultura
Distrital Francisco José de Caldas - Maestria en 0 10 9 0

Pedagogia de la Lengua Materna
El Bosque - Maestria Educacién inclusiva e intercultural 50 68 65 61
Externado de Colombia - Maestria en Educacion

. 2
(Profundizacion) 0 34 34 30
Externadq de Colomblla» Especializacion en Pedagogias 2 16 14 13
para la Primera Infancia
Externédo fj’e Colombia - Maestria en Educacion 20 14 13 1
(Investigacion)
Externado de Colombia - Maestria en Evaluaciony

1 1 1 1
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién 8 4 4 3
Javgrlana - Especializacion en liderazgo para gestion 10 10 10 4
social
Javeriana - Maestria en Educacion 40 16 15 13
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C C li
Universidad y programa . Sl N° de inscritos umpl |gron Admitidos(as)
asignados requisitos
Javelflana - Maestrla en Educacioén para la Innovacién y 30 60 54 33
las Ciudadanias
Javeriana - Maestria Salud Mental Escolar 45 49 46 23
Libre- Maestria en Educacion Fisica 30 19 18 15
Nacional de Colombia - Espeqallzaaon De_rechos 20 2 15 0
Humanos y Derecho Internacional Humanitario
Nacional de Colombia - Maestria en Educacion 40 14 11 11
Pedagdgica Nacional - Maestria en Educacion 40 15 14 6
Sabana - Especializacion Gerencia Educativa 25 49 39 30
Sabana - Maestria en Desarrollo Infantil 25 14 11 10
Sélle - Maestria en plsgno y Gestion de Escenarios 24 64 61 2
Virtuales de Aprendizaje
Total 697 556 501 363
b) Modalidad Oferta Abierta — OA
Programa Universidad Admitidos(as)
Maestr!a? en Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad de la Externado de Colombia 1
Educacion
Maestria en Educacion Externado de Colombia 1
Maestria en Educacion Antonio Narifio 1
Maestria Educacion inclusiva e intercultural El Bosque 1
Maestria en Comunicacién y Educacion Distrital Francisco José de Caldas 1
Doctorado Interinstitucional en Educacion (DIE) Distrital Francisco José de Caldas 4
Doctorado Interinstitucional en Educacién (DIE) Pedagdgica Nacional 5
Doctorado en Educacién Santo Tomas 1
Total 15
c) Formacion Doctoral
Cumplieron
[
Programa Universidad ) CUp(.)S ) Nf e requisitos Admitidos(as)
disponibles inscritos(as) I
habilitantes
Doctorado Interinstitucional en | Distrital Francisco José
2 7 1
Educacion (DIE) de Caldas 3 8 3 8
Doctorado Interinstitucional en - .
Educacién (DIE) Pedagdgica Nacional 40 87 36 25
Doctorado en Educaciény
L Il 2 27 114 2
Sociedad (DES) asalle 0 3 0
Doctorado en Educacién Santo Tomas 15 432 224 22
Total 98 875 411 85

De otra parte, en el marco del seguimiento y acompafiamiento a la estrategia de formacién
posgradual y a los programas que hacen parte de las convocatorias, durante el tercer trimestre se
llevaron a cabo los cuatro grupos focales con beneficiarios(as) de especializacién, maestria y
doctorado, con el objetivo de identificar la incidencia de la formacion posgradual en la practica
pedagdgica, asi como, en las instituciones donde trabajan quienes participan en los programas de
formacion.

lgualmente, se realizd la socializacion del estudio sobre “Valoracion de las Prdcticas Pedagdgicas de

maestros, maestras y directivos docentes que participaron en programas de formacion posgradual
con apoyo de la Secretaria de Educacion, desde de la oferta orientada 2021-11”.
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Adicionalmente, durante los meses de julio a septiembre se avanzé en los siguientes temas
administrativos de los Fondos SED — ICETEX 002 de 2007, 1566 de 2009 y 3334 de 2012, mediante
los cuales se financian los programas de especializacién, maestria y doctorado dirigidos a docentes y
directivos(as) docentes vinculados(as) en propiedad al sector oficial de la ciudad:

1. Primer desembolso de la convocatoria 2022 _|.
Se autorizaron trescientos setenta y una (371) solicitudes de pago por concepto de primer
desembolso, por valor $1.667.108.587, con destino a 12 universidades publicas y privadas.

2. Renovaciones de matricula de convocatorias anteriores:
Actualmente se encuentra en revision la autorizacién de ciento veinticinco (125) solicitudes
de renovacién de matricula, sobre las cuales se emitird concepto de autorizacién al cierre
del tercer trimestre de 2022.

3. Acompafiamiento en las fases de adjudicacion y legalizacion de las y los docentes admitidos
en las convocatorias 2022 |y 2022 11

a) Convocatoria 2022_1: Con cierre al tercer periodo, el estado de avance de legalizacion de
esta convocatoria presenta los siguientes resultados:

ESTADO
LEGALIZACION N*DOCENTES
DESISTIDOS 71
BENEFICIARIOS(AS) 371
EN PROCESO 3
CIERRE TOTAL 445

b) Convocatoria 2022_II: Los resultados alcanzados durante este tercer trimestre, respecto
de las fases de adjudicacion y legalizacion de los(as) docentes y directivos(as) docentes
admitidos(as) a esta convocatoria, son los siguientes:

Modalidad oferta orientada-O0 — Modalidad oferta abierta-OA y Doctorados

ESTADO LEGALIZACION N° DOCENTES
DESISTIDOS 70
*EGALIZADOS(A) 157
**EN PROCESO 221
PENDIENTE TODO EL TRAMITE 15
CIERRE TOTAL 463

*Legalizados. Pendientes de giro
** Docentes que solicitaron, al menos, deudor solidario y estan surtiendo fase de inscripcion y legalizacion

4. Juntas administradoras. En cumplimiento de lo establecido en los Reglamentos Operativos
de los Fondos de Formacion Posgradual, durante este tercer trimestre se realizaron las
reuniones ordinarias de las Juntas Administradoras de los Fondos 002 de 2007, 1566 de
2009 y del fondo 3334 de 2012, desarrollando los siguientes aspectos principales:

a) Reportes Financieros: EI ICETEX, como entidad administradora de los recursos, presentd

ante las Juntas Administradoras del 19 de agosto, la informacién financiera con corte al
30 de junio de 2022, resaltando sus estados de cuenta, rendimientos financieros,
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condonaciones, desembolsos, estado de la cartera durante el periodo y avance de la

conciliacion.

b) Condonaciones Fondo 3334_12: Se aprobaron trescientas treinta y dos (332) solicitudes
de condonacidn por valor de $3.813.368.594, de acuerdo con el siguiente detalle:

NIVEL DE FORMACION N° SOLICITUDES VALOR POR CONDONAR

Doctorado 3 S 77.325.258
2013 3 $77.325.258
Especializacion 5 S 26.544.811
2014 3 $18.106.725
2016 2 S 8.438.086
Maestria 324 S 5.050.884.665
2013 41 $504.271.568
2014 174 $2.585.215.896
2015 20 $296.277.318
2016 6 $108.487.408
2017 20 $ 395.543.400
2018 63 $1.161.089.075
TOTAL GENERAL 332 $ 5.154.754.734

Fondo 1566 de 2009: Se aprobaron catorce (14) solicitudes de condonacion por valor de
$54.500.000 de acuerdo con el siguiente detalle:

NIVEL DE FORMACION N°® SOLICITUDES VALOR POR CONDONAR

Especializacion 5 S 8.000.000
2009 1 S 1.000.000
2011 4 S 7.000.000
Maestria 9 S 46.500.000
2010 4 S 22.500.000
2011 5 S 24.000.000
Total general 14 S 54.500.000

5.3.1.2 Logros — Formacion Permanente:

Durante este trimestre, con relacién a los asuntos técnico-pedagdgicos se destaca que se continua el
acompafiamiento a los diez (10) programas de formacién permanente que iniciaron en el mes de julio
en articulacién con Corpointegral y las universidades Javeriana, Pedagdgica, Rosario y San
Buenaventura, orientados a las lineas de educacion socioemocional, gestion escolar y Tecnologias de
la informacion aplicadas a la educacién, asi como, al cumplimiento de uno de los compromisos
concertados en el marco del Plan Integral de Acciones Afirmativas (PIAA) con la Consultiva Afro.

A través de estos programas se brindan herramientas y conocimientos para contribuir a la
cualificacion integral de maestras, maestros y directivos docentes del Distrito Capital, que aporten a
la transformacién pedagdgica desde las referidas lineas temdticas. A continuacidn, se presentan los
resultados de la convocatoria respecto al nimero de cupos acordados por carta de aceptacidn para
cada programa que se logré ofertar durante este semestre:
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1 | PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA Conociendo las emociones 60
Enfoques pedagdgicos contemporaneos para un
aprendizaje significativo

Experiencias pedagodgicas, medios digitales y nuevas
formas de ensefiar

4 | UNIVERSIDAD DEL ROSARIO Gestidn escolar en contextos complejos 75
Etica del cuidado, educacién somatica y competencias
deliberativas y emocionales

2 | CORPOINTEGRAL 60

3 | PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA 60

5 | UNIVERSIDAD DEL ROSARIO 30

6 | PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA Mindfulness con Enfasis en Educacion 60

7 | UNIVERSIDAD SAN BUENAVENTURA Multimedia parfa el disefio y produccion de contenidos 35
para la educacion

8 | PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA Terapias artisticas y educacion 60

9 | PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA Transformacion y flexibilidad curricular 65
Seminario Educacion Intercultural e Implementacién

10 | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL de la Cétedra de Estudios Afrocolombianos en las 50

Instituciones Educativas Distritales

En cumplimiento de los compromisos concertados en el marco del Plan Integral de Acciones
Afirmativas (PIAA) con la Mesa Autdnoma Indigena Intercultural, el 24 de agosto, en el teatro El
Torredn de la Universidad Pedagogica Nacional, se realizé la Catedra “Educacion propia indigena e
intercultural en contexto de ciudad”, en la cual maestras, maestros, autoridades indigenas, personas
de pueblos indigenas, profesionales de sectores distritales, docentes en formacién y comunidad
académica en general reflexionaron en torno a la educacion propia de los pueblos indigenas,
visibilizando los retos y oportunidades del sistema educativo de la ciudad para garantizar el derecho
a la educacion en contexto y de calidad para los nifios, nifias y jévenes indigenas.

Asi mismo, se aprobd el Ultimo informe presentado por la Universidad Autéonoma Indigena
Intercultural con sus respectivos soportes y se procedié a la autorizacion del desembolso respectivo.

De igual manera, en cumplimiento del compromiso concertado en el marco del Plan Integral de
Acciones Afirmativas (PIAA) con las Consultivas Rrom se realizaron didlogos con el propésito de
organizar la Cédtedra “Educacion e interculturalidad: miradas desde el pueblo Rrom”, la cual se
proyecta realizar de manera presencial en el mes de octubre con la intervencién de dos
conversadores de talla nacional y moderadora acordados con estas Autoridades.

Con relacién a los asuntos administrativos-financieros, el 17 de agosto de 2022 se realizé sesion
ordinaria de la Junta Administradora del Fondo de Formacion Permanente SED-ICETEX 4130 del 2016
orientada a socializar la ejecucion financiera y el balance del desarrollo del convenio para la Direccién
de Ciencias, Tecnologias y Medios Educativos y para la Direccién de Formacién de Docentes e
Innovaciones Pedagdgicas, las cuales cuentan con recursos disponibles en este fondo.

Asi mismo, se adelantd el registro en la plataforma del ICETEX de las y los docentes participantes en
los diez (10) programas de formacién permanente relacionados en el cuadro anterior, el cual es un
paso requerido para que puedan ser reconocidos como beneficiarios(as) al momento de aprobar los
desembolsos acordados con cada entidad formadora.

Por ultimo, se radicd ante la oficina de Tesoreria y Contabilidad de la SED el informe financiero,
décimo séptimo correspondiente al periodo abril — junio 2022.

En el marco del Fondo para la Profesionalizacion de Maestros (as) Normalistas 1646 de 2017 se radico
ante la oficina de Tesoreria y Contabilidad de la SED el décimo informe financiero correspondiente al
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periodo enero —junio del 2022.

5.3.1.3 Logros — Comité Distrital de Formacion Docente:

Durante este tercer trimestre, se desarrollaron las tres (3) sesiones ordinarias previstas para este
periodo, las cuales estuvieron orientadas fundamentalmente a:
1. Conversatorio sobre la Incidencia de la politica para el reconocimiento del
saber pedagdgico y la labor docente.
2. Conversatorio sobre los enfoques de las politicas publicas en el contexto
educativo.
3. Conversatorio sobre dinamizacién de la innovaciéon pedagdgica.

5.3.1.4 Retrasos, Dificultades y Soluciones:

Se han presentado retrasos en el cumplimiento del cronograma y plan de trabajo previsto en las fases
de adjudicacion y legalizacion de los(as) docentes admitidos(as) en la convocatoria de formacién
posgradual 20221, dada la dificultad de algunos(as) docentes para acceder a la plataforma ICETEX y
cumplir con los requisitos y documentacion exigida en el marco del Fondo N°3334. No obstante, se
han adelantado acciones conjuntas con el ICETEX y las IES para orientar y acompafiar a los(as)
docentes en la culminacién exitosa de estas fases.

5.3.1.5. Beneficios:

Las convocatorias de formacién posgradual dirigidas a los(as) docentes y directivos(as) docentes del
sector oficial nombrados en propiedad, permiten cambios y transformaciones pedagdgicas a partir
de la reflexiéon sobre la practica para el desarrollo de investigaciones que impactan el aula y el
contexto escolar.

Contribuir a través de programas de formacion permanente a la reflexion, transformacién vy
cualificacion del quehacer docente teniendo en cuenta, tanto los saberes de maestras, maestros y
directivos docentes como las necesidades y expectativas actuales del contexto escolar permeado por
las situaciones de tipo social, cultural, econdmico y politico que atraviesan a la ciudad de Bogota. Asi
mismo, se contribuye al cumplimiento de los compromisos concertados con los grupos étnicos
residentes en la ciudad, aportando asi a la disminucién de las barreras de discriminacion y
desigualdad que existen en las instituciones educativas por razones de pertenencia étnica.

Como instancia Distrital consultiva, el desarrollo de las sesiones del comité le permite a la Direccién
de Formacién de Docentes e Innovaciones Pedagdgicas orientar la politica de formaciéon de docentes
y directivos docentes de la ciudad.

5.3.2 Meta 8. Implementar estrategias de innovacion educativa, fortalecimiento de redes,
semilleros, grupos de investigacion y, reconocimiento social de la labor docente (para 1000

docentes y directivos docentes).

La meta establecida para el periodo 2020 - 2024 es 4.650 docentes y directivos docentes. Durante el
afio 2021 se logré 1.877 docentes y directivos docentes participando en las diferentes estrategias, lo
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cual representa el 40% en el avance de la meta del cuatrienio. Para la vigencia 2022 la meta es 2.584
docentes y directivos docentes.

Ahora bien, el avance acumulado en la meta de 2.597 docentes representa el 101% de cumplimiento
de la meta propuesta en la presente vigencia, es decir, se siguen realizando las acciones ya
programadas con los docentes, pero el nimero de participantes no cambiard en el Ultimo trimestre
del afio. Los 2.597 docentes y directivos docentes resultan de tener en cuenta a los 1.877 maestros,
maestras y directivos docentes beneficiados en el aflo 2021, con diversas estrategias de
fortalecimiento y visibilizacion de redes, colectivos y semilleros escolares de investigacién (SEl). Aello
se suman 95 docentes mas favorecidos con comisiones de estudio en el 2022, aprobados por el CACE.
Adicionalmente, se tiene 133 docentes, nombrados en propiedad, beneficiados con estrategias de
reconocimiento a través de la participacion en talleres escriturales, publicaciones y cursos como “La
construccion histdrica de la identidad del Directivo Docente en la escuela colombiana". Asimismo, se
suman 17 maestros, maestras y directivos docentes indigenas, que participaron de una Estancia
Pedagdgica en la que afianzaron sus enfoques de trabajo en la interculturalidad y el respeto a la
diferencia, en el marco de las acciones afirmativas, 57 docentes en Curso “La construccion histdrica
de la identidad del Directivo Docente en la escuela colombiana”, 418 en Competencias de
pensamiento, la apuesta de Bogotad para continuar cerrando brechas y mejorar la calidad de la
educacion.

Cabe sefialar que, la meta se supera debido a que las acciones de formacidn son por convocatoria y
se espera que en las diferentes estrategias se tengan la mayor participacién. En ese orden de ideas,
no se focalizan acciones solamente por el establecimiento educativo, sino a todos los docentes que
deseen participar en las diferentes estrategias.

5.3.2.1 Logros - En materia de Innovaciéon Pedagdgica:
a. Centros de innovacion

En el marco del ecosistema de innovacién, se avanza en la gestion del Centro de Innovaciéon Ciudad
Maestra, el cual conté hasta el mes de septiembre, con la visita de 8.921 personas participando en la
agenda activa mensual. Este espacio reabrid sus puertas en el mes de mayo, para recibir a las y los
maestros, asi como a los directivos docentes del Distrito, interesados en conocer, compartir,
experimentar y conectarse con sus pares, aliados y otros actores.

Para direccionar la gestion del centro de innovacidn, durante este trimestre, se realizd la sesion
ordinaria del comité técnico del convenio Ciudad Maestra con la participacion del Subsecretario de
Calidad y Pertenencia, la directora de Formacion de Docentes e Innovaciones Pedagdgicas y el
director del IDEP, asi como de los equipos técnicos de las dos entidades.

Se proyecta en el mes de octubre alianzas para actividades relacionadas con inteligencia artificial,

procesos colaborativos, innovaciones didacticas y experiencias detonadoras para la motivacién de
iniciativas innovadoras.
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Agendas pedagdgicas Cl ciudad maestra ag. - oct. 2022
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b. Programa de acompafiamiento del Instituto Merani “Competencias de pensamiento, la
apuesta de Bogotd para continuar cerrando brechas y mejorar la calidad de la educacion”

En este periodo se recibid, revisd y aprobd el segundo informe del programa de formacién situada
correspondiente alos mddulos 2y 3 de la propuesta en torno a competencias de pensamiento, donde
a la fecha continudan activos mas de 300 docentes en propiedad mds de 100 docentes provisionales,
pertenecientes a 43 colegios del distrito de 17 localidades.

A continuacidn, se detallan algunas actividades importantes del periodo:

e En esta etapa, los colegios se encuentran ajustando sus proyectos de transformacion
pedagdgica. En agosto y septiembre, el equipo de la Secretaria de Educacion del Distrito y
el IAM visitaron 6 colegios, espacios donde se reconocid el liderazgo de sus equipos
directivos y el trabajo riguroso de los docentes para delimitar necesidades del contexto,
objetivos de aprendizaje e integrar el desarrollo de las competencias trabajadas. Estos
encuentros se cerraron el 7 de septiembre en el Colegio Andrés Bello, con un espacio que
convoco a todos los rectores de la localidad, para conocer la experiencia del Colegio el
Jazmin que socializé sus avances y aprendizajes.

e Eldia 21 deseptiembre se realizé en la sede del IAM, la jornada pedagdgica para reconocer
12 experiencias destacadas en el cual cerca de 400 docentes y directivos de las instituciones
participaron. Alli se observd los videos con las propuestas de los 4 equipos con mejores
proyectos de Formacidn situada y se entregaron menciones por parte del Instituto Alberto
Merani a 8 colegios mas.
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e En cuanto al proceso formativo, en este periodo se adelantd el médulo 4 del programa; la
finalizacion y presentacion de proyectos de formacion situada sobre competencias de
pensamiento.

Los colegios seleccionados por tener las mejores propuestas fueron:
» Colegio Integrada la Candelaria, proyecto: LEO para el desarrollo del pensamiento.
» Colegio Alemania Unificada, proyecto: Jugando, imaginando y aprendiendo, mi mundo voy
descubriendo.
» Colegio Rodrigo Arenas Betancourt, proyecto: Hilando conceptos en ciclo tres.
» Colegio Campestre Monte Verde, proyecto: “Conocer el mundo”.

Asi mismo, con mencién especial se reconocieron a las siguientes Instituciones Educativas Colegio
O.E.A. (IED), Colegio Rafael Uribe Uribe, Colegio San Cayetano, Colegio Marco Fidel Suarez, Colegio
Campestre Jaime Garzén, Colegio Carlos Arturo Torres, Colegio San Martin de Porres, Colegio
Tibabuyes Universal.

c. Escuelas y nodos de innovacion Innobog
La estrategia Escuelas Innobog en septiembre se proyectd el desarrollo de 4 actividades para el Ultimo
bimestre en la agenda pedagodgica del centro de innovacion ciudad maestra.

d. Estrategia de formacion virtual Espacio Maestro
La estrategia Espacio Maestro inicio con 200 maestros inscritos y beneficiados y finalizd la primera
cohorte el dia 9 de septiembre de 2022, logrando la certificacion de 134 docentes y directivos
docentes, gracias a la labor de acompafiamiento de las tutoras acompafiantes. Los resultados
obtenidos estuvieron distribuidos en los 4 cursos de la siguiente manera:

Tabla docentes certificados por curso cohorte 2022-I

CURSO # de docentes certificados por curso
COMPRENSION DEL ROL DE DIRECTIVO DOCENTE 43
EDUCACION INCLUSIVA AL ALCANCE DE TODOS TODAS 12
EL PODER DE LAS EMOCIONES EN EL AULA 42
VIVAMOS LA ESCUELA CON EQUIDAD DE GENERO 37
Total general 134

Los 134 docentes pertenecen a 98 IED de las siguientes localidades:
Tabla localidades docentes certificados cohorte 2022-

# de colegios con docentes
Localidad certificados en Espacio Maestro
Antonio Narifio 1
Barrios Unidos 2
Bosa 15
Chapinero 1
Ciudad Bolivar 15
Engativa 13
Fontibdn 7
Kennedy 22
Los Martires 1
Puente Aranda 1
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Rafael Uribe Uribe

2

San Cristobal

7

Santa Fe

4

Suba

11

Teusaquillo

1

Tunjuelito

10

Usaquén

4

Usme

17

Total general

134

De los 134 docentes, se formaron 112 mujeres y 22 hombres de los siguientes grupos étnicos:

Tabla etnias docentes certificados cohorte 2022-I

Grupo Etnico

Numero de docentes X grupo étnico

Afros

3

Indigenas

3

Otro

122

Raizales

6

Total general

134

Por otra parte, en este periodo se inicid a la convocatoria para la cohorte 11-2022 con una oferta de 8
cursos gestionables (con docente-tutor para 9 grupos), con el acompafiamiento de 9 docentes-
tutoresy 2 cursos auto gestionables (sin acompafiamiento de tutor) ofertado también para docentes

provisionales y de colegios privados.

Tabla Inscritos Cohorte 2022-1

No No
No docentes
. Docentes . docentes
Curso Tipo L provisionales
inscritos en inscritos Col.
propiedad Privados
Educacion Inclusiva al Alcance de Todos y Todas Gestionable — con tutor 38
N/A N/A
Comprension del Rol - Retos y Desafios del Directivo Docente Gestionable — con tutor 52 N/A N/A
Vivamos la Escuela con Equidad de Género Gestionable — con tutor 37 N/A N/A
El Poder de las Emociones Gestionable — con tutor 93 N/A N/A
Ambientes Virtuales de Aprendizaje Gestionable — con tutor 43 N/A N/A
Evaluacion de y para el Aprendizaje Gestionable — con tutor 54 N/A N/A
Aprende a crear cursos virtuales en Espacio Maestro Gestionable — con tutor 25 N/A N/A
Aprendizaje Basado en Proyectos Gestionable — con tutor 44 N/A N/A
Didécticas para Prevenir de accidentes escolares Autogestionable 8 74 1.093
Ranquear mi produccion en redes sociales y motores de bisqueda académica Autogestionable 13 13 21

e Segln el cronograma previsto se llevé a cabo el dia 28 de septiembre la sesidon inaugural de
la 2da cohorte que contd con la asistencia de cerca de 250 docentes de vinculacion en
propiedad y provisionales de colegios oficiales y privados del Distrito.

e Se espera que los grupos de los 8 cursos gestionados, el dia 29 de septiembre, en reunién
sincronica den inicio al desarrollo de los cursos y que de manera auténoma los participantes
de los cursos autogestionados avancen. Los cursos culminardn el 2 de diciembre de 2022.

e. Repositorio Pléyades
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Durante el periodo se logré la creacion del campo género por autor(es), para lo cual se hicieron
pruebas de estas mejoras, producto de ellas fue necesario solicitar ajustes al reporte autor y género,
lo cual implicd un ajuste en la forma como se habia creado el campo, en la actualidad ya se cuenta
con el reporte completo por autor y en espera de ajuste en filtros de reporte de género.

Por lo anterior, se avanza en la actualizacion manual del campo mencionado en los registros de las
tesis cargadas en la coleccion Pléyades dentro del repositorio.

Frente a la consecucion de nuevas tesis se esta definiendo el proceso de autorizacién y obtencion de
metadatos de las nuevas tesis, a partir de la experiencia del afio anterior.

5.3.2.1.1 Realizar las acciones de fortalecimiento y visibilizacion de redes, colectivos y semilleros
escolares de investigacion (SEI)

a. Escuela de Directivos Docentes:

Es una estrategia de formacidon en red acompafiada técnica y estratégicamente desde la Direccién de
Formacion de Docentes e Innovaciones Pedagdgicas (DFDIP), dirigida al reconocimiento del papel
fundamental que cumplen los rectores (as) de la ciudad para la transformacién pedagdgica de la
escuela del siglo XXI.

La DFDIP establecié una estrategia de visitas a las 20 Direcciones Locales de Educacion, para socializar
la Escuela de Directivos Docentes -EDD- y poder compartir con rectores esta estrategia que permite
articular acciones formativas y de atencion emocional. En este sentido, se han programado una serie
de visitas, que a la fecha ha contado con la participacién de dos localidades, donde se establecid una
dindmica de trabajo denominada “drbol de problemas” que ha permitido indagar y obtener
informacién sobre los diferentes ejes de trabajo de la EDD. En la DILE de Fontibén se contd con la
participacion de 11 rectores y en la DILE de San Cristdbal con 25 rectores.

Durante el mes de agosto se llevd a cabo el curso "Herramientas metodoldgicas innovadoras para el
uso de las TIC en sus labores diarias", liderado por la EDD y la DFDIP, que contd con 3 sesiones
virtuales cada una de 2 horas. En este curso se contd con la participacién de 113 docentes, 96 de
ellos corresponden a la planta en propiedad del Distrito, asi:

CARGO N. PARTICIPANTES
RECTOR/A 12
COORDINADOR/A 20
ORIENTADORES 3

DOCENTE 60
DOCENTES ENLACE 1

TOTAL 96

b. SPRINT de innovacion educativa:

Es el componente uno (1) "Innovacion Educativa" que hace parte de las acciones que se desarrollan
a través del convenio interadministrativo SED- IDEP N°3959127 del 2022 y que cuenta como aliado
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al Observatorio de Ciencia y Tecnologia. En este se construye una ruta de trabajo para que grupos de
docentes y/o directivos docentes y de docentes y estudiantes; en particular, semilleros escolares de
investigacion, redes, colectivos y escuelas innobog aborden retos de la ciudad, con propuestas de
innovacioén educativa.

En este momento se estd avanzando en la fase de planeacién pedagdgica y metodoldgica del SPRINT
de innovacién educativa (convocatoria, desarrollo, valoracion de las experiencias y reconocimiento),
de la sistematizacion, asi como de la linea gréafica y comunicativa.

Estancia Pedagdgica con comunidades indigenas:

Se desarrolla a través del convenio interadministrativo SED- IDEP N°3959127 del 2022 en el
componente dos (2) “Reconocimiento de maestros, maestras y directivos docentes” que cuenta como
aliado a Unicafam.

En el marco de las acciones afirmativas se avanzé en la planeacién de la segunda Estancia Pedagdgica
gue se desarrollard del 8 al 11 de noviembre donde maestros, maestras y directivos docentes
indigenas (avalados por las autoridades indigenas) o que forman estudiantes de dichas comunidades
en las IED, vinculados en propiedad, visitaran territorios de los pueblos indigenas (Misak, Uitoto,
Kametsa e Inga) pertenecientes al espacio autbnomo de Bogotd, fomentando el intercambio de
saberes entre las comunidades y los participantes.

c. Apropiacion social del conocimiento: Publicaciones

A través convenio interadministrativo SED- IDEP N°3959127 del 2022 en el componente dos (2)
“Reconocimiento de maestros, maestras y directivos docentes” que cuenta como aliado a Unicafam.

Se inicio el proceso de acompafiamiento en la produccién, edicién y divulgacion de una coleccion con
seis (6) productos del saber pedagdgico de autoria de los docentes y directivos docentes que hacen
o hicieron parte de la misién de educadores y sabiduria ciudadana. Incluird revisién de estilo,
diagramacién, edicién, ISBN y demas elementos necesarios para su publicacion digital a color.

d. Gestionar el premio a la Investigacidn e Innovacidn educativa segun lo establecido en el
acuerdo 273 del 2007 del Concejo de Bogotd

ES otra de las acciones que se desarrollan a través convenio interadministrativo SED- IDEP N°3959127
del 2022 en el componente dos (2) “Reconocimiento de maestros, maestras y directivos docentes” y
gue cuenta como aliado a Unicafam.

Se cerrd la fase de inscripcién con un total de 120 trabajos inscritos, 21 en la modalidad de
investigacion y 99 en la modalidad de innovacion; con un total de 242 docentes y directivos docentes
participantes, 76 se presentaron en forma individual y 44 en forma colectiva.

Cumplidas las fases de revisién de requisitos habilitantes y de reclamaciones, en la modalidad de

investigacion, para continuar en la fase de evaluacion, se habilitan 18 trabajos y se inhabilitan 3. En
la modalidad de innovacién o experiencia demostrativa se habilitan 72 trabajos y se inhabilitan 27.
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e. Aprobar las solicitudes de comision de estudios como un estimulo e Incentivo a la Formacidn
Docente desde el Comité Académico de Comisiones de Estudio. CACE:

Durante el tercer trimestre del presente afio se realizaron tres (3) sesiones ordinarias por el Comité
Académico de Comisiones de Estudio de acuerdo con la agenda establecida mediante circular 001 de
enero de 2022. Se presentaron un total de 55 solicitudes de las cuales fueron aprobadas 44.

f. Acompafiar los procesos de Evaluacion de Obras Escritas por maestros con fines de ascenso
al escalafon docente, a través del Comité de Obras.

Se informa que se realizé Comité de Evaluacién de obras el 22 de septiembre, atendiendo que ingresé
una obra que se encuentra en proceso de evaluacion, pero no se reporta hasta esperar el resultado
del proceso.

g. Apoyar la participacion de docentes y directivos docentes en encuentros académicos como
ponentes y/o asistentes

Dentro de las acciones que se desarrollan a través convenio interadministrativo SED- IDEP N°3959127
del 2022 en el componente dos (2) “Reconocimiento de maestros, maestras y directivos docentes”y
cuenta como aliado a Unicafam. Se consolidé el Portafolio de eventos académicos que se
desarrollaran en el dltimo trimestre.

5.3.2.2 Retrasos, Dificultades y Soluciones:

En apropiacién social del conocimiento: con relacién a las publicaciones de los trabajos de los
docentes, ha existido retrasos en la entrega de los documentos escritos por parte de los autores. Sin
embargo, se continla con el acompafiamiento para que presenten sus escritos.

5.3.2.3 Beneficios:

Desde los espacios y herramientas para docentes y directivos docentes se viene impulsando el
ecosistema de innovacién, al cual aportan los Centros de Innovacion y aliados como I1BO y el IDEP; las
experiencias innovadoras de InnoBog, los programas piloto como Merani y la estrategia virtual de
formacion Espacio Maestro, sin desconocer las posibilidades en cuanto a la apropiacién social del
conocimiento y divulgacién del saber pedagdgico.

Se beneficiaron 82 docentes nombrados en propiedad de la planta del Distrito con el curso -taller
"Herramientas metodoldgicas innovadoras para el uso de las TIC en sus labores diarias"”, liderado por
la Escuela de Directivos Docentes y la Direccion de Formacion de Docentes e Innovaciones
Pedagdgicas, la SED promueve el repositorio Pléyades.

5.4 Objetivo No 4. Disefiar y poner en marcha un sistema multidimensional de evaluacidn y una

estrategia de acompafiamiento a las IED para mejorar los procesos de valoracion de las prdcticas
de ensefianza y de aprendizaje.
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Producto Programado

Ejecutado Avance del Producto

Producto 4.1: Servicio de
evaluacion de las estrategias
educativas implementadas en
la educacion inicial,
preescolar, basica y media. /
Programas, proyectos vy
estrategias evaluadas

250

223

Se han desarrollado 175 talleres en 303 sesiones para
223 colegios, avanzando en el acercamiento al
examen Saber 11° en las diferentes areas evaluadas;
también acompafiando la implementacién del
SMECE a través de acciones en sus diferentes
subsistemas y principalmente en la orientacion del
uso pedagogico de los resultados el Sistema. Para
esto ultimo, se elaboraron los informes de resultados
de evaluacion 2021 para colegios distritales y 20
localidades.

5.4.1 Meta 9. Acompafiar colegios con asistencia técnica para el disefio e implementacion del
sistema multidimensional de evaluacion uso pedagdgico de los resultados.

La meta establecida para el periodo 2020 - 2024 es acompafiar 399 |ED. Durante el afio 2021 se
lograron 150 IED, lo cual representa el 37% en el avance de la meta del cuatrienio. Para la vigencia
2022 lameta es 252 colegios, incluidos dos colegios rurales de la localidad de Sumapaz, en el segundo
trimestre se logré un avance acumulado de 223 |[ED acompafiadas.

5.4.1.1 Avances y Logros:

En el marco de la Estrategia de acompafiamiento para la implementacion del Sistema
Multidimensional de Evaluacién para la Calidad Educativa, SMECE, se han realizado diversos
encuentros con colegios focalizados durante el tercer trimestre de 2022. En la siguiente tabla se
presentan los encuentros dirigidos a docentes y directivos docentes realizados durante este periodo.

No.
Sesién NOMBRE DEL EVENTO FECHA OBJETIVO DE LA SESION SUBSISTEMA
Brindar a los colegios elementos de analisis que
Talleres de Uso de resultados de la . .
L, , " permitan hacer un uso pedagdgico de los .,
evaluacion en las dreas de matematicas, | 23 al 25de - Evaluacion de
1. ) . S . resultados de la evaluacién externa en estas )
sociales y ciudadanas, inglés, lectura critica | agosto . Estudiantes
o areas, para fortalecer los planes de
y ciencias naturales. Parte 3. . . R
mejoramiento institucionales.
Actividad Brindar herramientas para implementar la
) Taller asincronico de promocion durante agosto promocion acompafiada en el segundo semestre Evaluacion de
’ acompafiada: una estrategia para avanzar. w tiemire de 2022 y asi acompafiar a nuestros estudiantes Estudiantes
v sep a seguir avanzado en sus trayectorias educativas.
Este intercambio se realizd en 3 sesiones: la
primera con directivos y representantes del
gobierno, la segunda con docentes vy
) ] ; representantes de las familias y la tercera con
Primer intercambio de Saberes 2022 entre P K - Y
- - A A estudiantes. El objetivo de este encuentro -
colegios de América Latina y el Caribe: Las S . . . Evaluacion de
3. ) 31 de agosto consistio en intercambiar aprendizajes vy )
transformaciones que se deben generar en } N Estudiantes
. : reflexiones sobre las experiencias que se han
la escuela en época de pos pandemia. . .
implementado en los colegios para avanzar en el
cierre de brechas y fortalecer el vinculo entre
comunidades educativas en el nuevo contexto
pos pandemia.
Socializar los elementos propios de la promocion
Encuentro Distrital Promocion acompafiada "
N : . ’ . Evaluacién de
4. acompafiada: jPara avanzar en el | 6de septiembre como estrategia que permita favorecer las Estudiantes
aprendizaje! trayectorias
educativas completas de los estudiantes.

Durante este trimestre continuaron los encuentros de la Estrategia de fortalecimiento de Aprendizajes
evaluados en el examen Saber 11, los cuales iniciaron el 16 de febrero. En este periodo, se realizaron
116 sesiones de talleres y tutorias virtuales, y dos talleres presenciales en la localidad de Sumapaz. En
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la siguiente tabla se presentan los encuentros dirigidos a estudiantes de los grados 102y 1192, y en los
gue también participan docentes, directivos y equipos de orientacion de los colegios distritales.

No.
Sesién

NOMBRE DEL EVENTO FECHA OBJETIVO SUBSISTEMA

Brindar a estudiantes y docentes de los grados
1092 y 119 algunos elementos que les permitan
fortalecer aprendizajes en las dreas evaluadas en
el examen Saber 11, a partir de la presentacién de
las principales caracteristicas de las pruebas.

11 dejulioal 30

Talleres y tutorias de la Estrategia de :
de septiembre

fortalecimiento de Aprendizajes evaluados
en el examen Saber 11

Evaluacion de
Estudiantes
(116 sesiones)

Brindar a estudiantes de grado 112 algunas

) recomendaciones que se deben tener en cuenta
Taller 2 de la Ruta de acercamiento al

, antes, durante y después de la aplicacion del .,
examen Saber 11: ¢Qué aspectos debo 18 de agosto v P P Evaluacion de
examen Saber 11, de forma que puedan conocer X
tener en cuenta para presentar el examen 1 sesié . Estudiantes
(1 sesion) los aspectos mas relevantes de estas etapas y

Saber 117 e .
familiarizarse con los procedimientos que se

deben seguir.

Brindar a estudiantes de grado 102y 112 algunos
elementos que les permitan fortalecer sus
aprendizajes en las areas evaluadas en el examen
Saber 11, a partir de la presentacion de las
principales caracteristicas de las pruebas.

Talleres presenciales de la Estrategia de
fortalecimiento de aprendizajes en los
colegios de Sumapaz

Evaluacion de
Estudiantes

30 de julioy 20
de agosto

Cabe resaltar que se avanza en la meta atender a los 252 colegios focalizados, con el propdsito de
fortalecer el trabajo sostenido a tres afios y lograr la meta estratégica de ciudad (100 colegios en las
categorias Ay A+ de las pruebas Saber 11).

Teniendo en cuenta que el SMECE se compone de seis subsistemas, a continuacion se presentan los
logros en cada uno de ellos y generales que se han dado como parte de su implementacién.

a. Subsistema de Evaluacion de Estudiantes:

Durante el tercer trimestre del afio 2022, desde el Subsistema de Evaluacion de Estudiantes en el
marco de la implementaciéon de la estrategia de acompafiamiento del SMECE, se han destacado las
siguientes actividades dirigidas a directivos, docentes y estudiantes de colegios distritales:

a.

Para el fortalecimiento de la evaluacion de aprendizajes, en lo relacionado con la evaluacion
interna (revision y ajuste a los SIEE y promocién acompafiada) se disefiaron y desarrollaron
dos encuentros. El primero fue el “Taller asincrénico de promocion acompafiada: una
estrategia para avanzar”, el cual cuenta con 975 vistas a la fecha, y se encuentra disponible
en el enlace https://youtu.be/hKUFMezFEjs. El segundo es el “Encuentro Distrital Promocidn
acompafada: jPara avanzar en el aprendizaje!”, realizado el 6 de septiembre, que conté con
la participacion de 215 asistentes.

Adicionalmente, se desarrollaron los talleres de uso de resultados de la evaluacion en las areas
de Matematicas, Sociales y ciudadanas, Inglés, Lectura critica y Ciencias naturales (parte 3),
los cuales contaron con la participacién de 21 colegios (14 focalizados). El trabajo realizado en
estos espacios estd complementado por materiales que son compartidos con los asistentes,
entre los que se encentran: grabaciones y presentaciones de cada taller, hojas de trabajo y
documentos conceptuales, que recogen las principales caracteristicas y los resultados de las
evaluaciones en cada area.
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c. En relacidon con el fortalecimiento de aprendizajes, se contemplan dos lineas de accion: La
primera denominada Ruta de acercamiento al examen Saber 11, y la segunda, Estrategia de
Profundizacion en aprendizajes evaluados en el examen Saber 11. Para la primera linea de
accion, se desarrollé el Taller 2: ¢Qué aspectos debo tener en cuenta para presentar el examen
Saber 117 el 18 de agosto.

Con respecto a la segunda linea, se continda implementado la Estrategia de Profundizacién
en aprendizajes evaluados en el examen Saber 11, la cual busca brindar herramientas que
permiten aportar al fortalecimiento de los aprendizajes evaluados, a partir de la
profundizacion en las estructuras de cada una de las pruebas, sus marcos conceptuales, el
andlisis de preguntas y el desarrollo de ejercicios prdcticos. Esta estrategia consiste en
sesiones de talleres y tutorias que se desarrollan en vivo por la plataforma Teams, de lunes a
viernes, en dos horarios distintos, con el fin de facilitar la participacion de todos los
estudiantes y docentes: 7:00 a.m. a 8:30 a.m. y 3:30 p.m. a 5:00 p.m. Cada dia de la semana
se profundiza en un area: lunes, Sociales y ciudadanas; martes, Ciencias naturales; miércoles,
Matematicas; jueves, Inglés; y viernes, Lectura Critica.

La estrategia de profundizacién cuenta con una serie de materiales por area, los cuales se
pueden articular al trabajo de aula: presentaciones y grabaciones de cada sesion, hojas de
trabajo para estudiantes, pruebas de entrada y salida, y guias de apoyo pedagdgico para los
docentes, en las que se incluyen orientaciones, herramientas y recursos que permiten
profundizar en los aprendizajes, a partir de la mirada en detalle de preguntas, situaciones de
evaluacién y su analisis, de acuerdo con los marcos conceptuales y especificaciones actuales
(desde el modelo basado en evidencias) de las pruebas del examen Saber 11.

En total, entre el 11 de julio y el 23 de septiembre, se han desarrollado 106 sesiones, teniendo
un alcance de 1.228 participantes entre estudiantes, docentes y directivos docentes, de 187
colegios priorizados y 80 no priorizados.

Adicionalmente, atendiendo a las dificultades de conectividad que enfrenta la comunidad
educativa en la localidad de Sumapaz, la Estrategia de Fortalecimiento de Aprendizajes se
desarrollé a través de talleres presenciales en los dos colegios de esta localidad los dias 30 de
julioy 20 de agosto, atendiendo a 57 estudiantes de los grados 102y 11¢.

En cuanto al Primer Encuentro de Intercambio de Saberes 2022 entre colegios de distintas latitudes:
Las transformaciones que se deben generar en la escuela en época de pos-pandemia, realizado el dia
31 de agosto, es importante mencionar que se contd con un total de 59 participantes entre los cuales
se encuentran directivos docentes, representantes de Secretarias de Educacién, docentes, estudiantes
y representantes de familias de colegios de Colombia y de México.

De igual manera, se ha venido trabajando en la estructuracion de la aplicacién de las Pruebas Ser en
Artes. Para ello, se realizaron reuniones para definir algunos aspectos técnicos y psicométricos de los
items y para la propuesta de niveles de desempefio con miras a la calificacidén de estas pruebas.

Adicionalmente, se finalizé la recoleccidn de la informacion de los énfasis que los estudiantes de los

grados sexto y décimo que reciben en educacion artistica (artes pldsticas, artes escénicas, musica o
danza) de 1.127 colegios de Bogotd, de los cuales se logré contar con el registro completo de 754
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instituciones, con miras a establecer el marco muestral.
b. Subsistema de Evaluacion Docente:

En este periodo se brindé atencién a las diferentes inquietudes allegadas por docentes y directivos
docentes relacionadas con el proceso de evaluacion docente. Adicionalmente, el 21 de julio se realizé
la segunda socializacién del Proceso de Evaluacion Docente (con repeticion el 25 del mismo mes), la
cual tuvo como propdsito describir las etapas, actividades y el cronograma, asi como, resolver las
principales inquietudes y brindar las orientaciones para tener en cuenta en el proceso de evaluacion
docente 2022.

El evento se realizd a través de la plataforma Teams, se conectaron 234 personas, entre docentes,
directivos docentes y representantes de las Direcciones Locales. En el desarrollo de la jornada se
profundizo en las actividades y acciones que componen la Etapa 2: Seguimiento.

Actualmente, se estd preparando el tercer y Ultimo encuentro de socializaciéon programado para el
20 de octubre, en el cual se profundizard en la Etapa 3. Valoracién.

d. Subsistema de Evaluacion Institucional:

Durante este periodo se generaron los informes de resultados de la Encuesta de Percepcion de la
Gestion Escolar para colegios que lo solicitaron con fecha de corte en el periodo comprendido entre
el 12 de junioy el 12 de agosto.

En este trimestre se ha dado continuidad al acompafiamiento técnico a los colegios que vienen
implementando el Modelo de Acreditaciéon a la Excelencia en la Gestion Educativa. Se acompafié a
30 colegios, mediante 108 sesiones de trabajo con los consejos directivos y académicos para abordar,
entre otros, los siguientes temas: caracteristicas, etapas y tiempos requeridos para el desarrollo del
Modelo de Acreditacion; anadlisis de la matriz de autoevaluacidon para identificar fortalezas vy
oportunidades de mejoramiento de la gestién escolar; formulacion y seguimiento al Plan Institucional
de Mejoramiento Acordado (PIMA); acciones de sostenibilidad para la definicién del PIMA de los
colegios acreditados en 2021.

También se llevaron a cabo 21 sesiones de acompafiamiento en 9 colegios oficiales en las que, ademas
de explicar la Ruta de Autoevaluacién Institucional y PIMA, se hizo seguimiento en aquellos que la
vienen adelantando esta Ruta.

Deigual forma, con el interés de brindar apoyo a los colegios oficiales para el desarrollo de los procesos
de autoevaluacion, formulacion y seguimiento al plan de mejoramiento, en este periodo, se dio
continuidad a dos estrategias:

1) Reuniones virtuales de profundizacion en la Ruta de Autoevaluacion: se realizaron 4 reuniones en
las que se abordd con detalle el analisis de la matriz de correspondencia y de la matriz integral de
autoevaluacion; la planeacién de acciones de mejora y la formacidn del PIMA, en estas 4 reuniones
participaron en promedio 17 colegios.

2) Desarrollo de talleres presenciales, dirigidos a orientadores y coordinadores de los colegios
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oficiales de la ciudad, para abordar los procesos de autoevaluacién y PIMA, mediante el uso vy
apropiacion de la Plataforma de Evaluacion Institucional, herramienta que facilita a los colegios el
ingreso de informacion, la sistematizacion y el reporte de resultados de forma inmediata. En total se
realizaron 10 talleres, divididos en 2 grupos: el primero se hizo el 25 y 26 de agosto, en el Liceo
Femenino Mercedes Narifio y contd con la participacion de 145 colegios de 19 localidades de la
ciudad. El segundo grupo, se realizé el 28 y 29 de septiembre, en la Normal Maria Montessoriy contd
con la participacion de 183 colegios de 19 localidades.

En este periodo también se dio por terminado el levantamiento de los requerimientos técnicos para
la estructuracion de los 4 mddulos que hacen parte de la plataforma de evaluacién institucional,
denominada REGIA (Ruta de Evaluacién de la Gestidn Institucional Anualizada). Este proceso se
adelantd mediante reuniones técnicas entre la Direccién de Evaluacién, la Oficina de Tecnologias de
la Informacién y Comunicaciones de la SED y la Fabrica de Software, aliado de la SED encargado de
este levantamiento, revision de actas de reuniones y de documentos técnicos. REGIA se pondrd a
disposicion de los colegios oficiales de la ciudad para el desarrollo de los procesos de autoevaluacion
institucional, formulacidn, seguimiento y evaluacion del Plan Institucional de Mejoramiento Acordado
-PIMA.

e. Subsistema de Incentivos:

En este periodo dio continuidad al proceso de evaluacion externa 2022, la cual se enmarca en el
Acuerdo 273 de 2007 y hace reconocimiento a la excelente gestion educativa de los 5 colegios
distritales que obtienen los mas altos puntajes en esta evaluacidon. Para esto se desarrollaron dos
talleres presenciales (21 de julio y 4 de agosto), en los que se brindaron orientaciones a los colegios
para la elaboracion de los informes de postulacién. En total participaron 15 colegios de las localidades
de Usaquén, Usme, Tunjuelito, Bosa, Kennedy, Fontibdn y Engativd. De igual forma, desde la
Direccion de Evaluacidon se hizo acompafiamiento a estos colegios con el fin de apoyarlos en la
revision de sus informes de postulacién. El 20 de septiembre, 13 colegios entregaron al IDEP, aliado
de la SED en este proceso, la documentacion requerida para formalizar su postulacion, recibir la visita
de pares evaluadores y sustentar ante jurados sus propuestas educativas.

Se han realizado ajustes al proyecto de resolucion mediante la cual se establecen los lineamientos
para el Plan de Incentivos en la Secretaria de Educacién del Distrito Bogota D.C., que contempla los
incentivos que se otorgan en el marco del Acuerdo 273 de 2007 y otras normas vigentes, los cuales se
dirigen a estudiantes, docentes, directivos docentes, administrativos y colegios oficiales de la ciudad.
Se ha consolidado la informacién que caracteriza cada uno de los incentivos que se entregaran, por
medio de una ficha que solicito a cada area y que servird de soporte a la mencionada resolucion.

Por ultimo, se avanza en el desarrollo de un estudio que busca identificar la contribucion a la calidad
educativa de los incentivos entregados por la SED. Este estudio hace parte del componente 3 del
Convenio SED — IDEP 3959127 de 2022. Hoy se cuenta con un informe metodoldgico en el que se
describen los objetivos y el alcance del estudio, asi como su enfoque, los instrumentos de recoleccién
de informacién a utilizar, los actores educativos que se consultaran y el plan de trabajo que se esta
desarrollando. Este estudio serd un aporte importante para la definicién de la politica de incentivos de
la SED.
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f. Subsistema de Investigacidn, Gestion y Transferencia de Conocimiento

El objetivo de este subsistema es contribuir a la produccién y transferencia de conocimiento sobre
evaluacién y calidad de la educacién, a partir de la realizacién, socializacion y publicacién de
investigaciones y estudios sobre evaluacidn en el aula, evaluacion institucional, evaluacidn externay
factores asociados, con el fin de aportar a la definicién de politicas en evaluacién. Durante el tercer
trimestre del afio 2022 se trabajo en tres propuestas que contribuyen al desarrollo de este
subsistema.

La primera es una investigacion que se estd adelantando en la Universidad de Toronto, denominada:
Medicion de Habilidades de Trabajo en Equipo con Juegos Virtuales (Plataforma Virtual Play
Together); su objetivo general es medir y mejorar el trabajo en equipo y las interacciones sociales
entre estudiantes de educacion media y secundaria en América Latina a través de una plataforma
virtual y una aplicacion de juegos. Para el desarrollo de esta investigacion, se solicitd a la Secretaria
de Educacién del Distrito (SED) apoyar en el contacto con colegios de Bogotd para desarrollar un
piloto inicial del proyecto en tres o cuatro colegios con una muestra aproximada de 100 estudiantes
por colegio. Durante el tercer trimestre de 2022, se realizd la preparacion de los comunicados
oficiales que se enviaran a los colegios y el seguimiento de los compromisos pactados con el
investigador principal con respecto a los consentimientos informados, documento de tratamiento de
datos personales y a las piezas publicitarias de la investigacion. A su vez, el investigador principal
continla buscando fuentes de financiacion para la logistica de aplicacién de los instrumentos en los
colegios y el equipo de Estadistica, Instrumentos y Sistemas de Informacién de la Direccion de
Evaluacion de la Educacion (DEE) prepara la propuesta de listado de colegios que serian oportunos
invitar de acuerdo con algunos lineamientos establecidos para la muestra.

La segunda es una investigacion que se esta adelantando en la Universidad de la Ciudad de Nueva
York (CUNY), denominada Prdcticas de Calificacion y Retroalimentacion Educativa en Docentes en
Servicio y Formacion en Media y Secundaria que busca analizar la calidad de las practicas de
evaluacién y retroalimentacién de docentes en servicio y formacién. Durante el tercer trimestre de
2022 se enviaron las cartas de invitacién a los colegios seleccionados y se abrid la convocatoria de
inscripcion para 450 profesores. A la fecha se han inscrito 52 docentes y se espera lograr una
participacion de 300 docentes para iniciar la aplicacion.

La tercera propuesta se relaciona con el proceso de caracterizacién del colegio Hernando Durdn
Dussan. Este proceso inicid en el afio 2020 y busca describir las principales caracteristicas de esta
poblacidon escolar en la actualidad, desde los ambitos del desarrollo cognoscitivo, sociodemografico y
socioafectivo, que sirvieran como base conceptual para el redisefio y desarrollo de politicas educativas
de la institucion.

g. Subsistema de Sequimiento y Evaluacion a la Politica Educativa:

Este subsistema abarca el conjunto de procesos para recoger y analizar informacion que permita
identificar avances vy fortalezas, asi como brechas y areas de mejora para garantizar el derecho a la
educacién a los nifios, nifias y jovenes. En este sentido, en el presente trimestre se inicié con el
contrato para la realizacién del estudio de apropiacion digital, cuyo objetivo es recolectar informacién
sobre las habilidades para el manejo de herramientas tecnoldgicas en las familias de los estudiantes,
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el acceso a dispositivos en los hogares, asi como el reconocimiento de las estrategias de
acompafiamiento implementadas por la SED, como son “Aprendamos Siempre” y Ruta 100K
“Conéctate y Aprende”.

De igual manera, el programa de Bachillerato Internacional es un reconocimiento a 10 colegios
oficiales que avanzan en la Ruta de la Excelencia propuesta en la SED, esto incluye elementos como
la acreditacién o la reacreditacidn, los resultados destacados en las pruebas Saber y la participacion
en el programa de bilinglismo.

h. Elaboracion de informes de resultados de evaluacion SMECE 2021:

Frente al SMECE, es necesario aclarar que, como sistema encaminado a la medicidn y evaluacion de
la calidad educativa, uno de sus propdsitos principales es la elaboracion e implementacion de un
indice de calidad educativa, el cual se encuentra compuesto por un conjunto de indicadores
enmarcados en alguna de las siguientes dimensiones que componen el sistema: Eficacia, Eficiencia,
Equidad, Pertinencia y Relevancia.

Para lograr esto se han adelantado mesas de trabajo con representantes de las diferentes areas de
la SED, con el fin de precisar las particularidades de las mediciones que se realizan con los indicadores
usados actualmente por estas, de acuerdo con ello, tomar decisiones sobre la inclusion de los mismos
al SMECE o sobre la creacién de indicadores nuevos que sean relevantes para las areas.
Paralelamente, se ha trabajo conjuntamente con la Oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién - OTIC, para generar la herramienta tecnoldgica de apoyo para la recoleccién de la
informacién, el procesamiento de los datos y la visualizacién de los mismos; herramienta con la cual
se busca gestionar el SMECE de manera integral y facilitar la consulta de la informacion por los
diferentes actores involucrados en el mismo.

Del trabajo realizado con la OTIC, se tiene que se ha avanzado en la materializaciéon de los
requerimientos funcionales realizados, en los cuales se solicita a la OTIC la creacién de un médulo de
validacién de archivos, un modulo de procesamiento de la informaciéon, un mdédulo de puntos de
acceso, un moédulo de visualizacidn, uno de puntos de acceso y un médulo de administracion. Para
esto, conjuntamente con la OTIC se han desarrollado un total de cinco tableros de visualizacién con
la herramienta Power BI, en los cuales se puede realizar la visualizacion de los siguientes indicadores:
Tasa de Aprobacién, Tasa de Reprobacidn, Tasa de Desercidn, Puntaje Global Promedio Saber 11,
Porcentaje de Colegios con Atencién a Primera Infancia y Porcentaje de Estudiantes en los niveles
superiores de Inglés en Saber 11.

5.4.1.2 Retrasos y soluciones:

Desde el Subsistema de Evaluacién de estudiantes y respecto al levantamiento de informacion para
el marco muestral de las Pruebas Ser, a pesar del apoyo recibido por parte de diferentes actores en
el proceso (directores Locales, Profesionales de Apoyo Pedagdgico Territorial (PAPT) y funcionarios
de la Direccion de Relaciones con el Sector Educativo Privado), se presentaron dificultades en la
recoleccion total de los datos, ya que algunos colegios informaron que en el momento no contaban
con el personal o el tiempo para realizar el proceso. Por ello, se amplié el cierre del aplicativo para
el registro de la informacién hasta el 30 de septiembre y se continud con los constantes envios de
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correos electrénicos y llamadas telefdnicas a los colegios para recordar esta actividad.

Por otra parte, se presentd una dificultad para el inicio de la medicién de Apropiacién Digital, por los
tiempos de revision de documentacion durante el proceso de contratacion. Para esto se ha realizado
un mayor seguimiento y comunicacién con las personas encargadas de estos procesos.

Para realizar el cdlculo de los primeros indicadores a presentarse en los tableros, el reto ha sido
contar con informacion completa para los diferentes afios y que sea homogénea, en cuanto a la
estructura y contenido de la misma. Por otra parte, al revisarse los procedimientos con detalle, se
hace necesario conseguir informacién con cortes especificos, de acuerdo con los criterios utilizados
para la realizacion de los cdlculos. El trabajo mancomunado entre las diferentes dependencias, la
OAP, la DEE y la OTIC ha permitido buscar soluciones en tiempos oportunos, con el fin de evitar
mayores retrasos. Sin embargo, esto ha impactado las actividades programadas en gran medida.

5.4.1.3 Beneficios:

En el marco de la estrategia de acompafiamiento para la implementacion del SMECE, que adelanta
la Direccién de Evaluacion durante el 2022, se tienen focalizados 250 colegios. Sin embargo, las
acciones desde el subsistema de evaluacion de estudiantes estan dirigidas a la comunidad educativa
de los 400 colegios publicos de Bogota.

Las acciones realizadas desde el Subsistema de Evaluacion Docente estan dirigidas a todos los
docentes y directivos docentes, las cuales son relevantes porque les permite conocer, comprender y
despejar las dudas e inquietudes sobre el proceso de evaluacion desde el dmbito normativo vy
metodoldgico. Igualmente se generan espacios de sensibilizacion en los que se invita al didlogo y la
concertacion para la definicion de los compromisos. Todas estas acciones son planteadas con el fin
de garantizar un proceso de valoracion riguroso y transparente.

El indice de calidad de la educacidon propuesto a estimarse permitird presentar de un modo concreto,
a largo plazo, si la ruta trazada para el avance hacia una educacion de calidad para el Distrito Capital
se ha logrado cumplir.

Promover procesos de reflexion colectiva entre los actores educativos con respecto a sus procesos
de gestidn escolar, es fundamental para avanzar en la consolidacion de una cultura del mejoramiento,
de esta forma, desde las acciones que se adelantan en el subsistema de evaluacién institucional,
sustentadas en materiales y herramientas que se han puesto a disposicion de los colegios, se aporta
al desarrollo de procesos directivos, pedagdgicos y administrativos en los que se pone en el centro el
logro de trayectorias educativas completas de los estudiantes y el mejoramiento del clima
institucional como factores claves que contribuyen a la calidad educativa.

El Programa de Bachillerato Internacional promueve el cierre de brechas y reconoce a aquellos
colegios oficiales de la capital que muestran avances importantes en la Acreditacion Institucional, en

el marco del Modelo propio de la SED, en el desempefio en Pruebas Saber y en Bilingliismo.

5.5 Seguimiento al Plan de Adquisiciones del Proyecto:
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Con corte a 30 de septiembre 2022 fueron adelantadas 6 solicitudes de modificacion del Plan Anual
de Adquisiciones las cuales han permitido ajustar las necesidades del proyecto de inversion 7686 para
adelantar los procesos contractuales, lo anterior se consolida en la siguiente tabla:

Tabla 3. Contratos a septiembre de 2022 - PAA de adquisiciones Proyecto 7686
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Node Valor
Componente de Gagto Objeto de Gasto Contratosa | comprometido a
3010912022 30/09/2022
01 Asasorar alos colegios para la resignificacién del PEI 001 Contar con profesionales y técnicos para construir, socializar ¢ implementar
Ul " coleglos =9 Y lorientaciones pedagogicas para b resignifcacion del PEI el plan de desarrollo 53 3.106.063.733
B curricular respondiendo a las necesidades educatives del S.XX.
003 Contar con profesionales y técnicos para la ejecucion de acciones pedagogicas y
01 Asesorar a los colegios para la resignificacion del PEly  |administratives de apoyo para el acompafamiento a la formulacion, seguimiento y # 2.114.066.500
curriculos. control del PMIy el POA de los colegios oficiales urbanos y rurles respondiendo a o
las necesidades educativas del S.X
006 Apoyary acompanar con entidades, profesionales y tecnicos ks implementacion
02 Acompanar a los colegios para la actualizacion de de estrategias pedagdgicas en las instituciones educativas que fortalezean o diseno
ambientes de aprendizaje, diddcticas y socializacion de de ambientes de aprendizaje pertinentes, la actualizacion didctica por dreas y 4 1.162.513.215
pricticas transrmacion de la prictica pedagogica para responder a s necesidades
educativeg del 5.XX
036 Contar con profesionales pary acompanar las [ED alrededor de la
02 Acompaniar a los colegios para s actualizacion de sistematizacion, socializacion y reconocimiento de las pricticas y la implementacion
ambientes de aprendizaje, diddcticas y socializacion de de estrategias pedagdgicas en tomo a ambientes de aprendizaje, kb actualizacion 1 775.006.000
priclicas didictica por dreas y la ion de la prictica ped ica para responder a
las necesidades educativas del 5.XX.
03 Fortalecer en los colegios los ambientes de aprendizaje 005 F)Ir.mur @ imp nemar pruc.csus de ac . a '“, IED pura fortalecer los
) ) ambientes de aprendizaje y mejorar las habilidades comunicativg, digitales y 1 5.144.000.000
para responder a los cambios del Siglo XX . )
cientificas de los estudiantes.
03 Fortalacar an los cdlegios los ambienias de aprndizale 00? Con.lf)rmar un f:qglpo ;xof(.-:lmalv, ltucruco y admmrzlfallw para el dcrrar.mllo.
) ) werificacion y seguimiento de ks actiidades correspondientes al fortalecimiento de 35 1.641.636.100
para responder a los cambios del Siglo X4 X C
los ambientes de aprendizaje.
03 Fortalecer en los colegios los ambientes de aprendizaje (029 Fortalecer los ambientes de aprendizaje de las instituciones educatives con el fin 1 2.801.188.000
para responder a los cambios del Siglo XX de mejorar las competencias comunicativas e informacionales T
03 Fortalacer en los colagios los ambianis de aprendzaje Oﬁq Qaranluar I I'lnancmcnunby .apoyu Iug!sllco para la participacion de Ias EDen
piara responder  los cambios del Siglo Y00 actividades culturales y académicas relacionadas con la lectura, la escritura y la 1 800.000.000
oralidad, asi como con el fortalecimiento de Bibliotecas Escolares.
033 Prestar senicios de conectividad de datos movles que sean requeridos por la
03 Fortalecer en los colegios los ambientes de aprendizaje  |Secretaria de Educacion Distrital para mejorar la calidad de los ambientes de 1 7.345.060.633
para responder a los cambios del Siglo XX aprendizaje y prestar servcios de asistencia téenica y administrative para el R
adecuado uso de dispositivg y recursos tecnoldgicos de los estudiantes
034 Conformar un equipo profesional, técnico y administrativo para el desarrollo,
03 Fortalecer en los colegios los ambientes de aprendizaje  |werificacion y seguimiento de ks actividades correspondientes al fortalecimiento de 8 450.740.534
para responder a los cambios del Siglo XX los ambientes de aprendizaje de los estudiantes a través de su conectividad a redes o
de internet
(4 Implementar en los colegios un modeko sostenible de 008 Desarrollar e implementar innovaciones educativas sostenibles que generen un
. " . . . e . ) 2 3.044.534.2688
innowacion educativa impacto positivo y perdurable en su entorno académico, social y ambiental en ks IED
7666.04 Impl lar an s colegios un modelo ible de 009 @@rrnar un cquu‘.x? profesional y Iccr.ucu pari cI‘dcsanulIu, \f:'nﬁcacwn y
. " . seguimiento de las actiidades correspondientes a la implementacion de un modelo 14 696.000.000
innovacion educativa i X - X
sostenible de innovacion educative
e . 031 Disenar @ implementar estrategias de apropiacion social de la ciencia y la
,7686 04, 'Implummllar en los colegios un madelo sastenible de tecnologia para el fotalecimiento de modelos de innovacion educativa que desarrollen 1 537.567.113
innovacion educativa s o )
competencias digitales y cientificas en estudiantes.
05 Acompanar a IED con estrategias para el fotalecimiento
del curriculo en una segunda lengua, en e marco del Plan 010 Acompanar a colegios focalizados con estrategias e insumos par el 5 4520.000.000
Distrtal de Bilinglismo y con énfasis en el ciere de brechas  (fotalecimiento del curriculo en Segunda lengua e
de calidad.
05 Acompanar a IED con estrategias para el fotalecimiento
del curriculo en una segunda lengua, en e marco del Plan 011 Conformar un equipo profesional y téenico para el desarrollo, verificacion y 9 502.642.100
Distrtal de Bilinglismo y con énfasis en ol cierre de brechas  |seguimiento de las actividades correspondientes al fortalecimiento del bilinglismo o
de calidad.
05 Acompanar a IED con estrategias para el fotalecimiento  |032 Contribuir al ciere de brechas de calidad a travis de acciones pedagogicas para
del curriculo en una segunda lengua, en e marco del Plan el fortalecimiento de las competencias comunicativas en inglés de los nifos, nifas,
. I - . o L . ) 2 2.040.000.000
Distrital de Bilinglismo y con énfasis en ol cierre de brechas  [adolescentes y jovenes de las Instituciones Educativas (IED) de la Secretaris de
de calidad. Educacion del Distrito (SED).
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WU Laiivau, | = WULAL I URT I |9 W)
06 Desarrollar con docentes una estrategia pars el 012 Desarrollar planes, estrategias, ¢ insumos para el fortalecimiento del bilinglismo
fortalecimiento de las habilidades comunicativas en segunda [en docentes del Distrito, a través de procesos de cualificacion del desemperio 2 650.000.000
lengua profesional
06 Desarrollar con docentes una estrategia para el 013 Conformar un equipo profesional y téenico para el desarmollo, verificacion y
fortalecimiento de las habilidades comunicativas en segunda |seguimiento de las actividades correspondientes al fortalecimiento de las habilidades 3 163.000.000
lengua comunicalivs en segunda lengua
' 1 icipacion de maestras, maestos, y directivos docentes e
07 Implementar estratogias de formacion inicial, permanente y 016 Apoyar la pam(.p:':uun . i o yd!rc.v.lw dmm,‘ L",,
" . programas de formacion permanente en diferentes temdticas de profundizacion 1 1.600.000.000
posgradual pars maestras, maestros y diectivos docentes, 7 o
disciplinar y pedagdgica.
' 1 icipacion de 5, maestros, y dinctivos docentes de s
07 Implementar estrategias de formacion inicial, permanente y 0 Bll\puyar .Ia PREIBAENH O bMCcR, il ydmhw duu.mFL qu
" colegios oficiakes en programas de posgrado en los nivles de Especializacion, 1 14.274.673.019
posgradual para maestras, maestros y directivos docentes. )
Maestria o Doctorado.
018Conkormar un equipo profesional y téenico para el desarrollo, werificacian y
(7 Implementar estrategias de formacion inicial, permanente y [seguimiento de las actiidades correspondientes a ks implementacion de estralegias 2 £20.750.000
posgradual para maes(ras, maestros y directivos docentes.  |de formacidn inicial, pemnanente y posgradual para maestras, maestros y directivos o
docentes.
o " . 1 p isibilizar s procesos priencias de innovacion educat
08 implemeniar estrategias de imovacién educatve, redes, 019 Fomentar y visibilizar los proceso yc(xpullmuu de innovacion Ldut.ahm‘
. o . desarolladis por maestras, maestros, y directivos docentes en el marco del Sistema 2 1.000.000.000
semilleros, grupos de investigacion y, reconocimiento. )
Integrado de Formacion Docente.
08 Implementar estratogias de innovacion educativs, redes, | 020 Olorgar of premio de hvestigacion e hnovacion el cual se encuentra en el
. R . 1 363.973.200
semilleros, grupos de investigacion y, reconocimiento. marco del acuerdo 273 del 2007.
08 Implementar estrategias de innovacion educativs, redes, | 021 Apoyar [ participacion de maestras, maestros, y dirctivos docentes en eventos 1 130,000,000
semilleros, grupos de investigacion y, reconocimiento. cullurales y académicos o nivel local, nacional e internacional, o
08 Implementar estrategias de innovacion educativy, redes, {022 Reconocer ly labor de maestros, maestras y directivos docentes de los colegios 1 150,000,000
semilleros, grupos de investigacion y, reconocimiento. oficiales. o
08 Implementar estrategias de innovacion educativs, redes, | 023 Foralecer la conformacion o consolidacion de redes, colectivos, semilleros y 1 127 568,567
semilleros, grupos de investigacion y, reconocimiento. grupos de inestigacion de maestras, maestros, y directivs docentes de Bogotd. o
) ) B ) 024 Conformar un equipo profesional y téenico para el desarmollo, verificacion y
N I’,"pk'mmk" mml‘,’gla' dL "‘“,wm'c" cdu(.‘ah‘\u, redes, seguimiento de las actividades correspondientes a ks implementacion de estrategias 2 1.226.366.000
semilleros, grupos de investigacion y, reconacimiento. . " . ; fa ot
de innowscion educativa, redes, semilleros, grupos de investigacion y, reconocimiento.
09 Disefo e implementacion del Sistema Multidimensional de 025 Fgwpa l‘ccnlca y pmft&lg{ml paa b DEEAununlado prmt:xpu.lmcnlc 4 Slzlum.a
o . - Multidimensional de Evaluacion y a ls estrategia de acompaiamiento a los colegios, M 2.691.694.000
Evaluacion con una estrategia de acompafiamiento . ,,
para o uso pedagogico de los resultados de by evaluacion.
o . ) L 026 Diseno de instrumentos, (ecnicas, mélodos y heraamientas, asi como la
09 Disefo e implementacion del Sistema Multidimensional de L . D ! . " "
Eraliacion ¢ \ralecis de acompariamient recopilacidn, procesamiento, andlisis ¢ interprelacion de informacion, o construccion 6 636.316.100
Vaacion con una esralegia ce acompanamiento de documentos que aporten datos para el mejoramiento de ly calidad educativa,
(9 Diseno ¢ implementacion del Sistema Multidimensional de |0280torgar estimulos a los colegios con resultados que aporen al mejoramiento de k 2 250,000,000
Evaluacion con una estrategia de acompafamiento calidad educativa de la ciudad, en el marco del Acuerdo 273 de 2007, o
Total 289 60.718.546.102

d

Nota: Los recursos en objeto de gasto 28 del componente No 9 son comprometidos mediante actos
administrativos de acuerdo con los resultados en las pruebas saber que entrega el ICFES. Por esta
razoén no se encuentran items en el PAA en este objeto de gasto. Se colocan a manera de informacion
para reflejar el valor total de los compromisos a 30 de septiembre de 2022.
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6. AVANCES FRENTE A LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO

6.1 Meta Plan 104. Acompariar a 220 colegios con estrategias para el fortalecimiento del curriculo
en inglés, en el marco del Plan Distrital de Bilingiiismo y con énfasis en el cierre de brechas de
calidad.

Durante el 2022 se ha llegado a la meta propuesta, 220 colegios, a través de dos estrategias: 1) El
fortalecimiento curricular con el British Council, por medio de este convenio se focalizaron 200 IED.
2) El programa Tandem Challenge con United Way, mediante el cual se focalizaron 20 IED que son
acompafiadas por 20 Instituciones Privadas.

6.1.1  Avances y/o logros

Durante el tercer trimestre, en el marco del convenio con el British Council, se desarrollé la etapa
numero dos del acompafiamiento a instituciones educativas Esta etapa tuvo una duracion
aproximada de dos meses y medio, y se realizaron las siguientes cinco acciones en cada institucién:
1) Retroalimentacion al PAI (Plan de accidn institucional); 2) Asesoria a directivos para la gestion
institucional del bilinglismo; 3) Asesoria pedagdgica segun la ruta priorizada por cada IED; 4)
Modelaje en el aula por parte de los gestores de didacticas de ensefianza del inglés; 5) Asesoria sobre
las pruebas Saber 11. Adicionalmente, en el mes de septiembre se dio inicio a la Etapa 3, con el
alistamiento y entrenamiento a los gestores sobre la sesién de cierre que llevaran a cabo en cada IED.

De igual manera, en el marco de la estrategia Tandem Challenge durante el tercer trimestre continud
el desarrollo de la estrategia en la que 20 IED trabajan con 20 colegios privados.

6.1.2  Retrasos y soluciones

En el convenio con el British Council se han presentado retrasos principalmente debido a que los
tiempos de los que disponen los colegios no coinciden con los tiempos que necesitas los gestores.
Para esto, se programaron sesiones adicionales con énfasis en el desarrollo del PAI. Por otra parte,
en el convenio con United Way para la estrategia Tandem challenge se presentaron varios retrasos,
en su mayoria por incompatibilidad de los horarios de los colegios privados y las IED. Esto, se ha
solucionado a través de comunicacién directa con ambas partes.

6.1.3  Beneficios para la poblacion:

Con las estrategias de fortalecimiento curricular a 220 IED, se fortalecen los procesos de ensefianza
en las instituciones educativas a través del diagndstico institucional y de la capacitacion docente
efectiva. Asi mismo, las duplas, de instituciones educativas publicas y privadas de la estrategia
Tandem Challenge, han intercambiado informacion y estrategias para mejorar el curriculo de inglés,
las practicas de aula y los ambientes de aprendizaje, tanto a nivel docente como a nivel institucional,
lo que abrid la posibilidad para conocer contextos educativos que pueden ser modelo para el disefio
de planes de mejoramiento en las IED.
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6.2 Meta Plan 107. Reconocer y apoyar la labor de 7.000 docentes y directivos docentes a través
de programas de formacion, de la generacion de escenarios que permitan su vinculacion a
redes, colectivos, semilleros escolares, grupos de investigacion e innovacion, creando una
estrategia que promueva capacidades de investigacion y desarrollo, ademds del
reconocimiento social a su labor, distribuidos asi: 5.000 maestros, maestras y directivos
docentes en estrategias de formacion posgradual, especialmente en maestrias y 2.000 en
estrategias de reconocimiento, formacion permanente, innovacion e investigacion.

6.2.1  Avances y/o logros

En el periodo se logra la legalizacion de 371 beneficiarios resultado de la convocatoria 2022-I, con
ello se tiene un avance acumulado en la meta de 855 docentes favorecidos con la financiacion del
75% de su formaciéon posgradual. Este logro consolidado en el 2022 corresponde a: 45 docentes de
maestria de la vigencia 2020. Sumado al resultado de la convocatoria 2021-Il, mediante la cual se
logra la participacion de 439 docentes, que iniciaron sus estudios en el Il semestre de 2021 y primer
semestre 2022. Adicionalmente, se tienen 371 docentes mas de la convocatoria 2022-I.

En cumplimiento de la meta establecida en el Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024, durante el tercer
trimestre del afio, se avanzd en los procesos de seleccion y admisién de las convocatorias de
formacién posgradual docente Oferta Orientada — OO (para iniciar programas de posgrado desde
primer semestre) donde se cuenta con 363 docentes admitidos y Oferta Abierta — OA (para quienes
ya estdn estudiando un programa de posgrado) con 15 admitidos inicialmente

Asi mismo, se realizo la convocatoria de formacidn doctoral en alianza con las universidades Distrital
Francisco José de Caldas, Pedagdgica Nacional, La Salle y Santo Tomas ya se cuenta con 85 docentes
admitidos.

De otra parte, en el marco del seguimiento y acompafiamiento a la estrategia de formacion
posgradual y a los programas que hacen parte de las convocatorias, durante el tercer trimestre se
llevaron a cabo los cuatro grupos focales con beneficiarios(as) de especializacién, maestria y
doctorado, con el objetivo de identificar la incidencia de la formacién posgradual en la préctica
pedagdgica, asi como en las instituciones donde trabajan quienes participan en los programas de
formacion.

lgualmente, se realizd la socializacion del estudio sobre “Valoracién de las Practicas Pedagdgicas de
los maestros, maestras y directivos docentes que participaron en programas de formacion
posgradual con apoyo de la Secretaria de Educacion, desde de la oferta orientada 2021-11”

6.2.2  Retrasos y soluciones:

Se han presentado retrasos en el cumplimiento del cronograma y plan de trabajo previsto en las fases
de adjudicacion y legalizacion de los(as) docentes admitidos(as) en la convocatoria de formacién
posgradual 2022-I, dada la dificultad de algunos(as) docentes para acceder a la plataforma ICETEX y
cumplir con los requisitos y documentacion exigida en el marco del Fondo N° 3334. No obstante, se
han adelantado acciones conjuntas con el ICETEX y las IES para orientar y acompafiar a los(as)
docentes en la culminacion exitosa de estas fases, con ello puedan iniciar sus programas de posgrado.
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6.2.3  Beneficios:

En lo corrido del periodo se benefician a 371 docentes de la convocatoria 2022-1, ofertada en 2021,
con la cual se ha beneficiado a 855 docentes acumulados en el plan, con programas de educacién
posgradual para el mejoramiento profesional de los docentes, en los uUltimos dos afios.

6.3 Meta 108: Reducir la brecha de calidad educativa entre colegios publicos y privados, a través
de la transformacion curricular y pedagdgica del 100% de colegios publicos, el sistema
multidimensional de evaluacion y el desarrollo de competencias del siglo XXI, que incluye el
aprendizaje auténomo y la virtualidad como un elemento de innovacion

Para la vigencia 2022 se tiene una meta de 85 colegios publicos distritales clasificados en Ay A+ en
la prueba Saber 11. El reporte se genera anualmente de acuerdo con los resultados obtenidos en
dicho examen. Para el afio 2021, el ICFES mediante la Resolucion 280 de 2021 establecid como fecha
para la publicacion definitiva de resultados del afio 2021 el 19 de febrero de 2022. Bogota logré un
total de 51 colegios publicos distritales clasificados en A y A+ en el examen Saber 11. Es importante
sefialar que, la linea base son 68 colegios clasificados en A y A+ en el aflo 2019. No obstante, las
circunstancias atipicas por efectos de la pandemia impactaron el resultado esperado para el afio
2021. Como se menciond, la SED disefid un plan de accidon que se desarrolla diariamente para el
fortalecimiento de aprendizajes y mejora en los resultados de los estudiantes, en la prueba SABER
11. Los resultados sobre las clasificacion de los colegios, de acuerdo con Resolucién No. 314 del 20
de mayo de 2022 expedida por el ICFES, serd el 28 de febrero de 2023.

6.3.1  Avances y/o logros

Se disefid un plan de accién que articula las diferentes direcciones de la Subsecretaria de Calidad y
Pertinencia para el fortalecimiento de aprendizajes y mejora en los resultados de los estudiantes en
la prueba Saber 11 para el afio 2022.

Se continua con el desarrollo de talleres para apoyar el andlisis de los resultados del SMECE 2021y
brindar orientaciones para la formulacién de los planes de mejora. También, dados los resultados de
las tasas de eficiencia interna, la SED avanza en la propuesta de promocién acompafiada en el retorno
a la presencialidad a través de diferentes estrategias, como son los talleres. Los cuales cuentan con
material de apoyo como informe de resultados y hoja de trabajo. De igual manera, para la
implementacion del SMECE se tiene una herramienta de apoyo tecnoldgico que permite ver los
tableros de resultados en Power BI, asi como, informes de resultados individuales para cada colegio,
localidad y un informe general de resultados para la ciudad.

Ahora bien, para cumplir con la meta trazada es necesario considerar que la calidad educativa cuenta
con un caracter transversal a todos los elementos que conforman los procesos pedagdgicos como lo
son: curriculo, ambientes de aprendizaje, practicas pedagogicas, formacién docente, gestion
educativa institucional, entre otros. Por ello es pertinente sefialar que las actividades realizadas desde
cada uno de los componentes del proyecto inciden de manera importante en el logro de esta meta.
En este sentido se destacan los siguientes:
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. Teniendo en cuenta la autonomia escolar de cada institucién educativa “Aprende en Casa”, ahora
“Aprendamos Siempre” es una estrategia integral, que busca orientar y acompafiar a la
comunidad educativa en el disefio e implementacién del desarrollo de los procesos de educacién
remota y de flexibilizacién escolar. La estrategia promueve procesos de aprendizaje remoto, que
pueden darse o no mediados por tecnologias, que se estructuran con base en los PEl y las
condiciones de cada contexto. De tal forma que utiliza recursos como la televisién, la radio, los
materiales fisicos y el disefio de ambientes de aprendizaje virtuales con herramientas disponibles
desde la SED como: aulas virtuales Moodle, Microsoft Office 365 y los contenidos digitales
alojados en el Portal Educativo Red Académica, entre otras. Con ello se busca garantizar la
permanencia, calidad y equidad en la prestacion del servicio educativo siempre, asi como,
convierte el hogar en un ambiente de aprendizaje mas.

. Mediante el componente 1 se orienta a los colegios para la resignificacion del PEl y curriculos, a
través de la mesa pedagdgica conjunta con otras direcciones de la Subsecretaria de Calidad y
Pertinencia se ha dado continuidad a la ruta técnica y operativa para acompafiar a los colegios
publicos. En ese marco, se viene trabajando en la resignificacion del PEIl en las IED urbanas y
rurales a través de talleres de flexibilizacién curricular, modelos pedagdgicos y estrategias
didacticas.

En este mismo sentido, con el equipo PAPT se han venido asesorando a las IED en temas
relacionados con: mallas curriculares, estrategias pedagdgicas y didacticas, modelos pedagdgicos,
transformacién pedagogica y talleres de flexibilizacion curricular.

Por medio del Componente 3 se Fortalecen los ambientes de aprendizaje en los colegios con un
enfoque STEM, a través del cual se implementan los procesos de acompafiamiento a los colegios
bajo tres proyectos: Saber Digital 4.0, Olimpiadas STEM, Academias para la 4R. Ademds, se cuenta
con el Plan de Fortalecimiento de Bibliotecas Escolares y la participacion en la Feria del Libro.

A través del componente 4 se implementa un modelo de innovacion educativa en los colegios
distritales por medio de las estrategias de: (1) Implementacién del Plan de Fortalecimiento de la
Lectoescritura PFLE y (2) Fortalecimiento de la Red Académica y Medios Educativos, estos Ultimos
mediante la continuidad de la Ruta de laboratorio de medios educativos.

. En cuanto el componente 9, acompafiar colegios con asistencia técnica para el disefio e
implementacion del sistema multidimensional de evaluacion uso pedagdgico de los resultados.
Durante el periodo se resaltan las siguientes acciones:

Con respecto al subsistema de evaluacidn de estudiantes, se seguira avanzando con la estrategia
de fortalecimiento de aprendizajes, a través de la produccion del material de apoyoy la realizacién
de las sesiones en vivo dirigidas a los estudiantes de grado 102 y 119, docentes, directivos y
equipos de orientacion. De igual forma, el 29 de septiembre se realizd el Segundo Encuentro de
Intercambio de Saberes, cuyo tema central fue “La ciudadania global: desafios para la escuela”.

De igual manera, en la recoleccién del marco muestral de las Pruebas Ser se confirma el registro

de 118.654 estudiantes de colegios oficiales y no oficiales, que corresponden al 62,9 % de la
totalidad de estudiantes de grados 6° y 10° del distrito. A su vez, por colegio-sede-jornada-grado
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se han realizado 1.588 registros completados exitosamente de un total de 2.648, lo que
corresponde al 60 % de los registros.

Por otra parte, la SED mediante Resolucion 2798 del 6 de septiembre del 2022 adoptd el programa
de Bachillerato Internacional, como una estrategia para el cierre de brechas en el sistema
educativo oficial de Bogota. A partir de esta resolucion, con la Direccion de Talento Humano se ha
avanzado en el proceso que implica la asignacién de coordinadores de Bachillerato Internacional
(BI) para los 10 colegios postulados.

La SED en alianza con CERLALC, asignd 10 bibliotecarios a los colegios oficiales postulados al
programa de BI, con el propdsito de fortalecer en las bibliotecas escolares y los procesos de
innovacion. La Asociacién Andina de Colegios de Bl de Colombia, ha sido un apoyo fundamental
para generar contexto y brindar un clima de confianza a la comunidad educativa de los 10 colegios
oficiales postulados, para ello se han desarrollado conversatorios y binas con colegios privados
que desarrollan el Bl. Los 10 colegios oficiales cuentan con todos los documentos que se requieren
para adelantar el tramite del formulario de colegios solicitantes del programa BI.

Ademas, se ha logrado poner en la agenda de los colegios el desarrollo de la autoevaluacion, como
proceso central para valorar las fortalezas de la gestién y especialmente para priorizar las
oportunidades de mejoramiento que deben tenerse en cuenta para la formulacién de planes de
mejoramiento pertinentes que respondan a las necesidades de los colegios.

También, se ha socializado y brindado orientaciones sobre el uso de la plataforma de evaluacion
institucional como herramienta que facilita el desarrollo de la autoevaluacién, la formulacién y
seguimiento del PIMA de los colegios; Asimismo, se ha avanzado en laimplementacion del Modelo
de Acreditacién a la Excelencia en la Gestién Educativa, lo cual favorece todos los procesos
directivos, pedagdgicos y administrativos de los colegios participantes.

Por ultimo, se avanza en la evaluacién externa 2022 con 13 colegios, 8 de los cuales optan por la
reacreditacién y 5 por la primera acreditacion

6.3.2  Retrasos y soluciones:

De acuerdo con los resultados obtenidos en el afio 2021, en las pruebas Saber 11, Bogota logrd un
total de 51 colegios publicos distritales clasificados en A y A+. Por ello, la SED disefid un plan de
accion que se desarrolla diariamente, en la presente vigencia, para el fortalecimiento de aprendizajes
y mejora en los resultados de los estudiantes en la prueba Saber 11.

6.3.3 Beneficios:

El uso de los resultados del SMECE permitird tomar decisiones respecto al mejoramiento de la calidad
educativa, mediante acciones puntuales formuladas en los planes de mejora y en los diferentes
niveles de organizacion de la SED, beneficiando a estudiantes y en general a las comunidades
educativas. Con los talleres de la estrategia de fortalecimiento de aprendizaje, se espera que los
estudiantes de grado 11° obtengan mejores resultados en las Pruebas Saber 11, las cuales les daran
oportunidades de acceso a la educacion superior, incentivos, y becas en las universidades.
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El Programa de Bachillerato Internacional, es un valor agregado de este proyecto, con el cual se
promueve el cierre de brechas y reconoce a aquellos colegios oficiales de la capital que muestran
avances importantes en la Acreditacion Institucional, en el marco del Modelo propio de la SED, en el
desempefio en Pruebas y en Bilinglismo.

7. CONCLUSIONES:

El Programa de innovacién y transformacion pedagdgica en los colegios publicos para el cierre de
brechas educativas de Bogota D.C. ha permitido avanzar en la consolidacion de procesos para el
mejoramiento de la calidad educativa en la ciudad.

Este Proyecto de Inversion ha desarrollado una estrategia de acompafiamiento a los colegios para
apoyar los procesos de flexibilizacion curricular, en linea con el objetivo de mejorar la calidad y
pertinencia de los PEly los curriculos para responder a los cambios generados por la pandemia Covid-
19y frente a las nuevas demandas de las sociedades del siglo XXI.

Adicionalmente, el Proyecto ha permitido asegurar condiciones adecuadas de conectividad a los
estudiantes mas vulnerables de la ciudad para dar continuidad y fortalecer sus procesos de
aprendizaje desde casa, y por cualquier circunstancia que le impida asistir presencialmente al colegio.

De igual manera, se ha fortalecido los ambientes de aprendizaje de los colegios, se sigue avanzando
en el fortalecimiento de bibliotecas escolares y fomento a la oralidad, mediante el convenio con el
aliado CERLALC. Asimismo, se ha dado continuidad al mejoramiento de habilidades comunicativas en
segunda lengua de estudiantes y docentes a través de convenios con aliados estratégicos como: el
British Council, Colombo Americano, la Embajada de Francia y el SENA.

También, se ha contribuido al propdsito de cierre de brechas, a través de la realizacién de talleres de
orientacion sobre las pruebas Saber para estudiantes de grado 119, con el fin de disminuir el impacto
de la educacién remota por la pandemia, en los resultados de aprendizaje de los estudiantes en las
pruebas Saber. Ademas, la implementacion de la estrategia de Bachillerato Internacional en 10
colegios oficiales.

Por otra parte, el proyecto permite mejorar el desarrollo profesional de los maestros y las maestras
de la ciudad, a través de una oferta formativa y asignacion de recursos para financiar a docentes y
directivos docentes nombrados en propiedad del sector oficial de la ciudad, interesados(as) en iniciar
programas de posgrado. Lo cual permite la reflexién, transformacién y cualificacion del quehacer
docente y la practica pedagdgica.

Para finalizar, se ha consolidado el disefio y puesta en marcha del Sistema Multidimensional de
Evaluacion para la Calidad Educativa (SMECE), en articulacién con el Banco Mundial, con el fin de
acompanfiar a los colegios en el uso pedagdgico de los resultados de evaluacion y la construccion de
indicadores, documentos que permitan hacer un adecuado analisis de la calidad educativa para
contribuir efectivamente al cierre de brechas de educacion en la ciudad.
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Gracias a las acciones articuladas entre las direcciones y los objetivos del Proyecto de Inversion, se
ha podido lograr el fomento de procesos de innovacién y transformacion pedagdgica en los colegios
publicos de la ciudad que han permitido responder a los retos educativos que ha dejado la pandemia
y las demandas de la nueva realidad. Al mismo tiempo, el Proyecto ha permitido contar con la
estructura institucional que continta con el desafio de mitigar el impacto del aislamiento fisico en el
desarrollo de aprendizajes y la formacion integral de los estudiantes, en la medida en que de manera
coordinada se disefian e implementan estrategias educativas diversas que facilitan la puesta en
marcha de acciones en los colegios y el acompafiamiento a estudiantes, desde los retos que viven en
sus diferentes contextos.
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