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Proyecto 7686 (2020110010020)
1. OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.1 Objetivo General

Implementar el programa de innovacion y transformacion pedagogica en el 100% de los colegios
publicos de Bogota que permita el cierre de brechas educativas y responda a los cambios sociales,
culturales y econdmicos del Siglo XXI.

1.2 Objetivos Especificos

1.2.1. Mejorar la calidad y pertinencia de los PEl y los curriculos de las |IED para responder a las
necesidades e intereses de los estudiantes desde preescolar hasta educacién mediay a los
cambios sociales, culturales y econémicos del Siglo XXI.

1.2.2. Fortalecer los ambientes de aprendizajey los procesos pedagdgicos y didacticos de las IED
para mejorar las habilidades comunicativas, digitales y cientificas de los estudiantes v,
responder a los cambios sociales, culturales y econémicos del Siglo XXI.

1.2.3. Mejorar el desarrollo profesional de los maestros y las maestras a través de estrategias de
formacién docente, creacion de redes y grupos de investigacion y, acciones de
reconocimiento social de su labor.

1.2.4. Disefiar y poner en marcha un sistema multidimensional de evaluaciéon y una estrategia de
acompafiamiento a las IED para mejorar los procesos de valoracion de las practicas de
ensefianzay de aprendizaje.

2.  ALCANDE DEL PROYECTO

Los objetivos del proyecto “Implementaciéon del programa de innovacion y transformacién

pedagdgica en los colegios publicos para el cierre de brechas educativas de Bogotd D.C.” se

desarrollan mediante nueve (9) componentes. En este sentido, a continuacién, se relacionan los
alcances de los objetivos especificos y componentes de asociados a cada objetivo especifico. Estos
son:

2.1 En el marco del proyecto se realizara un proceso de resignificacion del PEl y del plan de
desarrollo curricular, respondiendo a las necesidades educativas del siglo XXI. Para ello, se
crearan orientaciones pedagodgicas para las IED y se implementard un proceso de
acompafiamiento para que se puedan llevar a cabo los ajustes requeridos. Por otro lado, se
realizaran actividades parala actualizacién delos ambientes deaprendizajey de las didacticas
en las areas de matematicas, lenguaje y ciencias. A través de ello se identificaran practicas
pedagdgicas exitosas y se socializardn con sus comunidades educativas.

2.1.1. Componente 1. Asesorar colegios para la resignificaciéon del PEl y curriculos.

2.1.2. Componente 2. Acompafiara colegios en la actualizacion de los ambientes de aprendizaje,
diddcticas y la socializacién de practicas pedagdgicas exitosas.

2.2. El proyecto contempla el disefio y la creacién en los colegios un modelo sostenible de
innovacion educativa que genere un impacto positivo y perdurable en su entorno que
permita el mejoramiento de habilidades comunicativas, digitales y cientificas de los
estudiantes. Para ello se fortaleceran los ambientes de aprendizaje y los procesos
pedagodgicos vy, se disefiaran planes, estrategias e insumos para el fortalecimiento del
bilingliismo en docentes y estudiantes.

2.2.1. Componente 3. Fortalecer en colegios los ambientes de aprendizaje para respondera los
cambios sociales, culturales y econémicos del Siglo XXI

2.2.2. Componente 4. Implementar en colegios un modelo sostenible de innovacién educativa.

2.2.3. Componente5. Acompafiar a colegios con estrategias para el fortalecimiento del curriculo
en una segunda lengua, en el marco del Plan Distrital de Bilingliismo y con énfasis en el
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cierre de brechas de calidad.

2.24. Componente6. Desarrollar con docentes una estrategia para el fortalecimiento de las
habilidades comunicativas en segunda lengua.

2.3. Para lograr la transformacién pedagdgica en los colegios publicos de Bogota se pondra en
marcha una estrategia para mejorar el desarrollo profesional de los maestros, maestras y
directivos docentes de Bogotd en el marco del Sistema Integrado de Formacion Docente. Esta
estrategia incluye procesos de formacion permanente y posgradual, asi como estrategias
colectivas queaporten a lavisibilizacién y al fortalecimiento de espacios de retroalimentacion
y didlogo entre maestros a través de redes, colectivos de investigacion y semilleros escolares.
También se crearan espacios para el reconocimiento de la labor docente y, para el
fortalecimiento de la innovacion pedagodgica a través del transito de maestras, maestros y
directivos docentes por los Centros de Innovacion.

2.3.1. Componente7.Implementar estrategias deformacién inicial, permanentey posgradual para
maestras, maestros y directivos docentes.

2.3.2. Componente 8. Implementar estrategias de innovacién educativa, fortalecimiento de redes,
semilleros, grupos de investigacién y, reconocimiento social de la labor docente.

2.4. El proyecto se propone disefiar e implementar un Sistema Multidimensional de Evaluacién
gue en el marco de la formacidn integral y el desarrollo de las competencias del siglo XXI de
los estudiantes de Bogotd, considere sus multiples dimensiones como ser humano, asi como
las diferentes dimensiones de la calidad educativa, y permita valorar los avances en calidad a
través de diferentes indicadores, que proporcionen informacién de manera permanentey
orienten las acciones para la trasformacién y mejoramiento del sistema. Para esto, se pondra
en marcha una estrategia de acompafiamiento a las IED que permita llevar a cabo dicho
sistema. Con base en la informacidon que provea este sistema, se elaboraran documentos de
evaluacion y calidad educativa para monitorear los procesos pedagdgicos y la toma de
decisiones de politica informadas y objetivas.

2.4.1. Componente9. Acompafiar colegios con asistencia técnica para el disefio e implementacion
del sistema multidimensional de evaluacion y uso pedagdgico de los resultados.

3. ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO (EDT)

Implementacion del programa de innovacion y transformacion pedagogica
en los colegins niiblicos nara el cierre de hrechas educativas de Bogota

MEJORAR LA CALIDAD Y FORTALECER LOS AMBIENTES SISTEMA DE EVALUACION
PERTINENCIA DE LOS DE APRENDIZAIE ¥ LOS ESTRATEGIAS DE_FORMACION

i DOCENTE, CREACION DE REDES Y MULTIDIMENSIONAL Y UNA
CURRICULOS Y LOS PEI DE P".Ef.?ﬂ?.ff:f?f:f?j Y GRUPOS DE INVESTIGACION ESTRATEGIA DE

T
Estrategias de
formacidn inicial,

permanente y
posgradual para

Fortalecimient [ Modelo

odelos sostenible
ambientes de de

P innovacién

Estrategias de
innovacion educativa,
fortalecimiento de
redes, semilleros,
grupos de

de evaluacion imolementado

maestras, maestros
y directivos

de desarrollo

segunda lengua
investigacion y
recanocimiento social
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4. INFORME DEEJECUCION FINANCIERA

El proyecto de inversién 7686 inicid la vigencia 2023 con una asignacion presupuestalde OCHENTAY
CUATRO MIL OCHO MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL PESOS MONEDA CORRIENTE
($84.008.875.000 M/cte). En el mes de junio se realizd un traslado entre proyecto de acuerdo con lo
estipulado en la Resolucidon 1971 del9 de junio de 2023 “Porla cual se efectian unas modificaciones
en el presupuesto de Gastos de Inversion de la Secretaria de Educacién del Distrito para la vigencia
fiscal de 2023”, porvalorde $ 4.974.393,200, quedando una apropiacién vigente con corte a 30 de
junio de 2023, porvalorde SETENTAY NUEVE MILTREINTAY CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS
OCHENTAY UN MIL OCHOCIENTOS PESOS MONEDA CORRIENTE (S 79.034.481.800 M/cte).

4.1 Ejecucion Presupuestal acumulada:

A 30de junio de 2023, delos $ 79.034.481.800 apropiados en el Proyecto de Inversién 7686, fueron
comprometidos recursos por valorde $ 76.032.985.690 que corresponde al 96,2 % de los recursos
apropiados, se giraron recursos por valor de $ 38.601.260.955 que corresponden al 50,77% delos
compromisosy al 48,84 % de la apropiacion vigente, con un saldo de recursos por comprometer por
valor de $ 3.001.496.110 correspondiente al 3,8 % de la apropiacion vigente. Lo anterior puede
observarse en el siguiente grafico:

Grdfico 1. Ejecucion Presupuestal a 30 de junio de 2023

96,2%

79.034.481.800 76.032.985.690

50,77%
38.601.260.955
3,8%
3.001.496.110
TOTAL PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO POR GIROS

COMPROMETIDO COMPROMETER

4.2 Ejecucion Presupuestal por Componente

Teniendo en cuenta los recursos apropiados a cada uno delos componentes del Proyecto de Inversién
7686, los recursos comprometidos a 30 de junio de 2023 por cada componente se presentan en la
siguiente tabla:
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Tabla No 1. Ejecucion Presupuestal por componentes del Proyecto de Inversion 7686 a 30 de junio de

2023.
TOTAL PRESUPUESTO 55 %
’ 0
(GO, TIIE PRESUPUESTO |COMPROMETIDO COll\g(I;I;OM e GIROS
01 Asesorar colegios para la
resignificacion del PEly $4.399.409.000 $4.070.862.400 92,53% $1.448.562.500 | 35,58%

curriculos.

02 Acompafiara colegios en la
actualizacién de los ambientes
de aprendizaje, didacticas y la $2.700.591.000 $2.074.225.562 77% $749.682.052 | 36,14%
socializacion de practicas
pedagogicas exitosas.

03 Fortalecer en colegios en
los ambientes de aprendizaje
para responder a los cambios $20.358.738.800 $20.041.544.800 98,44% $2.065.213.100 | 10,30%
sociales, culturales y

econémicos del Siglo XXI

04 Implementar en colegios
un modelo sostenible de $5.546.067.000 $5.526.738.837 99,65% $1.914.269.000 | 34,64%
innovacién educativa

05 Acompafiar a colegios con
estrategias para el
fortalecimiento del curriculo
en una segunda lengua, en el $4.704.920.000 $4.688.399.000 99,65% $253.805.300 | 5,41%
marco del Plan Distrital de
Bilingliismo y con énfasis en el
cierre de brechas de calidad.

06 Desarrollar con docentes
una estrategia para el
fortalecimiento de las $891.756.000 $891.755.780 100% $761.887.713 | 85%
habilidades comunicativas en
segunda lengua.

07 Implementar estrategias de
formacion inicial, permanente
y posgradual para maestras, $28.557.100.000 $28.496.772.000 99,79% $27.883.884.333 | 97,85%
maestros y directivos
docentes.

08 Implementar estrategias de
innovacién educativa,
fortalecimiento de redes,
semilleros, grupos de $4.267.900.000 $3.814.077.500 89,37% $1.283.409.167 | 33,65%
investigacion y,
reconocimiento social de la
labor docente

09 Acompafiar colegios con
asistencia técnica para el
disefio e implementacion del

) . ) $7.608.000.000 $6.428.609.811 84,50% $2.240.547.790 | 34,85%
sistema multidimensional de
evaluacion uso pedagodgico de
los resultados.
TOTAL 7686 $79.034.481.800 $76.032.985.690 | 96,20% $38.601.260.955 [ 50,77%
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Grdfico 2. Ejecucion Presupuestal por Componentes a 30 de junio de 2023
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4.3 Reservas Presupuestales por Componente

En el proyecto de inversidon 7686 se constituyeron reservas presupuestales a 31 dediciembre de 2022
por valor de $5.323.913.265. Con corte a 30 de junio de 2023 se giraron recursos por valor de $
4.184.959.806 correspondiente al 78,83% del total de la reserva definitiva y se solicitd liberaciéon de
recursos por valor de $14.895.036, quedando un saldo por ejecutar de reservas presupuestales por
valorde $1.124.058.423, correspondiente al 21,17% del total de la reserva definitiva.

La distribucidon y ejecucidon de las reservas presupuestales por cada componente se presentan en la
siguiente tabla:

Tabla No 2. Ejecucidn de reservas presupuestales porcomponente a 30 de junio de 2023

del PEl y curriculos.

RESERVA RESERVA
COMPONENTE CONSTITUIDA Ll;é;igo DEFINITIVA 30/%]:/025023 % de Giro
31/12/2022 30/06/2023
01 Asesorar colegios
para la resignificacion $153.988.466 | $14.895.000 | $139.093.466| $137.737.133 99%
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02 Acompafiar a
colegios en la
actualizacion de los
ambientes de
aprendizaje, didacticas
y la socializacion de
practicas pedagdgicas
exitosas.

INFORME DE GESTION ABRIL-JUNIO 2023
Proyecto 7686 (2020110010020)

$555.969.199

$555.969.199

$459.144.381

83%

03 Fortalecer en
colegios en los
ambientes de
aprendizaje para
responder a los
cambios sociales,
culturalesy
econdmicos del Siglo
XXI

$1.999.486.821

$1.999.486.821

$1.479.275.182

74,0%

04 Implementar en
colegios un modelo
sostenible de
innovacion educativa

$297.196.258

$297.196.258

$244.079.758

82%

05 Acompafar a
colegios con
estrategias para el
fortalecimiento del
curriculo en una
segunda lengua, en el
marco del Plan Distrital
de Bilingliismo y con
énfasis en el

cierre de brechas de
calidad.

$15.735.000

$15.735.000

$15.735.000

100%

07 Implementar
estrategias de
formacion inicial,
permanente y
posgradual para
maestras, maestros y
directivos docentes.

$32.720.000

$32.720.000

$32.720.000

100%

08 Implementar
estrategias de
innovacién educativa,
fortalecimiento de
redes, semilleros,
grupos de investigacion
y, reconocimiento
social de la labor
docente

$612.221.353

$612.221.353

$604.988.020

99%
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09 Acompafiar
colegios con asistencia
técnica para el disefio e
implementacion del
sistema $1.656.596.168 $36 | $1.656.596.132 | $1.211.280.332 73%
multidimensional de
evaluacién uso
pedagdgico de los
resultados.

TOTAL $5.323.913.265 | $14.895.036 | $5.309.018.229 | $4.184.959.806 | 78,83%

Grdfico 3. Ejecucion Reservas Presupuestales por Componentes a 30 de junio de 2023
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En el componente 6 no fueron constituidas reservas presupuestales para la vigencia 2023, en el
componenteNo 5y 7 fue girado el 100% de la reserva presupuestal constituida.

5. INFORME DE EJECUCION FiSICA

En consideracion alaestructura del Proyecto de Inversidn 7686, en el presente numeral se describen
las actividades desarrolladas en el marco de cadauno de los componentes con el objetivo de alcanzar
cada uno de los objetivos. Estos son:

5.1 Objetivo Especifico 1. Mejorar la calidad y pertinencia de los PEl y los curriculos de las IED para

respondera las necesidadese intereses de los estudiantes desde preescolar hasta educacion mediay a
los cambios sociales, culturales y econdmicos del Siglo XXI.
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Producto Programado Ejecutado Avance del Producto
Producto 1.1: Servicio de Se participo en las mesas de coordinadores locales
asistencia técnica en de: Santa Fé y La Candelaria, Tunjuelito, Usaquén,
educacién inicial, preescolar, Barrios Unidos, Suba, Los Martires, Rafael Uribe
basica y media Urbe, Chapinero, Teusaquillo, Puente Aranda, San

Cristobal, Usme y Antonio Narifio, Kennedy para la
socializacion de la propuesta de asesorias e
implementacion de los talleres de gamificacion,
modelos y enfoques pedagdgicos, resignificacion de
3641ED 273 IED PEI, competencias del siglo XXI, metodologias y
didacticas, el género como enfoque en las
Instituciones Educativas. Elaboracién de nuevas
propuestas pedagodgicas armonizadas
metodolégicamente con el PIMA, como
resignificacion del PEI'y Mallas Curriculares y
desarrollo de cuatro talleres en estas temdticas
durante la semana de desarrollo institucional del mes
de junio.

5.1.1 Meta 1. Asesorar colegios para la resignificacion del PEl 'y curriculos.

La meta del cuatrienio es el acompafiamiento a 364 colegios. Con corte a 30 de junio y con recursos
de la vigencia actual, se han asesorado 273 IED a través de las siguientes acciones:

5.1.1.1 Avances y/o Logros:

e Sellevdacabola planeacion dellegada a territorio desdela Estrategia de Asesoria a Coordinadores
(EAC), articulado con los equipos del componente CEAy Género. Se proyecto comunicacion para
articular con la estrategia PAPT, DILE e IED. Se participd en el encuentro de gestores locales de para
socializar la estrategiay establecer acuerdos deapoyo en territorio a través de temdticas de interés
por cada localidad. Se establecieron mesas pedagdgicas conjuntas con Directores Locales,
profesionales de apoyo, gestores locales a fin de concertar espacios para la implementaciéon de la
EAC. Desarrollo del taller en la jornadadel 31 de marzode 2023 con los equipos del proyecto 7686
de la Direcciéon de Educacién de Preescolar y Basica (DEPB) y educacién inicial, para compartir
recursos metodoldgicos, conceptuales y epistémicos en relacién con modelos pedagdgicos,
desafios didacticos y metodoldgicos, cultura escolar y cambio, todo en torno a la transformacion
pedagdgica como articulacion en territorio. De igual forma se incluye la gestién de asesoria a las
I[ED en resignificacion de PEl y curriculo del equipo pedagdgico y equipo Profesionales de Apoyo
Pedagdgico Territorial (PAPT) en tematicas como: Enfasis del PEI, perfil del estudiante, horizonte
institucional, modelos y enfoques pedagdgicos, educacidn basada en competencias. Se participd
en las mesas de coordinadores locales de: Santa Fé y La Candelaria, Tunjuelito, Usaquén, Barrios
Unidos, Suba, Los Martires, Rafael Uribe Urbe, Chapinero, Teusaquillo, Puente Aranda, San
Cristdbal, Usmey Antonio Narifio, Kennedy para la socializaciéon de la propuesta de asesorias e
implementacion de los talleres de gamificacién, modelos y enfoques pedagdgicos, resignificacidén
de PEl, competencias del siglo XXI, metodologias y didacticas, el género como enfoque en las
Instituciones Educativas. Participacién en las reuniones de avances de los proyectos convocadas en
el mes de junio por el equipo PAPT ruta PARES de las localidades de: Chapinero, Teusaquillo, Santa
Fe, La Candelaria, San Cristébal, Tunjuelito, Kennedy, Fontibdn, Suba, Engativa, Los Martires,
Antonio Narifio, Puente Aranda y Ciudad Bolivar. Participacién en el comité de Directores Locales
de Educacion para presentar balance de la asistencia de colegios a los talleres de las redes de
coordinadores. Elaboracién de nuevas propuestas pedagdgicas armonizadas metodoldgicamente
con el PIMA, como resignificacién del PEl y Mallas Curriculares y desarrollo de cuatro talleres en
estas tematicas durante la semana de desarrollo institucional del mes de junio.
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Mesa Auténoma Indigena (MAI). Se realiza una propuesta de plan de trabajo para el afio 2023
frente a la socializacién y ajuste al documento de caracterizacion presentado en 2022. Se realiza
retroalimentaciéon al documento de caracterizacion por parte del equipo de Educacién Inicial de la
DEPB, en el cual se acuerdaampliar en el primer semestre 2023 la recoleccion de informacion alas
Casas de Pensamiento Intercultural (CPI) que no asistieron al circulo dela palabrarealizado en 2022
y ampliar las entrevistas a las y los docentes de los 5 |ED con transito de nifios y nifias indigenas
desde las CPI. Se definid la estrategia y cronograma para ampliar el proceso de recoleccién de
informacién con los agentes educativos delas 5 IED. En el mes de junio se realizé el encuentro con
la CPINietos del Trueno del pueblo Nasay se realizaron entrevistas en la IED Antonio Van Udeny
I[ED Veinte de Julio. Se vienen realizando ajustes al documento de caracterizacion, frente al
contexto y explicacion del trabajo realizado anteriormente desde la DEPB para la implementacion
de la Accién Afirmativa.

Catedra de Estudios Afrocolombianos (CEA). Se realiza una reunién con el equipo CEA de la DIIP
paraidentificar acciones, con la finalidad de lograr un trabajo en conjuntoy articulado entre las dos
direcciones. Se determiné que el equipo CEA-DEPB acompafiard en los colegios nuevos que
intervenga el equipo CEA-DIIP con finalidad de complementar el trabajo que ellos realizan para la
implementacion de la cdtedra en las diversas |ED. Especificamente se socializaria la actualizacién
de los documentos en la etapa 1 del plan de trabajo del equipo CEA-DIIPy, de ahi en adelante las
asesorias concretas y especificas que soliciten las IED. Se ha tenido reuniones con el equipo de
disefio y diagramacién de los documentos de actualizacién para validarlosy que las comunidades
se sientan, también, representadas en el esquema propuesto. Se incorporaron las imagenes al
documento pedagdgico. Estd en curso la organizacién del evento de socializacion de los
documentos CEA. Los referentes del equipo este mes han realizado socializaciones con las otras
estrategias del proyecto sobre la CEA y su importancia, con la finalidad de generar espacios
educativos en los cuales puedan visibilizar la actualizacién de las orientaciones. El equipo CEA-DIIP
socializé la ruta y protocolo de atencién integral en casos de presunto racismo, las y los referentes
determinaronincluir estarutay protocolo al documento de orientaciones pedagdgicas. Asimismo,
las referentes de las comunidades negras solicitaron incluir en el documento de actualizacién
pedagdgica un personaje importante para su comunidad. Socializacién en espacios educativos y
comunitarios delos documentos deactualizacion dela CEA con la intencién de suimplementacion.
Se dainicio a la organizacion del evento para socializar los documentos de actualizacion de la CEA
en el segundo semestre.

Familias. Se socializé el trabajo de los distintos equipos de la DEPB: Educacion Inicial, Ruralidad,
Estrategia Plaza Sésamo y elaboracién de las guias de familia 2022, para el cumplimiento de la
Politica Publica de Familias del Distrito. Se avanzd en la revisién de algunas tesis de grado
efectuadas en universidades colombianas en relacién con los saberes campesinos, con el fin de
seguir identificando las potencialidades de las familias y fortalecer su participacion en la escuela y
mejoramiento de las instituciones educativas. Se cuenta con los documentos mas recientes
elaborados porla Secretaria de Educacidn en el tema de familiacomoinsumos para la delimitacion
de las temdticas que se trabajaran en las guias 2023 propuestas porla DEPB para el cumplimiento
de la Politica Publica de Familias del Distrito. Continua la revision y sistematizacién de los
documentos sobre saberes familiares campesinos. Se destaca la Politica Educativa para la Bogota
rural, con el objetivo de determinar los puntos de encuentro con el cumplimiento de la Politica
Publica para las familias del Distrito. Igualmente, se ha avanzado en la articulacion del tema de
familia con el trabajo adelantado por el equipo de ruralidad (con especial énfasis en el desarrollado
por las profesionales que acompafian el trabajo con familias en la localidad de Usme) y algunas
integrantes del equipo de educacion inicial (proyecto de inversion 7784). Apartir de estos avances
se proponen como guias de familiaDEPB 2023: 1. Elementos parala caracterizacién de las familias
y 2. Saberes familiares campesinos en la escuela. A partir de los documentos revisados y
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sistematizados seredacté una primera version dela guia 2 y se socializd con el equipo de ruralidad.
Se propuso un cronograma de trabajo para la guia en saberes familiares campesinos en la escuela
y un formato de entrevista pararealizar alas familias, docentes y estudiantes de los colegios rurales
de Bogotd. De igual forma se sistematizaron los documentos relacionados con los conceptos
seguridad y soberania alimentaria.

Género. Se construy6 el plan de trabajo para el cumplimiento de las acciones del PETIG (Plan de
transversalizacion de la igualdad de género) con el fin de lograr una coordinacién efectiva con los
proyectos de Educacién Inicial y Educacién Ambiental, asi como con el equipo de sistem atizacién
de experiencias. Se ha participado en la planeacion de la conmemoracién del 8 de marzo desdela
SED, tanto en la propuesta dela Alcaldia Mayor, como con el plan de conmemoracion dela entidad.
Se avanzd en las acciones de articulacién con la categoria de género de la DIIP a través de la
planeaciony realizacion de la conmemoracion del 8 de marzo, trabajando para este afio un proceso
de identificacidony reconocimiento publico de las experiencias pedagdgicas con enfoque de género
por parte de docentes del distrito, lo cual también se constituye en un avance parala accién 13 del
PETIG “ Identificar experiencias pedagdgicas desarrolladas en instituciones educativas distritales
quetengan como eje la equidad de género en el sectoreducativo”. Sehafortalecido la articulacién
con el proyecto de Educacion Inicial a través de espacios de didlogo para compartir lineamientos
técnicos para transversalizarel enfoque de género en las acciones de Educacion Inicial. Se realizd
seguimiento a la aplicacién de los enfoques de género y educacidn inicial en los Fondos de
Desarrollo Local. Se sostuvounencuentro con el Equipo Base de Transformacion Pedagdgicay el
Equipo CEA con el fin de pensar algunos temas como curriculo, diddcticas, resignificacion etc. Se
avanzdé en el desarrollo de la acciéon 13 del PETIG a partir de un rastreo de fuentes primarias y
secundarias para construir una matriz con la informacién a nivel distrital e intentar construir mas
de un relato pedagdgico para esta vigencia. Ademas, se avanzdé en el desarrollo de la meta 74
"Publicarla sistematizacion de accionesy procesos liderados por docentes en la transversalizacion
del enfoquede género" a través de observacion participante, consulta de material y entrevistas a
dos docentes que hacen parte de la experiencia "Vozde la mujerindigena"en la IED Integrada La
Candelaria. Se realizd6 un proceso de didlogo con el embajada de Republica Dominicana en
Colombiay el Ministerio de Educacion de este pais con el fin de compartir la maneraen que se ha
incorporado el enfoquede género en la SED desdeel PETIGy la DEPB. Se han brindado asesorias a
las cajas de compensacién e IED en las tematicas como: enfoque de género, diversidad en la
primera infancia y transito de identidad de género en primera infancia.

Discapacidad. Se realizd la primera reunién de articulacion con la Direccién de Inclusién e
Integracion de Poblaciones (DIIP), especificamente con la categoria |, espacio en el cual se revisaron
las acciones a seguircuando se presenten barreras en el acceso y/o permanencia de los estudiantes
con discapacidad o alteraciones del desarrollo que han transitado de Secretaria Distrital de
Integraciéon Social (SDIS) en el marco de la estrategia Entre Pares. Se llevd a cabo la primera y
segunda mesadistrital detrastornos delaprendizaje, espacio en el cual se proyectaron las primeras
acciones de articulacién entre la SED, SDIS y Secretaria de Salud para 2023. De manera conjunta
con el equipo de educacidn inicial, serealizd el primer Nodo de Dinamizad oras de Inclusion. Sellevo
a cabo la primera reunion de articulacion con SDIS en el marco de la estrategia entre pares, para
identificar acciones de desarrollo en la promociony garantiade la participacidon y el aprendizaje de
los nifios y nifias con discapacidad o alteraciones en el desarrollo. De manera conjunta con el equipo
de educacion inicial y el equipo de Entre Pares de la SDIS, se participd en la Red Distrital de
Referentes de Discapacidad cuyo objetivo fue la identificacién de barreras en el transito de nifiosy
nifias con discapacidad y alteraciones en el desarrollo. Se asiste a la tercera mesa de acuerdos
distritales (Trastornos delaprendizaje) espacio en el cual la Secretaria de Salud presenta la ruta de
acciones para atender estudiantes con alteraciones en el comportamientoy como acceder a las
mismas de forma articulada con la SED. Se asiste a la mesa extraordinario de transiciones efectivas
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y armonicas (TEA) en la cual de manera conjunta con otras dependencias de la SED y SDIS, se
identificaron acciones a desarrollar durante el segundo semestre para eliminar o mitigar barreras
en el transito de nifios y nifias con y sin discapacidad de primera infancia. Se brindo asesoria a la
docente de apoyovy al equipo de docentes orientadores del Colegio Liceo Nacional Antonia Santos
sobre estrategias para abordar el tema de sexualidad y discapacidad. De manera articulada con la
linea de arte culturay patrimonio de la DEPB, se participé en una reunion convocada por la DIIP
para revisar el aporte intrainstitucional que realiza cada dependencia para promover la
participacidon de los estudiantes con talentos y/o capacidades excepcionales.
Metas de Calidad. En cumplimiento de lo establecido en el articulo 14 del acuerdo 273 de 2007 y
la resolucion 1294 de 2009, la DPBA emitié el documento de metas de calidad para el afio 2023 en
el quese establecen los componentes, el procedimientoy el cronograma para el proceso de metas
de calidad durante el presente afio. Las metas de calidad para el afio 2023 estdn organizadas en
dos componentes, a saber: Gestion curricular para una educacion rural de calidad y Estrategia de
integracion curricular para una educacion rural de calidad. Durante el mes de marzo se remitié, a
los colegios rurales, el documento técnico de metas de calidad y los instrumentos definidos para
gue en cada colegio se planeen las metas institucionales y al final del proceso se realice la
evaluaciony se propongan los informes deavancesy logros. A partir de esto se inicid el proceso de
socializacién de los dos componentes en 27 colegios con sedes rurales. Porlocalidad se logré visitar
in situ, y trabajar con los equipos de directivos docentes y docentes de las IEDR. Se realizd visita in
situ en el CED el Manantial para trabajar con el equipo de directivos docentes y docentes en
socializacién de las metas de calidad 2023. Durante elmes de mayo 27 colegios rurales presentaron
la planeacién institucional e individual de metas de calidad 2023. Se realizaron las visitas de
retroalimentacion a 8 instituciones educativas rurales con el fin de concretar las metas del
componente institucional (horizonte institucional, ajustes a la planeacién curricular,
fortalecimiento de proyectos pedagodgicos y métodos einstrumentos para la evaluacién formativa).
Colegios Nuevos: Se concluyeron los documentos de PEIl inicial, incluyendo manuales de
convivencia, de los nuevos colegios: Abel Rodriguez y Lucila Rubio de Laverde en la localidad
Engativa, Gloria Valencia de Castafio, de San Cristébal y Sonia Osorio, Esmeralda Arboleda y
Laura Herrera de la localidad Bosa, Colegio Toscana Lisboa dela localidad de Suba; este documento
de PEIl, forma parte de los requisitos para obtener el Reconocimiento de Caracter Oficial, para
iniciar labores en el aflo de 2023. Serealizd reunidn inicial del colegio Feliza Bursztyn delalocalidad
de Kennedy. Se orienta los ajustes de PEl para el Reconocimiento de Caracter Oficial (RCO) del
colegio Juan Lozanoy Lozano que recibe nueva sede en la localidad de Suba. Se presta asesoriaal
colegio Teresa Martinez de Varela de la localidad de Kennedy para la construccién del nuevo PEl
con la estructura de caracterizacién y horizonte institucional. Se realizd reunién inicial con el
Colegio Juan de la Cruz Varela para establecer apoyos necesarios en la reformulacién del RCO. Con
el Colegio Jairo Anibal Nifio se realizé reunion inicial para RCO con motivo de la ampliacién a
Educacion Media.
Adicionalmente, se han publicado los siguientes documentos relacionados con: las orientaciones
para la resignificacién del PEI; la reformulacién del plan de desarrollo curricular; la implementacion
de practicas de aula para el desarrollo competencias bdsicas, mediante la actualizacion didactica
de las dreas de ciencias, matematicas y lenguaje; en el marco de los retos y cambios sociales,
culturales y econdmicos del Siglo XXI.

1. Orientaciones para la resignificacion del PEI, curriculo y flexibilizacién curricular
(2021).

2. Una ruta para crear oportunidades de aprendizaje en el marco de la
transformacién pedagdgica (2021).

3. Orientaciones para el disefio curricular (2021).
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4. Documento orientador de la linea oralidad, lectura y escritura (2022.)

5. Relatos pedagdgicos: las nifias aprendiendo entre la magia y la ciencia
experiencias pedagodgicas “esto es magia”y “princesitas: la ciencia es cosa de
chicas” - Colegio Liceo Femenino Mercedes Narifio (IED)-(2022).

6. La cdtedra de estudios afrocolombianos: una experiencia pedagdgica vy
metodoldgica de implementacion curricular (2022)

7. Relatos pedagdgicos: laboratorio de DD.HH. para las mujeres y la comunidad
LGBTI comando sororidad volviendo a la Pachamama - Colegio el Jazmin (IED)
(2021)

5.1.1.2 Retrasos, Dificultades y Soluciones:

Se han presentado dificultades en el proceso de definicién de la contratacion para dar cumplimientoala
accion afirmativa con Autoridades Indigenas Bakata (AlB), ya que esta organizacion ha enviado diferentes
comunicaciones a la SED en las cuales ha cambiado la solicitud para la contratacién de 6 personas
avaladas por AIB por medio de contratos de prestacién de servicios y posteriormente se solicita que sea
unaentidad. Seacuerda por partede AlB realizar un proceso dedidlogo internoy de estaformase enviard
a la SED una respuesta. Hasta la fecha no se ha recibido comunicacién ni documentaciéon por parte de
AIB, para dar continuidad al desarrollo de la accién afirmativa.

5.1.1.3 Beneficios:

Las instituciones educativas podran hacer ajustes a sus procesos de resignificacién del proyecto
educativo institucional y curriculo escolar desde sus propias particularidades, para responder a los
retos de la politica educativa en cuanto a trayectorias educativas completas, aprendizajes y formacion
integral.

5.1.2 Meta 2. Acompaiiara colegios en la actualizacion de los ambientes de aprendizaje, diddcticas y
la socializacion de prdcticas pedagdgicas exitosas.

La meta del cuatrienio es el acompafiamiento a 364 colegios. Para el 2023 la meta es 279 IED, con
corte a 30de junioy con recursos de la vigencia, se ha llevado a cabo el acompafiamientoa 226 |[ED
en ambientes de aprendizaje, didacticas y la socializacién de practicas pedagdgicas exitosas.

5.1.2.1 Avances y/o Logros:

e Seinicid en proceso analisis para las adiciones de los convenios con las Universidades aliadas para
el proceso de acompafiamiento pedagdgico y curricular a IED de Bogota para fortalecer los
ambientes de aprendizaje y didacticas en las dreas de matematicas, ciencias sociales y ciencias
naturales con recursos de la vigencia 2023. Sesurtid el proceso de adicion de los convenios con la
Universidades aliadas. En elmes de mayo, la Universidad ECCl finalizé la ejecucion delcomponente
4 “Implementacionde las estrategias para el fortalecimiento de ambientes de aprendizaje en el drea
dematemdticas” en 45 1EDy Componente 3 “Elaboracidon del plan de acompafiamiento pedagdgico
para la actualizacion de los ambientes de aprendizaje y diddcticas” en 9 |ED. De igual manera La
Universidad El Rosario finalizé con 27 IED las acciones del componente 4 “Implementacidon de las
estrategias para el fortalecimiento de ambientes de aprendizaje en el drea de ciencias sociales” y
con 11 IED las acciones establecidas para finalizar el componente 3 “Acompafiamiento pedagdgico
parala actualizacion de los ambientesde aprendizaje y diddcticas en ciencias sociales”. Continta el
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proceso de acompafiamiento pedagdgico con la Universidad Santo Tomas para la actualizacion de
los ambientes de aprendizaje y diddcticas en ciencias naturales de 39 |ED participantes.

Se realizé la invitacidn a las universidades para el analisis de sector del proceso competitivo de
ambientes de aprendizaje, didacticas y competencias bdsicas en las dreas de matematicas y
lenguaje. En el mes de junio 2023 se suscribid el convenio de asociacién No 5000956 del 2023 con
la Universidad del Rosario para para el acompafiamiento pedagdgico en el drea de Matematicas,
se socializa la propuestay convocatoriade las |IED priorizadas con los Directores Locales, Rectores,
equipo PAPT y se lleva a cabo una primera sesion de socializacion virtual. Por otra parte, en el area
de lenguaje la convocatoria se declard desierta. La DEPB para subsanar esta situacion fortalecera
esta drea del conocimiento en los colegios oficiales a través de otros proyectos de inversién de la
direccion.

Se firma el memorando de entendimiento entre la Secretaria de Educacion y la Universidad
Abierta y a Distancia UNAD, para contar con un equipo de jurados expertos quevaloraran cada uno
de los escritos e ilustraciones que se inscribieron al concurso Leer y Escribir. Se realizd la jornada
de induccién al equipo de jurados para dar inicio a la fase de evaluacién, retroalimentacién y
seleccion de ganadores. Seavanzé en lafase pedagdgica deretroalimentacion y deliberacién de los
textos participantes en la XVII version del Concurso Leer y Escribir con el equipo de juradosy se
determinafechay horade reunion final de seleccién de los 20 ganadores del certamen. Se definié
rutay cronogramade actividades para la ceremonia de premiacién de la XVIl version del Concurso
y lanzamiento de la XVIII versién 2023-2024. En el mes de mayo se llevé a cabo el proceso de
retroalimentacion pedagdgica de las ilustraciones y escritos presentados por cada uno de los
estudiantesy docentes escritores de 48 colegios que participaron del concurso Leer y Escribir “Ven
y te cuento, que si hay esperanza”. Se realizd la ceremonia de premiacion de la XVII versién del
certamen. Se proyecto la justificacién de ampliacion del Memorando de Entendimiento entre la
SED y la Universidad Nacional Abierta y a Distancia, para el desarrollo de la Fase Pedagdgica de
valoracién, retroalimentacién y seleccién de ganadores de la XVIII versién del Concurso Leer y
Escribir 2023 -2024 "Escribir para crearte” que se llevara a cabo el primer semestre del 2024. Se
definié el cronograma de talleres virtuales con expertos en el marco de la Fase pedagdgica del
Concurso.

En el marco del Memorando de Entendimiento con el Colegio CIEDI y la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito se realizd la formacion de 12 horas, en STEM Integrado para 21 docentes
del Colegio Aquileo Parra IED. Con esta accidén continuara el acompafiamiento alos docentes para
el disefio de una unidad en STEM Integrado para ser aplicada con estudiantes de transicion y
segundo.

Se visitaron en total 9 de los 10 colegios priorizados para el acompafiamiento desde el
componente curricular del equipo de ruralidad. Con ellos se iniciaron las acciones del
acompafiamiento a partir del reconocimiento de la organizacidn curricular en cadainstitucion y del
reconocimiento del avance en términos de la transformacién pedagdgica. Los principales topicos
paratrabajar tienen quever con la apropiacidn por parte de los docentes de la apuesta pedagodgica,
modelo y enfoque, definidos para materializar lo definido en el horizonte institucional, entre ellos
se cuenta: sistematizacion del capitulo de gestion pedagdgica del PEI, armonizacién de mallas
curriculares, planeacion trimestral con el modeloy enfoque pedagdgico respectivo y acciones que
permitan llevar los ajustes en el disefio curricular al aula de clase, impactando directamente las
condiciones para el aprendizaje. Durante el mes de abril se visitd in situ a 8 colegios rurales. En
general en los colegios se viene trabajando en la coherencia que debe haber entre el
modelo/enfoque pedagdgico definido, la planeacion curriculary la practica pedagogica. En el mes
de mayo vy junio se visitaron in situ 9 y 8 colegios rurales respectivamente, en los cuales se viene
trabajando en la actualizacién y consolidacion del capitulo de gestion pedagdgica del PEI.
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El equipo de estudiantes rurales, llevo a cabo una revisidon y ajuste al andlisis de la prueba piloto
realizada con estudiantes ruralesen el 2022. Deigualforma, se construyé una propuesta preliminar
para el trabajo con estudiantes durante el 2023 desde la DEPB. Por Ultimo, se participd del
intercambio de saberes en el cual se expuso el trabajo 2022 y proyecciones 2023. Se realizaron las
entregas de cierre a los Colegios Campestre Monte Verde y Nuevo Horizonte — Sede Torca y se
generaron nuevos espacios de articulacién para atender unas necesidades manifestadas por el
colegio en torno a temas de género y los programas de lectura. El equipo revisdy ajusto la ruta de
acompafiamiento para el 2023 vy focalizé las instituciones a quienes se les va a presentar la ruta
para su posterior aprobacion. Se socializé la ruta de acompafiamiento con estudiantes en dos (2)
colegios en la cuales se logrd proyectar el plan de trabajo. Se realizaron talleres con estudiantes
rurales en las IEDR El Verjén, El Salitre y Jaime Garzdn. Se adelantaron reuniones con los directivos
docentes y docentes de las IEDR José Celestino Mutisy El Salitre para ajustarla ruta metodoldgica
y definir cronograma. Se dio inicio al proceso de sistematizacién de las primeras cartografias, asi
como las lecturas de los documentos institucionales que son la base para las indicaciones a
construir en temas de actualizacidon curricular. En el mes junio se realizaron dos talleres en el
Colegio el Verjén, un taller de la ruta en el Colegio el Salitre y dos talleres de cartografia social en
el José Celestino Mutis. En dichos espacios se identificd la apropiacidn territorial de los espacios
urbanos vy rurales donde habitan los estudiantes, asi como las percepciones que se tienen de la
I[EDR y sus docentes.
Desde el equipo de familias rurales, se realizé el cierre con los colegios El Destino y El Uvalfrente
al acompafiamiento prestado durante el 2022. Se estructurd el plan de trabajo para el afio 2023
ajustando la ruta de acompafiamiento de acuerdo con las necesidades identificadas por parte del
equipo vy los resultados de la encuesta de satisfaccién. Se evaluaron los ejes de trabajo y la
biblioteca tematica, generando mejoras en los acompafiamientos de las agrupaciones focalizadas
(CRUA y OHACA). Se presentd la ruta de acompafiamiento a los directivos docentes de la
Agrupacion de Colegios de Usme Alto (CRUA). Unavez seaprobdlaruta, se establecié el calendario
de trabajo vy la distribucién de familias por profesionaly por sede. Durante el mes de junio se
revisarony ajustaron las planeacionesy el material que les serd entregado a las familias. En el mes
de abril equipo de familias rurales realizé en el desarrollo de la ruta de acompafiamiento 67 visitas
a familias de estudiantes de las 5 IEDR UsmeAlto. En el mes de mayo 86 visitas y 105 visitas en el
mes de junio. En las visitas se trabajaron los siguientes aspectos: Deberesy derechos de las familias
educadoras, aprendizaje de normas y valores y reconocimiento de emociones.
Se realizan acciones de acompafiamiento, seguimiento, lectura de documentos elaborados porlos
maestros y maestras de las experiencias significativas en 49 Colegios de 19 Localidades de la
Ciudad, en cumplimiento de las fases metodoldgicas deacuerdo al proceso de cada experiencia (A.
Punto de Partida, B. Identificacion de la Experiencia, C. Reconstruccion del Momento Vivido, D.
Reflexiones de Fondo y E. Puntos de llegada), fases relacionadas en la “Guia de Orientaciones
Metodoldgicas para la Sistematizacion de Experiencias Significativas- La sistematizacidn como un
camino deexploracion y transformacion pedagdgica”. Porotra parte, se cuenta con la publicacion
de cuatro recursos pedagogicos del proceso de sistematizacion en la plataforma de Red Académica
especificamente en Edusitio de la DEPB Espirales en movimiento. Tres documentos, informes
sintesis de la sistematizacion y una infografia, para iniciar ruta de publicacién, de las |ED:

v Brasilia Usme: “Venga les cuento como es este cuento”

v" Luis Angel Arango: “CEA Africa en la Escuela “

v" Agustin Nieto Caballero: “Una nueva Aventura de Aprender”

v'|ED San Andrés de los Altos “De la tierra al Cielo”.
Por otra parte, se realizd el proceso de socializacidon para la identificacion de experiencias, en 15
IED, contando a la fecha con la vinculacién al proceso de sistematizacion de 13 |ED.
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El equipodela linea STEM convoco, gestiond y dio inicio al plan de trabajo para el acompafiamiento
a 11 1ED, durante el afio 2023 proyectando el desarrollo de siete (7) sesiones de trabajo, en un
proceso organizado en cuatro (4) etapas. En el mes de abril se dio inicio al proceso de
acompafiamiento asociado a las practicas en ciencias, tecnologia y matematicas en educacién
preescolar y basica con la contextualizacién y definicion del plan de trabajo en 13 IED. Inicio dela
ejecucion de la estrategia de Clubes STEM, implementada en articulaciéon con la Direccién de
Ciencia, Tecnologia y Medios Educativos. En el mes de junio el equipo de la linea STEM, particip6
en el marco de la semana de desarrollo institucional en actividades dirigidas a docentes, dando
continuidad a la estrategia deacompafiamiento ainstituciones educativas distritales (IED), seinicio
el proceso con el Colegio Brasilia - Bosa (IED), alcanzando en el proceso a veintisiete (27) IED.
Se participd en el encuentro regional de secretarias deeducacion Programa Todos a Aprender (PTA)
los dias 27 y 28 de febrero, en la que participamos con las secretarias de Cundinamarca. Este
espacio fue de ideacién, proyeccién y consultoria sobre preferencias de operacidon sobre el
programa. En el encuentro se compartieron estrategias, metas y procesos de cada Entidad para
reconocer en qué momento del proceso estaba la implementacion del programay qué seguiria.
Bogota fue la Entidad que no ha avanzado en entregar el acto administrativoy la carta de

compromiso de la secretaria, el trdmite se encuentra en la Oficina de Personal.

5.1.2.2 Retraso, Dificultades y Soluciones:

Se han presentado caso de desistimiento de las |IED que hacen parte de los procesos de
acompafiamiento en las dreas de matematicas, sociales y sistematizacion de experiencias, se ha
indagado con las IED las razones y que otras acciones del componente 2 pueden ser de su interés
para ser redireccionados.

Continuando con la gestidn del proceso para la creacion de planta de docentes tutores PTA durante
el mes de junio, se recibid el concepto favorable del DASCD parala creacion de planta temporalde 5
tutores del PTAvy el decreto parafirma de la alcaldesa. Se reactivaron las conversaciones con tutores
seleccionadosy reuniones de equipo SED para ajustar detalles quele competen a la DEPB, que ahora
estd a la espera de la gestion realizada por la Direccién de Talento Humano dado que esta area tiene
competencia de realizar el proceso de convocatoriay nombramiento de los docentes. Sin embargo,
al 30dejuniono sehabia emitido el Decreto. Durante este mismo mes inicié la Ley de Garantias para
las elecciones territoriales, que impone restricciones en procesos de contratacién y vinculacién de
personal. La emision del Decreto es condicidn necesaria para la expedicion de los actos
administrativos por parte de la Direccion de Talento Humano, con ello lograr la implementacion del
programa PTA en las aulas de los colegios focalizados.

5.1.2.3 Beneficios:

Las instituciones educativas podran adelantar procesos para la actualizacion de sus ambientes de
aprendizaje y didacticas en las areas de matematicas, lenguaje, ciencias naturales y ciencias sociales
y socializar practicas pedagdgicas curriculares innovadoras y pertinentes para el cierre de brechas
educativas de Bogota.

5.2 Objetivo No 2. Fortalecer los ambientes de aprendizaje y los procesos pedagdgicos y diddcticos
de las IED para mejorarlas habilidades comunicativas, digitales y cientificas de los estudiantes y,
responder a los cambios sociales, culturales y econdmicos del Siglo XXI.

Con el fin de cumplir el objetivo, la Direccién de Ciencias, Tecnologias y Medios Educativos ha disefiado
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tres ejes estratégicos: 1) desarrollo de capacidades en ciencia, tecnologia e innovacién, 2) desarrollo de
competencias en lectura, escritura y oralidad y 3) fortalecimiento de competencias comunicativas en
segunda lengua. Desde las tres lineas, se realiza un trabajo de fortalecimiento de los ambientes de
aprendizaje, el desarrollo de modelos de innovacidn educativa, la implementacidnen los colegios del
curriculo sugerido en segunda lengua vy la cualificacion docente en los colegios del distrito.

Producto Programado Ejecutado Avance del Producto
Producto 2.1: Servicios de El producto cuenta con un progreso acumulado del
apoyo a la implementacion de 84%, que corresponde a 270 IED acompafiadas, con
modelos de innovacion lo que se cumple la meta propuesta para el 2023. A

cierre del segundo trimestre, se realizo el
lanzamiento del material “A, E, | aprendo a leery
escribir” en el marco de la Feria de Libroy fue

\ e ) distribuido a los colegios beneficiados. Asi mismo,
deinnovacion educativa iniciaron los procesos de fortalecimiento a la
lectura y la escritura de la mano de CERLALCy de
Medios Educomunicativos de la mano de Cintel.

educativa.  Establecimientos
educativos apoyados para la 270 270
implementaciéon de modelos

Producto 2.2: Servicio El producto cuenta con un avance acumulado del
educativo de promocion del 70%, correspondiente a 1400 docentes. A cierre del
segundo trimestre se culmind la formacién de 100

bilinglismo para docentes.
8 P decentes de la mano de Fulbrigthy 300 docentes se

Docentes beneficiados con

estrategias de promocion del 400 1.400 encuentran en proceso de formacién a través de la
. ___g P Universidad UNICA con lo cual en 2023 se llegard a

bilinglismo

1.700 docentes a y con esto al 85% de la meta del
cuatrienio.

5.2.1 Meta 3. Fortaleceren colegios en los ambientes de aprendizaje para responder a los cambios
sociales, culturales y econdmicos del Siglo XXI

La meta del cuatrienio es el fortalecimiento de los ambientes de aprendizaje en 320 colegios. Durante
el 2023 sellegard a 320 instituciones educativasdistritales con ambientes de aprendizaje fortalecidos
para responder a los cambios sociales, culturales y econémicos del siglo XXI. Para alcanzar la meta
propuestaen la presente vigenciatenemos que, desde la Direccion de Ciencias, Tecnologias y Medios
Educativos (DCTME) se acompafiaran 200 IED y desde el equipo de conectividad se acompafiarana
1201ED. A la fecha se han acompafiado 200 colegios oficiales a través de la estrategia Saber Digital,
con la cual se logra la consolidacion de comunidades de aprendizaje STEM.

5.2.1.1 Avancesy/o logros:

a. Desarrollo de Capacidades en Ciencia, Tecnologia e innovacion:

Durante el segundo trimestre se iniciaron los procesos de acompafiamiento de las estrategias con
enfoque STEM, de la siguiente manera:

e SaberDigital4.0: El 21 de abril se realizé el lanzamiento de la estrategia con lo que se dio inicio
al proceso de acompafiamiento. Tras esto, en el mes de mayo, con los colegios focalizados se
llevd a cabo la construccion del instrumento de seguimiento al acompafiamientoalED, el cual
contempla la conformacion de comunidades de aprendizaje STEM, participantes por rol
(directivos, docentes, estudiantes y padres, madres o cuidadores), cumplimiento de hitos de
lineas estratégicas y enlaces para agregar las actas de acompafiamiento. Finalmente, en junio
se logré la implementacion del instrumento estratégico pedagogico en las |ED focalizadasy se
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logré la consolidacién de comunidades de aprendizaje STEM. Dichas comunidades estan
conformadas por directivos, docentes, estudiantes y padres, madres o cuidadores.
Olimpiadas STEM 2023: en el mes de abril se adelantd el periodo de inscripciones para las
Olimpiadas 2023, dirigido a colegios publicos, la cual cerrd el 28 de abril. En total se inscribieron
399 equipos en las cuatro categorias (preinfantil, infantil, juniory juvenil). Tras esto, el 02 de
mayo lase llevd acabo la publicacion del Reto No 1, atodas las categorias, con un plazo maximo
de entrega hasta el 23 de mayo. Por otra parte, se realizaron los dos congresos Olimpicos de
Maestros STEM, 8 y 15 de mayo, los cuales contaron con una participaciéon de 551 personas.
Finalmente, en junio las Instituciones educativas Distritales que continuaron en competencia,
desarrollaronel reto No. 2, el cual tenfa plazo hastael 13 de junio paraser resuelto. El reto No.
3 fuepublicadoel 16 de junio y los equipos tendran hastael 27 de julio para resolverlo y cargar
sus evidencias.
Red de Maestros STEM: se iniciaron las mesas de trabajo para la dinamizacion de la red de
Maestros STEM+Transforma, realizando un cronograma de actividades y el disefio del
Encuentro de aperturapara el dia 25 de mayo. Asi mismo, se trabajé para el fortalecimiento de
alianzas con U. Rosario, Maloka desde la “franja profes”, Phet Colorado en el curso de
simulaciones STEM.

b.Plan de Fomento de las Bibliotecas Escolares — PFBE:

Acompafiiamientopedagdgico: Durante el segundo trimestre sedio inicio al acompafiamiento a
las bibliotecas escolares, a partir de una convocatoriaabierta a las IED, de la cual se seleccioné
a 200 IED. Asi mismo, en el marco del Plan de acompafiamiento Pedagdgico en las IED
priorizadas durante el mes de junio se llevaron a cabo 263 jornadas de trabajo con los
bibliotecarios o docentes lideres del proyecto bibliotecario. También, se implementé la
planeacién del cronograma de trabajo para las acciones de gestion, asistencia técnica e
implementacion pedagdgica. Asi, los participantes en el desarrollo de las jornadas de trabajo en
las IED fueron en total:

*
0.0

Rectores y directivos: 18

Bibliotecarios: 125

Docentes: 230

Bibliotecas de Innovacion: El 29 de mayo se convocd internamente, entre los 200 colegios que
ha sido acompafiados, para participar en la propuesta de Bibliotecas Escolares para la
Innovacién, de esta se seleccionaron en el mes de junio a 10 Colegios participantes en el
Proyecto Bibliotecas Innovadoras. Asi mismo, de acuerdo con la ruta de trabajo, se desarrolld
la primera sesion de apertura el dia 22 de junio que tuvo por propdsito reconocer el objetivo
del proyecto, el esquema de trabajo y el alcance del mismo, se logré un avance en las distintas
estrategias del Plan de Fortalecimiento de Bibliotecas Escolares:

Fomento LEO: en el mes de junio empezd su implementacién mediante el Plan de
Acompafiamiento a las Bibliotecas Escolares (BE), con las estrategias como: Narrando la Paz,
ruta el Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion (CMPR), Todos los Dias LEO y Leer para Saber
Mas. Adicionalmente, se esta construyendo un recurso pedagdgico para apoyar el curriculo de
las dreas desde la biblioteca escolar, para ofrecer a las IED que no estdn en alguna de estas
estrategias de Fomento LEO o de biblioteca digital, la oportunidad de participary lograr articular
BE con curriculo. Como resultado de las convocatorias se eligieron a las 15 IED que participaran
en Leamos el Museo, con el Museo Colonialy a las 50 IED que se presentaron a Narrando la
Paz, ruta con la Biblioteca Luis Angel Arango (BLAA).

Asistencia Técnica: se da continuidad al plan de trabajo referente a las actividades pedagdgicas

5

A

*
0.0
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y estratégicas para seguir fortaleciendo el uso del sistema bibliografico Koha al interior de las
Instituciones Educativas, se llevd a cabo la realizacion de capacitaciones a funcionarios de las
bibliotecas escolares y se sigue trabajando con el plan pedagdgico y de formacién por parte de
los usuarios de Instituciones Educativas, con esto se logra fortalecer y dar a conocer la
importancia del sistema bibliografico Koha.
Asi mismo, se realizaron procesos de modificaciéon y actualizacién de datos de usuarios para
poder permitir el ingreso por parte de los mismos en el sistema. Adicionalmente, se realizaron
visitas de diagndstico a Instituciones Educativas, en las cuales se establecen las necesidades de
los funcionarios de las bibliotecas escolares en cuanto al uso del sistema bibliografico Koha.
Red de Bibliotecas: se realizd la primera revision con comentarios y sugerencias al documento
de avance del CERLALC - Red de Bibliotecas Escolares de Bogotd: lineamientos técnicos y
organizativos. Se adelantaron las primeras reuniones con el equipo juridico para lograr un
conceptoy un acompafiamiento paraelaborar un documento juridico de la Red. Se realizé una
mesa técnica entre miembros del componente LEBE para construir una primera propuesta de
nodos, confirmaciony funciones de estos para discusién con el CERLALC y en las mesas que se
programaran posteriormente.

Bogotd en 100 palabras: Se recibid la impresion de 1.600 ejemplares del libro de “Bogotd en

100 palabras”, apartirde esto se elabord el esquema vy distribucion de los mismos. Se entregd

en el mes de junio 1.000 ejemplares entre las entidades organizadoras (IDARTES, Camara del

Libro y BiblioRed), lideres de las entidades aliadas, colegios focalizados en el Plan de

Fortalecimiento de Bibliotecas Escolares y funcionarios dela SEDy el CERLALC. Adicionalmente,

se estd planeando el concurso 2023.

Feria del Libro (FILBo): empezo el 18 de abril y termind el 02 de mayo de 2023y se tiene el

siguiente balance, en alianza con la Camara Colombiana del Libro-CCL,- la SED garantizd la

asistenciade estudiantes ala FILBo, quienes durante su visita participaron de una oferta variada
de programacién académicay cultural ofrecida porlos distintos programas de las entidades que
participan en la Feria, como por ejemplo: Planetario de Bogotd, Fundacién Gilberto Alzate

Avendafio, con el Bronx Distrito Creativo , Secretaria Distrital del Habitat, |dartes, con Libro al

viento — México pais invitado, entre otros.

** Bibliobus: estuvo presente durante toda la FilBo, ofreciendo mas de 50 talleres para
nifios, niflasy jévenes quevisitan el recinto ferial. Ademds, de difundirsu coleccion de
libros narrativos, informativos, descriptivos, argumentativos, entre otros. También,
preparo talleres especiales para fomentar la lectura y la escritura desde diversas
disciplinas: ciencia, matematica, inglés, lectura, sexualidad, entre muchos otros.

% Programacion Pabellén LEO: en la franja diaria - Venga le LEO - en las horas de la
mafianase realizaron talleres dirigidos al publico escolar que visita el pabellén sobre
diversos temas dedicados a la lectura, escritura y oralidad, entre los destacados:
talleres de comic, relato corto, alfabetizacion mediatica informacional, lectura critica,
fotografia, entre otros.

Estrategia de Conectividad:

Esta nace de la necesidad de cerrar la brecha digital, la cual se volvié urgente con el cierre de colegios
por la pandemia del COVID-19. Segun la Encuesta de Calidad de Vida del 2018 implementada por el
DANE, en Bogotd existian alrededor de 124 mil estudiantes de educacidon secundaria y media de
colegios publicos sin dispositivos (computador o tableta), ni conectividad en sus hogares, esto
representa aproximadamente el 35%. Adicionalmente, el indice de Pobreza Multidimensional
desarrollado por la SED sefiald que, la brecha digital jugd en contra de las poblaciones en mayor
condicién de vulnerabilidad, elemento evidenciable en los indices por inasistencia escolar, los cuales
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pasarondeun1%aun6%duranteel2020. Elaumento estd explicado, en Bogota, principalmente por
las carencias en el acceso a dispositivos y/o conectividad en los hogares de la ciudad.

Para responder a este desafiola SED en el marco de la Ruta 100K jConéctatey Aprende!, la primera
estrategia que ha implementado el distrito para el cierre de brechas digitales de los estudiantes de
colegios distritales de Bogot3, la cual busca que por medio de la entrega de dispositivos (tabletas o
pc portétil) y el servicio de conectividad, el acceso a contenidos educativos digitales y
acompafiamiento pedagdgico qelogre:

» Contribuir al cierre de la brecha digital de los estudiantes de Bogota identificada, como
condicion para un sistema educativo mas equitativo.

> Garantizar el acceso a dispositivos y conectividad acerca de 100.000 estudiantes en
condiciones de vulnerabilidad de colegios publicos.

» Desarrollar habilidades digitales en los estudiantes beneficiados, desde un enfoque de
capacidades y construccion de ciudadania.

En particular la estrategia de conectividad consiste en la entrega de un plan de conexién a Internet,
através de una Tarjeta SIM, con acceso ilimitado a paginas y aplicaciones educativas, redes sociales
y MB de navegacion mensual gratuita, que es valida durante el calendario escolar, promoviendo asi
el aprendizaje auténomo vy la virtualidad como un elemento de innovacién.

Para ser beneficiado de la estrategia, los ciudadanos deben ser estudiantes de colegios oficiales del
Distrito de grados 62a 112que cumplan con alguna de las siguientes caracteristicas:

e Serestudiantede unode los 100 colegios con mayores niveles de pobreza multidimensional
de acuerdo con el estudio de caracterizacién de la matricula elaborado por la Universidad
Nacional.

e Serestudiante de uno de los colegios que integran la Politica Educativa Rural.

e Serestudiantedel resto de colegios publicosy pertenecer a un grupo de especial proteccion
constitucional (grupos étnicos, estudiantes en condicidon de discapacidad, victimas del
conflicto armado, registradas en el RUV, en situacién de pobreza y poblacidon con bajo
puntaje en el SISBEN).

El servicio de conectividad ha permitido garantizar el derecho y acceso a la educacién, especialmente
durante la época de aislamiento causado por la pandemia Covid-19, en razén a que los vy las
estudiantes mas vulnerables de la ciudad lograron acceder desde sus hogares a un conjunto de
acciones combinadas agrupadas en la estrategia “Aprende en Casa”, hoy “Aprendamos Siempre”,
cuyo objetivo hasidoy sigue siendo fortalecer el hogarcomo un ambiente de aprendizaje, brindando
orientaciones, contenidos y acompafiamiento para toda la comunidad educativa del Distrito. Esto
como respuesta a los modelos alternativos que han sido necesarios de implementar a partir de la
pandemia vividay la nueva realidad de los colegios, donde la tecnologia es un excelente mediador
para que losy las estudiantes puedan desarrollar y cumplir con las actividades pedagdgicas que se
imparten desde cualquier institucién educativa oficial de la ciudad, pero también complementar o
reforzar los procesos de aprendizaje desde su casa de manera personalizada.

Con corte a marzo 31 de 2023, se suscribid el acta de inicio del contrato CO1.PCCNTR.4594966 con
la ETB con el objeto de “Prestar servicios de conectividad de datos moviles que sean requeridos por la
Secretaria de Educacion Distrital para mejorar la calidad de los ambientes de aprendizaje de los
estudiantes.”, para continuar con la entrega del servicio de conectividad, en articulacion con la
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estrategia de entrega de dispositivos electronicos que se ha venido desarrollando por la SED desde
el 2021 en virtud de lo establecido en el Decreto Distrital 139 de 2021.

Debido a queen 2021y 2022 esta estrategia beneficid a 102.665 estudiantes del Distrito, en 2023 le
corresponde a SED continuar proporcionando el servicio de conectividad a los estudiantes mas
vulnerables que fueron beneficiados con tabletas en 2021 0 2022 y que continlan matriculados en
alguno colegio publico distrital, asi como también, alos nuevos estudiantes que sean focalizados para
la entrega de dispositivo electrénico en el 2023.

Es asi como duranteel segundo trimestrede 2023, sehan obtenido los siguientes avances en cuanto
al proyecto de conectividad movil:

Los estudiantes tienen gratis mensualmente hasta 15 GB para navegacién (50% mas que en el
afio 2022), 100 minutos para llamadas y SMS ilimitados. Luego de consumir los 15GB, el
estudiante podrd seguir utilizando gratuitamente redes sociales (Instagram, WhatsApp,
Facebook, Twitter, MS Teams, correo electrénico) y todo el contenido de las paginas del gobierno
(.gov.co) y educativas (.edu.co).

El nuevo Plan contratado por la SED en 2023 con ETB, para ser entregado a los estudiantes mas
vulnerables, ademds deser 23% mds econdmico que el plan contratado en 202 2, también cuenta
con mayores beneficios para los estudiantes.

Se ampliaron a 4 los puntos de entrega de servicios de conectividad para los estudiantes
beneficiados en los afios 2021 y 2022, que continlan matriculados en alguna Institucidn
Educativa Distrital.

ETBy la SED hanimplementado también puestos de entrega en algunas instituciones educativas,
inclusive sdbadosy domingos, alos cuales han acudido a recibir el dispositivoy/o la conectividad
los estudiantes de colegios cercanos y que han sido debidamente focalizados y convocado.

Se ha efectuado convocatorias para los acudientes de los estudiantes que fueron beneficiados
con tabletas en los 2021 0 2022, y que continlan matriculados en alguna Institucién Educativa
Distrital a través de los siguientes mecanismos:

Envio de SMS

Envio de correos electrénicos

Llamadas telefdnicas

Publicacién en redes sociales

Publicacién en paginas web

Volantes y perifoneo en los barrios

Reuniones con estudiantes, acudientes, profesores, rectores y DILES
Cufia radial

VVVVYVVYYY

ETB mantiene operativos en diferentes canales de atencién, donde se han tramitado a la fecha
mas de 6.000 derechos de peticion, radicados por los diferentes interesados en el proyecto.
ETB tiene a disposicién de la SED el siguiente tablero para la visualizaciony andlisis de los datos
de consumo de las lineas:
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e |a cantidad de entregas de tabletas con conectividad realizadas por la SED, por localidad, a los
nuevos estudiantes beneficiados en 2023 se muestra a continuacion:

ftem | Localidad Cantidad
1 | CIUDAD BOLIVAR 6444
2 | USME 3093
3 | KENNEDY 2304
4 | BOSA 1718
5 | SUBA 1707
6 | SAN CRISTOBAL 1607
7 | RAFAEL URIBE URIBE 1295
8 | USAQUEN 609
9 | TUNJUELITO 526
10 | ENGATIVA 491
11 | SANTAFE 276
12 | LOS MARTIRES 194
13 | FONTIBON 149
14 | BARRIOS UNIDOS 136
15 | PUENTE ARANDA 99
16 | ANTONIO NARINO 38
17 | LA CANDELARIA 28
18 | TEUSAQUILLO 15
19 | CHAPINERO 3
Total 20.732

e lacantidad de entregas de SIM realizadas por ETB, a estudiantes que fueron beneficiados en los
202102022 contabletay que continldan matriculados en alguna IED, se muestra a continuacion:

ftem | Localidad Cantidad
1 | CIUDAD BOLIVAR 7881
2 | USME 4556
3 | SAN CRISTOBAL 3372
4 | RAFAEL URIBE URIBE 2298
5 | BOSA 1950
6 | KENNEDY 1727
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7 | suBA 1043
8 | ENGATIVA 585

9 | TUNJUELITO 405
10 | USAQUEN 201
11 | PUENTE ARANDA 185
12 | FONTIBON 178
13 | BARRIOS UNIDOS 161
14 | SANTA FE 126
15 | ANTONIO NARINO 114
16 | LOS MARTIRES 102
17 | LA CANDELARIA 45
18 | TEUSAQUILLO 24
19 | CHAPINERO 4
Total 24.957

e Sj bien la informacion de entregas esta sujeta a verificacion, debido a la revisidon de actas de
entrega que adelanta la SED y al cargue de informacion adicional por parte de los responsables
de las entregas, se tiene un total de 45.689 servicios de conectividad entregados y activos con
corte al 30 dejunio de 2023, asi:

item | Localidad Cantidad
1 | CIUDAD BOLIVAR 14325
2 | USME 7649
3 | SAN CRISTOBAL 4979
4 | RAFAELURIBE URIBE 3593
5 | BOSA 3668
6 | KENNEDY 4031
7 | suBA 2750
8 | ENGATIVA 1076
9 | TUNJUELITO 931
10 | USAQUEN 810
11 | PUENTE ARANDA 284
12 | FONTIBON 327
13 | BARRIOS UNIDOS 297
14 | SANTA FE 402
15 | ANTONIO NARINO 152
16 | LOS MARTIRES 296
17 | LA CANDELARIA 73
18 | TEUSAQUILLO 39
19 | CHAPINERO 7
Total 45.689

5.2.1.2 Retraso, Dificultades y Soluciones:

En lalinea de Bibliotecas Escolares, durante el mes dejunio hubo unadificultad debido alalto volumen
de solicitudes de asistencia técnica por demanda, que el Plan de Fortalecimiento de Bibliotecas
Escolares (PFBE) recibié durante el mes en mencion. Para solucionar esta situacion se organizd y
ejecutd una agenda conjunta, concertada y dialogada entre IED y el PFBE para atender vy visitar el
mayor nimero posible. Las Instituciones Educativas que no pudieron ser visitadas en el transcurso del
mes quedaron en agenda para el mes siguiente.

Conrelacion a la estrategia de conectividad, la mayor dificultad que ha experimentado a la fechaes la
baja acogida de las convocatorias que desarrollala SED y ETB dirigidas a los acudientes para que se
acerquen a reclamar el beneficio de tableta y/o conectividad. Durante el segundo trimestre de 2023,
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ETB junto a la SED han implementado los siguientes planes de choque en bldsqueda de mejorar la
cantidad de entregas diarias:

Aumento en la cantidad de puntos de entrega abiertos permanentemente.
Disponibilidad de los puntos de entrega de lunes a domingo.

Jornadas continuas en los puntos de entrega de 8 am hasta las 6 pm.
Apertura de puntos de entrega en colegios los fines de semana.

Envio de SMS masivos 3 veces a la semana.

Envio de correos electrénicos masivos 3 veces a la semana.

Envio de convocatorias via WhatsApp.

Volantes y perifoneo en los barrios

Llamadas a los acudientes por parte de la mesa de ayuda de la estrategia.
10.Generacion y publicacion de piezas de comunicacion y cuias publicitarias en redes sociales,
WhatsApp y paginas web.

O 00 N o Ul & W -

5.2.1.3 Beneficios:

La implementacién del Programa Saber Digital 4.0, permitird el fortalecimiento de capacidades en
ciencia y tecnologia a través del enfoque STEM, esto contribuye a que las comunidades educativas
puedan revisar y enriquecer sus practicas pedagdgicas, introducir nuevas metodologias y lograr una
mayor participacién de estudiantes en el desarrollo de proyectos donde se articula ciencia, tecnologia
y sociedad.

De igual manera, al promover experiencias innovadoras en ciencia y tecnologia con enfoque STEM en
la comunidad educativa, permite el desarrollo de competencias siglo XXI en estudiantes enmarcadas
en la resolucién de problemas, el trabajo colaborativo, la creatividad y la autonomia.

Por otra parte, a través del proceso de acompafiamiento de las Bibliotecas Escolares (BE) permitira
contribuir a la reactivacién dela BE y el fomentar o crear un proyecto pedagdgico de biblioteca, que
permitira fortalecer el acceso ala cultura escrita y la consolidacién de los procesos de aprendizaje. Con
el disefio y fortalecimiento de un proyecto pedagdgico de biblioteca escolar permitird organizary
gestionar de manera mas acertada la biblioteca.

Asi mismo, la asistencia de estudiantes a la FilBo ofrece a los colegios participantes una experiencia
significativa que les permite acercarse, desde una perspectiva diddcticay ludica, al mundo dela lectura
y sus multiples escenarios de accion, para potenciar la formacién en jévenes lectores. De acuerdo con
las cifras reportadas posterior a la FILBo, se confirma que los beneficiarios del presente convenio
fueron de 80.519 correspondientealos 71.428 asistentesal pabellén, 6.091 estudiantes de |IEDy 3.000
ingresos de funcionarios SED.

En el marco de la Ruta 100K jConéctatey Aprende!, la primera estrategia que ha implementado el
distrito para el cierre de brechas digitales de los estudiantes de colegios distritales de Bogot3, la cual
busca que por medio de la entrega de dispositivos (tabletas o pc portatil) y el servicio de conectividad,
el acceso de los estudiantes mas vulnerables a contenidos educativos digitales, el fortalecimiento de
sus competencias digitales, en uso y apropiaciéon de las TIC.

522 Meta4. Implementar en 320 colegios un modelo sostenible de innovacion educativa.

La meta del cuatrienio es implementar un modelo de innovacion educativa en 320 colegios. La meta
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propuesta para el afio 2023 son 270 colegios con modelos sostenibles de innovacion por medio de
las estrategias de: 1) Implementacion del Plan de Fortalecimiento de la Lectoescritura (PFLE) en 200
colegios; 2) Fortalecimiento de la Red Académica y Medios Educativos en 70 colegios. A la fecha se
ha cumplido con la meta propuesta para la presente vigencia.

5.2.2.1 Avances y/o logros

a.Implementacion del Plan de Fortalecimiento de la Lectoescritura (PFLE):

Duranteel segundo trimestrese planed y realizé el lanzamiento de los materiales AEIl (Aprendo a Leer
y Escribir) en el marco dela Feria del Libro de Bogota con la participacién de la Secretaria de Educacion
de Bogotd, el escritor Ivar Da Coll, representantes del Banco Interamericano de Desarrollo, el aliado
CERLALC e instituciones educativas del Distrito, presentando a la ciudad los materiales ATAL. Asi
mismo, en el marco del acompafiamiento del PFLE, dentro del proceso de induccidn se realizé la
socializacién de los protocolos, instrumentos y formatos de gestion que hardn parte de la
implementacién del Plan durante el 2023 con el equipo aliado CERLALC.

De igual manera, se logrd avances en las 5 etapas del acompafiamiento:

1. Liderazgo pedagdgico: se logrod llevar a cabo la presentaciéon del PFLE 2023 a los rectores vy
directivos de las IE con acompafiamiento ATAL e integral, por parte de las articuladoras
territoriales.

2. Evaluacion formativa: se realizd la jornada de formacién a PAT sobre el proceso de
sistematizacién y codificacién de los resultados de las pruebas aplicadas en el marco de la
evaluacién del PFLE 2023. Asimismo, se envid a las Instituciones Educativas focalizadas los
comunicados del proceso de evaluacion, con el fin de informar sobre la aplicacién muestral de
las pruebas diagndsticas a los estudiantes de los 1°, 2°y 3° de basica primaria.

3. Intervencién pedagdgica: Desdelalinea de intervencién se realizaron dos jornadas de formacion
con los profesionales de asistencia técnica, con el propdsito de garantizar las acciones de
acompafiamiento en aulay formacioén a los docentes en materiales de los grados 1°, 2° y 3° de
primaria.

4. Formacidn situada: en este modulo, se dio la revisidn y el ajuste del médulo neurociencias y
aprendizaje, mas cerca del aula, parasu entrega al equipo CERLALC quien hara la correspondiente
digitalizacion dentro del curso virtual PFLE.

5. Entregay uso de materiales: se llevd a cabo la entrega de material y tras esto, la recepcion de
libros ATAL sobrantes y la entrega de libros ATAL faltantes en las |ED.

b. Desarrollo de Capacidades en Ciencia, Tecnologia e Innovacion:

Durante este trimestre, se desarrolld el proceso de evaluacién y seleccidn de proyectos
educomunicativos que serdn beneficiados a través de la a estrategia de Laboratorios de Medios
Educativos 2023. Asi también, se organizé el evento de lanzamiento del proceso, que se realizé en el
auditorio de RTVC-Sistema de Medios Publicos.

Del mismo modo, se avanzdé con el desarrollo de la linea de trabajo #7 en la que se plantean la
configuracion del semillero “STEM + C” y de laComunidad de Maestras y Maestros Educomunicadores.
Enese sentido, se ha configurado el plan de encuentros virtuales y presenciales, paraambas iniciativas,
a partir de las ideas recogidas en grupos focales con docentes amigos del proceso. De igual manera,

se avanzod en el proceso de evaluacidon y seleccién de los contenidos educomunicativos que fueron
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elegidos para las semifinales en el marco de los procesos articulados con RTVC — Sistema de Medios
Publicos: Concurso Frailejon Ernesto Pérez y Reto Creativo de Gestas del Tiempo .

Por otro lado, el Portal Educativo Red Académica ha sido consultado 2.503.227 veces, entreel 1 de
enero y el 27 de junio de 2023. Através del Portal han accedido a contenidos educativos digitales, e
informacién académica actualizada, que les ha permitido conocer las convocatorias, estrategias, y
encuentros virtuales de interés para la vida escolar. Sobresalen las visitas al Festival Escolar de las
Artes, Bogota en 100 palabras, Olimpiadas STEM y Spelling Bee.

De igual modo, sefinalizd el proceso de inscripciones parael curso de Aprendamos para Transformar:
flexibilizacidn curricular. Este curso se trabajo en articulacién con la Direccion de Formaciéon Docente
Innovaciones Pedagdgicas (DFDIP) - equipo de espacio maestro - y hace parte de los 5 cursos
autogestionados queselanzaronel 27 de febrero. El nimero de docentes inscritos es el siguiente: un
total de 541 docentes inscritos, de los cuales 168 son docentes del sector oficial (109 con
nombramiento en propiedady 59 en provisionalidad) y 373 docentes hacen parte del sector privado.

En el marco de la implementacion de la RUTA 100K por medio del contrato No.3952687 del 8 de
septiembre de 2022 suscrito con la Universidad de EAFIT, durante el primer trimestre 2023 se logrd
finalizar el ejercicio de acompafiamiento y capacitacién en uso y apropiacién TIC de 33 colegios
publicos distritales, para el fortalecimiento de competencias digitales en estudiantes y realizar la
transferencia de conocimiento por parte de EAFIT alequipo de laDCTMEy OTIC referenteal CRM RUTA
100K. Esto permite que, los funcionarios dela SED puedan realizar la administracién dela herramienta
una vez sea finalizado el contrato.

Por ultimo, en la estrategia Aprendamos Siempre durante el mes de mayo se firmd el acta de inicio
con el aliado estratégico EAFIT, quien apoyarda la SED en el desarrollo del convenio de asociacién. Asi
mismo, durante el mes de junio se ha ido avanzando en los primeros entregables, Avance de la
estructura del esquema alternativo para el aprendizaje hibrido, segun los lineamientos establecidos
en la Secretaria de Educacién respecto a la educacion hibrida y el desarrollo socioemocional en el
mundo digital en el marco de la estrategia Aprendamos Siempre.

5.2.2.2 Retraso, Dificultades y Soluciones:

El Portal Educativo Red Académica estd estabilizado en un 100%, tras su proceso de migracion y
actualizacion. Sin embargo, los usuarios han detectado fallas e inconsistencias menores en la interfaz,
guese estan corrigiendo. Paraello, se cred un ambiente de pruebasy se aplicaron un totalde 2 parche
de mejoras, actualizaciones, y correcciones. De igual modo, se respondieron el 100% de solicitudes
recibidas a través de la ruta de actualizaciones y publicaciones en el comité de Red Académica.

En el mes de abril, la estrategia laboratorio de medios, debido a la extension del plazo de la
convocatoria, se corrieron las fechas de publicacion de los resultados de la misma, los cuales
estuvieron al aire desdeel 02 de mayo, en Red Académica. De igual manera, en el convenio con Eafit,
fue necesario hacer un ajuste a los documentos precontractuales para culminar la gestion en SECOP.
Sin embargo, el ajuste fue realizado y el convenio se encuentra en marcha.

5.2.2.3 Beneficios:

Las diferentes acciones desarrolladas permiten el posicionamiento del PFLE a nivel regional como la
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principal estrategia derecuperacion deaprendizajes de laSED, a través dela participacién en el Evento
de didlogo regional, en seguimiento a la Cumbre sobre la Transformaciéon de la Educacion: el reto
global de afrontar la crisis del aprendizaje.

De igual manera, contar con documentos de la estrategia Aprendamos Siempre, permitiran a los
diferentes actores de la comunidad educativa acercarse a explorar y conocer aspectos puntualesdela
educacién hibrida, que pueden ser Utiles en situaciones en los que la presencialidad no es posible.
También, brindard herramientas paraacompafiar desde unalinea socioemocional la formacién de los
estudiantes en un mundo que se encuentra mediado por las TICy que luego de la pandemia nos dejo
muchas lecciones y alertas sobre el acompafiamientoy la orientacién cuando los procesos educativos
son transversalizados por las tecnologias o se dan de manera virtual o hibrida.

5.2.3 Meta5. Acompafiara 220colegios con estrategias para el fortalecimiento delcurriculo en una
segunda lengua, en el marco del Plan Distrital de Bilingiiismo y con énfasis en el cierre de
brechas de calidad.

La meta del cuatrienio es acompafara 220 colegios. En el afio 2023 se hallegado ala meta propuesta
de 220 colegios, através dedos estrategias: 1) Elfortalecimiento curricular con el BritishCouncil para
200 IED. 2) El programa Tandem Challenge mediante United Way con 20 IED.

5.2.3.1 Avances y/o logros:

a) British Council:

En el mes de mayo se logré contar con los 33 Gestores Pedagdgicos que estaran llevando a cabo los
acompafiamientos. Dichos gestoresy recibieron el entrenamiento y capacitacion tanto dela SED como
del Concejo Britanico. lgualmente, se llevé a cabo la visita con directivos docentes y lideres de
bilingliismo de los 200 colegios focalizados que hacen parte de este convenio. En dicha reunién se
determind el plan de accién institucional, paralograr a corto plazo crear un producto que fortalezca a
las instituciones en tres lineas: evaluacion, pedagogia y curriculo.

De igual manera, bajo el convenio con British Council, el 07 de junio a través de un streaming de
YouTubey un Facebook live se llevd a cabo el lanzamiento de la cartilla Know Now, que tiene como
objetivo brindar herramientas para quelos estudiantes se pueden aproximar a la pruebasaber 11 de
manera efectivay obtener buenos resultados. Se contd con participaciéon de aproximadamente 300
asistentes y a cierre de junio 1.050 visualizaciones en YouTube. En este mismo sentido, se hizo una
visitaque tenia como objetivo brindar alos docentes del distrito, pertenecientes a 200 |ED focalizadas,
las herramientas para la implementacion de las pruebassaber 11. Esto incluia un test de diagndstico
y de prdactica, con el fin de preparar a los estudiantes para sus pruebas Saber 11. Adicionalmente, se
brindaron herramientas en linea y tips, para que afio a afio se pueda hacer un seguimiento y planes
de accién de mejora.

b) United Way, en la estrategia Tandem Challenge:

En la estrategia Tandem Challenge, el dia 10 mayo se adelantd la primera mesa de trabajo, de manera
conjunta con el aliado. De igual manera, el 29 de mayo se presentaron a las 20 IED, via correo
electrénico, a los gestores que acompafiaran las duplas de trabajo colaborativo. Lo anterior, con el fin
de brindar claridad e informacion puntual a los directivos docentes y docentes, participantes de la
estrategia.
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Por otra parte, el dia 09 de junio se tuvo el lanzamiento de la estrategia Tandem Challenge, en la
Biblioteca Publica Virgilio Barco, cuyo objetivo fuegenerar un espacio de colegaje y trabajo en equipo
entre directivos docentes y docentes de inglés de los colegios participantes; se trabajé alrededor de
los principios de la metodologia de pensamiento de disefio, aplicada al desarrollo de soluciones
innovadoras en bilingliismo y se generd el plan de trabajo que incluyo: plan de accidon, proyecto
tentativo, cronograma de actividades, canales de comunicacién y compromisos de los participantes.

¢) Conveniocon la Embajada de Francia:

En el convenio con embajada de Francia que trabaja con 10 IED, se realizé la prueba diagndstica para
los docentes queingresan al segundo grupo derefuerzo linglistico, el cual inicié el 15 demayo con un
totalde 12 docentes de plantay 2 provisionales. Asimismo, seadquirieron los tiquetes y la inscripcion
a la formacién académica en el CAVILAM para el docente Luis Francisco Barrera para la inmersion en
el mes deagosto en Francia. Porotra parte, la docente Paola Cristancho, nombrada en provisionalidad
para el colegio Villemar El Carmen, también salid favorecida para participar en una inmersién durante
agosto o septiembre, sus gastos serdan asumidos por la Embajada de Francia. Finalmente, se acordé
realizar el 4° Forodel Francésen la IED Integrada La Candelariael dia 18 de octubre del presente afio.

d) Estrategia para el aprendizaje de Chino:

En el mes de junio se logrd la aprobacion de los estudios previos para ejecutar el convenio con el
oferentelnstituto Confucio dela Universidad Jorge Tadeo Lozano. Se ha venido trabajando en todolo
relacionado con ajustes de documentos para poder firmar el convenio. Se empezd a trabajar en la
convocatoriapara las |[ED nuevas que entraran a formarseen 2023, en total serdn 4 |ED beneficiadas
con esta estrategia.

Por otra parte, tenemos Bilingliismo en la zona rural, se han realizado avances significativos con las 6
Instituciones focalizadas en el marco del acompafiamiento a nivel curricular del Plan Distrital de
Bilingliismo. Adicionalmente, se tienen otros logros, los cuales incluyen la revision de los contenidos
del Kit pedagdgico que se entregara en agosto a las 28 Instituciones rurales del Distrito.

De igual forma, las instituciones educativas rurales recibieron los libros de texto para los estudiantes
gue hacen parte del curso de inglés English 14’s. En este momento cada docente lider los tiene en su
custodia, perotan pronto los estudiantes retornen de sus vacaciones, el docente del Centro Colombo
Americano hard la entrega a cada estudiante.

e) English 14’s - Colombo Americano:

En el marco de este convenio se desarrolla el programa English 14’s en la modalidad virtual dirigido a
830 estudiantes de grados 9°, 10°y 11° de las IED no focalizadas. Estos son cursos de inglés de 70
horas en contra jornada que constan de las siguientes caracteristicas:
> Clases sincronicas: Dos horas de clase dos dias a la semana utilizando el libro digital.
» Actividades asincronicas: 6 horas que seran certificadas con actividades revisadas en las
plataformas.
> Mediaciones: 1 hora de club de lectura, 1 hora de mediacién makers, 2 horas taller
prueba saber 11.
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A la fecha se tienen los siguientes avances:

Desarrollo de 20 clases de 32 correspondientes al 62,5%.

Entrega del 100% de los libros y material de apoyo.

100% de ejecucion de los exdmenes asignados.

100% de ejecucion de los examenes entregados.

Tutorias para cubrir el aprestamiento, con el fin de disminuir el impacto y ayudar en su

proceso de adaptacidén a 135 estudiantes que ingresaron en la tercera semanade clase,

como reemplazo a quienes presentaron reiterado ausentismo. Se brindé orientacién en

las reglas en el uso delzoom, uso de plataformas, links y paginas que pueden utilizar para

enriquecer su proceso de formacién.

v' Refuerzo en orientaciones para temas vistos en clase, manejo del libro que usan, esto
para que los 135 estudiantes se sientan bienvenidos en la clase.

ANENENENEN

f) English Without Borders:

En este periodo de ejecucidn se lograron los siguientes avances en el marco del componente 2 del
programa English without Borders del Convenio de Cooperacién Internacional No. 4860663

100% del alistamiento y del plan de implementacion.

100% de la seleccion de materiales y plataforma.

100% de la creacion de contenidos y planes de estudio.

Respuesta a la convocatoria con 900 participantes proyectados en beca efectiva y 216
estudiantes en lista de espera para un total de 1.116 personas.

v Presentacién de la prueba de clasificacién por 874 estudiantes.

ASENENEN

g) Spelling Bee:

El 16 de junio fue la fecha limite de registro para este concurso, 225 |ED ya realizaron este proceso y
alrededor de 10 IED que tienen pendiente el proceso, pidieron plazo. Se han resuelto dudas y se ha
apoyado a los docentes que lideran el proceso en sus IED. De otro lado, se realizé visita al escenario
(Cinemateca Distrital) que recibird el Spelling Bee en su Ultima Etapa. Por Ultimo, se esta consolidando
la base de datos para compartir con las DLE en unareunién de alistamiento, de la segunda etapa del
concurso (Local). Finalmente, se ha trabajado en la parte de comunicaciones para adelantar las
campafias en redes sociales y Tik Tok con retos para nuestros estudiantes participantes.

5.2.3.2 Retrasos, dificultades y soluciones:

e Se ha presentado retraso en la consecucién de los colegios privados, por parte del aliado, para
completar las duplas, en la estrategia de Tamden Challenge. Desde la SED se buscd apoyo con la
direccion de colegios privados, quienes han sumado esfuerzos y han contactado a instituciones que
son posibles candidatas para sumarse a la estrategia. También, se contacté a los directivos de la
Fundacién United Way para solicitar su mayorintervenciéony apoyo para solucionar esta dificultad.

e En el Plan Distrital de Bilingliismo, existieron algunos retrasos en el agendamiento y visitas a los
colegios San José de Castilla IED, Bosanova IED, Nicolas Buenaventura IED y San Isidro IED. La
solucion a la problematica fue hacer presencia en los colegios mediantelos integrantes del equipo
del Plan, junto con los lideres del British Council, con el fin de llevar a cabo una sensibilizacién sobre
la importancia del bilinglismoy su fortalecimiento institucional. Adicionalmente, se permitié llegar
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a acuerdos sobre el agendamiento del acompafiamiento de gestores y los entrenamientos que
hacen parte del apoyo institucional.

e Enla estrategia con Embajadade Francia, algunas docentesinscritas en el programa de formacién
en refuerzo linglistico y metodologia han tenido dificultades para continuar en la capacitacion,
desde el equipo del Plan las hemos contactado para brindarles posibles soluciones. Se estd a la
espera del regreso de vacaciones para confirmar su continuidad o desercidn en el programa.

e En la estrategia English 14’s se ha presentado inasistencia. Sin embargo, con el fin de mitigar la
desercion, se realizaron 118 llamadas, se realizé el envio de 12 mensajes plantillas de WhatsAppy
788 correos. Estos mensajes se enviaron con copia a la SED.

e En la estrategia English Without Borders, el receso escolar de mitad de afio afectd un poco el
proceso para que todos los estudiantes presentaran la prueba de clasificacion dentro de las fechas
establecidas. No obstante, la mesa de ayuda del British Council cooperd para contactar a los
estudiantesfaltantesy ampliar la fecha para que los estudiantes postulados pudieran continuar en
el programa EwB.

5.2.3.3 Beneficios:

Gracias a las estrategias de fortalecimiento curricular, se fortalecen los procesos de ensefianza en
las instituciones educativas a través del diagndstico institucional y de la capacitacién docente
efectiva. Asi mismo, se define una ruta de trabajo (curriculo, evaluacion, pedagogia) basado en los
resultados, las sugerencias del gestor y las necesidades explicitas de las IED. Se identifica cémo las
IED se ven beneficiadas con las acciones establecidas en el programay como estas logran contribuir

en el mejoramiento delaensefianzadeinglésy losresultados delos estudiantes en las pruebas Saber
11.

Del mismo modo, los intercambios pedagdgicos, encuentros colaborativos y talleres de desarrollo
profesional docente contribuyen con el fortalecimiento de la ensefianza del inglés y mejoran los
ambientes de aprendizaje, lo que permite también dar alcance al propdsito de cierre de brechas
entre |[ED y colegios privados.

Por su parte, el Concurso Distrital de Deletreo en inglés “District Spelling Bee Contest 2023” tiene
como objetivo fortalecer las competencias en el idioma inglés de los estudiantes de grados3°a 11°
y promover un ambiente bilinglie, a través del desarrollo de la destreza para conocer, deletrear, dar
definiciones, pronunciar y usar en contexto de forma correcta vocabulario y expresiones en inglés.

A través de las estrategias en la zona rural, se aporta al cierre de brechas entre colegios urbanos y
rurales y brindan a los estudiantes mayores oportunidades de aprender y fortalecer una segunda
lengua al tener mayor tiempo de exposicion a esta.

5.24  Meta 6. Desarrollar con 2.000 docentes una estrategia para el fortalecimiento de las
habilidades comunicativas en sequnda lengua

La meta del cuatrienio es acompafiar a 2.000 docentes. Ala fecha se ha fortalecido a 1.400 docentes
con formacion en inglés. Para el 2023 la meta es sumar 400 docentes fortalecidos en habilidades
comunicativas en segunda lengua, de la cual se tiene un avance de 100 docentes.

5.24.1 Avances y/o logros:

a) Fulbright - docentes y directivos docentes:
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En junio culminaron las sesiones programadas de formacién para docentes y directivos docentes
correspondientes al programa Gestion Institucional de Bilingliismo 2.0; en esta ultima etapa las 25
duplas de las IED participantes formularon su propuesta de plan de accién, teniendo en cuenta las
diferentes tematicas desarrolladas durante el programa, entre las cuales se enfatiza la linea de
desarrollo profesional, el andlisis de los datos de evaluacidon, desde la utilizacion de herramientas de
datos sumativos y formativos, el tablero de necesidades y particularmente el trabajo que en redes
empezd a configurarse entre los participantes, a partir de las visitas realizadas por duplas a otras
instituciones.

As{ mismo, se llevaron a cabo las tres Fulbright lectures propuestas en el marco de este programa
formativo las cuales tuvieron como tematicas, el trabajo colaborativo en redes, gestion de proyectos
educativos para la comunidad y la evaluacidn vista desde las practicas que se estan generando en
distintos contextosy cémo a partir de su reconocimiento, la validacién deindicadores permite generar
apuestas de mejoramiento desde lo institucional y del propio salén de clase.

Por otra parte, se tiene Fulbrigth Asesorias, las cuales culminaron en el mes de mayo beneficiando a
50 docentes. Esta asesoria permitid compartir entre instituciones educativas aquellas experiencias y
saberes, que se han puesto en practica en los proyectos institucionales, como parte del proceso de
formaciodn recibido en gestion, lo cual dio cuenta de la apropiacién de herramientas, conceptosy rutas
de trabajo, que de manera significativa son producto de las conversaciones con otros lideres vy las
visitas adelantadas a otras instituciones educativas.

b) Formacion con la Universidad - UNICA:

El 3 de mayoselanzd la convocatoria del programa English and Active Learning Program 2023 dirigida
a 300 docentes con nombramiento en propiedad delas IED de la SED que orientan inglés en primaria,
secundaria, media, lideres de bilingliismo, lideres de media en programas de idiomas, lideres de la
estrategia English Plus con el SENA, docentes de otras dreas que usan el inglés como medio de
instruccion.

Como se presenta en la grafica a continuacion, a corte de 22 de junio hay un total de 349 docentes
inscritos, con 319 docentes activos, organizados en cuatro grupos en jornada mafianay ocho grupos
en jornada tarde. A la fecha de corte se han presentado 28 desistimientos de docentes que han
enviado su notificacidon al programa para no continuar por diferentes razones, entre las que seaducen
razones laborales, familiares, de salud y orden técnico (poca conectividad o falta de equipos). No
obstante, la meta del programa es formar a 300 maestros por lo cual, en este momento, los 319
docentes activos representan un cumplimiento del 106,3%. Es importante tener presente que, por
parte de Unica se dio una contrapartida de 30 cupos.

5.2.4.2 Retrasos, dificultades y soluciones:

Enla estrategia con el SENA, algunos retrasos/alertas en laimplementacidon se encuentran en 4 centros
de formacidn, los cuales por diferentes circunstancias no han podido atender a toda la poblacién
asignada. Una posible solucién seria que los centros de formacién que ya terminaron con su
asignacion puedan atender y ayudar aquellos que faltan. Este tema se va a escalar en el segundo
comité.

La formacion de Fulbrith culmind sin inconvenientes y en la formacién de UNICA pese a la salida de
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algunos docentes no se ha afectado la meta.
5.2.4.3 Beneficios:

Dentro de los beneficios que recibirdn los directivos docentes y docentes beneficiarios se pueden
encontrar los siguientes:

» Conocimiento sobre la generacién de alianzas educativas con otras escuelas,
universidades y el sector productivo para que sus programas de bilingliismo tengan un
mayor impacto.

» Desarrollo de habilidades para la resolucion de problemas, relacionados con la
implementacion de sus programas de bilinglismo.

» Nuevas estrategias para gestionary liderar proyectos educativos en contextos bilingles
institucionales.

» Desarrollo de habilidades blandas para liderar equipos, lograr compromiso y la
motivacion de la planta docente.

» Estrategias que fomentan un mejor ambiente de trabajo.

» La comprensién sobre la importancia de un curriculo bilinglie y como debe articularse
con los proyectos educativos de la escuela.

» Desarrollode un Plan de Accién Institucional enfocado en el bilingliismo, con el cual cada
|[ED podré generar acciones de trabajo y avanzarde manera 6ptima en los procesos de
aprendizaje de la segunda lengua.

5.3 Objetivo No 3. Mejorar el desarrollo profesional de los maestros y las maestras a través de
estrategias de formacion docente, creacion de redes y grupos de investigacion y, acciones de
reconocimiento social de su labor.

Productoo Programado | FEiecutado Avance del Producto
Producto 3.1: Servicio de El avance acumulado para este producto durante el
fortalecimiento a las cuatrienio es de 5.934 docentes y directivos docentes
capacidades delos docentes de beneficiados con estrategias de formacion docente,
educacion Inicial, preescolar, creacion deredesy grupos de investigacion y acciones de
basica y media. Docentes y reconocimiento social. El comportamiento es el siguiente:
agentes educativos de 6.306 5.934 1.233 docentes y directivos docentes beneficiados de
educacion inicial, preescolar, formacién posgradual, 1.873 beneficiados de formacién
basicay media beneficiados con permanente, 2.828 docentes en estrategias de
estrategias de mejoramiento innovacién, reconocimiento y redes y semilleros.
de sus capacidades. (Componente No 7 =3.106 + Componente 8 =2.828,

Total=5.934)

5.3.1 Meta 7. Implementar estrategias de formacion inicial, permanente y posgradual para
maestras, maestros y directivos docentes.

La meta establecida para el periodo 2020 - 2024 es implementar estrategias de formacion inicial,
permanente y posgradual para 6.000 maestras, maestros y directivos docentes, de los cuales se
proyecta beneficiar a 5.000 docentesy directivos docentes con programas de formacion posgradual.
Parael afio 2023 se establecid unameta acumuladade4.632 docentesy directivos docentes. Al cierre
del segundo trimestre se tiene un cumplimiento del 69.28% de la meta, el cual corresponde a 3.209
docentes. El comportamiento del avance acumulado ha sido el siguiente:

» Afio 2020: 45 docentes y directos docentes beneficiados con programas de formacion
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posgradual y 386 docentes vinculados a procesos de formacion permanente.

> Ao 2021:439 docentes y directivos beneficiarios de programas de formacion posgradual
(Convocatoria 2021-1) Los cuales iniciaron sus estudios de maestria en el segundo semestre
de2021yprimersemestrede2022. Asicomo también, 503 docentesy directivos beneficiarios
de programas de formacion permanente.

» Afio 2022: 749 docentes y directivos beneficiarios de programas de formacion posgradual a
través de dos convocatorias realizadas ese afio. Asi mismo, se suman 681 docentes en
procesos de formacidon permanente.

» Afio 2023: 406 docentes y directivos docentes beneficiados a 30 de junio de 2023 con
formacién permanente.

5.3.1.1 Avances y/o Logros

a. Formacion Permanente

Durante este trimestre se dio apertura a los 12 programas ofertados en el marco de la convocatoria
iProfesala U - formacion permanente!, através de los cuales se busca beneficiar aproximadamente a
900 maestras, maestros y directivos docentes admitidos(as) para cursar alguno de estos procesos
formativos que se desarrollan en alianza con: la Academia Colombiana de Ciencias Exactas, Fisicasy
Naturales, la organizacién Cultivar Paz, el Instituto Colombo Americano vy las universidades de
Antioquia, EAN, Externado, Javeriana, Pedagdgica y Rosario. Asi mismo, se inicié y continud con el
acompafiamiento técnico pedagdgico a los catorce (14) programas.

En conclusion, para el presente periodo se reporta un avance de 406 docentes y directivos docentes
beneficiarios de formacién permanente:

DOCENTES
CURSO DE FORMACION PERMANENTE BENEEICIADOS
APAZIONARTE: HERRAMIENTAS PARA LA CONSTRUCCION DE PAZ EN LA ESCUELA 35
DIPLOMADO EN LENGUA DE SENAS COLOMBIANA Y ENSENANZA DE PERSONAS 35
SORDAS
DIPLOMADO EQQIDAD DE G,ENERO Y EDUCACION: APUESTAS PARA LA 27
TRANSFORMACION PEDAGOGICA Y CURRICULAR EN CONTEXTOS ESCOLARES
DIPLOMADO ESCUELAS PLURALES Y SEGURAS: TEJIENDO HILOS DIVERSOS DE 27
CONVIVENCIA
GESTION DIRECTIVA ESTRATEGICA DEL BIENESTAR EN LA COMUNIDAD EDUCATIVA 31
PROGRAMA DE DESARROLLO PROFESIONAL EN INGLES PARA DOCENTES DE
PRIMERA INFANCIA Y BASICA PRIMARIA 251
TOTAL 406

Asi mismo, en el marco del Plan Integral de Acciones Afirmativas se planed la Catedra “Pedagogia
comunitaria para la formaciony la paz desde el buen vivir de los pueblos indigenas en Bakatd”, la cual
se realizd el sébado 13 demayo 2023, enla Casa Culturaldelas Autoridades Indigenas Bakata. Através
de este espacio, en el cual participaron 24 personas, se favorecio el intercambio de saberes y el
acercamiento de maestras y maestros del Distrito Capital a las culturas propias de los pueblos
indigenas a través del circulo de la palabra y la minga de pensamiento orientada a fortalecer la
reciprocidad y la solidaridad en aras de reconocer desde el aula, las diferencias y diversidades que
caracterizan a las y los estudiantes indigenas.

Por ultimo, para avanzar en el cumplimiento de una de las acciones del PETIG, se procedié a enviar
invitacion a cuatro entidades formadoras para que presenten una propuesta de formacién
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permanente orientada a promover la transversalizacién o incorporacién de la perspectiva de género
en el contexto escolar. Una vez valoradas, la propuesta con mejor resultado sera seleccionada para
financiar en el segundo semestre del 2023.

b. Formacion Posgradual

Durante este trimestre, como preambulo a las inscripciones de la convocatoria de Profes a la U
Formacion Posgradual 2023,entreel 21y 22 de abril, en la Plaza delos Artesanos se desarrolld la Feria
de universidades que contd con la participacidon de las 29 IES en articulacion con la SED y el ICETEX.
Este espacio, fue la oportunidad para que mas de 1.200 docentes y directivos docentes resolvieran
inquietudes sobretrdmites con el ICETEX, procesos decondonaciény la informacion de los programas
ofertados en esta convocatoria.

El 24 de abril, se dio apertura a la convocatoria Profes a la U Formacion Posgradual 2023, con un
recurso disponible de $25 mil millones de pesos para beneficiar aproximadamentea 1.500 docentes
y directivos docentes nombrados en propiedad en la SED, con programas de especializacion, maestria
y doctorado de 29 Instituciones de Educacién Superior de orden distrital y nacional y 100 programas
(6 doctorados, 17 especializacionesy 77 maestrias) en areas disciplinares, pedagogicasy transv ersales
gue responden a lineas estratégicas de la politica educativa y a los intereses y expectativas de
formacién delas maestras, maestrosy directivos docentes. La convocatoria contd con una postulacion
de 1.487 personas, en 94 de los 100 programas ofertados.

En el marco de la convocatoria se presentaron 50 reclamaciones a la revision de requisitos habilitantes,
de las cuales fueron aceptadas 34 para unos resultados finales de la fase de postulacion, asi:

°
PER,S\IONAS C;égg‘i;ﬁ?g? CUPOS RECLAMACIONES CUPOS
INSCRITAS HABILTANTES PROYECTADOS ACEPTADAS DEFINITIVOS
1.487 946 541 34 567

Entre el 7 y el 30 de junio 2023 las Instituciones de Educacién Superior IES, en el marco de su
autonomia universitaria, adelantaron con los(as) 567 docentes postulados(as) la fase dos: seleccion y
admision. La publicacion de las personas admitidas a los programas de formacién posgradual, y que,
podran adelantar la fase tres: adjudicacion y legalizacion, se realizara en la primera semana de julio.

Adicionalmente, para avanzaren el cumplimiento de la Meta Plan de Desarrollo, el pasado 23 dejunio
se dio apertura a la convocatoria Profes a la U Formacidn Posgradual 202 3-1l, para beneficiar a las y
los docentes y directivos docentes nombrados en propiedad en la SED, que ya se encuentren
estudiando un programa de especializacion, maestria o doctorado a nivel Distrital o Nacionaly que
requieran parasu continuidad delapoyo econdmico, el cual se brinda mediante los créditos educativos
condonables del convenio SED-ICETEX. Los resultados de esta primera fase de postulacién se
conocerdn en la segunda semana del mes de agosto de 2023.

Respecto a los temas administrativos delos Fondos SED — ICETEX 002 de 2007, 1566 de 2009y 3334
de 2012, mediantelos cuales se financian los distintos programas de formacién posgradual dirigidos a
docentes y directivos(as) docentes nombrados en propiedad en la SED, se presentan los siguientes
avances:

Juntas Administradoras: se organizaron y desarrollaron cinco (5) sesiones ordinarias y una (1)
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extraordinariade las Juntas Administradoras delos Fondos 02 de 2007, 1566 de 2009y 3334de 2012.

Autorizacién de desembolsos: durante este periodo se revisaron y autorizaron treinta y tres (33)
solicitudes de pago por concepto de rrenovacién de matricula correspondientes a convocatorias
anteriores, por valor de $ 316.925.644,00 con destino a las universidades:

U niversidades No. Valor
Desembolsos
Autorizados
Santo Tomas 25 $ 253.455.928,00
Salle 6 $ 56.064.000,00
Nacional 1 $ 3.375.000,00
Distrital 1 $ 4.030.716,00
Total 33 S 316.925.644,00

Solicitudes de condonacién: en este trimestre se autorizaron 300 solicitudes de condonacion por valor
de S 4.177.640.412,95. En las sesiones de las Juntas Administradoras realizadas el 13 de abril, se
aprobaron 203 solicitudes de condonaciéon por un monto de $ 2.825.938.347.00, distribuidas asi:

Fondo ] de NL’J{n.ero ol Monto aprobado
Formacién solicitudes

002 de 2007 Maestria 1 $6,000,000

Maestria 6 $33,030,000

1566 de 2009 Especializacion 5 $8,000,000

Maestria 183 $2.694.496.527

3334 de 2012 Especializacion 6 $25.462.588

Doctorado 2 $58.949.232

Total 203 S 2.825.938.347.00

Y, en las sesiones de las Juntas Administradoras realizadas el 19 de mayo, se aprobaron 97 solicitudes
de condonacion por un monto de $ 1.351.702.065,95, distribuidas asi:

Fondo Nivel de N”T“?m de Monto aprobado
Formacién solicitudes
002 de 2007 Maestria 1 $6,000,000
Maestria 86 $1.262.137.796,95
3334 de 2012 Especializacion 8 S 46.727.754,00
Doctorado 2 $ 36.836.515,00
Total 97 $1.351.702.065,95

5.3.1.2 Retrasos, Dificultades y Soluciones:

La meta de formacion posgradual (5.000 docentes y directivos docentes) presenta dificultades para su
cumplimiento, dados varios factores, los principales son: la reduccién de disponibilidad presupuestal
atravesada porla situacion de pandemia generada por el COVID-19, pues hasta estavigencia 2023, no
se habia contado con los recursos suficientes para el nimero de docentes proyectado para cada
vigencia. Asimismo, la baja capacidad econdmica de los maestros para cubrir el 25% restante que les
corresponde de financiacion de los programas, particularmente debido a la recesién econdmica que
generd la pandemia.

Adicionalmente, los docentes presentan un menorinterés por programas de maestria (sobrelos cuales
se proyecté la meta), lo cual se ve reflejado en la reduccién de docentes postulados en algunas de las
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convocatorias, frente a un mayor interés por programas de doctorado, cuyo costo es superior e
impacta el presupuesto disponible de la SED para esta meta, asi como, el nimero de beneficiados.

Adicionalmente, el desistimiento por problemas médicos y personales, como el incremento del
periodo de tiempo para adelantar el proceso de legalizacidon de los créditos-condonables ante el
ICETEX por parte delos y las docentes, para iniciar los estudios de posgrado, lo cual afecta el reporte
de nimero de beneficiados.

Cabe sefialar que, a pesar de las restricciones presupuestales y cambios en la demanda de los
programas ofertados, se ha continuado con el desarrollo diferentes estrategias que buscan captar el
interés de docentes y directivos docentes, asi como, lograr incrementar el nimero de beneficiados
con programas de formaciéon posgradual durante el afio 2023.

5.3.1.5. Beneficios:

Con la formacién permanentey posgradual, lasy los docentes y directivos participantes fortalecen la
reflexion sobre su prdctica pedagdgica, buscando aportaralatransformacion requerida en el contexto
escolar para que las nifias, nifios, adolescentesy jévenes cuenten con unaformacion integral que les
permita afrontar los desafios del siglo XXI. Asi mismo, se contribuye al cumplimiento de los
compromisos concertados en el marco de las politicas distritales para favorecerla disminucién de las
barreras de discriminacion y desigualdad que existen en las instituciones educativas por razones de
género, orientacién sexual, entre otras.

Con las acciones desarrolladas en el marco de PETIG se promueve procesos de inclusién de
estudiantes o poblaciones, que han sido discriminados por su género, contribuyendo aldesarrollo de
una educacion cada vez mas inclusiva.

532 Meta 8. Implementar estrategias de innovacion educativa, fortalecimiento de redes,
semilleros, grupos de investigacion y, reconocimiento social de la labor docente (para 1000
docentes y directivos docentes).

La meta establecida para el periodo 2020 - 2024 es de 4.650 docentes y directivos docentes,
beneficiados con estrategias de innovacion, redes, semilleros y reconocimiento. La meta acumulada
estd planteada en 4.560 docentesy directivos docentes, el avance para este segundo trimestre 2023
es de 3.404 docentesy directivos docentes vinculados a las estrategias mencionadas, ello representa
un 74.65% de cumplimientodela meta. Elcomportamiento delavance acumulado ha sido el siguiente:

» Afio 2021: 1.877 docentes y directivos docentes vinculados a diferentes estrategias

ofertadas.

> Ao 2022: 720 docentes y directivos docentes vinculados a diferentes estrategias
ofertadas.

> Afio 2023: 807 docentes y directivos docentes vinculados a diferentes estrategias
ofertadas.

5.3.2.1 Avances y/Logros:

El 20 de abril 2023, se suscribid el Convenio Interadministrativo SED-IDEP. Este convenio tiene como
objeto “Aunar esfuerzos técnicos administrativos y financieros para implementar estrategias

orientadas a la promocion y fortalecimiento de innovaciones educativas de docentes y directivos
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docentes del distritoy llevar a cabo la versiéon XVII del premio a la investigacién einnovacidén educativa
en todas sus etapas” que permitirdn viabilizar varias estrategias de este componente.

a. Centro delnnovacion Educativa Ciudad Maestra:

Durante el periodo comprendido entre el 1 al 25 de abril de 2023, el Centro de Innovacién Ciudad
Maestrarecibid a 1.057 visitantes. Estas personas acudieron alos diferentes servicios del Centro para
participar en cerca de 57 eventos de diversas intencionalidades: pedagdgica, administrativa,
informativa, cultural u otra. En cuanto a su dinamizacion, se crearon y desarrollaron conjuntamente
con el IDEP algunos espacios como el comité pedagdgico celebrado el 14 de abril 2023, paraaprobar
las actividades proyectadas para el mes de mayo.

Para el mes de mayo el Centro de Innovacién Ciudad Maestra, realizd la convocatoria para la
participacion de docentes y directivos docentes en seis (6) actividades proyectadas en la agenda
pedagdgica.

En el mes dejunio el Centro delnnovacion Ciudad Maestra, siguiendocon la programacién concertada
con el IDEP, se realizd la sesién del comité pedagdgico para la definicidn de la agenda pedagdgica del
Centro de Innovacién para el mes de julio de 2023

b. Programa de acompafiamiento del Instituto Alberto Merani (IAM):

Durante este trimestre 2023, se continud con el desarrollo del programa “la convivencia y las
comprensiones humanas, la apuestapara continuar mejorandola calidad de la educacion en Bogotd”,
realizado en alianza con el Instituto Alberto Merani. El 2 de mayo 2023 serealizé el comitétécnico del
programa, en el marco del cual se dio aprobacién al primer informe de avance del mismo. Atendiendo
a ello, se realizé la autorizacion del primer desembolso pactado para los 557 docentes y directivos
docentes participantes de 18 IED. Sedestaca el cierre y socializacién del primer proyecto de formacion
situada elaborado por los colegios participantes, centrado en la mediacidn de competencias
socioafectivas.

Adicionalmente, durante este periodo también se aplicd la segunda encuesta de satisfaccion
correspondienteal segundo corte de ejecucidén del programa. Se obtuvieron respuestas denoventay
dos (92) participantes de los equipos lideres. Los resultados generales son positivos, tanto en
satisfaccién general con el programa, como en aspectos mas detallados como la metodologia, las
estrategias potenciadoras de aprendizaje, la logistica y la autoevaluacion.

c. Estrategia de formacion virtual

Durante este segundo trimestre, entre el 1° al 25 de abril 2023, seinicié la implementacion de los 5
cursos virtuales (de formacion auténoma sin tutor) ofertados para la primera cohorte: Aprendamos
para transformar: Flexibilizacién Curricular, Diddacticas para Prevenir Accidentes Escolares,
Profundizacion en la Escritura Académica, Ranquear mi Produccién en las Redesy Posicionamiento de
mi Curriculo en el Scienti. Posteriormente, durante el mes de mayo 2023, se continud con la
implementacién de la primera cohorte 2023 de cursos de Espacio Maestro, en la que se realizaron 5
cursos de autoformacion, dirigidos a docentes del sector oficial y docentes de colegios privados

Por otra parte, durante el mes de mayo también, se consolidd y se dio apertura a la comunidad de
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aprendizaje EGlobal, en alianza con la Direccién de Ciencias, Tecnologias y Medios Educativos, en la
gue estan participando 100 docentes de redes y colectivos de Bilingliismo.

Como parte del trabajo conjunto con la Oficina para la Convivencia Escolar, se unieron esfuerzos para
realizar el curso virtual “Juntas y juntos para prevenir las violencias sexuales en la escuela” que estd
dirigido a todos los docentes en propiedad de Bogota

Finalmente, en el mes de junio 2023 sedio cierre a los cinco (5) cursos de la primera cohorte 2023 de
Espacio Maestro, dirigidos a docentes y directivos docentes del sector oficial y del sector privado.
Durante este periodo de tiempo, se realizaron las actividades de consolidacion de datos de
participacién de cada uno de los cursos, detallando el porcentaje de participacion, finalizacién y

avance de cada participante para poder determinar el nimero de docentes beneficiarios de esta
primera cohorte.

Como parte de este proceso realizado, se dieron los siguientes resultados iniciales en cada uno de
los cursos:

N° N°
. N° beneficiarios N
beneficiarios . beneficiarios
Curso " sector oficial en
sector oficial — sector

provisionalidad

en propiedad privado

Curso aprendamos para
transformar: 61 19 162
Flexibilizacion curricular

Curso didacticas para

prevenir accidentes 32 3 87
escolares
Curso ranquear mi
L 18 3 31
produccién en las redes
Curso profundizacioén en 150
. - 54 16
la escritura académica
C — ento d
u-rso p,05|C|onam|er? o) -e 1 6 31
mi curriculo en el Scienti
Total 176 47 461

Como se presenta en la tabla, se reportardn 176 docentes y directivos docentes vinculados en
propiedad a la planta docente de la SED beneficiados en los cursos de Espacio Maestro.

Adicionalmente, en el mes de junio se construyeron los lineamientos para la actualizacidon vy
modificacién del Ambiente Virtual de Espacio Maestroy se consolidd la version final el documento de
orientaciones parala construccién delnuevo ambientevirtual, en elmarco del convenio entre la DFDIP
y el IDEP.

De la misma manera, se construyd la propuesta de teméticas para el desarrollo y produccién de cursos
virtualesy recursos digitales, a partir de la identificacion de los intereses de los docentes participantes
en Espacio Maestro realizada en el 2022.

d. Estrategias de fortalecimiento y visibilizacion de redes, colectivos y semilleros escolares de
investigacion (SEI):

En el mes de abril se desarrollé una asesoria situada en el Colegio Rodrigo Arenas Bethancourt
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(IED), con el propdsito de abordar la conformacion de SEI, que vinculd la participacion de 18

docentes y un (1) directivo docente de planta en propiedad. Durante el taller, se abordaron

elementos conceptuales centrados en la importancia de investigar en la escuela, factores

diferenciales de trabajo con SEl y otras formas de trabajo entre docentes y estudiantes como

clubes, centros de Interés u otros. Asi mismo, se abordaron estrategias de trabajo que conduzcan
a establecer rutas para la conformacion de Semilleros Escolares de Investigacion.

Para el mes de mayo se continud el trabajo de planeacién y definicién de las actividades a
desarrollar en el marco del convenio interadministrativo no. 4875106 de 2023 con el IDEP, que
dentro de sus focos contempla el desarrollo de una convocatoria para el fortalecimiento de
proyectos de innovacion de grupos, redes o colectivos de maestrasy maestros, asi como para los
Semilleros Escolares de Investigacion. Dentro de las definiciones realizadas se destacan el disefio
preliminar de una convocatoria, las categorias de participacion, los criterios habilitantesy las rutas
de acompafiamiento para los grupos que resulten seleccionados.

En el mesde junio se continud eltrabajo deacompafiamiento a laimplementacion delcomponente
2 del conveniointeradministrativo No. 4875106 de2023 con el IDEP, particularmente las lineas 2
y 3 que dentro de sus focos tiene el desarrollo de convocatorias para el fortalecimiento de
Semilleros Escolares de Investigacion y la aceleracion y potenciacién de productos de innovacién
educativa que se deriven de proyectos que adelanten grupos, redes o colectivos de docentesy
directivos. Dentro de las actividades desarrolladas, se destacan: seguimiento a los procesos de
seleccion del aliado que desarrollard el componente 2, el seguimiento y revisién de los produ ctos
gue hacen parte del primer desembolsoy la participacion en las mesas técnicas entre los equipos
SED— IDEP parael trabajo conjunto enla construccién delos productos para el primer desembolso.

. Premio a la Investigacion e Innovacion educativa:

Se elabord el plan de accidn, la linea grafica y la primera version de la cartilla de orientaciones para
la participacion de docentes y directivos docentes durante el afio 2023, en la XVII versién del
Premio a la Investigacién e Innovacién Educativa.

El Premio a la Investigacion e Innovacion Educativa en su version XVII para el mes de abril se
encontrabaen etapade planeacion general y alistamiento pedagdgico. En el cual se desarrollaron
las siguientes acciones:

1. Inicio del conveniointeradministrativo entrela SED -IDEP N° 4875106 de 2023 através del
cual en sucomponente 3 seplaneara e implementarala décima séptimaversion del Premio
a la Investigacién e Innovacién Educativa en todas sus etapas: convocatoria, inscripcion,
evaluacién de propuestas y reconocimiento a los docentes y directivos docentes con los
mejores trabajos.

2. Revisién y ajuste de las rubricas para la evaluacion de los proyectos que sean presentados
en la versién 2023 en las fases de evaluacién: articulo pedagdgico, socializacion ante la
comunidad educativa y sustentacion ante el jurado.

3. Actualizacion del documento de convocatoria para la participacion de docentesy directivos
docentes en la XVIl versién del Premio a la Investigacion e Innovacidn Educativa.

4. Desarrollo del aplicativo del premio por parte de la OTIC a través del cual se desarrollaran
los procesos de inscripcion y las tres fases de evaluacion.

En el mes de mayo se realizaron las pruebas de la fase de inscripcién en el aplicativo realizado por
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la OTIC, se actualizaron los documentos con los lineamientos de la convocatoria, anexos vy

orientaciones para la escritura del articulo y se actualizd el micrositio del premio en Red
Académica.

El 15 de mayo 2023, en el marco del dia del maestro, en el colegio Préspero Pinzdn con la
participacion de 150 personas, serealizé el lanzamiento del Premio a la Investigacion e Innovacion
Educativa. El 24 de mayo 2023 se inicio la fase de inscripciones en el aplicativo.

Asi mismo, en el mes de junio se realizaron mesas técnicas con la OTIC para orientar el desarrollo
de la fase de evaluacion del Premio, asi mismo, se han revisado y realimentado los documentos
de procedimiento elaborados por la OTIC para el desarrollo y programacién de los mddulos,
durante el mes en particular se revisé y realimenté el de asignacién de evaluadores.

En el marco del Convenio con el IDEP se avanzdé en la elaboracidon de la planeacién general del
componente 3y la definicidn de la estrategia comunicativa del Premio, producto correspondiente
al primer desembolso.

Por otro lado, las estrategias de divulgacion realizadas con el IDEP, se avanzé en el desarrollo de
un conversatorio en Ciudad Maestraen el quese socializd el proceso de inscripcion al premioy se
dieron algunos “tips” para la postulacion de los proyectos. Adicionalmente, se adelantd la
planeacion de espacio en el que maestrosy maestras ganadores del Premio en sus versiones
anteriores convoquen vy brinden recomendaciones puntuales para la participacion de otros
docentes y directivos docentes. La transmision se encuentra disponible en:
https://www.facebook.com/idep.bogota/videos/1290310138245092/

Como parte de la estrategia de comunicaciény la linea grafica establecida para la XVIl versién del
Premio, se ha avanzado en la elaboracién de piezas para apoyarla convocatoria al conversatorio
en el Centro de Innovacién de Ciudad Maestra y publicaciones en redes sociales de la SED y el
IDEP, ademds de la produccion de dos audiovisuales: un tutorial de inscripcion en el aplicativo y
un video con tips para la inscripcién de los proyectos segun las modalidades investigacion o
innovacion educativa.

Actualmente, el Premio a la Investigacion e Innovacidon Educativaen la XVl versién se encuentra
en las etapas de divulgacion e inscripcion hasta el 31 de julio de 2023.

f. Comité Académico de Comisiones de Estudio — CACE: Se desarrollaron 3 sesiones de Comité
Académico de Comisiones de Estudio (CACE), en la cual se beneficiaron 68 solicitudes para
docentes nombrados en propiedad en la planta de personal de la SED.

5.3.2.2 Retrasos, Dificultades y Soluciones:

El desarrollo de las estrategias anteriormente referenciadas no presentd retrasos, nidificultades. Las
actividades se desarrollaron segln lo planeado, los inconvenientes que se presentaron se fueron
resolviendo sin mayores contratiempos.

5.3.2.3 Beneficios:

Los docentes y directivos que participan de los procesos de formacion y reconocimiento fortalecen
sus competencias pedagdgicas, de liderazgo y para la innovacion, lo cual favorece la transformacion
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de practicas pedagodgicas.

Las actividades desarrolladas fortalecen las competencias de docentes y directivos docentes, para el
desarrollo de competencias del siglo XXI en sus estudiantes, construyendo herramientas pedagogicas
y didacticas para llevar a sus practicas y proyectos.

Las actividades desarrolladas permiten el fortalecimiento de competencias en innovacion, el
intercambio de experiencias vy la visibilizaciéon de las mismas, favoreciendo el aprendizaje colaborativo.

Los docentes que participan en los cursos virtuales de Espacio Maestro adquieren conocimientosy
competencias en temas especificos, que, segln su interés, apoyan la practica pedagdgica dentro y
fuera del aula.

Los docentes participantes en comunidades de aprendizaje generan procesos y espacios de
participacién e interaccién entre pares, integrando los diferentes saberes de un tema en particular
gue apoyan la practica docente.

5.4 Objetivo No 4. Disefiar y poner en marcha un sistema multidimensional de evaluacion y una
estrategia de acompafiamientoalas IED para mejorar los procesos de valoracion de las prdcticas
de ensefianza y de aprendizaje.

Producto Programado Ejecutado Avance del Producto
Producto 4.1: Servicio de Se avanza en el desarrollo de la Estrategia
evaluaciéon de las estrategias de Fortalecimiento de Aprendizajes, a través
educativas implementadas en de talleres y tutorfas virtuales diarias para
la educacion inicial, 350 284 284 colegios realizadas en 208 sesiones, con
preescolar, béasica y media. / el objetivo de fortalecer los aprendizajes
Programas,  proyectos y fundamentales y las habilidades que se
estrategias evaluadas. requieren en el transito a la formacién

posmedia.

541 Meta 9. Acompafiar colegios con asistencia técnica para el disefio e implementacion del
sistema multidimensional de evaluacion uso pedagogico de los resultados.

La meta establecida para el periodo 2020 - 2024 es acompafiar 399 IED, para el afio 2023 se tiene
programado 350 colegios. A la fecha se han acompafiado a 284 colegios oficiales de la ciudad.

5.4.1.1 Avancesy Logros:

En el marco de la estrategia de acompafiamiento para laimplementacién del Sistema Multidimensional
de Evaluacion para la Calidad Educativa, SMECE, se realizaron 8 talleres (33 sesiones) dirigidos a
docentes, directivos docentes y directores locales, los cuales tuvieron como propésito: i) socializar el
informe de resultados SMECE 2022 para colegios distritales y brindar orientaciones para su uso en la
formulacidon de acciones de mejora; ii) brindar orientaciones para fortalecer el proceso de evaluacién
interna en el marco de la promocién acompafiada; iii) brindar algunas herramientas conceptuales que
permiten poner en contexto los resultados de la evaluacidn externa e interna para articular el uso de
sus resultados con el trabajo pedagdgico; iv) brindar orientaciones sobre la ruta de autoevaluacion y
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PIMAy sobreel usode la plataforma de evaluaciéon institucional; y v) socializar el informe de resultados
SMECE 2022 por localidades y brindar orientaciones para su uso en la gestién educativa.

Por otra parte, en la Estrategia de Fortalecimiento de Aprendizajes, se realizé el Taller Explorando mi
futuro, como parte de la Ruta Transito a la educacion postmedia, en articulacién con la Direccién de
Educacion Mediay se avanzéen las sesiones de profundizacion. Esta estrategia brinda herramientas
gue permiten fortalecer los aprendizajes evaluados en el examen Saber 11 y las habilidades que se
requieren parael transito ala educacién postmedia. Con estas actividades seaporta a la meta atender
a los 350 colegios focalizados, incluidos dos colegios rurales de la localidad de Sumapaz, con el
propodsito de fortalecer el trabajo sostenido a tres afios y lograr la meta estratégica de ciudad (100
colegios en las categorias A y A+ de las pruebas Saber 11).

a.Subsistema de Evaluacion de Estudiantes:

Duranteel segundo trimestrede 2023, desde el Subsistema de Evaluacion de Estudiantes, se destacan

las siguientes actividades dirigidas a estudiantes, docentes y directivos docentes de los colegios
distritales:

En cuanto al fortalecimiento de los procesos de evaluacion interna se desarrollé el Taller 2
sobre Herramientas de Evaluacidn para el Seguimiento y Valoraciéon de los Aprendizajes en
el marco de la Promocién Acompafiada. Estetaller se realizd el 18 de mayo, participaron 54
colegios y tuvo como propdsito ofrecer herramientas para complementar el disefio de
instrumentos de evaluacién en el aula, con énfasis en el disefio y uso de preguntas de
respuesta extensa.

Deigual forma, durantelos meses de abril, mayoy junio, se desarrollaron 10 sesiones de los
talleres de usoderesultados dela evaluacién en las dreas de matematicas, lenguaje, sociales
y ciudadanas, ciencias naturales einglés (parte 1y 2), los cuales contaron con la participacion
de 157 colegios. El trabajo realizado en estos espacios se complementa con materiales de
apoyo pedagdgico como las grabacionesy presentaciones de cada sesion, hojas de trabajoy
documentos conceptuales, querecogen las principales caracteristicas y los resultados delas
evaluaciones en cada area; estos materiales se comparten con los participantes a través de
la caja de herramientas del SMECE.

En relacion con la Estrategia de Fortalecimiento de Aprendizajes, se realizd el Taller
Explorando mi futuro, cuyo propdsito fue guiar a los estudiantes de educacién media en la
exploracién de herramientas y recursos de Orientacion Socio Ocupacional de la estrategia
“Yo Puedo Ser”, que brindan informacién a los estudiantes para la toma informada de
decisiones sobre el futuroy sus trayectorias de vida. Este taller se desarrollé el 15 de junio,
en articulacién conla Direccidén de Educacion Media y se contd con 151 participantes de 67
colegios distritales.

De igual forma, se avanzé en las sesiones de profundizacién, con las que se brindan
herramientas que aportan al fortalecimiento de los aprendizajes evaluados en el examen
Saber 11y las habilidades que se requieren para el transito a la formacion posmedia. Estas
sesiones se desarrollan en vivo por la plataforma Teams, de lunes a viernes, en dos horarios,
con el fin de facilitar la participacion de todos los estudiantes y docentes: 7:00 a.m. a 8:30
a.m.y 3:30 p.m. a 5:00 p.m. En cada sesion se trabajan las estructuras de cada una de las
pruebas, sus marcos conceptuales y se proponen diversas actividades practicas a través de
herramientas colaborativas para motivar la participacién de los estudiantes.
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Esta estrategia cuenta con una serie de materiales por drea que se comparten a través de la
Caja de herramientas del SMECE, los cuales se pueden articular al trabajo de aula. Las
presentaciones y grabaciones de cada sesion, hojas de trabajo para estudiantes, guias de
apoyo pedagdgico para los docentes, en las que se incluyen orientaciones, herramientas y
recursos que permiten profundizar en los aprendizajes, a partir de la mirada en detalle de
preguntas, situaciones de evaluaciény su andlisis, de acuerdo con los marcos conceptuales
y especificaciones actuales (desde el modelo basado en evidencias) delas pruebas Saber 11.
En total, entreel 1 de abril y el 30 de junio, sedesarrollaron 92 sesiones, teniendo un alcance
de 2.373 participantes entre estudiantes, docentes y directivos docentes, de 258 colegios
oficiales.

Adicionalmente, atendiendo a las dificultades de conectividad que enfrenta la comunidad
educativa en la localidad de Sumapaz, la Estrategia de Fortalecimiento en Aprendizajes
desarrolld talleres presenciales en los dos colegios de esta localidad los dias 6 de mayoy 3
de junio, atendiendo a todos los estudiantes de los dos colegios (71 estudiantes) de los
grados 102y 119,

Encuesta de Clima Escolar (ECE) y Mddulo de Ciudadania (MC):

En el marco del convenio RAS “Fortalecimiento del Sistema Educativo de Bogota, desde Educacién
Basica hasta Mediay Superior, para asegurar Trayectorias Educativas Completas delos Estudiantes de
la Ciudad”, firmado entre la Secretaria de Educacién del Distrito de Bogota (SED) y el Banco Mundial/
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento, se han realizado los siguientes avances en la
revision del marco conceptual y metodoldgico de la Encuesta de Clima Escolar (ECE) y el Mddulo de
Ciudadania (MC):

i. Entrega de la actualizacién de la revision tedrica y metodoldgica de la encuesta, en este
documento se actualiza el marco tedrico incluyendo la teoria de la autodeterminaciony se
proponen tres dimensiones del clima escolar: Apoyo Emocional, Apoyo instruccionaly Gestion
de Aula, de acuerdo con los resultados obtenidos en estudios empiricos y meta-analiticos.
Adicionalmente, se realiza revision de 11 instrumentos de evaluacion de clima escolar.

ii. Entrega de los andlisis psicométricos de los items que componen la ECE y el MCy que fueron
aplicados en los afios 2017, 2019 y 2021. Se realizaron analisis de confiabilidad vy
dimensionalidad de las escalas, asi como anélisis con Teorfa de Respuesta al item (TRI) y de
funcionamiento diferencial de los items (DIF). Se encontré que los items cuentan con
caracteristicas psicométricas éptimas.

iii.  Se presentd una propuesta preliminar de la estructura de la ECE y el MC que incluye los
hallazgos a nivel conceptualy metodoldgico de la revisidn realizada. En esta, se propone hacer
mas corta la Encuesta de Clima Escolar, reduciendo el nimero de dimensiones a tres (apoyo
emocional, apoyo instruccional y gestion de aula) y con menos items. Esta sugerencia se
encuentra en revisién por parte de la Direccién de Evaluacién de la Educaciéon (DEE).

b.Subsistema de Evaluacion Docente:

En este periodo de tiempo se ha brindado atencidén a las diferentes inquietudes de docentes y
directivos docentes relacionadas con el proceso de evaluacién docente, y de entregas de reportes de
resultados aDILE, a la Direccion de Talento Humanoy la Oficina de Personal. Especificamente. En abril
se hizo entrega a la Direccion de Talento Humano de los resultados de la Evaluacion Anual de
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Desempefio de Docentes y Directivos docentes que se rigen por el Decreto 1278 de 2002 vigencia
2022, con corte a 31 de marzo.

c.Subsistema de Evaluacion Institucional:

En cuantoal desarrollo de los procesos de autoevaluaciony PIMA, en este periodo se avanzd en dos
lineas: por una parte, se realizaron dos talleres de orientacion conceptual y metodolégica sobre la
importanciade la autoevaluacion como proceso clave para la identificacion de fortalezas en las areas
de gestidn escolar y sobrelas oportunidades de mejoramiento sobrelos procesos de gestion directiva,
pedagodgica y administrativa. El primer taller se llevd a cabo el 19y el 20 de abril, se organizaron 5
grupos de colegios por localidades. En total participaron 99 colegios y 292 directivos docentes,
orientadoresy docentes. El segundo taller se realizé el 1y 2 de junio, en este se organizaron 4 grupos
de colegios porlocalidades, en total participaron 102 colegiosy 155 directivos docentes, orientadores
y docentes. Para apoyar a los colegios en el desarrollo de estos procesos se realizaron 40
acompafiamientos en 30 colegios. Con corte al 16 de junio de 2023, segun la informacion reportada
en la Plataforma de Evaluacién Institucional, 217colegios han avanzado en el diligenciamiento de la
Matriz Integral de Autoevaluacién, como insumo necesario para la formulacion del Plan Institucional
de Mejoramiento Acordado PIMA, como se muestra en el siguiente grafico.

Colegios que estdn trabajando la Matriz Integral de Autoevaluacion en la Plataforma Evaluacion
Institucional (corte a 16 de junio de 2023)

Total general 217
Kennedy N 36
Bosa s 27
Ciudad Bolivar s 23
Usme BN 20
Suba SN 19
Engativd s 19
San Cristébal e 14
Rafael Uribe Uribe I 12
Tunjuelito N9
Barrios Unidos w9
Los Martires @l 8
Puente Aranda W6
Usaquén m4g
Fontibén B4
Chapinero B3
Sumapaz 12
Santa Fe | 1
Antonio Narifio | 1
Teusaquillo O
Candelaria o
o 50 100 150 200 250

Fuente: Plataforma de Evaluacion Institucional, junio 2023

Al16dejuniode 2023, 157 colegios han finalizado el proceso de autoevaluacion y cuentan con su Pre-
PIMA como insumo para la formulacion del PIMA que adelantan, en siguiente grafico se muestra el
comportamiento de este proceso.
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Total general 157
Kennedy s 29
Bosa IS 27
Ciudad Bolivar msss— 17
Usme NS 16
Engativd s>
Suba WEm 9
Los Martires w8
Barrios Unidos e 8
Tunjuelito Wl 7
Rafael Uribe Uribe w6
San Cristébal me S5
Fontibén ®3
Chapinero m3
Usaquén § 2
Sumapaz B 2
Puente Aranda ®2
Antonio Narino 11
Teusaquillo o
Santa Fe o
Candelaria o
o 20 a0 6o =0 100 120 110 160 180

Fuente: Plataforma de Evaluacion Institucional, junio 2023

En el marco de la implementacion del Modelo de Acreditacion a la Gestién Educativa, se avanzé en el
acompafiamiento técnico a 13 colegios que se encuentran en las diferentes etapas del proceso,
mediante 23 sesiones de trabajo con los equipos directivos encargados de esta implementacion.

Asi mismo, se dio respuesta a las siguientes solicitudes para realizar ajustes a la plataforma de
Autoevaluaciény PIMA:

e Modificacién delinforme de PDF de PIMA.

¢ Modificacidon en la edicién de fechas de acciones de mejora.

e Ajusteen el cdlculo de la informacion de la matriz de correspondencia.

e Agregar la opcion de eliminacién de acciones de mejora sin seguimiento.

e (Quitar la validacién de fechas de inicio en las acciones de mejora programadas.

e Modificacién del listado de las fechas de seguimiento, para mostrar 12 seguimientos con el
fin de que el usuario pueda seleccionar la fecha correspondiente.

Ademas, entre el 1 de enero y el 25 de abril, se generaron reportes de resultados de la Encuesta de
Percepcion de la Gestion Escolar para 17 colegios que cumplen con el requisito del nimero de
encuestas diligenciadas y nimero de actores que responden.

Por ultimo, se realizé la contratacion de un nuevo equipo de trabajo, conformado por siete ingenieros
y analistas de requerimientos con el fin de desarrollar una plataforma de Evaluacién Institucional mas
robustay de facil administracion. Este proceso se realizard en los meses de junio a diciembre, bajo la
arquitectura indicada por la Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (OTIC).

d.Subsistema de Incentivos y Bachillerato Internacional:

En el marco de la implementacién del Modelo de Acreditacion a la Gestion Educativa, el 11 de mayo
de 2023 serealizd la socializacion dela Evaluacién Externa 2023, a los colegios que cumplen requisitos
segln lo establecido enla Resolucion 1852 de2021. Participaron 20colegios, a los cuales seles explicd
el paso a paso del proceso, los criterios de valoracidn, los procesos de gestién que se indagany el
cronograma que adelantara el IDEP, como aliado responsable de esta, en el marco del Convenio que
actualmente lleva a cabo con la SED. Por otro lado, en el marco del Convenio SED - IDEP 2022, se ha
avanzado en el estudio de sistematizacion de experiencias exitosas que han recibido estimulos por
partede laSED. En este momento se cuentacon laversion preliminar dellibro que recoge este estudio,
titulado Estimulos para una educacion de calidad: experiencias que transforman. Este libro serd
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publicadoen el mesde julio 2023. La evaluacién externa se da en el marco del estimulo a la excelente
gestion estipulado en el Acuerdo 273 de 2007.

En este periodo se recibieron por parte de la Organizacion de Bachillerato Internacional (OIB) los
informes de consulta restantes de colegios visitados ainicios de 2023 por esta Organizacion, los cuales
muestran el panorama general de condiciones observadas por los consultores internacionales que
acompafian a cada una de las instituciones participantes. A partir de esta informacion, se realizaron
reuniones de seguimiento con cada coordinador de Bl con el fin de validar y planear acciones para
fortalecer potencialidades y superar dificultades con miras a la visita de autorizacion, a realizarse a
partir de octubre de 2023.

El dia 28 de abril de 2023, en el Colegio Instituto Técnico Distrital Julio Flérez, en alianza con Statu
(distribuidora para Colombia dela marca Casio) se realizé el evento “Taller diddctica de la matemdtica
con uso de la calculadora CASIO” dirigido por el Dr. Cesar Lau y en donde hubo participacion de los
docentes de matematicas delos 10 colegios que hacen parte del PBI. En este espacio, se compartieron
visiones sobre las matematicas en el Bl y también los factores contextuales a tener en cuenta en el
caso de Bogota.

Se realizaron visitas en articulacion con la Direccion de Construcciones y Conservacién de
Establecimientos Educativos a los colegios que actualmente estan siendo objeto de adecuaciones en
sus sedes. Esto, con el fin de reconocer los avances que se tienen, asi como aportar informacion
relevanteen cuanto alos requerimientos dela OBl en este sentido. También, seadelantaron reuniones
con la Direcciéon de Dotaciones Escolares, Bienestar Estudiantil, la Oficina de Talento Humano, la
Oficinade Personal Docente, la Direccién de Ciencia y Tecnologia, con el fin de determinarlos avances
en el desarrollo de las condiciones que se requieren para implementar el Programa de Bachillerato
Internacional en los 10 colegios candidatos.

Se han mantenido las reuniones periddicas de seguimiento con la Organizacién de BI, asi como con
directivos delos colegios candidatos con el fin de hacer seguimiento a la implementacion del programa
y poder determinaracciones gque nos permitan avanzar hacia el objetivo de quelos 10 colegios logren
la autorizacién como colegios del mundo del BI.

En este mismo sentido, se desarrollaron 62 talleres de la Estrategia de Educacion en Habilidades
Socioemocionales en los 10 colegios candidatos a la autorizacién de B, con la participacion de mas de
1.700 personas, representantes de las familias, estudiantes, docentes y equipos de gestién, cuyo
proposito fue brindar a los participantes, estrategias, herramientas y posibilidades que les permitan
un mayor desarrollo integral del Ser, apuntando a enriquecer una mejor versién de si mismo,
incentivar la practica del servicio como accién en el contexto de una ciudadania mds responsable,
promover una mentalidady vision mas amplia como habitante del mundo, y fortalecer competencias
gue se requieren en el siglo XXI.

También, en el marco de la implementacidn del BI, se realizaron acciones conducentes a construiry
fortalecer la alianza entre la Universidad Pedagdgica Nacional, la Universidad Libre y la SED, las cuales
fueron: 1. reuniones con miembros de su Consejo Directivo, en las cuales se socializd y retroalimenté
la propuesta detrabajo entre las dos entidades y se autorizé el acercamiento a los departamentos con
los cuales se busca establecer un vinculo de trabajo en los 10 colegios SED-BI; 2. reuniones con los
jefes de departamento para continuar la socializacién como también conocer las condiciones de sus
practicas pedagdgicas y de esta manera ajustar la propuesta de la SED; 3. se construydy ajusto el
documento metodoldgico con el cual se da contexto al proceso de alianza.
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En coordinacion con la Direccion de Formacidén se avanza en la estructuracién de la Estancia
Pedagdgica Internacional, proyectada para 30 participantes, entre directivos y docentes de los 10
colegios candidatos, la cual se llevard a cabo en el segundo semestre.

Con apoyo de la Direccién de Relaciones con el Sector Educativo Privado, se avanza en la
estructuracion de una alianza con la empresa de energia ENEL, con el fin de generar espacios de
interaccion de voluntarios del mundo con estudiantes que haran parte del Programade Bl en la idea
de acompaniarlos en el proceso de definicion del proyecto de vida y dar fuerza al ejercicio de
ciudadania global y de servicio como accién.

De la mano de la Direccidn General de Colegios, el equipo de Bl de la DEE participd en el encuentro
realizado con directores locales, en la cual se aporté tanto desde la socializacién del Programa de BI
como en un ejercicio practico para sensibilizar sobre el propdsito dedesarrollo humano que persigue
este programa.

Se realizd la solicitud de apoyo econdmico por parte del “Fondo de ayuda del Bl para afectados por la
Covid 19” dela OBI, que tiene como objetivo apoyar a los colegios solicitantes y autorizados que se
hayan visto afectados por la pandemia desde el punto de vista financiero, en el caso de la SED se
solicitaron recursos para el desarrollo profesional de aproximadamente 200 maestros del distrito
mediantela inmersién en cursos sobre asignaturasy componentes troncales del Bl. Cabe resaltar que,
se obtuvo respuesta afirmativa por parte la Organizaciéon y en este momento se avanza con la
inscripcién de los maestros.

e.Subsistema de Investigacion, Gestion y Transferencia de Conocimiento

El objetivo de este subsistema es contribuir a la produccién y transferencia de conocimiento sobre
evaluacion y calidad de la educacidn, a partir de la realizacién, socializacion y publicacion de
investigacionesy estudios sobre evaluacidn en el aula, evaluacion institucional, evaluacién externay
factores asociados, con el fin de aportar a la definicién de politicas en evaluacién. Durante este
trimestre, se siguen acompafiando las investigaciones de: la Universidad dela Ciudad de Nueva York,
titulada “Practicas de Calificacién y Retroalimentacion Educativa en Docentes en Servicio y Formacion
en Media y Secundaria”; la Universidad de Toronto, titulada “Medicién de habilidades de trabajo en
equipo con juegos virtuales (Plataforma Virtual Play Together)”; y de la Universidad Nacional de
Colombia, tituladas “Valores parentales, practicas de crianza, percepcion del apoyo parental y su
relacién con la autonomia adolescente con edades entre 15 y 17 afios” y “Prdcticas de crianza,
habilidades socioemocionales y autonomia en preadolescentes de 11y 12 afios”.

En lo referente al proyecto de investigacion de la Universidad de Nueva York sobre practicas docentes
de calificacion y retroalimentacién en estudiantes de secundaria, durante el trimestre se enviaron
invitaciones a todos los colegios distritales y privados de la ciudad, con el fin de aumentar la
participacién de los docentes en este proyecto. Hastaelmomento se haninscrito 86 personas quienes
seran contactados por la investigadora principal para iniciar las aplicaciones del instrumento. En
cuantoa las investigaciones de las Universidades de Toronto y Nacional de Colombia, serealizaron los
envios de las cartas de invitacion a los colegios seleccionados por los investigadores.

Por otra parte, en el marco del convenio de cooperacién suscrito por la Secretaria de Educacion del
Distrito de Bogotd y el Banco Mundial, se hizo entrega de la actualizacién del /ndice de Pobreza
Multidimensional para Estudiantes de Bogotd (IPM-E). Esta actualizacion se compone de un
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documento conceptual y metodoldgico sobre el calculo del IMP-Ey de las cifras correspondientes a
nivel de ciudad, localidad y colegio.

Por ultimo, se acompafié la aplicaciéon del indice Welbin 2023 (Condiciones escolares para el bienestar)
mediante la seleccion de una muestrade colegios distritales y no distritales representativa a nivel de
localidad vy ciudad, para la aplicacién del instrumento y obtencién de resultados de Bogota.
Inicialmente se construyd el marco muestral acordando los criterios de la poblacion de interés con el
equipo del Indice y se procedié a la selecciéon de colegios de acuerdo con el nivel de representatividad
mencionado.

f. Subsistema de Sequimiento y Evaluacion a la Politica Educativa:

En este trimestre se iniciaron las reuniones preparatorias para establecer los lineamientos metodolégicos
de la Evaluacién de Impacto del programa Bachillerato Internacional. En estas reuniones se estan
definiendo los indicadores del programa, asi como las posibles medidas de resultados donde el programa
tiene incidencia. Hasta el momento, se ha considerado que la evaluacion de impacto tenga un disefio pre-
post, lo que implica una linea de base previa o a inicios de la implementacion del programa y dos
mediciones, una intermedia y otra al final cuando se gradden los primeros egresados del programa.
Adicionalmente, se espera contar con un disefio cuasi-experimental, lo que demanda con un grupo control.

g.Generalidades del SMECE:

En el marco de la estrategia de la implementacion del Sistema Multidimensional de Evaluacion parala
Calidad Educativa, SMECE, los dias 12 y 13 de abril de 2023, serealizé el “Taller Entrega del Informe
de resultados del Sistema Multidimensional de Evaluacion para la Calidad Educativa, SMECE, por
colegio y orientaciones para su uso pedagdgico”. En este encuentro se entregd el Informe de
Resultados SMECE 2023 a cada colegio. El propdsito fue presentar los principales avances alcanzados
en la vigencia 2022, asi como, los desafios 2023 para continuar avanzando en el proceso de
transformacion pedagdgica. Un encuentro similar se desarrolld en el mes de junio con los DILE para
entregar el informe de resultados de evaluacién SMECE 2022 a nivel de localidad.

La informacion del tablero SMECE de la Direccion de Ciencia, Tecnologia y Medios Educativos, fue
actualizada a corte del 27 de junio de 2023. Adicionalmente, se inicié el proceso de actualizacion de
tableros con la Direccién de Ecuacion Preescolar y Basicay la Direccion de Evaluacion de la Educacion,
para ajustar la informacién con corte al 30 de junio de 2023. Los datos del tablero de la Direccién de
Formacién Docente e Innovaciones Pedagdgicas se encuentran actualizados a 14 de abril de 2023 y
los del tablero de la Direccién de Educacion Media a 30 de abril de 2023.

Por otra parte, durante el segundo trimestre de 2023 se generaron los informes de resultados de
evaluacion para los 365 colegios distritales y los 35 colegios en administracién, y las 20 localidad es.
Estosinformes se generaron con el fin de aportarelementos para la reflexion y para el seguimiento a
los procesos educativos del Distrito y contienen informacidn de caracterizacion y resultados delos seis
subsistemas del SMECE.

En cuanto a la plataforma de Asistencias Técnicas, se firmaron los requerimientos ajustados
correspondientes a PASCUAL y PLEASE en el mes de junio y fueron aprobados por la OTIC.
Adicionalmente, se realizaron las capacitaciones en Mantis del 13 al 16 de junio para la realizacién de
las pruebas de Asistencias técnicas. Posteriormente, serealizard la evaluacion de errores por parte de
la OTIC para determinar los ajustes requeridos, antes de pasar a produccién.
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Respectoa la consolidacion de los indicadores del SMECE y otros datos de gestion, por requerimiento
de la OAP se diligenciaron los formatos delinea base de los 24 indicadores a cargo de la Direccidon de
Evaluacién de Educacion.

5.4.1.2 Retrasosy soluciones:

En cuanto al SMECE, en el calculo de indicadores se presentaron varias situaciones que generaron
retrasos en la actividad, siendo la demora en la contratacién del equipo encargado de realizar su
procesamiento y visualizacién una de las principales. De igual forma, la calidad de la informacién
entregada por las dreas ha generado retrasos en este proceso, por cuanto las bases de datos que se
allegan no siempre contienen la informacién requerida para obtener los indicadores definidos en las
hojas de vida.

De cara a estos dos aspectos, se ha reorganizado el equipo y el plan de trabajo de indicadores, de
formaque se redistribuyeron las actividades y asignaciones con el fin de avanzarde forma rapida con
la informacién que se cuenta. Esto permite cubrirtanto el cdlculo de los indicadores como el contacto
con las dreas parala resolucién dedudas o ajustes que serequieran frentealas fuentes deinformacién
para garantizar la calidad de los indicadores.

Por otro lado, es de resaltar que también se han generado retrasos a causa del trabajo que se debe
realizar en la arquitectura de la OTIC, para lo cual es necesario contar con permisos necesarios para
gue el equipo pueda dar manejo a la informacion de los indicadores. Para evitar inconvenientes en
este aspecto, el equipo de trabajo se encuentra avanzando de manera paralela en el célculo y
visualizacién de los indicadores, la cual después se debe ajustary trasladar a la arquitectura definida
porla OTIC una vez se cuente con los permisos para realizar dicha labor.

5.4.1.3 Beneficios:

Al contar con la actualizacion del indice de pobreza Multidimensional para estudiantes de Bogota
(IPM-E) y su caracterizacion socioecondmica, se encuentra un beneficio potencial para laidentificacion
de aquellos que presentan riesgo escolarasociado a situaciones de pobreza. También, permite disefiar
y coordinar politicas publicas que tengan en cuenta las condiciones particulares de los estudiantes
bogotanos y contar con informacion que nutra los estudios que se realizan con resultados de
evaluacion y aquellos enmarcados en el Subsistema de Investigacion, Gestion y Transferencia del
Conocimiento.

Este indice mostrd unaalta consistencia con otras medidas de pobreza Multidimensional como el IPM
oficial de Colombia para Bogot3, lo cual evidencia una alta validez de sus resultados. Su naturaleza
Multidimensional permite entender no solo el poder adquisitivo que tienen los hogares de los
estudiantes, sino el acceso a bienes vy servicios bdsicos, situacion laboral, asi como los aspectos de su
vida en los que se presentan carencias.

En cuanto a los talleres de socializacion de informes de resultados SMECE 2022 para los Directores

Locales de Educaciéon (DILE) y los rectores y coordinadores de colegios distritales, los principales

beneficios de este espacio fueron: daraconocerlos avances que han tenido los diferentes subsistemas

del SMECE. Asi como, generar un espacio de resolucién de inquietudes, de discusién de resultadosy

de reflexidon sobrelos avances que se ha tenido desde el inicio del cuatrienio y reafirmar herramientas

gue fomenten el uso pedagdgico de los resultados para la identificaciéon de fortalezas y aspectos por
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mejorar para elaborar planes a corto, mediano y largo plazo.
5.5 Seguimiento al Plan de Adquisiciones del Proyecto:

Con corte a 30 de junio de 2023 fueron adelantadas 18 solicitudes de modificacion al Plan Anual de
Adquisiciones las cuales han permitido ajustar las necesidades del proyecto de inversion 7686 para
adelantar los procesos contractuales. EIl PAA del proyecto tiene 299 items de los cuales fueron
eliminados 19 items. Los items descritos dieron origen a 262 contratos/conveniosy 8 modificaciones
contractuales, se consolida en la siguiente tabla:

Tabla 3. Contratos a 30 de junio de 2023- PAA de adquisiciones Proyecto 7686.

Componente . ii::ems :\:Zn(:: Modi’\f‘i(n)::gones ) ICT No RP a VLR
30/06/2023 |eliminados| contratuales AT (el el Sl i)

01 Asesorar colegios para la resignficacion del PEI'y 86 7 77 4.070.862.400
curriculos.
02 Acompafiar a colegios en la actualizacion de los
ambientes de aprendizaje, didacticas y la 27 3 3 24 2.074.225.562
socializacion de practicas pedagdgicas exitosas.
03 Fortalecer en los coleglgs los amblentes de aprendizaje % 5 37 20.041.544.800
para responder a los cambios del Siglo XX
94 Implgmentar erj los colegios un modelo sostenible de 19 0 19 5.506.738.837
innovacion educativa
05 Acompafiar a IED con estrategias para el fortalecimiento
ds_:l c_urrlculo en una segunda Ie]zngua_l, enel marco del Plan 1 13 4.688.399.000
Distrital de Bilingliismo y con énfasis en el cierre de brechas
de calidad.
06 Desarrollar con docentes una estrategia para el
fortalecimiento de las habilidades comunicativas en segunda 5 1 1 4 891.755.780
lengua
07 Implementar estrategias de formacion |rl1|C|aIl, permanente 15 0 2 15 28.496.772.000
y posgradual para maestras, maestros y directivos docentes.
08 Implementar estratgglas fie mrfwovacmn educlan}ra, redes, 27 0 1 20 3.814.077.500
semilleros, grupos de investigacion y, reconocimiento.
09 Acompafiar colegios con asistencia técnica para el disefio
€ implementacion def sistema . 66 3 1 2 63 6.428.609.811
multidimensional de evaluacion uso pedagégico de los
resultados.

TOTAL 299 19 8 2 272 76.032.985.690

Fuente: PAA de adquisiciones Proyecto 7686

Nota: Los recursos ejecutados a través de Resoluciones no se encuentrancon items programados en
el PAA. Se colocan a manera de informacion para reflejar el valor total de los compromisos a 30 de
junio de 2023.

6. AVANCES FRENTE A LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO

6.1 Meta Plan 104. Acompafiar a 220 colegios con estrategias para el fortalecimiento del curriculo
en inglés, en el marco del Plan Distrital de Bilingliismo y con énfasis en el cierre de brechas de
calidad.

La meta delcuatrienioes acompafiara220colegios. Lameta propuesta para elafio 2023 se halogrado
a través de dos estrategias: 1) El fortalecimiento curricular con el BritishCouncil para 200 IED. 2) El
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programa Tandem Challenge mediante United Way con 20 IED.

6.1.1  Avances y/o logros

a) British Council:

En el mes de mayo se logrd contar con los 33 Gestores Pedagdgicos que estaran llevando a cabo los
acompafiamientos. Dichos gestoresy recibieron el entrenamiento y capacitacion tanto dela SED como
del Concejo Britanico. lgualmente, se llevd a cabo la visita con directivos docentes vy lideres de
bilingliismo de los 200 colegios focalizados que hacen parte de este convenio. En dicha reunion se
determind el plan de accién institucional, paralograr a corto plazo crear un producto quefortalezca a
las instituciones en tres lineas: evaluacién, pedagogiay curriculo.

De igual manera, bajo el convenio con British Council, el 07 de junio a través de un streaming de
YouTubey un Facebook live se llevé a cabo el lanzamiento de la cartilla Know Now, que tiene como
objetivo brindarherramientas para quelos estudiantes se pueden aproximar a la pruebasaber 11 de
manera efectiva y obtener buenos resultados. Se conté con participacién de aproximadamente 300
asistentes y a cierre de junio 1.050 visualizaciones en YouTube. En este mismo sentido, se hizo una
visita que tenia como objetivo brindar alos docentes del distrito, pertenecientes a 200 IED focalizadas,
las herramientas para la implementacion de las pruebas saber 11. Esto incluia un test de diagndstico
y de prdctica, con el fin de preparar a los estudiantes para sus pruebas Saber 11. Adicionalmente, se
brindaron herramientas en linea y tips, para que afio a afio se pueda hacer un seguimiento y planes
de accién de mejora.

b) United Way, en la estrategia Tandem Challenge:

En la estrategia Tandem Challenge, el dia 10 mayo se adelantd la primera mesa de trabajo, de manera
conjunta con el aliado. De igual manera, el 29 de mayo se presentaron a las 20 IED, via correo
electronico, a los gestores que acompafiaran las duplas de trabajo colaborativo. Lo anterior, con el fin
de brindar claridad e informacion puntual a los directivos docentes y docentes, participantes de la
estrategia.

Por otra parte, el dia 09 de junio se tuvo el lanzamiento de la estrategia Tandem Challenge, en la
Biblioteca Publica Virgilio Barco, cuyo objetivo fue generar un espacio de colegaje y trabajo en equipo
entre directivos docentes y docentes de inglés de los colegios participantes; se trabajé alrededor de
los principios de la metodologia de pensamiento de disefio, aplicada al desarrollo de soluciones
innovadoras en bilingliismo y se generd el plan de trabajo que incluyo: plan de accidon, proyecto
tentativo, cronograma de actividades, canales de comunicacién y compromisos de los participantes.

6.1.2 Retrasos y soluciones:

Se ha presentado retraso en la consecucién de los colegios privados, por parte del aliado, para
completar las duplas, en la estrategia de Tamden Challenge. Desde la SED se buscd apoyo con la
direccion de colegios privados, quienes han sumado esfuerzos y han contactado a instituciones que
son posibles candidatas para sumarse a la estrategia. También, se contactd a los directivos de la
Fundacién United Way para solicitar su mayor intervencion y apoyo para solucionar esta dificultad.

En el Plan Distrital de Bilingliismo, existieron algunos retrasos en el agendamiento y visitas a los
colegios San José de Castilla IED, Bosanova lED, Nicolas Buenaventura IEDy San Isidro |ED. La solucién
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a la problematica fue hacer presencia en los colegios mediante los integrantes del equipo del Plan,
junto con los lideres del British Council, con el fin de llevar a cabo una sensibilizaciéon sobre la
importancia del bilingliismo y su fortalecimiento institucional. Adicionalmente, se permitio llegar a
acuerdos sobre el agendamiento del acompafiamiento de gestores y los entrenamientos que hacen
parte del apoyo institucional.

6.1.3  Beneficios para la poblacion:

Con las estrategias de fortalecimiento curriculara 222 IED, se fortalecen los procesos de ensefianza en
las instituciones educativas a través del diagndstico institucionaly dela capacitacién docente efectiva.
Asi mismo, losintercambios pedagdgicos, encuentros colaborativos y talleres de desarrollo profesional
docente en el marco del Tandem Challenge, contribuirdn con el fortalecimiento de la ensefianza del
inglésy mejoran los ambientes deaprendizaje, lo que permite también avanzar en el propdsitode cierre
de brechas entre IED y colegios privados.

De igual manera, el fortalecimiento de la ensefianzay el aprendizaje de una segunda lengua en las
instituciones educativas focalizadas, asi como la disponibilidad de las cartillas Know Now que se
lanzaran delamano con el British council, permitird a los docentes preparar a sus estudiantesen cuanto
a las Pruebas Saber 11.

6.2 Meta Plan 107. Reconocery apoyarla laborde 7.000 docentes y directivos docentes a traveés
de programas de formacion, de la generacion de escenarios que permitan su vinculacion a
redes, colectivos, semilleros escolares, grupos de investigacion e innovacion, creando una
estrategia que promueva capacidades de investigacion y desarrollo, ademds del
reconocimiento social a su labor, distribuidos asi: 5.000 maestros, maestras y directivos
docentes en estrategias de formacion posgradual, especialmente en maestrias y 2.000 en
estrategias de reconocimiento, formacion permanente, innovacion e investigacion.

6.2.1 Avances y/o logros

La meta del cuatrienio es acompafiar “5.000 maestros, maestras y directivos docentes en estrategias
de formacidon posgradual, especialmente en maestrias”, de la cual se tiene un avance acumulado de
1.233 docentes, con la financiacion del 75% de su formacién posgradual, al cierre de la vigencia 2022,
ello representa un avance acumulado del 27% de la mea Este valor acumulado corresponde a: 45
docentes de maestria del afio 2020. Sumado alresultado dela convocatoria2021-1,en la cual se logra
la participacién de 439 docentes, queiniciaron sus estudios en el segundo semestrede 2021y primer
semestre 2022. Ademas, se tienen 749 docentes mas de las dos convocatorias realizadas en 2022.

Con respecto a la meta programada para el afio 2023 de 4.635 docentes, durante este segundo
trimestre se realizé la Convocatoria jProfes ala U! con los siguientes avances:

[.  Secerrd la fase de postulacién de la convocatoria Profes a la U — posgradual, en la cual se
postularon 1.487 personas, delas cuales 946 docentes y directivos docentes nombrados en
propiedad en la planta de la SED, quedaron habilitadas(os) para continuar a la fase de
seleccién, liderada por las Instituciones de Educacién Superior y acceder a uno de los 567
cupos disponibles.

[I.  Se comenzdla gestion financiera para confirmarvalores de programasy la organizacién del
portafolio a publicar. Asi mismo, se pasé a revisién de Subsecretaria el Reglamento Operativo
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del Fondo SED-ICETEX 2023.

Ill.  Paraavanzaren el cumplimiento de la Meta Plan de Desarrollo, el pasado 23 de junio se di6
aperturaala convocatoria Profesala U Formacién Posgradual 2023-I1l,con la cual se pretende
beneficiar a las y los docentes y directivos docentes nombrados en propiedad en la SED que
ya se encuentren estudiando un programa de especializacion, maestria o doctorado a nivel
distrital o nacional.

Adicionalmente, mediante la evaluacion técnica y financiera de las propuestas de formacién
posgradual, ingresaron 175 programas al banco de oferentes de la SED (con vigencia hasta 2025), y la
posibilidad de financiacién de hasta 90 programas en la convocatoria de la vigencia 2023 y para 14
programas en formacion permanente. Es importanteteneren cuenta que, el avance en esta meta se
reporta una vez los docentes legalizan su condonacién de crédito ante el ICETEX.

La oferta formativa posgradual ha permitido la profundizacién pedagdgicay disciplinar de quienes
participan en los distintos programas dispuestos por la SED en las 7 convocatorias organizadas
durante la presente administracion.

Las y los docentesy directivos docentes beneficiarios de los programas de posgrado y doctorado han
promovido iniciativas de investigacién que dan respuesta a intereses especificos del aula y del
contexto donde desarrollan su labor.

6.2.2 Retrasos y soluciones:

Se hadificultado cumplir con lameta deformacién posgradual debido a la reduccién de disponibilidad
presupuestalatravesada por la situacién de pandemia generada por el COVID-19. Aunado a esto, la
pandemia también condujo a cambios en las dindmicas, expectativas e intereses de formacién de la
maestras, maestros y directivos docentes vinculados a la planta de la Secretaria de Educacién
Distrital, lo cual se ve reflejado en la reduccidon de docentes postulados(as) en algunas de las
convocatorias de formacién posgradual adelantadas durante estaadministracion, en el aumento del
numero de deserciones y el incremento del tiempo para adelantar el proceso de legalizacién de los
créditos-condonables ante el ICETEX.

Sin embargo, a pesar de las restricciones para avanzar en la meta propuesta, producto de una
combinaciéon de diversas causas, ya mencionadas anteriormente, se ha continuado con el desarrollo
diferentes estrategias que buscan captar el interés de docentes y directivos docentes, con ello lograr
incrementar el nimero de beneficiados con programas de formacion posgradual.

6.2.3 Beneficios:

Los docentes y directivos docentes que participan de los procesos de formacidon posgradual
contribuyen con su formacién a la reflexion, transformacién y cualificacion de las practicas
pedagdgicas, construyendo asi a la consolidacién de sus proyectos de desarrollo profesional.

6.3 Meta 108: Reducirla brecha de calidad educativa entre colegios publicos y privados, a traveés de
la transformacion curricular y pedagdgica del 100% de colegios publicos, el sistema
multidimensional de evaluacidn y el desarrollo de competencias del siglo XXI, que incluye el
aprendizaje auténomo y la virtualidad como un elemento de innovacion
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Para la vigencia 2023 setiene unametade 95 colegios publicos distritales clasificadosen Ay A+ en la
prueba Saber 11. El reporte del logro de esta meta se genera anualmente de acuerdo con los
resultados obtenidos en dicho examen. Para el 2021 y teniendo en cuenta las consecuencias
ocasionadas porla pandemia, Bogotd logrd untotal de51 colegios publicos distritales clasificados en
Avy A+ en el examen Saber 11, mientras que para el 2022 sealcanzaron 57 colegios oficiales en estas
categorias, demostrando un progreso en los aprendizajes de los estudiantes, como resultado de la
implementacion de diferentes estrategias, particularmente la de Fortalecimiento de Aprendizajes.
Vale la pena resaltar que, la linea base para esta meta son 68 colegios clasificados en A y A+ (afio
2019).

En el marco de la Estrategia de Fortalecimiento de Aprendizajes, la cual estd dirigida a estudiantes y
docentes de educacion mediay a los equipos de orientacion de los colegios distritales de la ciudad. Se
han realizado 208 sesiones a través de talleres y tutorias virtuales diarias para 284 colegios. Estas
sesiones brindan herramientas para fortalecer los aprendizajes evaluados en el examen Saber 11 (en
las dreas de matematicas, ciencias sociales, ciencias naturales, inglés y lectura critica) y las habilidades
que se requieren en el transito a la formacién posmedia.

Adicionalmente se realizé el taller Explorando Mi Futuro en articulacidon con la Direccidon de Educacion
Media. En el caso de la localidad de Sumapaz y teniendo en cuenta las dificultades de estos colegios
para participar en las sesiones virtuales, se desarrollaron sesiones presenciales en el Colegio
Campestre Jaime Garzén (1ED) y en el Colegio Gimnasio del Campo Juan de la Cruz Varela (IED). Se
realizaron los Talleres de Uso de resultados de la evaluacion en las dreas de sociales y ciudadanas,
matematicas, inglés, ciencias naturales y lenguaje - Parte 2, en los que se brindaron elementos de
andlisis de los resultados para la definicion de propuestas pedagdgicas que contribuyen al
mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantesy de la practica docente. Adicionalmente, se
realizé el Taller Entrega del Informe de Resultados de evaluacion SMECE 2022 porlocalidad, en el que
se brindaron orientaciones para su uso en la gestién educativa.

De igual manera, a través de las diferentes actividades programadas seaporta a la meta atender a los
350 colegios focalizados, incluidos dos colegios rurales de la localidad de Sumapaz, con el propdsito
de consolidar el trabajo sostenido en tres afios y conseguir un avance en la meta plan de desarrollo
de la ciudad, 100 colegios en las categorias Ay A+ de las pruebas Saber 11.

6.3.1 Avances y/o logros

Se disefié un plan de accién que articula las diferentes direcciones de la Subsecretaria de Calidad y
Pertinencia para el fortalecimiento de aprendizajes y mejora en los resultados de los estudiantes en
la prueba Saber 11 para el afio 2023.

En este periodo se realizaron talleres dirigidos a docentes y directivos docentes para fortalecer los
procesos de evaluacién interna, a través de herramientas que complementan el disefio de
instrumentos para el seguimiento y valoracion de los aprendizajes en el marco de la promocién
acompafiada. Deigual forma, seavanzd con encuentros sobre uso de los resultados de la evaluacién
gue brindan algunas herramientas conceptuales gue permiten poner en contexto los resultados de
la evaluacion externa e interna para articular el uso de sus resultados con el trabajo pedagdgico.
Estos talleres cuentan con material de apoyo como los documentos conceptuales de la evaluacién
en cada drea y hojas de trabajo con el fin de que estos talleres se puedan replicar en los colegios.

Ahora bien, para cumplir con la meta trazada es necesario considerar quela calidad educativa cuenta
Pagina 56 de 53



INFORME DE GESTION ABRIL-JUNIO 2023
Proyecto 7686 (2020110010020)
con un caracter transversala todos los elementos que conforman los procesos pedagdégicos como lo
son: curriculo, ambientes de aprendizaje, practicas pedagdgicas, formacion docente, gestion
educativainstitucional, entre otros. Porello es pertinente sefialar que las actividades realizadas desde
cada unode los componentes del proyecto inciden de manera importanteen el logro de esta meta.
En este sentido se destacan los siguientes:

a. Teniendo en cuenta la autonomia escolar de cada institucién educativa a través de las estrategias
“Aprendamos Siempre”y “Conectividad” se busca orientary acompafiar ala comunidad educativa
en el disefio e implementacién del desarrollo de los procesos de educacién remota y de
flexibilizacién escolar. Las estrategias promueven procesos de aprendizaje remoto y auténomo,
gue pueden darse o no mediados por tecnologias, que se estructuran con base en los PEl y las
condiciones decada contexto. Detal forma quese utilizan recursos como la television, la radio, los
materiales fisicosy el disefio de ambientes de aprendizaje virtuales con herramientas disponibles
desdela SED como: aulas virtuales Moodle, Microsoft Office 365 y los contenidos digitales alojados
en el PortalEducativo Red Académica, entre otras. Con el fin de garantizarla permanencia, calidad
y equidad en la prestacion del servicio educativo siempre, asi como, convierte el hogar en un
ambiente de aprendizaje mas.

b. Medianteel componente 1 se orienta a los colegios para la resignificacion del PEly curriculos, las
instituciones educativas pueden hacer ajustes a sus procesos de resignificacién del proyecto
educativo institucionaly curriculo escolar desde sus propias particularidades pararespondera los
retos de la politica educativa en cuanto a trayectorias educativas completas, aprendizajes y
formacion integral.

En este mismo sentido, con el equipo PAPT se han venido asesorando a las |[ED en temas
relacionados con: mallas curriculares, estrategias pedagdgicasy diddcticas, modelos pedagdgicos,
transformacién pedagdgica y talleres de flexibilizacién curricular.

c. Desdeel componente 3 sefortalecen losambientes deaprendizaje en los colegios con un enfoque
STEM, a través de implementar los procesos de acompafiamiento a los colegios bajo tres
proyectos: Saber Digital 4.0 — Ruta 100K, Olimpiadas STEM, Academias para la 4R
Adicionalmente, se cuenta con el Plan de Fortalecimiento de Bibliotecas Escolares y la
participacidn activa de la comunidad educativa en la Feriadel Libro.

d. Por medio del componente 4 se pone en marcha un modelo de innovacion educativa en los
colegios distritales a través de las estrategias de: 1) El Plan de Fortalecimiento de la Lectoescritura
(PFLE) y 2) Fortalecer Red Académica y Medios Educativos.

e. En cuanto el componente 9, acompafiar colegios con asistencia técnica para el disefio e
implementacion del sistema multidimensional de evaluacion uso pedagdgico de los resultados, se
resaltan las siguientes acciones:

Se avanza en la ruta del Programa de Bachillerato Internacional (Bl) en la SED, el cual se
desarrollard como un proyecto piloto en educacién media, en elmarco de este, la SED ha realizado
alianzas estratégicas con organizaciones como el Banco Mundial, la Organizacion de Bachillerato
Internacional y la Asociacion Andina de Colegios de Bl de Colombia (AACBI), a fin de realizar
Intercambios de Saberes, compartir experiencias, conocimientos sobre el desarrollo del Programa
con colegios publicosy privados de Colombiay de otros lugares del mundo. Con la AACBI, se logré
guecadaunodelos 10 colegios oficiales de Bogota que participan en el programa Bl, tengan como
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padrino un colegio privado que lo acompafia en este proceso y que facilita la articulacion de la
politica publica educativa de Colombia en el marco del BI.

Caberesaltarque, los directivos docentes y docentes iniciaron en febrero un proceso deinmersion
al programade BI, en el que se acercan a una propuesta curricular que enriquece la perspectiva
pedagdgica de los participantes; este proceso tuvo como gran propdsito el desarrollo de
habilidades y competencias de los estudiantes como ciudadanos del mundo.

Asimismo, la SED en alianza con CERLALC (Centro Regional para el Fomento del Libro en América
Latina y el Caribe) avanza con la asignacion de los bibliotecarios a los 10 colegios Bl, para el
fortalecimiento de las bibliotecas escolares, los procesos de innovacion y acercamiento a la
comunidad educativa, con el fin de estimular el desarrollo del aprendizaje auténomo en los
estudiantes, una de las exigencias del BI.

Por otra parte, se ha venido realizando un trabajo mancomunado con las Direcciones de
Construcciones, OTIC, Dotaciones y Ciencia, Tecnologia y Medios Educativos y Evaluacién de la
Educacion de la SED, teniendo en cuenta la necesidad de trabajar en algunas adecuaciones para
los colegios BI, serealizaron ajustes a los disefios de los laboratorios con el fin de cumplir con la
normativa y procedimientos dela SED, asi como, con los estandares necesarios para la educacion
internacional en los colegios que adelantan el Programa de BI.

6.3.2  Retrasosy soluciones:

Se ha logrado hasta el momento un total de 57 colegios publicos distritales clasificados en Ay A+,
sobre una linea base de 68 colegios en el afio 2019 para esta meta. Si bien es cierto, no se ha
alcanzado un avance en la meta propuesta, si existe un progreso en los aprendizajes de los
estudiantes en las pruebas Saber 11, frente a los resultados obtenidos en el afio 2021 de 51 colegios
publicos clasificados en esta categoria. Este progreso se atribuye a una de las estrategias
implementadas, el fortalecimiento de aprendizajes y acercamiento a la prueba Saber 11, la cual
continua en 2023 diariamente con los estudiantes de los grados 10 y 11 de los colegios publicos.

6.3.3 Beneficios:

El uso delosresultados del SMECE permitird tomar decisiones respecto al mejoramiento de la calidad
educativa, mediante acciones puntuales formuladas en los planes de mejora y en los diferentes
niveles de organizacion de la SED, beneficiando a estudiantes y en general a las comunidades
educativas. Con los talleres de la estrategia de fortalecimiento de aprendizaje, se espera que los
estudiantes de grado 11° obtengan mejores resultados en las Pruebas Saber 11, las cuales les daran
oportunidades de acceso a la educacién superior, incentivos y becas en las universidades.

El Programa de Bachillerato Internacional, es un valor agregado de este proyecto, con el cual se
promueve el cierre de brechas y reconoce a aquellos colegios oficiales de la ciudad que muestran
avancesimportantes en la Acreditacion Institucional, en el marco del Modelo propio de la SED, en el
desempefio en Pruebas y en Bilinglismo.

7. CONCLUSIONES:

El Programa de innovacién y transformacion pedagodgica en los colegios publicos para el cierre de
brechas educativas de Bogotd D.C. ha permitido avanzar en la consolidacidon de procesos para el
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mejoramiento de la calidad educativa en la ciudad.

Este Proyecto de Inversidn ha desarrollado una estrategia de acompafiamiento a los colegios para
apoyar los procesos de flexibilizacion curricular, en linea con el objetivo de mejorar la calidad y
pertinencia de los PEly los curriculos para responder alos cambios generados por la pandemia Covid-
19y frente a las nuevas demandas de las sociedades del siglo XXI.

Adicionalmente, el Proyecto ha permitido asegurar condiciones adecuadas de conectividad a los
estudiantes mas vulnerables dela ciudad para dar continuidad y afianzar sus procesos de aprendizaje
desdecasa, y porcualquier circunstancia que leimpida asistir presencialmente al colegio.

Sinose asegurara el acceso al servicio de conectividad esta poblacion no lograria acceder adecuados
niveles de calidad educativa, ello se traduceen que los y las estudiantes no podran adquirir todas las
habilidades digitales que se requieren para desempefiarse en este siglo XXI, ni tampoco alcanzar un
desarrollo integral, lo cual agudizara la brecha existente entre colegios publicosy privados.

Del mismo modo, se harobustecido los ambientes de aprendizaje en los colegios, mediante diferentes
estrategias, como por ejemplo el trabajo con universidades para reforzar o mejorar los aprendizajes
en las dreas de matematicas, ciencias naturales y sociales. También, a través de espacios como el
Festivalde las Artes, que promueve una educacion integral. En el mismo sentido, el fortalecimiento de
Bibliotecas Escolares (BE) y fomento a la oralidad, mediante el convenio con el aliado CERLALC
contribuyea la reactivacion de la BE y el fomentar o crear un proyecto pedagdgico de biblioteca, que
permitird robustecer el acceso a la cultura escrita y la consolidacion de los procesos de aprendizaje.
Conel disefio y fortalecimiento de un proyecto pedagédgico de biblioteca escolar posibilitara organizar
y gestionar de manera mas acertada la biblioteca.

Asimismo, se ha dado continuidad al mejoramiento de habilidades comunicativas ensegunda lengua
de estudiantes y docentes a través de convenios con aliados estratégicos como: el British Council,
United Way, Colombo Americano, la Embajada de Francia y el SENA. Con el propdsito de fortalecer
los procesos de ensefianza en las instituciones educativas a través del diagndstico institucional y de
la capacitacidon docente efectiva, para generar mas y mejores oportunidades en la vida profesional
de los estudiantes.

A la par, se ha contribuido al propdsito de cierre de brechas, a través de la realizaciéon de talleres de
orientacion sobrelas pruebas Saber para estudiantes degrado 112, con el fin de seguir disminuyendo
el impacto de la educacion remota por la pandemia, en los resultados de aprendizaje de los
estudiantes en las pruebas Saber. Asi como, en el marco de la Ruta de la Excelencia Educativa,la
implementacion de la estrategia de Bachillerato Internacional en 10 colegios oficiales.

Por otra parte, el proyecto permite mejorar el desarrollo profesionalde los maestrosy las maestras
de la ciudad, a través de una oferta formativa y asignacidn de recursos, para financiar a docentes y
directivos docentes nombrados en propiedad en la planta de personalde la SED, interesados(as) en
iniciar programas de posgrado. Lo cual permite la reflexién, transformacién y cualificacion del
guehacer docente y la practica pedagdgica.

Para terminar, se ha consolidado el disefio y puesta en marcha del Sistema Multidimensional de
Evaluacién para la Calidad Educativa (SMECE), en articulacidon con varios aliados, entre ellos el Banco
Mundial, con el fin de acompafiara los colegios en el uso pedagdgico de los resultados de evaluacién
y la construccion de indicadores, documentos que permitan hacer un adecuado andlisis de la calidad
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educativa para contribuir efectivamente al cierre de brechas de educacion en la ciudad.

En consecuencia, las acciones articuladas entre las direcciones y los objetivos del Proyecto de
Inversion, ha permitido lograr el fomento de procesos deinnovacion y transformacion pedagdgica en
los colegios publicos de la ciudad para responder a los retos educativos que dejé la pandemiay las
exigencias que enfrentan los jévenes al ser ciudadanos del Siglo XXI.

Al mismo tiempo, el Proyecto ha facilitado contar con la estructura institucional para el desarrollo de
aprendizajes y la formacién integral de los estudiantes, en la medida en que de manera coordinada
se disefian e implementan estrategias educativas diversas que facilitan la puesta en marcha de
acciones en los colegios y el acompafiamiento a estudiantes, desde los retos que viven en sus
diferentes contextos.
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