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1. OBJETIVOS DEL PROYECTO
1.1. Objetivo General

Implementar el programa de innovacion y transformacion pedagégica en el 100% de los
colegios publicos de Bogota que permita el cierre de brechas educativas y responda a
los cambios sociales,culturales y economicos del siglo XXI.

1.2. Objetivos Especificos

1.2.1 Mejorar la calidad y pertinencia de los PEIl y los curriculos de las IED para
responder a las necesidades e intereses de las y los estudiantes desde preescolar hasta
educacion media y a los cambiossociales, culturales y econdmicos del Siglo XXI.

1.2.2 Fortalecer los ambientes de aprendizaje y los procesos pedagdgicos y didacticos
de las IED para mejorar las habilidades comunicativas, digitales y cientificas de los
estudiantes y, responder a los cambios sociales, culturales y econdmicos del Siglo XXI.
1.2.3 Mejorar el desarrollo profesional de los maestros y maestras a través de
estrategias de formacion docente, creacién de redes y grupos de investigacién v,
acciones de reconocimiento social de su labor.

1.2.4 Disefar y poner en marcha un sistema multidimensional de evaluaciéon y una
estrategia de acompafiamiento a las IED para mejorar los procesos de valoracién de
las practicas de ensefianza y de aprendizaje.

2. ALCANCE DEL PROYECTO

Los objetivos del proyecto “Implementacién del programa de innovacién y
transformacion pedagoégica en los colegios publicos para el cierre de brechas
educativas de Bogota D.C.” se desarrollan mediante nueve (9) componentes. En este
sentido, a continuacién, se relacionan los alcances de los objetivos especificos y
componentes de asociados a cada objetivo especifico. Estos son:

2.1 Alcance objetivos especificos:

En el marco del proyecto se realizara un proceso de resignificacién del PEI y del plan
de desarrollo curricular, respondiendo a las necesidades educativas del siglo XXI.
Para ello, se crearanorientaciones pedagdgicas para las IED y se implementara un
proceso de acompafamiento para que se puedan llevar a cabo los ajustes requeridos.
Por otro lado, se realizaran actividades para la actualizacion de los ambientes de
aprendizaje y de las didacticas en las areas de matematicas, lenguaje y ciencias. A
través de ello se identificaran practicas pedagogicas exitosas y se socializarancon sus
comunidades educativas.
2.1.1. Componente 1. Asesorar colegios para la resignificacién del PEl y curriculos.
2.1.2. Componente 2. Acompafiar a colegios en la actualizacién de los ambientes de
aprendizaje,didacticas y la socializacion de practicas pedagodgicas exitosas.
2.1.3. Componente 3. Fortalecer en colegios los ambientes de aprendizaje para
responder a loscambios sociales, culturales y econdmicos del Siglo XXI
2.1.4. Componente 4. Implementar en colegios un modelo sostenible de innovacion
educativa.
2.1.5. Componente 5. Acompanar a colegios con estrategias para el fortalecimiento del



curriculoen una segunda lengua, en el marco del Plan Distrital de Bilinglismo
y con énfasis en el cierre de brechas de calidad.

2.1.6. Componente 6. Desarrollar con docentes una estrategia para el fortalecimiento
de lashabilidades comunicativas en segunda lengua.

2.1.7.Componente 7. Implementar estrategias de formacion inicial, permanente y
posgradual paramaestras, maestros y directivos docentes.

2.1.8.Componente 8. Implementar estrategias de innovacion educativa,
fortalecimiento de redes, semilleros, grupos de investigacion y, reconocimiento
social de la labor docente.

2.1.9. Componente 9. Acompanar colegios con asistencia técnica para el disefio e

implementaciéndel sistema multidimensional de evaluacién y uso pedagdgico de los

resultados.

3 ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO (EDT)

llustracion No 1. Implementacion del programa de innovacién y transformacion
pedagogica en los Colegios Publicos para el cierre de brechas educativas en Bogota
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INFORME DE EJECUCION FINANCIERA

El proyecto de inversion 7686 inicié la vigencia 2024 con una asignacion presupuestal
inicial de SESENTA Y TRES MIL CATORCE MILLONES OCHOCIENTOS MIL
PESOS (M/CTE)$63.014.800.000. En el mes de abril se realizé un traslado entre
proyecto de acuerdo con la Resolucion 0946 del 24 de abril, por valor de
$2.000.000.000, quedando una apropiacion vigente con corte a 31 de mayo por valor
de SESENTA Y UN MIL CATORCE MILLONES OCHO CIENTOS MIL PESOS M/cte.
$61.014.800.000.

Atendiendo a las medidas de austeridad emitidas en la circular externa No.SHD-
000001 del 17 de enero del 2024, la cual indica que, con el fin de alinear las
prioridades del nuevo gobierno distrital con los recursos disponibles, se hace
necesario adoptar medidas de priorizacién y reorientacion del presupuesto publico,
privilegiando los gastos prioritarios para el funcionamiento de la Entidad, a corte del
mes de mayo de 2024 se acumularon recursos suspendidos por valor de
$6.383.231.568, obteniendo una apropiacion disponible a 31 de mayo por valor de
$54.631.568.432.

4.1 Ejecucion Presupuestal acumulada:

A 31 de mayo de 2024, de los $ 61.014.800.000 de la apropiacion vigente en el
Proyecto de Inversién 7686, fueron comprometidos recursos por valor de
$34.544.763.156 que corresponden al 57% de la apropiacién vigente. Se presenta
giros acumulados por valor de $8.906.909.763 que corresponden al 26% de los
compromisos y al 15% de la apropiacion vigente, y un saldo de recursos por
comprometer por valor de $20.086.805.276 correspondiente al 33% de la apropiacion
vigente. Lo anterior puede observarse en el siguiente grafico:

Grafico 1. Ejecucién Presupuestal a 31 de mayo de 2024
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Fuente: Ejecucion - Sistema APOTEOSYS SED



4.2 Ejecucion Presupuestal por Componente:
Teniendo en cuenta los recursos apropiados a cada uno de los componentes del Proyecto
de Inversion 7686, los recursos comprometidos a 31 de mayo de 2024 por cada

componente se presentan en la siguiente tabla:

Tabla No 1. Ejecucién Presupuestal por componentes del Proyecto de Inversion 7686 a

31/05/2024.

COMPONENTE

APROPIACION
VIGENTE

PRESUPUESTO
COMPROMETIDO

%
COMPROMISOS

GIROS

%
GIROS

01 Asesorar colegios para
la resignificacion del PEI y
curriculos.

5.500.000.000

922.161.133

16,77%

231.007.932

4.20%

02 Acompanar a colegios
en la actualizacién de los
ambientes de aprendizaje,
didacticas y la socializacion
de practicas pedagodgicas
exitosas.

4.500.000.000

185.680.000

4.13%

33.280.233

0.74%

03 Fortalecer en colegios
en los ambientes de
aprendizaje para responder
a los cambios sociales,
culturales y econémicos del
Siglo XXI

19.457.764.000

14.616.898.307

75.12%

1.128.339.865

5.80%

04 Implementar en colegios
un modelo sostenible de
innovacién educativa

5.209.502.000

3.910.163.000

75.06%

95.790.000

1.84%

05 Acompafiar a colegios
con estrategias para el
fortalecimiento del curriculo
en una segunda lengua, en
el marco del Plan Distrital
de Bilinguismo y con énfasis
en el
cierre de brechas de
calidad.

4.864.578.000

1.990.029.200

40.91%

52.025.900

1.07%

06 Desarrollar con docentes
una estrategia para el
fortalecimiento de las
habilidades comunicativas
en segunda lengua.

828.261.000

694.563.000

83.86%

545.788.800

65.90%

07 Implementar estrategias
de formacion inicial,
permanente y posgradual
para maestras, maestros y
directivos docentes.

7.954.695.000

$7.136.415.966

89,71%

$6.124.108.966

76.99%

08 Implementar
estrategias de innovacion
educativa, fortalecimiento
de redes, semilleros,
grupos de investigacion y,
reconocimiento social de la
labor docente

$3.200.000.000

$1.212.174.067

37,88%

$134.670.067

4.21%




APROPIACION | PRESUPUESTO %

COMPONENTE VIGENTE | COMPROMETIDO | coMPROMIsos | ©ROS | gros
09 Acompahfar colegios con
asistencia técnica para el
disefio e implementacion
del sistema | 9.500.000.000 3.876.678.483 40.81% 561.898.000 | 5.91%
multidimensional de
evaluacion uso pedagogico
de los resultados.

TOTAL 7686 61.014.800.000 34.544.763.156 57% 8.906.909.763 15%

Fuente: Ejecucion - Sistema APOTEOSYS SED

4.3 Reservas Presupuestales por Componente:

En el proyecto de inversibn 7686 se constituyeron reservas presupuestales a 31 de
diciembre de 2023 por valor de $4.353.938.401. Con corte a 31 de mayo de 2024 se
presentan liberaciones por $37.074.168, con lo cual se obtiene una reserva definitiva de
$4.316.864.233. Giros acumulados por valor de $4.208.623.081 correspondiente al 97% del
total de reserva definitiva y un saldo general de $108.241.152.

La distribucidon y ejecucion de las reservas presupuestales por cada componente se

presentan en la siguiente tabla:

Tabla No 2. Ejecucién de reservas presupuestales por componente a 31 de mayo de 2024:

ACTIVIDAD

RESERVA
CONSTITUIDA
31/12/2023

VALOR
LIBERADO

RESERVA
DEFINITIVA
31/05/2024

GIROS
31/05/2024

% de
Giro

01 Asesorar  colegios  para la
resignificacion del PEI y curriculos.

166.402.366

227.500

166.174.866

166.174.866

100%

02 Acompafiar a colegios en la
actualizacion de los ambientes de
aprendizaje, didacticas y la socializacion
de practicas pedagdgicas exitosas.

231.024.303

231.024.303

126.435.855

55%

03 Fortalecer en colegios en los
ambientes de aprendizaje para responder
a los cambios sociales, culturales y
economicos del Siglo XXI

2.797.706.928

2.797.706.928

2.795.111.328

99%

04 Implementar en colegios un modelo
sostenible de innovacion educativa

43.148.300

20.000.000

23.148.300

23.148.300

100%

05 Acompanfar a colegios con estrategias
para el fortalecimiento del curriculo en una
segunda lengua, en el marco del Plan
Distrital de Bilingliismo y con énfasis en el
cierre de brechas de calidad.

132.867.350

132.867.350

132.867.350

100%

07 Implementar estrategias de formacion
inicial, permanente y posgradual para
maestras, maestros y directivos docentes.

$62.383.933

$62.383.933

$62.383.933

100%

08 Implementar estrategias de innovacion
educativa, fortalecimiento de redes,
semilleros, grupos de investigacién v,
reconocimiento social de la labor docente

$387.088.333

$387.088.333

$387.088.333

100%

09 Acompanar colegios con asistencia
técnica para el disefio e implementacion
del sistema multidimensional de
evaluaciébn uso pedagogico de los
resultados.

533.316.888

16.846.668

516.470.220

515.413.116

99%

TOTAL

4.353.938.401

37.074.168

4.316.864.233

4.208.623.081

97%

Fuente: Ejecucion - Sistema APOTEOSYS SED




Nota: En el componente 6 no fueron constituidas reservas presupuestales para la vigencia

2024.

Grafico 2. Ejecuciéon Reservas Presupuestales por Componentes a 31 de mayo de 2024
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El componente 01, 04, 05, 07 y 08, cuentan con una ejecucion de reserva presupuestal
del afo 2023 del 100%, componentes 03 y 09 ya estan proximos a lograr la meta con una
ejecucion del 99% y el componente 02, cuenta con una ejecucion del 55%.

5 INFORME DE EJECUCION FiSICA

En consideracion a la estructura del Proyecto de Inversion 7686, en el presente numeral se
describenlas actividades desarrolladas en el marco de cada uno de los componentes con el
objetivo de alcanzarcada uno de los objetivos. Estos son:

5.1 Objetivo Especifico 1.
Mejorar la calidad y pertinencia de los PEl y los curriculos de las IED para responder
a las necesidades e intereses de los estudiantes desde preescolar hasta educacion
media y a los cambios sociales, culturales y econémicos del Siglo XXI.

Programado Ejecutado
Producto Cuatrienio Mayo 2024 Avance del Producto
Se elaboré y compartié con los 364 colegios|
Producto 1.1: Serviciode oficiales de Bogota el Recurso pedagdgico
asistencia féénica en reconocimiento estado PEI. jjAsi vamos!!” para
educacion inicial 364 IED 364 IED dar continuidad a los procesos adelantados vy

preescolar, basica y
media.

contribuir al fortalecimiento del Proyecto
Educativo Institucional - PEl y curriculo, segun las
acciones priorizadas en los Planes Institucionales|
de Mejoramiento Acordado-PIMA de los colegios.




5.1.1 Meta 1. Asesorar colegios para la resignificacion del PEl y

curriculos.

La meta del cuatrienio y del afo 2024 es asesorar a 364 colegios, con corte a 31 de mayo y
con recursos de la vigencia actual se han realizado acciones dirigidas a 364 IED.

» Avances y/o Logros:

Proceso de analisis de los equipos y ordenes de prestacion de servicios
requeridas para la vigencia.

Asesoria a 9 IED en resignificacion de PEI, competencias socioemocionales y
desarrollo curricular.

Participacién en las jornadas mensuales de gestores convocadas por las
Direcciones Locales de Sumapaz, Suba, Bosa y Los Martires para conocer las
necesidades y acciones previstas por el proyecto para el 2024.

Participacion en la red de coordinadores de la localidad de Tunjuelito con
representacion de 7 IED para presentar las acciones previstas en 2024.
Disefio y aplicacion inicial en 25 IED del instrumento para establecer el avance
en los elementos del PEI. Elaboracion de la propuesta de documento sobre el
reconocimiento estado PEI| para analizar el estado actual del Proyecto
Educativo Institucional-PEl y los elementos que desde la lectura de realidad la
IED permiten la articulacién del macro, meso y micro curriculo para promover
acciones intencionadas de innovacioén y transformacion pedagadgica; incluye el
instrumento para aproximarnos a identificar el estado y avance del PEI en cada
IED, teniendo en cuenta los elementos senalados en el articulo 2.3.3.1.4.1 del
decreto 1075 de 2015, con el fin de generar estrategias pertinentes a los
territorios y contextos institucionales para el fortalecimiento del PEIl. Se
socializé el documento en el comité de Directores Locales de Educacion el 7
de mayo de 2024, con el Colegio Enrique Olaya Herrera y el Director Local de
Educacion de Chapinero y Usaquén el 15 de mayo de 2024; donde se obtuvo
retroalimentacion y asi enviar a las IED. Se consolido y compartioé con los 364
colegios oficiales de Bogota el Recurso pedagdgico reconocimiento estado
PEI. jjAsi vamos!!” para dar continuidad a los procesos adelantados y contribuir
al fortalecimiento del Proyecto Educativo Institucional - PEI y curriculo, segun
las acciones priorizadas en los Planes Institucionales de Mejoramiento
Acordado-PIMA de los colegios.

Caracterizacion de los PEI de 152 colegios distritales a partir del proceso
realizado por los profesionales de acompafamiento pedagdgico territorial
(PAPT) durante la vigencia 2023, en el cual se recopilan el plan de
acompanamiento, la matriz de proyecciones (semaforo de avance), el plan de
mejoramiento del colegio, el documento de sistematizacion del proceso y la
ficha institucional en cual se resume la informacién general del colegio, relacion
de proyectos que llegan desde nivel central y los aspectos urgentes por mejorar
propuestos en el PMI y en el PIMA desglosados en las cuatro gestiones del
PEI (Gestiones académica, administrativa, comunidad y directiva). Esta ultima
complementa y actualiza la matriz de caracterizacion del PEI que se adelanta
en la Direccién de Educacion Preescolar y Basica desde el ano 2021.

Se llevo a cabo la reunion con el equipo de docentes representantes de la Mesa
Educativa Rural donde se presentaron los criterios fijados en la reglamentacion
del incentivo para 2024 y se acordd continuar con la resolucion 1294 que



reglamenta las Metas de Calidad para 2024. Aprobacion del reglamento para
otorgar el incentivo por desempefio docente y direccidon docente en areas
rurales de Bogota. Se realizo visita técnica al colegio Rural Pasquilla enfocada
en los aprendizajes de los estudiantes rurales, la pertinencia en la educacion
rural, proyecto de vida y primera infancia.

e Serealizé la consulta con las comunidades étnicas para adelantar los procesos
de contratacién de los profesionales que participan de las acciones afirmativas.
Se recibié comunicacion por parte de las autoridades para avanzar con el
proceso de contratacion de los delegados. A partir de la base de experiencias
significativas del Foro Educativo Distrital 2023 “Aprendizajes que transforman
en la diversidad” se han identificado 7 experiencias afines a la Catedra de
Estudios Afrocolombianos para el ejercicio de seleccién visibilizar experiencias
pedagdgicas exitosas en la implementacion de la CEA. Se realizd el evento
Uramba Pedagdgica para socializar los procesos de implementacién de la CEA
y rescate de memoria ancestral NARP y visibilizar 6 experiencias pedagoégicas
exitosas en la implementacién de la CEA en Instituciones Educativas Oficiales.

o Se elabor¢ el plan de trabajo para el desarrollo de los compromisos del Plan
Educativo de Transversalizacion de la Igualdad de Género (PETIG). Se
construyo el plan de accion de la Politica Publica LGBTI y se avanzd en la
nueva versién del documento “Estrategias pedagdgicas disefiadas para la
inclusion e implementacion del enfoque de la politica publica LGBTI de Bogota,
en los PEI de las IED, con especial énfasis en educacion para la sexualidad y
construccion de la ciudadania” desarrollando una propuesta de contenidos
para los diferentes ciclos y areas.

e Se construyo el plan de accién la Politica Publica de Familias y se revisaron
distintos elementos conceptuales acerca del tema de familias, participacion y
formacion ciudadana con el fin de construir la propuesta de las guias virtuales
de este afo.

¢ Remision del documento PEI al colegio nuevo Elisa Mujica Velasquez y la DILE
Suba y asesoria a las IED Gabriel Betancourt Mejia, José Maria Cérdoba,
técnico Palermo, Juan Luis Lozano y Lozano sobre tramites de reconocimiento
de caracter oficial (RCO).

« Se establecido una mesa de trabajo conjunto con la Direccion de Educacion
Media y la DEPB para el redisefio y ampliacion del alcance de las acciones de
orientacion socio-ocupacional (OSO) en los colegios del distrito, en especial
con estudiantes de octavo y noveno con énfasis en las orientaciones a
docentes para la educacion socioemocional. Se compartid para su integraciéon
en las acciones de OSO la propuesta de reflexion sobre el gesto pedagdgico,
para sensibilizar a las y los docentes sobre la importancia de integrar las
acciones socio emocionales y socio ocupacionales en el colegio, tanto en los
ambientes de aprendizaje, como en las practicas pedagédgicas y el
PEI. Comenzd proceso de articulacién y trabajo colaborativo con la Oficina de
Convivencia Escolar (OCE), en el que se estan aportando reflexiones
pedagogicas y metodologicos al Programa de Educacion Socio Emocional y
Salud Mental. Se da continuidad a los procesos enmarcados dentro del
memorando de entendimiento con la Universidad del Rosario en la linea
socioemocional.

» Retrasos, Dificultades y Soluciones:

Se han brindado asesorias por demanda para la resignificacién del PEI y el curriculo, de



acuerdo con la capacidad del equipo actual.

» Beneficios:

Las instituciones educativas podran hacer ajustes a sus procesos de resignificacion del
proyecto educativo institucional y curriculo escolar desde sus propias particularidades, para
responder a los retos de la politica educativa en cuanto a trayectorias educativas completas,
aprendizajes y formacionintegral.

5.1.2 Meta 2.
Acompaiar a colegios en la actualizacion de los ambientes de aprendizaje, didacticas
y la socializacion de practicas pedagoégicas exitosas.

La meta del cuatrienio es el acompanamiento a 364 |IED. Durante el 2024 se llegara con
acciones de mantenimiento a la totalidad de los colegios. Con corte a 31 de mayo y con
recursos de la vigencia actual, se han acompanado 269 IED.

» Avances y/o Logros:

Se llevé a cabo la revision de perfiles y obligaciones de las ordenes de
prestacion de servicios requeridas para realizar los procesos de
acompanamiento pedagdgico en la actualizacion de los ambientes de
aprendizaje, didacticas y la socializacién de practicas pedagodgicas exitosas y
se dio inicio al proceso de solicitud de documentos para contratacion.

Se realizd el proceso de analisis, propuesta de escenarios y elaboracion de
documentos para la implementacion de la estrategia de acompanamiento
pedagdgico en ambientes de aprendizaje y didacticas en matematicas,
lenguaje, ciencias sociales y ciencias naturales.

Se reactivdé el memorando de entendimiento con la UNAD para etapa la de
valoracién de productos allegados por estudiantes y docentes inscritos en el
Concurso Leer y Escribir 2023-2024: Escribir para Crearte y se adelantaron las
siguientes acciones: Revisidn, ajuste y consolidacion de bases de datos de
participantes inscritos en el concurso, por tipologias y categorias. Eleccion de
jurados expertos y elaboracion de instrumentos para abordar el ejercicio de
valoracién de los productos allegados por estudiantes y docentes. Espacios de
trabajo con los jurados elegidos por la UNAD para evaluar las diferentes
tipologias del concurso. El equipo de 25 jurados expertos realizé la lectura,
valoracién y retroalimentacién pedagodgica de 761 textos allegados por
estudiantes y docentes de 148 colegios del Distrito Capital (117 IED) a las
diferentes tipologias y categorias del concurso. Se realizaron las sesiones de
deliberacion por parte de los jurados para la seleccion de ganadores en primer
y segundo puesto de cada una de las categorias. En total, se eligieron 20
textos, que conformaran la publicacion de galardonados de la versién décimo-
octava del Concurso. Se llevé a cabo la ceremonia de premiacion de la XVIII
version del certamen el 30 de mayo. Se adelanto el proceso Competitivo por
092, para la XIX version del Concurso Leer y escribir —2024-2025 La fantastica
ciudad de hojas verdes.

Se llevé a cabo la planeacion metodolégica y logistica del encuentro de
docentes denominado: Una educacion que te responde con Aprendizajes
Basicos: Dialogo de lo esencial en Lenguaje y Matematicas, como un escenario
para contribuir a la reflexion acerca de los aprendizajes en las areas, que



promueva el fortalecimiento de las competencias basicas en los colegios del
distrito. El 23 de mayo de 2024 se realiz6 el encuentro en el cual participaron
un total de 322 docentes de 182 IED y se enviaron los insumos del encuentro
a través de correo electronico a total de asistentes y los colegios focalizados
con el fin de contribuir al fortalecimiento de los ambientes de aprendizaje y de
las estrategias pedagdgicas y didacticas en lenguaje y matematicas.

e Se recibid por parte de la Direccion de Evaluacion el reporte de los colegios
con los puntajes en las pruebas de matematicas y lectura critica para llevar a
cabo el proceso de focalizacidn de estrategias y se propuso escenarios para la
propuesta de remediacién de aprendizajes de 3° a 5° en matematicas y lectura.

e Avanza la construccion de la propuesta de aprendizajes priorizados para el
area de matematicas, se plante¢ el indice del documento de fundamentacion,
una matriz y un mapa para organizar los aprendizajes por grados, desde
primero hasta noveno, basandose en los derechos basicos de aprendizaje y
vinculando evidencias y competencias desarrolladas. Se realizo la revision de
documentos curriculares (UNESCO, ERCE, PISA, Curriculo priorizado de Chile
y SURA/NUTRESA/NATURA) y comparacion con referentes nacionales. Se
analizaron los resultados de pruebas SABER 3 — 5 — 9 de 2022, asi como
ERCE (30 y 60) y PISA. Se estudiaron los textos PREST, SUMO y ESMATE
para identificar materiales educativos complementarios al curriculo. Se llevo a
cabo una reunion con la Secretaria de Educacion de Barranquilla para conocer
la experiencia de implementacion del método Singapur, sus retos y costos.

e Avanza la construccién de la propuesta de aprendizajes priorizados para el
area de lenguaje, se llevé a cabo la revision de documentos curriculares
(Estandares Basicos de competencias, derechos basicos de aprendizaje,
matrices de referencia, referentes de la didactica del lenguaje) y se analizaron
las propuestas curriculares de paises como Chile, Japén, Irlanda,
Massachussets y Estonia. Revision del informe Pisa 2022 correspondiente a
Chile y Colombia y documentos conceptuales y metodoldgicos de la ensefianza
del lenguaje desde el desarrollo de la conciencia linglistica. Se propuso
estructura para el grado primero.

e Se remite comunicacion para brindar orientaciones a 34 IED que se
encontraban entre Fase B ‘“identificacibn de la Experiencia” y C
“‘Reconocimiento del momento vivido” de la ruta de sistematizacién de
experiencias y se realizan acciones de acompafamiento a las siguientes IED:

o Enrique Olaya Herrera (IED), a través del inicio de la ruta con la
Experiencia Significativa “MULTICAMPUS ESCOLAR” Modelo
pedagdgico y curricular en prospectiva.

o Antonio Baraya (IED) Fase E “Punto de llegada”: Ultimas
recomendaciones para documento completo de sistematizacion de la
experiencia.

o Francisco de Paula Santander (IED) Fase D “Reflexiones de Fondo”:
Inicio escritura documento final, ya que existen categorias
identificadas.

o Rafael Nufiez (IED) Fase D “Reflexiones de Fondo”: Inicio escritura
documento final, ya que existen categorias identificadas.

» Retrasos, Dificultades y Soluciones:

La totalidad de las IED fueron convocadas al encuentro de docentes de lenguaje y
matematicas, priorizando aquellas que a la fecha no han sido acompafiadas por el proyecto.



Se preparo el material y se compartié con los colegios que no asistieron para brindarles la
informacién. Se ha previsto en el mes de junio socializar con todas las IED el Banco de
Recursos Pedagdégicos Componente 2 — proyecto 7686 como accion de mantenimiento.

> Beneficios:

Las instituciones educativas podran adelantar procesos para la actualizacion de sus
ambientes de aprendizaje y didacticas en las areas de matematicas, lenguaje, ciencias
naturales y ciencias sociales y socializar practicas pedagdgicas curriculares innovadoras y
pertinentes para el cierre de brechas educativas de Bogota

5.2 Objetivo Especifico 2

Fortalecer los ambientes de aprendizaje y los procesos pedagodgicos y didacticos de
las IED para mejorar las habilidades comunicativas, digitales y cientificas de los
estudiantes y responder a los cambios sociales culturales y econémicos del Siglo
XXI.

Con el fin de cumplir el objetivo, la Direccién de Ciencias, Tecnologias y Medios Educativos
trabaja en torno a tres ejes estratégicos: 1) desarrollo de capacidades en ciencia, tecnologia
e innovacion, 2) desarrollo de competencias en lectura, escritura y oralidad y 3)
fortalecimiento de competencias comunicativas en segunda lengua. Desde las tres lineas,
se realiza un trabajo de fortalecimiento de los ambientes de aprendizaje, el desarrollo de
modelos de innovacién educativa, la implementacién en los colegios del curriculo sugerido
en segunda lengua y la cualificacion docente en los colegios del distrito.

Productos: Servicios de apoyo a la implementacion de modelos de innovacion educativa

Programado Ejecutado
Producto e mayo 2024 Avance del Producto
El producto cuenta con un progreso acumulado
del 84%. Para el 2024 se tiene una meta
Producto 2.1: Servicios de programada de 320 IED, con lo que se llegara al
apoyo a la implementacioén 100% y se cumplira la meta del cuatrienio. A
de modelos de innovacion cierre del mayo, se dio inicio al convenio con
educativa. CERLALC con que se desarrolla la estrategia de
Establecimientos 320 Plan de Fortalecimiento de Lectura y Escritura y|
educativos apoyados para se definio la focalizaciéon que se tendra en 2024.
la implementacion de Por otro lado, fua aprobado en comité de
modelos de innovacién contratacion el convenio con EAFIT con el cual
educativa se desarrollara la ruta de laboratorio de medios
con lo cual se completara la meta. El convenio
iniciara la primera semana de junio.
Producto 2.2: Servicio El producto cuenta con un avance acumulado
educativo d.e. romocion del 100%, correspondiente a 2000 docentes. A
del bilin Uismrc)J ara cierre de mayo se ha logrado la participacion
docentegs P 2000 2000 activa de los docentes participantes y se han
Docenteé beneficiados con completado 9 sesiones de clase y 2 talleres. Los
; - talleres han abordado estrategias
estrategias de promocién o .
del bilinadismo metodoldégicas innovadoras como el
9 Aprendizaje Invertido y la Instruccion




5.2.1 Meta 3.
Fortalecer en colegios en los ambientes de aprendizaje para responder a los cambios
sociales, culturales y econémicos del Siglo XXI

» Avances y/o logros

La meta del cuatrienio es el fortalecimiento de los ambientes de aprendizaje en 320
colegios. Durante el 2024 se continuara con 320 instituciones educativas distritales con
ambientes de aprendizaje fortalecidos para responder a los cambios sociales, culturales y
econdmicos del siglo XXI. Esto se cubrira, por un lado, desde la Direccion de Ciencias,
Tecnologias, en donde se acompanaran 200 IED y por otro lado desde el equipo de
conectividad que acompaniara a 120 IED.

Ciencia, Tecnologia e innovacion.

Durante abril y mayo, se realizaron los estudios previos, matriz de riesgos, analisis del
sector y de costos para las Olimpiadas STEM en IED; logrando la aprobacién del proceso
contractual con el aliado UNIMINUTO por parte del comité de contratacién de la SED. Tras
esto, el pasado 16 de mayo se dio inicio formalmente al convenio especial de cooperacion
de Ciencia y Tecnologia 6285895 con el Instituto Uno de la Corporacién Universitaria Minuto
de Dios. Desde ese momento, se han avanzado las mesas técnicas, definiendo el escenario
olimpico de Educacién para el Cambio Climatico como tematica central de esta estrategia
pedagogica. Ademas, se focalizaron las IED que se acompanaran en los siguientes meses
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, priorizando las instituciones con resultados bajos
en Ciencias Naturales y Matematicas. Para el dia 13 de junio se tendra el lanzamiento de
las Olimpiadas STEM. Ese evento se realizara en el Colegio Rodolfo Llinas de la localidad
de Engativa y contara con la participacion de alrededor de 250 representantes (maestras y
maestros, estudiantes y padres o cuidadores) de las IED participantes.

En cuanto al Plan de Fomento de las Bibliotecas Escolares — PFBE

En el Marco de Bibliotecas Escolares durante abril y mayo, se llevaron a cabo avances en
el proceso de alistamiento y consolidacién del Convenio entre la SED y CERLALC, a través
del cual se realizara la implementacion del Plan de Fortalecimiento de la Lectoescritura y el
Plan de Fortalecimiento de las Bibliotecas Escolares en los colegios focalizados, conforme
al cumplimiento de la Politica Publica Lectura, Escritura y Oralidad. Durante el mes de abril
se trabaj6 en la estructuracion de los estudios previos para presentarlo y ser aprobado el
convenio en sesion extraordinaria de contratacion el martes 30 de abril. El convenio dio
inicio en el mes de mayo.

Durante el mes de mayo se llevaron a cabo las siguientes acciones:

v Linea de Asistencia Técnica y Desarrollo de Colecciones:

A corte del 31 de mayo de 2024, el PFBE desde nivel central han atendido 34
requerimientos que se recibieron al correo de plandebibliotecas@educacionbogota.gov.co
en el periodo previo a la vinculacién del equipo de trabajo. Adicionalmente, el equipo atendio
tres requerimientos relacionados con su area disciplinar, recibidos mediante el aplicativo
SIGA, que fueron tramitados y resueltos oportunamente. Los requerimientos se relacionan
principalmente con:




e Gestion de usuarios, administracion y solicitud de espacios de capacitacion
sobre el Sistema de gestion bibliografica Koha.

e Programacion y desarrollo de visitas de asistencia técnica para la para
organizacién y procesamiento fisico de la coleccion de 700 titulos bibliograficos
recibidos desde la Direccién de Dotaciones Escolares en los colegios priorizados
para la vigencia 2023.

e El apoyo en los procesos de catalogacion bibliografica de las colecciones
recibidas recientemente en las instituciones educativas.

v'  Linea de Gestion Territorial:

Se lider6 el proceso de convocatoria, seleccion, territorializacion y notificacion para la
priorizacion de los 190 colegios que recibiran acompafamiento técnico y pedagdgico
mediante los profesionales vinculados en el marco del convenio con el aliado Cerlalc.

v'  Linea de Bibliobus:

Luego de culminar la actividad del Bibliobus en el marco de la Feria Internacional del Libro
de Bogota - FILBo 2024, se retomaron las actividades programadas para la visita a los
colegios inscritos mediante el formulario de inscripcion, el cual estuvo activo la ultima
semana de abril.

Feria del Libro

En el marco de la implementacion del convenio de asociacion suscrito con la Camara
Colombiana del Libro para la participacion de la comunidad educativa de la SED en la Feria
Internacional del Libro de Bogota, a la fecha se pueden describir los siguientes logros:

e A corte del 2 de mayo de 2024, se reportaron 7.433 estudiantes, lo que
representa el 106,18% de la meta del convenio (7.000) de 61 colegios publicos
seleccionados y 8 de invitacion por la SED a la FILBo.

e Se reqistré la participacion de 1.199 personas de la comunidad educativa,
entre docentes, rectores, estudiantes y publico general en los dos (2)
encuentros, charlas y (7) conversatorios realizados por la SED en los escenarios
de la FILBo dentro del recinto de Corferias: la Carpa Colombia a la mesa de
Corferias y en el auditorio del Pabellon de la Alcaldia “Leo por Naturaleza”.

e En relacion con la “Programacion especializada para colegios IED en la FILBo”,
la Camara Colombiana del Libro, CCL completé con cierre a 2 de mayo la
programacion cultural y artistica de los 8 dias de colegios; entre lo que se
realizaron 17 talleres de la SED con 584 estudiantes de colegios distritales y 12
eventos de talleres, obras de teatro y conciertos en los escenarios de la FILBo:
Carpa Cultural, Auditorio José Asuncién Silva, Sala Maria Mercedes Carranza,
Sala Jorge Isaac y Carpa Libros para Comer.

e En FILBo Ciudad, con el cierre de la FILBo se completé la visita de 10 autores a
colegios IED con un registro de 699 personas. Asi mismo, se avanzo en la
entrega de los 10 titulos de autores previa a cada uno y esta en proceso el
perfeccionamiento la formalizacion de las actas de dotacion e inventario en cada
IED.

e El Bibliobus por su parte tuvo una asistencia con corte al 2 de mayo de 8.123
visitantes y finalizé con éxito la programacion de talleres disefiada por el equipo
base.



» Retrasos, dificultades y soluciones

Desde el componente de Ciencia y tecnologia no se han presentado retrasos. Por
otro lado, desde el componente de bibliotecas escolares, el proceso de seleccion de
los perfiles faltantes para consolidar el equipo central del componente de bibliotecas
escolares en el convenio con CERLALC, ha dificultado contar con espacios de inicio
de implementacién donde se realice el proceso de entrega de protocolos,
lineamientos e instrumentos para la implementacion de esta vigencia. Para dar
solucion a esta dificultad, desde el equipo de nivel central se ha avanzado en el
planteamiento misional y fases del acompafiamiento por modalidad. De este modo,
se busca que desde el equipo central del convenio se planteen estrategias para la
construccion conjunta de las acciones especificas del acompanamiento teniendo en
cuenta el tiempo reducido de ejecucion del presente convenio.

> Beneficios:

e Promover experiencias innovadoras en ciencia y tecnologia con enfoque STEM
de la comunidad educativa, asi como en pensamiento computacional permite el
desarrollo de competencias siglo XXI en estudiantes enmarcadas en la
resolucion de problemas, el trabajo colaborativo, la creatividad y la autonomia.

o El proceso de acompafiamiento de BE permitira contribuir a la reactivacion de la
biblioteca escolar y el fortalecimiento o creacion de un proyecto pedagogico de
biblioteca, que permitira fortalecer el acceso a la cultura escrita y la
consolidacion de los procesos de aprendizaje.

o La asistencia de estudiantes a la FilBo ofrece a los colegios participantes una
experiencia significativa que les permite acercarse, desde una perspectiva
didactica y ludica, al mundo de la lectura y sus multiples escenarios de accion,
para potenciar la formacién en jovenes lectores.

5.2.2 Meta4.
Implementar en 320 colegios un modelo sostenible de innovacién educativa.

» Avances y/o logros

La meta del cuatrienio es implementar un modelo de innovacién educativa en 320 colegios.
Durante 2023 se alcanzaron 270 colegios con modelos sostenibles de innovacion por medio
de las estrategias de: (1) Implementacion del Plan de Fortalecimiento de la Lectoescritura
PFLE y (2) Fortalecimiento de la Red Académica y Medios Educativos. En el 2024 se llegara
al a meta de cuatrienio de 320 IED acompafadas a través del Plan de Fortalecimiento a la
Lectura y la EScritura y la Ruta de Laboratorio de Medios.

Plan de Fortalecimiento de la Lectoescritura (PFLE)

En el Marco de lectura y escritura, durante abril y mayo, se llevaron a cabo avances en el
proceso de alistamiento y consolidacion del Convenio entre la SED y CERLALC, a través
del cual se realizara la implementacion del Plan de Fortalecimiento de la Lectoescritura y el
Plan de Fortalecimiento de las Bibliotecas Escolares en los colegios focalizados, conforme
al cumplimiento de la Politica Publica Lectura, Escritura y Oralidad. Durante el mes de abril
se trabajo en la estructuracion de los estudios previos para presentarlo y ser aprobado el
convenio en sesion extraordinaria de contratacion el martes 30 de abril. El convenio dio



inicio en el mes de Mayo.

Durante el mes de mayo se llevaron a cabo las siguientes acciones:

v Liderazgo pedagdgico:

Como parte del acompafiamiento por parte de las articuladoras territoriales a las
distintas localidades, se llevd a cabo la participacién en la mesa directiva de
directores locales para la presentacién del componente LEBE, y el Plan de
Fortalecimiento de la Lectoescritura.

v' Acompafiamiento Pedagdgico a Docentes - Formacion:

Durante el mes de mayo se avanzé en acciones relacionadas con el disefio de la
linea técnica y pedagdgica del PFLE, asimismo, la preparacion de insumos que el
PFLE presenta al aliado para la induccion de profesionales.

v'  Evaluacion

Durante el mes de mayo se avanzo en la construccion de la PPT de induccion a
profesionales de asistencia técnica sobre el componente de evaluacion PFLE.

Ciencia, Tecnologia e Innovacion:

Durante los meses de abril y mayo, trimestre, Se avanzo en la estructuracion y ajuste de
los documentos precontractuales en respuesta a las observaciones legales y técnicas para
el convenio especial con EAFIT, se logra la aprobacion del convenio en comité y se procede
con las primeras conversaciones de alistamiento para priorizar el fortalecimiento de la
dimensién pedagodgica y la definicion de criterios para la focalizacion de |.E.D que
participaran en la Ruta de Laboratorios de Medios Educativos 2024. Se espera el convenio
con que se completara la meta de 320 inicie la primera semana de junio.

Por otro lado, en el marco de la Feria de Libro, desde el componente de Medios Educativos
se disenaron y ejecutaron exitosamente dos talleres en la Feria Internacional del Libro de
Bogota, orientados a inspirar y educar a docentes y estudiantes sobre temas de ciencia y
literatura, utilizando métodos educomunicativos. (Magia para ensenar ciencia y A Fuego).
Asi mismo, se coordiné eficazmente la participacion de multiples proyectos (23)
educomunicativos en el stand del MEN, elevando la visibilidad de los medios escolares
como herramientas educativas clave a nivel nacional.

Finalmente, en el mes de mayo se avanzo significativamente en la preparacion del primer
comité pedagogico de Ciudad Maestra en colaboracién con EMISED, centrando esfuerzos
en la posible articulacion de iniciativas y proyectos que potencien la dimensién pedagdgica
de la emisora. Paralelamente, se estan finalizando los ultimos detalles de la obra con OTIC
para iniciar las mesas de prueba, encendido e interconexion de los sistemas, asegurando
que todo esté listo para una implementacion efectiva y eficiente.

Por su parte, el Portal Educativo Red Académica, a mayo 31 ha sido consultado 2.628.719
aprox. veces entre el 1 de enero y el 30 de mayo de 2024 (para un promedio de 525.000
visitas mensuales en 2024). A través del Portal han accedido a contenidos educativos
digitales, e informacién académica actualizada, que les ha permitido conocer estrategias e



informacion pertinente. De igual manera, han podido acceder a los Portales Web Escolar
de las instituciones educativas que han activado su Portal en Red Académica.

» Retrasos, dificultades y soluciones

El inicio del convenio con CERLALC en el mes de mayo, mas tarde de lo esperado, llevé al
equipo a ajustar el calendario de implementacién para no afectar la estrategia

En el acompanamiento desde el Portal Red Académica, no todos los colegios han
participado en las sesiones de migracion y estabilizacién de sus portales web escolar (para
los colegios que cuentan con Portal en Red Académica). Para ello, se siguen convocando
a sesiones virtuales todas las semanas (una por semana), y se activdo ruta de
acompafiamiento a administradores de Portal Web Escolar

> Beneficios

Por un lado, la estructuracion del documento del PFLE permite consolidar las acciones
adecuadas para la implementacion de las estrategias en los colegios focalizados a nivel
distrital, de lo cual se beneficiaran los estudiantes del distrito de 200 IED, aprendiendo a
leer y escribir antes de los 8 afos.

Asi mismo, la consolidacion del convenio de ruta de laboratorio de Medios Permitira
fortalecer los procesos de medios educomunicativos de 120 IED. Asi mismo, el
fortalecimiento técnico, fisico y pedagogico de EMISED permitira consolidad un sistema de
medios educomunicativos en el Distrito.

Finalmente, a través del Portal Educativo Red Académica la comunidad educativa accede
a contenidos e informacion de alta utilidad para la vida escolar. Asi, los usuarios se informan
sobre la programacién académica sugerida desde la Secretaria de Educacién, y contenidos
o herramientas que apoyan su gestién académica.

5.2.3 Metab.
Acompaiar a colegios con estrategias para el fortalecimiento del curriculo en una
segunda lengua, en el marco del Plan Distrital de Bilingliismo y con énfasis en el
cierre de brechas de calidad.

» Avances y/o logros

La meta del cuatrienio es el acompafamiento a 220 colegios. Desde el 2022 se lleg6 a los
220 colegios, a través de dos estrategias. Por un lado, el fortalecimiento curricular con el
British Council el programa Tandem Challenge con United Way.

Durante abril y mayo se trabajé en el desarrollo de estudios previos y preparacion de
comités de contratacion logrando que los convenios con el Centro Colombo Americano y la
Embajada de Francia se firmaran en el mes de mayo dando inicio al trabajo con estudiantes
e instituciones.

Embajada de Francia:

Con el convenio con la Embajada de Francia se tuvo el primer comité técnico, en el cual se
aprobaron todos los calendarios, acciones y lineas de implementacién. Igualmente, ya se
hicieron las primeras visitas a la mayoria de los colegios focalizados y se comenzo el
acompanamiento a los tres colegios que tienen o quieren optar por el sello Label
FrancEducation: Colegio Integrada La Candelaria, Colegio Villemar EI Carmen y Colegio
Liceo Femenino de Cundinamarca Mercedes Narino.



Centro Colombo Americano:

El programa ha alcanzado varios logros significativos desde su inicio. En primer lugar, el
convenio comenzd sin ningun contratiempo, lo que permitié un arranque eficiente y
organizado de todas las actividades planificadas. El primer comité técnico ya se llevo a
cabo, asegurando que todos los actores involucrados estan alineados y comprometidos con
los objetivos del programa.

Ademas, los estudiantes participantes recibieron la induccidon necesaria para integrarse
adecuadamente a las clases. Esta induccion fue fundamental para familiarizarlos con las
plataformas y metodologias que se utilizaran a lo largo del curso. Las clases comenzaron
el 30 y 31 de mayo, y hasta ahora, han transcurrido sin inconvenientes mayores,
permitiendo un flujo continuo de aprendizaje.

Spelling Bee Plus:

Durante los meses de abril y mayo, el equipo trabajé en la definiciones operativas y
pedagogicas de la estrategia la cual busca fortalecer las competencias en inglés de los
estudiantes de grados 1° a 11° de las instituciones educativas distritales por medio de un
concurso de deletreo en inglés y promover asi, un ambiente bilingle diferenciado y
dinamico en el que se desarrollan habilidades del siglo XX|I mientras los estudiantes
demuestran su capacidad para deletrear, pronunciar, dar definiciones y ejemplos de
vocabulario y expresiones en inglés. La estrategia sera lanzada en la segunda semana de
junio

» Retrasos, dificultades y soluciones

En el convenio con la embajada de Francia, hay un colegio que no ha firmado su
compromiso de focalizacién, el Colegio Técnico Menorah IED. Ya se abridé una mesa para
dialogar con el colegio y explicarle los beneficios del convenio y de esta manera poder
concretar su focalizacion.

En el convenio con centro colombo americano, se presentaron algunos desafios
relacionados con la logistica del programa. Varios estudiantes reportaron no haber recibido
las credenciales necesarias en sus correos electrénicos para la toma de examenes. Sin
embargo, el equipo del Centro Colombo Americano y la Secretaria de Educacion del Distrito
trabajaron en conjunto para solucionar este inconveniente. Se realizd una verificaciéon
exhaustiva de la informacién de los estudiantes para identificar y corregir cualquier error en
la entrega de las credenciales. Gracias a esta colaboracion y esfuerzo coordinado, se logro
resolver cada una de las incidencias reportadas

> Beneficios

La estrategia con la Embajada de Francia permitira la formacion y acompafamiento a
docentes y directivos docentes: Acompafiamiento a los planes de accion institucional con
enfoque en francés. Igualmente, realizacion de encuentros de las 12 IED focalizadas a
través de un Foro del Distrito y actividades conjuntas de promocién de la lengua, incluyendo
intercambios en torno al francés entre lideres de bilinglismo y estudiantes.

El convenio con el centro Colombo Americano, tiene como objetivo principal mejorar las
competencias comunicativas y de liderazgo en inglés de los estudiantes de las instituciones



educativas distritales. Entre los beneficios estan:

e Desarrollo de Habilidades Comunicativas: Los estudiantes participaran en
actividades interactivas disefiadas para mejorar sus habilidades en hablar,
escribir, leer y escuchar en inglés.

e Saber 11: Se promovera el uso de estrategias comunicativas efectivas en
situaciones reales.

e Preparacion para Pruebas con talleres especificos para la preparacion de la
prueba Saber 11, enfocandose en familiarizar a los estudiantes con la estructura
y los contenidos de la prueba.

e Talleres de Liderazgo: Los estudiantes recibiran formaciéon en habilidades de
liderazgo, que les ayudaran a desarrollar competencias como el pensamiento
critico, la colaboracién y la comunicacion asertiva.

e Materiales: Libros, examen de entrada, examen de salida, plataformas vy
certificados.

5.2.4 Meta6.
Desarrollar con docentes una estrategia para el fortalecimiento de las habilidades
comunicativas en segunda lengua

» Avances y/o Logros

En el mes de abril, se alcanzé la meta de 300 docentes inscritos mediante un proceso
efectivo de convocatoria. Asi mismo. se realizaron examenes de clasificacion y se
organizaron los grupos para comenzar las clases el 25 de abril. La apertura del programa
fue realizada por la secretaria de educacion y la universidad unica, destacando las
herramientas y beneficios disponibles, incluyendo cinco becas de maestria para los
docentes con mejor desempefio académico.

Por otra parte, con corte a 31 de mayo, el programa "English Learning for the Classroom —
2024" ha logrado una participacion activa de 324 docentes, quienes han sido clasificados
en grupos segun su nivel de competencia en inglés, utilizando la prueba diagndstica Oxford
Placement Test. En términos de actividades, se han completado 9 sesiones de clase y 2
talleres. Los talleres han abordado estrategias metodolégicas innovadoras como el
Aprendizaje Invertido y la Instruccion Diferenciada, contribuyendo significativamente al
fortalecimiento de las competencias comunicativas en inglés de los docentes, desde el nivel
A1 hasta el C1, de acuerdo con el Marco Comun Europeo de Referencia. Ademas, se ha
logrado actualizar las metodologias de ensefianza con un enfoque en el aprendizaje activo
y la exposicién comunicativa del idioma en el aula, y se ha iniciado la certificacion de los
niveles linguisticos de los participantes.

» Retrasos, dificultades y soluciones

El programa ha enfrentado algunos desafios, entre ellos, 12 desistimientos de docentes que
ya habian sido reubicados en grupos debido a motivos personales, compromisos laborales
y problemas de salud. También se han reportado dificultades de conectividad y uso de
plataformas digitales por parte de algunos docentes. Para abordar estos retos, se ha
implementado una red de apoyo que incluye tutores especializados y una asesora
operativa, encargada de realizar un seguimiento constante y motivar a los participantes.
Ademas, se han creado grupos de WhatsApp para facilitar la comunicacion y se han
utilizado correos electronicos y llamadas telefonicas para mantener informados a los



docentes. Asimismo, se han programado tutorias para aquellos docentes que necesitan
refuerzo en el idioma inglés, abordando dudas especificas y fortaleciendo sus habilidades
comunicativas.

» Beneficios para la poblacion

El programa "English Learning for the Classroom - 2024" es una iniciativa significativa que
busca mejorar las competencias comunicativas en inglés de los docentes y actualizar sus
metodologias de ensefianza. Los beneficios de este programa para la comunidad educativa

incluyen:

Fortalecimiento de Competencias Comunicativas: Mejora en las habilidades en
inglés de 300 docentes de instituciones educativas distritales, contribuyendo al
desarrollo profesional y pedagdégico de los mismos.

Actualizacion Metodolégica: Promocion de metodologias que fomentan el
aprendizaje activo en el aula, favoreciendo una mayor exposicién de los
estudiantes al uso comunicativo del inglés.

Certificacion de Niveles de Dominio Linguistico: Los docentes tendran la
oportunidad de certificar su nivel de inglés desde A1 hasta C1, de acuerdo con
el Marco Comun Europeo de Referencia para las lenguas.

Promocién de Habilidades del Siglo XXI: El programa fomenta el desarrollo de
habilidades criticas como la cooperacién, comunicacion, pensamiento critico y
creatividad.

Creacion de Redes y Difusion de Buenas Practicas: Incentiva la creacion de
redes de docentes y la difusion de practicas pedagdgicas exitosas, potenciando
el impacto del bilingtismo en el aula.

5.3 Objetivo Especifico 3

Mejorar el desarrollo profesional de los maestros y las maestras a través de
estrategias de formaciéon docente, creaciéon de redes y grupos de investigacién y,
acciones de reconocimiento social de su labor.

Producto Cuatrienio | mayo 2024

Programado | Ejecutado a Avance del Producto

Producto 3.1: Servicio de
fortalecimiento a las
capacidades de las y los
docentes de educacion
Inicial, preescolar, basica y
media. Docentes y agentes
educativos de educacion
inicial, preescolar, basica y
media beneficiados con 7.000 7.000
estrategias de
mejoramiento

de sus capacidades. Componente 8 =2.848, Total=7.000).

El avance acumulado para este producto en
este periodo es de 7.000 docentes y directivos
docentes beneficiarios(as) de estrategias de
formacion docente, creacion de redes y grupos|
de investigacion y acciones dereconocimiento
social. La distribucién es la siguiente: 1.395
docentes y directivos docentes|
beneficiarios(as) de formacion posgradual,
2.757  beneficiarios(as) de  formacion
permanente, 2.848 docentes en estrategias de
innovacién, reconocimiento y redes
semilleros. (Componente No 7 = 4.152 +

53.1 Meta?.

Implementar estrategias de formacién inicial, permanente y posgradual para



maestras, maestros y directivos docentes.

La meta establecida para el periodo 2020 - 2024 se orienta a implementar estrategias de
formacion inicial, permanente y posgradual para 6.000 maestras, maestros y directivos
docentes, de los cuales se proyecta beneficiar a 5.000 docentes y directivos docentes con
programas de formacién posgradual. Para el afo 2024 se establecié una meta acumulada
de 6.000 docentes y directivos docentes. El avance para este periodo logré un cumplimiento
del 92%, que corresponde a 5.520 docentes. El comportamiento de la meta es el siguiente:

ARo 2020: 45 docentes, docentes orientadoras(es) y directivos(as) docentes
beneficiarias(os) de programas de formacion posgradual y 386 docentes vinculados
a procesos de formacion permanente.

ARo 2021: 439 docentes, docentes orientadoras(es) y directivos(as) docentes
beneficiarias(os) de programas de formaciéon posgradual (Convocatoria 2021-Il),
quienes iniciaron sus estudios de maestria en el segundo semestre de 2021 y primer
semestre de 2022. Asi como, 503 docentes y directivos beneficiarios de programas
de formacién permanente.

ARo 2022: 749 docentes y directivos beneficiarios de programas de formacion
posgradual a través de dos convocatorias realizadas este afio. Se suman 681
docentes en procesos de formacion permanente.

ARo 2023: 519 docentes y directivos beneficiarios de programas de formacion
posgradual a través de dos convocatorias realizadas este afo. Se suman 1.035
docentes en procesos de formacion permanente.

ARo 2024: 162 docentes y directivos docentes beneficiarios(as) con programas de
formacion posgradual reportados en el mes de febrero, mas 273 docentes y
directivos docentes beneficiarios con programas de formacion posgradual de la
convocatoria 2024-| reportados en el mes de mayo, y 728 docentes directivos
docentes beneficiados con formaciéon permanente.

Avances y/o Logros

a. Formacién Permanente:

Durante el mes de abril se finalizd6 la convocatoria Profes a la U Formacion
Permanente. Cuya oferta formativa estuvo estructurada con 20 programas de
entidades de reconocida trayectoria y experiencia y, contd con una inscripcion de
1.360 docentes, docentes orientadores(as) y directivos docentes.

Esta convocatoria hace parte del propdsito de la SED de seguir aportando al
desarrollo profesional de las y los docentes y directivos docentes del Distrito,
interesados en reconocer, profundizar, explorar e incorporar herramientas
pedagogicas, didacticas y disciplinares que permitan seguir mejorando los
aprendizajes de los nifios, nifas y jévenes, garantizando que su paso por la escuela
les brinde las herramientas necesarias para sus proyectos de vida.

Tabla No 3. Temas y coberturas de cada programa de formacion permanente:



N° Entidad y programa Cobertura
1 IAcademia Colombiana de las Ciencias Exactas Fisicas y Naturales - Seminario en Pensamiento 85
critico y las ciencias: Una oportunidad desde la educacién STEM
Corporacion de Ciencia y Tecnologia Maloka - Seminario "La Escuela, el Museo y la Educacion
2 " 28
STEM
3 [Critertec Educacion S.A.S. - Seminario de Innovadores pedagoégicos 2024 30
Cultivar Paz: Cultura de Cuidado y Justicia Restaurativa en la Educacion SAS - Diplomado en
4 . ; . ) . 70
Pedagogia del cuidado y Competencias Socio Emocionales
5 Fundacion Girls Change Latin America en convenio con la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica 52
de Colombia (U.P.T.C) - Diplomado en Educacion STEAM para el desarrollo Sostenible
6 Fundacion Universitaria Monserrate- Unimonserrate - Diplomado en La pedagogia del cuidado: 21
Mediacion para fortalecer la orientacion escolar
Pontificia Universidad Javeriana - Diplomado ORIENTAR DESDE Y PARA LA VIDA: aportes a la
7 (orientacion escolar desde el coaching educativo, el pensamiento sistémico, y la neuropsicologia 90
aplicada a la educacion.
8 Pontificia Universidad Javeriana - Seminario en Discapacidades psicosociales: causas, signos de 30
alerta y estrategias pedagdgicas y de intervencion en las aulas
9 [UNIMINUTO - Parque Cientifico - Diplomado en STEAM + EXPLORA 60
10 Universidad de Antioquia - Diplomado en Disefio y creacion de recursos educativos digitales para la 65
ensefianza del lenguaje y la literatura
1 Universidad de La Sabana - Curso de actualizacion para la transformacion de la practica 109
pedagdgica: metodologias y didacticas para la ensefianza en la Primera Infancia.
12 Universidad de La Salle - Diplomado en Liderazgo y Gestion para la para la Transformacion 60
Educativa
13 |Universidad de los Andes - Cursos en Educacion Matematica para profesores de primaria 80
14 |Universidad del Rosario - Curso de actualizaciéon en Aulas cuidadoras y emocionalmente seguras 26
15 Universidad Distrital Francisco José de Caldas - Diplomado en Justicia Restaurativa: Aportes a la 91
Educacion para la Paz
Universidad El Bosque - Curso para el Abordaje pedagdgico de estudiantes con trastornos de
16 . . i . > 37
aprendizaje y/o del comportamiento en el marco de la Inclusion y la Equidad en la Educacion
17 Universidad Externado de Colombia - Curso de actualizacién en Técnicas y metodologias de 92
evaluacion de los aprendizajes
18 Universidad Nacional de Colombia - Diplomado en Disefio de nuevos ambientes de aprendizaje 100
desde la neuroeducacion
Universidad Pedagdgica Nacional - Diplomado Formacién en francés para Docentes, Hacia una
19 Iy oI o ) 90
Educacion Plurilingle en el Distrito Capital
Universidad Pedagdgica Nacional - Diplomado Formacion en inglés para Docentes, Hacia una
20 - 2 S . 144
Educacion Plurilingle en el Distrito Capital
Total 1360

Finalmente, en el mes de mayo se avanzd en el acompanamiento a los programas de la
oferta formativa 2024-1 estructurada con 20 programas de entidades de reconocida
trayectoria y experiencia en temas de educacion STEM, Competencias Socio Emocionales,
innovacion pedagogica, Primera Infancia, liderazgo educativo, matematicas, educacion




inclusiva, segunda lengua, entre otros.

A la fecha, 1.370 docentes, docentes orientadores(as) y directivos docentes se encuentran
participando en los distintos programas que buscan principalmente aportar en la
incorporacién de herramientas pedagdgicas, didacticas y disciplinares, que permitan seguir
mejorando los aprendizajes fundamentales de los nifios, nifias y jévenes.

De otra parte, se dio apertura a Caminado Juntos: Estrategia de Liderazgo Educativo que
tiene como propésito central fortalecer el desarrollo de habilidades de gestién personal,
pedagogica, administrativa y comunitaria en directivos(as) docentes, facilitando la
identificacion y abordaje de retos y desafios que contribuyan al mejoramiento de la calidad
educativa en las instituciones. La metodologia de esta estrategia se basa en el dialogo entre
pares, el trabajo colaborativo, el desarrollo de mentorias y la integracion de técnicas de
innovacion.

A la fecha se encuentran participando de manera permanente 26 rectores y rectoras,
incluyendo 20 que lideran Instituciones Educativas con caracteristicas particulares que
sugieren una valiosa oportunidad de formacion. Estas caracteristicas incluyen: mas del 40%
de su planta docente es nueva, la institucidon es nueva, o el rector o rectora es nuevo en la
institucion.

b. Formacién Posgradual:

Durante el mes de abril se estructuré la convocatoria Profes a la U Formacion Posgradual
2024-I1, que tendra una inversion aproximada de $ 2.325.128.000 y una cobertura cercana
a los 115 docentes, docentes orientadores(as) y directivos docentes nombrados en
propiedad en la planta SED.

De otra parte, en el marco de la convocatoria Profes a la U Formacion Posgradual 2024-1,
al cierre del mes de abril se lograron adjudicar 444 créditos condonables para financiar
programas de formacion posgradual en los niveles de especializacion, maestria y
doctorado. Con base en las solicitudes de pago presentadas por las Instituciones de
Educacion Superior que hicieron parte de esta convocatoria, se han autorizado 320 giros,
por valor de $1.998.203.445. correspondientes al primer desembolso. Por renovacion de
matricula de convocatorias anteriores, se han autorizado 195 desembolsos, por la suma de
$883.086.074.

Entre el 10 y el 27 de mayo se desarrollé la fase de postulacién de la convocatoria de
formacion posgradual 2024-11 para beneficiar aprox. a 115 docentes, docentes
orientadores(as) y directivos docentes nombrados en propiedad en la planta SED con
programas de especializacion y maestria de las universidades El Bosque, Los Andes,
Externado de Colombia, Javeriana y Pedagdgica Nacional.

Al cierre de la convocatoria, 105 personas se registraron para iniciar el proceso de
verificaciéon de requisitos de participacién y, posteriormente la fase de seleccién y admisién
en las universidades después del 4 de junio.

Finalmente, en el mes de mayo con base en las solicitudes de pago presentadas por las
Instituciones de Educacion Superior participantes en la convocatoria 2024-1, se autorizaron
125 giros por valor de $ 903.086.226. Asi mismo, se aprobaron 59 solicitudes de
condonacién por un valor de $799.682.779, 55. Por renovacién de matricula se autorizaron



192 desembolsos, por la suma de $895.557.139

» Retrasos, Dificultades y Soluciones:
Durante este bimestre no se presentaron retrasos en la realizacion de las
actividades proyectadas para las estrategias de formacion permanente y posgradual

> Beneficios:

Con la formacioén permanente, las y los docentes y directivos participantes fortalecen
la reflexion sobre su practica pedagodgica, buscando aportar a la transformacion
requerida en el contexto escolar para que las nifias, nifios, adolescentes y jovenes
cuenten con una formacioén integral que les permita afrontar los desafios del siglo
XXI. Asi mismo, se contribuye al cumplimiento de los compromisos concertados en
el marco de las politicas distritales para favorecer la disminucion de las barreras de
discriminacion y desigualdad que existen en las instituciones educativas por razones
de género, orientacion sexual, entre otras.

Las convocatorias de formacién posgradual dirigidas a los(as) docentes y directivos(as)
docentes del sector oficial nombrados en propiedad, permiten cambios y transformaciones
pedagogicas a partir de la reflexion sobre la practica para el desarrollo de investigaciones
que impactan el aula y el contexto escolar.

5.3.2 Meta 8.
Implementar estrategias de innovacién educativa, fortalecimiento de redes,
semilleros, grupos de investigacion y, reconocimiento social de la labor docente
(para 1000 docentes y directivos docentes).

La meta establecida para el periodo 2020 - 2024 es de 4.650 docentes y directivos
docentes, beneficiados con estrategias de innovacion, redes, semilleros y reconocimiento.
La meta acumulada esta planteada en 4.650 docentes y directivos docentes. El logro a la
fecha es de 4.650 docentes y directivos(as) docentes vinculados(as) en estas estrategias,
lo cual representa un 100% de cumplimiento, con el siguiente comportamiento:

e 2020: 161 docentes y directivos docentes vinculados a diferentes estrategias
ofertadas.

e 2021: 1.716 docentes y directivos docentes vinculados a diferentes estrategias
ofertadas.

e 2022: 720 docentes y directivos docentes vinculados a diferentes estrategias
ofertadas.

e 2023: 2.053 docentes y directivos docentes vinculados a diferentes estrategias
ofertadas.

e 2024: 4.650 docentes y directivos docentes vinculados a diferentes estrategias
ofertadas.

» Avances y/Logros:
a. Fortalecimiento de la Innovacion Educativa:

Durante los meses de abril y mayo en el marco de la agenda pedagdgica del
Centro de Innovacién Ciudad Maestra se realizaron las siguientes actividades:



Curso breve Mindfulness: como llevar la atencién plena a tu 11/04/2024 44
aula (sesion 1)

Curso breve Mindfulness: como llevar la atenciéon plena a tu 18/04/2024 24
aula (sesion 2)

Curso breve Mindfulness: como llevar la atencion plena a tu 25/04/2024 30
aula (sesion 3)

Conversatorio: astronomia en el aula 16/04/2024 30
Taller: El Nifio nos reta ; Qué podemos hacer desde el 26/04/2024 11
colegio?

Curso breve Mindfulness: como llevar la atencion plena a tu 02/05/2024 26
aula (sesion 4)

Taller: El Nifio nos reta ¢ Qué podemos hacer desde el colegio? 03/05/2024 40

07/05/2024

Asi mismo, se avanzd en la proyeccion de la solicitud de informacién a proveedores para
adelantar el estudio del sector requerido en el marco del proceso de seleccion del aliado
que apoyara la ejecucién de la estrategia de Fomento de la Innovacién Educativa,
proyectada para segundo semestre de 2024.

b. Estrategia de formacioén virtual Espacio Maestro:
Durante el mes de abiril, se realizo la publicacién de las masterclass de gestion de liderazgo
institucional, de tal manera que las y los docentes pudieron acceder a este contenido
audiovisual. Se registraron 241 visitas a los diferentes contenidos de este espacio, y 88
usuarios unicos nuevos visitaron este portal.

llustracion No 2. Visitas Formacion Virtual Espacio Maestro
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Asimismo, se realizé el cierre de la cohorte especial 2024 del curso Juntas y Juntos para
prevenir las violencias sexuales en la escuela, curso que se ha construido en conjunto con
la Oficina de Convivencia Escolar. Esta cohorte se abrié con el objetivo de posibilitar a
algunos(as) docentes, docentes orientadoras(es) y directivos(as) docentes del distrito,



finalizar el curso que iniciaron en 2023. Asi mismo se cerro el reporte total de participantes
que finalizaron este curso, dando como resultado un total de 4.855 docentes con constancia
de realizacion.

Adicionalmente, se avanzo en la proyeccion de las acciones a realizar en el marco de la
estrategia Espacio Maestro para la vigencia 2024 de tal forma que se garantice el
funcionamiento y la estabilidad tecnoldgica de la plataforma, asi como la produccion de
contenidos para el home.

Finalmente, durante el mes de mayo, se dio apertura a 4 cursos de autoformacién en el
Moodle de Espacio Maestro, como parte de la primera cohorte lanzada para que las y los
docentes del Distrito participen en este ambiente virtual. Este proceso, se realizé con envio
de 5 mil correos electrénicos los cuales contenian las invitaciones a participar, asi mismo,
se crearon los formularios de inscripcién y la publicacion de la informacién de dichos cursos
en el portal Espacio Maestro. En esta etapa de registro, se han inscrito 287 docentes, en
los siguientes cursos:

e Construyendo otra forma de ver la nivelacion de aprendizajes en matematicas con
64 inscritos.

o El arte como mediador de saberes en la escuela primaria con 64 inscritos.

e Las nifias y los nifios de educacion inicial: escritores creativos del mundo con 112
inscritos.

o Maestros y familia buscando metas comunes con 47 inscritos.

Adicionalmente, dentro de las acciones de publicacién de contenidos, se habilitd el
masterclass de Orientacion Socio ocupacional, la cual es un recurso libre para las y los
docentes del Bogota. Durante el mes de mayo se registraron 1631 visitas al portal, contando
con 675 usuarios nuevos que ingresaron.

llustraciéon No 3. Visitas Portal Masterclass Orientacion Socio Ocupacional
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c. Premio a la Investigacion e Innovaciéon Educativa:

Durante el mes de abril se avanzo en la elaboracion de los documentos precontractuales
para la suscripcion de un Convenio Interadministrativo con el IDEP. Se finalizaron las
pruebas de funcionamiento de los modulos del aplicativo de evaluacién del Premio, con la
fase final de evaluacién del jurado. Se adelantaron distintas reuniones de trabajo con el fin
de articular el desarrollo del Premio con la Oficina de Comunicaciones, Red Académica e
IDEP, particularmente, la apertura de inscripciones. Asi mismo, se realiz6 la primera mesa
técnica del Premio entre la SED y el IDEP, para acordar su organizacion y funcionamiento.
Y, se adelant6 una primera version del documento de la convocatoria a la presente versién
del Premio 2024.

Y en el mes de mayo se inici6 la ejecucion del Convenio interadministrativo con el IDEP con
el fin de “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para aportar al desarrollo
de la politica de estimulos de la SED. Asi mismo, se elaboré y disefié el documento e la
convocatoria junto con las orientaciones y anexos, se realizaron los ajustes necesarios al
micrositio del Premio en el cual se van a llevar a cabo las inscripciones respectivas, se
elaboré documento con la estrategia de comunicaciones del Premio, se proyecté la nota de
prensa para la apertura de inscripciones, se elabord guion para la realizaciéon del tutorial
que orientara a las y los docentes en el proceso de inscripcidon de sus propuestas y se
realizo el primer comité técnico del Premio, donde se instalé el comité y se socializo la
documentacion e la convocatoria.

d. Comité Académico de Comisiones de Estudio — CACE:

Durante este periodo, el 10 de abril de 2024 se desarroll6 el Comité Académico de
Comisiones de Estudio (CACE) Extraordinario, segun el compromiso adquirido por el CACE
en sesion ordinaria del 14 de marzo de este afo, de realizar CACE EXTRAORDINARIO,
tras recibir la comunicacion de la Oficina de Personal y realizar el analisis académico de la
Secretaria técnica del Comité, de la solicitud de prérroga de comisién de estudios no
remunerada de la docente JENNY TATIANA MANCERA SUAREZ, para continuar el
Doctorado Interuniversitario en Educacion, en las Universidades Nacional Tres de Febrero,
Nacional de Lanus y Nacional de San Martin, en Buenos Aires, Argentina. Por lo anterior,
se programo y realiz6 el Comité extraordinario asincronico (correo electronico) para estudio,
concepto y aprobacion, conforme a lo dispuesto en la Resolucion 2898 del 30 de noviembre
de 2012. EI CACE conceptué de la siguiente forma:

No. Oficio radicado Nombre docente Concepto CACE
1-2024-41132 de 04 de abril de 2024 JENNY TATIANA MANCERA SUAREZ APROBADA

El 23 de mayo de 2024, se desarroll6 el quinto Comité Académico de Comisiones de Estudio
(CACE) del afo, el dia, atendiendo la circular 004 del 13 de diciembre de 2023, en la cual
se presentaron veintiséis (26) solicitudes detalladas de la siguiente manera:

e Doctorado: 18 solicitudes, de ellas (9) son nuevas, y (9) son prérrogas, de estas
ultimas siete (7) son continuas (Por favor atender esta condicion a las que
terminaron en abril) y dos (2) No continuas, todas remuneradas.

o Maestrias: 3 solicitudes nuevas, de ellas 2 son No remuneradas y 1 es
remunerada.



e Programas: 5 solicitudes, de ellas dos son no favorables académicamente y tres
son nuevas solicitudes de las cuales dos son no remuneradas y una es
remunerada.

El Comité Académico de Comisiones de Estudio (CACE), luego de atender el informe de
analisis académico de la secretaria técnica y el informe de la Direccion de Talento Humano
y, a la disponibilidad de planta para las solicitudes presentadas, el CACE conceptud de la
siguiente forma:

No aprobar nueve (9) solicitudes nuevas de comisiones de estudio remuneradas, por falta
de disponibilidad de planta y presupuestal, de conformidad con lo establecido en el articulo
5 del decreto 1278 del 2022, el cual dispone:

“...Las comisiones de estudio remuneradas solo podran concederse previa expedicion del
correspondiente certificado de disponibilidad presupuestal...”. A saber:

1-2024-53872 de 29 de abril de 2024 MARIA DEL PILAR USECHE BAUTISTA No Aprobada
1-2024-53872 de 29 de abril de 2024 DIANA MARCELA LEON ROMERO No Aprobada
1-2024-53872 de 29 de abril de 2024 NELSON ENRIQUE LAGUNA RODRIGUEZ No Aprobada
1-2024-53872 de 29 de abril de 2024  JUAN SANTIAGO MERCHAN CANTE No Aprobada
1-2024-53872 de 29 de abril de 2024 ADRIANA MARCELA ALBADAN ROMERO No Aprobada
1-2024-53872 de 29 de abrilde 2024 CARLOS HERNAN CORTES GIL No Aprobada
1-2024-53872 de 29 de abril de 2024 MARYBEL SANDOVAL VALENCIA No Aprobada
1-2024-53872 de 29 de abril de 2024 MANUEL ROLANDO MORENO BEJARANO No Aprobada
1-2024-53872 de 29 de abril de 2024 ERLY YOLIMA PINZON GARCIA No Aprobada

No aprobar dos (2) solicitudes de prorroga por analisis académico y cumplimiento del
objetivo de las Comisiones de estudio concedidas, asi:

1-2024-53872 de 29 de abril de 2024 EDGAR JAVIER RONDON FORERO No Aprobada
1-2024-53872 de 29 de abril de 2024 CINDY LORENA RUBIO CAMELO No Aprobada

No aprobar una (1) solicitud de prérroga no continua en su Comisién de Estudios,
debido a que no se cuenta con disponibilidad de planta, a saber:

1-2024-53872 de 29 de abril de 2024 ALEJANDRA PIEDRAHITA SUAREZ No Aprobada

Se aprueban cuatro (4) solicitudes de Comision de estudios no remuneradas, teniendo
en cuenta que no afecta la disponibilidad de planta y presupuestal, a saber:

1-2024-53872 de 29 de abril de 2024 ANA JOHANNA ROJAS CALDERON Aprobada
1-2024-53872 de 29 de abril de 2024 LEIDY ROCIO RODRIGUEZ RODRIGUEZ Aprobada
1-2024-53872 de 29 de abril de 2024 CAMILO ANDRES RUIZ BONILLA Aprobada
1-2024-53872 de 29 de abril de 2024 ANDRES FELIPE SANTA LOZANO Aprobada

Se aprueban ocho (8) prérrogas de comisiones de estudio remuneradas atendiendo la
continuidad de los estudios que adelantan los docentes, asi:



1-2024-53872 de 29 de abril de 2024 JOSE EDWAR ESCOBAR MEJIA Aprobada

1-2024-53872 de 29 de abril de 2024 DIANA CAROLINA HERNANDEZ MACHUCA Aprobada
1-2024-53872 de 29 de abril de 2024 MARTHA CECILIA CLAVIJO RIVEROS Aprobada
1-2024-53872 de 29 de abril de 2024 LIA ESTHER LEMUS GOMEZ Aprobada
1-2024-53872 de 29 de abril de 2024 EDIE DE JESUS GOMEZ MARRUGO Aprobada
1-2024-53872 de 29 de abril de 2024 NELSON EFREN BORDA LEAL Aprobada
1-2024-53872 de 29 de abril de 2024 ALDO FERNANDO GARCIA PARRA Aprobada
1-2024-53872 de 29 de abril de 2024 MARTHA YANNETH VALENZUELA Aprobada

Se aprueban dos (2) solicitudes de Comisién de estudio remuneradas atendiendo a que el
tiempo solicitado no excede treinta dias, toda vez que son tiempos para culminar estudios
y atender pasantia internacional, a saber:

1-2024-53872 de 29 de abril de 2024 BLANCA MARIA PERALTA GUACHETA Aprobada

1-2024-53872 de 29 de abril de 2024 DIANA MARCELA SANTOYO SANCHEZ Aprobada

e. Eventos Académicos:

En el mes de mayo se avanzd con la planeacion y documentos preliminares por parte del
equipo técnico, para avanzar en el proceso, una vez firmado el Convenio interadministrativo
con el IDEP N°6332541 de 2024 en el marco del cual se ejecutard la estrategia de
participacién en eventos académicos de los (as) docentes, docentes orientadores (as) y
directivos (as) docentes.

> Retrasos, Dificultades y Soluciones:

Debido la emision del memorando de la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia donde se
cancel6 el CACE (Comité Académico de Comisiones de Estudios) ORDINARIO para
docentes programado para abril 18. La Resolucion 2898 de 2012 y Circular No 004 de 2022,
se encuentran en revisidén por parte de las mesas técnicas programadas.

> Beneficios:

Las y los docentes y directivos docentes que participan de los procesos de innovacién y
reconocimiento fortalecen competencias que favorecen la transformacién de practicas
pedagogicas.

En los cursos virtuales de Espacio Maestro las y los docentes adquieren conocimientos y
competencias en temas especificos, de acuerdo con su interés y apoyan la practica
pedagogica dentro y fuera del aula.

La participacion de los (as) docentes, docentes orientadores (as) y directivos (as) docentes
en Eventos Académicos busca promover en escenarios académicos y/o especializados la
visibilizacién de sus saberes disciplinares, pedagogicos, didacticos y transversales que han
aportado a la formacién integral de las nifias, nifios y jovenes, desde los ejes de primera
infancia, cierre de brechas y proyecto de vida.




5.4 Objetivo Especifico 4

Disenar y poner en marcha un sistema multidimensional de evaluacién y una
estrategia de acompanamiento a las IED para mejorar los procesos de valoracion de
las practicas de enseianza y de aprendizaje.

Producto P(r:%%c[?igﬁicéo Ejgg%tgg 2 Avance del Producto
Producto 4.1: Servicio de Se han realizado 73 talleres en 140
evaluacion de las estrategias sesiones, con la participacién de 399
educativas implementadas en colegios. Se realizaron tutorias virtuales
la educacion inicial, preescolar, 399 399 para el fortalecimiento de aprendizajes|

basica y media. / Programas,
proyectos
evaluadas

y estrategias

evaluados en el examen SABER 11,
dirigidas a estudiantes y docentes de
educaciéon media de los colegios

distritales.

541 Meta?9.

Acompaiar colegios con asistencia técnica para el diseio e implementacion del
Sistema Multidimensional de Evaluacion y uso pedagoégico de los resultados. La meta
establecida para el periodo 2020 - 2024 es acompanar 399 colegios, durante el afio
2022 se acompanaron, 250 colegios, en el afno 2023 se acompanaron 350 colegios y
hasta el mes de mayo de 2024 se realizé6 acompafamiento a colegios 399, cumpliendo

con la meta establecida.
» Avances y Logros:

En el marco de la estrategia de acompafamiento para la implementacion del Sistema
Multidimensional de Evaluacién para la Calidad Educativa, SMECE, se realizaron diversos
encuentros con colegios focalizados durante los meses de abril y mayo de 2024. En la
siguiente tabla se presentan los encuentros dirigidos a docentes y directivos docentes

realizados durante este periodo.

Tabla No 4. Encuentros dirigidos a docentes y directivos docentes:

g:.sién Nombre del Evento Fecha Objetivo de la Sesion Subsistema
El tercer encuentro de la OBI con
equipos de liderazgo pedagogico de los
colegios oficiales del distrito que
implementan BI, tuvo como objetivo
introducir aspectos pedagodgicos tales
como:
Reunién  “Proyecto  Bogotd” - | 2 de abril . 3 Estimulos a
1. Equipos de liderazgo pedagdgico de 2024 Tema§ de |.mplementa0|on dg! BI la calld.ad
Cuestionario de autoevaluacion educativa
Enfoques de la ensefianza
Plantilla de planificacion
Evaluacion de las aplicaciones concretas
Evaluacion de las normas
Principios pedagodgicos centrales
Indicadores
» . . » . Establecer acuerdos para la
Reunion equipo orientacion — Liceo 12 de abril | iMPlementacion de la Estrategia de | Estimulos a
2. Femenino de  Cundinamarca d 28234 ™| Educacion en Habilidades | la calidad
Mercedes Narifio e Socioemocionales - EEHSE (a | educativa
implementar con énfasis en los cursos




No.

Sesién Nombre del Evento Fecha Objetivo de la Sesion Subsistema
décimos) con el equipo de orientacion
del colegio.
Brindar orientaciones sobre el alcance y
Primer Encuentro etapa de las metas de la etapa de sostenibilidad, | Estimulos a
3 sostenibilidad - Modelo de | 15de abril | en articulacion con la planeacion | la calidad
’ Acreditacion. de 2024 estratégica programada en el Plan | educativa
Institucional de Mejoramiento Acordado
PIMA.
Socializar con los colegios distritales los
Socializacién del Modelo de _ | aspectos principales del Modelo de | o .. 0c o
4 Acreditacion a la Excelencia en la | 17 de abril | Acreditacion a la Excelencia en la la calidad
’ Gestion Educativa de 2024 Gestion Educativa e intercambiar ideas .

: s educativa
con los participantes sobre su
implementacion.

5 Taller N.1 Equipo de gestion — | 18 ge abril | Desarrollar el taller No. 1 con equipo de Eségﬂzfj a
: Colegio San José Norte de 2024 gestion en el marco de la EEHSE. \
educativa
Autoevaluacidon Institucional y | 22y 23de | Compartir avances de la implementacion Evaluacion
6. PIMA: Todos sumamos en la Ruta. | abril de de la ruta durante el 2023 y proyectar | .~ .. "
: : . institucional
2024 acciones para 2024.
Socializar los avances en la
» o implementacion del Programa
Reunién de seguimiento a la Bachillerato Internacional, establecer ,
implementacion del Programa 24 de abril | acciones para continuar el proceso Estimulos a
7. Bachillerato Internacional (Bl) con : .« | la calidad
de 2024 presentar la metodologia de Evaluacion )
rectores . educativa
de impacto y presentar el
acompafiamiento pedagdgico a realizar
en el marco de la conferencia de la OBI.
El cuarto encuentro de la OBl con
equipos de liderazgo pedagogico de los
colegios oficiales del distrito que
implementan BI, tuvo como objetivo
Reunion “Proyecto Bogota” - 30 de abril introducir aspectos pedagodgicos tales | Estimulos a
8. Equipos de liderazgo pedagdgico como: la calidad
quip: go pedagog de 2024
educativa
Implementacion modelos PD y POO
Implementacién componentes troncales
Planificador
Talleres de Uso de resultados de Brindar a los colegios elementos de
la evaluacién en las areas de analisis que permitan hacer un uso
matematicas, sociales y 30 de abril, | pedagoégico de los resultados de la Evaluacion
ciudadanas inglés lectura critica 2,7,8y9 evaluacion externa en estas areas, para de
9. P ’ . de mayo fortalecer los planes de mejoramiento .
ciencias naturales — Parte 1.
y de 2024 institucionales. En este taller se hizo Estudiantes
10 sesiones énfasis en los resultados del examen
Saber 11.
Desarrollar el taller No. 1 del equipo
Taller N.1 Equipo Conecta — 03 de CONECTA en el marco de la EEHSE, en | Estimulos a
10. Colegio Grancolombiano mayo de el cual hay representantes de docentes, | la calidad
2024 estudiantes, familias y directivos de | educativa
grado noveno del colegio.
" -Cr:a|||er.N-J2 Fql::ilp'o de Gestion — ?neasg de Desarrollar el taller No. 2 con equipo de E‘Ségﬂz:); a
) olegio Julio Florez gestion en el marco de la EEHSE. )
2024 educativa
TaIIer_N.1 I_Equipo de Ge§tién - 09 de ) Estimulos a
12. Colegio Luis Carlos Galan mayo de Desarrollar el taller No. 1 con equipo de | | " .1
Sarmiento 2024 gestion en el marco de la EEHSE. educativa




No.

Sesién Nombre del Evento Fecha Objetivo de la Sesion Subsistema
Desarrollar el taller No. 1 del equipo
Taller N.1 Equipo Conecta — 10 de CONECTA en el marco de la EEHSE, en | Estimulos a
13. Colegio San José Norte mayo de el cual hay representantes de docentes, | la calidad
2024 estudiantes, familias y directivos de | educativa
grado noveno del colegio.
. Socializar los resultados de evaluacion
Taller Entrega dgl informe de SMECE 2023 a nivel de colegio y
resultados del Sistema B brindar herramientas de analisis para
Multidimensional de Evaluacion 21y 22de | identificar areas de oportunidad, SMECE —

14. para la Calidad Educativa, mayo de desafios y la formulacion de planes General
SMECE, por colegio y 2024 estratégicos de mejoramiento, que
orientaciones para su uso apunten a fortalecer los aprendizajes
pedagagico. basicos, a disminuir brechas y al logro

de los objetivos de ciudad.
Desarrollar el taller No. 1 del equipo
Taller N.1 Equipo Conecta — 23 de CONECTA en el marco de la EEHSE, Estimulos a
15. Colegio La Felicidad mayo de en el cual hay representantes de la calidad
2024 docentes, estudiantes, familias y educativa
directivos de grado noveno del colegio.
Taller 2. Estilos de aprendizaje y Brindar elementos que permitan a los o
evaluacion de estudiantes en el 28 de docentes identificar la relacion entre los | = Valuacion

16. marco de la promocion rznoazy; de estilos de aprendizaje y la evaluacion de get diant
acompafiada. estudiantes. studiantes
Invitaciéon que se hizo a 20 Dar a conocer la propuesta de .

. o . 28 de . ; . Estimulos a
colegios publicos y privados para evaluacion de impacto a los colegios .

17. : e mayo de . la calidad
que conocieran Evaluacién de 2024 contrafactuales de la estrategia de educativa
Impacto — Ciudad maestra. evaluacion de impacto.

El quinto encuentro de la OBI con
equipos de liderazgo pedagogico de los
colegios oficiales del distrito que
implementan BI, tuvo como objetivo
introducir aspectos pedagodgicos tales
Reunién “Proyecto Bogota” - 28 de como: Estimulos a
18. Equipos de liderazgo pedagdégico mayo de la calidad
quip 90 pedagog 2024 Enfoques de aprendizaje educativa
Habilidades de pensamiento
Habilidades de indagacion
Habilidades sociales
Habilidades comunicativas
Habilidades de autogestion
Brindar orientaciones sobre el proceso .
: Estimulos a
. . 29 de mediante el cual se otorga el .
Primer Taller de Postulacion a la o 2 la calidad
19. - mayo de reconocimiento de acreditaciéon y )
Evaluacion Externa 2024. N ., - educativa
2024 reacreditacion, segun lo senalado en el
Acuerdo 273 de 2007.
_Reumon de s_ggwmlento ala 31de Socializar los avances del Programa Bl y | Estimulos a
implementacion del Programa s .
20. . . mayo de establecer condiciones para su | lacalidad
Bachillerato Internacional (Bl) con — .
2024 continuidad. educativa
rectores
Taller N. 1 Equipo Conecta — 31de Desarrollar el taller No. 1 del equipo | Estimulos a
Colegio Julio Flérez mayo de CONECTA en el marco de la EEHSE, en | la calidad
21. 2024 el cual hay representantes de docentes, | educativa

estudiantes, familias y directivos de
grado noveno del colegio.

Tabla No 5. Encuentros dirigidos a estudiantes y docentes de los grados 10° y 11°

No. L. .
Sesién Nombre del Evento Fecha Objetivo Subsistema
Tutorias virtuales para el 1 de abril Brindar aoestutilantes y docentes de Evaluacion de
1. - o grado 10° y 11° elementos que -
fortalecimiento de aprendizajes. al 31 de . g Estudiantes
permitan fortalecer aprendizajes en




No.

Sesién Nombre del Evento Fecha Objetivo Subsistema
86 : mayo las areas evaluada.s. en el examen
(86 sesiones) 2024 Saber 11y las habilidades que se
requieren en el transito a la formacion
posmedia.
Brindar a estudiantes de grado 10°y
. . 11° algunos elementos que les
Tutorias presenciales para el . .
e o 25de permitan fortalecer sus aprendizajes L.
fortalecimiento de aprendizajes en . Evaluacion de
2. ; A mayo de en las areas evaluadas en el examen .
los colegios de la localidad de 2024 Saber 11 v las habilidad Estudiantes
Sumapaz. aber 11 y las habilidades que se

requieren en el transito a la formacion
posmedia.

Subsistema de Evaluacion de Estudiantes

Durante los meses de abril y de mayo de 2024, desde el Subsistema de Evaluacién de
Estudiantes, se destacan las siguientes actividades dirigidas a estudiantes, docentes y
directivos docentes de los colegios distritales:

1.

En los meses de abril y mayo, se desarrollaron 10 sesiones de los talleres de Uso
de resultados de la evaluacién en las areas de matematicas, lenguaje, sociales y
ciudadanas, ciencias naturales e inglés — Parte 1, los cuales contaron con la
participacién de 124 colegios. El propésito de estos encuentros fue brindar algunas
herramientas conceptuales que permiten poner en contexto los resultados del
examen Saber 11, para articular su uso con el trabajo pedagdgico en los colegios.
Estos talleres se complementan con materiales de apoyo como las grabaciones y
presentaciones de cada sesion, hojas de trabajo y documentos conceptuales, que
recogen las principales caracteristicas y los resultados de las evaluaciones en cada
area; estos materiales se comparten con los participantes a través de la caja de
herramientas del SMECE.

En cuanto al fortalecimiento de los procesos de evaluacion interna, el 28 de mayo
se desarrollo el Taller 2. Estilos de aprendizaje y evaluacion de estudiantes en el
marco de la Promociéon Acompafiada, en el que participaron 80 colegios distritales.
Este taller estuvo dirigido a docentes y directivos docentes y, a través de varias
actividades, se invitdé a los participantes a reflexionar sobre la importancia de
identificar el estilo de aprendizaje de los estudiantes en la definicién de estrategias
para el seguimiento y evaluacion de los aprendizajes.

En lo relacionado con las Tutorias virtuales en las que se brindan herramientas que
permiten aportar al fortalecimiento de los aprendizajes evaluados en el examen
Saber 11y las habilidades que se requieren para el transito a la formacion posmedia,
con corte al 31 de mayo, se han desarrollado 86 sesiones, teniendo un alcance de
2.292 participantes entre estudiantes, docentes y directivos docentes, de 277
colegios. Entre enero y mayo de 2024 se han atendido 319 colegios distritales con
la participacion de mas de 7.700 asistentes entre docentes y estudiantes.

Estas tutorias se desarrollan en vivo por la plataforma Teams, de lunes a viernes,
en dos horarios, con el fin de facilitar la participacién de todos los estudiantes y
docentes: 7:00 a.m. a 8:30 a.m. y 3:30 p.m. a 5:00 p.m. Cada dia de la semana se
profundiza en un area: lunes: lectura critica, martes: matematicas, miércoles:
sociales y ciudadanas, jueves: ciencias naturales y viernes: inglés. La estrategia
cuenta con una serie de materiales por area que se comparten a través de la Caja




de herramientas del SMECE, los cuales se pueden articular al trabajo de aula. Las
presentaciones y grabaciones de cada sesion, hojas de trabajo para estudiantes,
guias de apoyo pedagodgico para los docentes, en las que se incluyen orientaciones,
herramientas y recursos que permiten profundizar en los aprendizajes basicos de
las cinco areas evaluadas en el examen Saber 11.

4. Adicionalmente, atendiendo a las dificultades de conectividad que enfrenta la
comunidad educativa en la localidad de Sumapaz, el 25 de mayo se desarrollaron
Tutorias presenciales en los dos colegios de esta localidad. Se contdé con la
participaciéon de 76 estudiantes de los grados 10° y 11°.

Subsistema de Evaluacion Docente

Desde el subsistema de evaluacidon docente, se consolidaron los resultados de la
evaluacion de desempefio laboral de docentes y directivos docentes vigencia 2023,
registrados por los evaluadores a través del aplicativo administrado por la Direccion, los
cuales fueron procesados e incluidos en los informes de colegio del SMECE que se entrego
a la comunidad educativa. Adicionalmente, el reporte de resultados con corte al 11 de abril
de 2024 junto con la lista de los docentes que presentaron novedades fue entregada a la
Direccion de Talento Humano - DTH para los fines pertinentes.

Se atendieron las inquietudes enviadas por los directores locales, docentes y directivos
docentes, brindando las orientaciones requeridas para resolver las situaciones particulares,
en total se atendieron 31 peticiones recibidas por medio del correo electrénico
evaluaciondocente@educacionbogota.gov.co y 26 comunicaciones recibidas a través del
Sistema de Gestion de Correspondencia SIGA.

En cumplimiento de los acuerdos sindicales, se emitio la circular No. 008 de 2024, por medio
de la cual se brindan orientaciones en relacion con el proceso de evaluacion docente.

Se remitié la informacion consolidada con los resultados de la evaluacién de desempefio
por maestro desde el afio 2007 hasta el afio 2023, registrados en el aplicativo de evaluacion
docente administrado por esta Direccién, con fecha de corte 11 de abril de 2024, como
insumo para la verificacion de los requisitos de los docentes interesados en participar en el
proceso de evaluacion de competencias 2023 — 2024 para ascenso.

Subsistema de Evaluacién Institucional

En la linea de Autoevaluacién y Plan Institucional de Mejoramiento Acordado — PIMA,
en los meses de abril y mayo de 2024 se realizé acompafiamiento a los colegios para que
avanzaran en el ajuste de sus Planes Institucionales de Mejoramiento Acordado PIMA, en
articulacion con sus planes operativos anuales — POA 2024. Este esfuerzo recoge tres
estrategias:

a) Reuniones colectivas con colegios agrupados por localidad, en articulacion con las
direcciones locales de educacion, en las cuales se verificd el estado de los colegios
en la formulacién de sus PIMA, y se dieron orientaciones especificas para seguir
avanzando.



Fecha Localidad Asistentes

10 de abril de 2024 San Cristébal 14 rectores

20 de mayo de 2024 Bosa 18 rectores

Con respecto a los avances en esta linea de trabajo, en los meses de abril y mayo 2024 se
evidencid que 289 colegios avanzan en la programacion de actividades de sus PIMA; es
decir que en un 69% de los colegios se realizara seguimiento a las acciones de mejora
formuladas en los PIMA a nivel institucional.

En cuanto a la aplicacion de la Encuesta de Percepcion sobre la Gestion Escolar, a la fecha
370 colegios avanzaron en el diligenciamiento de los formularios; este ejercicio aporta
elementos clave para comprender de qué forma actores educativos como los estudiantes,
familias, docentes y directivos docentes, perciben la gestion que se adelanta en los colegios
con respecto a las areas directiva, pedagdgica y administrativa. De estos colegios, 148
cuentan con el reporte de aplicacion de la Encuesta de Percepcion de la Gestidon Escolar.

Subsistema de Estimulos a la Calidad Educativa y Bachillerato Internacional

En la linea del Modelo de Acreditacion a la Excelencia de la Gestion Educativa, durante
el segundo bimestre de 2024 se realiz6 acompanamiento técnico a 26 colegios que se
encuentran en las diferentes etapas del proceso, asi: 3 colegios en etapa de autoevaluacion
institucional, 3 colegios en etapa de planeacién del mejoramiento institucional, 20 colegios
en etapa de sostenibilidad. Este acompanamiento se realizé mediante 36 sesiones de
trabajo, que aportaron de manera significativa al fortalecimiento de la gestion de los
colegios. A continuacion, se detalla lo realizado con las comunidades educativas de los
colegios en cada una de las etapas:

Tabla No 6. Sesiones de Estimulos de Calidad Educativa y Bachillerato Internacional

Fecha Colegio Localidad Etapa
02 de abril de 2024 Colegio Felicia Bursztyn Kennedy Autoevaluacion
03 de abril de 2024 Colegio Filarménico Jorge Mario Bergoglio Suba PIMA
04 de abril de 2024 Colegio Marsella Kennedy Sostenibilidad

18 de abril de 2024

Colegio Juan Francisco Berbeo

Barrios Unidos

Sostenibilidad

24 de abril de 2024 | Colegio Magdalena Ortega Engativa Sostenibilidad
25 de abril de 2024 Colegio Marsella Kennedy Sostenibilidad
25 de abril de 2024 Colegio Fernando Soto Aparicio Kennedy Sostenibilidad
29 de abril de 2024 | Colegio Tabora Engativa Sostenibilidad

30 de abril de 2024

Colegio Luis Carlos Galan Sarmiento

Puente Aranda

Sostenibilidad

02 de mayo de 2024

Colegio Benjamin Herrera

Puente Aranda

Sostenibilidad

02 de mayo de 2024

Colegio Liceo Femenino Mercedes Narifio

Rafael Urbe
Uribe

Sostenibilidad

06 de mayo de 2024

Colegio Tomas Carrasquilla

Barrios Unidos

Autoevaluacién

06 de mayo de 2024

Colegio Pablo De Tarso

Bosa

Autoevaluacién

06 de mayo de 2024

Colegio Luis Carlos Galan Sarmiento

Puente Aranda

Sostenibilidad

06 de mayo de 2024

Colegio Escuela Normal Superior Distrital Maria
Montessori

Antonio Narifio

Sostenibilidad




Fecha Colegio Localidad Etapa
07 de mayo de 2024 | Colegio Rafael Uribe Uribe Tunjuelito Sostenibilidad
07 de mayo de 2024 | Colegio José Maria Velaz Suba Sostenibilidad
08 de mayo de 2024 | Colegio Filarménico Jorge Mario Bergoglio Suba PIMA
08 de mayo de 2024 | Colegio Rodrigo Lara Bonilla Ciudad Bolivar Sostenibilidad
09 de mayo de 2024 | Colegio Delia Zapata Olivella Suba Sostenibilidad
09 de mayo de 2024 | Colegio Tabora Engativa Sostenibilidad
14 de mayo de 2024 | Colegio Maria Currea Manrique Kennedy Autoevaluacion
14 de mayo de 2024 | Colegio Alfonso Reyes Echandia Bosa Sostenibilidad
14 de mayo de 2024 | Colegio Instituto Técnico Distrital Julio Flérez Suba Sostenibilidad

14 de mayo de 2024

Colegio Benjamin Herrera

Puente Aranda

Sostenibilidad

José De Caldas

15 de mayo de 2024 | Colegio Nidia Quintero De Turbay Engativa PIMA

15 de mayo de 2024 JCgs'eégti)oe g‘;gg‘sto Técnico Industrial Francisco Engativa Sostenibilidad
16 de mayo de 2024 | Colegio Liceo Femenino Mercedes Narifio Rafatreilbl;rbe Sostenibilidad
16 de mayo de 2024 | Colegio San Rafael Kennedy Sostenibilidad
23 de mayo de 2024 | Colegio Marsella Kennedy Sostenibilidad
23 de mayo de 2024 Colegio Instituto Técnico Industrial Francisco Engativa Sostenibilidad

23 de mayo de 2024

Colegio Juan Francisco Berbeo

Barrios Unidos

Sostenibilidad

27 de mayo de 2024

Colegio Tomas Carrasquilla

Barrios Unidos

Autoevaluacién

27 de mayo de 2024

Colegio Sorrento

Puente Aranda

Sostenibilidad

30 de mayo de 2024

Colegio Aldemar Rojas Plazas

San Cristobal

PIMA

30 de mayo de 2024

Colegio Técnico Menorah

Los Martires

Sostenibilidad

En los meses de abril y mayo de 2024 se realizaron las siguientes acciones dirigidas a la
organizacién de la informacién disponible sobre los estimulos ofrecidos por la SED y a la
reglamentacion oficial para la configuracion de una politica distrital de estimulos en el sector

educativo.

- Participacién en la elaboracion de propuesta de Plan de incentivos rurales y de la
Resolucion de metas de calidad, de la Direccion de Educacién Preescolar y Basica.
Los aportes se enfocaron principalmente en las metas relacionadas con los insumos
que proporciona el SMECE para la valoracion y otorgamiento de los incentivos de

docentes que trabajan en colegios rurales.

- Desarrollo del primer Taller de postulacién a la Evaluacion externa, en el marco del
proceso de Acreditacion a la Excelencia en la Gestion Educativa.
- Suscripcion del Convenio No. 6332541-2024 SED - IDEP, cuyo fin es aunar

esfuerzos para desarrollar la politica de estimulos de la SED.

Bachillerato Internacional

Durante este periodo, se avanzé en el desarrollo de las acciones de acompafamiento
dirigidas a los colegios del Programa de Bachillerato Internacional (Bl). Estas acciones se

dividen en tres lineas:




Linea 1: Fortalecimiento de cursos y asignaturas Bl, que incluye: 1. Planeacion, 2.
Acompaiamiento y seguimiento, 3. Sistematizaciéon del proceso. Se han realizado
reuniones mensuales con equipos de liderazgo, en las cuales se abordaron aspectos
pedagogicos y curriculares de la implementacion de los programas de Bachillerato
Internacional en los colegios oficiales del Distrito. Asi mismo, se realizaron reuniones
quincenales con representantes de la OBl y la Directora de Evaluacién de la Educacion en
las siguientes fechas:

Tabla No 7. Reuniones mensuales con equipos de liderazgo Bachillerato Internacional

;lo. s Nombre del Evento Fecha Temas de la Sesién Subsistema
esién
Reunidén quincenal con
Guillermo ~ Duff Avances con colegios.
Responsable senior de Proceso con Universidades.
1 Colegios del Mundo | 4 ge april | Conferencia mundial OBI Estimulos a la
: del 1B de la| 4e2024 Pago de factura tasa anual calidad educativa
Organizacién del Proyecto Costa Rica.
Bachillerato Estancia Pedagdgica Internacional
Internacional (OBI)
Avances con colegios (didlogo de
Reunién quincenal con experiencias, componentes troncales,
Guillermo Duff EEHSE)
Responsable sénior de Red Qe aprendizaje de Iberoamérica
2 Colegios del Mundo | 18 de april g°'e]9'°S de B dial OBI o Estimulos a la
© |del 1B de la| ge2024 onferencia mundial OBI (preparacion calidad educativa
Organizacion del espacios ponencia y participacion de los
Bachillerato estudiantes)
Internacional (OBI) Pago de factura tasa anual
Estancia Pedagdgica Internacional.
Reunion quincenal con Avances con colegios (didlogo de
Guillermo Duff experiencias, componentes troncales,
Responsable sénior de EEHSE) . .
5 Colegios del Mundo | 5 ge mayo Confe'ren(;l,a n(;uqdlal (d)BI (Pon'enC|a) y Estimulos a la
. del 1B de la | de 2024 organizacion de jornadas previas. calidad educativa
Organizacion del Recursos necesarios para los programas
Bachillerato Cambios en las asignaturas / componentes
Internacional (OBI) troncales
Presentacién de la nueva directora, Erika
Londofio.
Socializacién de avances de los colegios Bl
(ajustes para la implementacion de los
Reunion quincenal con componentes troncales).
Guillermo Duff Insumos obtenidos del encuentro con
Responsable sénior de docentes por asignaturas (apoyo en
Colegios del Mundo | 16 de didéacticas y recursos para enriquecer los Estimulos a la
4, del B de la | mayo de ambientes de aprendizaje). calidad educativa
Organizacion del | 2024 Conferencia OBl (agenda dia 11y 12).
Bachillerato Visitas a colegios de parte del equipo de

Internacional (OBI)

comunicacion - posibilidad de filmar videos.
Definir fecha de reunién con Julia Rubiano,
Subsecretaria de Calidad y Pertenencia.
Tarifas de los examenes ¢ hay alguna tarifa
diferencial?




Linea 2: Puesta en marcha de los componentes troncales, ciudadania global y
vocacion de servicio, con las siguientes acciones: 1. Implementacion de la estrategia
de educacion en habilidades socioemocionales (EEHS), 2. Fortalecimiento de redes
de aprendizaje, 3. Articulacion con aliados externos. Se han realizado las siguientes
sesiones de la Estrategia de Educacion en Habilidades Socioemocionales:

Tabla No 8. Sesiones de la Estrategia de Educacion en Habilidades Socioemocionales

§ o | F |87 9 |a g
2 | g |8 (22 2 |8|¢g
8 | 2|8 25| 8 |8 | 3
S ® g |%°| 8 3
Colegio Escuela Normal Supt.arior Distrital Maria 105 | 194 ] i _ 299
Montessori
Taller 1 Docentes EEHSE - 105 - - - - 105
Taller 1 Estudiantes 9° EEHSE - - 194 - - - 194
Colegio Grancolombiano - - - 69 - - 69
Taller 2 Familias 10° EEHSE - - - 69 - - 69
Colegio Instituto Técnico Distrital Julio Flérez 5 16 - - 1 1 23
Taller 1 Equipo de Gestiéon EEHSE 3 5 - - - 1 9
Taller 2 Equipo de Gestion EEHSE 2 11 - - 1 - 14
Colegio Liceo Femenino Mercedes Nariiio - - 396 88 - - 484
Taller 1 Equipo Conecta EEHSE - - 23 - - - 23
Taller 1 Estudiantes 9° EEHSE - - 290 - - - 290
Taller 2 Familias 10° EEHSE - |- 83 88 - - 171
Colegio Luis Carlos Galan Sarmiento 3 2 61 107 2 1 176
Taller 1 Equipo de Gestion EEHSE 3 1 - - 2 1 7
Taller 1 Estudiantes 9° EEHSE - - 61 - - - 61
Taller 2 Familias 10° EEHSE - 1 - 107 |- - 108
Colegio San José Norte 4 16 | 172 | 10 3 1 | 206
Taller 1 Equipo Conecta EEHSE 2 8 4 1 2 - 17
Taller 1 Equipo de Gestiéon EEHSE 2 - - 1 1 12
Taller 1 Estudiantes 9° EEHSE - - 71 - - - 71
Taller 2 Estudiantes 9° EEHSE - - 97 - - - 97
Taller 2 Familias 10° EEHSE - - - 9 - - 9
Colegio Técnico Menorah 2 74 81 42 - 1 | 200
Taller 1 Estudiantes 9° EEHSE - - 81 - - - 81
Taller 1 Familias 9° EEHSE - - - 22 - - 22
Taller 2 Docentes EEHSE 2 73 - - - 1 76
Taller 2 Familias 10° EEHSE - 1 - 20 - - 21
Colegio Morisco - - - 16 - - 16
Taller 2 Familias 10° EEHSE - - - 16 - - 16
Total general 14 213 | 904 | 332 6 4 | 1473




En cuanto al fortalecimiento de redes de aprendizaje, el dia 24 de mayo de 2024 se llevé a
cabo la primera sesion de didlogo de experiencias por asignaturas contando con la
participacion de 174 docentes y directivos de los 10 colegios participantes en el Programa
de BI. Se realizé un espacio de dialogo de saberes por cada una de las asignaturas:

Lengua y literatura: 30 participantes.
Adquisicién de la lengua: 38 participantes.
Filosofia: 6 participantes.

Politica global: 10 participantes.

Sociedad digital: 19 participantes.
Ciencias: 26 participantes.

Matematicas: 35 participantes.

Artes: 5 participantes.

Fisica: 5 participantes.

Linea 3: Condiciones operativas y administrativas, que abarca: 1. Apoyo a las
solicitudes de corte legal, como horas extras, presupuestos, oficios, entre otros, 2.
Desarrollo de reuniones de las mesas técnicas con las diferentes areas de la SED, 3.
Desarrollo de practicas y pasantias de estudiantes de distintas universidades. Se
articularon acciones con la Direccién de Ciencia y Tecnologia y Medios Educativos en areas
relacionadas con la dotacion de recursos, incluyendo la gestién de los libros de literatura y
especializados para los colegios de Bl, asi como la contratacion de los bibliotecarios de
CERLALC. Asi mismo, se establecié una mesa de trabajo con la Oficina de Tecnologia de
la Informacion y la Comunicacion para abordar asuntos relacionados con la plataforma de
sistematizacion de informacién académica para colegios Bl. Finalmente, se expidié la
resolucion No. 16 del 28 mayo de 2024, para el pago de la factura correspondiente a la tasa
anual de los 10 colegios para el ano 2024.

Subsistema de Investigacion, Gestion y Transferencia de Conocimiento

Durante los meses de abril y mayo de 2024, desde el Subsistema de Investigacion, Gestion
y Transferencia de Conocimiento se retomo el contacto con la investigacion sobre la
plataforma ROAD (Rapid Online Assessment Dashboard) para evaluar habilidades
fundacionales de lectura y de matematicas. Este proyecto esta siendo implementado por el
laboratorio del desarrollo del cerebro y educacién, dirigido por el Dr. Jason D. Yeatman,
profesor asociado en la Facultad de Educacion y la Division de Pediatria del Desarrollo y la
conducta en la Universidad de Stanford.

Respecto al procesamiento de los resultados de la Encuesta de Clima Escolar, se realizo la
calibracion conjunta de los items de las aplicaciones de la Encuesta de Clima Escolar de
2017, 2019, 2021 y 2023, para un total de 396.584 respuestas procesadas. También se
obtuvo la calificacion 2023 de los niveles de desempefio a nivel ciudad para los colegios
oficiales con un total de 330.748 respuestas procesadas.

La Calibracién conjunta implico, para algunos casos anclar las estimaciones de los items de
la conjunta 2021 reportada por la Universidad Nacional y, en otros casos, estimar los
parametros de los items mediante el modelo de respuesta graduada, modelo de teoria de
respuesta al item que se propone cuando los items tienen opcion de respuesta ordinal, tal
como lo propusieron en 2021. Posteriormente, a partir de este modelo, se estima el nivel de
percepcion en los estudiantes en cada uno de los 12 temas con los cuales se estima el indice
de niveles y reportarlos en la escala de media 50 y desviacién 10 para las aplicaciones2017



a 2021. Adicionalmente, se hizo necesario agregar las puntuaciones a nivel de subdimension
y dimension. Finalmente, las puntuaciones de las dimensiones se promedian para generar
el indice y clasificarlo en los niveles bajo, medio y alto para reportar el porcentaje estimado
en dichos niveles.

Subsistema de Seguimiento y Evaluaciéon a la Politica Educativa

Dentro del Subsistema de Seguimiento y Evaluacion a la Politica Educativa, durante los
meses de abril y mayo de 2024, la Direccion de Evaluacion trabajoé en la elaboracién de los
Informes de Resultados de Evaluaciéon de Colegio 2023, en la planeacion del taller de
entrega de resultados y en la Evaluacion de Impacto del Programa de Bachillerato
Internacional. También se dio respuesta a la solicitud de realizar una propuesta de indice
que reemplace el indice Sintético de calidad ISCE que responda a accién 2.3 Mejoramiento
de la calidad de la educacion basica y media en colegios oficiales.

Elaboracién de Informes de Resultados de Evaluacion de Colegio 2023: esta actividad
incluye el procesamiento de datos, consolidacion de la informacion y escritura de 406
informes de resultados de evaluaciéon SMECE para colegios distritales y en Administracion.

Planeacion y elaboracion del Taller “Entrega del informe de resultados del Sistema
Multidimensional de Evaluacién para la Calidad Educativa, SMECE, por colegio y
orientaciones para su uso pedagodgico”: esta actividad incluye el disefio y ejecucion de 4
talleres de 4 horas cada uno, dirigidos a 406 rectores, docentes o lideres representantes de
los colegios distritales y en administracion contratada que fueron invitados.

Alistamiento y levantamiento de la linea de base de la evaluacion de Impacto de Bachillerato
Internacional: esta actividad incluye la adaptacion de instrumentos como la Encuesta de
Clima Escolar y Familiar- estudiantes, Encuesta de Clima Escolar-docentes, el Cuadernillo
de Habilidades Socioemocionales de la Estrategia Evaluar para Avanzar, la Prueba de
Escritura y Cuestionarios dirigidos a los docentes, la presentacion del proyecto a los
rectores de los colegios seleccionados como contrafactuales, y la logistica de la aplicacion
en los 30 colegios participantes en el estudio, que se realizé a partir del mes de mayo.
Elaboracién de una propuesta de Indice que reemplace el indice Sintético de calidad ISCE:
para la realizacién de esta actividad se requirié analizar los objetivos de la politica publica
de derechos humanos del documento CONPES Distrital No 05 de 2019 y consolidar la
informacién disponible en las diferentes fuentes para el sector distrital y que estuviera
relacionada con los objetivos de calidad de la politica publica: Puntaje global Saber 11,
porcentaje de colegios segun clasificacion de colegios en el examen Saber 11, tasa de
aprobacién, tasa de desercion e indice del Modulo de Ciudadania. A nivel metodolégico se
realizaron los siguientes procedimientos

a. Escalamiento de las variables: se re-escalaron las variables para que el rango de
valores estuviera entre 0-1 y la relacidn con el indice fuera directa, esto es, a mejores
resultados mayor indice.

b. Generacién de ponderaciones: para dar una ponderacién adecuada a partir del
comportamiento de cada variable, se generan unas ponderaciones que conserven
la variabilidad de los datos, para ello se realiz6 un Analisis de Componentes
Principales (ACP) para definirlas.

c. Imputacién de datos: para el indice del Médulo de Ciudadania, que se aplica cada
dos afos, se imputd en el afio donde no se aplica la informacion del afo
inmediatamente anterior.



Generalidades del SMECE

El 21 y 22 de mayo se realiz6 el Taller “Entrega del informe de resultados del Sistema
Multidimensional de Evaluacion para la Calidad Educativa, SMECE, por colegio y
orientaciones para su uso pedagogico". En este encuentro, en el que participaron 336
colegios, se socializaron los resultados de evaluacion SMECE 2023 a nivel de colegio y se
brindaron herramientas de andlisis para identificar areas de oportunidad, desafios y la
formulacion de planes estratégicos de mejoramiento, que apunten a fortalecer los
aprendizajes basicos, a disminuir brechas y al logro de los objetivos de ciudad. Este taller
estaba dirigido a rectores, coordinadores académicos o docentes lideres que hacen parte
del Consejo Académico, a quienes se invitd con el fin de participar en el espacio, recibir el
informe y posteriormente, movilizar sus resultados, tanto en el Consejo como en las
reuniones de area, en perspectiva del fortalecimiento del Plan de Mejora del colegio.

En cuanto a la migracion de datos y actualizacion de tableros, en estos dos meses se han
migrado con éxito 9 indicadores SMECE a la infraestructura de OTIC. Esta actividad es
fundamental para la actualizacion de informacion de los tableros SMECE

» Avances

Subsistema de Evaluacion de Estudiantes

En este periodo se avanzo en los talleres sobre uso de los resultados de la evaluacion que
brindan algunas herramientas conceptuales que permiten poner en contexto los resultados
de la evaluacién externa e interna para articular el uso de sus resultados con el trabajo
pedagogico. Estos talleres cuentan con material de apoyo como los documentos
conceptuales de la evaluacion en cada area y hojas de trabajo con el fin de que estos
talleres se puedan replicar en los colegios. De igual forma, se realizaron talleres dirigidos a
docentes y directivos docentes para fortalecer los procesos de evaluacion interna, a través
de elementos que permiten identificar la relacion entre los estilos de aprendizaje y la
evaluacion de estudiantes, en el marco de la promociéon acompafiada.

Subsistema de Evaluacién Docente

Se levantaron requerimientos para mejorar el aplicativo de evaluacion docente para la
vigencia 2024, entregados a la Oficina de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (OTIC), para que los consideren en la planeacion que adelanta la OTIC,
para mejorar los sistemas de informacion de la SED.

Subsistema de seguimiento y Evaluacién a la Politica educativa.

Se realiz6 el 100% de los informes de resultados de evaluacion de Colegio programados, y
se entregaron informes a 334 colegios que asistieron a los talleres del 21 y 22 de mayo
(79.56%). Al 31 de mayo se enviaron por correo electrénico 72 informes a los colegios que
no asistieron a los talleres, logrando un 100% de cobertura en la entrega de los informes a
los colegios.

Para el Taller “Entrega del informe de resultados del Sistema Multidimensional de Evaluacion
para la Calidad Educativa, SMECE, por colegio y orientaciones para su uso pedagogico” se
recibieron inscripciones de 515 Rectores, docentes o lideres de los colegios distritales y en
administracion, una directora local, un coordinador de uno de los colegios nuevos y un CIS
Planeacion. Esto supero las expectativas iniciales ya que se esperaban aproximadamente
400 personas.



Para el proceso de adaptacion de instrumentos para la linea de base de la evaluacién de
Impacto de Bachillerato Internacional, se realizaron 3 talleres de adaptacion con jueces y
un taller de construccion de items con el equipo de Bachillerato internacional. Para el caso
del instrumento, “Global Awareness and Attitudes” de la Universidad International de Florida
para la medicion de percepciones sobre Ciudadania Global para estudiantes de Bogota, se
realizé un proceso de validacion en 3 etapas:

1. Validacion de pertinencia: el objetivo de esta etapa fue revisar instrumentos
relacionados con la medicién de percepciones acerca de mentalidad o ciudadania
global en adolescentes o estudiantes que cursaban los ultimos afios de bachillerato,
y seleccionar un instrumento con estimaciones robustas confiabilidad.

Para ello se realizaron las siguientes acciones:

¢ Revision de instrumentos y seleccion de los que cumplieran con estandares de
calidad para la medicién por parte del equipo de estadisticas e instrumentos.

¢ Revision del instrumento seleccionados y de su marco de referencia por parte
del Equipo BI, para verificar su pertinencia con la medicion.

2. Validacién de adaptacion linguistica: el objetivo de esta etapa fue traducir y adaptar
las peguntas del instrumento seleccionado. Para ello se realizaron las siguientes
acciones:

e Traduccion del instrumento por parte del Equipo Bl

e Revision de los items por parte de jueces expertas en linglistica inglesa,
construccion y validacion de preguntas con el acompanamiento de una
psicometra.

¢ Revision de ojo fresco: Revision de la adaptacion por parte de un integrante del
Equipo Bl que no habia participado en la traduccion y con el acompanamiento
de una psicémetra.

3. Validacién cualitativa con estudiantes: el objetivo de esta etapa fue verificar que

estudiantes de caracteristicas similares a los que haran parte de la medicion,
comprendieran las preguntas adaptadas.
Para ello se desarrollaron 2 grupos focales para recolectar evidencias de validez
sobre la claridad y comprension linguistica de las preguntas adaptadas. Cada grupo
contoé con la participacion de 15 estudiantes que previamente habian respondido el
cuestionario en su version traducida.

En cuanto al alistamiento y levantamiento de la linea de base de la Evaluacién de Impacto,
se contactaron a 25 colegios contrafactuales, de los cuales 5 rechazaron participar en el
estudio. Se hizo la gestién de aplicacion con las 30 instituciones, 10 colegios distritales Bl
y 20 colegios control, y al 31 de mayo se realizaron aplicaciones completas de los
instrumentos en 26 colegios, para un porcentaje de avance del 86,67% en la recoleccion
de la informacion de linea de base.

Respecto a la propuesta de indice que reemplace el indice Sintético de calidad ISCE, se
formul6 un indice con el que se sintetizan los resultados del Puntaje global Saber 11,
porcentaje de colegios segun clasificacion de colegios en el examen Saber 11, tasa de
aprobacion, tasa de desercion e indice del Modulo de Ciudadania. Adicionalmente, se
presentaron proyecciones de cada variable y del indice propuesto.



Subsistema de Evaluacién Institucional

Al finalizar 2023, el 62% de los colegios oficiales del Distrito (251) finalizaron el afio 2023
con un Plan Institucional de Mejoramiento Acordado, lo que ha exigido, durante el primer
trimestre de 2024, encaminar acciones para la revision y ajuste de los PIMA, de acuerdo
con los lineamientos establecidos en la Circular No.7 expedida por la OAP en noviembre
de 2023. Estas acciones implican la implementacién de estrategias que permitan a los
equipos de gestion de los colegios hacer una revision rigurosa de su planeacion estratégica,
de la pertinencia y viabilidad de las acciones de mejora formuladas en sus PIMA, y de la
programacion operativa de sus POA.

En cuanto a la aplicacion de la Encuesta de Percepcion sobre la Gestion Escolar, al término
del mes de mayo de 2024, 370 colegios han avanzado el proceso de diligenciamiento de
los formularios. De estos colegios, 148 ya cuentan con el reporte de aplicacion de la
encuesta.

En el mes de abril se realizé el segundo taller de la Ruta de Autoevaluacion institucional y
PIMA, evento que convoca a todos los colegios oficiales de Distrito y en el que se brindan
orientaciones sobre la Ruta y acerca del plan de trabajo para este afio. Este espacio
permitié6 despejar dudas acerca del diligenciamiento de los instrumentos de la ruta, y
abordar aspectos metodolégicos sobre la organizacion de los equipos de gestidén para el
ejercicio de autoevaluacion institucional 2024.

» Compromisos

Desde el Subsistema de evaluaciéon docente, se continuara con el trabajo articulado con
la Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (OTIC) en el
levantamiento de requerimientos para la mejora del aplicativo de evaluacién docente para
la vigencia 2024 y la generacion de consultas para la descarga de la informacion.

Adicionalmente, se realizaran las gestiones correspondientes para la realizacién del
segundo encuentro de orientacion del proceso de evaluacion docente en el que se
abordaran las actividades a realizar en la etapa de seguimiento, programado para el
proximo 19 de julio.

El Subsistema de evaluacién institucional dara continuidad a la articulacion de la
planeacion institucional en los colegios, para que hagan seguimiento a su Plan Operativo
Anual — POA 2024, en linea con su Plan Institucional de Mejoramiento Acordado — PIMA.
También se continuara con la estrategia de acompafiamiento a colegios, profundizando en
reuniones colectivas por localidad o por grupos de colegios, y fortaleciendo la articulacion
con las Direcciones Locales de Educacién y los grupos territoriales de la Direccion General
de Colegios.

El Subsistema de estimulos apoyara técnicamente a la SED para contribuir a la puesta
en marcha del plan de estimulos que se sefiala en la Resolucion No. 4270 del 7 de
diciembre de 2023, “Por la cual se establece en la Secretaria de Educacién del Distrito el
Plan de Estimulos en el marco de la Ruta de la Excelencia hacia la calidad educativa”.

En el marco del Modelo de Acreditacion, se continuara con las visitas seguimiento y
encuentros colectivos que hacen parte de las diferentes etapas de los colegios acreditados,
reacreditados, y de los que aspiran a recibir la acreditacion.

De igual manera, se apoyara a los colegios interesados en la etapa de Evaluacion Externa,
proceso dirigido a las instituciones educativas que cumplen las condiciones para postularse



y recibir acreditacion o reacreditacién a la Excelencia en la Gestion educativa y que se
realiza en el marco del Convenio Interadministrativo suscrito con el IDEP.

Desde el Subsistema de Investigacion, Gestion y Transferencia de Conocimiento se
continuara con el procesamiento y calificacién de la Encuesta de Clima Escolar —docentes-
y el Moédulo de Ciudadania 2023, para obtener el indice de niveles a nivel de tema,
subdimension y dimensiones. En este proceso considerara los resultados del analisis de
Diferencial de Funcionamiento item (DIF) proporcionado por el Banco Mundial, asi como la
revision del ordenamiento de las categorias de los items bajo el modelo de Respuesta
Graduada.

Se retomara el acompafiamiento al proyecto de investigacion realizado por la Universidad
de la Ciudad de Nueva York (Cuny) denominado "Practicas de Calificacién vy
Retroalimentacion Educativa en Docentes en Servicio y Formacion en Media y Secundaria”
de la Universidad de la Ciudad de Nueva York (CUNY). Este estudio, liderado por la Dra.
Anastasiya Lipnevich, se centra en analizar y mejorar las practicas de evaluacion vy
retroalimentacion de docentes en servicio y en formacién.”

El Subsistema de Seguimiento y Evaluacion a la Politica Educativa continuara con el
levantamiento de la linea de base de la evaluacién de impacto y el desarrollo del
instrumento de gestidn en trabajo conjunto con el equipo de Bl y la Direccion de Educacion
Media.

Por otra parte, durante el mes de junio se realizara la produccion y entrega de los informes
de resultados de evaluacién de Localidad, 2023 y se realizara la planeacion y realizacion
del taller de entrega de resultados con los directores locales.

» Retrasos y soluciones:

En referencia a la actualizacion de tableros, en este trimestre no hubo avances adicionales
en la curaduria para asegurar la calidad de la informacién reportada en los tableros de
indicadores SMECE. Para el siguiente trimestre se espera poder retomar esta actividad.

» Beneficios:

La entrega acompanada de informes de resultados de evaluacion SMECE ajustados a cada
colegio genera beneficios importantes en la mejora de la calidad educativa con base en la
evidencia. Estos informes permiten a los directivos y docentes acceder a datos especificos
y relevantes sobre el desempefio de su institucion, lo que facilita una comprensiéon profunda
de sus fortalezas y areas de mejora. Al integrar estos datos en el PIMA y en el POA, los
colegios pueden disefiar estrategias y acciones mas precisas y efectivas, orientadas a
mejorar la calidad educativa. Ademas, esta practica promueve una cultura de transparencia
y rendicion de cuentas, impulsando una toma de decisiones informadas que se traduce en
mejores resultados educativos y en el fortalecimiento del sistema educativo en su conjunto.
El acompafamiento de la DEE a investigadores de Universidades Internacionales facilita el
desarrollo de procesos investigativos de alto nivel, que proporcionan informacion relevante
sobre diferentes tematicas relacionadas con la calidad educativa de los colegios de la
ciudad.

La evaluacion de impacto del programa piloto de Bachillerato Internacional (Bl) en Bogota
ofrece multiples beneficios para el seguimiento del aprendizaje, la rendicion de cuentas y la
replicabilidad del programa. Al realizar un seguimiento detallado de los procesos de
innovacién y aprendizaje de los estudiantes, se obtiene informacion crucial sobre su
desarrollo académico y personal. Esta informacion permite comprender la efectividad del



programa y realizar ajustes necesarios para optimizar su impacto.

Ademas, la evaluacion de impacto del programa piloto de Bl sirve como una herramienta
fundamental para la rendicion de cuentas. Al recopilar datos sobre el desempefio de los
estudiantes y el funcionamiento del programa, se puede dar cuenta de la calidad de la
educacion. Esto fortalece la confianza de la comunidad en el sistema educativo y permite
identificar areas que requieren mejoras.

De otro lado, mediante las tutorias virtuales de fortalecimiento de aprendizajes se benefician
a los estudiantes de los grados 10° y 11°, docentes y equipos de orientacion de los colegios
oficiales, puesto que, esta herramienta tiene como objetivo fundamental potencializar,
fomentar, fortalecer, articular los aprendizajes esenciales y el trabajo de aula.

Como estrategia, la Ruta de Autoevaluacion Institucional ofrece un conjunto de
instrumentos que permiten identificar fortalezas y desafios en relacion con los procesos
pedagogicos de las instituciones educativas entre otros aspectos. Asi, los colegios
priorizaron acciones dirigidas al uso pedagdégico de resultados y al fortalecimiento de los
aprendizajes basicos de las diferentes areas.

En cuanto a las acciones realizadas en el marco del subsistema de Estimulos, es importante
resaltar el grupo de colegios que han mostrado interés en vincularse al Modelo de
Acreditacion, asi como su participacién en los espacios relacionados con el proceso de
Evaluacion externa. De igual manera, uno de los beneficios del trabajo realizado desde el
subsistema ha sido la suscripcion del Convenio interadministrativo con el IDEP, ya que este
hace parte de las metas de la SED relacionadas con la creacién de una politica de Estimulos
que aporte al mejoramiento de la calidad de la educacién, y que permita visibilizar buenas
practicas con los diferentes actores de la comunidad educativa.

5.5 Seguimiento al Plan de Adquisiciones del Proyecto:

Con corte a 31 de mayo de 2024 fueron adelantadas 13 solicitudes de modificacion al Plan
Anualde Adquisiciones, las cuales han permitido ajustar las necesidades del proyecto de
inversion 7686 para adelantar los procesos contractuales. El PAA del proyecto tiene 341
items de los cuales fueroneliminados 104 items. Los items descritos dieron origen a 73
contratos.

Tabla 4. Contratos a 31 de mayo de 2024 -PAA de adquisiciones Proyecto 7686.

No de No de No de Items
ACTIVIDAD Items PAA Items contratados | VALOR RP
31/05/2024 | eliminados RP

01 Asesorar colegios para la resignficacion 92 55 32
del PEIl y curriculos. 922.161.133
02 Acompanar a colegios en la actualizacion
de los ambientes de aprendizaje, didacticas y
a " - 27 17 ’ 185.680.000
socializacion de practicas pedagdgicas
exitosas.
03 Fortalecer en los colegios los ambientes
de aprendizaje para responder a los cambios 60 7 51
del Siglo XX| 16.581.536.307
04 Implementar en los colegios un modelo 23 3 20
sostenible de innovacion educativa 7.109.234.000




05 Acompanar a IED con estrategias para el
fortalecimiento del curriculo en una segunda
lengua, en el marco del Plan Distrital de 16
Bilingliismo y con énfasis en el cierre de
brechas de calidad.

11

1.990.029.200

06 Desarrollar con docentes una estrategia
para el fortalecimiento de las habilidades 5
comunicativas en segunda lengua

694.563.000

07 Implementar estrategias de formacién
inicial, permanente y posgradual para 24
maestras, maestros y directivos docentes.

22

7.136.415.966

08 Implementar estrategias de innovacién
educativa, redes, semilleros, grupos de 23
investigacion y, reconocimiento.

20

1.656.465.067

09 Acompainiar colegios con asistencia
técnica para el disefio e implementacion del
sistema 71
multidimensional de evaluacion uso
pedagdgico de los resultados.

12

59

3.876.678.483

TOTAL 341

104

226

40.152.763.156

ACTIVIDAD

No de Iltems
PAA
31/03/2024

No de
Items

No de ltems
contratados

eliminados RP

VALOF

01 Asesorar colegios para la resignficacion del PEl y
curriculos.

92

55

11

177 .4

02 Acompanar a colegios en la actualizacion de los
ambientes de aprendizaje, didacticas y la
socializacion de practicas pedagdgicas exitosas.

27

17

03 Fortalecer en los colegios los ambientes de aprendizaje
para responder a los cambios del Siglo XXI

58

17

4.769.1(

04 Implementar en los colegios un modelo sostenible de
innovacion educativa

22

50.9

05 Acompanar a IED con estrategias para el fortalecimiento
del curriculo en una segunda lengua, en el marco del Plan
Distrital de Bilingliismo y con énfasis en el cierre de brechas
de calidad.

16

33.0¢

06 Desarrollar con docentes una estrategia para el
fortalecimiento de las habilidades comunicativas en
segunda lengua

07 Implementar estrategias de formacion inicial,
permanente y posgradual para maestras, maestros y
directivos docentes.

23

120.8(

08 Implementar estrategias de innovacion educativa, redes,
semilleros, grupos de investigacion y, reconocimiento.

23

77.70




09 Acompanar colegios con asistencia técnica para el
disefio e implementacién del sistema

multidimensional de evaluacion uso pedagdgico de los
resultados.

71 9

27

1.629.7

TOTAL 337 97

73

6.858.8.

Fuente: PAA de adquisiciones Proyecto 7686 - Sistema Apoteosys SED
6 AVANCES FRENTE A LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO

6.1 Meta Plan 104.
Acompaiar a 220 colegios con estrategias para el fortalecimiento del curriculo en
inglés, en el marco del Plan Distrital de Bilingliismo y con énfasis en el cierre de
brechas de calidad

» Avances y/o logros

La meta de acompafiamiento a 220 instituciones educativas se report6 como cumplida el
ano pasado desde estrategias con dos aliados. British Council y United Way. Este afio, en
el mes de marzo se le hizo llegar todos los colegios beneficiados un oficio en el que se les
informaba de los logros alcanzados durante lo corrido del cuatrienio.

De igual manera, se estan ultimando los detalles de lo que sera Spelling Bee Plus por lo
que en el mes de junio se enviara a los colegios tanto la convocatoria para su participacion,
como la guia de recursos abiertos disponibles a fin de que puedan seguir fortaleciendo el
uso comunicativo del inglés.

» Retrasos y soluciones

Se presentaron retrasos en la definicion total de la estrategia Spelling Bee Plus, sin
embargo, tras solventarlos la convocatoria sera lanzada las primeras semanas de junio

» Beneficios para la poblacion

El convenio con British Council con el cual se acompafiaron en 2023 200IED permitio
e Actualizacion de 6 mallas curriculares
e Creacion de 6 mallas curriculares nuevas
¢ Creacion de un banco de recursos de libre acceso para docentes del distrito
e Visitas de apoyo pedagdgico de hasta 200 IED y hasta 1000 docentes

Asi mismo, la estrategia con Tandem Challenge con la cual se acompanaron 20IED permitié
acciones entre los colegios publicos y privados, en las cuales se desarrollan mejoras a las
practicas en el aula, asi como también una transferencia de la experiencia exitosa de las
IEP alas IED.

Lo anterior permitié fortalecer tanto el desarrollo de habilidades comunicativas en inglés de
los estudiantes de las IED beneficiadas, como las practicas de aula de los docentes de los
colegios que recibieron acompafamiento

Por otro lado, la estrategia Spelling Bee Plus fortalecera las competencias en inglés de los
estudiantes de grados 1° a 11° de las instituciones educativas distritales por medio de un
concurso de deletreo en inglés y promoviendo asi, un ambiente bilinglie diferenciado y



dinamico en el que se desarrollan habilidades del siglo XXI mientras los estudiantes
demuestran su capacidad para deletrear, pronunciar, dar definiciones y ejemplos de
vocabulario y expresiones en inglés.

6.2 Meta Plan 107.

Reconocer y apoyar la labor de 7.000 docentes y directivos docentes a través de
programas de formacion, de la generacion de escenarios que permitan su vinculacion
a redes, colectivos, semilleros escolares, grupos de investigacion e innovacion,
creando una estrategia que promueva capacidades de investigacion y desarrollo,
ademas del reconocimiento social a su labor, distribuidos asi: 5.000 maestros,
maestras y directivos docentes en estrategias de formacion posgradual,
especialmente en maestrias y 2.000 en estrategias de reconocimiento, formacion
permanente, innovacion e investigacion.

» Avances y/o logros

La meta del cuatrienio es acompafar “5.000 maestros, maestras y directivos docentes en
estrategias de formacién posgradual, especialmente en maestrias”, de la cual se tiene un
avance acumulado de

2.187 docentes al cierre de este periodo 2024, lo que representa un avance acumulado del
43.7% de la meta programada.

Ahora bien, el logro consolidado de 2.187 docentes favorecidos con la financiacién de
alrededor de 75% de su formacion posgradual, corresponde a: 45 docentes de maestria del
afio 2020. Sumado al resultado de la convocatoria 2021-Il, en la cual se logra la
participacion de 439 docentes, que iniciaron sus estudios en el segundo semestre de 2021
y primer semestre 2022. Ademas, se tienen 749 docentes mas de las dos convocatorias
realizadas en 2022, mas 519 docentes beneficiados con las convocatorias 2023. Para el
2024 en el mes de febrero se reportan 22 docentes que fueron beneficiarios en la
convocatoria 2023-Il y 140 docentes beneficiarios(as) de la convocatoria 2024-1, mas 273
que hacen parte de la convocatoria 2024-1 a quienes se les realiz6 el primer desembolso
en el mes de mayo para un total de 2.187 docentes beneficiarios(as).

La oferta formativa posgradual ha permitido la profundizacion pedagdégica y disciplinar de
quienes participan en los distintos programas dispuestos por la SED en las diferentes
convocatorias organizadas durante la presente administracion.

Entre el 10 y el 27 de mayo se desarrollé la fase de postulacién de la convocatoria de
formacion posgradual 2024-1l para beneficiar aprox. a 115 docentes, docentes
orientadores(as) y directivos docentes nombrados en propiedad en la planta SED con
programas de especializacion y maestria de las universidades El Bosque, Los Andes,
Externado de Colombia, Javeriana y Pedagogica Nacional.

Al cierre de la convocatoria, 105 personas se registraron para iniciar el proceso de
verificacién de requisitos de participacion y, posteriormente la fase de seleccion y admisién
en las universidades después del 4 de junio

De otra parte, durante el periodo del cual da cuenta este informe, con base en las solicitudes
de pago presentadas por las Instituciones de Educacién Superior participantes en la
convocatoria 2024-1, se autorizaron 125 giros por valor de $ 903.086.226. Asi mismo, se



aprobaron 59 solicitudes de condonacién por un valor de $799.682.779, 55. Por renovacion
de matricula se autorizaron 192 desembolsos, por la suma de $895.557.139

» Retrasos y soluciones:

Se han presentado dificultades para cumplir con la meta de formacion posgradual a lo largo
del cuatrienio, debido a la reduccion de disponibilidad presupuestal atravesada como
consecuencia de la pandemia por COVID-19. Aunado a esto, la pandemia también condujo
a cambios en las dinamicas, expectativas e intereses de formacion de las maestras,
maestros y directivos docentes vinculados a la planta de la Secretaria de Educacion
Distrital, lo cual se ve reflejado en la reduccion de docentes postulados(as) en algunas de
las convocatorias de formacion posgradual adelantadas durante esta administracion, en el
aumento del numero de deserciones y en el incremento del tiempo para adelantar el
proceso de legalizacién de los créditos-condonables ante el ICETEX.

Cabe senalar que, a pesar de las restricciones presupuestales y cambios en la demanda
de los programas ofertados, se ha continuado con el desarrollo de diferentes estrategias
que buscan captar el interés de docentes y directivos docentes, asi como, lograr
incrementar el nUmero de beneficiados con programas de formacion posgradual durante el
afio 2024.

> Beneficios:

Las y los docentes, docentes orientadores y directivos docentes que participan de los
procesos de formacién posgradual contribuyen con su formacion a la reflexion,
transformacion y cualificaciéon de las practicas pedagdgicas, construyendo asi a la
consolidacién de sus proyectos de desarrollo profesional.

6.3 Meta Plan 108:
Reducir la brecha de calidad educativa entre colegios publicos y privados, a través
de la transformacion curricular y pedagégica del 100% de colegios publicos, el
sistema multidimensional de evaluacion y el desarrollo de competencias del siglo
XXl, que incluye el aprendizaje autonomo y la virtualidad como un elemento de
innovacién

Para la vigencia 2024 se tiene una meta de 100 colegios publicos distritales clasificados en
Ay A+ en la prueba Saber 11. El reporte del logro de esta meta se genera anualmente de
acuerdo con los resultados obtenidos en dicho examen. Para el 2021 y teniendo en cuenta
las consecuencias ocasionadas por la pandemia, Bogota logré un total de 51 colegios
publicos distritales clasificados en A y A+ en el examen Saber 11, mientras que para el
2022 se alcanzaron 57 colegios oficiales en estas categorias, demostrando un progreso en
los aprendizajes de los estudiantes. Cerrando la vigencia 2023, Bogota logra 69 colegios
publicos en esta categoria superando la linea base de 68 colegios propuesta para esta meta
en el 2019, lo cual refleja una recuperacién y mejora en los aprendizajes de los y las
estudiantes de la ciudad, luego de la brecha profunda ocasionada por la pandemia.

El resultado de los 69 colegios clasificados en Ay A + se debe a la implementacion de
diferentes estrategias, particularmente la de Fortalecimiento de Aprendizajes. En el marco
de esta estrategia, para la vigencia 2024 se han realizado 73 talleres y 140 sesiones a
través de tutorias virtuales diarias para 399 colegios. Estas sesiones brindan herramientas
para fortalecer los aprendizajes evaluados en el examen Saber 11 (en las areas de



matematicas, ciencias sociales, ciencias naturales, inglés y lectura critica) y las habilidades
que se requieren en el transito a la formacion posmedia.

Avances y/o logros

A la fecha se han realizado 73 talleres y 140 sesiones para apoyar el analisis de los
resultados del SMECE y brindar orientaciones para la formulacién de los planes de mejora,
el cual cuenta con material de apoyo como informe de resultados y hoja de trabajo. De igual
manera para la implementacion del SMECE se cuenta con una herramienta de apoyo
tecnologico que permite ver los tableros de resultados del SMECE, asi como también, con
informes de resultados individuales para cada colegio, para cada localidad y con un informe
general de resultados para la ciudad.

Con las tutorias virtuales para el fortalecimiento de aprendizajes se benefician estudiantes
de grado 10° y 11°, docentes y equipos de orientacion de los colegios oficiales, a través de
herramientas que tienen como propédsito potenciar los aprendizajes esenciales y la
articulacion con el trabajo de aula. Los Talleres de Uso de resultados de la evaluacion
externa -Parte 1, estaban dirigidos a directivos docentes y docentes de las areas de
matematicas, lenguaje, sociales y competencias ciudadanas, ciencias naturales e inglés de
educacién basica y media. En estos talleres se hizo énfasis en la importancia de los
resultados de la evaluacion para la formulacion de las acciones de mejoramiento a nivel de
aula.

El Taller 2. Estilos de aprendizaje y evaluacion de estudiantes en el marco de la promocion
acompafada, estuvo dirigido a docentes y directivos docentes de los colegios distritales vy,
a través de varias actividades, se invitd a los docentes a reflexionar sobre la importancia de
identificar el estilo de aprendizaje de los estudiantes en la definicién de estrategias para el
seguimiento y evaluacion de los aprendizajes. El Taller “Entrega del informe de resultados
del Sistema Multidimensional de Evaluacion para la Calidad Educativa, SMECE, por colegio
y orientaciones para su uso pedagogico”, estuvo dirigido a rectores, coordinadores
académicos o docentes lideres que haga parte del Consejo Académico, con el fin de
participar en el taller, recibir el informe y posteriormente, movilizar sus resultados, tanto en
el Consejo como en las reuniones de area, en perspectiva del fortalecimiento del Plan de
Mejora del colegio.

Retrasos y soluciones:

Al cerrar la vigencia 2023, 69 colegios publicos distritales se clasificaron en A y A+, sobre
una linea base de 68 colegios en 2019. Aunque es cierto, no se alcanzé el avance esperado
en la meta propuesta, se debe resaltar que existe una recuperacién y progreso en los
aprendizajes de los y las estudiantes de la ciudad, luego de la brecha profunda ocasionada
por pandemia de Covid 19 en los resultados obtenidos en los afos 2021 y 2022 de 51 y 57
colegios publicos clasificados en esta categoria, respectivamente. Este avance se atribuye
fundamentalmente a las estrategias implementadas, el fortalecimiento del aprendizaje y el
acercamiento de la prueba Saber 11.

Beneficios:

Mediante el uso de los resultados del SMECE, se podran tomar decisiones, disefar
acciones y planes encaminados al mejoramiento de la calidad educativa en los diferentes
niveles de la SED, beneficiando asi a estudiantes, docentes y la comunidad educativa en
general. Se espera que los estudiantes de grado 11° a través de los talleres de



fortalecimiento de aprendizaje obtengan mejores resultados de las Pruebas Saber 11, Las
cuales les proporcionaran oportunidades de acceso a la educacién superior, incentivos y
becas.

Con las actividades realizadas entre enero y mayo de 2024 se ha superado la meta de
atender el 100% de los colegios publicos (399 colegios) establecida en el PDD 2020-2024,
para el proyecto 7686.

CONCLUSIONES

El Programa de innovacion y transformacion pedagégica en los colegios publicos para el
cierre de brechas educativas de Bogota D.C. ha permitido avanzar en la consolidacion de
procesos para el mejoramiento de la calidad educativa en la ciudad.

Este Proyecto de Inversién ha desarrollado una estrategia de acompafamiento a los
colegios para apoyar los procesos de flexibilizacién curricular, en linea con el objetivo de
mejorar la calidad y pertinencia de los PEI y los curriculos para responder a los cambios
generados por la pandemia Covid- 19 y frente a las nuevas demandas de las sociedades
del siglo XXI.

Adicionalmente, el Proyecto ha permitido asegurar condiciones adecuadas de conectividad
a los estudiantes mas vulnerables de la ciudad para dar continuidad y afianzar sus procesos
de aprendizaje desde casa, y por cualquier circunstancia que le impida asistir
presencialmente al colegio. Si no se asegurara el acceso al servicio de conectividad esta
poblacion no lograria acceder a adecuados niveles de calidad educativa, ello se traduce en
que los y las estudiantes no podran adquirir todas las habilidades digitales que se requieren
para desempenarse en este siglo XXI, ni tampoco alcanzar un desarrollo integral, lo cual
agudizara la brecha existente entre colegios publicos y privados.

Del mismo modo, se ha robustecido los ambientes de aprendizaje en los colegios, mediante
diferentes estrategias, como por ejemplo el trabajo con universidades para reforzar o
mejorar los aprendizajes en las areas de matematicas, ciencias naturales y sociales.
También, a través de espacios como el Festival de las Artes, que promueve una educacion
integral. En el mismo sentido, el fortalecimiento de Bibliotecas Escolares (BE) y fomento a
la oralidad, mediante el convenio con el aliado CERLALC contribuye a la reactivacion de la
BE y el fomentar o crear un proyecto pedagogico de biblioteca, que permitira robustecer el
acceso a la cultura escrita y la consolidacion de los procesos de aprendizaje.

Teniendo en cuenta la transversalidad de este proyecto, que involucra cuatro de las seis
direcciones que conforman la subsecretaria de calidad, paralelamente se ha dado
continuidad al mejoramiento de habilidades comunicativas en segunda lengua de
estudiantes y docentes a través de convenios con aliados estratégicos como: el British
Council, United Way, Colombo Americano, la Embajada de Francia y el SENA, entre otros.
Con el propdsito de fortalecer los procesos de ensefianza en las instituciones educativas a
través del diagnéstico institucional y de la capacitacion docente efectiva, para generar mas
y mejores oportunidades en la vida profesional de los estudiantes.

A la par, se ha contribuido al propdsito de cierre de brechas, mediante la realizaciéon de
talleres de orientacién sobre las pruebas Saber para estudiantes de grado 11°, con el fin de
seguir disminuyendo el impacto de la educacion remota por la pandemia, en los resultados
de aprendizaje de los estudiantes en las pruebas Saber. Asi como, en el marco de la Ruta
de la Excelencia Educativa, la implementacion de la estrategia de Bachillerato Internacional



en 10 colegios oficiales.

Por otra parte, el proyecto permite mejorar el desarrollo profesional de los maestros y las
maestras de la ciudad, a través de una oferta formativa y asignacion de recursos, para
financiar a docentes y directivos docentes nombrados en propiedad en la planta de personal
de la SED, interesados(as) en iniciar programas de posgrado. Lo cual permite la reflexion,
transformacion y cualificacion del quehacer docente y la practica pedagdgica.

Para terminar, se ha consolidado el disefio y puesta en marcha del Sistema
Multidimensional de Evaluacion para la Calidad Educativa (SMECE), en articulacion con
varios aliados, entre ellos el Banco Mundial, con el fin de acompafar a los colegios en el
uso pedagoégico de los resultados de evaluacion y la construccion de indicadores,
documentos que permitan hacer un adecuado analisis de la calidad educativa para
contribuir efectivamente al cierre de brechas de educacién en la ciudad.

En consecuencia, las acciones articuladas entre las direcciones y los objetivos del Proyecto
de Inversion, ha permitido lograr el fomento de procesos de innovacion y transformacion
pedagodgica en los colegios publicos de la ciudad para responder a los retos educativos que
dejé la pandemia y las exigencias que enfrentan los jovenes al ser ciudadanos del Siglo
XXI.

Al mismo tiempo, el Proyecto ha facilitado contar con la estructura institucional para el
desarrollo de aprendizajes y la formacion integral de los estudiantes, en la medida en que
de manera coordinada se disefian e implementan estrategias educativas diversas que
facilitan la puesta en marcha de acciones en los colegios y el acompafiamiento a
estudiantes, desde los retos que viven en sus diferentes contextos.
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