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1. OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.1. Objetivo General

Implementar un programa integral de educacién socioemocional, ciudadana y construcciéon de escuelas
como territorios de paz que promueva el empoderamiento y la movilizacion de la comunidad educativa,
transformando las relaciones de poder y posicionando el perdén, la reconciliacién y la restauracién como
principios de la convivencia escolar.

1.2. Objetivos Especificos

e Promover la integracion curricular de la educacion socioemocional y ciudadana en las instituciones
educativas oficiales de Bogotd a partir del fortalecimiento de capacidades ciudadanas y
socioemocionales, que permitan afectar positivamente las mallas curriculares y dindmicas escolares a
favor de una educacion integral.

e Construir nuevas formas de relacionamiento basadas en la verdad, el perdon, la restauracion y la
reconciliacion, valorando la diversidad del territorio como escenario de aprendizaje y fomentando el
empoderamiento y movilizacion para la construccién de paz en las escuelas.

e Implementar una estrategia para gestion pedagégica de la convivencia escolar.

o Fomentar dialogos entre y con las familias de las comunidades educativas que promuevan el derecho
a la educacion y las practicas de convivencia armoénica intrafamiliar.

e Fortalecer los procesos participativos en la comunidad educativa para su incidencia en la
transformacion de realidades y en la politica publica educativa.

2. ALCANCE DEL PROYECTO

Desde el Programa Integral de Educaciéon Socioemocional, Ciudadana y Escuelas como Territorios de Paz de
la Direccion de Participacién y Relaciones Interinstitucionales de la Secretaria de Educacion del Distrito —SED-
se promueven procesos de participacion ciudadana en la consulta, planeacion y ejecucion de la politica publica
educativa para fortalecer la educacidon socioemocional y ciudadana, la convivencia escolar, la gestion de
conflictos y la formacion integral del SER constituyendo las escuelas como territorios de paz. En consecuencia,
el presente Proyecto de inversion, busca promover a través del desarrollo y fortalecimiento de las capacidades
ciudadanas y socioemocionales, el empoderamiento y la movilizacién de las comunidades educativas,
transformando las relaciones de poder y posicionando el perdén, la reconciliacion y la restauracion como
principios de la convivencia escolar, buscando transformar realidades del contexto escolar.

Justicia Escolar Restaurativa (JER): Es una estrategia pedagogica y politica para posicionar la paz como
derecho y la restauracion como fundamento de la reconciliacion desde la escuela. Mediante el fortalecimiento
de las capacidades socioemocionales y ciudadanas y bajo los principios de las pedagogias de la verdad y las
memorias, se brinda apoyo para que las experiencias pedagogicas de las comunidades educativas incorporen
la perspectiva de la restauracion y puedan reparar las relaciones quebrantadas en la comunidad educativa.

Respuesta Integral de Orientacion Pedagdgica (RIO-P): Es una estrategia que le apuesta a la transformacion
colectiva de la convivencia escolar, fortaleciendo la promocion de derechos y la prevencion y atencion integral
e intersectorial de vulneraciones, a través del reconocimiento de la diferencia para la incorporacién de formas
de sentir, pensar y hacer solidarias y no violentas.

INCITAR para la PAZ: Es una estrategia pedagodgica y politica que fortalece el empoderamiento y movilizacién
de las comunidades educativas, garantizando las condiciones y oportunidades en el intercambio
de saberes, experiencias e iniciativas, con el fin de consolidar comunidades de practicas y aprendizajes para la
transformacion de realidades hacia una cultura de paz.
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Fortalecimiento familiar: Es una estrategia que potencia la relacion familia-escuela, a través del desarrollo de
las capacidades socioemocionales y ciudadanas entre y con las familias y los entornos familiares,
generando espacios de didlogo, reflexion y accion sobre los conflictos cotidianos, la gestion de las emociones,
las maneras de comunicarse y la construccion de acuerdos para mejorar la convivencia.

3. INFORME DE EJECUCION FINANCIERA

3.1. Ejecucion Presupuestal Acumulada

El Proyecto 7643 cuenta con un presupuesto asignado para la vigencia 2022 por un valor de Quince mil ciento
sesenta y siete millones novecientos veinticinco mil pesos MCTE ($15.167.925.000); el cual al corte del primer
trimestre de la vigencia 2022, presenta la siguiente ejecucion:

Proyecto 7643 — Vigencia 2021
Presupuesto Comprometido $6.178.549.172
Giros Realizados $2.148.303.689
Presupuesto x Comprometer $8.989.375.828
Total Presupuesto Asignado $15.167.925.000

El cuadro anterior, indica que del 100% del presupuesto asignado al Proyecto 7643 a corte del 31 marzo del
2022, se ha comprometido en un 40.73%, se ha realizado el proceso de pago de un 14.16% y se presenta un
saldo por comprometer correspondiente a 59.27%

La ejecucion presupuestal inicié en el mes de febrero del 2022 con el proceso de contratacion de profesionales
a través de la modalidad de prestacion de servicios profesionales y de apoyo, para el desarrollo de las diferentes
actividades programadas para la ejecucién del proyecto. De igual forma, a la fecha el Proyecto no ha sido objeto
de ningln tipo de disminucién o adicién presupuestal.

Gréfico 1. Ejecucidn Presupuestal a marzo de 2022
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Fuente: SED_DPRI, 2022
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De acuerdo con el presupuesto asignado al proyecto, la Direccion de Participacion y Relaciones
Interinstitucionales inici6 la ejecucion de este a través de la contratacion de profesionales mediante la modalidad
de prestacion de servicios profesionales, esto con el objetivo de dar cumplimiento a las metras del proyecto de
inversion. Ahora bien, en relacién con el trimestre que contempla el presente informe, la ejecucién presupuestal
al 31 de marzo de 2022 se encuentra en un 40,73%.

3.2. Ejecucion Presupuestal por Componente de Gasto

El Proyecto 7643 para la vigencia 2022, se desarrollé6 a través de cinco (5) componentes, los cuales se
identifican asi: 01 Integracién de Educacion Socioemocional, 02 Movilizaciéon Social de Comunidades
Educativas, 03 Derechos Humanos y Convivencia Escolar, 04 Fortalecimiento Familiar y 05 Participacion para
la Transformacion, los cuales a corte del 31 de marzo muestran un presupuesto comprometido del 100%, 75.3%,
25.5%, 100% y 100% respectivamente.

Como se puede observar, los componentes 01 Integracion de Educacion Socioemocional, 04 Fortalecimiento
Familiar y 05 Participacion para la Transformacion cuentan con 100% del presupuesto comprometido, esto, ya
que la ejecucion se realiza a través de la contratacion del profesionales por medio de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo, con el objetivo de lograr el acompafiamiento a territorio y el cumplimiento de las
metas, por otro lado, los componentes 02 Movilizacion Social de Comunidades Educativas y 03 Derechos
Humanos y Convivencia Escolar, cuenta con un compromiso presupuestal de 75.3% y 25.5%, ya que en el
componente 02, se tiene previsto realizar la transferencia de recursos a los 120 colegios de la estrategia JER,
la cual se estima se realice en el mes de junio, ya que actualmente, se encuentra en proceso de inscripcion de
iniciativas; por otro lado, en el componente 03, el porcentaje restante, corresponde a la némina de docentes
orientadores, la cual se va comprometiendo de acuerdo con el transcurso del afio.

En cuanto al proceso de giro de los valores comprometidos frente al presupuesto total, presentan los siguientes
porcentajes de ejecucion: Componente 01 en un 12.7%, componente 02 en un 10.5%, componente 03 en un
14.9%, componente 04 en un 13.6% y en el componente 05 en un 14.2%.

COMPONENTE ASIGNADO COMPROMETIDO GIRADO
COMPONENTE 01 885,491,000 885,491,000 112,481,533
COMPONENTE 02 1,947,191,000 1,466,534,000 204,327,601
COMPONENTE 03 11,426,980,000 2,918,261,172 1,706,483,356
COMPONENTE 04 650,533,000 650,533,000 88,417,199
COMPONENTE 05 257,730,000 257,730,000 36,594,000
TOTALES 15,167,925,000 6,178,549,172 2,148,303,689

Fuente: SED_DPRI, 2022

A continuacién, se muestra el presupuesto asignado, valores comprometidos y girados, por cada uno de los
componentes.
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Gréfico 3. Ejecucion Presupuestal por Componentes a 31 de marzo del 2022
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3.3. Ejecucion Reservas Presupuestales

El Proyecto 7643, para la vigencia 2022 generd como reservas presupuestales un valor de Mil seiscientos
noventa y cinco millones doscientos setenta y ocho mil ochocientos cuarenta y cuatro pesos MCTE
($1.695.278.844), correspondiente a los honorarios de profesionales sobre los cuales se realizé el proceso de
adicion y prorroga de los contratos de prestacion de servicios y a los desembolsos de los convenios que se
encuentran vigentes del proyecto de inversion 7643, con el fin de garantizar el desarrollo de las actividades
propias del Proyecto.

Para el corte del primer trimestre del afio, el valor ejecutado por concepto de pago de reservas incluido el pago
de honorarios de contratos de prestacién de servicios y convenios interadministrativos y de asociacion
correspondid a un 46.3%, es decir se realizaron giros por valor de Setecientos ochenta y cuatro millones
seiscientos diez mil quinientos treinta y seis pesos m/cte. ($784.610.536). Por lo anterior, a continuacion, se
evidencia la ejecucion de las reservas constituidas.

REEEIWES
Component Constituida

REEIWES
Giradasa

S 31/03/22

a 31/12/21

$11.066.800 $11.054.800
2 $418.939.401 $414.554.601 99.9%
3 $1.200.891.842 $ 340.755.535 28.4%
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4 $17.190.401 $ 13.655.200 79.4%
5 $47.190.400 $ 4.590.400 9.7%
Total $1.695.278.844 $784.610.536 46.3%

Fuente: SED_DPRI, 2022

4. INFORME DE EJECUCION FiSICA

Durante el primer trimestre de 2022 la Direccion de Participacion y Relaciones Interinstitucionales ha continuado
con la implementacién de las cuatro estrategias y los cinco componentes del Programa Integral de educacién
socioemocional, ciudadana y escuelas como territorios de paz. A continuacion, se detallan el avance en cada
uno de los objetivos especificos del programa, teniendo en cuenta las metas, productos y actividades
correspondientes al trimestre octubre-diciembre del 2021.

4.1. Objetivo Especifico 1.

Promover la integracion curricular de la educacién socioemocional y ciudadana en las instituciones
educativas oficiales de Bogota.

4.1.1. Producto

Servicio de desarrollo de contenidos educativos para la educacion inicial, preescolar, basicay media

Tabla 1. Producto objetivo 1

Producto Programado Ejecutado Avance del Producto

Servicio de desarrollo

de contenidos Para el primer trimestre del 2022 se avanzd en la
educativos para la consolidacion del documento para la integracion de
educacion inicial, 2 0.75 los aprendizajes socioemocionales y ciudadanos
preescolar, basica vy sugeridos para las areas de gestion escolar:
media directiva, académica y comunitaria

4.1.2. META: Construir y desarrollar dos (2) documentos para la
integracion curricular de la educacion socioemocional y ciudadana
en las IED de Bogota a partir de un proceso de sensibilizacion y
elaboracion conjunta con las comunidades educativas de los
documentos que permitan orientar su implementacion en los
colegios.

Durante el primer trimestre de 2022 se avanz6 en una medida de 0.75 sobre una programacion de 2
documentos lo que corresponde al 37.5% de la meta para la vigencia en cuanto a integracion curricular.
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a. Avances y/o Logros:

Se avanzé en la consolidacion del documento con orientaciones hacia los aprendizajes que se pueden
desarrollar y fortalecer en educacién socioemocional y ciudadana en los colegios. Este cuenta con una
introduccion en la que se menciona el proceso de construccion participativa de los aprendizajes, el
proposito de cada una de las capacidades, las condiciones que las escuelas y la sociedad deben
garantizar para su materializacion. Asi mismo, se plantean los aprendizajes en términos de emociones,
practicas, conocimientos y actitudes. Cabe destacar que, en este documento, las comunidades
educativas desde cada area de gestion: académica (docentes y estudiantes), directiva y comunitaria
contaran con una serie de aprendizajes por cada una de las capacidades ciudadanas y
socioemocionales que podran adaptar a su rol en la escuela y que evidenciaran avances concretos en
la consolidacion de una educacion integral con elementos concretos que fortalecen el SER.

Logros: A 31 de marzo se reporta un logro en la meta del 37.5% correspondiente al avance en uno
de los documentos, en este se desarrollan orientaciones hacia los aprendizajes que se pueden
desarrollar y fortalecer en educacion socioemocional y ciudadana en los colegios. Los aprendizajes
que se proponen en el documento pueden ser ajustados a los contextos particulares de las
comunidades educativas que quieran tomarla como su base y que estan buscando caminos para
abordar la educacion ciudadana y socioemocional. Por esta razén, esta propuesta también es una
invitacion a la co-creacion a partir de la adaptacion de estos aprendizajes al camino que cada institucion
defina para su integracion curricular. Asi entonces, este documento contribuye a institucionalizar la
ciudadania y lo socioemocional en la escuela para transformar las relaciones de poder al interior de
las comunidades educativas y posicionar la formacion del SER en el sistema educativo de Bogota.
Apuntando a los dos propdsitos de este componente: 1. Dejar capacidad instalada en las comunidades
educativas, ya que promueven la integracion al curriculo de la educacién socioemocional y ciudadana
desde las areas de gestién escolar, los centros de interés, los proyectos transversales y autbnomos,
entre otros, e invitan a la reflexion y transformacioén de las practicas pedagdégicas; 2. Movilizan cambios
de pensamiento, actitudes y practicas en las comunidades educativas desde el desarrollo y
fortalecimiento de capacidades hacia la construccion de nuevas formas de relacionamiento basadas
en la confianza, el perdon, la conciliacién, la no repeticion.

b. Retrasos, Dificultades y Soluciones

No se presentaron retrasos y/o dificultades.

4.1.3. Seguimiento al Plan de Adquisiciones del Proyecto

De acuerdo con la ultima version del Plan de Adquisiciones. A continuacion, se muestra en la tabla 2 la
informacién correspondiente.

para el cumplimiento de la meta.
No. De
No. De contratos Contratos

Tabla 2. Contratos realizados

Componente de Gasto Objeto de Gasto Valor Ejecutado

Programados Ejecutados en
el trimestre

Prestar apoyo profesional y
técnico a la planeacion,
01 INTEGRACION DE formulacion,
EDUCACION implementacion, 16 16 $885.491.000
SOCIOEMOCIONAL sistematizacién, monitoreo y
seguimiento de las acciones
del programa de inversién
Fuente: SED_DPRI, 2022
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Se dio cumplimiento al proceso de contratacion programado para este componente, realizando la vinculacion
de los Profesionales requeridos para el desarrollo de las actividades programadas.

4.2.0bjetivo Especifico 2.

Construir nuevas formas de relacionamiento basadas en la verdad, el perdon, la restauracién y la reconciliacién,
valorando la diversidad del territorio como escenario de aprendizaje y fomentando el empoderamiento y
movilizacion para la construccion de paz en las escuelas.

4.2.1. Producto

Servicios de apoyo a la implementacion de modelos de innovacion educativa

Tabla 1. Producto objetivo 2

Producto Programado | Ejecutado Avance del Producto

Durante el tercer trimestre del 2022 continu6 el
acompafiamiento pedagdgico y administrativo a

Servicios de apoyo a la las 179 IED de Ila vigencia 2021.

implementacion de - S

. 2 299 179 Adicionalmente, se inici6 la segunda
modelos de innovacion ) . L g
educativa convocatoria de inscripcién a nuevas IED para

acompafiar nuevas experiencias e iniciativas de
transformacion social.

Fuente: SED_DPRI, 2022

4.2.2. META: Desarrollar 299 iniciativas ciudadanas para la
construccion de escuelas como territorios de paz que valoren la
diversidad del territorio y fomenten el relacionamiento basado en
la verdad, el perdon, la restauracién, la reconciliacion y la no
repeticion.

Durante el primer trimestre de 2022 se mantiene el logro de 179 colegios acompafiados en sus

iniciativas INCITAR para la Paz y experiencias en Justicia Escolar Restaurativa —JER-, con

cumplimiento de 59.87% de la meta para la vigencia 2022. En particular se logr6 acompafiar con
actividades pedagdgicas y formativas a docentes y estudiantes en temas asociados a educacion para
la paz y culturas de paz, entre los cuales se encuentran: didlogos afectivos, practicas restaurativas,
gestion pacifica de conflictos, gestion emocional y fortalecimiento de liderazgos. El acompafiamiento
pedagogico logrado en el primer trimestre hacia los equipos heterogéneos de las instituciones
educativas se convierte en punto de partida para la transformacion de la practica pedagdgica, invitando

a que se pueda potencializar las capacidades socioemocionales y ciudadanas desde las cuales lideres

y lideresas potencian su agencia hacia la transformacion de realidades. Asi mismo, durante el primer

trimestre se llevo a cabo el segundo seguimiento administrativo a los planes de inversion tal y como lo

establece la Resolucion 007 de 2021, para que estas 179 IED que recibieron recursos en el 2021,

puedan hacer uso del mismo en los tiempos previstos, potencializando con las compras de insumos

los planes de trabajo con los cuales promover escuelas como territorios de paz. Finalmente, se realizo

el lanzamiento de la convocatoria a las nuevas experiencias JER (Ver Resolucion 005 de 2022) e

INCITAR para la Paz que seran acompafadas durante esta vigencia.

(2
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a. Avances y/o Logros:

A corte de 31 de marzo se han desarrollado las siguientes actividades para dar alcance de la meta:

1.

Acompafiamiento pedagégico a las 179 iniciativas y experiencias de acuerdo con sus planes de trabajo
en el marco de las lineas tematicas inscritas. Este proceso permite continuar avanzando en la apuesta
politica y pedagégica de construir desde los intereses y potencialidades de las comunidades
educativas escuelas como territorios de paz.

Dinamizacion de la ruta pedagogica de JER e INCITAR en cada IED acompaiiada, lo cual involucra
didlogos de saberes, reflexién permanente, co-construccion de miradas sobre las necesidades que hay
en cada institucion y creacién de alternativas pedagogicas de abordaje de los desafios de construccion
de paz que se han venido presentando en el marco de la nueva realidad.

Acompafiamiento a la ejecucion de los planes de inversion, de acuerdo con la ruta administrativa
dispuesta para lograr la adquisicion y uso de los apoyos —servicios e insumos- que requieren las
iniciativas para el desarrollo de sus planes de trabajo.

Lanzamiento y acompafiamiento a nuevas IED alrededor de la segunda convocatoria para la
inscripcion de nuevas iniciativas y experiencias que fortalezcan en las escuelas construccion de
escuelas como territorios de paz. Para ello, se consolidaron diferentes instrumentos que orientan las
comunidades educativas en el proceso de participacién a la convocatoria.

Desarrollo de diferentes procesos de articulacién con entidades -Secretaria de la mujer, Centro
Memoria, Paz y Reconciliaciéon, IDARTES, entre otras- que permiten tejer redes en los procesos de
formacion y didlogo de saberes que demandan las iniciativas en el marco de sus procesos
pedagdgicos.

Disefio de las comunidades de aprendizaje y practica para las experiencias JER e INCITAR que, en
didlogo con las lineas tematicas propuestas por la Direccion de Participacion, invitan a generar
acciones de reflexion, investigacion y creacion de herramientas pedagogicas y didacticas con las
cuales potencializar la cultura de paz en las escuelas.

Logros. A corte de 31 de marzo se continua con el acompafiamiento a 179 colegios con iniciativas
y experiencias seleccionadas durante 2021, lo que corresponde al 59.97% de la meta de la vigencia.
Las iniciativas Incitar para la paz estdn encaminadas hacia la consolidacién de una escuela de
formacion pedagégica y politica que fortalezca el empoderamiento y la movilizacion de las
comunidades  educativas, garantizando las condiciones y  oportunidades en el intercambio
de saberes, experiencias e iniciativas, con el fin de consolidar comunidades de practicas y
aprendizajes para la transformacion de realidades hacia una cultura de paz en el gjercicio de lo publico
y la ciudadania. Por su parte, mediante el fortalecimiento de las capacidades socioemocionales y
ciudadanas a través de las experiencias en Justicia Escolar Restaurativa JER y bajo los principios de
las pedagogias de la verdad y las memorias, se brinda apoyo para que las experiencias pedagdgicas
de las comunidades educativas incorporen la perspectiva de la restauracion y puedan reparar las
relaciones quebrantadas en sus integrantes. Es por lo mismo, que los equipos pedagégicos de las
experiencias JER han estado vivenciando escenarios de formacion sobre ejes centrales como dialogos
afectivos, construccion de verdades, gestion socioemocional y sobre todo practicas restaurativas que
le permitan a docentes y lideres incorporar en su practica pedagogica cotidiana otras formas de
relacionamiento, con lo cual impulsar una nueva cultura institucional que reconozca los conflictos y
construya a partir de ellos, incorporando ademas, perspectiva de condiciones de contexto toda vez que
es posible que la transformacion involucre trabajos colaborativos y en red. Asi entonces, han sido
varios los procesos de dialogos intencionados sobre las realidades de convivencia y memoria que
tienen las escuelas las que se han acompafado en este primer trimestre.

Asi las cosas, el desarrollo de los espacios formativos acompafiados con los y las profesionales del
nivel central en temas asociados a la gestion pacifica de conflictos, la gestién emocional, la
comprensién del enfoque restaurativo, la incorporacion de practicas restaurativas y el fortalecimiento
de procesos de liderazgo, permiten la reflexion acerca de las causas de las violencias y se planteen
formas alternativas de abordaje de conflictos y de participacion para la transformacion de realidades.
De esta forma, las comunidades educativas estan construyendo nuevas rutinas y practicas escolares
con las cuales potencializarse como territorios de paz. Finalmente, la apertura a una nueva
convocatoria de iniciativas y experiencias para acompafiamiento pedagogico y operativo permitird que
se continlie el proceso de empoderamiento de las comunidades educativas y la transformacién de sus
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realidades, buscando de esta forma que la escuelas se caractericen por tener procesos participativos,
incidentes y generadores de espacios dialégicos que valoran la diversidad y las alternativas de cambio.

c. Retrasos, Dificultades y Soluciones

No se presentaron retrasos para el cumplimiento de la meta.

4.2.3. Seguimiento a plan de adquisiciones

De acuerdo con la Ultima version del Plan de Adquisiciones. A continuacién, se muestra en la tabla 2 la
informacién correspondiente.

Tabla 2. Contratos realizados para el cumplimiento de la meta.

No. De
No. De contratos Contratos
Programados Ejecutados en
el trimestre

Valor Ejecutado

Componente de Gasto Objeto de Gasto

Prestar apoyo profesional y

- técnico a la planeacion,
02 MOVILIZACION formulacion,

SOCIAL DE . ,
COMUNIDADES ___implementacion, 30 30 1.466.534.000
sistematizacion, monitoreo y

EDUCATIVAS seguimiento de las acciones
del programa de inversién
Contratar apoyo
administrativo y operativo
para el desarrollo de la
planeacién, formulacion,
02 MOVILIZACION implementacion,
SOCIAL DE sistematizacién, monitoreo y 120 0 $0
COMUNIDADES seguimiento de las acciones
EDUCATIVAS del programa integral de

educacion socioemocional,
ciudadania y construccién
de escuelas como territorios
de paz

Fuente: SED_DPRI, 2022

En relacién con la programacion realizada en el PAA para este componente se ha ejecutado en un 100% la
vinculacion de los Profesionales requeridos para las estrategias JER e INCITAR para la Paz, para el desarrollo
de las actividades propias de dicha estrategia. Adicionalmente, la Direccion de Participacion y Relaciones
Interinstitucionales se encuentra realizando la convocatoria de 120 experiencias JER nuevas por medio de la
Resolucion 007 de 2022, la cual contempla una transferencia de recursos en el mes de junio del presente afio.

4.3.0bjetivo Especifico 3

Implementar una estrategia para gestion pedagoégica de la
convivencia escolar
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4.3.1. Producto

Servicio de fomento para la prevencion de riesgos sociales en entornos
escolares

Tabla 1. Producto objetivo 3

Producto Programado | Ejecutado Avance del Producto

Durante el primer trimestre del 2022 se han

Servicio de fomento para acompafiado 302 colegios, asi: i) Continuidad a
la prevencion de riesgos la planta temporal de 200 orientadores, ii)
sociales en entornos 342 302 acciones de promocion y prevencion con 75
escolares IED, 62 en 2021 y 13 en lo corrido de 2022; iii)

27 IED distintas acompafiadas mediante el
Convenio realizado con la Universidad de los
Andes.

Fuente: SED_DPRI, 2022

4.3.2. META: Realizar acciones de promocion de derechos y de
prevencion y atencion a situaciones relacionadas con presuntos
casos de vulneracién hacia nifias, nifios y adolescentes, asi como
el seguimiento ala activacién de protocolos de atencién integral en
342 instituciones educativas distritales.

Durante el primer trimestre de 2022 se alcanzd el acompafiamiento a 302 establecimientos educativos
del Distrito que corresponde al 88.30 de la meta de la vigencia, asi: i) continuidad a la planta temporal
de 200 orientadores, ii) acciones de promocion y prevencion con 75 IED, 62 en 2021y 13 en lo corrido
de 2022; iii) 27 IED distintas acompafiadas mediante el Convenio realizado con la Universidad de los
Andes, a través de acciones de acompafiamiento enfocadas en temas de prevencion de violencias
sexuales y violencias basadas en género, fortalecimiento de la salud mental y prevenciéon de la
conducta suicida, asi como espacios de formacion en ley 1620 de 2013, la plataforma del Sistema de
Alertas y prevencion del consumo de sustancias Psicoactiva.

a. Avances y/o Logros:

En cuanto a la promocioén de derechos, prevencion, atencion y seguimiento de las vulneraciones, la
estrategia Respuesta Integral de Orientacién Pedagogica (RIO-P) en el primer trimestre de 2022 ha
llevado a cabo las siguientes actividades:

1. Acompafamiento socioemocional. Se prorrogé la planta temporal de 200 docentes orientadores
vinculados a 200 IED para el fortalecimiento del Programa Integral. Adicionalmente, durante el primer
trimestre del 2022 se han realizado 13 jornadas pedagdgicas con nuevos colegios focalizados. Estas
acciones de acompafiamiento estan centradas en la prevencion de vulneraciones a los derechos de
nifias, nifios y adolescentes, asi como la promocion de derechos humanos, sexuales y reproductivos.

2. Espacios de acompafiamiento pedagdgico para la consolidacion de acciones de prevencion de
violencias sexuales basadas en género. Se han realizado espacios de prevencion de violencia
sexual, violencias basadas en género y derechos sexuales y reproductivos, en los que han participado
docentes, estudiantes y familias. De esta manera, se identificaron los tipos de violencias y los
mecanismos para el cumplimiento de los derechos y el ejercicio de la denuncia. Adicionalmente se han
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realizado jornadas en las cuales se difunde la ruta para el reporte de casos de violencia contra mujeres,
nifias y adolescentes en el ambito escolar en el marco de la ley 1620.

Convenio Universidad de los Andes. EIl convenio interadministrativo No. 2809272 de 2021 entre la
SED y la Universidad de los Andes “Estrategia para la prevenciéon del consumo de sustancias
psicoactivas y violencias sexual y basadas en género en contra de nifias, nifios y adolescentes del
distrito” tuvo dos propdsitos: Por un lado, busc6 aunar esfuerzos técnicos y administrativos para la
implementacion y sistematizacion de una estrategia pedagogica para la prevencion del consumo de
SPA. Por otro lado, el disefio, implementacion y sistematizacion de una estrategia conceptual,
pedagdgica y ludica para la profundizacion en el manejo y la prevencion de violencias en contra de
nifias, nifios y adolescentes de establecimientos educativos del Distrito focalizados. Asi las cosas, se
realizaron procesos formativos mixto (virtual y presencial), en el que participaron 27 IED distintas a las
acompafiadas con los docentes orientadores y las acciones pedagogicas.

b. Logro

A corte 31 de marzo se logr6 un alcance de 302 colegios acompafiados lo que corresponde a 88.30%
de la meta propuesta para la vigencia 2022. En este sentido, los establecimientos del Distrito que han
sido acompafados desde la estrategia RIOP, cuentan con procesos y herramientas instalados dentro
de las acciones que despliegan para la gestién de situaciones de vulneracién o riesgo en contra de
nifias, nifios y adolescentes, logrando asi consolidar comunidades educativas fortalecidas en procesos
de prevencion de vulneraciones, promocion de derechos, atencion y seguimiento a casos. Es asi como
mediante los espacios de acompafiamiento con docentes orientadores y demas integrantes de las
comunidades educativas se ha buscado la transformacion de la convivencia escolar y la disminucion
de la ocurrencia de hechos victimizantes contra estudiantes.

c. Retrasos, Dificultades y Soluciones

No se presentaron retrasos en el cumplimiento de la meta.

4.3.3. Seguimiento a plan de adquisiciones del proyecto

De acuerdo con la dltima version del Plan de Adquisiciones. A continuacién, se muestra en la tabla 2
la informacidn correspondiente.

Tabla 2. Contratos realizados para el cumplimiento de la meta.

No. De No. De
contratos Contratos
Programado  Ejecutados en

s el trimestre

Componente

Objeto de Gasto Valor Ejecutado

de Gasto

Prestar apoyo profesional y

03 técnico a la planeacion,
DERECHOS formulacion,
HUMANOS Y implementacion, 23 23 $1.013.319.000

CONVIVENCI | sistematizacién, monitoreo y
A ESCOLAR seguimiento de las acciones
del programa de inversién

03
DERECHOS .

HUMANOS Y N°mo'r;f‘egg§;‘;‘zmes 200 200 $1.904.942.172
CONVIVENCI

A ESCOLAR

Fuente: SED_DPRI, 2022
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En relacién con la programacion realizada en el PAA para este componente se ha ejecutado en un 100% la
vinculacion de los Profesionales requeridos para la estrategia RIO — P, para el desarrollo de las actividades
propias de dicha estrategia. Adicionalmente, la Direccion de Participacion y Relaciones Interinstitucionales
respalda presupuestalmente, la némina de 200 Docentes Orientadores.

4.4.0bjetivo Especifico 4

Fomentar didlogos entre y con las familias de las comunidades educativas
gue promuevan el derecho a la educacién y las practicas de convivencia
arménica intrafamiliar

4.4.1. Producto

Servicio de apoyo para el fortalecimiento de escuelas de padres

Tabla 1. Producto Objetivo 4.

Producto Programado | Ejecutado Avance del Producto

En el primer trimestre de 2022 se acompafiaron 68
Servicio d | Escuelas del cuidado familiar, 50 IED en la vigencia
€rvicio de apoyo para e 2021 y 18 IED acompafiadas en 2022,
fortalecimiento de 68 . .
244 correspondientes a las localidades de Suba,
escuelas de padres o - .
Engativa, Tunjuelito, Kennedy, Teusaquillo, Rafael
Uribe Uribe, Chapinero, Usme, San Cristobal,
Ciudad Bolivar, Antonio Narifio y Bosa.

Fuente: SED_DPRI, 2022

4.4.2. META: Desarrollar acciones de sensibilizacion con 244 escuelas
de padres (escuelas de cuidado familiar) de las comunidades
educativas que promuevan el ejercicio del derecho a la educacion
de las nifias, nifos y adolescentes y construir redes de apoyo
entre las familias.

Durante el primer trimestre de 2022 desde la estrategia fortalecimiento familiar se lograron acompafiar a 68
Instituciones educativas en su linea de accién escuelas de cuidado, correspondiente a un avance de 27.9% de
la meta para la vigencia 2022. Esto mediante espacios de didlogo para el fortalecimiento de las capacidades
socioemocionales de las familias y fortaleciendo la relacion familia, escuela y comunidad, logrando una
participacion incidente en las familias.

a. Avances y/o Logros
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A 30 de marzo se desarrollaron las siguientes actividades para dar alcance de la meta:

1.

Construccién de la caja de herramientas de la estrategia de Fortalecimiento Familiar: Esta caja
de herramientas se construy6 en alianza con la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, y se
estructura alrededor de tres lineas tematicas esenciales para fortalecer los vinculos escuela-familias-
comunidad, las cuales son: 1. Fortalecimiento de capacidades socioemocionales y ciudadanas de las
familias, 2. Promocion de derechos desde y hacia las familias y 3. Prevencion de violencias y
disminucion de desigualdades. Del mismo modo, en el marco de estas tematicas, el contenido fue
construido bajo la ruta metodoldgica de la reflexion-investigacion-accion-participacion (RIAP), por un
lado, para crear y fortalecer las Escuelas del Cuidado Familiar y, por otro, para crear y fortalecer las
Redes de Aprendizajes y Préactica de las familias. En este sentido, se tiene a disposicion veintidos (22)
herramientas pedagogicas inspiradas en la metafora entre arboles y bosques, y dividida en tres
unidades de trabajo: Raices, Familias de arboles y Bosques.

Acompafiamiento a Escuelas del Cuidado Familiar: Durante el primer trimestre del 2022 se han
acompafiado 18 IED, estas son: Colegio Hunza (IED), Colegio Antonio Villavicencio (IED), Colegio
Nueva Constitucién, Colegio Diana Turbay (IED), Colegio Rufino José Cuervo (IED), Centro Integral
José Maria Cérdoba (IED), Colegio Alfonso Lopez Pumarejo (IED), Colegio General Santander (IED),
Colegio Manuela Beltran (IED), Colegio La Paz (IED), Colegio Ismael Perdomo (IED), Colegio Santa
Librada (IED), Colegio Atanasio Girardot (IED), Colegio Ciudadela Educativa (IED), Colegio Leonardo
Posada (IED), Colegio Simdn Rodriguez (IED), Colegio San Cristobal Sur (IED), Colegio José Acevedo
Y Gomez (IED); a través del trabajo articulado con los equipos de orientacion escolar y abordando
temas como: prevencion de conducta suicida, prevencion de consumo de SPA, gestion emocional y
comunicacion entre las familias. Teniendo en cuenta que durante el 2021 se acompafiaron cincuenta
(50) colegios, a la fecha se han consolidado 68 escuelas del cuidado familiar. Es importante sefialar
gue se han realizado reuniones de socializacion con mesas locales de orientacion escolar, rectores y
coordinadores/as.

Consolidacion de redes locales de familias: A 31 de marzo se ha avanzado en la consolidacién de
4 redes de familias en: Bosa, Chapinero, Santa Fé y Ciudad Bolivar, llevandose a cabo de manera
presencial el primer encuentro de familias en cada una de estas localidades. De esta manera se
desarrollé una metodologia de presentacion de participantes, presentacion del objetivo y lineas de
accion de la estrategia de Fortalecimiento Familiar, especificando las caracteristicas e incentivos de
las redes locales de familias. Se debe destacar el apoyo clave de las Direcciones Locales de
Educacion, asi como el fuerte trabajo de articulacion intra e interinstitucional con Direccion de Inclusion
e Integracion de Poblaciones (SED), SDIS, Secretaria de la Mujer, ICBF, entre otras. De igual manera,
se continua el acompafamiento a las dos redes de familias consolidadas anteriormente (San Cristobal
y Engativa), enfocando el acompafiamiento en la actualizacion de arbol de problemas y plan de trabajo
para 2022.

b. Logros. En el primer trimestre de 2022, se desarrollé el acompafiamiento de 68 IED con
escuelas del cuidado, logrando un porcentaje del 27.9% de cumplimiento en esta meta. Este
proceso permitié un acercamiento con las IED y con los equipos de los docentes orientadores
generando una agenda conjunta de trabajo para el acompafiamiento de cada una de las
instituciones y generando espacios de acompafiamiento directo segin la necesidad de las
IED. De esta manera, durante el 2021 se acompafié el desarrollo de Escuelas del Cuidado
Familiar en 50 IED en 2021, y 18 IED en 2022 en las localidades de Suba, Engativa,
Tunjuelito, Kennedy, Teusaquillo, Rafael Uribe Uribe, Chapinero, Usme, San Cristébal,
Ciudad Bolivar, Antonio Narifio y Bosa. En estos espacios se trabajoé con padres, madres y
cuidadores(as), alrededor de la promocion de derechos, prevencién de violencias y
fortalecimiento de las capacidades ciudadanas y socioemocionales, esto a partir del trabajo
articulado con equipos de orientacién escolar y utilizando la caja de herramientas de la
estrategia de Fortalecimiento Familiar que permite trabajar temas como: prevenciéon de
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conducta suicida, prevencion de parentalidad temprana y prevencion de violencias basabas
en el género.

c. Retrasos, Dificultades y Soluciones

No se presentaron retrasos en el cumplimiento de la meta.

4.4.3. Seguimiento a Plan de Adquisiciones

De acuerdo con la ultima versién del Plan de Adquisiciones. A continuacién, se muestra en la tabla 2 la
informacién correspondiente.

para el cumplimiento de la meta.
No. De
No. De contratos Contratos

Tabla 2. Contratos realizados

Componente de Gasto Objeto de Gasto Valor Ejecutado

Programados Ejecutados en
el trimestre

Prestar apoyo profesional y
técnico a la planeacion,
formulacion,
implementacion, 11 11 $650.533.000
sistematizacién, monitoreo y
seguimiento de las acciones
del programa de inversién
Fuente: SED_DPRI, 2022

04 FORTALECIMIENTO
FAMILIAR

Se dio cumplimiento al proceso de contratacién programado para este componente, realizando la vinculacién
de los Profesionales requeridos para el desarrollo de las actividades programadas.

4.5.0bjetivo Especifico 5
Fortalecer los procesos participativos en la comunidad educativa para su

incidencia en la transformacion de realidades y en la politica publica
educativa.

45.1. Productos

Servicio de educacion informal en politica educativa

Tabla 1. Producto Objetivo 5

Producto Programado | Ejecutado Avance del Producto

Servicio de educacion En el primer trimestre del 2022 se reportan 466
informal en politica 1200 466 personas capacitadas, asi: 286 reportadas
educativa entre enero y febrero y 180 participantes en el
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campamento de politica publica Corporacion
Viva La Ciudadania- SED y los campamentos
de la Democracia en Voto estudiantil en marzo.
Fuente: SED_DPRI, 2022

45.2. META: Promover la participacion de 1200 personas
pertenecientes a todos los estamentos de la comunidad educativa
en escenarios formales e informales, con el fin de que incidan en la
politica publica educativay en la transformacion de realidades

a. Avances y/o Logros

Durante el primer trimestre de 2022 se reporté un avance de 466 personas que participaron en el
Sistema de Participacion, lo cual represento el 38.8% de la meta programada. Se desarrollaron las
siguientes acciones para la promocién de la participacion y reflexion de todos los estamentos de la
comunidad educativa en la politica publica educativa:

1.Alianza CIVIX- Colombia-SED. En el marco de la alianza de CIVIX de Colombia con la secretaria de
Educacion del Distrito (SED), suscrita mediante un Memorando de Entendimiento el 20 de septiembre de 2021
para aunar esfuerzos y voluntades a través de una articulacién pedagodgica y de formacion, se ha fortalecido
entre otras estrategias, el sistema de participacion, en el marco del Programa Integral de Educacion
Socioemocional, Ciudadana y Escuelas como Territorios de Paz. La alianza entre sus acciones contempla la
implementacion de diferentes procesos y proyectos del programa ‘Convirtiendo Estudiantes en Ciudadanos’ de
CIVIX Colombia, para fortalecer la educacién civica como un medio para fomentar una ciudadania activa y
comprometida, entre docentes, jovenes y estudiantes de Bogota, de acuerdo con las prioridades y necesidades
estipuladas por parte de la SED.

Asi las cosas, se desarrollaron tres jornadas de balance de la inscripcion de las IE al proceso Voto Estudiantil
CIVIX-SED con un total de 332 registros 332 registros, los cuales fueron verificados y depurados. A partir de
esta informacion se concreté la agenda de trabajo para la implementacion de la estrategia; posterior a esta, se
desarrollaron Cuatro (4) jornadas de socializacién virtuales acerca de la estrategia Voto Estudiantil 2022 los
dias 17 y 18 de febrero para contextualizar a los participantes respecto a qué es CIVIX Colombia, Voto
Estudiantil, y acerca de la metodologia propuesta en los procesos de formacién. Durante las jornadas se dio
espacio para aclarar inquietudes y se conté con la asistencia de representantes de la direccion de participacion
y relaciones interinstitucionales y Direccion De Relaciones con el Sector Educativo Privado, como
representantes de la Secretaria de Educacion del Distrito, y la coordinadora Region Centro CIVIX, por parte de
las comunidades educativas participaron rectores, rectoras, coordinadores y docentes, y otros actores
representantes de las Instituciones Educativas inscritas.

Producto del alistamiento anterior, se llevaron a cabo cuatro (4) campamentos de la democracia, desarrollados
en las instalaciones de dos colegios oficiales y 2 establecimientos del sector educativo privado: Nodo 1: 16.03.22
Colegio Agustiniano Norte; Nodo 2: 18.03.22 Colegio Parroquial Monsefior Emilio de Brigard; Nodo 3: 23.03.22
Colegio Nueva Constitucién; Nodo 4: 25.03.22 Colegio Rogelio Salmona IED. Metodoldégicamente durante el
desarrollo de los campamentos de la democracia se llevaron a cabo paneles, y socializaciones y otras
actividades, de cara a la puesta en marcha de las metodologias definidas para el desarrollo de Voto Estudiantil
2022 (simulaciones de las elecciones presidenciales 2022).

2.Convenio Corporacion Viva la Ciudadania: Este convenio de asociacion se suscribio el 23 de junio de 2021
con el objetivo de fortalecer los gobiernos escolares y las demas instancias de participacién, mediante
estrategias que potencien las capacidades ciudadanas y socioemocionales de la y los integrantes de las
comunidades educativas, claves para la construccidn de politicas publicas en el distrito. En este marco, se
desarrollaron los semilleros de participacion y nuevos liderazgos que se consolidaron como espacios de
encuentro, reflexion, problematizacion y formacion que aportan en la transformacion de la cultura politica en la
escuela, mediante procesos innovadores de aprendizaje vivencial para el fortalecimiento de la democracia
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desde una perspectiva intergeneracional. Su propoésito se centrdé en potenciar la participacion incidente con
nifias, nifios, jovenes y docentes del ciclo 3 y 4 de las instituciones educativas oficiales. Adicionalmente, se
llevaron a cabo los campamentos de politica publica educativa que buscaban propiciar escenarios de dialogo y
pedagogia sobre experiencias, herramientas y rutas de participacién incidente en materia de politica publica
educativa. Estos espacios estaban dirigidos a integrantes de las mesas estamentales de politica publica tanto
a nivel local como nivel distrital.

Sesién Tematica Intensidad Horaria
Sesion  1- Regando | Fortalecimiento 2 horas
Semillas capacidades

socioemocionales
Sesién 2 - La Semilla | Gobierno Escolar 2 horas
empieza a enraizar
Sesién 3 - La Semilla | Ruta de incidencia 2 horas
Crece
Sesion 4 - Semilla que | Instancias de | 2 horas
florece participacion estudiantil.
Sesion  5- Encuentro | Reunién de los | 4 horas
Distrital de Semilleros semilleros del distrito

Fuente: SED_DPRI, 2022

En el primer trimestre de 2022, previa inscripcion, se llevaron a cabo semilleros de participacion y nuevos
liderazgos, tanto en la modalidad presencial (in situ) como en virtual, dirigidos a Estudiantes y docentes de ciclo
'Y 1V de instituciones educativas oficiales del distrito. Cuyo objetivo fue desarrollar un dialogo intergeneracional
para visibilizar las voces, saberes y experiencias de los participantes, aportando de esta manera. Ala
transformacion de la cultura politica en la escuela. A continuacion, se describen las sesiones, tematica general
e intensidad horaria de cada una de ellas:

En cuanto a los campamentos de politica publica educativa, se llevaron acabo las siguientes acciones:

Fecha Acciones Participantes Resultados
Desarrollo de la primera Integrantes de mesas | Se contd con la participacion de
sesion Inter estamental de locales y distritales de | 20 personas con quienes se

21 de campamentos de politica politica publica dialogd sobre el propésito de los

febrero publica. educativa. campamentos de politica pablica

educativa y los cronogramas de la
estrategia.
Webinar “Gobiernos | Integrantes de mesas | Se cont6 con la participacion de
escolares: una puerta abierta a | locales y distritales de | 56 espectadores en vivo en
la transformacion” politica publica Facebook. Es este espacio se
educativa. dialogé sobre a importancia de los
4 de febrero ; RS
escenarios de participacion y se
visibilizaron experiencias de las
mesas estamentales.
Sesiones interlocales virtuales | Integrantes de mesas | Se cont6 con la participacion de
23y24de | (2y3) locales y distritales de | 18 personas de las comunidades
febrero politica publica educativas quienes desarrollaron
educativa. didlogos por nodos de localidad,
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acerca de tematicas de interés.
Dentro de estas se encuentran:
infraestructura, calidad de la
educacioén, educacién superior,
convivencia y salud mental.

28 de
febrero

Sesion 4 — Foro distrital virtual | Integrantes de mesas | Se cont6 con la participacion de

de politica publica educativa locales y distritales de | 71 espectadores en vivo entre
politica publica Youtube y Facebook. En este
educativa. espacio se presentaron los

principales resultados de la Mision
de Educadores y Sabiduria
Ciudadana y se dialog6 sobre los
momentos y las rutas para la
construccion de politica puablica
educativa.

2 de marzo

Sesion 5 — Encuentro distrital | Integrantes de mesas | Se conté con la participacion de
interestamental virtual locales y distritales de | 40 personas que hacen parte de
politica publica las mesas locales y distritales de
educativa. politica publica.

Se propici6 un espacio de
pedagogia y didlogo sobre
experiencias, herramientas vy
rutas de incidencia de instancias
de participacion ciudadana (Meas
estamentales) y elementos de
agenda.

C.

Fuente: SED_DPRI, 2022

Logros. En el primer trimestre de 2022, se reportan 466 personas capacitadas, asi: 286
reportadas entre enero y febrero y 180 participantes en el campamento de politica publica
Corporacion Viva La Ciudadania- SED y los campamentos de la Democracia en Voto
estudiantil en marzo. En consecuencia, los procesos mencionados propiciaron el didlogo y la
construccion de agendas conjuntas entre asistentes a los semilleros de participacion y nuevos
liderazgos, e integrantes de los érganos del gobierno escolar y de los cargos de
representacion estudiantil. Finalmente, los campamentos de politica publica educativa
propuestos como espacios de formacién y deliberacion para el fortalecimiento de capacidades
de participacioén incidente desarrollados desde el convenio Viva La Ciudadania y dirigidos a
integrantes de las mesas estamentales locales formaron a los maestros y maestras de las
instituciones educativas de Bogota para asumir un rol de liderazgo, y ser replicadores y
promotores del proceso del Voto estudiantil (simulacién de elecciones presidenciales) con sus
colegas y estudiantes en sus instituciones.

Retrasos, Dificultades

En lo corrido del afio 2022 no se han presentado retrasos en los procesos participativos de la
comunidad educativa

4.5.3. Seguimiento al Plan de Adquisiciones del proyecto

De acuerdo con la dltima version del Plan de Adquisiciones. A continuacién, se muestra en la tabla 2 la
informacién correspondiente.

(2
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Tabla 2. Contratos realizados para el cumplimiento de la meta.

No. De
No. De contratos Contratos

Componente de Gasto Objeto de Gasto Valor Ejecutado

Programados Ejecutados en
el trimestre

Prestar apoyo profesional y
técnico a la planeacion,
05 PARTICIPACION formulacion,
PARA LA implementacion, 5 5 $257.730.000
TRANSFORMACION. sistematizacién, monitoreo y
seguimiento de las acciones
del programa de inversién

Fuente: SED_DPRI, 2022

Se dio cumplimiento al proceso de contratacién programado para este componente, realizando la vinculacién
de los Profesionales requeridos para el desarrollo de las actividades programadas.

5. AVANCES FRENTE A LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO

5.1. Meta Plan 1.

302. Implementar en el 100% de los colegios publicos el programa de educacién
socioemocional, ciudadanay construccion de escuelas como territorios de paz, que
incluye como uno de sus objetivos el fortalecimiento de la salud mental, el bienestar
socioemocional, la prevencion del consumo de sustancias psicoactivas y la
prevencion de violencias. El proceso se hara a través de profesionales que apoyen
la orientacion escolar.

5.1.1. Avances, logros y compromisos

A 31 de marzo, se continua el acompafiamiento de las 179 IED que cuentan con experiencias JER e iniciativas
INCITAR para la paz seleccionadas en 2021. Por otro lado, se avanzé en el documento de aprendizajes en
educaciéon socioemocional y ciudadana. Adicionalmente, desde RIO-P se realizaron acciones de
acompafiamiento con 27 IED nuevas que se suman a las 275 reportadas en febrero, para un total 302 colegios.
La estrategia fortalecimiento familiar contintia el ciclo de didlogos con las IED y logré la consolidacién de 18
nuevas escuelas del cuidado; y finalmente, en el marco del convenio con la Corporacion Viva La Ciudadania 'y
la SED, se ha logrado la participacion de 466 personas hacia el fortalecimiento de la politica publica educativa.
A continuacion, puntualizamos los avances de las estrategias en concordancia con, la vision, propositos y logros
de ciudad del PDD 2020-2024 “UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL
SIGLO XX

e Integracién curricular de la educacion socioemocional y ciudadana en las IED de Bogota. El
avance de esta estrategia permite a las comunidades educativas la construccién de la linea base de
los antecedentes que han dado paso al fortalecimiento de la ciudadania y convivencia en Bogota. Asi,
la integracion curricular de la educacién socioemocional se constituye en una accion estratégica para
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posicionar y lograr la apropiacion en las comunidades educativas de estos temas, por la importancia
que tienen en el desarrollo y fortalecimiento de capacidades ciudadanas y socioemocionales. La
implementacion de esta estrategia se orienta por la vision de ciudad del 2024, es decir, Bogota como
un ejemplo global en reconciliacién, educacién, accion colectiva, desarrollo sostenible e inclusion social
y productiva para garantizar igualdad de oportunidades para la libertad. La construccion de las
escuelas como territorios de paz contribuye al cumplimiento del logro 23 del propdsito 3 del PDD,
fomentando en las comunidades educativas la autorregulacion, regulacion mutua, la concertacion y el
didlogo social generando confianza y convivencia al interior de los IEDs.

Acompafiamiento y apoyo a los 179 colegios a través de las iniciativas JER e INCITAR para la
Paz. El desarrollo de esta estrategia permite a las comunidades educativas consolidar practicas y
aprendizajes basados en Justicia Restaurativa, las pedagogias para la verdad, y la educacion
socioemocional y ciudadana para la transformacion hacia la cultura de paz en los colegios. Encuentros
o didlogos de saberes que posibilitan la conformacién de una red de generacion de paz desde nodos
tematicos o por caracteristicas socioculturales del territorio, que permiten el desarrollo de comunidades
de aprendizaje y practica para la transformacion de realidades. Generacion de escenarios de
participacion a partir de las necesidades, suefios, expectativas e intereses de las comunidades
educativas para incidir en los cambios culturales locales y de ciudad. Su implementacion se orienta
por la vision de ciudad del 2024, es decir Bogotad como un ejemplo global en reconciliacion, educacion,
accion colectiva, desarrollo sostenible e inclusién social y productiva para garantizar igualdad de
oportunidades para la libertad. Especificamente con la construccion de las escuelas como territorios
de paz se aporta al cumplimiento del logro 23 del propésito 3 del PDD, fomentando en las
comunidades educativas la autorregulacion, regulacién mutua, la concertacion y el didlogo social
generando confianza y convivencia al interior de los IEDs.

Estrategia de Repuesta Integral de Orientacion Pedagdgica RIO-P. Ha permitido que el programa
de educacién socioemocional, ciudadana y escuelas como territorios de paz llegue a diferentes
espacios en las comunidades educativas, toda vez que se han venido acompafiando procesos
pedagdgicos para la prevencion de vulneraciones, la promocion de derechos y la atencién y
seguimiento a casos de posibles situaciones de vulneracion. En conjunto con las comunidades
educativas, se han logrado procesos de transformacion colectiva de la convivencia escolar, buscando
la consolidacion de espacios de cuidado y libres de violencia para todas y todos. El desarrollo de esta
estrategia se relaciona principalmente con el logro 23 del propdsito 3 del PDD, fomentando en las
comunidades educativas la autorregulacion, regulacién mutua, la concertacion y el didlogo social
generando confianza y convivencia al interior de los IEDs.

Estrategia de fortalecimiento familiar. Ha permitido promover con colegios el desarrollo de acciones
de sensibilizacion con las familias de las comunidades educativas que fomenten el ejercicio del
derecho a la educacion de las nifias, nifios y adolescentes y construir redes de apoyo entre las familias
con el fin de definir y fortalecer acciones para la gestion de conflictos intrafamiliares. La implementacion
de esta estrategia contribuye principalmente al logro 23 del propésito 3 del PDD, fomentando en las
familias como integrante de la comunidad educativa la autorregulacion, regulacion mutua, la
concertacion y el didlogo social generando confianza y convivencia tanto al interior de las IED como
en los entornos familiares.

Promover la participacion de todos los estamentos de la comunidad educativa. El desarrollo de
las sesiones de las mesas estamentales distritales y los cargos de representacion estudiantil permite
el didlogo mediante el intercambio de opiniones y reflexiones las cuales resultan ser claves para el
fortalecimiento de la politica publica educativa en el marco de la realidad actual. Asi mismo, se
potencian las capacidades ciudadanas y socioemocionales de las y los integrantes de la comunidad
educativa en la construccién de sus subjetividades politicas y el ejercicio de su ciudadania, aportando
asi a la construccion de escuelas como territorios de paz. Esta estrategia al igual que la anterior esta
orientada por la visién de ciudad y aporta al logro 23 del PDD, a su vez, se relaciona con el propésito
1y el logro de ciudad numero 9 que promueve la participacion y la transformacion cultural para
propiciar espacios de encuentro, tejido social y reconocimiento del otro.

5.1.2. Retrasos y soluciones
No se presentaron.
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5.1.3. Beneficios

El programa integral beneficia a las instituciones educativas desde sus cuatro estrategias: Las estrategias JER
e INCITAR brindan apoyo para que las experiencias pedagogicas de las escuelas incorporen la perspectiva de
la restauracion y generan oportunidades de aprendizaje y de intercambio de experiencias de iniciativas
formuladas por las comunidades educativas quienes buscan aportar a la transformacién de realidades en sus
contextos cercanos. Particularmente, la estrategia RIO-P fortalece desde acciones pedagdgicas la promocion
de derechos y la prevencién y atencién integral e intersectorial de las vulneraciones. La estrategia
Fortalecimiento familiar por su parte afianza la relacion familia-escuela, abriendo espacios de dialogo y accion
sobre los conflictos cotidianos, la gestion de las emociones, las maneras de comunicarse y la construccion de
acuerdos. Por ultimo, los escenarios de participacion generan aportes a las reflexiones y comprensiones de la
politica publica educativa. A continuacion, se detallan los beneficios por componente:

e Las comunidades educativas se benefician del avance en la integracién curricular de la educacion
socioemocional y ciudadana con la construccién de dos documentos de integracion curricular. De esta
manera, los aprendizajes que se proponen en el documento pueden ser ajustados a los contextos
particulares de las comunidades educativas que quieran tomarla como su base y que estan buscando
caminos para abordar la educacién ciudadana y socioemocional. Por esta razon, esta propuesta
también es una invitacién a la co-creacion a partir de la adaptacion que cada institucion defina para su
integracion curricular.

e El desarrollo de los espacios formativos acompafiados con los y las profesionales del nivel central en
temas asociados a la gestion pacifica de conflictos, la gestion emocional, la comprension del enfoque
restaurativo, la incorporacion de practicas restaurativas y el fortalecimiento de procesos de liderazgo,
permite que de forma estructural se reflexione acerca de las causas de las violencias y se planteen
otras formas de abordaje por vias pacificas. De esta forma, las comunidades educativas estan
construyendo nuevas rutinas y practicas escolares con las cuales potencializarse como territorios de
paz.

e Las comunidades educativas del distrito han sido acompafiadas socioemocionalmente, mediante
acciones de prevencion de vulneraciones, promocién de derechos, atencion y seguimiento de casos
que fortalecen la capacidad de gestion de situaciones criticas y promocion de derechos.

e Elacompafiamiento de las escuelas de padres (escuelas del cuidado familiar), ofrece a las instituciones
educativas: la identificacion de situaciones especificas en la relacion familia-escuela, el fortalecimiento
de las capacidades socioemocionales y ciudadanas de la comunidad educativa en clave de justicia
restaurativa, el acompafiamiento de las familias en los casos de vulneracion de derechos con el apoyo
de la estrategia RIO-P y la identificacion de las diferentes necesidades de la institucion educativa con
las familias para desarrollar un plan de trabajo conjunto y lograr una construccién participativa de
estrategias pedagogicas que fortalezcan la convivencia intrafamiliar y el fortalecimiento de las
capacidades socioemocionales y ciudadanas.

e Los espacios de didlogo que se generan en las instancias de participacion del sector educativo
permiten generar reflexiones y propuestas con relacion a las tematicas identificadas por cada uno de
los estamentos encaminadas al mejoramiento de la politica publica educativa. Estos ejercicios a su
vez permiten el fortalecimiento de las capacidades ciudadanas y socioemocionales de las y los
representantes de las comunidades educativas. Con relacion a los cargos de representacion
estudiantil, los espacios generados han aportado a potenciar nuevos liderazgos y con ello el desarrollo
de subjetividades politicas en la escuela.

Asi por medio de las distintas estrategias las comunidades educativas han iniciado el reconocimiento de las
capacidades ciudadanas y socioemocionales que maneja el programa integral, potenciando el agenciamiento y
el empoderamiento de los diferentes actores de la comunidad. Por otro lado, se han realizado acompafiamientos
a los colegios en clave de la pedagogia del reencuentro y de la atencién a situaciones criticas reportadas en los
diferentes médulos que tiene el sistema de alertas. De esta manera se ha brindado una atencién oportuna,
integral e intersectorial a todas las poblaciones objetivo.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
EDUCACION

Secretaria de Educacion



INFORME DE GESTION ENERO-MARZO 2022
Proyecto 7643

5.2.Meta Plan 2.

303. Incentivar la creacién en las 20 localidades de escuelas de padres y redes de
aprendizaje y préactica constituidas por padres, madres y cuidadores, en las que se
generen procesos formativos y se compartan experiencias de crianza, como parte
del programa Integral de Educacion Socioemocional, Ciudadana y escuelas Como
Territorios de Paz.

5.2.1. Avances y logros

A 31 de marzo se ha avanzado en la consolidacion de 4 redes de familias en: Bosa, Chapinero, Santa Fe y
Ciudad Bolivar, llevandose a cabo de manera presencial el primer encuentro de familias en cada una de estas
localidades. De esta manera se desarroll6 una metodologia de presentacion de participantes, presentacion del
objetivo y lineas de accién de la estrategia de Fortalecimiento Familiar, especificando las caracteristicas e
incentivos de las redes locales de familias. Se debe destacar el apoyo clave de las Direcciones Locales de
Educacion, asi como el fuerte trabajo de articulacion intra e interinstitucional con Direccion de Inclusion e
Integracion de Poblaciones (SED), SDIS, Secretaria de la Mujer, ICBF, entre otras. De igual manera, se continua
el acompafiamiento a las dos redes de familias consolidadas anteriormente (San Cristébal y Engativa),
enfocando el acompafiamiento en la actualizacion de arbol de problemas y plan de trabajo para 2022.De esta
manera, esta estrategia contribuye al propdsito 1y 3 del PDD 2020-2024, en primer lugar, aportando al logro
de ciudad numero 9 al promover la participacién y la transformacion cultural a través de las redes de familia
como espacios de encuentro, tejido social y reconocimiento del otro. En segundo lugar, contribuye al logro de
ciudad namero 23 fomentando la autorregulacion, la regulacion mutua, la concertacion y el didlogo social en las
familias y fomentando por esta via la confianza y convivencia entre la ciudadania.

5.2.2. Retrasos y soluciones

No se presentaron

5.2.3. Beneficios

En el contexto de la pandemia y retorno a la presencialidad, el funcionamiento de las redes locales de familias
en Bosa, Chapinero, Santa Fe, Ciudad Bolivar, y las ya consolidadas en Engativd y San Cristébal, permite
promover espacios de dialogo a nivel local que fortalezcan la participacion de las familias y actores de la
comunidad educativa, alrededor de las capacidades ciudadanas y socioemocionales, promocion de derechos y
prevencién de violencias, apalancando ademas el desarrollo de un trabajo comunitario.

En atencion a esto, se pueden sefialar los siguientes beneficios para la poblacion:

1. Incentiva la participacion de todos los miembros de la familia reconociéndolos como sujetos politicos,
que tienen una incidencia directa en su contexto y que pueden fortalecer las relaciones interpersonales.

2. Promueve una comunicacion entre y con las familias que reconozca los diferentes lenguajes y el
intercambio de opiniones, saberes, sentires para generar una construccion participativa y colectiva.

3. La pedagogia con las familias permite los dialogos intergeneracionales como accion reflexiva y critica
sobre su tiempo y contexto, para buscar diferentes soluciones a los conflictos cotidianos.

4. Desarrolla la capacidad de identificar y reconocer en la diferencia a los miembros de las familias con
sus caracteristicas especificas de vida y de emaociones.

5. Permite a las familias distinguir las diferentes maneras de encontrar las soluciones a los conflictos
intrafamiliares y relacionar éste como un proceso nuevo de aprendizaje.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
EDUCACION

Secretaria de Educacion



INFORME DE GESTION ENERO-MARZO 2022
Proyecto 7643

6. Conclusiones

La SED viene desarrollando el Programa integral de educacién socioemocional, ciudadana y escuelas como
territorios de paz, en el marco del Plan Distrital de Desarrollo (PDD) 2020 - 2024: Un nuevo contrato social y
ambiental para la Bogota del siglo XXI, puntualmente sobre el proposito nimero tres «Inspirar confianza y
legitimidad para vivir sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, paz y reconciliacion», y los siguientes
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) adoptados por la Asamblea General de las Naciones Unidas: 4.
Garantizar una educacion de calidad inclusiva y equitativa, y promover las oportunidades de aprendizaje
permanente para todos; 5. Alcanzar la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias; 10.
Reducir las desigualdades entre paises y dentro de ellos; 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para
el desarrollo sostenible, facilitar acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e
inclusivas a todos los niveles; y 17. Fortalecer los medios de ejecucion y reavivar la alianza mundial para el
desarrollo sostenible.

Asi, el Programa Integral esta basado en una comprension integral del ser y del proceso educativo. De esta
manera, se intenta superar la escision tradicional entre las dimensiones racionales y emocionales del ser
humano. Partiendo de una comprension sentipensante, en la que se considera la interdependencia entre lo
afectivo y lo cognitivo, el Programa le apuesta no solo al fortalecimiento de capacidades cognitivas -
tradicionalmente trabajadas en los curriculos educativos-, sino también a las capacidades socioemocionales,
entendiendo que no solo somos seres racionales sino sensibilidades actuantes (Guerrero, 2010). En este
sentido, la educacién no solo debe brindar un conjunto de conocimientos a los sujetos que transitan las escuelas,
sino también debe permitirles abordar y reflexionar sobre su afectividad y su relacién con otros/as y con el
mundo. Este Ultimo proceso es la educacién socioemocional.

Es decir, se apuesta por una educacion como un camino para cerrar brechas y emerger el poder transformador
de las personas y las comunidades, en el que se retoman y potencian elementos centrales de los aprendizajes
construidos en torno a la educacion socioemocional, la justicia restaurativa y la pedagogia de la verdad,
reconociendo las particularidades de cada contexto, fomentando transformaciones en las formas de
relacionarnos unos con otros, como diria el profesor John Paul Lederach (2008) se trata de “desplazar las
relaciones de aquellas definidas por el temor, la recriminacion mutua y la violencia hacia las caracterizadas por
el amor, el respeto mutuo y el compromiso proactivo”; emprender la busqueda por una sociedad en donde los
seres humanos viven mas felices unos con otros, construyen relaciones de cuidado y logran resolver
pacificamente sus conflictos.

En particular, las cuatro estrategias del programa invitan de manera integral a que las escuelas reflexionen,
investiguen, actien y participen en el disefio y puesta en marcha de procesos pedagdgicos para que la paz sea
una accion cotidiana y un proceso reflexivo y formativo que involucre a todos los estamentos. Por ello en
particular, las experiencias JER e iniciativas INCITAR en la formulacién de sus planes de trabajo han
incorporado la reflexién acerca de cémo los enfoques de género, diferenciales y de derechos integrales se
expresan en cada accion que se realizara, buscando de esta forma impactar y transformar las violencias
naturalizadas que hacen posibles relaciones asimétricas y que se espera disminuir gracias a ejercicios de
participacion incidente de las comunidades educativas. Por lo mismo, se iniciaron las comunidades de practica
y aprendizaje entre experiencias, buscando generar aprendizajes colegiados que lleven a compartir
herramientas didacticas y acentlien los logros que se podran alcanzar en el marco de la construccién de la RED
GENERACION DE PAZ.

Dadas las circunstancias del retorno a la presencialidad, un desafio al que se ha enfrentado el programa y sus
estrategias es la interpretacion ampliada en el acompafiamiento que se puede ofrecer alrededor del tema de
educacioén socioemocional y salud mental que plantea la nueva realidad. En algunas oportunidades los colegios
demandaron intervenciones que exceden los términos formulados en las estrategias, pretendiendo delegar en
el programa o en los profesionales, la solucion de una serie de problematicas que superaban el perfil de las
mismas.

En la gran mayoria de instituciones educativas del Distrito se encuentran procesos alrededor de la gestion
pacifica de conflictos bien sea de caracter auténomo o con el apoyo de entidades externas; sin embargo, su
aplicabilidad cotidiana, aun requiere mayor acompafiamiento y asesoria que a través de las estrategias del
programa podran verse beneficiadas, en particular respecto a la incorporacién de la perspectiva restaurativa,
pues existen ejercicios culturales violentos que impiden la transformacién escolar y que podran ser movilizados
desde los procesos pedagdgicos que lo restaurativo impulsa.
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Construir de manera colaborativa y colegiada la apuesta metodoldgica y pedagdgica de las estrategias del
Programa Integral se constituye en un acierto, dado que se genera sinergia en la implementacion de los
procesos, logrando un nivel de apropiacion entre el nivel territorial, local y distrital, que impulsa el alcance de
los objetivos propuestos.

A partir de las acciones desarrolladas desde la estrategia RIO-P, se ha brindado acompafiamiento integral y
prioritario a las situaciones de vulneracion, garantizando asi procesos restablecimiento de derechos para
estudiantes y familias. Aunado a lo anterior, desde la apuesta pedagdgica transversal a las acciones que se
desarrollan, se trabajé conjuntamente con las comunidades educativas en el fortalecimiento de la orientacion
escolar y la generacién de acciones para la prevencion de vulneraciones y la promocién de derechos

La estrategia de fortalecimiento familiar ha continuado con el proceso de transformacion en las relaciones de
poder asimétricas dentro de las familias y fuera de ellas, que derivan en diferentes tipos de violencias, las cuales
afectan significativamente a nifias, nifios, jovenes y a poblaciones en condicion de vulnerabilidad. Proyectamos
entonces a las familias como actores cuidadores y promotores de derechos, que respetan e integran las
diferencias entre las personas y validan la voz de todos sus integrantes. De igual manera, pretendemos que la
gestion del conflicto se realice desde las practicas restaurativas teniendo en cuenta las pedagogias de la verdad
y la memoria para la construccion de territorios de paz.

Se ha promovido el empoderamiento y la movilizacién de las familias en las comunidades educativas y sus
entornos, por medio de la creacion de redes de aprendizaje y practica y el acompafiamiento a las escuelas del
cuidado familiar; a su vez, pretendemos generar condiciones para el reconocimiento del poder de
transformacion que tienen las familias con aquellas précticas culturales en las que tradicionalmente se vulneran
los derechos; buscando que, desde la participacion incidente, generen formas de relacionamiento en donde el
respeto, la inclusion y la valoracion de las diferencias sea parte de las dinamicas cotidianas.

Asi las cosas, el Proyecto de Inversion 7643 “Implementacion del programa integral de educacion
socioemocional, ciudadana y construccion de escuelas como territorios de paz en Bogota” desde sus cinco
componentes tiene como objetivo promover el empoderamiento y la movilizacion de la comunidad educativa,
transformando las relaciones de poder y posicionando el perdén, la reconciliacion y la restauracion como
principios de la convivencia escolar, buscando asi transformar realidades del contexto escolar como: Curriculos
que priorizan el saber (conocimientos académicos) sobre la formacion del ser (educacién socioemocional y
ciudadana); Préacticas escolares descontextualizadas, limitadas al aula y basadas en relaciones jerarquicas de
poder; Dindmicas institucionales, locales, familiares y entornos que complejizan la convivencia escolar;
Relaciones basadas en el miedo y la desconfianza, impidiendo el reconocimiento de la verdad, el perdon y la
reconciliacion como principios para la construccion de paz en las escuelas; Participacion ciudadana limitada a
la representacion y el marco normativo, con poca incidencia en la transformacion de realidades cotidianas y en
la politica pablica educativa.
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