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1. OBJETIVOS DEL PROYECTO  
 

1.1. Objetivo General 
 

Fortalecer y dotar la infraestructura del sistema educativo oficial, con el fin de contar 

con espacios dignos para el aprendizaje y el funcionamiento, que permitan la 

transformación de la práctica pedagógica y administrativa. 

1.2. Objetivos Específicos 
 

• Cubrir los compromisos generados en la ejecución de las dotaciones en colegios y 

áreas administrativas, para fortalecer el desarrollo físico, emocional y cognitivo de 

los estudiantes y que promuevan el bienestar administrativo de los empleados y 

servidores públicos. 

• Desarrollar intervenciones de mejoramiento a la infraestructura de los ambientes 

de aprendizaje de la SED en zonas urbanas y rurales.  

• Efectuar acciones de saneamiento predial, gestión del suelo, licenciamiento, 

estudios y diseños y obras de infraestructura para desarrollar proyectos 

construcción, restitución, y ampliación buscando ampliar la modalidad de Jornada 

única, atención a la primera infancia y centros pedagógicos de innovación que 

permitan fortalecer los ambientes de aprendizaje en el distrito capital.  

 

2. ALCANCE DEL PROYECTO 
 

Con este proyecto se fortalecerá y dotará la infraestructura del sistema educativo 
oficial, con el fin que los niños, las niñas, adolescentes, jóvenes y comunidad en 
general, cuenten con espacios educativos dignos para el aprendizaje y el 
funcionamiento, que permitan la transformación de la práctica pedagógica y el acceso 
a la educación. El proyecto de desarrolla a través de cinco (5) objetivos específicos 
asociados a: 
 
1. Construcción y terminación: en este componente se adelantarán acciones de 

saneamiento predial, gestión del suelo, licenciamiento, estudios y diseños y obras 
de infraestructura para desarrollar proyectos de construcción, restitución, y 
ampliación, buscando ampliar la modalidad de Jornada única, atención a la primera 
infancia y centros pedagógicos de innovación que permitan fortalecer los 
ambientes de aprendizaje. 

2. Mejoramiento (conservación): mediante las acciones de conservación y 
mejoramiento de la infraestructura se priorizará y desarrollaran intervenciones de 
mejoramiento de acuerdo con la necesidad, riesgo y población beneficiada, así 
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como el mejoramiento de la infraestructura de los ambientes de aprendizaje y 
atención de emergencias que se puedan presentar, garantizando la continuidad 
del servicio, y en los casos requeridos, la reubicación de la población escolar, en 
sedes alternas alquiladas, durante la ejecución de las obras, en atención al 
principio de programación integral de la inversión, así como el aseguramiento de 
los bienes inmuebles de la SED. Todo esto bajo el principio de optimización de los 
recursos destinados para estas actividades.  

3. Dotación: desde este componente se atenderán las necesidades de colegios y 
áreas administrativas, de igual forma, se adelantarán acciones orientadas a 
garantizar las dotación y renovación de los elementos requeridos y necesarios para 
atender el aumento de cobertura en los distintos niveles de educación, así como la 
compra y entrega de dispositivos tecnológicos y de conectividad, de los cuales se 
beneficiarán los estudiantes más vulnerables de la ciudad, aportando así a la 
disminución de la brecha digital de la comunidad educativa de la ciudad. De otra 
parte, se garantizará la adquisición de un plan de seguros para salvaguardar las 
dotaciones adquiridas por la SED.  

4. Colegios Nuevos: en este componente se adelantarán acciones de saneamiento 
predial, gestión del suelo, licenciamiento, estudios y diseños y obras de 
infraestructura para desarrollar proyectos de obra nuevos, buscando ampliar la 
modalidad de Jornada única, atención a la primera infancia y centros pedagógicos 
de innovación que permitan fortalecer los ambientes de aprendizaje 

5. Colegios Restituidos: en este componente se adelantarán acciones de estudios 
y diseños y obras de infraestructura para desarrollar proyectos de restitución de 
sedes existentes, buscando mejorar la calidad de infraestructura y fortalecer los 
ambientes de aprendizaje. 
 

3. CICLO DE VIDA DEL PROYECTO 
 
N/A. 
 
4. ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO (EDT) 
 
N/A. 

5. INFORME DE EJECUCIÓN FINANCIERA 

En el marco del Plan de Desarrollo 2024-2027 Bogotá Camina Segura, se ejecuta el 
Proyecto 7638 “Fortalecimiento de la infraestructura y dotación de ambientes de 
aprendizaje y sedes administrativas a cargo de la Secretaría de Educación de Bogotá”, 
el cual inició su ejecución presupuestal el 1 de julio de 2024 con una asignación de 
$112,825,390,209, distribuidos de la siguiente manera:  

• 02 MEJORAMIENTOS $10,565,418,265 

• 03 DOTACIONES $34,945,069,249 

• 04 COLEGIOS NUEVOS $67,314,902,695  
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• 05 COLEGIOS RESTITUIDOS $0 

Como se observa a continuación: 

Tabla 1. Presupuesto Inicial 2024 

Componente 
Presupuesto a  

30/09/2024 
Traslados 

Presupuesto a 

31/12/2024 

Mejoramientos $3,451,903,338 $7,113,514,927 $10,565,418,265 

Dotaciones $39,035,125,321 $-4,090,056,072 $34,945,069,249 

Colegios nuevos $63,850,244,052 $3,464,658,643 $67,314,902,695 

Colegios restituidos $0  $0 

TOTALES $106,337,272,711 $6,488,117,498 $112,825,390,209 

 

Frente a modificaciones presupuestales, entre los meses de octubre y diciembre, el 
proyecto presento diferentes traslados entre proyectos de inversión, así:  
 
Se realizo traslado de recursos entre proyectos de inversión, en atención al resultado 
de la revisión a los recursos disponibles en el proyecto 7638 Infraestructura y 
dotaciones, realizando movimientos Contra acreditando por valor de $8,319,447,875 
de los componentes 03 Dotaciones por valor de $5,162,730,518, 04 Colegios nuevos 
por valor $3,156,717,357; igualmente se realizaron movimientos crédito por valor de 
$14,807,565,373 así: del componente 02 Mejoramientos el valor de $7,113,514,927, del 
componente 03 Dotaciones el valor de $1,072,674,446 y del componente 04 Colegios nuevos 
el valor de $6,621,376,000. 
 
 
Tabla 2. Modificaciones presupuestales de los meses de octubre a diciembre 

Componente 
Presupuesto  
30/09/2024 

Modificaciones 
Contra crédito 

Modificaciones 
Crédito  

 Presupuesto a 
31/12/2024 

02 
Mejoramientos 

$3,451,903,338  $7,113,514,927 $10,565,418,265 

03 Dotaciones $39,035,125,321 $5,162,730,518 $1,072,674,446 $34,945,069,249 

04 Colegios 
nuevos 

$63,850,244,052 
$3,156,717,357 

$6,621,376,000 $67,314,902,695 

05 Colegios 
Restituidos 

$0   $0 

TOTALES $106,337,272,711 $8,319,447,875 $14,807,565,373 $112,825,390,209 
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En cuanto al comportamiento de la ejecución presupuestal del proyecto 7638, a corte 
de 31 de diciembre, se comprometió el 89.5% del presupuesto vigente, desagregado 
por componente así: 
 
02 mejoramientos: este componente presenta compromisos por valor de 

$10.230.500.883 correspondientes al 96.8% de la asignación, los cuales se 

direccionaron a la realización de adiciones de contratos de obra e interventoría y la 

ejecución de obras para la legalización de servicios públicos. 

03 Dotación: La ejecución presupuestal a 31 de diciembre alcanzó el 99.1%, 
comprometiendo recursos por valor de $34.639.827.837 de la asignación, 
correspondiente a la adquisición de dotaciones escolares, el pago de un pasivo exigible 
por concepto de entrega de mobiliario escolar y administrativo, la implementación de 
acciones y estrategias para fortalecer las actividades de adquisición y control de los 
bienes, la contratación de servicios profesionales y apoyo a la gestión para garantizar 
el personal de apoyo en las actividades inherentes a la ejecución del componente y la 
adición y prorroga a la póliza Todo Riesgo daño Material, para asegurar la salvaguarda 
de las dotaciones. 
 
04 Colegios nuevos: el componente de colegios nuevos presenta compromisos por 
valor de $56.142.787.891, correspondientes al 83.4% de la asignación, al pago de 
pasivos exigibles, trámites de curadurías y ordenes de prestación de servicios. 
 
 

5.1.  Ejecución Presupuestal Acumulada 
 
 

Ilustración 1. Ejecución Presupuestal Acumulada 2024 
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Fuente: DCCEE 
 

 
5.2. Ejecución Presupuestal Componentes de Gasto 

 
Frente a la ejecución presupuestal del proyecto, este se realiza a través de 4 
componentes: 02 Mejoramientos, 03 Dotaciones, 04 Colegios nuevos y 05 Colegios 
Restituidos. Los cuales presentan una ejecución a 31 de diciembre de 2024 del 96.8%, 
99.1%, 83.4% y 0%, respectivamente.  Así mismo, se realizaron giros por valor de 
$61.226.618.391, como se muestra a continuación: 
 
 

Ilustración 2. Ejecución Presupuestal por Componente 

 

 

Fuente: DCCEE 

 
A continuación, se detalla la ejecución presupuestal por componente: 
 
02 mejoramientos: este componente presentó compromisos por valor de 

$10.230.500.883 correspondientes al 97% de la asignación, los cuales se direccionaron 

a la realización de adiciones de contratos de obra e interventoría por $5.846.948.441, 

para gestiones ambientales $99.970.669, para adelantar las obras de legalización de 

servicios públicos por valor de $587.960.267, para el pago se fallos y sentencias 

$433.962.830 y para el proceso de pólizas de bienes inmuebles $3.261.658.676. 
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03 Dotación: La ejecución presupuestal a 31 de diciembre alcanzó el 99.1%, 

comprometiendo recursos por valor de $34.639.827.837, correspondiente a la 

adquisición de dotaciones escolares por valor de $32.712.916.579, el reconocimiento 

y pago de un pasivo exigible por concepto de entrega de mobiliario escolar y 

administrativo, por valor de $369.551.653, la implementación de acciones y estrategias 

para fortalecer las actividades de adquisición y control de los bienes dotacionales y su 

mantenimiento, por valor de $58.624.690, la contratación de servicios profesionales y 

apoyo a la gestión para garantizar el personal de apoyo en la contratación, supervisión, 

administración, aseguramiento y control de los bienes a dotar y dotados; así como el 

seguimiento y reporte de información inherente a la ejecución, por un valor total de 

$524.473.233 y la contratación de la adición y prorroga a la póliza Todo Riesgo daño 

Material, para asegurar la salvaguarda de las dotaciones, y la atención oportuna de 

siniestros se invirtieron $ 974.261.682. 

04 colegios nuevos: Para este componente se comprometieron recursos por 

$56.142.787.891, correspondiente al 83% de los recursos disponibles, distribuidos así: 

obras e interventorías el valor de $ 16.811.443.656, para el tramites de curadurías se 

comprometieron $181.934.278, en pago de pasivos exigibles se comprometieron 

$37.001.887.322 y para la prestación de servicio de apoyo a la gestión $2.147.522.635. 

05 colegios Restituidos: En la vigencia 2024 este componente no cuenta con recursos 

asignados. 

5.3. Ejecución Reservas Presupuestales 
 
En el marco del proyecto 7638 fortalecimiento de la infraestructura y dotación de 
ambientes de aprendizaje y sedes administrativas a cargo de la Secretaría de 
Educación de Bogotá D.C del PDD 2024-2027 Bogotá Camina Segura, no ha 
constituido reservas para la vigencia 2024. 
 

Tabla 3. Ejecución Reservas Presupuestales 

Componente 

Reservas 
Constituidas 

a 
31/12/2024 

Giros al 31 
de diciembre 

2024 

Anulación 
Definitiva 
(Saldos 

Liberados 

% Reservas 
Gestionadas 

Saldo por 
Gestionar 

31/12/2024 

02 mejoramientos $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

03 dotaciones $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

04 colegios nuevos $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

05 colegios 
Restituidos 

$ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

TOTALES $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

 

http://www.educacionbogota.edu.co/


 
 

INFORME DE GESTIÓN OCTUBRE – DICIEMBRE 2024 
PROYECTO 7638 

 

Av. El Dorado No. 66 - 63 
PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48 
Código postal: 111321  
www.educacionbogota.edu.co  
Info: Línea 195 

17-IF-007 
 V.1 

 
 

6. INFORME DE EJECUCIÓN FÍSICA 
 

6.1. Objetivo Específico 1. 
  

Efectuar acciones de saneamiento predial, gestión del suelo, licenciamiento, estudios 

y diseños y obras de infraestructura para desarrollar proyectos construcción, 

restitución, y ampliación buscando ampliar la modalidad de Jornada única, atención a 

la primera infancia y centros pedagógicos de innovación que permitan fortalecer los 

ambientes de aprendizaje en el distrito capital.  

6.1.1. Producto 1 

 
Infraestructura educativa construida: En el marco del Plan de Desarrollo Distrital 2020 
y 2024, Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI, se 
programó la construcción de 35 instituciones educativas, las cuales se encuentran 
ubicados en las localidades de Antonio Nariño, Bosa, Ciudad Bolívar, Engativá, 
Fontibón, Kennedy, La Candelaria, Los Mártires, Puente Aranda, San Cristóbal, Santa 
Fe, Suba, Tunjuelito y Usme. 
 
Tabla 4. Producto Objetivo 1 

Producto Programado Ejecutado Avance del Producto 

Infraestructura 
educativa 
construida 

35 35 

A 31 de diciembre, la entidad ha 

terminado/entregado 35 colegios, 

dando cumplimiento a la meta 91 

PDD Un Nuevo Contrato Social y 

Ambiental para la Bogotá del Siglo 

XXI, al 100 %.  

 

6.1.2.  Metas proyecto asociadas al Objetivo 

 
 

6.1.2.1. Meta 1: Construir y desarrollar 35 Sedes Educativas, en lotes nuevos, 
intervenir colegios existentes y culminar obras de infraestructura en las 
modalidades de restitución, terminación o ampliación de infraestructura 
educativa que no cumplan con las especificaciones de sismo resistencia y 
cuenten con análisis de vulnerabilidad, diseños, y cuyos lotes de ubicación 
se encuentren debidamente legalizados. 
 

a. Avances y/o Logros: 
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Frente a esta meta, la Administración Distrital a través del PDD “Un nuevo contrato 
social y ambiental” se propuso entregar 35 colegios nuevos y restituidos como parte 
del Plan Distrital de Desarrollo.  
 
Dicho lo anterior, con corte del 31 de diciembre de 2024, la entidad terminó y entregó 
35 colegios. Adicionalmente, dejó otros 37 proyectos en estado de ejecución de obra, 
contratados o en etapa de consultoría y diseños, como se detalla a continuación. 
 
Tabla 5. Relación 35 proyectos de obra nueva, restitución y/o ampliación terminados 

No Localidad 
Tipo de 

Intervención 
Nombre del Proyecto 

Cantidad 
Estudiantes 

1 Bosa Colegio Nuevo  Colegio de la Bici 1.120 

2 Kennedy Restitución Carlos Arango Vélez 986 

3 La Candelaria Restitución La Candelaria 440 

4 Engativá Restitución Tabora 1.545 

5 Ciudad Bolívar Colegio Nuevo 
Sierra Morena - Parque  
(El Nogal) 

1.120 

6 Kennedy Colegio Nuevo Ciudad Techo I 550 

7 Fontibón Ampliación Integrado de Fontibón – Sede B 620 

8 Bosa Colegio Nuevo 
Campo Verde I  
(Laurel de Cera) 

1.040 

9 Bosa Colegio Nuevo 
Campo Verde II  
(Parques de Bogotá) 

1.040 

10 Engativá Restitución Laureano Gómez 1.545 

11 Tunjuelito Restitución Rafael Uribe Uribe 1.480 

12 Antonio Nariño  Restitución Guillermo León Valencia  720 

13 Ciudad Bolívar  Colegio Nuevo Ángela Restrepo Moreno  1.040 

14  San Cristóbal  Colegio Nuevo Gloria Valencia de Castaño  1.040 

15  Bosa  Colegio Nuevo Esmeralda Arboleda Cadavid  1.560 

16  Bosa  Colegio Nuevo 
Ciudadela el Recreo Sonia 
Osorio  

1.040 

17 Bosa  Colegio Nuevo Laura Herrera de Varela  1.040 

18  Engativá  Colegio Nuevo Abel Rodríguez Céspedes  1.040 

19 Bosa  
Colegio Nuevo –  
primera infancia 

Villas del Progreso - Porvenir VII 225 

20 Kennedy  
Colegio Nuevo –  
primera infancia 

Gabriel Betancourt Mejía / Villa 
Mejía Tagaste 

225 

21 San Cristóbal  Restitución República del Ecuador  1.105 

22 Bosa  
Colegio Nuevo –  
primera infancia 

Bosa Brasilia / Porvenir IV 
225 

23 Suba 
Colegio Nuevo –  
primera infancia 

María Cristina Salazar 
Camacho- Sabana de Tibabuyes 

180 

24 Suba 
Colegio Nuevo –  
primera infancia 

Ana Mercedes Hoyos Mejía- 
Fontana grande 

225 
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No Localidad 
Tipo de 

Intervención 
Nombre del Proyecto 

Cantidad 
Estudiantes 

25 Engativá Colegio Nuevo 
Lucia Rubio de Laverde - 
Porvenir 

1.040 

26 Usme Colegio Nuevo 
Ciudad, Chengdú – predio 
Bolonia 

550 

27 Fontibón Restitución Villemar el Carmen 800 

28 Ciudad Bolívar Restitución Arborizadora Alta 2.240 

29 Los Mártires Restitución San Francisco de Asís 600 

30 Suba Colegio Nuevo Jaime Niño Diez - Lombardía 520 

31 Santa Fe Restitución Los Pinos 560 

32 Puente Aranda Restitución La Merced 1.220 

33 
Kennedy Restitución 

Teresa Martínez de Varela- La 
Magdalena  

1.680 

34 Ciudad Bolívar Colegio Nuevo Agudelo Restrepo – Bonavista 1.110 

35 Kennedy Colegio Nuevo Feliza Burstyn - Hipotecho 1.040 

Fuente: DCCEE 

 
6.2. Objetivo Específico 2. 

 
Desarrollar intervenciones de mejoramiento a la infraestructura de los ambientes de 

aprendizaje de la SED en zonas urbana y rural. 

 

6.2.1. Producto 2.  

 
Infraestructura educativa mejorada. 
 
Como parte de las metas del Plan de Desarrollo 2024-2027 Bogotá Camina Segura, se 
establecido como meta de Intervenir 310 sedes educativas y sedes administrativas con 
acciones de mejoramiento a la infraestructura y/o dotaciones para el aprendizaje. 
 
Tabla 6. Productos Objetivo 2 

Producto Programado Ejecutado Avance del Producto 

Infraestructura 
educativa mejorada 

0 0 

En el marco del Plan de desarrollo 
2024-2027 Bogotá Camina 
Segura, para la vigencia 2024, no 
se programaron intervenciones 
con obras de mejoramientos en 
sedes existentes para ser 
desarrolladas durante la vigencia 
2024. 
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6.2.2. Metas proyecto asociadas al Objetivo 
 

6.2.2.1. Meta 2: Intervenir 310 sedes educativas existentes y culminar obras de 

infraestructura en las modalidades de restitución, terminación o ampliación 

de infraestructura educativa que no cumplan con las especificaciones de 

sismo resistencia y cuenten con análisis de vulnerabilidad, diseños, y cuyos 

lotes de ubicación se encuentren debidamente legalizados. 

 

a. Avances y/o Logros: 
 
En el marco del Plan de desarrollo 2024-2027 Bogotá Camina Segura, para la vigencia 
2024, no se programaron intervención con obras de mejoramientos en sedes 
existentes. Sin embargo, se sigue avanzando con intervenciones asociadas a recursos 
del Plan de Desarrollo. 
 
En el mes de junio se dio continuidad a la ejecución de obras de mejoramiento, en las 
sedes educativas y administrativas, logrando un acumulado de 1237 intervenciones 
sedes desde la vigencia 2020 hasta el 30 de junio de 2024.  
 
Para este periodo, se terminaron 26 sedes educativas y administrativas, de las cuales 

1 es nueva sede con obras de mejoramiento y 25 sedes más se intervinieron de 

nuevamente, las cuales están distribuidas en las localidades de Ciudad Bolívar, 

Engativá, Mártires, Puente Aranda, San Cristóbal, Suba, Teusaquillo, Tunjuelito y 

Usme; de igual forma se continua con la ejecución de 63 frentes de mejoramiento y 20 

frentes por iniciar, los cuales corresponden al proyecto 2022 y 2023. Se tiene un avance 

técnico promedio del total contratado de los 12 grupos de mejoramientos 2022 del 86%, 

encontrándose en ejecución 5 contratos de obra, toda vez que los contratos de obra de 

los Grupos 1, 3, 4, 5, 8, 9, 11 y 12/2022 ya se encuentran terminados y el contrato de 

obra del Grupo 6/2022 se encuentran en estado contractual terminado (25 de marzo 

2024) y esperando decisión administrativa del proceso jurídico. Para los contratos del 

2023 se tiene un avance técnico promedio de los 9 grupos del 70%, encontrándose en 

ejecución 8 contratos de obra, toda vez que el contrato del Grupo 6/2023 ya se 

encuentra terminado.  

En el mes de julio se continua con la ejecución de obras de mejoramiento, en las sedes 
educativas y administrativas, logrando un acumulado de 1256 intervenciones sedes 
desde la vigencia 2020 hasta el 31 de julio de 2024.  
 
En el periodo, se terminaron 22 sedes educativas y administrativas, de las cuales 6 son 

nuevas sedes con obras de mejoramiento y 16 sedes más se intervinieron nuevamente, 

las cuales están distribuidas en las localidades de Barrios Unidos, Bosa, Engativá, 

Fontibón, Kennedy, Puente Aranda, Suba, Sumapaz, Teusaquillo, Tunjuelito y Usme; 

de igual forma se continua con la ejecución de 56 frentes de mejoramiento y 8 frentes 
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por iniciar, los cuales corresponden al proyecto 2022 y 2023. Se tiene un avance 

técnico promedio del total contratado de los 12 grupos de mejoramientos 2022 del 86%, 

encontrándose en ejecución 3 contratos de obra, toda vez que los contratos de obra de 

los Grupos 1, 3, 4, 5, 8, 9, 11 y 12/2022 ya se encuentran terminados y el contrato de 

obra del Grupo 6/2022 se encuentran en estado contractual terminado (25 de marzo 

2024) y esperando decisión administrativa del proceso jurídico. Para los contratos del 

2023 se tiene un avance técnico promedio de los 9 grupos del 70%, encontrándose en 

ejecución 8 contratos, toda vez que el contrato del Grupo 6 / 2023 ya se encuentra 

terminado. 

Para el mes de agosto se continúa con la ejecución de obras de mejoramiento, en las 
sedes educativas y administrativas, logrando un acumulado de 1284 intervenciones 
sedes desde la vigencia 2020 hasta el 31 de agosto de 2024.  
 
En el periodo, se terminaron 25 sedes educativas y administrativas, de las cuales 3 son 

nuevas sedes con obras de mejoramiento y 22 sedes más se intervinieron nuevamente, 

las cuales están distribuidas en las localidades de Barrios Unidos, Usme y Puente 

Aranda; de igual forma se continua con la ejecución de 33 frentes de mejoramiento y 5 

frentes por iniciar, los cuales corresponden al proyecto 2022 y 2023. Se tiene un avance 

técnico promedio del total contratado de los 12 grupos de mejoramientos 2022 del 88%, 

encontrándose en ejecución 2 contratos de obra, toda vez que los contratos de obra de 

los Grupos 1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 11 y 12/2022 ya se encuentran terminados y el contrato 

de obra del Grupo 6/2022 se encuentran en estado contractual terminado (25 de marzo 

2024) y esperando decisión administrativa del proceso jurídico. Para los contratos del 

2023 se tiene un avance técnico promedio de los 9 grupos del 83%, encontrándose en 

ejecución 5 contratos, toda vez que los contratos de los Grupos 1, 4, 6 y 8/ 2023 ya se 

encuentran terminados.  

Para el mes de septiembre se continúa con la ejecución de obras de mejoramiento, en 
las sedes educativas y administrativas, logrando un acumulado de 1293 
intervenciones sedes desde la vigencia 2020 hasta el 30 de septiembre de 2024.  
 
En el periodo, se terminaron 9 sedes educativas y administrativas, de las cuales estas 

se intervinieron nuevamente, distribuidas en las localidades de Antonio Nariño, Ciudad 

Bolívar, Fontibón, Rafael Uribe Uribe, San Cristóbal, Sumpaz, Tunjuelito y Usme; de 

igual forma se continua con la ejecución de 26 frentes de mejoramiento y 1 frente por 

iniciar, los cuales corresponden al proyecto 2022 y 2023. Se tiene un avance técnico 

promedio del total contratado de los 12 grupos de mejoramientos 2022 del 90%, 

encontrándose en ejecución 1 contrato de obra, toda vez que los contratos de obra de 

los Grupos 1, 2, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 11 y 12/2022 ya se encuentran terminados y el contrato 

de obra del Grupo 6/2022 se encuentran en estado contractual terminado (25 de marzo 

2024) y esperando decisión administrativa del proceso jurídico. Para los contratos del 

2023 se tiene un avance técnico promedio de los 9 grupos del 93%, encontrándose en 
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ejecución 4 contratos, toda vez que los contratos de los Grupos 1, 3, 4, 6 y 8/ 2023 ya 

se encuentran terminados.  

Para el mes de octubre se continúa con la ejecución de obras de mejoramiento, en las 
sedes educativas y administrativas, logrando un acumulado de 1296 intervenciones 
sedes desde la vigencia 2020 hasta el 31 de octubre de 2024.  
 
En el periodo, se terminaron 3 sedes educativas, de las cuales 1 es nueva sede con 

obras de mejoramiento y 2 se intervienen nuevamente, distribuidas en las localidades 

de Kennedy y Fontibón; de igual forma se continua con la ejecución de 25 frentes de 

mejoramiento y ninguno frente por iniciar, los cuales corresponden al proyecto 2022 y 

2023. Se tiene un avance técnico promedio del total contratado de los 12 grupos de 

mejoramientos 2022 del 91%, encontrándose en ejecución 1 contrato de obra, toda vez 

que los contratos de obra de los Grupos 1, 2, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 11 y 12/2022 ya se 

encuentran terminados y el contrato de obra del Grupo 6/2022 se encuentran en estado 

contractual terminado (25 de marzo 2024) y esperando decisión administrativa del 

proceso jurídico. Para los contratos del 2023 se tiene un avance técnico promedio de 

los 9 grupos del 95%, encontrándose en ejecución 4 contratos, toda vez que los 

contratos de los Grupos 1, 3, 4, 6 y 8/ 2023 ya se encuentran terminados.  

Para el mes de noviembre se continúa con la ejecución de obras de mejoramiento, en 
las sedes educativas y administrativas, logrando un acumulado de 1309 
intervenciones sedes desde la vigencia 2020 hasta el 30 de noviembre de 2024.  
 
En el periodo, se terminaron 10 sedes educativas y administrativas, de las cuales 4 es 

nueva sede con obras de mejoramiento y 6 se intervienen nuevamente, distribuidas en 

las localidades de Sumapaz, Kennedy y Fontibón; de igual forma se continua con la 

ejecución de 8 frentes de mejoramiento y ninguno frente por iniciar, los cuales 

corresponden al proyecto 2023. Se tiene un avance técnico promedio del total 

contratado de los 12 grupos de mejoramientos 2022 del 92% con todos los contratos 

de obra terminados; no obstante, el contrato de obra del Grupo 6/2022 se encuentran 

en estado contractual terminado (25 de marzo 2024) y esperando decisión 

administrativa del proceso jurídico. Para los contratos del 2023 se tiene un avance 

técnico promedio de los 9 grupos del 97%, encontrándose en ejecución 3 contratos, 

toda vez que los contratos de los Grupos 1, 3, 4, 5, 6 y 8/ 2023 ya se encuentran 

terminados.  

Para el mes de diciembre se continúa con la ejecución de obras de mejoramiento, en 
las sedes educativas y administrativas, logrando un acumulado de 1322 
intervenciones sedes desde la vigencia 2020 hasta el 30 de diciembre de 2024.  
 
En el periodo, se terminaron 13 sedes educativas, de las cuales 4 son nuevas sedes 

con obras de mejoramiento y 9 se intervienen nuevamente, distribuidas en las 

localidades de Kennedy y Fontibón. Se tiene un avance técnico promedio del total 
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contratado de los 12 grupos de mejoramientos 2022 del 92% con todos los contratos 

de obra terminados; no obstante, el contrato de obra del Grupo 6/2022 se encuentran 

en estado contractual terminado (25 de marzo 2024) y esperando decisión 

administrativa del proceso jurídico. Para los contratos del 2023 se tiene un avance 

técnico de los 9 grupos del 100% en su alcance inicial. Sin embargo, se encuentran en 

ejecución 3 contratos, los cuales están realizando la atención de emergencias en las 

IED de Bogotá. Los contratos de los Grupos 1, 3, 4, 5, 6 y 8/ 2023 ya se encuentran 

terminados.  

Por otra parte, se adjudicó el contrato de obra CO1.PCCNTR.7004833 del 2024, el cual 

actualmente se encuentra en proceso de aprobación de pólizas. Este contrato cuenta 

con 5 frentes por iniciar en la localidad de Sumapaz.   

b. Retrasos, Dificultades y Soluciones 
 
En las sedes educativas donde se realizan paralelamente actividades de obra y 
actividades pedagógicas, se ha coordinado horarios de trabajo con el fin de no afectar 
la prestación del servicio educativo, lo que ha ocasionado que las actividades demoren 
más de lo previsto. 
 
Se trabaja de la mano con los directivos de las instituciones educativas los planes de 
contingencia de los frentes de obra que se encuentran en ejecución con el fin de no 
afectar la operación en los colegios. Sin embargo, en aquellos planes de contingencia 
donde se realizan paralelamente actividades de obra y actividades propias de los 
establecimientos educativos se ha tenido que coordinar horarios de trabajo e ingreso y 
salida de materiales con el fin de no afectar la presencialidad, lo que ha ocasionado 
que las actividades demoren más de lo previsto.  
 
Adicionalmente, en articulación con la Dirección de Servicios Administrativos, se 
adelantan los contratos de arrendamiento como plan de contingencia para realizar las 
obras de mejoramientos. En el mes de agosto, se suscribió el contrato de 
arrendamiento del inmueble con destinación para el colegio Kennedy Sede B - Antonia 
Santos, para el inicio de las obras de mejoramiento en esa sede.  
 
Frente a la ejecución de los contratos de obra se tiene: 
 
Contrato de obra No. 4078105 – 2022 del grupo 6 de 2022, con alcance de intervención 
para la localidad de Sumapaz: firmó acta de inicio con fecha del 31 de marzo de 2023 
y tiene fecha de terminación del 25 de marzo de 2024. El contrato se suspendió hasta 
el 23 de octubre de 2023, con la novedad de que el Cesionario que finalmente fue 
habilitado y calificado renunció a la asignación del contrato. Teniendo en cuenta la 
cesión fallida, lo señalado en el artículo 9 de la ley 80, el incumplimiento evidente y la 
negativa de parte del contratista de obra de firmar el acta de terminación bilateral, la 
interventoría remite de nuevo el informe actualizado de incumplimiento total solicitando 
la caducidad del contrato, el cual es remitido a la Oficina de Contratos.  
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El 19 de enero de 2024, se realizó la primera audiencia de apertura del proceso por 
presunto incumplimiento en el que el contratista presentó sus descargos. Posterior a 
esto, se realizó una segunda audiencia el 8 de febrero en el que la aseguradora 
presenta sus descargos y el 12 de febrero de 2024 se realiza la tercera audiencia para 
decretar pruebas. El 13 de marzo de 2024, se realizó audiencia para la presentación 
de los testimonios, el 20 de marzo, se remitió respuesta a los testimonios y el 26 de 
marzo de 2024, se remitió alcance de acuerdo con solicitudes adicionales de la oficina 
de contratos. 
 
La Oficina de Contratos da cierre al proceso en audiencia del 18 de junio de 2024, toda 
vez que teniendo en cuenta que el 25 de marzo se finalizó el contrato, no procede la 
aplicación de la caducidad. 
 
Es así como la interventoría presenta un nuevo informe a la sed el 31 de julio de 2024 
para solicitar la penal pecuniaria el cual es radicado en la Oficina de Contratos a través 
del radicado I-2024-92289, sobre el cual se recibió respuesta el 28 de agosto de 2024 
a través del radicado I-2024-99014; la DCCE se encuentra atendiendo las 
observaciones realizadas por la Oficina de Contratos. 
 
Contrato de obra CO1.PCCNTR. 5305904 de 2023 - grupo 5 del 2023, a cargo del 
contratista Consorcio Claridad, asociadas con las obras que se desarrollan en las 
localidades de Sumapaz: firmó acta de inicio el 23 de octubre de 2023. En este caso, 
el Consejo Directivo de la Institución Educativa y la comunidad, no permitieron el 
ingreso oportuno a las sedes Erasmo Valencia, Tunal Alto y el Toldo del Colegio 
Gimnasio del Campo Juan de la Cruz Varela de la localidad de Sumapaz, retrasando 
la ejecución de las obras. El 28 de mayo de 2024 se firmó Modificación No. 1, que 
consiste en una prórroga por 2 meses, con el fin de ejecutar las obras en las sedes 
citadas. De otra parte, la Secretaría de Educación del Distrito, adelantó un proceso de 
incumplimiento contra multas por retrasos en las entregas de las sedes. Sin embargo, 
al momento de presentar derecho de reposición a la Resolución en la que se le 
sancionaba, el contratista presentó actas de entrega física de los frentes que hacían 
parte del incumplimiento, quedando cerrado dicho proceso.  
 
Teniendo en cuenta las obras necesarias adicionales identificadas en visita conjunta 
con el Colegio, la Subsecretaría y equipo de la DCCEE, se realizó la Modificación 2 del 
contrato de obra con prórroga de 2,5 meses y adición. 
 
Contrato de obra CO1.PCCNTR. 4077646 de 2022 – grupo 10, a cargo de Contratista 
Grupo Construccenter, asociadas con las obras que se desarrollan en las localidades 
de Kennedy y Fontibón: se ha venido presentando dificultades en la ejecución de las 
intervenciones en los frentes de obra, generando atrasos en el cronograma de trabajo, 
por lo cual se radicó ante la Oficina de Contratos el informe de presunto incumplimiento 
mediante radicados I-2024-53617 e I-2024-58091 de fechas 6 y 15 de mayo 
respectivamente. Posteriormente, la Oficina de Contratos cito a audiencia para 
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descargos al contratista de obra, quien solicito aplazamiento, el cual fue otorgado. Toda 
vez que se encontraba en trámite la solicitud de prórroga, la Oficina de Contratos 
solicitó a la interventoría información de continuidad del posible incumplimiento. En 
respuesta, la Interventoría informó que no se continue con el trámite, ya que los hechos 
reportados en el informe de presunto incumplimiento ya no aplican.  
 
Teniendo en cuenta que el contratista de obra no cumplió con los compromisos de 
entrega de algunos frentes, de acuerdo con la programación, se radico nuevamente 
ante la Oficina de Contratos el informe de presunto incumplimiento para el contrato de 
obra. De igual manera, por falta en el seguimiento del contrato de obra tales como 
entrega de información a la SED y seguimiento eficiente y oportuno a la programación, 
la DCCEE radicó ante la oficina de Contratos informe de presunto incumplimiento para 
la Interventoría.  
 
Los días 16 y 23 de septiembre se adelantaron las audiencias del proceso por presunto 
incumplimiento para descargos de los contratistas de obra e interventoría, las cuales 
quedaron suspendidas, toda vez que se la interventoría debe adelantar la revisión de 
los descargos presentados por parte del contratista de obra y el supervisor adelantar 
la revisión de los descargos presentados por la interventoría.   
 
Respecto al contrato de obra CO1.PCCNTR.5305650 de 2023 del grupo 7, a cargo del 
contratista CONSORCIO EDIFICACIONES DISTRITALES, contrato de obra asociado 
con las obras que se desarrollan en las localidades de Kennedy y Fontibón: se suscribió 
acta de inicio con fecha del 15 de abril 2024. Dado el inicio del contrato de manera 
extemporánea, actualmente se está tramitando la prórroga al contrato de interventoría 
por 3 meses y 26 días, con el fin de cubrir la ejecución y desarrollo del contrato de obra 
y garantizar el control de calidad de las obras que se encuentran en ejecución, la cual 
tiene fecha de terminación el 14 diciembre de 2024. A la fecha el porcentaje de avance 
técnico es del 55,33%.  

 
6.3. Objetivo Específico 3 
 
Cubrir los compromisos generados en la ejecución de las dotaciones en colegios y 
áreas administrativas, para fortalecer el desarrollo físico, emocional y cognitivo de los 
estudiantes y que promuevan el bienestar administrativo de los empleados y servidores 
públicos. 
 
6.3.1 Producto 3.   
 
Infraestructura educativa dotada 
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Tabla 7. Productos Objetivo 3 

  

6.3.2 Metas proyecto asociadas al Objetivo 
 
6.3.2.1.1. Meta 3: Para el cuatrienio comprendido entre las vigencias 2020 – 2024 del 

Plan “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI”, 
se programó la dotación de 770 sedes, cuyos logros se fueron se reportaron 
conforme al siguiente detalle: Al finalizar la vigencia 2020 se obtuvo un logro 
de 57 sedes dotadas, al cierre de la vigencia 2021 el logro obtenido fue de 
237 sedes adicionales dotadas, al cierre de la vigencia 2022, el logro 
obtenido fue de 295 sedes dotadas y a 31 de diciembre de 2023 se reportan 
107 sedes; Es necesario precisar que a 30 de junio de 2024 se reporta un 
cumplimiento 74 sedes en la vigencia 2024, registrando una dotación 
acumulada de 770 sedes, desde el inicio de ejecución del proyecto a la 
fecha, equivalente al 100% de avance de la meta programada para el 
cuatrienio 2020 – 2024. 

 
Para el segundo cuatrienio 2024-2028, dentro del Plan “Bogotá Camina Segura”, se 
estableció como meta dotar 750 sedes educativas y administrativas. Este objetivo 
incluye la dotación de 16 colegios nuevos, la restitución de 12 colegios, y la mejora de 
la infraestructura de 310 sedes educativas y/o administrativas, mediante la provisión 
de los elementos necesarios para asegurar el correcto funcionamiento del sector 
educativo oficial. A 31 de diciembre se reportan la dotación de 55 sedes educativas 
como avance en el cumplimiento de esta meta. Los logros corresponden la 

Producto Programado 
Ejecutad

o 
Avance del Producto 

Infraestructura 
educativa dotada 

73 55 

Para la vigencia 2024, dentro del Plan 
“Bogotá Camina Segura se programaron (73) 
sedes educativas. 
 
Para el segundo semestre de 2024 en el 
marco del plan de desarrollo “Bogotá Camina 
Segura” se programó la dotación de 73 
sedes, a 31 de diciembre se reportan un logro 
de 55 sedes dotadas equivalente al 75.3%; 
En el marco de la gestión administrativa y de 
adquisiciones para el año 2024,  
Es necesario precisar a las sedes reportadas 
a diciembre, se les seguirá sumando el valor 
de las entregas que se realicen con recursos 
de las vigencias siguientes de manera 
concordante, sin que se realice duplicidad de 
las sedes ya reportadas.  
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adjudicación de procesos contractuales por valor de $34.115.  millones; los cuales 
luego de los procesos de comercialización e importación de los bienes contratados, 
iniciaron sus entregas en el último bimestre de 2024 y continuaran durante el primer 
trimestre de la vigencia 2025. 
 

a. Avances y/o Logros:  
 
En el marco del Plan de desarrollo “Bogotá Camina Segura”, hasta el mes diciembre 

de la vigencia 2024, se realizaron contrataciones y adiciones de contratos de prestación 

de servicios profesionales y de apoyo a la gestión por valor de $534.722.233, con el 

propósito de garantizar el apoyo en actividades de la contratación, supervisión, 

administración, aseguramiento y control de los bienes a dotar y dotados; al igual que 

para la generación de información, seguimiento y reporte de la misma inherente a la 

ejecución del componente dotaciones, registrando liberaciones por valor de 

$10.249.000 y giros acumulados por valor de $424.037.333. 

Igualmente, se suscribió el contrato de compraventa No 6556065 con QUANTYC S.A. 

para la adquisición de equipos de tecnología con destino a las instituciones educativas 

distritales, nivel central y local, conforme a las necesidades de la SED, con un 

presupuesto oficial de $1.574.879.720. 

Paralelamente, se suscribió el contrato de compraventa No 6578370 con el 

CONSORCIO ARES GROUP No.2, para la adquisición de mobiliario escolar y 

administrativo, el nivel central y local de la SED, por un valor de $12.035.940.492, 

actualmente en ejecución.  Así mismo se adicionó el contrato de compraventa No 

129372 de 2024 suscrito con SISTETRONICS SAS para adquirir computadores para 

las instituciones educativas distritales por valor de $683.148.766. 

Así mismo, a 30 de septiembre, se han comprometieron y giraron recursos por valor de 

$369.551.653, para el pago de pasivos exigibles por concepto de entrega de mobiliario 

escolar y administrativo, producto de la ejecución del contrato 101092 de 2022 suscrito 

con INDUSTRIAS CRUZ HERMANOS S.A. 

En el mes de noviembre se suscribieron 10 órdenes de compra cuya sumatoria equivale 

al valor de $1.265.450.391 para adquirir material pedagógico para las instituciones 

educativas distritales, a través del acuerdo marco de precios CCE-166-AMP-2021, 

atendiendo las necesidades identificadas por parte de la secretaria de educación del 

distrito. En este mismo mes se suscribió el contrato No 7043360 con ALL IN SERVICE 

SAS por valor de $38.624.690 con el objeto de realizar el servicio de mantenimiento 

correctivo de los bienes muebles, de las dependencias de nivel central de la SED. 

En el mes de diciembre se suscribieron 12 compromisos por un valor total de 

$17.173.497.210 los cuales se relacionan a continuación: 
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Contrato 
No. 

Nombre proveedor Objeto Valor 

7105913 UT-G1A-002 
Adquirir implementos deportivos para el desarrollo de actividades 
deportivas y recreativas para entrega en las IED. 

$1.399.994.973 

7116104 
COMERCIALIZADORA COMSILA 
SAS 

Adquisición de kits escolares para entrega en LAS IED. $630.000.000 

7087825 ICL DIDACTICA SAS 
Adquirir los equipos e instrumentos para los laboratorios de física, 
química y ciencias naturales de las IED. 

$2.103.926.400 

7084201 
PANAMERICANA LIBRERÍA Y 
PAPELERIA S.A. 

Adquirir material bibliográfico para las bibliotecas escolares de las 
IED. 

$6.004.970.000 

137631 
PANAMERICANA LIBRERÍA Y 
PAPELERIA S.A. 

Adquirir calculadoras graficadoras como parte de la dotación para 
fortalecer el programa de bachillerato internacional (PBI) en las 
instituciones educativas distritales focalizadas 

$127.395.450 

7088576 CENTRO MUSICAL S.A.S 
Adquirir instrumentos y accesorios musicales para entrega en las 
IED. 

$2.947.038.649 

7039000 
NAVARRETE RODRIGUEZ 
CARLOS ALBERTO 

Adquirir tableros acrílicos para el nivel central $5.690.000 

7114171 
GRUPO EMPRESARIAL 
SOLUCIONES CUATRO EN UNO 
S.A.S. 

Adquirir material pedagógico impreso de lectura y escritura, para 
entrega en las IED. 

$931.949.800 

6556065 QUANTYC S.A.S. 
Adición y prórroga al contrato 6556065_2024_ cuyo objeto es 
adquirir equipos de tecnología con destino a las IED, nivel central 
y local 

$627.616.842 

6578370 
CONSORCIO ARES GROUP 
N0.2 

Adición y prorroga al contrato 6578370_2024 cuyo objeto es: 
adquisición de mobiliario escolar y administrativo para con 
destino a las IED, nivel central y local 

$1.952.099.876 

7124930 
COLOMBIA CONSTRUCCIONES 
Y DISEÑOS S.A.S. 

Adquirir e instalar parques infantiles con destino a LAS IED. $422.815.220 

7157338 
NUEVA TRANSPORTADORA 
SIGLO XXI S.A.S 

Prestar el servicio de transporte para la movilidad de bienes 
muebles dotacionales de la SED 

$20.000.000 

 

Es importante resaltar que estas contrataciones fueron planificadas de acuerdo con el 

progreso de los cronogramas de obras previstos y reportados por la gerencia del 

proyecto. Además, se priorizaron otras necesidades de dotación de las sedes de 

colegios que requieren reposición de elementos, en respuesta a los requerimientos 

presentados por las directivas de las Instituciones Educativas Distritales (IED) y las 

sedes administrativas. Estos requerimientos ya habían sido concertados y registrados 

en las fuentes de información de la Dirección de Dotaciones Escolares, en conformidad 

con los objetivos establecidos en el proyecto de inversión. 

Igualmente, a 31 de diciembre, se invirtieron $ 974.261.682, para coadyuvar en el 

financiamiento de la adición al contrato de seguros CO1.PCCNTR. No. 5929273 con la 

UNIÓN TEMPORAL UT MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA - LA 

PREVISORA SA COMPAÑIA DE SEGUROS - AXA COLPATRIA SEGUROS SA, con 

el fin prorrogar hasta el 14 de abril de 2025, la póliza Todo Riesgo daño Material, 

asegurando así, la salvaguarda de las dotaciones, y la atención oportuna de siniestros 

que garantiza la cobertura y la permanencia de los estudiantes en los distintos niveles 

de educación y sus sedes administrativas. 

Retrasos, Dificultades y Soluciones 

 
En el periodo no se presentaron retrasos considerables, solo los imprevistos propios 
que surgen en la estructuración de este tipo de contratos que se solucionan con 
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oportunas gestiones administrativas por parte de las diferentes áreas responsables en 
la SED; si bien es cierto que se avanzó con la entrega de 55 sedes las cuales se 
reportaron como logro, es necesario precisar que se continuaran realizando entregas  
en estas sedes, en la siguiente vigencia con cargo a la reserva presupuestal, teniendo 
en cuenta que la dotación de una sede se realiza a través de diferentes contratos por 
tipología y características técnicas de los elementos requeridos, igualmente las 18 
sedes restantes también se entregaran con cargo a la reserva presupuestal 2025. 
 
Es pertinente mencionar que la planificación y entrega de dotaciones a las instituciones 
educativas están supeditadas, en parte, a los avances e imprevistos propios de las 
obras de infraestructura. Así mismo, una sede educativa se va dotando en el transcurso 
de cada vigencia a través de diferentes contratos, estos aspectos inciden en la 
oportunidad del reporte de avance de la meta anual, el cual se realiza cuando las 
entregas de dotaciones concertadas se encuentren en un estado avanzado y se han 
dotado con más de una familia de elementos. 
 
 

b. Registro Fotográfico 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6.4 Objetivo Específico 4 
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Adelantar compra de predios, diseños, construcción e interventoría de estudios y/o 
ejecución de obras de infraestructuras nuevas. 
 

6.4.1. Producto 4.   
 

Infraestructura educativa construida:  
 
Tabla 8. Productos Objetivo 4 

  

6.4.2. Metas proyecto asociadas al Objetivo 
 
6.4.2.1 Meta 4:  Entregar 16 colegios nuevos y dotados para ampliar la oferta educativa 
 

a. Avances y/o Logros: 
 
Durante la vigencia 2024, se adelantó la ejecución de las obras de (7) colegios nuevos 
en diferentes localidades de la ciudad, de los cuales con corte a diciembre 31 de 2024 
(1) se encuentra terminado y entregado, (1) con entrega parcial de bloque de aulas y 
(5) en ejecución de obra.  
 
 
(7) Colegios nuevos en etapa de obra 

Producto 
Programado 

Año 2024 
Ejecutado Avance del Producto 

Infraestructura 
educativa nueva 

7 2 

Se logró la terminación del colegio 
María Josefa Canelones en la 
localidad de Fontibón que beneficiará 
a 1560 estudiantes y el con relación al 
colegio María Currea Manrique en la 
localidad de Ciudad Bolívar, Se realizó 
la entrega de los bloques de 
Aulas. 
 
De los 16 proyectos nuevos que 
adelanta la administración distrital, 7 
se encuentran en etapa de obra (6 en 
ejecución y 1 suspendido) y 9 más se 
encuentran en etapa de consultoría de 
diseño. 
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No Nombre del proyecto Localidad Ejecutor Estado 
Avance 

Dic-31-2024 

1 
María Josefa Canelones- Procables- 
Granjas de Techo 

Fontibón SED En Ejecución 100% 

2 
María Currea Manrique IED (Hacienda 
Casa Blanca)* 

Ciudad 
Bolívar 

Gerencia externa 
ENTERRITORIO 

En Ejecución 99.35% 

3 María Betsabé Espinal IED (Boíta) Kennedy 
Gerencia externa 
ENTERRITORIO 

En Ejecución 87.29% 

4 Luz Gabriela Arango - El Ferrol La Paz Kennedy SED En Ejecución 87.60% 

5 Hena Rodríguez Parra- Indusel Bosa SED Suspendido 86.91% 

6 
Omaira Sánchez Garzón - Fontanar del 

Rio 
Suba  

Gerencia externa 
FINDETER 

En Ejecución 1.32% 

7 Teresa Tanco Cordovez de Herrera - 

Porvenir II    
Bosa 

Gerencia externa 
FINDETER 

En Ejecución  
2.51% 

*Para el caso del proyecto María Currea Manrique IED (Hacienda Casa Blanca) de la localidad de Ciudad Bolívar, desde el mes de 

enero de 2024 fue entregado para su funcionamiento el área de preescolar, así mismo, en el mes de agosto de 2024 fue entregado el 
bloque de aulas, por lo cual en el mes de enero de 2025 entrara en funcionamiento. Se encuentra en ejecución las obras exteriores y de 
conexión de servicios públicos. 

 
De otra parte, se adelanta la etapa de consultoría integral de (9) colegios nuevos, de 
los cuales, (10) proyectos serán ejecutados mediante gerencias externas y (1) 
directamente por la SED así: 
 
(9) Colegios nuevos en etapa de estudios y diseños 

No. Nombre del Colegio Localidad Ejecutor 
Estado 

Dic 31 de 2024 

1 
(8) 

Villas del Progreso (Compra)  Bosa 
Gerencia externa -

FINDETER 

En ejecución de consultoría con 
obra contratada mediante 

gerencia externa. 

2 
(9) 

Villas del Progreso (Cesión)  Bosa 
Gerencia externa -

FINDETER 

En ejecución de consultoría con 
obra contratada mediante 

gerencia externa. 

3 
(10) 

María Teresa Pulido - Ciudadela Cafam 
II 

Suba 
Gerencia externa -

FINDETER 

En ejecución de consultoría con 
obra contratada mediante 

gerencia externa. 

4 
(11) 

Carolina Cárdenas Núñez (Antonio 
Villavicencio Cesión) 

Engativá 
Gerencia externa -

FINDETER 

En ejecución de consultoría con 
obra contratada mediante 

gerencia externa. 

5 
(12) 

María Anantilde Bulla Nivia -Teilhard de 
Chardain - La Carolina 
(Primera Infancia) 

Suba 
Gerencia externa -

FINDETER 

En ejecución de consultoría con 
obra contratada mediante 

gerencia externa. 

6 
(13) 

Juana Perea Plata - Altos de Egipto Santafé 
Gerencia externa -

ERU 

En ejecución de consultoría con 
obra contratada mediante 

gerencia externa. 

7 
(14) 

Bárbara Forero - las Brisas 
(Primera Infancia) 

San Cristóbal 
Gerencia externa -

ERU 

En ejecución de consultoría con 
obra contratada mediante 

gerencia externa. 

8 
(15) 

Flor Elvia Maldonado – Madelena 
(Primera Infancia) 

Ciudad Bolívar 
Gerencia externa -
ENTERRITORIO 

En ejecución de consultoría con 
obra contratada mediante 

gerencia externa. 

9 
(16) 

Ana Galvis Hotz - Plazuela de Álamos - 
Concreto Premezclado 
(Primera Infancia) 

Engativá  SED En ejecución de consultoría 
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b. Retrasos, Dificultades y Soluciones 

 
La Ejecución del proyecto Hena Rodriguez Parra de la localidad de Fontibon, se 
encuentra suspendida desde el mes de octubre de 2024, justificada en los tramites que 
se deben adelantar ante las diferentes entidades para realizar las obras de conexión 
final de servicios públicos.  
 
6.5 Objetivo Específico 5 
 
Adelantar diseños, construcción e interventoría de estudios y/o ejecución de obras de 
infraestructuras restituida 
 

6.5.1 Producto 5.   
 
Infraestructura educativa restituida 
 

Tabla 9. Productos Objetivo 5 

  

6.5.2 Metas proyecto asociadas al Objetivo 
 
6.5.2.1.  Meta 5:  Entregar 12 colegios restituidos y dotados para mejorar la oferta la 

calidad de la oferta educativa. 
 

a. Avances y/o Logros: 
 
Actualmente se adelanta la ejecución de seis (6) proyectos de restitución en diferentes 
localidades de la ciudad de los cuales con corte a diciembre 31 de 2024 (1) con entrega 
de la segunda etapa del proyecto y (5) en ejecución de obra.  

Producto Programado Ejecutado Avance del Producto 

Infraestructura 
educativa nueva 

1 1 

Se logro la terminación de la Segunda 
Etapa del proyecto Teresa Martínez de 
Varela en la localidad de Kennedy (15 
aulas de prescolar y 6 de primaria). 
 
Así mismo, de los 12 proyectos en 
restitución y el centro pedagógico, de 
la meta PDD, 6 se encuentran en 
etapa de obra (4 en ejecución y 2 
suspendidos) y 7 restantes se 
encuentran en etapa de consultoría de 
diseño. 
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A continuación, se relacionan indicando estado y porcentaje de avance a diciembre 31 
de 2024: 
 
(6) Colegios restituidos en etapa de obra 

No Nombre del proyecto Localidad Ejecutor Estado 
Avance 

Dic-31-2024 

1 Alexander Fleming 
Rafael Uribe 
Uribe 

SED En Ejecución 45.40% 

2 Inés Ochoa Pérez (Cardenal Luque) Engativá SED En Ejecución 10.78% 

3 General Santander Usaquén SED En Ejecución 17.82% 

4 San Francisco Sede B FASE II Ciudad Bolívar 
Gerencia 

externa -ERU 
Suspendido 3.12% 

5 
Teresa Martinez de Varela- La 
Magdalena* 

Kennedy 
Gerencia 

externa -ERU 
Suspendido 69.80% 

6 
Policarpa Salavarrieta (Lote San 
Diego) 

Santafe 
Gerencia 

externa FFIE 
En Ejecución 0.01% 

*Para el caso del proyecto Teresa Martinez de Varela – La Magdalena de la localidad de Kennedy, desde el mes de enero de 2024 fue 

entregado para su funcionamiento el bloque de aulas, así mismo, en el mes de diciembre de 2024 fue entregado (15) aulas de preescolar 
y (6) aulas para básica primaria) por lo cual en el mes de enero de 2025 entrara en funcionamiento. Se encuentra pendiente de ejecución 
las obras de terminación de bloque de aula múltiple, comedor y servicios, y las obras de áreas exteriores. 

 
De otra parte, se adelanta la etapa de consultoría integral de (6) proyectos y (1) centro 
pedagógico. de los cuales (6) serán ejecutados mediante gerencias externas y (1) 
directamente por la SED así: 
 
 
(6) Colegios restituidos en etapa de estudios y diseños 

No Nombre del proyecto Localidad Ejecutor Estado 
Avance 

Dic-31-2024 

1 
(7) 

Brisas del Diamante   
Ciudad Bolívar 

Gerencia externa 
-FINDETER 

En ejecución de consultoría con obra 
contratada mediante gerencia externa. 

2 
(8) 

Antonio Villavicencio - 
Compra 
(Primera Infancia) 

Engativá 
Gerencia externa 

-FINDETER 

En ejecución de consultoría con obra 
contratada mediante gerencia externa. 

3 
(9) 

Centro 
Cultural y Pedagógico 
– Abel Rodríguez 

La Candelaria  
Gerencia externa 

-ERU 

En ejecución de consultoría con obra 
contratada mediante gerencia externa. 

4 
(10) 

Liceo Femenino de 
Cundinamarca - 
Mercedes Nariño - 
Patrimonial   

Rafael Uribe Uribe 
Gerencia externa 
-ENTERRITORIO 

En ejecución de consultoría con obra 
contratada mediante gerencia externa. 
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No Nombre del proyecto Localidad Ejecutor Estado 
Avance 

Dic-31-2024 

5 
(11) 

Francisco de Paula 
Santander - 
Patrimonial   

Bosa 
Gerencia externa 
-ENTERRITORIO 

En ejecución de consultoría con obra 
contratada mediante gerencia externa. 

6 
(12) 

Liceo 
Nacional Agustín Nieto 
Caballero - Patrimonial   

Mártires 
Gerencia externa 
-ENTERRITORIO 

En ejecución de consultoría con obra 
contratada mediante gerencia externa. 

7 
(13) 

La Parroquia Usme SED En ejecución de consultoría.  

 
a. Retrasos, Dificultades y Soluciones 

 
La ejecución del proyecto Teresa Martinez de Varela, ubicado en la localidad de 
Kennedy y gestionado por la gerencia externa RENOBO, se encuentra suspendida 
desde diciembre de 2024 debido a que la gerencia está tramitando la cesión del 
contrato de obra. 
 
Asimismo, la ejecución del proyecto San Francisco sede B Fase II, en la localidad de 
Ciudad Bolívar y también gestionado por RENOBO, está suspendida desde diciembre 
de 2024, ya que el constructor está realizando una modificación en la cimentación. 
 
Adicionalmente, la administración actual está llevando a cabo 8 proyectos más, los 
cuales se encuentran en etapa de consultoría y no cuentan con recursos para la 
ejecución de la obra. Estos proyectos se describen a continuación: 
 
(2) Colegios Nuevos 

No. Nombre del Colegio Localidad Ejecutor Estado 
Avance 

Dic-31-2024 

1 Alfonso Jaramillo Suba SED 
Con Licencia Ejecutoriada del 30-01-

2024 

2 Porvenir ERU Bosa SED Radicado en Curaduría 

 
(6) Restituciones 

No Nombre del proyecto Localidad Ejecutor Estado 
Avance 

Dic-31-2024 

 
1 

(3) 

La Palestina Sede 
Centro de Estudios del 
Niño 

Engativá SED 
Con Licencia Ejecutoriada del 30-01-

2024 

 
2 

(4) 

Miguel Antonio Caro  Engativá SED 
Radicado en Curaduría 

 
3 

(5) 
Integrado de Fontibón Fontibón SED 

Radicado en Curaduría 

4 
(6) 

San Benito Abad * Tunjuelito SED 
Radicado en Curaduría 
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No Nombre del proyecto Localidad Ejecutor Estado 
Avance 

Dic-31-2024 

5 
(7) 

El Verjon  Santa fe SED 
En trámite Ministerio de Ambiente 

(concepto de viabilidad) 

6 
(8) 

Cortijo Vianey Usme SED 
Suspendido por tramite de anuencia 

ante DADEP 

 
En conclusión, de los 37 proyectos que adelanta la administración distrital, (1) fue 
terminado, (2) se entregaron parcialmente e inician su funcionamiento en el mes de 
enero de 2025,  (10)  se encuentran en etapa de obra (3 suspendidos, 7 en ejecución)  
y 24 más en etapa de consultoría  
 
 
6.6 Seguimiento al Plan de Adquisiciones del Proyecto 
 
El plan de adquisiciones del proyecto 7638 programó 170 ítems para los meses de 
octubre a diciembre de la vigencia, y se ejecutaron 181 ítems. La ejecución del PAA 
por componente se dio de la siguiente manera: 
 
02 Mejoramientos: Para el componente de mejoramientos en los meses de octubre a 
diciembre de 2024 se programaron 5 ítems en el PAA, los cuales fueron 
comprometidos.  
 
03 Dotaciones: En el periodo fueron programados 28 ítems en el PAA, y se ejecutaron 
36 contratos. La diferencia entre los ítems programados y ejecutados corresponde al 
ítem creado para adquirir material pedagógico para las instituciones educativas 
distritales, a través del acuerdo marco de precios CCE-166-AMP-2021, del cual se 
derivaron 9 órdenes de compra. 
 
04 Colegios nuevos: En el componente se programaron 140 ítems los cuales fueron 
ejecutados en su totalidad. 
 
Tabla 10. Plan de Adquisiciones octubre a diciembre 2024 

COMPONENTE OBJETO DE GASTO 

N.º DE N.º DE 
VALOR 

EJECUTADO CONTRATOS 
PROGRAMADOS 

CONTRATOS 
EJECUTADOS 

COLEGIOS 
NUEVOS 

Compra de lotes, diseño, construcción e 
interventoría de estudios y/o ejecución de obras 
de infraestructura educativa nuevas y existentes 
en modalidades de: colegio nuevo, restitución, 
terminación o ampliación y/o adicionales 

9 9 $17,016,593,985 

Suministrar el personal de apoyo profesional y 
técnico para garantizar la adecuada ejecución del 
proyecto 

131 131 $2,011,480,334 
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COMPONENTE OBJETO DE GASTO 

N.º DE N.º DE 
VALOR 

EJECUTADO CONTRATOS 
PROGRAMADOS 

CONTRATOS 
EJECUTADOS 

02 
MEJORAMIENTOS 

Adelantar diseño, construcción e interventoría de 
estudios y/o ejecución de obras de 
infraestructura, para las obras de mejoramiento 
menor complementarias a la infraestructura de 
los colegios distritales y/o adicionales 

4 4 $3,946,518,175 

Adquirir el plan de seguros para salvaguardar los 
inmuebles de propiedad de la Secretaría de 
Educación del Distrito, bajo su responsabilidad, 
tenencia, control y/o custodia. 

1 1 $3,261,658,676 

03 DOTACIONES 

Dotar mobiliario, equipos, maquinaria, 
herramientas e implementos de cómputo, 
tecnología, comunicaciones, audiovisuales, 
laboratorio, taller, recreación, deporte, cocina y 
comedor, recursos bibliotecas, arte, cultura, 
instrumentos y su mantenimiento. 

15 23 $18.418.947.601 

Implementar acciones o estrategias que permitan 
fortalecer las actividades de adquisición y control 
de los bienes dotacionales y su mantenimiento; 
desde la innovación y la aplicación de mejoras, 
que respalden el propósito pedagógico y el buen 
uso de los bienes públicos que adquiere la 
Dirección de Dotaciones Escolares. 

2 2 
$58.624.690  

 

Garantizar el personal de apoyo profesional y 
técnico en la contratación, supervisión, 
administración, aseguramiento y control de los 
bienes a dotar y dotados; así como el 
seguimiento y reporte de información inherente a 
la ejecución del componente. 

10 10 $495.166.233 

Adquirir el plan de seguros para salvaguardar las 
dotaciones para atender la cobertura y la 
permanencia de los estudiantes en los distintos 
niveles de educación, y sus sedes 
administrativas. 

1 1 $974.261.682 

Total 170 181 $46.183.251.376 

 
 
 
 
7 AVANCES FRENTE A LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO 
 
La Administración Distrital, tiene el reto de seguir avanzando en el mejoramiento de las 
sedes educativas existentes y construyendo más y mejores espacios, con la finalidad 
de garantizar una educación de calidad a todos los estudiantes, incluyendo los niños y 
niñas de 3, 4 y 5 años de la ciudad.   
  
Es importante señalar que el énfasis de la estrategia de infraestructura educativa en la 
presente administración se centra en el desarrollo de intervenciones que permitirán la 
reducción del déficit de cupos escolares priorizando aquellas zonas altamente 
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deficitarias con el fin de acercar los colegios a los estudiantes, así como la ampliación 
del tiempo escolar y la atención a niños y niñas desde la primera infancia hasta 
transición. De igual forma, se seguirán restituyendo instituciones educativas que 
requieren intervenciones prioritarias, manteniendo y mejorando las sedes educativas 
que lo requieran.   
 

7.1. Meta Plan 302.  
 

Entregar 12 colegios restituidos y dotados para mejorar la calidad de la oferta educativa 

7.1.1. Avances, logros y compromiso 

Actualmente se adelanta la ejecución de seis (6) proyectos de restitución en diferentes 
localidades de la ciudad de los cuales con corte a diciembre 31 de 2024 (1) con entrega 
de la segunda etapa del proyecto y (5) en ejecución de obra.  
 

 
A continuación, se relacionan indicando estado y porcentaje de avance a diciembre 
31 de 2024: 
 

(6) Colegios restituidos en etapa de obra 

No Nombre del proyecto Localidad Ejecutor Estado 
Avance 

Dic-31-2024 

1 Alexander Fleming 
Rafael Uribe 
Uribe 

SED En Ejecución 45.40% 

2 Inés Ochoa Pérez (Cardenal Luque) Engativá SED En Ejecución 10.78% 

3 General Santander Usaquén SED En Ejecución 17.82% 

4 San Francisco Sede B FASE II Ciudad Bolívar 
Gerencia 

externa -ERU 
Suspendido 3.12% 

5 
Teresa Martinez de Varela- La 
Magdalena* 

Kennedy 
Gerencia 

externa -ERU 
Suspendido 69.80% 

6 
Policarpa Salavarrieta (Lote San 
Diego) 

Santafe 
Gerencia 

externa FFIE 
En Ejecución 0.01% 

*Para el caso del proyecto Teresa Martinez de Varela – La Magdalena de la localidad de Kennedy, desde el mes de enero de 2024 fue 

entregado para su funcionamiento el bloque de aulas, así mismo, en el mes de diciembre de 2024 fue entregado (15) aulas de preescolar 
y (6) aulas para básica primaria) por lo cual en el mes de enero de 2025 entrara en funcionamiento. Se encuentra pendiente de ejecución 
las obras de terminación de bloque de aula múltiple, comedor y servicios, y las obras de áreas exteriores. 
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(6) Colegios restituidos en etapa de estudios y diseños 

No Nombre del proyecto Localidad Ejecutor Estado 
Avance 

Dic-31-2024 

1 
(7) 

Brisas del Diamante   
Ciudad Bolívar 

Gerencia externa 
-FINDETER 

En ejecución de consultoría con obra 
contratada mediante gerencia externa. 

2 
(8) 

Antonio Villavicencio - 
Compra 
(Primera Infancia) 

Engativá 
Gerencia externa 

-FINDETER 

En ejecución de consultoría con obra 
contratada mediante gerencia externa. 

3 
(9) 

Centro 
Cultural y Pedagógico 
– Abel Rodríguez 

La Candelaria  
Gerencia externa 

-ERU 

En ejecución de consultoría con obra 
contratada mediante gerencia externa. 

4 
(10) 

Liceo Femenino de 
Cundinamarca - 
Mercedes Nariño - 
Patrimonial   

Rafael Uribe Uribe 
Gerencia externa 
-ENTERRITORIO 

En ejecución de consultoría con obra 
contratada mediante gerencia externa. 

5 
(11) 

Francisco de Paula 
Santander - Patrimonial   

Bosa 
Gerencia externa 
-ENTERRITORIO 

En ejecución de consultoría con obra 
contratada mediante gerencia externa. 

6 
(12) 

Liceo 
Nacional Agustín Nieto 
Caballero - Patrimonial   

Mártires 
Gerencia externa 
-ENTERRITORIO 

En ejecución de consultoría con obra 
contratada mediante gerencia externa. 

7 
(13) 

La Parroquia Usme SED En ejecución de consultoría.  

 

 

7.1.2. Retrasos y soluciones 
 

La ejecución del proyecto Teresa Martinez de Varela, ubicado en la localidad de 
Kennedy y gestionado por la gerencia externa RENOBO, se encuentra suspendida 
desde diciembre de 2024 debido a que la gerencia está tramitando la cesión del 
contrato de obra. 
 
Asimismo, la ejecución del proyecto San Francisco sede B Fase II, en la localidad de 
Ciudad Bolívar y también gestionado por RENOBO, está suspendida desde diciembre 
de 2024, ya que el constructor está realizando una modificación en la cimentación. 
. 

 

7.1.3. Beneficios 
 
Los colegios proyectados a restituir beneficiaran a 11.200 estudiantes de las 
localidades de Kennedy, Rafael Uribe Uribe, Engativá, Usaquén, Santa Fe, Ciudad 
Bolívar, Bosa, Mártires y Usme 
 

7.2. Meta Plan 303.  
 
Entregar 16 colegios nuevos y dotados para ampliar la oferta educativa 
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7.2.1. Avances, logros y compromisos 

Durante la vigencia 2024, se adelantó la ejecución de las obras de (7) colegios nuevos 
en diferentes localidades de la ciudad, de los cuales con corte a diciembre 31 de 2024 
(1) se encuentra terminado y entregado, (1) con entrega parcial de bloque de aulas y 
(5) en ejecución de obra.  
 
(7) Colegios nuevos en etapa de obra 

No Nombre del proyecto Localidad Ejecutor Estado 
Avance 

Dic-31-2024 

1 
María Josefa Canelones- Procables- 
Granjas de Techo 

Fontibón SED En Ejecución 100% 

2 
María Currea Manrique IED (Hacienda 
Casa Blanca)* 

Ciudad 
Bolívar 

Gerencia externa 
ENTERRITORIO 

En Ejecución 99.35% 

3 María Betsabé Espinal IED (Boíta) Kennedy 
Gerencia externa 
ENTERRITORIO 

En Ejecución 87.29% 

4 Luz Gabriela Arango - El Ferrol La Paz Kennedy SED En Ejecución 87.60% 

5 Hena Rodríguez Parra- Indusel Bosa SED Suspendido 86.91% 

6 
Omaira Sánchez Garzón - Fontanar del 

Rio 
Suba  

Gerencia externa 
FINDETER 

En Ejecución 1.32% 

7 Teresa Tanco Cordovez de Herrera - 

Porvenir II    
Bosa 

Gerencia externa 
FINDETER 

En Ejecución  
2.51% 

*Para el caso del proyecto María Currea Manrique IED (Hacienda Casa Blanca) de la localidad de Ciudad Bolívar, desde el mes de 

enero de 2024 fue entregado para su funcionamiento el área de preescolar, así mismo, en el mes de agosto de 2024 fue entregado el 
bloque de aulas, por lo cual en el mes de enero de 2025 entrara en funcionamiento. Se encuentra en ejecución las obras exteriores y de 
conexión de servicios públicos. 

 
De otra parte, se adelanta la etapa de consultoría integral de (9) colegios nuevos, de 
los cuales, (10) proyectos serán ejecutados mediante gerencias externas y (1) 
directamente por la SED así: 
 
(9) Colegios nuevos en etapa de estudios y diseños 

No. Nombre del Colegio Localidad Ejecutor 
Estado 

Dic 31 de 2024 

1 
(8) 

Villas del Progreso (Compra)  Bosa 
Gerencia externa -

FINDETER 

En ejecución de consultoría con 
obra contratada mediante 

gerencia externa. 

2 
(9) 

Villas del Progreso (Cesión)  Bosa 
Gerencia externa -

FINDETER 

En ejecución de consultoría con 
obra contratada mediante 

gerencia externa. 

3 
(10) 

María Teresa Pulido - Ciudadela Cafam 
II 

Suba 
Gerencia externa -

FINDETER 

En ejecución de consultoría con 
obra contratada mediante 

gerencia externa. 

4 
(11) 

Carolina Cárdenas Núñez (Antonio 
Villavicencio Cesión) 

Engativá 
Gerencia externa -

FINDETER 

En ejecución de consultoría con 
obra contratada mediante 

gerencia externa. 

5 
(12) 

María Anantilde Bulla Nivia -Teilhard de 
Chardain - La Carolina 
(Primera Infancia) 

Suba 
Gerencia externa -

FINDETER 

En ejecución de consultoría con 
obra contratada mediante 

gerencia externa. 

6 
(13) 

Juana Perea Plata - Altos de Egipto Santafé 
Gerencia externa -

ERU 

En ejecución de consultoría con 
obra contratada mediante 

gerencia externa. 
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No. Nombre del Colegio Localidad Ejecutor 
Estado 

Dic 31 de 2024 

7 
(14) 

Bárbara Forero - las Brisas 
(Primera Infancia) 

San Cristóbal 
Gerencia externa -

ERU 

En ejecución de consultoría con 
obra contratada mediante 

gerencia externa. 

8 
(15) 

Flor Elvia Maldonado – Madelena 
(Primera Infancia) 

Ciudad Bolívar 
Gerencia externa -
ENTERRITORIO 

En ejecución de consultoría con 
obra contratada mediante 

gerencia externa. 

9 
(16) 

Ana Galvis Hotz - Plazuela de Álamos - 
Concreto Premezclado 
(Primera Infancia) 

Engativá  SED En ejecución de consultoría 

 
a. Retrasos, Dificultades y Soluciones 

 
La Ejecución del proyecto Hena Rodriguez Parra de la localidad de Fontibon, se 
encuentra suspendida desde el mes de octubre de 2024, justificada en los tramites que 
se deben adelantar ante las diferentes entidades para realizar las obras de conexión 
final de servicios públicos.  
 

7.2.2. Beneficios 
 

Los colegios proyectados a restituir beneficiaran a 12.220 estudiantes de las 

localidades de Ciudad Bolívar, Kennedy, Fontibón, Bosa, Suba, Engativá, Santa Fe y 

San Cristóbal. 

 

7.3. Meta Plan 304.  
 

Intervenir 310 sedes educativas y sedes administrativas con acciones de mejoramiento 
a la infraestructura y/o dotaciones para el aprendizaje. 
 

7.3.1. Avances, logros y compromisos 
  
Se priorizarán 310 sedes educativas existentes las cuales serán intervenidas con obras 
de mejoramiento. Las sedes educativas y administrativas para intervenir serán 
priorizadas a través de los siguientes criterios:  
  

• Para las sedes educativas y administrativas, la entidad recopila de manera 
organizada y bajo criterios técnicos, la información correspondiente que 
permite identificar las obras menores de reparación que deben adelantarse 
para mantener, corregir o mejorar las condiciones físicas de las instituciones 
educativas.  

 

• Esta identificación física consiste, entre otros factores, en detectar algún tipo 
de deterioro o de reparación en los elementos constructivos, producto de un 
escaso mantenimiento preventivo o la obsolescencia de estos a causa de 
su vetustez o vida útil, elementos que empiezan a generar algún tipo de 
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riesgo estructural u otros en la edificación, problemas higiénico-sanitarios y, 
por ende, requerimientos por parte de la Secretaría de Salud, de órganos 
de control o de la comunidad educativa.  

  
Esta evaluación de necesidades se estudia y reporta inicialmente de manera 
general, como reparación locativa, bajo los siguientes criterios técnicos 
tabulados en dos grupos:  
 

1. Intervenciones físicas dirigidas a la atención de necesidades básicas: esta 
actividad agrupa las áreas, y elementos de la planta física cuyo diagnóstico 
identifica que demanda algún tipo de intervención, cada elemento tiene definido 
un puntaje dentro de la infraestructura, cuyo resultado nos arroja una sumatoria 
(Ver grafica Necesidades Planta Física 2024).  

 
2. Actividades prioritarias condicionantes para intervención: esta actividad se 

divide en cuatro componentes de la siguiente manera: 1. Concepto de salud 
asociado con infraestructura. 2. Estado de conservación. 3. Las obras de 
mitigación. 4. Solicitudes realizadas por los entes de control. Cada componente 
tiene un puntaje definido y el resultado total será una sumatoria. (ver grafica 
Necesidades Planta Física 2024).  

  
Una vez obtenido el puntaje de cada uno de los criterios de priorización anteriormente 
citados, se suman y de acuerdo con el resultado obtenido se establecerá el nivel de 
priorización y el tipo de intervención a ejecutarse. Es de señalar que, entre mayor sea 
la cantidad de necesidades identificadas en la infraestructura física, mayor será el 
puntaje obtenido.  
  
Finalmente, se consolida la información de todas las sedes y se depuran sus puntajes 
en tres grupos arrojándonos la categoría de la intervención de acuerdo con la siguiente 
tabla de equivalencia.   
  

 Intervención  Categoría  

< 30 %  Básica  

> 31 % Y <69 %  Intermedia  

> 70 %  Integral  

   
Así las cosas, y a través del ejercicio técnico expuesto anteriormente, se pueden valorar 
plenamente las condiciones y necesidades de cada una de las sedes educativas y 
administrativas, el tipo y categoría de intervención que requieren, así como la prioridad 
en ser atendidas por parte de la Secretaría de Educación del Distrito. Este proceso se 
encuentra ilustrado en la siguiente gráfica:  
  

Gráfica 1. Necesidades Planta Física, 2024  
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Fuente: Dirección de Construcción y Conservación de Establecimientos Educativos. 

 

Luego de un análisis que abarcó las 744 sedes educativas oficiales del distrito capital, 

se han preseleccionaron 166 sedes que presentan las mayores necesidades de mejora 

en su infraestructura física. Actualmente, estas sedes están siendo objeto de un 

proceso de verificación física, mediante visitas técnicas detalladas, con el fin de 

confirmar su estado real y ajustar la priorización preliminar. Este proceso de visitas es 

esencial para determinar con precisión las primeras 150 sedes que serán priorizadas 

para ser intervenidas en el año 2025, defiendo específicamente el alcance de las obras 

a ejecutar. 

7.3.2. Retrasos y soluciones 
 
La meta no presento retrasos, teniendo en cuenta que la meta no presentaba 
programación para la vigencia 2024. 

 

7.3.3. Beneficios 
 
Con el mejoramiento proyectado de la infraestructura educativa, se beneficiarán 
aproximadamente 300,000 estudiantes y se generarán alrededor de 2,886 empleos. 
Este proyecto no solo mejorará las condiciones de aprendizaje, sino que también 
impulsará la economía local al crear nuevas oportunidades laborales.  
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7. CONCLUSIONES 
 
La Administración Distrital enfrenta el reto de seguir avanzando en el mejoramiento de 

las sedes educativas existentes y en la construcción de más y mejores espacios, con 

el objetivo de garantizar una educación de calidad para todos los estudiantes, 

incluyendo a los niños de 3, 4 y 5 años de la ciudad. 

Es importante señalar que la estrategia de infraestructura educativa de la presente 

administración se centra en el desarrollo de intervenciones que permitirán reducir el 

déficit de cupos escolares, priorizando aquellas zonas con mayor necesidad. Esto 

facilitará el acceso de los estudiantes a los colegios, ampliará el tiempo escolar y 

atenderá a los niños desde la primera infancia hasta la transición. Asimismo, se 

continuará con la restitución de instituciones educativas que requieren intervenciones 

prioritarias, manteniendo y mejorando las sedes que lo necesiten. 

En este contexto, la administración distrital ha desarrollado 37 proyectos de obra, de 

los cuales 28 colegios (16 nuevos y 12 restituidos) corresponden a las metas del plan 

de desarrollo 2024-2027. Además, se avanza con la ejecución del Centro Pedagógico 

Abel Rodríguez y con 8 proyectos de obra que se encuentran en fase de estudios, 

diseños y obtención de licencia de construcción. 

En cuanto a la intervención de las sedes educativas existentes, se ha adelantado un 

proceso de priorización para ejecutar obras de mejoramiento durante la vigencia 2025. 

Respecto al componente de dotaciones, al finalizar diciembre no se presentaron 

retrasos, solo imprevistos inherentes a la realización de ajustes y/o modificaciones a 

los estudios previos y/o documentos relacionados con la etapa precontractual, los 

cuales se solucionaron mediante la interacción entre las diferentes áreas responsables 

en la SED. De las 73 sedes programadas, se avanzó con la entrega de 55, las cuales 

se reportan como logro. Es necesario precisar que se continuarán realizando entregas 

en estas sedes en la siguiente vigencia con cargo a la reserva presupuestal, teniendo 

en cuenta que la dotación de una sede se realiza a través de diferentes contratos según 

la tipología y características técnicas de los elementos requeridos. Las 18 sedes 

restantes también se entregarán con cargo a la reserva presupuestal 2025. Los logros 

reportados se representan en las siguientes acciones: 

• Contratación de servicios: Se contrataron prestaciones de servicio por un 
valor total de $524.5 millones. 

• Adquisición de dotaciones: Se suscribieron 27 compromisos por un monto 
de $32.772 millones. 

• Reconocimiento y pago de pasivos: Se realizó el reconocimiento y pago 
de $369.5 millones por concepto de un pasivo exigible relacionado con la 
dotación de mobiliario. 
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• Financiamiento de seguros: Se invirtieron $974 millones para coadyuvar
en el financiamiento de la adición al contrato de seguros CO1.PCCNTR. No.
5929273, con el fin de prorrogar la póliza Todo Riesgo Daño Material,
asegurando así la salvaguarda de las dotaciones y la atención oportuna de
siniestros, garantizando la cobertura y la permanencia de los estudiantes en
los distintos niveles de educación y sus sedes administrativas.

En conclusión, el proyecto de inversión 7638 es fundamental para el desarrollo 

educativo de la ciudad, ya que no solo beneficiará a aproximadamente 300.000 

estudiantes, sino que también contribuirá a la creación de 2.886 empleos. La 

Administración Distrital enfrenta el reto de seguir avanzando en el mejoramiento de las 

sedes educativas existentes y en la construcción de más y mejores espacios, con el 

objetivo de garantizar una educación de calidad para todos los estudiantes, incluyendo 

a los niños de 3, 4 y 5 años de la ciudad. 

Es importante señalar que la estrategia de infraestructura educativa de la presente 

administración se centra en el desarrollo de intervenciones que permitirán reducir el 

déficit de cupos escolares, priorizando aquellas zonas con mayor necesidad. Esto 

facilitará el acceso de los estudiantes a los colegios, ampliará el tiempo escolar y 

atenderá a los niños desde la primera infancia hasta la transición. Asimismo, se 

continuará con la restitución de instituciones educativas que requieren intervenciones 

prioritarias, manteniendo y mejorando las sedes que lo necesiten. 

El proyecto de inversión 7638 no solo representa una mejora significativa en la 

infraestructura educativa de la ciudad, sino que también es un motor de desarrollo 

económico y social. Al proporcionar espacios educativos de calidad y ampliar la 

capacidad de las instituciones, se está invirtiendo en el futuro de los niños y jóvenes, 

asegurando que tengan las herramientas necesarias para alcanzar su máximo 

potencial. Este proyecto es un claro ejemplo del compromiso de la Administración 

Distrital con la educación y el bienestar de sus ciudadanos. 

________________________________ 
ANDRES IVANNO GALEANO TORO  
Director de Construcción y Conservación de Establecimientos Educativos 
Gerente de Proyecto 7638 

Preparó: Luis Alberto Cantor Bello – Profesional contratista DDE 
 María Aydee Jiménez Porras – Profesional contratista DCCEE 
Miller Cifuentes Largo – Profesional contratista DCCEE    

Revisó: Alejandro Cáceres Monroy - Director de Dotaciones Escolares 

http://www.educacionbogota.edu.co/

