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OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.1. Objetivo General

Fortalecer y dotar la infraestructura del sistema educativo oficial, con el fin de contar con
espacios dignos para el aprendizaje y el funcionamiento, que permitan la transformacion de
la practica pedagogica y administrativa.

2.

1.2. Objetivos Especificos

Efectuar acciones de saneamiento predial, gestion del suelo, licenciamiento, estudios y
disefios y obras de infraestructura para desarrollar proyectos construccion, restitucion,
y ampliacién buscando ampliar la modalidad de Jornada Unica, atencién a la primera
infancia y centros pedagdégicos de innovacién que permitan fortalecer los ambientes de
aprendizaje en el distrito capital.

Desarrollar intervenciones de mejoramiento a la infraestructura de los ambientes de
aprendizaje de la SED en zonas urbanas y rurales.

Cubrir los compromisos generados en la ejecucién de las dotaciones en colegios y areas
administrativas, para fortalecer el desarrollo fisico, emocional y cognitivo de los
estudiantes y que promuevan el bienestar administrativo de los empleados y servidores
publicos.

ALCANDE DEL PROYECTO

Con este proyecto se fortalecera y dotara la infraestructura del sistema educativo oficial,
con el fin que los nifios, las niflas, adolescentes, jovenes y comunidad en general, cuenten
con espacios educativos dignos para el aprendizaje y el funcionamiento, que permitan la
transformacion de la practica pedagdgica y el acceso a la educacion. El proyecto de
desarrolla a través de cinco (5) objetivos especificos asociados a:

1. Construccion y terminacién: en este componente se adelantaran acciones de

saneamiento predial, gestion del suelo, licenciamiento, estudios y disefios y obras de
infraestructura para desarrollar proyectos de construccién, restitucién, y ampliacion,
buscando ampliar la modalidad de Jornada Unica, atencién a la primera infancia y
centros pedagodgicos de innovacién que permitan fortalecer los ambientes de
aprendizaje.

Mejoramiento (conservacién): mediante las acciones de conservaciéon vy
mejoramiento de la infraestructura se priorizara y desarrollaran intervenciones de
mejoramiento de acuerdo con la necesidad, riesgo y poblacion beneficiada, asi como
el mejoramiento de la infraestructura de los ambientes de aprendizaje y atencion de
emergencias que se puedan presentar, garantizando la continuidad del servicio, y en
los casos requeridos, la reubicacion de la poblacion escolar, en sedes alternas
alquiladas, durante la ejecucion de las obras, en atencion al principio de programacion
integral de la inversion, asi como el aseguramiento de los bienes inmuebles de la SED.
Todo esto bajo el principio de optimizacion de los recursos destinados para estas
actividades.
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3. Dotacién: desde este componente se atenderan las necesidades de colegios y areas
administrativas, de igual forma, se adelantaran acciones orientadas a garantizar las
dotacion y renovacién de los elementos requeridos y necesarios para atender el
aumento de cobertura en los distintos niveles de educacién, asi como la compra y
entrega de dispositivos tecnolégicos y de conectividad, de los cuales se beneficiaran
los estudiantes mas vulnerables de la ciudad, aportando asi a la disminucion de la
brecha digital de la comunidad educativa de la ciudad. De otra parte, se garantizara la
adquisicion de un plan de seguros para salvaguardar las dotaciones adquiridas por la
SED.

4. Colegios Nuevos: en este componente se adelantaran acciones de saneamiento
predial, gestion del suelo, licenciamiento, estudios y disefios y obras de infraestructura
para desarrollar proyectos de obra nuevos, buscando ampliar la modalidad de Jornada
Unica, atencion a la primera infancia y centros pedagdgicos de innovacion que permitan
fortalecer los ambientes de aprendizaje

5. Colegios Restituidos: en este componente se adelantaran acciones de estudios y
disefios y obras de infraestructura para desarrollar proyectos de restitucién de sedes
existentes, buscando mejorar la calidad de infraestructura y fortalecer los ambientes de
aprendizaje.

3. INFORME DE EJECUCION FINANCIERA
3.1. Ejecucion presupuestal acumulada

En el marco del Plan de Desarrollo 2024-2027 Bogota Camina Segura, se ejecuta el
Proyecto 7638 “Fortalecimiento de la infraestructura y dotacion de ambientes de
aprendizaje y sedes administrativas a cargo de la Secretaria de Educacion de Bogota”, el
cual inici6 su ejecucion presupuestal el 1 de enero de 2025 con una asignacion de
$416,453,259,000, distribuidos de la siguiente manera:

02 Mejoramientos $70,940,352,000

03 Dotaciones $108,797,468,000

04 Colegios Nuevos $184,513,370,000
05 Colegios Restituidos $52.202.069.000

Tabla 1: Presupuesto Inicial 2025

PRESUPUESTO VIGENCIA 2025

Componente Vigente
Mejoramientos $70,940,352,000
Dotaciones $108,797,468,000
Colegios nuevos $184,513,370,000
Colegios restituidos $52,202,069,000
TOTALES $416,453,259,000

Fuente: SED — DCCEE - DDE
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llustracion 1: Presupuesto inicial vigencia 2025
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Fuente: SED — DCCEE - DDE

Con relacion a la ejecucion presupuestal del trimestre comprendido entre octubre y
diciembre de 2025, se tiene una distribucion asi:

Tabla 2: Ejecucién Presupuestal octubre a diciembre 2025

PRESUPUESTO OCTUBRE A DICIEMBRE 2025

Componente

Vigente Inicial

Vigente actual

Comprometido

Girado

Mejoramientos

$70.940.352.000

$67.794.650.945

$67.698.589.782

$10.958.533.201

Dotaciones

$108.797.468.000

$88.197.468.000

$88.188.914.729

$31.930.861.948

Colegios nuevos

$184.513.370.000

$155.571.830.633

$151.700.132.062

$149.098.336.299

Colegios restituidos

$52.202.069.000

$61.356.023.534

$61.356.023.533

$29.546.925.950

TOTALES $416.453.259.000 $372.919.973.112 $368.943.660.106 | $221.534.657.398
Fuente: SED — DCCEE — DDE
llustracion 2: Ejecucion Presupuestal octubre a diciembre 2025
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3.2. Traslados presupuestales

Por otro lado, entre los meses de octubre a diciembre 2025 se realizaron modificaciones
presupuestales al proyecto de inversion como se muestra a continuacion:

Tabla 3: Traslados presupuestales octubre a diciembre 2025

MODIFICACIONES PRESUPUESTALES DE OCTUBRE A DICIEMBRE 2025

Componente Vigente contra crédito crédito Reduccién va(ljl?cri:n(]:grr(taezgége
Mejoramientos $71.498.343.705 $8.012.052.242 $4.308.359.482 $67.794.650.945
Dotaciones $104.197.468.000 $22.351.562.025 $6.351.562.025 $88.197.468.000
Colegios nuevos $185.166.287.416 $5.748.120.840 $766.204.493 $24.612.540.436 $155.571.830.633
Colegios restituidos $55.591.159.879 $5.764.863.655 $61.356.023.534
TOTALES $416.453.259.000 $36.111.735.107 $17.190.989.655 $24.612.540.436 $372.919.973.112

Fuente: SED - DCCEE

Durante el cuarto trimestre de 2025, el proyecto de inversion 7638 presento las siguientes
modificaciones presupuestales:

Se realizaron contra créditos en los componentes de Mejoramientos, Dotaciones y Colegios
nuevos, asi:

e Mejoramientos: $8.012.052.242
o Dotaciones: $22.351.562.025
e Colegios nuevos: $5.748.120.840

Asimismo, se efectuaron acreditaciones en los componentes del proyecto de la siguiente
manera:

e Mejoramientos: $4.308.359.482

o Dotaciones: $6.351.562.025

e Colegios nuevos: $766.204.493

e Colegios restituidos: $5.764.863.655

Asi mismo, el componente de colegios nuevos tuvo una reduccién por valor de
$24.612.540.436, destinados al pago de pasivos exigibles.

3.3. Ejecucion Presupuestal por Actividad - Componente

Durante el periodo comprendido entre octubre y diciembre de 2025, la ejecucion
presupuestal del Proyecto 7638 se desarroll6 a través de los siguientes componentes:

e 02 - Mejoramientos

e 03 - Dotaciones

e 04 - Colegios Nuevos

e 05 - Colegios Restituidos

Al 31 de diciembre de 2025, la ejecucion por componente fue la siguiente:

K
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e Mejoramientos: 99,86%

e Dotaciones: 99,99%

e Colegios Nuevos: 97,51%

e Colegios Restituidos: 100,0%

Tabla 4: Presupuesto comprometido y girado octubre a diciembre 2025

PRESUPUESSTO COMPROMETIDO Y GIRADO OCTUBRE A DICIEMBRE 2025

Componente Vigente actual Comprometido Girado
Mejoramientos $67.794.650.945 $67.698.589.782 $10.958.533.201
Dotaciones $88.197.468.000 $88.188.914.729 $31.930.861.948
Colegios nuevos $155.571.830.633 $151.700.132.062 $149.098.336.299
Colegios restituidos $61.356.023.534 $61.356.023.533 $29.546.925.950
TOTALES $372.919.973.112 $368.943.660.106 $221.534.657.398

Fuente: SED - DCCEE

En total, se realizaron giros por un valor de $221.534.657.398, segun lo detallado en la tabla
anterior.

En cuanto al comportamiento general de la ejecucién presupuestal del proyecto 7638, a
corte del 31 de diciembre de 2025, se habia comprometido el 98,93% del presupuesto
vigente, distribuido por componente de la siguiente manera:

A continuacion, se presenta el detalle de los compromisos presupuestales por componente
del proyecto 7638, con corte al 31 de diciembre de 2025:

e Componente 02 — Mejoramientos

Este componente presenta compromisos por un valor de $67.698.589.782, equivalentes
al 99,86% de la asignacion. Los recursos se destinaron a la contratacion de obras e
interventorias con cargo a vigencias futuras 2025 en la localidad de Sumapaz. Asimismo,
se comprometieron recursos en 18 contratos de obra y 6 interventorias del proceso nuevo
de la vigencia 2025 y sus adicciones, como ejecucién de obras para la legalizacién de
servicios publicos, pago de sentencias judiciales y financiacion parcial de la péliza de bienes
inmuebles.

e Componente 03 — Dotaciones

La ejecucion presupuestal alcanzé el 99,99%, con compromisos por un total de
$88.188.914.729, destinados a diversas lineas de dotacion, entre las que se incluyen
mobiliario para areas administrativas del nivel central, mobiliario escolar y para la primera
infancia, equipos de cémputo y periféricos de computacion, asi como la adquisicion e
instalacion de parques infantiles en Instituciones Educativas Distritales (IED). También se
invirti6 en equipos tecnolégicos, material bibliografico para bibliotecas, equipos e
instrumentos para laboratorios, instrumentos y accesorios musicales, implementos
deportivos, kits escolares y material pedagdgico, ademas de ludotecas e instrumentos
musicales especializados.
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Adicionalmente, se contraté personal profesional y de apoyo a la gestién con el fin de
garantizar la adecuada ejecuciéon del componente, y se cofinancio la pdliza de seguros de
todo riesgo por dafio material, incluida en el plan de seguros, con el propdsito de proteger
las dotaciones adquiridas por la Secretaria de Educacién Distrital (SED).

e Componente 04 — Colegios Nuevos

Se comprometieron $151.700.132.062, lo que representa el 97,51% de la asignacion. Los
recursos se destinaron a la contratacion de obras e interventorias con vigencias futuras
2025, adiciones de obras e interventorias de contratos en ejecucion y pago de pasivos
exigibles, trdmites ante curadurias y érdenes de prestacion de servicios.

e Componente 05 — Colegios Restituidos

Este componente presenta compromisos por $61.356.023.533, correspondientes al 100%
de la asignacion. Los recursos se dirigieron a la contratacién de obras e interventorias con
cargo a vigencias futuras 2025, adiciones de obras e interventorias y consultorias de
contratos en ejecucion.

llustracion 3: Ejecuciéon Presupuestal por Componente

Ejecucion Presupuestal por Componente
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Fuente: SED — DCCEE - DDE

3.3.  Relacién recursos vigencia por componentes nuevos Yy restituidos girados a 31 de
diciembre de 2025

A continuacion, se relaciona el detallado de recursos vigencia 2025 por componente
colegios nuevos Yy restituciones referente a los valores programados, comprometidos y
girados a corte 31 de diciembre de 2025:

Maria Betzabé Espinel - | Colegio Entregar 16
Boita Nuevo colegios nuevos y
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dotados para
amplia*
Entregar 12
San Francisco Sede B Restitucion colegios restituidos 1
y dotados para m*
Entregar 16
Luz Gabriela Arango - Colegio colegios nuevos y 1
La Paz * Nuevo dotados para
amplia*
Entregar 16
Hena Rodriguez Parra- | Colegio colegios nuevos y 1
Indusel Nuevo dotados para
amplia*
Entregar 12
General Santander Restitucion colegios restituidos E},451,905,232 58’451’905'232
y dotados para m*
Entregar 16
Villas del Progreso Colegio colegios nuevos y $ $ $
(compra) Nuevo dotados para 29,240,392,635 29,240,392,635 29,240,392,635
amplia*
Entregar 16
Villas del Progreso Colegio colegios nuevos y $ $ $
(Cesion) Nuevo dotados para 20,379,476,863 20,379,476,863 20,379,476,863
amplia*
Antonio Restitucion E&ggi‘ﬁr rtzstituidos 1 $ $ $
VillavicencioTaSede A " 4,704,253,764 4,704,253,764 4,704,253,764
y dotados para m
Entregar 16
Maria Teresa Pulido- Colegio colegios nuevos y $ $ $
Ciudadela Cafam Il Nuevo dotados para 20,345,488,409 20,345,488,409 20,345,488,409
amplia*
Entregar 12
Alexander Fleming Restitucion colegios restituidos 1 f0.030,762,430 1$0,030,762,430 18:),030,762.430
y dotados para m*
Liceo Femenino Entregar 12
Mercedes Narifio Restitucion colegios restituidos
(patrimonial) y dotados para m*
Entregar 16
Porvenir II Colegio colegios nuevos y 1 $ $ $
Nuevo dotados para 5,126,465,889 5,126,465,889 5,126,465,889
amplia*
Entregar 16
Antonio Villavicencio Colegio colegios nuevos y $ $ $
Cesion Nuevo dotados para 23,775,552,807 23,775,552,807 23,775,552,807
amplia*
ICnestchloEi Perez- Restitucion Ec?lterg%;r rzstituidos 1 fb 349,988,537 1$0 349,988,537
ardenaluque y dotados para m* T T
Maria Anantilde Bulla . Entre_gar 16
Nivia-Theilard de Colegio colegios nuevos y 1 $ $ $
Chardan Nuevo dotados para 5,908,326,209 5,908,326,209 5,908,326,209
amplia*
Omaira Sanchez Colegio nuevo Entre_gar 16
Garzon-Fontanar del - Primera colegios nuevos y 1 $ $ $
Rio Infancia dotados para 6,170,037,302 6,170,037,302 6,170,037,302
amplia*
Ana Galvis Hotz- Colegio nuevo Entre_gar 16
Plazuela de Alamos - Primera colegios nuevos y
) dotados para
(Concreto Premezclado) | Infancia :
amplia*
Restitucion Entregar 12
La Parroquia Primera colegios restituidos
Infancia y dotados para m*
' Entregar 16
Flor Elvia Maldonado - COI?Q'O nuevo colegios nuevos y
- Primera 1
Madelena Infancia dotat_ios para
amplia*
Colegio nuevo Entre_gar 16
Barbara Forero-Las ~Primera colegios nuevos y 1
Brisas Infancia dotados para
amplia*

BOGO
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Entregar 16

Juana Perea Plata Colegio colegios nuevos y
(Altos de Egipto) Nuevo dotados para
amplia*
. Entregar 12
Francisco de Pagla ) Restitucion colegios restituidos
Santander (patrimonial)
y dotados para m*
P Entregar 12
Agu;tm N_|eto Caballero Restitucion colegios restituidos
(patrimonial) .
y dotados para m
Entregar 12 s $ s
Brisas del Diamante Restitucion ;ﬂg?;zi;esg:;'gﬁs 11,248,667,591 11,248,667,591 11,248,667,591
. . Entregar 12
San Dlego Policarpa Restitucion colegios restituidos
Salavarrieta IED
y dotados para m*
INVERSION Resitucis Eregar 12 . $ $ $
DISTRITAL estitucion ;%i?;%isre:;r;'mﬂs 6,570,445,980 6,570,445,979 3,563,242,165
. Entregar 16
INVERSION Colegio colegios nuevos y $ $ $
DISTRITAL Nuevo dotados para 44,626,090,519 40,754,391,948 38,152,596,185
amplia*
12 0 $216,927,854,167 $213,056,155,595 $178,645,262,249
Fuente: DCCEE - SED
3.4.  Ejecucion de reservas presupuestales

En el marco del proyecto 7638 denominado fortalecimiento de la infraestructura y dotacion
de ambientes de aprendizaje y sedes administrativas a cargo de la Secretaria de Educacion
de Bogota D.C del PDD 2024-2027 Bogota Camina Segura, Se han constituido reservas

como se muestra en la siguiente tabla:

La ejecucion presupuestal de las reservas presupuestales del proyecto a la fecha se
presenta a continuacion:

Tabla 5: Ejecucion Reservas Presupuestales

Componente

Reservas Constituidas a | Giros al 31 de diciembre

01/01/2025

2025

% Reservas
Gestionadas

Saldo por Gestionar 31

de diciembre 2025

$5,993,586,280

$5,351,643,071

89%

$39,753,169,023

$29,633,385,796

Mejoramientos 641,943,209
Dotaciones $3l,810,l39,409 $22,332,299,391 70% 9,477,840,018
Colegios nuevos $1,949,443,334 $1,949,443,334 100% 0
Colegios restituidos 0
Total 75%

10,119,783,227

Fuente: SED — DCCEE - DDE
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llustracién 4: Ejecucién Reservas Presupuestales

Ejecucién Reservas Presupuestales

$35.000.000.000
$31.810.139.409

$30.000.000.000

$25.000.000.000 $22.332.299.391

$20.000.000.000
$15.000.000.000
$10.000.000.000
$5.993.586.280 g5 351 643,071
$5.000.000.000 - - $1.949.443334  $1.949.443334
S0 I —

Mejoramientos Dotaciones Colegios nuevos
Titulo del eje

itulo del eje

Ti

mReservas Constituidasa 01/01/2025  m Girosal 31 de diciembre 2025

Fuente: DCCEE - DDE

3.5.  Seguimiento al Plan de Adquisiciones del Proyecto

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, el Plan Anual de Adquisiciones del proyecto
7638 programo un total de 51 items, con una ejecucion por componente asi:

e Componente 02 — Mejoramientos

Durante el cuarto trimestre se programaron 26 items, los cuales fueron ejecutados en su
totalidad. Estos se destinaron a adelantar actividades de disefio, construccion e
interventoria de estudios y/o ejecucion de obras de infraestructura, especificamente para
obras de mejoramiento menor complementarias a la infraestructura de los colegios
distritales y/o adicionales. Asimismo, se incluyd la adquisicion del plan de seguros para
salvaguardar los inmuebles de propiedad de la Secretaria de Educacion del Distrito, bajo
su responsabilidad, tenencia, control y/o custodia, por un valor total de $7.861.335.850

Componente 03 — Dotaciones

Durante el cuarto trimestre se programaron 20 items y se ejecutaron 26 contratos. La
diferencia se explica porque, en el proceso de adquisicion de equipos de cémputo y
periféricos, se suscribieron tres (3) contratos, y en el proceso de adquisicion de dispositivos
con altavoz y micr6fono para conferencias y reuniones se suscribieron dos (2) contratos
adicionales. Asimismo, se formalizaron contratos de prestacién de servicios que habian sido
programados para el trimestre anterior.

Las contrataciones realizadas en este periodo permitieron:

e Adquirir material bibliografico para las bibliotecas escolares de instituciones
educativas distritales previamente focalizadas y priorizadas.

o Realizar siete (7) adiciones a contratos en ejecucion, con el fin de adquirir material
pedagogico adicional para las instituciones educativas distritales, a través del
acuerdo marco de precios CCE-166-AMP-2021.

e Realizar dos (2) adiciones al contrato en ejecucion No. 7898746, destinadas a la
adquisicion de mobiliario escolar para primera infancia.

D¢
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e Realizar dos (2) adiciones al contrato en ejecucion No. 146207, para la adquisicion
de mobiliario escolar y administrativo mediante el acuerdo marco de precios CCE-
SNG-AMP-001-2024.

e Realizar una (1) adicion al contrato en ejecucion No. 7995720, para la adquisicion
de equipos tecnoldgicos destinados a instituciones educativas distritales, tanto del
nivel central como local.

e Realizar una (1) adicion al contrato en ejecucion No. 8320329, para la adquisicion
de instrumentos musicales y accesorios especializados, fortaleciendo la dotacién de
espacios escolares en las IED.

e Adquirir 4.834 equipos de cOmputo de escritorio y 433 portétiles, que seran
entregados en instituciones educativas distritales y oficinas administrativas del nivel
central y local de la SED.

e Adquirir 1.544 tabletas Apple, que facilitan actividades colaborativas entre
estudiantes y docentes, potenciando la resolucién de problemas y el acceso a
contenidos multimedia (videos, aplicaciones).

o Contratar cuatro (4) servicios de apoyo a la gestion y dos (2) servicios profesionales,
con el proposito de dar continuidad a las actividades inherentes a la ejecucion del
proyecto.

e Componente 04 — Colegios Nuevos

Se programaron 114 items, los cuales fueron ejecutados en su totalidad. Estos se
destinaron a la compra de lotes, disefio, construccion e interventoria de estudios y/o
ejecucion de obras de infraestructura educativa, tanto nuevas como existentes, en
modalidades de colegio nuevo, restitucién, terminacion, ampliacion y/o adicionales.
Asimismo, se incluyé el suministro de personal de apoyo profesional y técnico para
garantizar la adecuada ejecucion del proyecto, por un valor total de $901.509.860.”

e Componente 05 — Colegios restituidos

Se programaron y ejecutaron 2 items, destinados a:
e Adicionar contratos en ejecucion para finalizar obras de infraestructura
educativa.

Tabla 6: Plan de Adquisiciones octubre a diciembre 2025

N.° DE N.° DE
VALOR

EJECUTADO

COMPONENTE OBJETO DE GASTO CONTRATOS CONTRATOS
PROGRAMADOS EJECUTADOS

Adelantar disefio, construccion e interventoria de estudios
ylo ejecucion de obras de infraestructura, para las obras de
mejoramiento menor complementarias a la infraestructura
de los colegios distritales y/o adicionales

Adquirir el plan de seguros para salvaguardar los inmuebles
de propiedad de la Secretaria de Educacion del Distrito, 21 21 $7,372,439,222
bajo su responsabilidad, tenencia, control y/o custodia.

5 5 $488,896,628
02
MEJORAMIENTOS

Dotar mobiliario, equipos, maquinaria, herramientas e
implementos de cémputo, tecnologia, comunicaciones,
03 DOTACIONES | audiovisuales, laboratorio, taller, recreacién, deporte, 16 19 $35,700,981,919
cocina y comedor, recursos bibliotecas, arte, cultura,
instrumentos y su mantenimiento.
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N.° DE N.° DE
VALOR

EJECUTADO

COMPONENTE OBJETO DE GASTO CoNTRATOS [CONTRATOS
PROGRAMADOS EJECUTADOS

Implementar acciones o estrategias que permitan fortalecer
las actividades de adquisicion y control de los bienes
dotacionales y su mantenimiento; desde la innovacion y la
aplicacion de mejoras, que respalden el propésito
pedagégico y el buen uso de los bienes publicos que
adquiere la Direccién de Dotaciones Escolares.

1 1 $902,999,287

Garantizar el personal de apoyo profesional y técnico en la
contratacion, supervision, administracion, aseguramiento y
control de los bienes a dotar y dotados; asi como el $0 0 $0
seguimiento y reporte de informacién inherente a la
ejecucion del componente.

Adquirir el plan de seguros para salvaguardar las
dotaciones para atender la cobertura y la permanencia de
los estudiantes en los distintos niveles de educacién, y sus
sedes administrativas.

Garantizar el personal de apoyo profesional y técnico en la
contratacion, supervision, administraciéon, aseguramiento y
control de los bienes a dotar y dotados; asi como el 3 6 $85,185,200
seguimiento y reporte de informacion inherente a la
ejecucion del componente.

Compra de lotes, disefio, construccion e interventoria de
estudios y/o ejecucion de obras de infraestructura

. . X X . $0
educativa nuevas y existentes en modalidades de: colegio

04 COLEGIOS s A o "
NUEVOS nuevo, restitucion, terminacién o ampliacion y/o adicionales
Sumln!strar el personal dg apoyo profesional y técnico para 3 6 $70.156.400
garantizar la adecuada ejecucioén del proyecto
05 COLEGIOS 013 construccién e interventoria de estudios y/o ejecucion
RESTITUIDOS de obras de infraestructura educativa restituidas 2 2 $5,765,218,014
Total 51 60 $50,315,720,270

Fuente: DCCEE — DDE
(*) se incluyen los items programados para realizar adiciones a contratos en ejecucion.

4. INFORME DE EJECUCION FISICA

4.1 Objetivo Especifico 1.

Efectuar acciones de saneamiento predial, gestion del suelo, licenciamiento, estudios y
disefios y obras de infraestructura para desarrollar proyectos construccién, restitucion, y
ampliacion buscando ampliar la modalidad de Jornada Unica, atencién a la primera infancia
y centros pedagdégicos de innovacion que permitan fortalecer los ambientes de aprendizaje
en el distrito capital.

41.1 Producto
Infraestructura educativa construida.

Tabla 7: Productos

K
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Producto Programado  Ejecutado Avance del Producto

2025 2025
Entre abril y junio de 2025 se dio la terminacién
del proyecto Eloisa Garzén (La Paz) ubicado en
las localidades de Kennedy, dicho proyecto

Sedes o* 3 beneficiara a 1060 nifias, nifios y jévenes.
educativas
construidas Durante el trimestre tres comprendido entre julio

y septiembre no se presentaron terminaciones
de proyectos que permitan reflejar cumplimiento
en la meta.

Al 31 de diciembre de 2025, en el componente
de Colegios Nuevos se terming la ejecucion del
proyecto Teresa Tanco Cordovéz de Herrera,
de la localidad de Bosa, asi mismo, el
componente de Colegios Restituidos logré
terminar la ejecucion del proyecto Alexander
Fleming de la localidad de Rafael Uribe Uribe.

* 5 Nuevos. 4 restituidos (meta vigencia)

4.1.1.1 Metas proyecto asociadas al objetivo
4.3.1.1. Meta 1: Colegios huevos
Actividades:

Durante el trimestre cuatro de la vigencia 2025 se termindé la ejecucion del proyecto nuevo
de primera infancia Teresa Tanco Cordovéz de Herrera, el cual beneficiara a 180
estudiantes de la localidad de Bosa.

Asi mismo, se continda la ejecucién de 12 proyectos en gestion en este componente, de
los cuales, 5 se encuentran en fase activa de construccién, mientras que 2 permanecen
suspendidos. Ademas, se adelantan los estudios y disefios de 5 proyectos adicionales, los
cuales cuentan con financiacion dentro del Plan de Desarrollo “Bogota Camina Segura”.

En el marco del desarrollo de estos proyectos constructivos del componente de colegios
nuevos, se siguen llevando a cabo actividades fundamentales como el diagnostico de
necesidades educativas, el analisis del entorno y la poblacion, y la formulacion del plan de
infraestructura. También se avanza en la elaboracion de anteproyectos y proyectos
arquitectonicos, asi como en los estudios técnicos estructurales, eléctricos y sanitarios.
Todos los disefios se desarrollan bajo criterios de accesibilidad, sostenibilidad y enfoque
pedagogico.

Asimismo, se gestionan cuando se requieren las licencias de construccion ante las
curadurias urbanas, junto con los permisos ambientales y sanitarios requeridos. Se
garantiza el cumplimiento de las normativas locales, como la NSR-10 y los lineamientos de
accesibilidad. El proceso incluye la contratacidon de constructores y supervisores, asi como
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la coordinacién con gerencias externas. Finalmente, se realiza el control de calidad, la
supervision técnica y arquitectonica, la verificacion técnica en la recepcion de obra, y la
dotacion de mobiliario y equipos necesarios para el funcionamiento de la infraestructura
educativa.

4.3.1.2. Meta 2: Colegios restituidos

Actividades:

Actualmente, se estadn ejecutando (4) cuatro proyectos de restitucion en diversas
localidades de la ciudad. Dos (2) de estos proyectos son gestionados por gerencias
externas y dos directamente por la SED. Ademas, (7) siete proyectos estan en la fase de
consultoria para estudios y disefios.

En el marco del desarrollo de estos proyectos constructivos de restitucion, se siguen
llevando a cabo actividades fundamentales como el diagnéstico de necesidades educativas,
el andlisis del entorno y la poblacion, y la formulacion del plan de infraestructura. También
se avanza en la elaboracion de anteproyectos y proyectos arquitecténicos, asi como en los
estudios técnicos estructurales, eléctricos y sanitarios. Todos los disefios se desarrollan
bajo criterios de accesibilidad, sostenibilidad y enfoque pedagdgico.

Asimismo, se garantiza el cumplimiento de las normativas locales, como la NSR-10 y los
lineamientos de accesibilidad. El proceso incluye la contratacion de constructores y
supervisores, asi como la coordinacién con gerencias externas. Finalmente, se realiza el
control de calidad, la supervisién técnica y arquitectdnica, la verificacion técnica en la
recepcién de obra, y la dotacién de mobiliario y equipos necesarios para el funcionamiento
de la infraestructura educativa.

4.2 Objetivo Especifico 2.

Desarrollar intervenciones de mejoramiento a la infraestructura de los ambientes de
aprendizaje de la SED en zonas urbanas y rurales.

42.1 Producto

Infraestructura educativa Mejorada

Tabla 8: Productos

Producto Programado | Ejecutado Avance del Producto
2025 2025
Sedes educativas 98 98 Se reporta la entrega la entrega de 98
mejoradas intervenciones correspondientes a

emergencias y obras de mejora realizadas en
sedes educativas y administrativas dando
cumplimiento asi a la meta para la presente
vigencia.

4.2.1.1 Metas proyecto asociadas al objetivo
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4.3.1.3. Meta 1: Mejoramientos
Actividades:

Se reporta la entrega de 98 intervenciones, correspondientes a emergencias y obras de
mejora realizadas en sedes educativas y administrativas. Estas acciones han fortalecido la
infraestructura institucional en 16 localidades de Bogota, incluyendo: Usme, Rafael Uribe
Uribe, Santa Fe, Ciudad Bolivar, Kennedy, Puente Aranda, Fontibdén, Usaquén, San
Cristébal, Engativ4, Bosa, Barrios Unidos, Tunjuelito, Martires, Antonio Narifio y Suba.

Lo anterior contribuye a la atencién oportuna de necesidades criticas, contribuyendo al
bienestar de las comunidades educativas y al funcionamiento adecuado de las sedes
administrativas.

En paralelo, se continlan desarrollando las acciones propias de los procesos de
mejoramiento, que incluyen la inspeccidn técnica del estado actual de las instituciones, la
identificacion de riesgos estructurales, sanitarios y eléctricos, y la priorizacion de
necesidades como cubiertas, bafios, aulas y accesibilidad. También se avanza en la
definicion del alcance de los proyectos, la elaboracién de estudios técnicos y disefios, la
estructuracion de presupuestos y cronogramas, y la coordinacion con entidades distritales
como el IDIGER y la Secretaria de Planeacién. Las intervenciones, tanto estructurales como
no estructurales, se ejecutan bajo estrictos controles de calidad y supervision técnica,
garantizando la seguridad de estudiantes y personal. Finalmente, se evalla el impacto de
las mejoras implementadas, asegurando su efectividad y sostenibilidad.

4.3 Objetivo Especifico 3.

Cubrir los compromisos generados en la ejecucion de las dotaciones en colegios y areas
administrativas, para fortalecer el desarrollo fisico, emocional y cognitivo de los estudiantes
y que promuevan el bienestar administrativo de los empleados y servidores publicos.

4.3.1 Producto
Dotaciones

Tabla 9: Productos

Programado | Ejecutado

Producto Avance del Producto

2025 2025
Sedes dotadas 228 228 100%

4.3.1.1 Metas proyecto asociadas al objetivo
4.3.1.4. Meta 1: Dotaciones

Acciones:
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Al 31 de diciembre de 2025, la gestion del Componente de Dotaciones alcanz6 un
cumplimiento del 100% de la meta prevista, con la entrega de dotaciones en 228 sedes
educativas y administrativas, de las cuales 18 correspondieron a la ejecucion de la reserva
presupuestal. Estas acciones permitieron fortalecer tanto a las instituciones educativas
distritales como a las areas administrativas de la Secretaria de Educacion Distrital,
mediante la utilizacion de recursos provenientes de vigencias anteriores y de la actual.

Durante la vigencia se avanz6 en la entrega de dotaciones escolares y administrativas, que
incluyeron mobiliario, material pedagdgico, implementos deportivos, instrumentos
musicales, parques infantiles y otros bienes destinados a apoyar el desarrollo integral de
los estudiantes y el adecuado funcionamiento de las areas administrativas. Se garantizo la
distribucién de kits escolares en cumplimiento de lo establecido en el Acuerdo Distrital 571
de 2014, y se cont6 con equipos profesionales y técnicos que acompafaron la
estructuracion, coordinacion y seguimiento de los procesos de compra y entrega,
asegurando la correcta administracién y control de los bienes adquiridos.

El fortalecimiento pedagdgico se reflej6 en la adquisicion de elementos didacticos para
ludotecas, material bibliografico actualizado para las bibliotecas escolares y calculadoras
especializadas para programas académicos de alto nivel, como el Bachillerato
Internacional. En el &mbito tecnol6gico, se dotaron las instituciones con equipos de
cOmputo, periféricos y dispositivos audiovisuales, ademas de soluciones innovadoras que
promueven la apropiacion de la ciencia y la tecnologia en los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Asimismo, se entregaron equipos e instrumentos para laboratorios de fisica,
quimica y ciencias naturales, lo que permitié consolidar ambientes de formacién cientifica
especializados.

El componente también impulsé la adquisicion de implementos deportivos y parques
infantiles, fomentando la actividad fisica y el desarrollo integral de los estudiantes. En
paralelo, se implementaron herramientas de analitica avanzada para optimizar la
administraciéon y el mantenimiento de los bienes dotacionales, garantizando mayor
eficiencia en los procesos de gestion. Finalmente, se aseguré la proteccion de los bienes
adquiridos mediante podlizas que respaldan la continuidad del servicio educativo y la
preservacion del patrimonio institucional.

En sintesis, el Componente de Dotaciones consolidé en 2025 un proceso integral de
fortalecimiento institucional, asegurando que las instituciones educativas distritales cuenten
con recursos pedagogicos, tecnolédgicos, deportivos y administrativos que potencien la
calidad del servicio educativo y el bienestar de toda la comunidad escolar.

A pesar de estos avances, la gestion también ha enfrentado desafios importantes,
especialmente relacionados con condiciones climéaticas adversas que han afectado la
ejecucion de obras y la logistica de transporte de materiales y personal hacia algunas sedes
educativas. Estas dificultades han requerido la activacion de planes de contingencia por
parte de los contratistas, asi como ajustes contractuales y administrativos para mitigar los
impactos y asegurar la continuidad de las acciones programadas.
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5. AVANCES FRENTE A LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO

5.3. Meta Plan 2258. Mejoramientos

2258 - Intervenir, 310, Sede(s), educativas y sedes administrativas con acciones de
mejoramiento a la infraestructura y/o dotaciones para el aprendizaje.

Indicador 4182 Numero de sedes intervenidas con mejoramientos

Tabla 10: Metas plan de desarrollo

MAGNITUD META PLAN DE
DESARROLLO EN LO MAGNITUD META VIGENCIA

METAPLAN | ANUALIZACION CORRIDO DEL PLAN

| 2258

EJECUCION
PROGRAMADA ACUMULADA PROGRAMADA CUMPLIDA

Suma 310 98 98 98

%

100%

a. Avancesy logros:

Durante el periodo del informe, se completaron 98 intervenciones en sedes educativas y
administrativas, orientadas a atender emergencias y realizar obras de mejora. Estas
acciones han fortalecido la infraestructura institucional en 16 localidades de Bogota,
contribuyendo al bienestar de las comunidades educativas.

Las intervenciones incluyeron trabajos en baterias sanitarias, cubiertas, espacios
recreativos, instalaciones eléctricas e hidraulicas, cerramientos, sistemas de ventilacion y
carpinteria metalica. Estas adecuaciones han permitido transformar los entornos escolares
en espacios mas seguros, funcionales y dignos, en cumplimiento de la normativa vigente.
Ademas, fomentan ambientes propicios para el aprendizaje, favoreciendo el desarrollo
integral de los estudiantes y aportando al cierre de brechas sociales y educativas.

Se contindia con la ejecucién de obras de mejoramiento en varias sedes educativas, con
participacion activa en comités técnicos, reuniones de seguimiento y espacios de
socializacién con la comunidad, lo que ha facilitado la resolucién de dificultades y el avance
en los frentes de obra.

Adicionalmente, se adjudicaron nuevos procesos para la atencion de mejoramientos,
emergencias y obras prioritarias, las cuales permiten una atencién oportuna a necesidades
criticas de infraestructura, fortaleciendo el funcionamiento adecuado de las sedes
educativas y administrativas, y reafirmando el compromiso institucional con la calidad y
equidad en la educacion.

b. Retrasos y dificultades

Durante el periodo del informe, se han presentado diversas situaciones que han afectado
el desarrollo de las obras de mejoramiento en algunas sedes educativas, generando
retrasos en la ejecucion y avances limitados en los frentes de trabajo.
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Uno de los principales factores ha sido la intensificacion de las lluvias, con precipitaciones
mas frecuentes y prolongadas que en afios anteriores. Esta condicion climatica ha
dificultado especialmente los trabajos en altura y de soldadura, ademas de deteriorar el
estado de las vias de acceso, lo que ha provocado demoras en la llegada de materiales y
en la movilidad del personal técnico.

En zonas especificas, como aquellas ubicadas en la cuenca del Rio Blanco, las condiciones
climaticas han sido particularmente adversas, afectando el desarrollo de las actividades en
sedes como Laguna Verde, Tabaco y Animas.

Adicionalmente, se ha registrado una movilizacion comunitaria en la regibn Sumapacena,
en protesta por el estado de las vias, la prestacion de servicios de salud y la continuidad de
programas educativos. Esta manifestacion incluyé el bloqueo de la via principal de acceso,
lo que impidié el ingreso de personal y materiales durante varios dias, generando una
suspension temporal de las actividades en la zona.

Como resultado de estas dificultades, se ha requerido ajustar los cronogramas de
ejecucion, incluyendo la solicitud de prérrogas y la suspension temporal de actividades en
algunos frentes. Actualmente, se adelantan gestiones administrativas para reestablecer el
ritmo de trabajo y garantizar la continuidad de las obras.

No obstante, estas situaciones se han superado gracias a la gestién del riesgo, articulacion
institucional y comunicacién con las comunidades, con lo cual se ha logrado mitigar el
impacto de factores externos y asegurar el cumplimiento de los objetivos del componente
de mejoramientos.

5.4. Meta Plan 2257. Colegios Nuevos

2257 - Entregar, 16, Colegio(s), nuevos y dotados para ampliar la oferta educativa.
Indicador 4181 NUumero de colegios nuevos entregados

Tabla 11: Metas plan de desarrollo

MAGNITUD META PLAN DE

DESARROLLO EN LO MAGNITUD META VIGENCIA

METAPLAN | ANUALIZACION CORRIDO DEL PLAN

EJECUCION
PROGRAMADA ACUMULADA PROGRAMADA | CUMPLIDA

2257

Suma 16 2** 8* 2

%

25%

*Corresponde a la meta vigencia 2025 (5) mas la meta de reserva 2024 (3).
** Correspondiente a la entregada en la vigencia 2024.

c. Avancesy logros:

En el marco del componente de colegios nuevos, durante el cuarto trimestre se logré la
terminacién del proyecto nuevo de primera infancia Teresa Tanco Cordovéz de Herrera, el
cual beneficiara a 180 estudiantes de la localidad de Bosa.
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Asi mismo, se continda con la ejecucion de siete proyectos educativos en distintas
localidades de Bogota. De estos, cinco se encuentran en fase activa de construccion,
evidenciando un progreso significativo en la infraestructura educativa de la ciudad. Dos
proyectos, aunque actualmente estan suspendidos, se mantiene dentro del plan de
ejecucion.

Paralelamente, se adelantan los estudios y disefios de cinco nuevos proyectos, todos ellos
con financiacién asegurada en el Plan de Desarrollo “Bogota Camina Segura’. Esta etapa
incluye actividades clave como el diagnoéstico de necesidades educativas, el andlisis del
entorno y la caracterizacidbn poblacional, fundamentales para garantizar que la
infraestructura responda a las realidades locales.

Los anteproyectos y disefios arquitectdnicos avanzan conforme a criterios de accesibilidad,
sostenibilidad y enfoque pedagdgico. Ademdas, se desarrollan estudios técnicos
especializados en estructuras, redes eléctricas y sistemas sanitarios, asegurando la calidad
y seguridad de las futuras edificaciones.

En cuanto a la gestibn normativa, se tramitan las licencias de construccion ante las
curadurias urbanas, asi como los permisos ambientales y sanitarios requeridos. Se
garantiza el cumplimiento de la normativa vigente, incluyendo la NSR-10 y los lineamientos
de accesibilidad universal.

El proceso constructivo contempla la contratacibn de empresas constructoras y
supervisores, asi como la articulacion con gerencias externas para asegurar una ejecucion
eficiente. Finalmente, se realiza el control de calidad, la supervisién técnica y arquitectonica,
la verificacion en la recepcion de obra, y la dotacién de mobiliario y equipos necesarios para
el adecuado funcionamiento de los nuevos espacios educativos.

d. Retrasosy dificultades

Con corte al 31 de diciembre de 2025, se evidencia retrasos en la meta correspondiente a
este componente del proyecto de inversion 7638 de la Secretaria de Educacion de Bogota,
a saber en el proyecto Jaqueline (Maria Betsabé Espinal — Boitd), bajo gerencia externa de
ENTERRITORIO, presenta retrasos, ya que la ejecucion se encuentra suspendida desde el
30 de julio de 2025 debido a que los disefios para la conexién de redes hidrosanitarias
continan en tramite de aprobacion, requisito indispensable para la reanudacion de las
obras. Como consecuencia, fue necesario prorrogar la suspension del contrato
interadministrativo hasta el 15 de enero de 2026.

De igual manera, los proyectos Omaira Sanchez Garzén, Barbara Forero Las Brisas y Flor
Elvia Maldonado (Madelena) — Primera Infancia permanecen en etapa de consultoria. Es
importante sefialar que no todos los proyectos programados para la vigencia fueron
culminados, situacién atribuida a la demora en la aprobacion de disefios especializados
(hidrosanitarios, eléctricos y estructurales) por parte de las entidades competentes, asi
como a ajustes derivados del cumplimiento de normativas urbanisticas y ambientales,
procesos de adquisicion, saneamiento o legalizacion de predios y la necesidad de modificar
contratos interadministrativos para garantizar la ejecucion de los proyectos.
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5.5. Meta Plan 2256. Colegios Restituidos

2256 - Entregar, 12, Colegio(s), restituidos y dotados para mejorar la calidad de la oferta
educativa.

Indicador 4180 Numero de colegios restituidos entregados

Tabla 12: Metas plan de desarrollo

MAGNITUD META PLAN DE

DESARROLLO EN LO MAGNITUD META VIGENCIA

METAPLAN  ANUALIZACION CORRIDO DEL PLAN
EJECUCION

PROGRAMADA ACUMULADA PROGRAMADA | CUMPLIDA

Suma 12 1 4 1

2256

%

25%

e. Avancesy logros:

Durante el cuarto trimestre de 2025, se ha logrado terminar la ejecucion del proyecto
Alexander Fleming de la localidad de Rafael Uribe Uribe, asi mismo, se encuentran en
ejecucion cinco (4) proyectos de restitucion en distintas localidades de la ciudad. De estos,
dos (2) son gestionados por gerencias externas, mientras que dos (2) son desarrollados
directamente por la Secretaria de Educacion Distrital (SED).

Adicionalmente, siete (7) proyectos se encuentran en la fase de consultoria para estudios
y disefios, lo que representa un paso clave en la planificacién técnica y arquitecténica de
las futuras obras.

En el marco de estos desarrollos, se continGan realizando actividades esenciales como:

o Diagnostico de necesidades educativas.
o Andlisis del entorno y caracterizacion poblacional.
e Formulacion del plan de infraestructura.

También se ha avanzado en la elaboracién de anteproyectos y disefios arquitectonicos, asi
como en los estudios técnicos estructurales, eléctricos y sanitarios, todos ellos concebidos
bajo criterios de accesibilidad, sostenibilidad y enfoque pedagdgico.

El cumplimiento de las normativas locales, como la NSR-10 y los lineamientos de
accesibilidad, esta plenamente garantizado. El proceso incluye la contratacion de
constructores y supervisores, asi como la coordinacién con gerencias externas para
asegurar una ejecucion eficiente.

Finalmente, se llevan a cabo actividades de control de calidad, supervision técnica y
arquitectdnica, verificacion técnica en la recepcion de obra, y la dotacién de mobiliario y
equipos necesarios para el adecuado funcionamiento de la infraestructura educativa.
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f. Retrasos y dificultades

Durante el cuarto trimestre de 2025, se evidencié un retraso en el proyecto Antonio
Villavicencio que hace parte de la meta de la vigencia 2025 esta actualmente en etapa de
consultoria y los proyectos Inés Ochoa Pérez y San Francisco sede B se encuentran con
un avance del 31.83 y 38.53 % respectivamente. Dichos proyectos no se culminaron debido
a aprobacion de disefios especializados (hidrosanitarios, eléctricos y estructurales) por
parte de las entidades competentes suspensiones de contratos, ajustes derivados
relacionados con estudios estructurales y articulacion con entidades externas.

6. CONCLUSIONES

Durante el cuarto trimestre de 2025, el proyecto de inversion 7638, orientado al
fortalecimiento de la infraestructura y la dotacion de ambientes de aprendizaje y sedes
administrativas de la Secretaria de Educacion del Distrito, consolid6 avances de gran
relevancia. Estos resultados reflejan una gestion eficiente, comprometida y plenamente
alineada con el propdésito de elevar la calidad educativa en Bogota.

Se culminaron obras estratégicas como la restitucién del colegio Alexander Fleming, que
beneficiar4 a 560 estudiantes en la localidad de Rafael Uribe Uribe, y la construccion del
nuevo Centro de Primera Infancia Teresa Tanco Cordovéz de Herrera, disefiado para
atender a 180 nifios en la localidad de Bosa. Asimismo, se ejecutaron 98 intervenciones en
sedes educativas y administrativas para atender emergencias y realizar mejoras,
fortaleciendo la infraestructura en 16 localidades. Paralelamente, se dotaron 210
instituciones educativas, garantizando ambientes adecuados para la practica pedagdgica y
el bienestar administrativo, con especial énfasis en la actualizacion tecnolégica para reducir
las brechas digitales.

La entrega de mobiliario, equipos de computo, laboratorios, material pedagdgico y
bibliogréfico, instrumentos musicales, implementos deportivos, parques infantiles y equipos
tecnolégicos, entre otros, transformé los espacios escolares en entornos mas seguros,
inclusivos y propicios para el aprendizaje. Estas acciones, respaldadas por una gestion
administrativa y técnica eficaz, aseguraron la continuidad de las actividades y el
cumplimiento de las metas trazadas.

Las intervenciones en infraestructura incluyeron mejoras en baterias sanitarias, cubiertas,
instalaciones eléctricas e hidraulicas, espacios recreativos y sistemas de ventilacion,
contribuyendo a la creacion de ambientes escolares dignos y funcionales. De igual manera,
se avanzd en la construccion de nuevos espacios educativos bajo criterios de accesibilidad,
sostenibilidad y pertinencia pedagogica, garantizando edificaciones ajustadas a las
necesidades reales de las comunidades.
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A pesar de los retos derivados de condiciones climéaticas adversas, se implementaron
planes de contingencia que permitieron mitigar impactos y mantener el ritmo de ejecucion,
evidenciando la solidez del equipo y la efectividad de los mecanismos de gestion.

En conjunto, los resultados alcanzados reflejan un compromiso firme con la mejora de la
educacion publica en Bogota. El proyecto de inversion 7638 contribuy6 al cierre de brechas
sociales y educativas, fortalecio la infraestructura escolar y administrativa, y promovio
ambientes de aprendizaje inclusivos, seguros y estimulantes. Estos logros sientan las bases
para seguir avanzando hacia una educacion de calidad, equitativa y pertinente para todos
los nifios, nifias y jovenes de la ciudad.
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