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1. OBJETIVOS DEL PROYECTO  
 
Incorporar los objetivos del proyecto. 
 

1.1. Objetivo General 
 

Fortalecer y dotar la infraestructura del sistema educativo oficial, con el fin de contar con 

espacios dignos para el aprendizaje y el funcionamiento, que permitan la transformación de 

la práctica pedagógica y administrativa. 

1.2. Objetivos Específicos 
 

• Efectuar acciones de saneamiento predial, gestión del suelo, licenciamiento, estudios y 

diseños y obras de infraestructura para desarrollar proyectos construcción, restitución, 

y ampliación buscando ampliar la modalidad de Jornada única, atención a la primera 

infancia y centros pedagógicos de innovación que permitan fortalecer los ambientes de 

aprendizaje en el distrito capital.  

• Desarrollar intervenciones de mejoramiento a la infraestructura de los ambientes de 

aprendizaje de la SED en zonas urbanas y rurales.  

• Cubrir los compromisos generados en la ejecución de las dotaciones en colegios y áreas 

administrativas, para fortalecer el desarrollo físico, emocional y cognitivo de los 

estudiantes y que promuevan el bienestar administrativo de los empleados y servidores 

públicos. 

2. ALCANDE DEL PROYECTO 
 

Con este proyecto se fortalecerá y dotará la infraestructura del sistema educativo oficial, 
con el fin que los niños, las niñas, adolescentes, jóvenes y comunidad en general, cuenten 
con espacios educativos dignos para el aprendizaje y el funcionamiento, que permitan la 
transformación de la práctica pedagógica y el acceso a la educación. El proyecto de 
desarrolla a través de cinco (5) objetivos específicos asociados a: 
 
1. Construcción y terminación: en este componente se adelantarán acciones de 

saneamiento predial, gestión del suelo, licenciamiento, estudios y diseños y obras de 
infraestructura para desarrollar proyectos de construcción, restitución, y ampliación, 
buscando ampliar la modalidad de Jornada única, atención a la primera infancia y 
centros pedagógicos de innovación que permitan fortalecer los ambientes de 
aprendizaje. 

2. Mejoramiento (conservación): mediante las acciones de conservación y 
mejoramiento de la infraestructura se priorizará y desarrollaran intervenciones de 
mejoramiento de acuerdo con la necesidad, riesgo y población beneficiada, así como 
el mejoramiento de la infraestructura de los ambientes de aprendizaje y atención de 
emergencias que se puedan presentar, garantizando la continuidad del servicio, y en 
los casos requeridos, la reubicación de la población escolar, en sedes alternas 
alquiladas, durante la ejecución de las obras, en atención al principio de programación 
integral de la inversión, así como el aseguramiento de los bienes inmuebles de la SED. 
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Todo esto bajo el principio de optimización de los recursos destinados para estas 
actividades.  

3. Dotación: desde este componente se atenderán las necesidades de colegios y áreas 
administrativas, de igual forma, se adelantarán acciones orientadas a garantizar las 
dotación y renovación de los elementos requeridos y necesarios para atender el 
aumento de cobertura en los distintos niveles de educación, así como la compra y 
entrega de dispositivos tecnológicos y de conectividad, de los cuales se beneficiarán 
los estudiantes más vulnerables de la ciudad, aportando así a la disminución de la 
brecha digital de la comunidad educativa de la ciudad. De otra parte, se garantizará la 
adquisición de un plan de seguros para salvaguardar las dotaciones adquiridas por la 
SED.  

4. Colegios Nuevos: en este componente se adelantarán acciones de saneamiento 
predial, gestión del suelo, licenciamiento, estudios y diseños y obras de infraestructura 
para desarrollar proyectos de obra nuevos, buscando ampliar la modalidad de Jornada 
única, atención a la primera infancia y centros pedagógicos de innovación que permitan 
fortalecer los ambientes de aprendizaje 

5. Colegios Restituidos: en este componente se adelantarán acciones de estudios y 
diseños y obras de infraestructura para desarrollar proyectos de restitución de sedes 
existentes, buscando mejorar la calidad de infraestructura y fortalecer los ambientes de 
aprendizaje. 

 
3. INFORME DE EJECUCIÓN FINANCIERA 
 

3.1.  Ejecución presupuestal acumulada  
 

En el marco del Plan de Desarrollo 2024-2027 Bogotá Camina Segura, se ejecuta el 
Proyecto 7638 “Fortalecimiento de la infraestructura y dotación de ambientes de 
aprendizaje y sedes administrativas a cargo de la Secretaría de Educación de Bogotá”, el 
cual inició su ejecución presupuestal el 1 de enero de 2025 con una asignación de 
$416,453,259,000, distribuidos de la siguiente manera:  

• 02 MEJORAMIENTOS $70,940,352,000 

• 03 DOTACIONES $108,797,468,000 

• 04 COLEGIOS NUEVOS $184,513,370,000 

• 05 COLEGIOS RESTITUIDOS $52.202.069.000 

Tabla 1: Presupuesto Inicial 2025 

PRESUPUESTO VIGENCIA 2025 

Componente Vigente 

Mejoramientos $70,940,352,000 

Dotaciones $108,797,468,000 

Colegios nuevos $184,513,370,000 

Colegios restituidos $52,202,069,000 

TOTALES $416,453,259,000 
 Fuente: SED – DCCEE - DDE 
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Ilustración 1: Presupuesto inicial vigencia 2025 

 
Fuente: SED – DCCEE - DDE 

Con relación a la ejecución presupuestal del trimestre comprendido entre abril y junio de 

2025, se tiene una distribución así:  

Tabla 2: Ejecución Presupuestal abril a junio 2025 

PRESUPUESTO VIGENCIA 2025 
Abril a Junio 2025 

Componente Vigente Comprometido Girado 

Mejoramientos $70.940.352.000 $9.507.807.752 $4.893.766.903 

Dotaciones $108.797.468.000 $45.155.830.059 $6.519.574.567 

Colegios nuevos $184.513.370.000 $129.366.728.810 $121.062.644.208 

Colegios restituídos $52.202.069.000 $46.540.422.532 $16.760.710.796 

TOTALES $416.453.259.000 $230.570.789.153 $149.236.696.474 

Fuente: SED – DCCEE - DDE 

 

Ilustración 2: Ejecución Presupuestal abril a junio 2025 
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Fuente: SED – DCCEE -DDE 

Por otro lado, para los meses de abril a junio 2025 no se realizaron modificaciones 

presupuestales al proyecto de inversión.  

3.2. Ejecución presupuestal por actividad - componente 
 
Durante el periodo comprendido entre abril y junio de 2025, la ejecución presupuestal del 
proyecto 7638 se desarrolló a través de cuatro componentes: 

• 02 Mejoramientos 
• 03 Dotaciones 
• 04 Colegios Nuevos 
• 05 Colegios Restituidos 

Al 30 de junio de 2025, la ejecución por componente fue la siguiente: 
• Mejoramientos: 13% 
• Dotaciones: 42% 
• Colegios Nuevos: 70% 
• Colegios Restituidos: 89% 

En total, se realizaron giros por un valor de $149.236.696.474, como se detalló en la tabla 
anterior.  
 
En cuanto al comportamiento general de la ejecución presupuestal del proyecto 7638, a 
corte del 30 de junio de 2025, se había comprometido el 55% del presupuesto vigente, 
distribuido por componente de la siguiente manera: 
 
A continuación, se presenta el detalle de los compromisos presupuestales por componente 
del proyecto 7638, con corte al 30 de junio de 2025: 
 

• Componente 02 – Mejoramientos 
 

Este componente presenta compromisos por un valor de $9.507.807.752, equivalentes 
al 13% de la asignación. Los recursos se destinaron a la contratación de obras e 
interventorías con cargo a vigencias futuras 2025 en la localidad de Sumapaz. Asimismo, 
se realizaron adiciones a contratos de obra e interventoría, ejecución de obras para la 
legalización de servicios públicos, pago de sentencias judiciales y financiación parcial de la 
póliza de bienes inmuebles. 
 

• Componente 03 – Dotaciones 
 
La ejecución presupuestal alcanzó el 42%, con compromisos por $45.155.830.059. Estos 
recursos se orientaron a la adquisición de dotaciones escolares, incluyendo mobiliario 
escolar y administrativo. También se implementaron acciones y estrategias para fortalecer 
los procesos de adquisición y control de bienes, así como la contratación de servicios 
profesionales y de apoyo a la gestión, con el fin de garantizar el personal necesario para la 
ejecución del componente. 
 

• Componente 04 – Colegios Nuevos 
 

Se comprometieron $129.366.728.810, lo que representa el 70% de la asignación. Los 
recursos se destinaron a la contratación de obras e interventorías con vigencias futuras 
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2025, pago de pasivos exigibles, trámites ante curadurías y órdenes de prestación de 
servicios.  
 

• Componente 05 – Colegios Restituidos 
 

Este componente presenta compromisos por $46.540.422.532, correspondientes 
al 89% de la asignación. Los recursos se dirigieron a la contratación de obras e 
interventorías con cargo a vigencias futuras 2025.  
 
A continuación, se relaciona el detallado de recursos vigencia 2025 por componente 
colegios nuevos y restituciones referente a los valores programados, comprometidos y 
girados a corte 30 de junio 2025. 

LocNombre UPL Colegio Tipo_Proye 

2025     

Recursos programados Recursos comprometidos Recursos girados 

KENNEDY 18_KENNEDY Maria Betzabe Espinel - Boita Colegio Nuevo       

CIUDAD 

BOLIVAR 

3_ARBORIZADO

RA 
San Francisco Sede B Restitución       

KENNEDY 13_TINTAL Luz Gabriela Arango - La Paz * Colegio Nuevo       

BOSA 16_EDEN Hena Rodriguez Parra-Indusel Colegio Nuevo       

USAQUEN 26_TOBERIN General Santander Restitución  $                      12,687,041,577   $                      12,687,041,577    

BOSA 16_EDEN Villas del Progreso (compra) Colegio Nuevo  $                      29,240,392,635   $                      29,240,392,635   $                           29,240,392,635  

BOSA 16_EDEN Villas del Progreso (Cesión) Colegio Nuevo  $                      20,379,476,863   $                      20,379,476,863   $                           20,379,476,863  

ENGATIVA 11_ENGATIVA Antonio Villavicencio┬áSede A Restitución  $                        4,704,253,764   $                        4,704,253,764   $                              4,704,253,764  

SUBA 10_TIBABUYES 
Maria Teresa Pulido-Ciudadela 

Cafam II 
Colegio Nuevo  $                      20,345,488,409   $                      20,345,488,409   $                           20,345,488,409  

RAFAEL URIBE 

URIBE 

20_RAFAEL 

URIBR 
Alexander Fleming Restitución  $                        7,550,471,064   $                        7,550,471,064   $                                 807,789,442  

RAFAEL URIBE 

URIBE 
22_RESTREPO 

Liceo Femenino Mercedes Nariño 

(patrimonial) 
Restitución       

BOSA 15_PORVENIR Porvenir II Colegio Nuevo  $                        5,126,465,889   $                        5,126,465,889   $                              5,126,465,889  

ENGATIVA 11_ENGATIVA Antonio Villavicencio Cesión Colegio Nuevo  $                      23,775,552,807   $                      23,775,552,807   $                           23,775,552,807  

ENGATIVA 11_ENGATIVA Ines Ochoa Perez-Cardenal Luque Restitución  $                      10,349,988,537   $                      10,349,988,537    

SUBA 9_SUBA 
María Anantilde Bulla Nivia-Theilard 

de Chardan 
Colegio Nuevo  $                        5,908,326,209   $                        5,908,326,209   $                              5,908,326,209  

SUBA 10_TIBABUYES 
Omaira Sanchez Garzon-Fontanar del 

Rio 

Colegio nuevo - 

Primera Infancia 
 $                        6,170,037,302   $                        6,170,037,302   $                              6,170,037,302  

ENGATIVA 11_ENGATIVA 
Ana Galvis Hotz-Plazuela de Alamos 

(Concreto Premezclado) 

Colegio nuevo - 

Primera Infancia 
      

USME 
5_USME ENTRE 

NUBES 
La Parroquia 

Restitución 

Primera Infancia 
      

CIUDAD 

BOLIVAR 

3_ARBORIZADO

RA 
Flor Elvia Maldonado - Madelena 

Colegio nuevo - 

Primera Infancia 
      

SAN CRISTOBAL 
21_SAN 

CRISTOBAL 
Barbara Forero-Las Brisas 

Colegio nuevo - 

Primera Infancia 
      

SANTA FE 
23_CENTRO 

HISTORICO 
Juana Perea Plata (Altos de Egipto) Colegio Nuevo       

BOSA 17_BOSA 
Francisco de Paula Santander  

(patrimonial) 
Restitución       

LOS MARTIRES 
23_CENTRO 

HISTORICO 

Agustinn Nieto Caballero  

(patrimonial) 
Restitución       

CIUDAD 

BOLIVAR 
4_LUCERO Brisas del Diamante Restitución  $                      11,248,667,591   $                      11,248,667,591   $                           11,248,667,591  

SANTA FE 
23_CENTRO 

HISTORICO 

San Diego ÔÇô Policarpa Salavarrieta 

IED 
Restitución       

DISTRITAL N/A INVERSIÓN DISTRITAL Restitución  $                        5,661,646,467   $                                                -     $                                                     -    

    INVERSIÓN DISTRITAL Colegio Nuevo  $                      73,567,629,886   $                      18,420,988,695   $                           10,116,904,093  

 

TOTALES 
$236,715,439,000 $175,907,151,342 $137,823,355,004 
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Ilustración 3: Ejecución Presupuestal por Componente 

 
Fuente: SED – DCCEE - DDE 

 
3.3. Ejecución de reservas presupuestales  

 
En el marco del proyecto 7638 denominado fortalecimiento de la infraestructura y dotación 
de ambientes de aprendizaje y sedes administrativas a cargo de la Secretaría de Educación 
de Bogotá D.C del PDD 2024-2027 Bogotá Camina Segura, Se han constituido reservas 
como se muestra en la siguiente tabla:  
 
Tabla 3: Ejecución Reservas Presupuestales 

Componente 
Reservas 

Constituidas a 
01/01/2025 

 Giros al 30 de junio 
2025 

Anulación Definitiva 
(Saldos Liberados 

% Reservas 
Gestionadas 

 Saldo por Gestionar 
30 de junio 2025 

Mejoramientos $5.994.452.193 $4.005.806.187   67% 1.988.646.006 

Dotaciones $31.814.636.092 $14.785.817.295 0 46% 17.028.818.797 

Colegios nuevos $1.977.409.935 $352.112.388   18% 1.625.297.547 

Colegios restituidos           

Total $39.786.498.220 $19.143.735.870 $0 48% $20.642.762.350 
Fuente: SED – DCCEE - DDE 
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Ilustración 4: Ejecución Reservas Presupuestales 

 
Fuente: DCCEE - DDE 

 
 

3.4. Seguimiento al Plan de Adquisiciones del Proyecto 
 
Durante el segundo trimestre de la vigencia 2025, el Plan Anual de Adquisiciones del 
proyecto 7638 programó un total de 20 ítems, los cuales fueron ejecutados en su totalidad.  
 
La ejecución por componente fue la siguiente: 
 

• Componente 02 – Mejoramientos 
 
Se programó 1 ítem, el cual fue ejecutado. Este correspondió a la contratación del proceso 
de elaboración e instalación de avisos en diferentes instituciones educativas. 
 

• Componente 03 – Dotaciones 
 
Se programaron 13 ítems, todos ejecutados, incluyendo tres prórrogas a contratos en 
curso. Las contrataciones permitieron: 
 

• Dotar y mantener el mobiliario escolar para primera infancia y nivel 
administrativo. 

• Adquirir e instalar parques infantiles en instituciones educativas. 
• Proveer calculadoras graficadoras para fortalecer el programa de 

Bachillerato Internacional. 
• Adquirir equipos, herramientas y recursos tecnológicos, comunicacionales y 

audiovisuales. 
• Adicionar un contrato de mantenimiento correctivo de bienes muebles en las 

dependencias del nivel central de la SED. 
• Contratar dos profesionales para apoyar las actividades del proyecto. 
• Contratar una póliza de seguros “todo riesgo daño material” para proteger 

las dotaciones, garantizando la cobertura y permanencia de los estudiantes 
en todos los niveles educativos y sedes administrativas. 
 

• Componente 04 – Colegios Nuevos 
 
Se programaron y ejecutaron 6 ítems, destinados a: 
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• Adicionar contratos en ejecución para finalizar obras de infraestructura 
educativa. 

• Contratar personal de apoyo profesional y técnico para asegurar la correcta 
ejecución del componente. 

 
Tabla 4: Plan de Adquisiciones abril a junio 2025 

COMPONENTE OBJETO DE GASTO 

N.º DE N.º DE 

VALOR EJECUTADO CONTRATOS 
PROGRAMADOS 

CONTRATOS 
EJECUTADOS 

COLEGIOS 
NUEVOS 

Compra de lotes, diseño, construcción e 
interventoría de estudios y/o ejecución de 
obras de infraestructura educativa nuevas y 
existentes en modalidades de: colegio nuevo, 
restitución, terminación o ampliación y/o 
adicionales 

1,00 1,00  $      3.094.462.579,00  

Suministrar el personal de apoyo profesional y 
técnico para garantizar la adecuada ejecución 
del proyecto 

5,00 5,00  $         197.064.000,00  

02 
MEJORAMIENTOS 

Adelantar diseño, construcción e interventoría 
de estudios y/o ejecución de obras de 
infraestructura, para las obras de 
mejoramiento menor complementarias a la 
infraestructura de los colegios distritales y/o 
adicionales 

1,00 1,00  $                               -    

Adquirir el plan de seguros para salvaguardar 
los inmuebles de propiedad de la Secretaría de 
Educación del Distrito, bajo su 
responsabilidad, tenencia, control y/o 
custodia. 

0,00 O  $                               -    

03 DOTACIONES 

Dotar mobiliario, equipos, maquinaria, 
herramientas e implementos de cómputo, 
tecnología, comunicaciones, audiovisuales, 
laboratorio, taller, recreación, deporte, cocina 
y comedor, recursos bibliotecas, arte, cultura, 
instrumentos y su mantenimiento. 

9,00 8,00  $    30.834.338.585,00  

Implementar acciones o estrategias que 
permitan fortalecer las actividades de 
adquisición y control de los bienes 
dotacionales y su mantenimiento; desde la 
innovación y la aplicación de mejoras, que 
respalden el propósito pedagógico y el buen 
uso de los bienes públicos que adquiere la 
Dirección de Dotaciones Escolares. 

2,00 2,00  $0   

Garantizar el personal de apoyo profesional y 
técnico en la contratación, supervisión, 
administración, aseguramiento y control de los 
bienes a dotar y dotados; así como el 
seguimiento y reporte de información 
inherente a la ejecución del componente. 

2,00 2,00  $      4.531.733.300,00  

Adquirir el plan de seguros para salvaguardar 
las dotaciones para atender la cobertura y la 
permanencia de los estudiantes en los 
distintos niveles de educación, y sus sedes 
administrativas. 

0,00 1,00  $      1.449.000.000,00  

Total 20 20 $40.106.598.464 

 Fuente: DCCEE - DDE 

 
 

4. INFORME DE EJECUCIÓN FÍSICA  
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4.1 Objetivo Específico 1.   
 

Efectuar acciones de saneamiento predial, gestión del suelo, licenciamiento, estudios y 

diseños y obras de infraestructura para desarrollar proyectos construcción, restitución, y 

ampliación buscando ampliar la modalidad de Jornada única, atención a la primera infancia 

y centros pedagógicos de innovación que permitan fortalecer los ambientes de aprendizaje 

en el distrito capital.  

4.1.1 Producto 
 
Infraestructura educativa construida. 
 
Tabla 5: Productos 

Producto Programado 
2025 

Ejecutado 
2025 

Avance del Producto 

 
 
 

Sedes 
educativas 
construidas 

 

 
 
 

9* 

 
 
 

1 

Entre abril y junio de 2025 se dio la terminación 
del proyecto Eloísa Garzón (La Paz) ubicado en 
las localidades de Kennedy, dicho proyecto 
beneficiara a 1060 niñas, niños y jóvenes.  
 
 

* 5 Nuevos. 4 Restituidos (meta vigencia) 

  
4.1.1.1 Metas proyecto asociadas al objetivo 
 
4.1.1.1. Meta 1: Colegios nuevos  
 
Actividades:  
 
Durante el periodo correspondiente a este informe, se finalizó el proyecto Eloísa Garzón 
(La Paz), ubicado en la localidad de Kennedy. Esta obra beneficiará a 1.060 niñas, niños y 
jóvenes, contribuyendo significativamente al fortalecimiento de la infraestructura educativa 
en la ciudad. 
 
Paralelamente, continúa la ejecución de seis nuevos colegios en distintas localidades. De 
estos, cinco se encuentran en fase activa de construcción, mientras que uno permanece 
suspendido. Además, se adelantan los estudios y diseños de siete proyectos adicionales, 
los cuales cuentan con financiación dentro del Plan de Desarrollo “Bogotá Camina Segura”. 
 
En el marco del desarrollo de estos proyectos constructivos del componente de colegios 
nuevos, se siguen llevando a cabo actividades fundamentales como el diagnóstico de 
necesidades educativas, el análisis del entorno y la población, y la formulación del plan de 
infraestructura. También se avanza en la elaboración de anteproyectos y proyectos 
arquitectónicos, así como en los estudios técnicos estructurales, eléctricos y sanitarios. 
Todos los diseños se desarrollan bajo criterios de accesibilidad, sostenibilidad y enfoque 
pedagógico. 
 
Asimismo, se gestionan cuando se requieren las licencias de construcción ante las 
curadurías urbanas, junto con los permisos ambientales y sanitarios 
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requeridos. Se garantiza el cumplimiento de las normativas locales, como la NSR-10 y los 
lineamientos de accesibilidad. El proceso incluye la contratación de constructores y 
supervisores, así como la coordinación con gerencias externas. Finalmente, se realiza el 
control de calidad, la supervisión técnica y arquitectónica, la verificación técnica en la 
recepción de obra, y la dotación de mobiliario y equipos necesarios para el funcionamiento 
de la infraestructura educativa. 
 
 
4.1.1.2. Meta 2: Colegios restituidos  

 

Actividades: 
 
Actualmente, se están ejecutando (5) cinco proyectos de restitución en diversas localidades 
de la ciudad. Dos (2) de estos proyectos son gestionados por gerencias externas y tres 
directamente por la SED. Además, (6) seis proyectos están en la fase de consultoría para 
estudios y diseños.  
 
En el marco del desarrollo de estos proyectos constructivos de restitución, se siguen 
llevando a cabo actividades fundamentales como el diagnóstico de necesidades educativas, 
el análisis del entorno y la población, y la formulación del plan de infraestructura. También 
se avanza en la elaboración de anteproyectos y proyectos arquitectónicos, así como en los 
estudios técnicos estructurales, eléctricos y sanitarios. Todos los diseños se desarrollan 
bajo criterios de accesibilidad, sostenibilidad y enfoque pedagógico. 
 
Asimismo, se garantiza el cumplimiento de las normativas locales, como la NSR-10 y los 
lineamientos de accesibilidad. El proceso incluye la contratación de constructores y 
supervisores, así como la coordinación con gerencias externas. Finalmente, se realiza el 
control de calidad, la supervisión técnica y arquitectónica, la verificación técnica en la 
recepción de obra, y la dotación de mobiliario y equipos necesarios para el funcionamiento 
de la infraestructura educativa. 
 
4.2 Objetivo Específico 2.  
 

Desarrollar intervenciones de mejoramiento a la infraestructura de los ambientes de 

aprendizaje de la SED en zonas urbanas y rurales.  

 

4.2.1 Producto 
 
Infraestructura educativa Mejorada 
 
Tabla 6: Productos 

Producto Programado 
2025 

Ejecutado 
2025 

Avance del Producto 

Sedes educativas 
mejoradas 
 

98 0 A la fecha no se han dado entregas de 
mejoramientos que permitan dar soporte del 
cumplimiento de la meta, se avanza a la fecha 
en la estructuración de los procesos, de los 
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cuales se espera que inicie su ejecución en el 
segundo semestre de la presente vigencia. 

  
4.2.1.1 Metas proyecto asociadas al objetivo 
 
4.1.1.3. Meta 1: Mejoramientos   
 
Actividades: 
 
Mediante el contrato de mejoramiento No. CO1.PCCNTR.5305650-2023, correspondiente 
al Grupo 7, se llevaron a cabo obras de mejoramiento, atención de emergencias y trabajos 
prioritarios en sedes educativas y administrativas. Este contrato, al igual que el No. 
CO1.PCCNTR.5305915-2023 del Grupo 9 —que contempló intervenciones similares—, 
finalizó recientemente. 
 
Como resultado, durante el periodo actual no se han recibido ni programado nuevas 
emergencias ni obras prioritarias, dado que los contratos que cubrían dichas atenciones ya 
concluyeron. Es importante destacar que, en su fase final, uno de estos contratos se centró 
en atender observaciones relacionadas con intervenciones ejecutadas en meses 
anteriores. 
 
Por otro lado, continúa en ejecución el contrato No. CO1.PCCNTR.7004833 de 2024, 
suscrito con el Consorcio ZF, el cual contempla intervenciones en la localidad de Sumapaz. 
Este proyecto incluye trabajos en tres sedes del Colegio Campestre Jaime Garzón y en dos 
sedes del Gimnasio del Campo Juan de la Cruz Varela, con un valor estimado de 
$4.135.404.054. Recientemente, este contrato fue prorrogado, extendiendo su plazo de 
ejecución. 
 
Adicionalmente, se encuentra publicado en el SECOP II el proceso de concurso de méritos 
SED-CM-A-DCCEE-018-2025, cuyo objetivo es seleccionar las interventorías encargadas 
del seguimiento técnico, administrativo, financiero y jurídico de los contratos de obra de 
mejoramiento correspondientes a la vigencia 2025. 
 
En paralelo, se continúan desarrollando las acciones propias de los procesos de 
mejoramiento, que incluyen la inspección técnica del estado actual de las instituciones, la 
identificación de riesgos estructurales, sanitarios y eléctricos, y la priorización de 
necesidades como cubiertas, baños, aulas y accesibilidad. También se avanza en la 
definición del alcance de los proyectos, la elaboración de estudios técnicos y diseños, la 
estructuración de presupuestos y cronogramas, y la coordinación con entidades distritales 
como el IDIGER y la Secretaría de Planeación. Las intervenciones, tanto estructurales como 
no estructurales, se ejecutan bajo estrictos controles de calidad y supervisión técnica, 
garantizando la seguridad de estudiantes y personal. Finalmente, se evalúa el impacto de 
las mejoras implementadas, asegurando su efectividad y sostenibilidad. 
 
4.3 Objetivo Específico 3.  
 

Cubrir los compromisos generados en la ejecución de las dotaciones en colegios y áreas 

administrativas, para fortalecer el desarrollo físico, emocional y 
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cognitivo de los estudiantes y que promuevan el bienestar administrativo de los empleados 

y servidores públicos. 

4.3.1 Producto 
 
Dotaciones 
 
Tabla 7: Productos 

Producto 
Programado 

2025 
Ejecutado 

2025 
Avance del Producto 

Sedes dotadas 228 118 51.7% 

  
4.3.1.1 Metas proyecto asociadas al objetivo 
 
4.1.1.4. Meta 1: Dotaciones  
 
Acciones:  
 
Durante el primer semestre de 2025, la gestión del Componente de Dotaciones ha mostrado 
avances significativos en el fortalecimiento de las instituciones educativas distritales y las 
áreas administrativas de la SED, a través de la ejecución de recursos de vigencias 
anteriores y actuales. Se comprometieron recursos importantes para la adquisición de kits 
escolares mediante el contrato No. 7116104 suscrito al finalizar la vigencia 2024 respaldado 
con vigencias fututas, y se continuó con la entrega de dotaciones contratadas en 2024, 
respaldadas y justificadas en la reserva presupuestal por un valor definitivo de $31.814 
millones. A la fecha, se ha alcanzado una ejecución del 46% de dicha reserva, con entregas 
por más de $14.785 millones, incluyendo servicios asociados. 
 
En apoyo a la gestión operativa, se suscribieron 52 contratos de prestación de servicios (30 
profesionales y 22 técnicos de apoyo), por un valor superior a $2.382 millones, de los cuales 
se han girado más de $1.192 millones. Estos contratos han sido clave para apoyar la gestión 
contractual en el marco del proyecto de inversión; fundamentalmente en actividades de 
estructuración, coordinación y seguimiento de los procesos de compra y entrega de 
dotaciones destinadas a los colegios y áreas administrativas de la Secretaría de Educación 
Distrital (SED), dichas actividades comprenden la ejecución de contratos relacionados con 
la adquisición de mobiliario, laboratorios, implementos deportivos, material didáctico, 
instrumentos musicales, parques infantiles, entre otros bienes. Así mismo, incluyen la 
administración de los bienes adquiridos, el seguimiento poscontractual, su aseguramiento, 
y la verificación jurídica y financiera de las actuaciones lideradas por la Dirección de 
Dotaciones 
 
Durante este periodo también se celebraron tres contratos estratégicos por más de $26.368 
millones, orientados a la dotación de áreas administrativas, adquisición de mobiliario 
escolar y administrativo, y compra de etiquetas para inventario. A esto se suman 18 
adiciones contractuales por más de $7.130 millones, que permitieron atender nuevas 
necesidades priorizadas, incluyendo material pedagógico, equipos tecnológicos, 
instrumentos musicales, bibliografía, parques infantiles y servicios logísticos. 
 
Se ejecutaron además cuatro procesos clave por un valor de $4.255 millones, entre ellos el 
mantenimiento correctivo de bienes muebles, adquisición de 
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mobiliario para primera infancia, calculadoras graficadoras para el programa de Bachillerato 
Internacional y equipos tecnológicos para sedes educativas y administrativas. Actualmente, 
se encuentran en curso dos procesos contractuales por más de $3.043 millones, destinados 
a dotaciones para ludotecas e instrumentos musicales especializados. 
 
En paralelo, se avanza en la estructuración de seis nuevos procesos contractuales 
enfocados en fortalecer la dotación tecnológica, mejorar el control y mantenimiento de 
bienes, y cumplir con las metas del Plan Anual de Adquisiciones 2025. En materia de 
aseguramiento, se suscribió el contrato No. 7731280 con la Unión Temporal MAPFRE – La 
Previsora – AXA Colpatria, mediante el cual se comprometieron y giraron $1.449 millones 
para la póliza Todo Riesgo Daño Material, garantizando la protección de los bienes 
patrimoniales y la continuidad del servicio educativo. 
 
A pesar de estos avances, la gestión también ha enfrentado desafíos importantes, 
especialmente relacionados con condiciones climáticas adversas que han afectado la 
ejecución de obras y la logística de transporte de materiales y personal hacia algunas sedes 
educativas. Estas dificultades han requerido la activación de planes de contingencia por 
parte de los contratistas, así como ajustes contractuales y administrativos para mitigar los 
impactos y asegurar la continuidad de las acciones programadas. 
 
5. AVANCES FRENTE A LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO 

 
5.1. Meta Plan 2258. Mejoramientos  

 

2258 - Intervenir, 310, Sede(s), educativas y sedes administrativas con acciones de 

mejoramiento a la infraestructura y/o dotaciones para el aprendizaje. 

Indicador 4182 Número de sedes intervenidas con mejoramientos 

Tabla 8: Metas plan de desarrollo 

METAPLAN ANUALIZACION 

MAGNITUD META PLAN DE 
DESARROLLO EN LO 
CORRIDO DEL PLAN 

 MAGNITUD META VIGENCIA  

PROGRAMADA  
EJECUCIÓN 

ACUMULADA 
PROGRAMADA CUMPLIDA % 

 2258 Suma 310 0  98 0 0% 

 
a. Avances y logros: 

 
Gracias a la ejecución del contrato de mejoramiento No. CO1.PCCNTR.5305650-2023 
(Grupo 7), se logró una intervención significativa en múltiples sedes educativas y 
administrativas, mediante la realización de obras de mejoramiento, atención oportuna de 
emergencias y ejecución de trabajos prioritarios. Este contrato culminó exitosamente, 
cumpliendo con los objetivos establecidos. 
 
De igual manera, el contrato No. CO1.PCCNTR.5305915-2023 (Grupo 9) permitió avanzar 
de forma efectiva en la mejora de la infraestructura educativa y administrativa, con 
resultados concretos en la atención de situaciones críticas y la ejecución de obras 
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prioritarias. Ambos contratos representaron un avance importante en la mejora de las 
condiciones físicas de las instituciones intervenidas. 
 
Como resultado de estas intervenciones, durante el mes en curso no se presentaron nuevas 
emergencias ni fue necesario programar obras prioritarias adicionales, lo cual evidencia la 
efectividad de las acciones ejecutadas. Cabe destacar que, en su fase final, uno de los 
contratos se enfocó en atender observaciones derivadas de intervenciones anteriores, 
consolidando así la calidad de los trabajos realizados. 
 
Por otra parte, continúa en desarrollo el contrato No. CO1.PCCNTR.7004833 de 2024, 
suscrito con el Consorcio ZF, el cual representa un avance estratégico en la Localidad de 
Sumapaz. Este proyecto contempla intervenciones en tres sedes del Colegio Campestre 
Jaime Garzón y dos sedes del Gimnasio del Campo Juan de la Cruz Varela, con una 
inversión estimada de $4.135.404.054. La prórroga recientemente otorgada a este contrato 
permitirá consolidar los avances alcanzados y garantizar la finalización exitosa de las obras. 
 
Adicionalmente, se encuentra en curso el proceso de concurso de méritos SED-CM-A-
DCCEE-018-2025, publicado en el SECOP II, con el objetivo de seleccionar las 
interventorías que realizarán el seguimiento técnico, administrativo, financiero y jurídico a 
los contratos de mejoramiento previstos para la presente vigencia. Este proceso fortalecerá 
la supervisión y asegurará la calidad en la ejecución de los futuros proyectos. 
 

b. Retrasos y dificultades 
 
En el marco del contrato CO1.PCCNTR.7004833 de 2024, suscrito con el Consorcio ZF, se 
han presentado dificultades que han impactado el ritmo de ejecución de las obras. Durante 
el último mes, las condiciones climáticas adversas, especialmente las lluvias intensas, han 
generado afectaciones tanto en el desarrollo de las actividades constructivas como en la 
movilidad hacia las sedes educativas intervenidas. Estas condiciones han dificultado el 
transporte de materiales y personal, debido al deterioro de las vías de acceso. 
 
Ante esta situación, se solicitó formalmente al contratista la presentación de planes de 
contingencia que permitan mitigar los efectos de estas contingencias climáticas y garantizar 
la continuidad de las obras en condiciones seguras y eficientes. 
 
Adicionalmente, el contrato fue prorrogado por un periodo de tres meses, decisión que 
permitió cerrar el Proceso Sancionatorio Administrativo que se encontraba en curso. Es 
importante destacar que los costos asociados a la mayor permanencia de la interventoría 
durante este periodo adicional serán asumidos por el contratista de obra, sin generar 
sobrecostos para la entidad contratante. 
 

5.2. Meta Plan 2257. Colegios Nuevos 
 

2257 - Entregar, 16, Colegio(s), nuevos y dotados para ampliar la oferta educativa. 
 
Indicador 4181 Número de colegios nuevos entregados 
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Tabla 9: Metas plan de desarrollo 

METAPLAN ANUALIZACION 

MAGNITUD META PLAN DE 
DESARROLLO EN LO 
CORRIDO DEL PLAN 

 MAGNITUD META VIGENCIA  

PROGRAMADA  
EJECUCIÓN 

ACUMULADA 
PROGRAMADA CUMPLIDA % 

 2257  Suma 16  2**  8*  1 0 
*Corresponde a la meta vigencia 2025 (5) más la meta de reserva 2024 (3). 
** Correspondiente a la entregada en la vigencia 2024. 
 
 

c. Avances y logros: 
 
Durante el periodo correspondiente a este informe, se logró la finalización exitosa del 
proyecto educativo Eloísa Garzón (La Paz), ubicado en la localidad de Kennedy. Esta 
importante obra beneficiará a 1.060 niñas, niños y jóvenes, fortaleciendo el acceso a una 
educación de calidad en la ciudad. 
 
Adicionalmente, se avanza en la construcción de seis (6) nuevos colegios distribuidos en 
distintas localidades. De estos, cinco (5) se encuentran actualmente en ejecución y uno (1) 
permanece suspendido. Paralelamente, se desarrollan los estudios y diseños de siete (7) 
nuevos proyectos educativos, todos ellos con financiación asegurada dentro del marco del 
Plan de Desarrollo “Bogotá Camina Segura”, lo que evidencia el compromiso continuo con 
el fortalecimiento de la infraestructura educativa en la ciudad. 
  

d. Retrasos y dificultades 
 
Con corte al 30 de junio de 2025, se evidencia un retraso en el componente de colegios 
nuevos, particularmente en el proyecto Hena Rodríguez Parra (Indusel). Este proyecto 
permanece suspendido desde noviembre de 2024, debido a la falta de aprobación de los 
permisos requeridos por parte de la Secretaría de Movilidad y Transmilenio, necesarios 
para ejecutar las obras relacionadas con las conexiones de servicios públicos. 
 
La suspensión prolongada ha limitado el avance físico del proyecto y ha generado 
irresolución en la programación general del componente. Esta situación refleja la necesidad 
de fortalecer la articulación interinstitucional y agilizar los trámites administrativos que 
inciden directamente en la ejecución de obras estratégicas para el sector educativo. 
 

5.3. Meta Plan 2256. Colegios Restituidos  
  

2256 - Entregar, 12, Colegio(s), restituidos y dotados para mejorar la calidad de la oferta 
educativa. 
 
Indicador 4180 Número de colegios restituidos entregados 
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Tabla 10: Metas plan de desarrollo 

METAPLAN ANUALIZACION 

MAGNITUD META PLAN DE 
DESARROLLO EN LO 
CORRIDO DEL PLAN 

 MAGNITUD META VIGENCIA  

PROGRAMADA  
EJECUCIÓN 

ACUMULADA 
PROGRAMADA CUMPLIDA % 

2256 Suma 12  1  4 0  0 

 
e. Avances y logros: 

 
Proyectos de Restitución: Actualmente, se están ejecutando (5) cinco proyectos de 
restitución en diversas localidades de la ciudad. Dos (2) de estos proyectos son gestionados 
por gerencias externas y tres directamente por la SED. Además, (7) siete proyectos están 
en la fase de consultoría para estudios y diseños.  
   
 

f. Retrasos y dificultades 
 
Para el periodo del presente informe, se evidencia un retraso en la ejecución del proyecto 
correspondiente a la sede Cardenal Luque, ubicada en la localidad de Engativá. Esta 
situación ha generado inquietud debido al bajo avance físico y financiero reportado, lo cual 
afecta el cumplimiento del cronograma establecido. En atención a esta situación, la Oficina 
de Contratos de la SED ha iniciado un proceso de presunto incumplimiento contra el 
contratista, con el fin de evaluar las responsabilidades y tomar las medidas contractuales 
correspondientes. 

 
6. CONCLUSIONES 
 
Durante el periodo reportado, el proyecto de inversión 7638 “Fortalecimiento de la 
infraestructura y dotación de ambientes de aprendizaje y sedes administrativas a cargo de 
la Secretaría de Educación de Bogotá D.C.” presentó avances significativos en sus 
componentes estratégicos, consolidando su impacto en el fortalecimiento del sistema 
educativo distrital. 
 
Entre los hitos más relevantes se encuentra la finalización del proyecto Eloísa Garzón (La 
Paz) en la localidad de Kennedy, que beneficiará a 1.060 estudiantes, así como la 
continuidad en la ejecución de seis nuevos colegios, cinco de ellos en obra y uno 
suspendido. De manera paralela, se avanzó en los estudios y diseños de siete proyectos 
priorizados en el marco del Plan de Desarrollo “Bogotá Camina Segura”. 
 
En el componente de colegios nuevos, se mantuvo el desarrollo de actividades clave como 
el diagnóstico de necesidades educativas, el análisis del entorno y la población, la 
formulación del plan de infraestructura, y la elaboración de anteproyectos y diseños técnicos 
bajo criterios de accesibilidad, sostenibilidad y enfoque pedagógico. Estas acciones se 
complementaron con la gestión de licencias y permisos, la contratación de constructores y 
supervisores, y la implementación de controles de calidad y dotación de mobiliario, 
garantizando así la funcionalidad y pertinencia de las nuevas infraestructuras. 
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En cuanto al mejoramiento de infraestructura, se concluyeron los contratos 
correspondientes a los Grupos 7 y 9, que permitieron atender emergencias y ejecutar obras 
prioritarias en sedes educativas y administrativas. A su vez, continúa la ejecución del 
contrato en la localidad de Sumapaz, con intervenciones en cinco sedes educativas y una 
inversión superior a los $4.135 millones. 
 
Respecto al componente de dotaciones, se alcanzó una ejecución del 46% de la reserva 
presupuestal definitiva de $31.814 millones, con entregas por más de $14.785 millones. Se 
suscribieron 52 contratos de prestación de servicios esenciales para la operación del 
proyecto, y se celebraron contratos estratégicos por más de $26.368 millones, junto con 18 
adiciones contractuales que respondieron a nuevas necesidades priorizadas. Además, se 
ejecutaron procesos clave por $4.255 millones y se encuentran en curso otros por más de 
$3.043 millones, mientras se estructuran seis nuevos procesos orientados al fortalecimiento 
tecnológico y logístico. En materia de aseguramiento, se garantizó la protección de los 
bienes patrimoniales mediante la contratación de una póliza Todo Riesgo Daño Material por 
$1.449 millones. 
 
Si bien la ejecución enfrentó desafíos derivados de condiciones climáticas adversas que 
afectaron la logística y el desarrollo de obras, se activaron planes de contingencia y se 
realizaron ajustes contractuales para mitigar su impacto. 
 
El proyecto ha mantenido un ritmo de ejecución sólido, con resultados tangibles en 
infraestructura, dotación y gestión operativa, contribuyendo de manera efectiva al 
mejoramiento de las condiciones educativas en Bogotá D.C., a pesar de los retos 
enfrentados. 
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