FECHA:
HORA:
LUGAR:

COMITE DISTRITAL DE AUDITORIA
ACTA No. 04 de 2025

5 de diciembre de 2025
8:00 am. —9:15 a.m.
Comité virtual via TEAMS

INTEGRANTES DE LA INSTANCIA.

De conformidad con el Articulo 3 del Decreto Distrital No. 625 de 2018, los integrantes del
Comité Distrital de Auditoria, en adelante CDA, son los jefes y asesores de Oficina de Control
Interno o quien haga sus veces, de todas las entidades distritales pertenecientes al sector central y
en el sector descentralizado, de las entidades con capital publico y privado en que el Distrito

posea el 90% o mas del capital social.

De esta forma, se relacionan a continuacion los integrantes y la asistencia a la cuarta sesion

ordinaria que se realizo de manera virtual el 5 de diciembre de 2025; son ellos:

P: Presidente; S: Secretario Técnico; I: Integrante

sesion

Juver Chaparro Castiblanco

Administrativo Del
Servicio Civil
Distrital - DASCD

Jefe Oficina €

5/12/2025
Nombre Entnda.d w Cargo Rol Asistencia Observaciones
Organismo
Si No
GESTION PUBLICA
Resolucién No. 550 del 2
de diciembre de 2025 de
. la Secretaria General de
Secretaria General la Alcaldia Mavor de
Kelly Mireya Correa Espinosa Alcaldia Mayor Jefe Oficina (E) P 1 . "
. Bogota D, C, por la cual
De Bogota .
se nombra como jefe de
la Oficina de Control
Interno en encargo.
Departamento

De Hacienda

GOBIERNO
. . Secretaria De .
Lady Johanna Medina Murillo . Jefe Oficina I 1
Gobierno
Correo de Justificacion
Allan Maurice Alfisz Lopez DADEP Jefe Oficina I 1 de no asistencia del
1/12/2025
Instituto Distrital
Claudia Patricia Guerrero Chaparro De La Particion Y | Jefe Oficina (E) I 1
Accion Comunal
HACIENDA
Yolman Julian Sdenz Santamaria Secretaria Distrital Jefe Oficina I 1




Nombre

Entidad U
Organismo

Cargo

Rol

5/12/2025

Asistencia

Si

No

Observaciones

Alexandra Yomayuza Cartagena

Fondo De
Prestaciones
Econdmicas,
Pensiones Y
Cesantias -
FONCEP

Jefe Oficina

Diana Karina Ruiz Perilla

Unidad
Administrativa
Especial De
Catastro Distrital

Jefe Oficina

Correo de Justificacion
de no asistencia del
5/12/2025

Wellfin Canro

Loteria De Bogota

Jefe Oficina

PLANEACION

Denis Aleida Parra Suarez

Secretaria Distrital
De Planeacion

Jefe Oficina

DESARROLLO ECONOMICO, INDUSTRIA Y TURISMO

Yimmy Alexander Mérquez Alvarez

Secretaria Distrital
De Desarrollo
Econdémico

Jefe Oficina (E)

No se informé de su
inasistencia

Andrés Méndez Jiménez

Instituto Para La
Economia Social
IPES

Asesor

Gilberto Antonio Suarez Fajardo

Instituto Distrital
De Turismo

Asesor

EDUCACION

Marlon Enrique Méndez Villamizar

Secretaria De
Educacién Del
Distrito

Jefe Oficina (E)

Jorge Luis Garzon Tobar

Atenea

Jefe Oficina

No se informé de su
inasistencia

Hilda Yamile Morales Laverde

IDEP

Jefe Oficina

No se informé de su
inasistencia

SALUD

Olga Lucia Vargas Cobos

Secretaria De
Salud

Jefe Oficina

Astrid Marcela Méndez Chaparro

Subred Integrada
De Servicios De
Salud Sur ESE

Jefe Oficina

Luis Antonio Tristancho

Subred Integrada
De Servicios De
Salud Norte Ese

Jefe Oficina (E)

Astrid Marcela Méndez Chaparro

Subred Integrada
De Servicios De
Salud Centro
Oriente ESE

Jefe Oficina (E)

Claudia Patricia Quintero Cometa

Subred Integrada
de Servicios de
Salud Sur
Occidente ESE

Jefe de Oficina

INTEGRACION SOCIAL




sesion
5/12/2025
Nombre Entlda.d w Cargo Rol Asistencia Observaciones
Organismo
Si No
Secretaria Distrital
Rosemary Chavez Rodriguez De Integracion Jefe Oficina I 1
Social
Marcela Delgado Guarnizo Idipron Jefe Oficina I 1
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE
Secretaria De
Omar Urrea Romero Cultura,_ . Jefe de Oficina 1 1
Recreacion y
Deporte
Luz Angela Fonseca Ruiz IDRD Jefe Oficina (e) I 1 No ¢ 1x?f0rm(.> desu
inasistencia
Fundacion
Angélica Hernandez Gilberto Alzate Jefe de Oficina I 1
Avendafio
Instituto Distrital
Eleana Marcela Paez Urrego de las Artes - Asesor (E) 1 1
Idartes
Orquesta
Mariela Araque Pefia Filarmonica De Jefe Oficina I 1
Bogota
Eleana Marcela Paez Urrego IDPC Asesor I 1
Néstor Fernando Avella Canal Capital Jefe Oficina I 1
AMBIENTE
.. . . Secretaria Distrital .
Viviana Rocio Bejarano Camargo De Ambiente Jefe Oficina I 1
Ana Lucia Bacares Toledo Jardin Bot,amco Jefe Oficina (e) 1 1
De Bogota
Instituto Distrital No se informé de su
Claudia Patricia Guerrero Chaparro De Proteccién Y Asesor I 1 - .
. . inasistencia
Bienestar Animal
Ana Lucia Bacares Toledo IDIGER Jefe Oficina I 1
MOVILIDAD
. . o Secretaria Distrital .
Alba Villamil Muiioz De Movilidad Jefe Oficina I 1
Instituto De
Ismael Martinez Guerrero Desarrollo Urbano | Jefe Oficina I 1
-IDU
Sandra Esperanza Villamil Mufioz Empre§ a Metro de Jefe de Oficina I 1
Bogota S.A.
Terminal De No se informé de su
Sandra Marcela Plazas Vergel Transporte De Jefe de Oficina I 1 - -
. inasistencia
Bogota
Sandra Jeannette Camargo Transmilenio Jefe Oficina I 1
Unidad
Administrativa
I Especial de .
Alexandra Quitian Alvarez Rehabilitacion y Jefe Oficina I 1
Mantenimiento
Vial - UAERMV




sesion

5/12/2025

Nombre Entlda.d w Cargo Rol Asistencia Observaciones
Organismo
Si No
HABITAT
. . Secretaria Distrital .
Miguel Angel Pardo Mateus Del Habitat Jefe Oficina I 1
Unidad
Administrativa
Sandra Beatriz Alvarado Salcedo Especial De Jefe Oficina I 1
Servicios Publicos
UAESP
Luz Andrea Pefia Sanchez C;.ijé.l deLa Asesor I 1
Vivienda Popular
Empresa de
Janeth Villalba Mahecha Renovacién y Jefe Oficina I 1
Desarrollo Urbano
de Bogota, D.C.
Empresa De
. . Acueducto Y .
Maria Nohemi Perdomo R Alcantarillado De Jefe Oficina I 1
Bogota
MUJERES
. , Secretaria Distrital .
Andrés Pabon S De La Mujer Jefe Oficina I 1
SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA
Secretaria Distrital
Karol Andrea Parraga Hache De S§gur14ad, Jefe Oficina I 1
Convivencia Y
Justicia
UAE Cuerpo
Jaime Hernando Arias Patifio Oficial De Jefe Oficina I 1
Bomberos De
Bogota
GESTION JURIDICA
. Secretaria Juridica .
Olga Milena Corzo Estepa Distrital Jefe Oficina I 1
TOTAL, ASISTENCIA | 40 9

ASISTENCIA Y QUORUM DELIBERATORIO - DECISORIO
Quoérum

81.63%

Ausentismo 18.36%

| SECRETARIA TECNICA

De conformidad con el Articulo 9°. del Acuerdo Distrital No. 002 de 2021, la secretaria técnica
del CDA sera ejercida con voz y sin voto, por el (la) jefe de Control Interno de la Secretaria de
Educacion Distrital o quien haga sus veces, elegido por la mayoria simple de los miembros del

comité.

I “Por el cual se modifica el reglamento interno del funcionamiento del Comité Distrital de Auditoria”




En virtud de este mandato, la secretaria técnica para esta IV sesion del comité fue ejercida por el
jefe (E) de Control Interno de la Secretaria de Educacion del Distrito con asignacion de
funciones.

NOMBRE CARGO ENTIDAD OBSERVACIONES
Resolucion No. 355 del 29 de agosto de 2025 a
Marlon Enrique Méndez Jefe de Oficina (¢) Secretaria de partir del 12 de septiembre de 2025 firmada por el
Villamizar Educacion Distrital | Secretario General de la Alcaldia Mayor de Bogota,
D.C.

OTROS ASISTENTES A LA SESION

Empresa de Renovacion Urbana: Juan Pablo Contreras Lizarazo, Contratista Oficina de
Control Interno

Direccion Distrital de Desarrollo Institucional: Sandra Patricia Rojas Reyes profesional
Universitario.

Secretaria de Educacion Distrital: Yeimy Paola Ladino Pardo contratista y Fernando Jenaro
Delgado Acevedo profesional especializado de la Oficina de Control Interno.

| CITACION

La Secretaria Técnica cit6 a la cuarta sesion ordinaria a todos los jefes y asesores de las Oficinas
de Control Interno via correo electronico del 1 de diciembre de 2025.

| ORDEN DEL DiA
1. Verificacién del Quorum
2. Aprobacion orden del dia
3. Saludo inicial del Presidente del Comité
4. Estatus de entregables por cada Equipo Técnico
5. Presentacion resultados “Encuesta Lecciones Aprendidas”
6. Temas Varios.

DESARROLLO:

Saludo iniciacion I'V Sesion

El doctor Marlon Enrique Méndez Villamizar, secretario técnico (e) del comité dio la bienvenida
a la presidente del Comité, Kelly Mireya Correa Espinosa en calidad de Jefe de la Oficina de
Control Interno (E) de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D. C. nombrada



mediante Resolucion No. 550 del 2 de diciembre de 2025 y a los integrantes jefes/asesores de
control interno y demas asistentes en esta cuarta sesion de la vigencia 2025.

La doctora Kelly Mireya Correa Espinosa, en calidad de presidente del Comité Distrital de
Auditoria, presentd saludo a los jefes y asesores de Control Interno asistentes e informo el
objetivo de la sesion de la fecha.

1. Verificacion quorum.

Se procedio a verificar la conformacion del quérum con base en la integracion establecida en el
Articulo 3 del Decreto Distrital No. 625 de 2018 “Integracion del Comité Distrital de
Auditoria’.

Siendo las 8:15 a.m. se constato la asistencia de 40 jefes/asesores de Oficina de Control Interno
correspondiente al 81.62% y ausencia de 9 integrantes, equivalente al 18.36%; por lo que se
determind y constituyd quorum deliberatorio y decisorio. Presentaron excusa de asistencia los
siguientes jefes de control interno:

No. JEFE / ASESOR CONTROL INTERNO ENTIDAD MOTIVO
1 Allan Maurice Alfisz Lopez DADEP Dia del voluntariado distrital. Correo
electrénico del 1 de diciembre de 2025
2 Diana Karina Ruiz Perilla Catastro Distrital Cierre de gestion de la Entidad. Correo
electronico del 5 de diciembre de 2025

2. Aprobacion del orden del dia.

El doctor Marlon puso a consideracion de los miembros del CDA la aprobacion de la agenda
propuesta, la cual fue remitida previamente via correo electronico. Al respecto, no se recibieron
observaciones y en sesion de la fecha se presento la agenda la cual fue aprobada por unanimidad
por los miembros asistentes. En consideracion, se desarrolla la agenda aprobada:

Verificacion del Quorum

Aprobacion orden del dia

Saludo inicial del Presidente del Comité

Estatus de entregables por cada Equipo Técnico
Presentacion resultados “Encuesta Lecciones Aprendidas”
Temas Varios.

AN

3. Saludo inicial del presidente del Comité Distrital de Auditoria.

La doctora Kelly Mireya Correa Espinosa informd del proceso de encargo como jefe de la Oficina
de Control Interno de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D. C.; motivo por el
cual preside este comité; agradecid la asistencia y el trabajo realizado durante el cuatrienio y en
especial por parte de los equipos técnicos. Espera, de acuerdo con la agenda de la sesion, la
entrega de los documentos finales por cada equipo.



4. Estatus de entregables por cada Equipo Técnico
4.1 Evaluacion independiente

La doctora Sandra Alvarado Salcedo, jefe OCI de la UAESP, inform6 la entrega’ de los
documentos que se indican a continuacion:

No. DOCUMENTOS

Lineamientos para elaborar el plan anual de auditorias

Formato Priorizacién Unidades Auditables

Lineamientos para implementar un programa de aseguramiento y mejora de la calidad —
PAMC

Senald que estos documentos fueron presentados al Comité en cada una de las sesiones realizadas
a partir de la planeacion y ejecucion que definid el equipo técnico de Evaluacion Independiente y,
de conformidad con las observaciones recibidas, se realizaron los ajustes correspondientes para su
posterior remision a la Secretaria Técnica. Con base en esa entrega, realizada via correo
electronico a esta Secretaria, el equipo finaliza el trabajo realizado.

No se presentaron observaciones al respecto y se agradecid por parte del Secretario Técnico la
intervencion de la doctora Sandra Alvarado.

4.2 Planes de Mejoramiento.

El doctor Gilberto Antonio Suarez Fajardo, Asesor de Control Interno del Instituto Distrital de
Turismo explicé el trabajo realizado como producto del ejercicio ejecutado por el equipo técnico;
informo de la entrega del documento final con las recomendaciones, observaciones y una sintesis
de lo hecho durante el periodo de gestion; se entrego la presentacion en graficos por cada sector
segun la informacioén suministrada por la Contraloria de Bogota, D. C. como insumo principal y
que fue la base de las presentaciones que se llevaron a cabo en sesiones anteriores del Comité.

Con respecto a esta entrega, recomendd tomar esas recomendaciones y utilizar el documento
como consulta para los jefes de control interno; sefiald, ademas, que el ejercicio fue muy juicioso
y con esta entrega formaliza lo ejecutado por el equipo técnico de los productos comprometidos.
A continuacion, se sefiala la entrega formal realizada:

No. DOCUMENTOS?

2 Correo electronico enviado a la jefatura de Control Interno de la SED del 25 de noviembre de 2025
3 Correo electrénico enviado a la jefatura de Control Interno de la SED del 24 de noviembre de 2025




Planes de Mejoramiento Entidades Distritales 2022 - 2024 — Contraloria de Bogota, D. C.

Presentacion Andlisis reporte Planes de Mejoramiento Contraloria de Bogota.

Informe Seguimiento Planes de Mejoramiento Distrito Capital 2022 - 2025

No se presentaron observaciones al respecto y se agradecid por parte del Secretario Técnico la
intervencion del doctor Gilberto Suarez.

4.3 Mapa de Aseguramiento

El doctor Andrés Méndez, jefe de Control Interno del IPES present6 los resultados de la Quinta
medicion Mapa de Aseguramiento que desarrolld el equipo técnico conformado por Astrid
Marcela Méndez Chaparro, jefe de Control Interno de la Subred Integrada de Servicios de Salud

Sur; Olga Lucia Vargas Cobos, Jefe de Control Interno del a Secretaria Distrital de Salud.

El equipo Técnico remiti6 via correo electronico del 4 de diciembre los siguientes documentos:

No. DOCUMENTOS*
1 Propuesta Cronograma construccion mapa de aseguramiento 2024
2 Estado de implementaciéon del mapa de aseguramiento en las entidades del distrito.
3 Quinta Medicion - Estado de Implementacion Mapas de Aseguramiento - Diciembre 2025
4 Quinta Medicién del Mapa de Aseguramiento — presentacién Power Point

Esta medicion tuvo como proposito evaluar el estado de implementacion del esquema de lineas
de defensa y mapa de aseguramiento en las entidades distritales. Informé que la encuesta fue
remitida el 21 de noviembre de 2025 hasta su cierre el 02 de diciembre del afio en curso. De esta,
solo 45 entidades la diligenciaron y 5, no respondieron. Con base en las respuestas suministradas,
el resultado indic6 lo siguiente, informacion tomada de la presentacion realizada por el equipo
técnico:

93% reportaron contar con esquema de lineas de defensa.

55% consideraron que el conocimiento del rol es solo parcial.

62% identifico segundas lineas de defensa.

64% ha aplicado criterios para evaluar la funcion de aseguramiento.

Como temas criticos se evidencidé que existe Insuficiencia en el seguimiento al cumplimiento
normativo - aspecto con menor madurez; mediano seguimiento periddico del Mapa de
Aseguramiento en las entidades del Distrito y, el 24% de las entidades encuestadas no han
evaluado el nivel de confianza del aseguramiento.

4 Correo electrénico enviado a la jefatura de Control Interno de la SED del 4 de diciembre de 2025




Asi mismo, se pudieron determinar las brechas estructurales existentes entre las cuales se
identificaron 4 aspectos relevantes en este resultado que se condensan a continuacion:

¥ | socorn
BRECHAS ESTRUCTURALES

* Falta de apropiacidn institucional
de la guiay por ende del modelo.

-

] « Débil formalizaciéon de roles en
h segundallinea.
* Insuficiente socializacion y

apropiacion por parte de la linea
estratégica.

* Debilidad en la coordinacién entre

et los actores principales de la
% 513 implementacién del  modelo.
(Planeacion, ocl, Juridica,

Comunicaciones)

Fuente: Presentacion del equipo Técnico Mapa de Aseguramiento
De otra parte, la encuesta sefald las necesidades de acompafiamiento a través de capacitaciones
técnicas y operativas lideradas por la Secretaria General; la formalizacion de roles y capacitacion
continua sobre las funciones de aseguramiento y lineas de defensa: ajustes metodoldgicos para
armonizar guias y acompafiamiento de la Alta Direccion y Oficinas de Planeacion al interior de
cada entidad.

Con respecto a la percepcion relacionada con la Guia, el 82% la considera 1til o muy util dado
que favorece la priorizacion de las auditorias y la toma de decisiones; no obstante, es necesario la
actualizacion y la armonizacion normativa.

El doctor Méndez terminé su intervencion al sefalar las conclusiones de la quinta medicion que
se explican en la siguiente diapositiva:

8 | socorn

CONCLUSIONES GENERALES

* La implementacidon avanza pero no es homogénea.
* El desarrollo del modelo de lineas de defensa
requiere mayor liderazgo estratégico.

* Es necesario fortalecer articulacion entre OCI y ‘. @
. PROGRESO)
Planeacién. @

* Se recomienda priorizar acciones para 2026.

TRANSPORMACION

Fuente: Presentacion del equipo Técnico Mapa de Aseguramiento



No se presentaron observaciones al respecto y se agradecid por parte del Secretario Técnico la
intervencion del doctor Andrés.

5. Presentacion resultados “Encuesta Lecciones Aprendidas”

Los profesionales de apoyo a la Secretaria Técnica Fernando Jenaro Delgado Acevedo y Yeimy
Paola Ladino Pardo, presentaron el resultado de la encuesta denominada “Lecciones aprendidas”
con base en el formato FORMS diligenciado por los jefes/Asesores de Control Interno.

De conformidad con las preguntas realizadas, se agruparon los temas por relevancia y contenido y
de esta manera se genero el resultado presentado al comité; es de anotar que los 5 primeros
registros son de informacion de los jefes y entidades correspondientes; por lo que las preguntas
formuladas para este ejercicio van del numeral 6 al 11; asi, se tiene:

Pregunta 6. ;Cudles temas considera relevantes y prioritarios para asegurar su continuidad en los
proximos ciclos de auditoria? Las respuestas se agruparon en los siguientes 5 temas:

Auditoria, Control Interno y Mejora Continua:

Gestion Contractual y Supervision

Planeacion Institucional y MIPG:

Procesos Misionales y Estrategia Sectorial y,

Gestion de Proyectos, Administrativa, relacionamiento entes externos de control.

NhA L=

Los temas propios de cada grupo se presentan en la siguiente diapositiva:

6. De acuerdo a los principales: resultados:y,aprendizajessobtenidoseniass
auditorias realizadas en su gestién, ;Cualésstemassconsidérarelévantessyy

prioritarios para asegunan sw continui emlos:pro ciclos de!«
auditoria?
1. Auditoria, Control Interno y Mejora Continua: 2. Gestién Contractual y Supervisién
Técnicas de auditoria muestreo, analisis de causas auditorfas cruzadas, Contrataciény sus etapas,Supervisidne interventoria ejecuciénfinancierade
misionales, financierasy de cumplimiente Cultura de control, autocontrel, contratos,auditoriasa gestion contractual,temas juridicos v SIG asociadosa

autoevaluacionPlanesde mejeramientoy su seguimiento,inteligencizartificial, contratacion
tendenciasherramientay procedimientosle auditoria

3. Planeacién Institucional y MIPG: 4. Procesos Misionales y Estrategia Sectorial:
Administraciérde| Riesgo, MIPG, modelo de administraciény Mapa de procesos, aspectos misionales Procesos estratégicos
operacién, politicas, manuales y procedimientos, sistema operativos y administrativos, Evaluacion de metas misionales y
integradode gestion, actualizacionesormativas, integracion engranajeinstitucional

de sistemas

5. Gestién de Proyectos, Administrativa, relacionamiento entes externos de
control
Seguimiento a proyectos de inversién, Metas del Plan de Desarrollo, Ejecucién presupuestaly del PAA, Gestion

o financiera, cartera, némina, Incentivos, Gestién documental, archivo, PQRSD, Administracién de infraestructura,
BOGOT’\ SARLAFT/SIGRILAF) y acciones, relacionamiento y articulacién con CBy CGR

Tomada de la presentacion al Comité Distrital de Auditoria — 5 de diciembre de 2025
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Pregunta 7. De acuerdo con las mejores practicas o casos exitosos identificados durante su
gestion, ;cuales considera pertinentes para que el Comité Distrital promueva su adopcion en otras
entidades?

Los temas se agruparon de la siguiente manera:

Auditoria Interna y Calidad del Aseguramiento

Planes de Mejoramiento (Interno, Externo y entes de control)

Innovacion, Tecnologias de Informacion e Inteligencia Artificial

Sistema de Control Interno y Articulacion Institucional

Gestion del Riesgo, Transparencia, Comunicacion y Cultura Organizacional

il S

Los temas propios de cada grupo se presentan en las siguientes diapositivas:

7. De acuerdo con las mejores practicas o casos exitosos identificados durante su
ién, jcudles idera pertinentes para que el Comité Distrital promueva su
adopcidn en otras entidades?

Actualizacién del proceso de Control Interno - Evaluacién Independiente
Actuzlizacién anual del Mapa de Aseguramiento
Estrategia "Date Cuenta®
Articulacién con Oficina de Planeacion
+  Segunda linea de defensa presentandoaseguramienta

0 Slstema de Control Interno y Articulacién Institucional

+  Comité Institucional de Caardinacién de Contral Interna (CICCH)

= Articulacidn entre comités de gestion, desempefioy control interno
+  Presentacidn periddica al Comité Institucional

*  Mapasde aseguramiento einstrumentas ajustados 2l Decreto 1083

Gestion del Riesgo, Transparencia, Comunicacidn y
Eultum Organizacional
Seguimiento de riesgos, transparenciay ética publica
+ Comunicacién efectiva con Ala Direccién (alertas tempranas)
+  Técnicasde auditoria forense {contraste de firmas, datos, etc.)
+  Sodalizacion de resultados y trazabilidad de comités técnicos
+  Sodalizacion a directivos sobre roles de fa OC

" Enpokiciihcle s cawe pare toima de deiishinies BOGOTI\

7.De do con las mej préa i identificadas durante:suu
gestién, jcudles idera pertinentes pana que: el Comité: Distrital pror 1
adopcién en otras entidades?

0 Audltona Interna y Calidad del Aseguramiento

Planes de Mejoramiento (Interno, Externo y entes de
Autodiagnéstico de calidad de auditorfa interna

Seguimiento a |a calidad de auditorias internas control)
Mejores practicas, documentacién y registros *  Seguimientoa PMde entes de control
Contratacién de expertos segin misionalidad *  Seguimiento permanente al PMIy PME
*  Diagnéstico e implementacién de normasinternacionales *  Andlisis de fondo de planes de mejoramiente
+  Capacitacién en nermas internacionales *  Formulacién de acciones y acompafiamienta
+  Auditorias con enfoque preventivoy proactivo (MSPI, & IisiEEeeq i e aance: ates £ antn]
i) * Administracién de planes de mejoramiento desde la OCI
*  Programa de Aseguramiento y Mejora de |a Calidad lesde
5 it de midiaris | Mo de Bevmiinionts +  Control del plan anual de auditorias vinculade a! mejoramiento
Ir i6n, Te logias de Ir i6n e Inteligencia Artificial

= Herramientas digitales, automatizacién y analisis avanzado.
- Modulo sistematizado para hallazgos (Cultured u otros)

- Implementacién de funcionalidades de 1A

-+ Usode lApara analisis de grandes volimenes de datos

-+ Implementacién de dashboards / tableros de control

+  Organizacién documental digital y repositorio de informacisn BOGOT :
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Tomada de la presentacion al Comité Distrital de Auditoria — 5 de diciembre de 2025

Pregunta 8. Propuestas concretas para fortalecer la politica de control interno en el Distrito
Capital, en aspectos como MIPG, gestion del riesgo, cultura del autocontrol, entre otros.

Los temas agrupados fueron los siguientes:

Coordinacion, Colaboracion y Empoderamiento Institucional

Gestion del Riesgo, Control y Capacitacion

Estrategias y Herramientas de Auditoria y Control Interno

Capacitacion y Profesionalizacion del Personal

Planeacion y Seguimiento en Auditoria y Gestion Planeacion de metas y planificacion
contractual adecuada

Nk =

Los temas propios de cada grupo se presentan en las siguientes diapositivas:
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8. Propuestas concretas pana:fortalecern la:politicasde-contrel interneen-el|

Distrito Capital, en aspectos comoMIPG; gestidimded riesge;

cultura del autecantrol] entre: etres:

4. Capacitacién y Profesionalizacién del Personal

+  Continuarydesarrollar capacitaciones a los Jefes OCl y equipos de trabaje; formacion en interpretacién y aplicacién deipsniz autocontral y
en metodologfas de andlisis y buenas practicas de control
* Incentivarla participacién del Comité de Gestidn y Desempefio en actividades de capacitacidn

+ profesionaliza

ny formacidn en los modelos de MIPG y control interno
+ Recomendaciones para obtener la certificacion CIA

5. Planeacidén y Seguimiento en Auditoria y Gestién Planeacién de metas y planificacién contractual adecuada

+  Realizar auditorias cruzadas entre oficinas de control interno para el seguimiento de gestion de riesgos

8. P ta

* Posicionarelrol de las OClen el planeamisnto y ejecucién de los riesgos

+  Revisiénde la planificacién contractual y reprogramaciones en los PAA

+  Promover la revisién de los planes anuales de adguisiciones yjustificar cambios antes del Comité Directivo
* Garantizar la integridad y cumplimiento de los planes de desarrollo

* Revisién normativa de los lineamientos vigentes para las Oficinas de Control Interno
Seguimiente y ejecucion de |z cultura de autocontrol dentro de las entidades

tas para:fortalecer la:politica:de-control internocenel|

1.C di ist Colab

iény

Empoderamiento Institucional.

*  Coordinacién entre Planeacién y OCI; con CB. empoderamiento
de la OCI como asesora y preventiva

- Fortalecerla confermacisn de equipos interdisciplinarios y
perfiles adecuados; las relaciones con los equipos técnicos y
otros entes de |2 entidad

- Adoptar estrategias para la adopcin del SCI por parte de la
Alta Direccién & impulsar |z implementacion y seguimiento de
as lineas de defensa

= Desarrollar espacios colaboratives entre las OCl del Distrito

*  Consolidarun banco de buenas practicas en gestion del riesgo

Generar procesos colaborativos de auditorias externas entre

entidades del Distrito

2.

3.

Distrito Capital, en aspectes comeoMIRG; gestionded riesgo;
cultura del autecentrel, enfre otres

Gestion del Riesgo, Control y Capacitacion
Gestién del riesgo, politicas y sistemas de control interno
Uso de tecnologia para |2 gestién automatizada de riesgos
Capacitacién amplia sobre gestién integral de riesgos y politicas de informacion
estadistica
Implementacién de herramientas tecnoldgicas para monitoreo de riesgos
(dashboards
Fortalecer los controles a los riesgos mediante herramientas tecnoldgicas
Formacidn especializada para las OCI
Capacitacién en auditoria forense, anélisis y pruebas piloto; en metodologias,
herramientas y tecnologia para auditarias internas
Estandarizacidn de informes
Evaluaciény seguimiento de la adecuada implementacion del SARLAFT
Revision técnica y actualizacion de la politica de gestion de riesgos de corrupcion

Estrategias y Herramientas de Auditoria y Control Interno

Uso de analitica y tecnologias (sistemas de monitoreo, andlisis predictive)
Implementacian de un sistema de informacicn distrital para MIPG

Consclidacién de herramientas e instrumentos que fortalezcan las OCI

Desarroliar plataformas tecnolégicas integradas para el control de riesgos y planes
de mejoramiento

Profundizaren la préctica de auditoria forense como parte del control preventivo
Desarrollar un esquema de planificacion operativa para las entidades del Distrito
Implementacién de auditorias externas entre entidades para mejorar la calidad del
control

Tomada de la presentacion al Comité Distrital de Auditoria — 5 de diciembre de 2025

Preguntas 9. ;La Contraloria de Bogota D.C. fenecio la cuenta de su entidad correspondiente al

ejercicio fiscal 2024?

De acuerdo con las preguntas, el resultado de fenecimiento de la cuenta fue el siguiente:
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Bogota D.C. fenecid la cuenta

de su entidad

correspondiente al ejercicio

Detalle Fenecimiento de la cuenta  ~ fiscal 2024?
La cuenta fue fenecida con salvedades.

La entidad no fue objeto de auditoria

La entidad se encuentra en auditoria

No, la cuenta no fue fenecida

Si, la cuenta fue fenecida.

Total general

Fuente: Resumen Excel tomado del formato FORMS

El detalle por entidad se encuentra en la siguiente diapositiva:

80 o sner

9. ; La Contraleria de: Bogotd D)C. fenecid la:cuentarde:su entidadicorrespondiente-al |

ejercicio fiscal 2024

=

- Secretaria de educadion Distrita
- Unidad Administrativa Especial
Cuerpo Ofidal de Bomberos de

Bogots
= Subred Integrada de Servicios d

- Semetaria Juridica salud Norte E.S.E.
Distrital SR
- Eundacidn Gilberto :
e Empresa Metra de Bogata
- Jardin Boténico . Orquesta Filarmri
;.,;n.é s d“ugm-" ONIR . Secrararia Distrital de Movilida
Calestino Mutis - Unidsd Mantenimiento &
Departamento ial
Instituto para le Administrativo
Economia social del servicia civl 4
: 2 -
L2 cuenta fue fenecida con L entidad no fue objeto de Mo, la 5i, la cuenta fue fenecida.
salvedadas. auditoria auditaria fenecica

Tomada de la presentacion al Comité Distrital de Auditoria — 5 de diciembre de 2025

+ loteria de Bogotd
- Secretaria General de la Alcaldia Mayor de

+ seetaria Distrital de salud
«  Seqetaria de Seguridad, Convivendia y Justici
+ nstituta Distrival de Turisma

- Secretaria Distrital de Sakud

- secretaria Distrital De Integracién social

- canal capital

- subred intezrada de Servicios de Salud sur

ESE.

- Subred integrada de Servitios de Salud Sur

Ouiidente E5.E.

+ secretaria Distrital de Hadends
- Instituto pera la Proteccidn de a Nifiezy

Juventud

- Departamento Administrativo de la Defensor

dal Espacio Publico

+ Unidad Administrativa Especial de Catastro

Distrital

- Unidad Administrativa Espacial de Servicios

Piblicas

- Fonda de Prestacones Econdmicas, Cesantias

Pensiones

- Instituto pera la Investigacon Educativa y el

Desarrollo Pedagégicn

- Secretaria de Cultura, Recreacion y Departe
- Secretaria Distrital de Ambiente
- Secretaria Distrital de 6
- Instituto Distrital de Protecritn y Bienestar

Bogati

sl
cambia climético

+ Caja de Ia Vivienda Popular
- Empresa de Renovadién y Desarralio rbiano

Pregunta 10. ;Cuales serian las lecciones aprendidas durante la gestion 2022 -2025?

Respecto de este punto del cuestionario, se indicaron aspectos relevantes que también se

encontraron en las respuestas de las preguntas anteriores:

1. Capacitacion, Formacion y Fortalecimiento del Equipo.

2. Planificacion, Ejecucion y Supervision de la Auditoria.

3. Relacionamiento Externo, Mejora Continua e Innovacion.
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paci 4

del Equipo

Capacitacién para asesorar a los procesos de la entidad

Fortalecimiento del equipe de auditoria.

Asegurar fermacion permanente del equipoauditor.

Establecer puntos de control en los procedimientos para garantizar la memoria
institucional.

Implementar auditorias con acompafiamiento y orientacion preventiva

Establecer canales de comunicacién directo con la administracidn.

Realizar ejercicios de realimentacion tras la culminacion de actividades para ajustar
enfoques

Planificacién, Ejecucién y Sup 6n de la Auditoria

Planificary ejecutar las auditorias; supervision y evaluacidn continua.
Cumplir con el PAA con recursos limitados.

Realizar alertas preventivas para asegurar el cumplimiento de planes de mejora e
impacto de planes de mejora y supervisién de la Contraloria u otros organismos
Reforzar la supervisién de contratos para mejorar la efectividad de la gestisn
piblica

Auditorias cruzadas para el cumplimiento de los planes de mejora

Apropiacién en el conocimiento del MIPG por la linea estrategia del MIPG
Establecer puntos de control en los procedimientos para garantizar la continuidad

10. ;Cudles serian las lecciones: aprendidas:durante-la-gestion 20222 -2025?

3. Relaci iento Externo, Mej
Continua e Innovacién

Relacicnamiento con entes externos de control, asesoria
en la formulacién de planes de mejoramiento
Documentar el alcance del rol de relacién con entes de
control externo.

Implementar herramientas de inteligencia artificial en la
ocl

Alinear procesos con las Normas Globales de Auditoria
Interna (NOGAI)

Establecer una base técnica mediante herramientas
digitales ¢.g, gestion documental enla nube)

Reducir el pasive administrative mediante la ejecucion de
un plan estructurado de cierre

Fortalecer el conocimiento técnico, normativo y
metodolégico del control internc

Impulsar una visidn del contrel interne como aliado
estratégico.

de los procesos

BOGOT.

Tomada de la presentacion al Comité Distrital de Auditoria — 5 de diciembre de 2025

Pregunta 11. Recomendaciones

Las recomendaciones formuladas por los jefes de control interno se agrupaban en 4 grandes

grupos como son:

N sE B

11. Recomentdadiones

& part de haliasgas comunes
uidad se aperaciany oe fegocia
ve

C—

BOGOTI

Fortalecimiento del Control Interno y su Politica Distrital
Coordinacion Interinstitucional y Trabajo Articulado.
Auditoria, Planeacién y Metodologias y,

Capacidad Institucional y Fortalecimiento del Talento Humano
Gestion del Riesgo, Continuidad y Seguridad de la Informacion.
Sistemas, Herramientas Tecnoldgicas y Gestion Documental.
Gestion Operativa, Programacion y Funcionamiento de Comités

11. Recomendadiones

Distrital

+ Mis acomgaamisnie par sarie de 1n Secratarla Gemeral

c:-ll

Coardinacian Interinstitucional y Trabajo Articulada:

lesy mirs

- instrumense sudierisnesdos

Capacidad Inatitucional y Fortalecimiento del Talento Humano.

+ pravesralasoc perzonside plants

BOGOT:

Fuente: Tomada de la presentacion al Comité Distrital de Auditoria — 5 de diciembre de 2025
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El doctor Yolman Julidn Sdenz Santamaria, jefe de Control Interno de la Secretaria Distrital de
Hacienda, agradecio la presentacion e indico que recoge la experiencia de los jefes de Control
Interno y recomend6 que este ejercicio tan valioso se presente a la Secretaria General teniendo en
cuenta que sigue un trabajo de priorizacion desde el punto de viabilidad técnica, administrativa,
funcional y juridica; se detectaron aspectos recurrentes como las auditorias cruzadas, el uso de
nuevas tecnologias con el tema de la inteligencia artificial que permitan garantizar independencia
objetiva; asi mismo, la capacitacion permanente, el fortalecimiento de los equipos y el
posicionamiento del comité de tal manera que el control interno se modernice con actualizaciones
pertinentes como el machine Learning e incorporar esas tecnologias y metodologias que requieren
una formacion inicial entre los jefes de control interno.

El doctor Gilberto consideré que el Comité puede ser un buen intermediario con la
administracion distrital ante las necesidades de capacitacion y los resultados de las lecciones
aprendidas; de las capacitaciones se puede entender que sean dirigidas a aspectos tecnologicos
(Inteligencia artificial — machine Learning) dado que se observa de la encuesta el interés general
frente a esta tematica que bien se puede desarrollar con el fin de fortalecer los conocimientos y
mejora de las auditorias para los jefes de control interno y el nuevo comité distrital de auditoria
de tal forma que se tengan unas metas mas profundas para el proximo cuatrienio.

6. Temas Varios

e Pronunciamiento respecto del numeral 1.7 de la Circular Conjunta 006 de 2025, referido a las
Recomendaciones para el Proceso de Entrega de Cargos de los Jefes y Asesores de Control
Interno.

Al respecto, algunos jefes de Control Interno una vez revisado el contenido del numeral 1.7 en
mencion, sefialaron limitaciones para implementar y responder dicha Circular por aspectos como
equipos de trabajo reducidos, carga operativa y administrativa dedicada al proceso de cierre lo
que dificulta en tiempos y oportunidad responder esa solicitud, auditorias en curso, revision de
planes de mejoramiento, formulacion del Plan Anual de Auditoria vigencia 2026, elaboracion del
informe de gestion del periodo y demas obligaciones ante entes de control externo.

Esto significa que la solicitud plasmada en esa circular representa una exigencia adicional que
supera la capacidad operativa disponible en este periodo. El elaborar informes preliminares de
avance con corte al 30 de noviembre 2025, conduciria, probablemente, a generar diferencias para
los nuevos jefes de las oficinas de control interno teniendo en cuenta la posibilidad de conducir a
reprocesos y ajustes para los nuevos jefes o no considerar estos en su gestion.

En virtud de ello, se solicitd un pronunciamiento oficial del Comité para responder a esta
inquietud.
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COMPROMISOS

Pronunciamiento del Comité Distrital de Auditoria respecto de las inquietudes frente al
cumplimiento de la Circular Conjunta 006 de 2025 numeral 1.7 con base en los argumentos
expuestos en el punto

CONCLUSIONES

1. Se constituyé quérum deliberatorio y decisorio en la sesion del CDA correspondiente al IV
trimestre de 2025.

2. Se entregaron los documentos por parte de los equipos técnicos de Evaluacion Independiente,
Planes de Mejoramiento y Mapa de Aseguramiento y se hizo la presentacion de la Quinta
Medicion de Mapas de Aseguramiento.

Forma parte constitutiva de la presente acta de la IV sesion la Presentacion consolidada del

Comité que contiene la informacion de los equipos técnicos, de los resultados del diagnodstico

presentado por la Veeduria Distrital y la propuesta de los lineamientos sefialados.

En constancia firman,

Kelly Mjiteya Correa Espinosa Marlon Enriq(ue \/tén ez Villamizar
PRESIDENTE SECRETARIO fECNICO
Comité Distrital de Auditoria Comité Distrital de Auditoria
Proyecto: Yeimy Paola Ladino Pardo- Contratista OCI-SED
Fernando Jenaro Delgado Acevedo — Profesional Especializado — OCI-SED
Revisado por: Miembros Comité Distrital de Auditoria.
Revisado por: Marlon Enrique Méndez Villamizar — Secretario Técnico del CDA
Aprobo Kelly Mireya Correa Espinosa - Presidente del CDA
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