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INFORME DE GESTION | SEMESTRE DE 2023
COMITE DISTRITAL DE AUDITORIA.

l. NOMBRE DE LA INSTANCIA:
Comité Distrital de Auditoria
1. NUMERO Y FECHA DEL REGLAMENTO

Acuerdo No. 002 del 13 de diciembre de 2021 “Por el cual se modifica el Reglamento Interno del
Funcionamiento del Comité Distrital de Auditoria”.

1. NORMAS

Acuerdo Distrital No. 625 del 31 de octubre del 2018 “Por medio del cual se conforma el Comité
Distrital de Auditoria y se dictan otras disposiciones”.

IV. MIEMBROS COMITE DISTRITAL DE AUDITORIA

De conformidad con el articulo 3 del Decreto Distrital No. 625 de 2018, los miembros que integran
el Comité Distrital de Auditoria son los jefes de Oficina y Asesores de Control Interno o quien hace
sus veces, de entidades distritales pertenecientes al sector central, y en el sector descentralizado
entidades con capital publico y privado en que el Distrito posee el 90% o mas del capital social. El
(1a) jefe de Control Interno de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, o quien haga
sus veces, lo presidira.

V. INDICADOR DE GESTION

(NUmero de Sesiones Ordinarias Realizadas / Numero de Sesiones Ordinarias Programadas)
*100.

De acuerdo con el indicador para el primer semestre de 2023, se obtuvo el siguiente resultado de
cumplimiento: 2 sesiones realizadas y 2 programadas, para un cumplimiento del 100%.

VI. SESIONES ORDINARIAS REALIZADAS

El Comité Distrital de Auditoria oper6 conforme a lo establecido en el reglamento interno. En la
vigencia 2023 las sesiones se han adelantado conforme al articulo 3 del Decreto Distrital No. 625
de 2018.

Para la primera sesion ordinaria adelantada el 24 de febrero de 2023, se realiz6 de manera virtual
(TEAMS), y para la segunda sesion la cual fue realizada el 6 de junio de 2023, se llevo a cabo de
manera virtual.



VIl. ASISTENCIA AL CDA

P: Presidente; S: Secretario técnico; I: Integrante

. : 24/02/2023 | 6/06/2023
Nombre Entidad u Organismo CARGO ROL
Sl NO | SI NO
Alba Enidia Villamil Mufioz Secretaria Distrital de Movilidad | Jefe de Oficina 1 1
Fondo de Prestaciones
Alexandra Yomayuza Cartagena | Economicas, Cesantiasy Jefe de Oficina 1 1
Pensiones
Departamento Administrativo
Allan Maurice Alfisz Lépez de la Defensoria del Espacio Jefe de Oficina 1 1
Publico
Ana Lucia Bacares Toledo In_stltuto Distrital _de G_es'tlc_)n de Jefe de Oficina 1 1
Riesgos y Cambio Climatico
Andrés Méndez Jiménez Instl_tuto para la Economia Jefe de Oficina | 1 1
Social
Angélica Hernandez R Fuga — IDPC Jefe de Oficina | 1
Angela Johanna Marquez Mora | Secretaria Distrital de la Mujer | Jefe de Oficina I 1 1
Astrid Marcela Méndez Subred Integrada de Servicios Jefe de Oficina 1 1
Chaparro de Salud Sur E.S.E.
Claudia Patricia Guerrero Instituto Distrital de Proteccién -
. - Jefe de Oficina 1 1
Chaparro y Bienestar Animal
Claudia Patricia Quintero Subred Integrada de Servicios Jefe de Oficina 1 1
Cometa de Salud Sur Occidente E.S.E.
Denis Aleida Parra Suérez Secretaria Distrital de Jefe de Oficina 1 1
Planeacion
Diana Constanza Ramirez Ardila | Caja de la Vivienda Popular Asesor 1
. . Subred Integrada de Servicios
Edith Cardenas Herrera de Salud Centro Oriente E.S.E. Asesor 1 1
Elbi Asaneth Correa Rodriguez Unidad Admln_lstr_atlva Especial Jefe de Oficina 1 1
de Catastro Distrital
Eleana Marcela P4ez Urrego Instituto Distrital de Patrimonio Jefe de Oficina 1 1
Cultural
Gilberto Antonio Suarez Fajardo | Instituto Distrital de Turismo Jefe de Oficina 1 1
Gloné Angélica Hernandez FundaC|9n Gilberto Alzate Jefe de Oficina | 1 1
Rodriguez Avendafio
Héctor Fabio Rodriguez Devia Secretaria Distrital de Ambiente | Jefe de Oficina | 1 1
Salas Sanchez José Alberto Secretaria Distrital Hacienda Jefe de Oficina | 1
Instituto para la Investigacion
Hilda Yamile Morales Laverde Educativa y el Desarrollo Jefe de Oficina 1 1
Pedagdgico
Ingrid Lorena Medina Patarroyo Departam_ento_ Admlnlstratlvo Jefe de Oficina 1
del Servicio Civil




. : 24/02/2023 | 6/06/2023
Nombre Entidad u Organismo CARGO ROL
Sl NO | SI NO
Ismael Martinez Guerrero Instituto de Desarrollo Urbano | Jefe de Oficina 1 1
Unidad Administrativa Especial
Jaime Hernando Arias Patifio Cuerpo Oficial de Bomberos de | Jefe de Oficina 1 1
Bogota
Janeth Villalba Mahecha Empresa de Renovacion y Jefe de Oficina 1 1
Desarrollo Urbano
. . . Secretaria General de la -
Jorge Eliecer Gdmez Quintero Alcaldia Mayor de Bogota Jefe de Oficina P 1 1
Jorge Eliecer Gémez Quintero Departar_ngnto_ Admlmsnatlvo Jefe de Oficina | 1
del Servicio Civil
Jorge Luis Garzén Tobar Atenea Jefe de Oficina | 1 1
Karol Andrea Parraga Hache Secre.tarla.de Segqu.dad, Jefe de Oficina | 1 1
Convivencia y Justicia
Lady Johanna Medina Murillo Secretaria Distrital de Gobierno | Jefe de Oficina | 1 1
. . , Subred Integrada de Servicios
Luis Antonio Rodriguez Orozco de Salud Norte E.S.E. Asesor | 1 1
Marcela Delgado Guarnizo Instl_tyto para la Proteccion de Asesor 1 1
la Nifiez y Juventud
Maria del Pilar Duarte Fontecha | Instituto Distrital de las Artes Asesor 1 1
. . Empresa de Acueducto
RMar:i Nohemi Perdomo Alcantarillado y Aseo de Bogoté | Jefe de Oficina 1 1
amirez -EAB-ESP
Mana.X'mena sarmiento Secretaria Distrital de Hacienda | Jefe de Oficina 1
Jaramillo
Mariela Araque Pefia Orque,sta Filarmonica de Jefe de Oficina | 1 1
Bogota
Miguel Angel Pardo Mateus Secretaria Distrital del Habitat | Jefe de Oficina I 1 1
Miguel Angel Pardo Mateus Caja de La Vivienda Popular Jefe de Oficina I 1
Néstor Fernando Avella Canal Capital Jefe de Oficina I 1 1
Olga Lucia Vargas Cobos Secretaria Distrital de Salud Jefe de Oficina I 1 1
Olga Milena Corzo Estepa Secretaria Juridica Distrital Jefe de Oficina I 1 1
Omar Urrea Romero Secretar_lf’:l de Cultura, Jefe de Oficina | 1 1
Recreacion y Deporte
Unidad Administrativa Especial
Orlando Correa Nufiez de Rehabilitacion y Jefe de Oficina 1
Mantenimiento Vial
Oscar Andrés Garcia Prieto S_ecr_etarla de Educacion Jefe de Oficina S 1 1
Distrital
Oscar Javier Hernandez Serrano Jardln_Botam(_:o de Bogota Jose Jefe de Oficina 1 1
Celestino Mutis
Pedro Pablo Salguero Lizarazo Instl_tu_to D.|§tr|tal de_ l,a Jefe de Oficina 1 1
Participacion y Accién Comunal
Roger Alexander Sanabria Instituto Distrital de Recreacién
. Asesor 1 1
Calderdn y Deporte




. : 24/02/2023 | 6/06/2023
Nombre Entidad u Organismo CARGO ROL
Sl NO | SI NO
Rosalba Guzman Guzman Secretaria DIS'[I’It,a| _de Jefe de Oficina 1 1
Desarrollo Econémico
Rosemary Chavez Rodriguez Secretar_lfi Dlstr!tal De Jefe de Oficina 1 1
Integraciéon Social
Sandra Beatriz Alvarado Salcedo Unidad Adm|n|§tr_atlva Especial Jefe de Oficina 1 1
de Servicios Publicos
San?ra Esperanza Villamil Empresa Metro de Bogota Jefe de Oficina 1 1
Muioz
Sandra Jeannette Camargo Emprgsa de Transpprte Tercer Jefe de Oficina 1 1
Acosta Milenio- Transmilenio S. A.
Sandra Marcela Plazas Vergel Terminal de Transporte de Bogota | Jefe de Oficina | 1 1
Wellfin Canro Rodriguez Loteria de Bogota Jefe de Oficina I 1 1
TOTAL,
ASISTENCIA 47 2 46 3

En calidad de invitados a las sesiones ordinarias del CDA han participado los siguientes directivos
y funcionarios publicos:

En la sesion del 24 de febrero de 2023, se cont6 con los siguientes invitados a la sesion; Asistié la
Dra. Gloria Patricia Rincon Mazo, Subsecretaria Distrital de Fortalecimiento Institucional,
Alexandra Arévalo Cuervo; subdirectora Técnica de Desarrollo Institucional, Norha Carrasco
Rincén; Profesional especializada, de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogots, ;
Fernando Jenaro Delgado Acevedo profesional especializado de la Oficina de Control Interno de
la Secretaria de Educacion del Distrito en calidad de apoyo a la Secretaria Técnica del Comité,
Maryam Paola Herrera Morales de la Secretaria Distrital de la Mujer y Omar Tarcisio Cafias
Carrillo profesional especializado de la Veeduria Distrital.

El Director técnico de la Direccion Distrital de Desarrollo Institucional (DDDI), Jhon Freddy
Molano Diaz, informé a la Secretaria Técnica del CDA por correo electronico del 24 de febrero de
2023 que “(...) por motivos de salud no me es posible conectarme a la reunion, motivo por el cual
se delega a Subdirectora Técnica de Desarrollo Institucional Alexandra Arévalo Cuervo para
asistir el dia de hoy a este comité”; firma el correo para legalidad ante el comité.

Para la sesién del 6 de junio de 2023, asistieron los siguientes invitados. Asistio la Dra. Gloria
Patricia Rincon Mazo, Subsecretaria Distrital de Fortalecimiento Institucional, Alexandra Arévalo
Cuervo; subdirectora Técnica de Desarrollo Institucional, Norha Carrasco Rincén; Profesional
especializada, de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota; Profesional especializada,
Marco Alejandro Guerra Venegas; Profesional especializado DADEP, Maryam Paola Herrera
Morales; Profesional Especializada Secretaria Distrital de la Mujer, Claudia Cuesta Hernandez;
Auditor Contratista Secretaria Distrital de la Mujer, Laura Inés Oliveros Veedora Delegada para
la Eficiencia Administrativa y y Presupuestal y el Dr. Omar Tarsicio Cafas Carrillo profesional
especializado por parte de la Veeduria Distrital.




VIll. FUNCIONAMIENTO DEL CDA

El CDA esté organizado bajo la siguiente estructura de funcionamiento conforme al Acuerdo No.
002 del 13 de diciembre de 2021 y que se explica a continuacion:

8.1.Presidencia del CDA.

El Acuerdo No. 002 del 13 de diciembre de 2021 “Por el cual se modifica el Reglamento Interno
del Funcionamiento de Comité Distrital de Auditoria” establecié en el CAPITULO 1II
FUNCIONAMIENTO, Articulo 7°. Organizacion que, el CDA de conformidad con los Articulos
3°.y 4°. del Decreto Distrital No. 625 de 2018 contara con un Presidente y una Secretaria Técnica
y en su Articulo 8°. Presidencia indicé que el CDA sera presidido con voz y voto, por el jefe de
Control Interno de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogot4, D. C. o quien haga sus
veces, el cual no podra delegar su participacién y liderara la definicion o concertacion de la agenda
a desarrollar durante cada sesion para el cumplimiento de las funciones a cargo del CDA. Actlia en
calidad de Presidente del CDA:

NOMBRE CARGO ENTIDAD OBSERVACIONES
Jorge Eliecer Gomez o Secretaria} General de la
Quintero Jefe de Oficina Alcaldia Mayor de N. A
Bogota, D. C

8.2.Secretaria Técnica.

De conformidad con el Articulo 4 del Decreto Distrital No. 625 de 2018, la secretaria técnica del
CDA seréa ejercida por el jefe o asesor de control interno elegido por mayoria simple de los
miembros del Comité y el Acuerdo No. 002 del 13 de diciembre de 2021 “Por el cual se modifica
el Reglamento Interno del Funcionamiento de Comité Distrital de Auditoria” y su Articulo 9°.
Secretaria Técnica establecio: “La Secretaria Técnica del Comité Distrital de Auditoria sera
ejercida con voz y sin voto, por el (1a) Jefe de Control Interno de la Secretaria de Educacién Distrital
0 quien haga sus veces, elegido por la mayoria simple de los miembros del Comité; en virtud de
ello fue designado:

NOMBRE CARGO ENTIDAD OBSERVACIONES
Oscar Andrés Garcia .. Secretaria de
: Jefe de Oficina . N. A
Prieto Educacion Distrital

8.3.Publicaciones actas, asistencia y presentaciones.

Los Documentos oficiales del CDA se encuentran publicados en la pagina WEB de la Secretaria
de Educacion del Distrito quien ejerce la Secretaria Técnica del Comité; el enlace de consulta es el
siguiente: https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/transparencia-comite-
distrital-adutoria-informacion-grupos-interes-instancias-coordinacion



https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/transparencia-comite-distrital-adutoria-informacion-grupos-interes-instancias-coordinacion
https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/transparencia-comite-distrital-adutoria-informacion-grupos-interes-instancias-coordinacion

IX. ASPECTOS Y TEMAS RELEVANTES TRATADOS

Durante el primer semestre de la vigencia 2023 y conforme las dos (2) sesiones adelantadas en
este periodo, se han tratado los siguientes temas.

9.1.Plan de Accién 2023.

Se presentd a consideracion de los miembros del Comité la propuesta del plan de accién para la
vigencia 2023

COMITE DISTRITAL DE AUDITORIA - PROPUESTAS PLAN DE ACCION 2023
No. ACTIVIDAD

Continuar el desarrollo de revisién, andlisis y mejoras de

! Planes de Mejoramiento Internos distrito

5 Continuar el desarrollo de revisidn, analisis y mejoras del
Proceso de Evaluacidn independiente.

3 Disefo e Implementacion Mapa de Aseguramiento.

4 Revisién funciones especificas del CDA y su articulacién con
el plan de accion del CDA

El doctor Jorge Gdmez, preciso que para definir la propuesta del Plan de Accion 2023, es necesario
tener en cuenta varios factores, entre estos, los sefialados en la apertura de la sesion, de cierre de la
administracion distrital actual e inicio de la nueva administracion del distrito; inventariar y
argumentar las propuestas si se pueden o no llevar a cabo durante la vigencia 2023; ;cuénto se ha
avanzado o podrian avanzar?, ¢en cuanto tiempo se puede concretar? ;culminaria en diciembre de
2023 o se extenderia al 2024?, es decir, recomend6 analizar y evaluar si se logran terminar las
actividades a programar en esta vigencia y como nos preparariamos para atender en debida forma
el empalme y requerimientos de la administracion entrante del distrito en el Gltimo bimestre del
afio 2023.

En conclusion, es concretar si se tendran entregables de estos proyectos al final de la vigencia
actual, teniendo en cuenta que se debe dar espacio para los preparativos y atencién de cierre de
administracion y el proceso de empalme con la nueva administracion.

v" Decision Plan de Accion 2023.

Con base en la decision tomada por el CDA, el siguiente es el Plan de Accion se definid para el
2023:

COMITE DISTRITAL DE AUDITORIA - PLAN DE ACCION - 2023

No. ACTIVIDADES

1 |Continuar el desarrollo, revision, analisis ymejoras de los Planes de Mejoramiento Internos del Distrito

2 |Continuar el desarrollo, revision, andlisis y mejoras del proceso de Evaluacion Independiente

3 |Disefio e Implementacion del Mapa de Aseguramiento

4 |Revision funciones especificas y su articulacion con el plan de accion del CDA

Conformacién de los equipos de trabajo



El plan de accion 2023, se desarrollard de acuerdo con los grupos de trabajo conformados de la
siguiente manera:

a. Planes de Mejoramiento integrado por los siguientes jefes de control interno:

No. NOMBRE ENTIDAD
1 | Maria Ximena Sarmiento Jaramillo | Secretaria Distrital de Hacienda
2 | Gilberto A Suarez Fajardo Instituto Distrital de Turismo
3 | Luis Antonio Rodriguez Orozco Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E.
4 | Maria del Pilar Duarte Fontecha Instituto Distrital de las Artes
5 | Janeth Villalba Mahecha Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano

Al respecto, la doctora Rosalba Guzman, jefe de Control Interno de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico, informd que no continGa en el grupo de planes de mejoramiento por
compromisos relacionados, entre otros, con el fenecimiento de la cuenta, al ser una de las entidades
que falta por el cierre al corte de diciembre de 2022.

b. Evaluacion Independiente integrado por los siguientes jefes de control interno:

No. NOMBRE ENTIDAD
Instituto para la Investigacion Educativa y el

1 | Hilda Yamile Morales Laverde -
Desarrollo Pedagogico
2 | Mariela Araque Pefia Orquesta Filarmdnica de Bogota
3 | Néstor Fernando Avella Avella Canal Capital
4 | sandra Jeannette Camargo A Empr\)resa de Transporte Tercer Milenio - Transmilenio
5 | Sandra Beatriz Alvarado Salcedo Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos

c. Mapa de aseguramiento conformado por los siguientes jefes de control interno:

No. NOMBRE ENTIDAD
1 | Pedro Pablo Salguero Lizarazo Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal
2 | Andrés Méndez Jiménez Instituto para la Economia Social
3 | Olga Lucia Vargas Cobos Secretaria Distrital de Salud
4 | Astrid Marcela Méndez Chaparro | Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.
5 | Marcela Delgado Guarnizo Instituto para la Proteccion de la Nifiez y Juventud
6 | Oscar Javier Hernandez Serrano Jardin Botanico de Bogota José Celestino Mutis
7 | Ana Lucia Bacares Toledo Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico
8 | Maria Nohemi Perdomo Ramirez Empresa de Acueducto Alcantarillado y Aseo de Bogota -EAB-ESP
9 | Karol Andrea Parraga Hache Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia

Los siguientes temas propuestos por el CDA, seran objeto de analisis en el transcurso de la vigencia
2023 y se determinara si se pueden o no culminar su desarrollo teniendo en cuenta lo expuesto
sobre los compromisos y atencion a las gestiones de empalme entre las administraciones saliente
y entrante y el grado de intervencion que los jefes /Asesores de control interno deben prestar y
dedicar, estos serian:



1. Evaluacion a la gestion por dependencias buscando las mejores experiencias que se tengan
en el distrito, con el fin de lograr mejoras para las administraciones de las entidades
distritales; se propuso que aquellas entidades que hayan desarrollado esta actividad la
socialicen al CDA con el objetivo de obtener insumos y poder desarrollar al interior de las
entidades esa buena practica.

2. ldentificar perfiles de servidores publicos para las oficinas de control interno, con el objetivo
dedisponer de personal que atienda las auditorias internas y conozcan de control interno.

3. Desarrollar actividades de capacitacion con temas de interés orientados al fortalecimiento
de las competencias y conocimiento de los jefes /asesores de control interno. Este punto se
manejara a parte y a través de la DDDI ya que esa entidad puede aportar y apoyar en este
temay hacer un plan tendiente a aportar a la nueva administracion.

9.2. Gestiones sobre Fenecimiento Cuentas del Distrito vigencia 2021 corte febrero 2023

Se Indicé que las 48 entidades del distrito fueron objeto de auditoria de regularidad sobre la
vigencia 2021, de las cuales, 43 entidades (90%) fenecieron la cuenta 'y 5 (10%), no lo lograron;
los no fenecimientos se centran hallazgos en procesos financieros, contractuales y en algunos
programas; al cierre de afio 2022 ninguna entidad se encontraba en auditoria o pendiente de esta.

La siguiente imagen muestra el resultado final por entidad del fenecimiento de la cuenta y las 5

entidades que no les fenecieron la cuenta por parte de la Contraloria de Bogota, D. C.
Tomada de la presentacion oficial de CDA — Diapositiva 8 — 24 de febrero de 2023
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Complemento de lo expuesto, informo que el comportamiento historico de este fenecimiento entre
2012 — 2021 que si bien, ha tenido un buen resultado entre 2015 y 2019 pasando de un 38% de
entidades que no fenecieron cuenta a un 5%, con la salvedad que el distrito tenia 40 entidades en
2015, 45 en 2016 y 48 en la actualidad; sin embargo, el resultado obtenido de la vigencia 2021 es
un retroceso a medicién del afio 2019, por cuanto, en esa vigencia también se presentaron 5
entidades que no fenecieron la cuenta; por tal motivo, recomendd la necesidad de fortalecer el
trabajo en esta materia y tomar correctivos rapidamente para obtener esos fenecimientos de cuenta
y proyectar el acompafiamiento con la nueva administracion distrital que inicia labores el 1 de
enero de 2024.

Comportamiento Fenecimiento de la Cuenta en el Distrito Capital (2012 a 2021)

Mo Entided e

¥ Entidades gue No Fenederon la Cuenta
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De esto, el Distrito dispone de varios indicadores de gestion que deben ser revisados en su
conjunto para evaluar la verdadera gestion de las entidades; asi por ejemplo, algunas entidades
lograron buenos resultados (superiores al 90%) con el indice de desarrollo institucional y las
politicas del MIPG; pero considera cruzar estos con los objetivos del SCI que es lograr que se
ejecuten los planes, programas y proyectos y tener en cuenta la filosofia del MIPG que es causar
impacto y crear valor sobre la poblacion.

Frente a las capacitaciones se recomendd al DASCD que coordinara con la Direccion de
Contabilidad y la Secretaria General sesiones de capacitacion desde lo virtual a mas personas;
pero el DASCD informé que no esta contemplado ese tema.

Gestiones adelantadas por las mesas técnicas del Comité CDA al 30 de junio de 2023

9.3.Proceso de Evaluacion Independiente.

El plan de trabajo para la vigencia 2023, esta compuesto por tres instrumentos, los cuales seran
sujetos de mejora y actualizacion conforme los nuevos criterios y mejores practicas evidenciadas,
los cuales son:

a. Plan anual de auditoria
b. Programa o plan individual de auditoria
c. Evaluacion de auditoria
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Respecto al Plan anual de auditoria, se desarrollé una encuesta, la cual ya se inicio, se realizara un
analisis de los resultados y con base en ello se construird una propuesta, y se socializara en sesion
del CDA. Para el Programa o plan individual de auditoria se seguira el mismo esquema, y se ha
avanzado en la encuesta, y lo que sigue es la Evaluacion de auditoria, en donde adicional a los
pasos definidos, es proponer un indicador de evaluacion de auditoria.

Los primeros resultados obtenidos de la primera encuesta se estructuraron de la siguiente manera:
PLAN ANUAL DE AUDITORIA

Avance - Resultados de la Encuesta

—
+ Conocimiento de la Entidad

* Universo de auditoria y priorizacién de
Componentes unidades auditables.
de la Encuesta < * Andlisis de recursos para el Plan Anual de
Auditoria

* Plan Anual de Auditoria

= 44 Entidades

* Secretaria General
* DASCD
» Secretaria de Hacienda

Participacion -

NV

Pendientes <

» Transmilenio (Error en el diligendiamiento

.

Luego, los resultados del primer andlisis por los compontes de conocimiento de la entidad, analisis
de recursos para el Plan anual de auditoria y Plan anual de auditoria.

PLAN ANUAL DE AUDITORIA

Conocimiento de la Entidad

¢Para la formulacién del Plan anual de auditoria, se realiza de manera periédica la revision del
contexto estratégico de la entidad?

44 respuestas

®si
® No
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PLAN ANUAL DE AUDITORIA

Conocimiento de la Entidad

Si la respuesta anterior fue afirmativa, ;con qué periodicidad se realiza esta revision?

39 respuestas

@ Anual
@ Cada dos afios

@ Para la preparacién del plan anual de
auditoria y actualizaciéon del esquema

de riesgos.
@
® NA

PLAN ANUAL DE AUDITORIA

Conocimiento de la Entidad

Adicional a lo anterior, ;qué herramienta utiliza para adelantar esta actividad?

39 respuestas

Formato propio de la entidad
16 (41%)

Formato "Conocimiento de |a entidad™ de la Caja de hemramientas del Comité Distrital de Auditoria
16 (81%)

@ Formate "Conocimiento de la entidad®

de la Caja de herramientas del Comit...

@ Formato propio de la entidad.

@ Adaptacién del formato "Conocimiento...

@ Plataforma estratégica

@ PLANEACION ESTRATEGICA DE LA...
@ Mix de las herramientas de la Funcién...

@ La caja de Herramientas del DAFP
@ Adaptacién de un formato

@ contexto estratégico establecido en la...
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PLAN ANUAL DE AUDITORIA

Conocimiento de |la Entidad

¢Qué herramienta utiliza para realizar la priorizacion de las Unidades auditables en su entidad?

44 respuestas
de la Caja de del Comité Distrital de Auditoria

8(18,2%)
@ Herramienta de la caja de herramient...

@ Herramienta de la Caja de herramient...
18,2% @ Instrumento de priorizacion propio
@ Adaptacién de la "Herramienta de la ...
A @ Formatos de Almera

@ Herramienta propia de la Entidad, dis...
@® Propia
@ Mix de las dos

56,8%

172V

Herramienta de la caja de herramientas de la Guia de Auditoria para entdades pibiicas del DAFP
25(56,8%)

PLAN ANUAL DE AUDITORIA

Conocimiento de la Entidad

iCudles de los siquientes criterios utiliza para realizar el ejercicio de priorizacion?
44 reapusatas

Mivel del riesgo inherente. (... I - 4 2 (35,5 %)
Aspectos adicionales compl. . G 15 (566 %)

Recuerimientos del Comité, . I - | 100 %)
Requerimientcs Entes de Co... I 7 (54,1 %)
Fecha de ditima Auddoria (R. . I - £ | 100 %)

PLAN ANUAL DE AUDITORIA

Conocimiento de la Entidad

Si ha utilizado la herramienta de Priorizacion de la Caja de herramientas del Comité Distrital de

Auditoria, ¢ ha identificado aspectos a mejorar?
41 respuestas

®si
@ No

\
\ 17.1%
\




PLAN ANUAL DE AUDITORIA

Anélisis de recursos para el Plan Anual de Auditoria

¢Qué herramienta utiliza para realizar el andlisis de recursos necesarios para la ejecucion del Plan

Anual de Auditoria?
44 respuestas

@ Herramienta de la Caja de herramient...
@ Instrumento propio

Al =
7

@ E!l nimero de profesionales del equipo
@ Herramienta propia de la OCI
@® FORMATO DE LA CAJA DE HERRA...

1714V

de la Caja de del Comaté Distrital de Auditoria.
18 (40,9%)

PLAN ANUAL DE AUDITORIA

Analisis de recursos para el Plan Anual de Auditoria

Si ha utilizado la herramienta de analisis de recursos de la Caja de herramientas del Comité Distrital

de Auditoria, (ha identificado aspectos a mejorar?
41 respuestas

®si
@ No

PLAN ANUAL DE AUDITORIA

Plan Anual de Auditoria

¢Utiliza el formato de Plan Anual de Auditoria de la Caja de herramientas del Comité Distrital de
Auditoria?
44 respuestas

®si
® No
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Adicionalmente, se van a adelantar dos encuestas mas sobre el Plan individual o Programa de
auditoria y sobre evaluacion de auditoria.

El siguiente punto abordado por parte del equipo técnico de Evaluacion independiente corresponde
a la socializacion de la caja de herramientas del CDA del Plan anual de auditoria, la cual fue
construida en el afio 2018 y 2019 como guia para la construccion del Plan anual de auditoria. Esta
caja de herramientas se encuentra publicada en la pagina web de la Secretaria General.

GUIA PLAN ANUAL DE AUDITORIA

Componentes Caja de Herramientas

idad
Cunocimiento de la Enti

ual de

cion Plan AN
Formula aditoria

Glosario

9.4.Planes de Mejoramiento

Se indica el objetivo del ejercicio adelantado por el equipo técnico, el cual es conocer el estado de
avance de los planes de mejoramiento suscritos por las Entidades Distritales para la atencion de las
recomendaciones realizadas por los distintos 6rganos de control y las oficinas de control interno;
con el fin de proponer alternativas de seguimiento a la gestion que contribuyan a su optima
implementacion.

Partiendo de este objetivo, desde la vigencia 2022 se identificd que existian 4207 hallazgos y 3431
acciones de mejoramiento en gestion, reportadas por el 92% de las Oficinas de control interno.
Basado en esto se inicio ejercicio de analisis y recomendaciones puntuales para fortalecer las
gestiones de los planes de mejoramiento en las entidades.

Resultado del analisis de los planes de mejoramiento

e 50% de hallazgos originados en el componente de control de gestién

e 33% de hallazgos originados en gestién contractual (16% control fiscal interno y 14% en
gestion documental.

e 26% de hallazgos originados generaron algun tipo de incidencia

e EI54% de los hallazgos que generaron algun tipo de incidencia se originaron en la gestion
contractual, el 11% en control fiscal interno y el 6% en gestion presupuestal y planes,
programas y proyectos.

Con base en este diagndstico general se generaron las siguientes recomendaciones:

1. Fortalecer a la 2da linea de defensa en su rol de monitoreo del plan de mejoramiento.
2. Fortalecer las competencias del personal para la identificacion de causas y formulacion de
acciones de mejora.
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3. Implementar acciones de resultados que subsanen las causas que dieron origen a los
hallazgos.

4. Revisar y ajustar el disefio de controles aplicables a los temas sobre los cuales existen

hallazgos recurrentes.

Alinear indicador, meta y responsable con la accion de mejora formulada.

6. Fortalecer a la 1ra LD en su rol de ejecutor del Plan de Mejoramiento (seguimiento,
evidencias, oportunidad).

o

Respecto a las oportunidades para las Oficinas de Control Interno, se debe fortalecer los
lineamientos asociados con el rol de Asesoria y el correspondiente al fortalecimiento de las
competencias de los equipos de las oficinas de control interno.

Plan de trabajo 2023

Este plan se basa en tres elementos:

a. Prevencién: Proporcionar lineamientos a las entidades para prevenir los hallazgos de
mayor incidencia en las entidades (gestion contractual, gestion presupuestal, entre otros).

b. Gestion: Definir recomendaciones para la eficiente estructuracion de planes de
mejoramiento y su respectivo seguimiento.

c. Seguimiento: Avance en la implementacion de las recomendaciones efectuadas en la
vigencia 2022 desde el Comité Distrital de Auditoria para la gestion efectiva de planes de
mejoramiento suscritos por las Entidades Distritales para la atencion de las
recomendaciones realizadas por los distintos érganos de control y las oficinas de control
interno.

Como se va a desarrollar este plan. A través de los siguientes componentes:
El plan de trabajo esta estructurado en dos componentes:

1. Efectividad acciones de mejoramiento: Identificar el nivel de efectividad de las acciones
de mejoramiento de hallazgos de mayor incidencia en las entidades del Distrito

Disefio de instrumento de captura de informacion. 13 de junio al 14 de julio 2023
Diligenciamiento de instrumentos de captura. 17 de julio al 4 de agosto 2023

Analisis de Informacion. 7 de agosto al 8 de septiembre 2023

Generacion de recomendaciones y/o lineamientos. 11 de septiembre al 17 de
noviembre 2023

Este documento es dirigido a los Comités Institucionales de Coordinacion de Control
Interno. (documento estructurado).

2. Planes de Mejoramiento: Identificacién de metodologias y herramientas a nivel distrital
para definicidn y seguimiento de planes de mejoramiento
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e Disefio de instrumento de captura de informacion. 13 de junio al 14 de julio 2023

¢ Diligenciamiento de instrumentos de captura. 17 de julio al 4 de agosto 2023

e Analisis de Informacion. 7 de agosto al 8 de septiembre 2023

e Generacion de recomendaciones y/o lineamientos. 11 de septiembre al 17 de noviembre
2023

9.5. Mapa de Aseguramiento

Como resultado de la encuesta adelantada en la vigencia 2022, para conocer el estado de
implementacion de los mapas de aseguramiento en el Distrito.

Para la vigencia 2023, el plan de trabajo se basa en el anlisis comparativo 2022 — 2023 sobre el
avance que se ha tenido en este periodo.

No se tuvo el 100% de participacion de la encuesta. En la vigencia 2022 se tuvo la participacion
de 50 Entidades Distritales y en la vigencia 2023 de 39 Entidades.

Algunos de los resultados obtenidos son los siguientes:

1. A la pregunta, ¢Cudles entidades operan bajo un modelo de operacidn de procesos y
procedimientos?, para la vigencia 2022, 49 Entidades confirmaron que, si operan bajo
este modelo y para la vigencia 2023, confirmaron que si, el total de las entidades que
atendieron la encuesta.

2. Frente a la pregunta sobre identificacion y gestion de riesgos; para el afio 2022, se
obtuvo respuesta positiva de 48 entidades y para el afio 2023, 38 entidades confirmaron
que si cuentan con la identificacién de riesgos y su correspondiente gestion.

3. Respecto a la pregunta sobre la Identificacion del esquema de lineas de defensa; para el
afio 2022, 48 entidades confirmaron que se tenia identificado el esquema de lineas de
defensa y para 2023, 35 entidades confirmaron positivamente.

4. Respecto a la pregunta, si se tiene documentado el Mapa de aseguramiento; para el
2022, 20 de las 49 entidades confirmaron contar con mapa de aseguramiento y para el
2023, 23 entidades cuentan con mapa de aseguramiento.

5. Finalmente, respecto a la pregunta ¢;en qué estado se encuentra el mapa de
aseguramiento?, se tiene que para el afio 2022 estaba en elaboracién en 22 entidades, y
para el afio 2023, en 16 entidades.

El equipo técnico menciona que para la vigencia 2022, el propoésito principal era la revisiéon y
aportes al documento guia que iba a expedir la Direccion de Desarrollo Institucional, proposito que
se cumplié parcialmente, debido a que esta dependencia de la Secretaria General, remitié con muy
poco tiempo de anticipacion el proyecto de la Guia, lo cual no permitio realizar un estudio juicioso
de la propuesta y ademas dicho proyecto fue entregado en un periodo en el cual las Oficinas de
Control Interno tenian una gran carga de labores por cierre de la vigencia.
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No obstante, lo anterior, se aclara que sobre este documento aln se pueden recibir comentarios, y
conforme los resultados de la encuesta, el equipo técnico considera importante realizar un aporte
adicional.

Finalmente, se menciona que, el planteamiento del plan de trabajo para la vigencia 2023, tiene
como objetivo es contribuir con las OCI de las Entidades Distritales para que se lleve a buen puerto
la definicion e implementacion de los mapas de aseguramiento de cada una de ellas.

Los puntos del plan de trabajo son los siguientes:

1.

Hown

o

Actualizacion y aplicacion encuestas a las OCI. Fecha limite mayo 30 de 2023. Se reitera
el diligenciamiento por parte de las entidades que aun no la han hecho.

Revision guia con la DDDI. Junio 14 de 2023.

Convocar capacitacion de la guia de la DDDI. Plazo junio 30 de 2023.

Definir actividades a liderar por parte de la OCI en cada entidad. Fecha limite julio 31 de
2023. La cual se puede extender al no contar con toda la informacion de todas las entidades.
Documentar plan de accion por cada entidad. Fecha limite julio 31 de 2023.

Gestionar mesas de trabajo con la DDDI, OAP y OCI e inicio del plan propuesto. Agosto
2023.

Presentar seguimiento a la actividad No. 6 ante el CDA. Fecha por definir.

9.6. Gestiones sobre Fenecimiento de la cuenta a junio 2023

El resultado al corte de 31 de mayo de 2023 es:

as

37

7%

=

Entidades Dbjeto de Fenecida No Fenedda En Auditoria o Pendientes
Auditoria de Auditoria

A la fecha no se tienen cuentas no fenecidas, lo cual es algo muy positivo y se deben esperar los
resultados de las 37 entidades que se encuentran en auditoria, esperando que se continue con los
buenos resultados.
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Seguidamente, presentd el comportamiento de fenecimiento de la cuenta en el Distrito Capital con
el comportamiento desde las vigencias 2012 a 2022, en donde precisa que se busca es tener como
minimo los resultados obtenidos en la vigencia 2020, y lograr el no fenecimiento de las cuentas en
el distrito.

Comportamiento Fenecimiento de la Cuenta en el Distrito Capital (2012 a 2022)

46

37

35 51%

No. Entidades
% Entidades que No Fenecieron la Cuenta

11
? I 10%

0
A 0%
Area de trazado
2012 2013 2014 2015 2016 —:vrv—:J]lB 2019 2020 2021 2022
51 FENECIVEINTO DE LA CUENTA. = NO FENECIMEINTO DE LA CUERTA EN AUDITORIA © FENCIENTE DE AUDIT CRIA —4— 5% NOFENECIMIENTO DE CUENTA
E=39- E=40- E=40+ E=40- E=45+ E=48* E=438+ E=48+ E=48+ E=48+

Fuente: Informes Contraloria Fenecimiento de la Cuenta de las vigencias de 2012 a 2021. Resultado corte 31 Mayo de 2022
*E = Nimero de Entidades del Distrito Capital bajo estructura organizacional y objeto de Auditoria Regular Vigencias 2012 a Dic 2022

9.7. Temas varios gestionados en el CDA al 30 de junio de 2023

Para esta sesion se tratd tema correspondiente al tema de Control interno contable.

La Secretaria General en coordinacion con la Secretaria de Hacienda y la Veeduria Distrital, estan
trabajando en el anélisis del informe de evaluacion de Control Interno Contable, para lo cual se
quieren adelantar unas mesas técnicas de trabajo y contar la participacion de algunos representantes
del CDA que hagan parte de la entidad contable Bogota.

Se sugiere que hagan parte del equipo los jefes OCI de la Secretaria de Gobierno y de la Secretaria
de Hacienda.

10. CONCLUSIONES

1. Dentro de las actividades al interior del CDA se trataron temas y actividades opcionales que
podrian aportar y apoyar el desarrollo de los roles a través de procesos de asesoria,
acompariamiento y fortalecimiento de la gestion de estas oficinas de control interno; si bien
fueron puestas a consideracién del CDA, seran objeto de revision y decision si se llevan a cabo
0 no durante la vigencia 2023 dado la concentracion que se debe tener por parte de los
jefes/Asesores de Control Interno frente al desarrollo del plan aprobado y los procesos de
empalme de cierre de vigencia 2023. Asi, los temas sujetos a esta condicion son los siguientes:
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Mesas de trabajo — Fenecimiento de la cuenta 2022

El doctor Jorge GOmez, se reunird con los jefes/asesores de Control Interno de las 5
entidades que no fenecieron la cuenta como apoyo y acompafiamiento requeridos para
generar ese cierre

Equipos de trabajo

Los equipos de trabajo estaran integrados conforme al numeral 3.2 Conformacion de los
equipos de trabajo de la presenta acta con la observacion expuesta por la doctora Rosalba
Guzméan Guzmén de no poder continuar en el equipo de Planes de Mejoramiento por lo
explicado en su intervencion y que quedd registrado en la presenta acta.

2. Continuar con las gestiones presentadas en este comité respecto a los temas; Proceso de
Evaluacion independiente, Planes de Mejoramiento en el Distrito y Disefio e implementacion
del Mapa de Aseguramiento, garantizando dejar entregables concretos antes de finalizar la
vigencia 2023.

3. Desde la DDDI, se logrard avanzar en la formalizacion y publicacion de algunos de los
lineamientos que se estan gestionando a través de los grupos técnicos del CDA, entre ellos, el
de Evaluacion independiente para el 30 de junio de 2023 y demas lineamientos para antes del
cierre de la vigencia 2023.

4. Como compromiso el Dr. Gomez deja la realizacion de mesa de trabajo con las Entidades que
no han logrado fenecer la cuenta, si es posible para el mes de Julio de 2023 o antes del préximo
comité.

5. Previsto realizar la siguiente reunion del comité de manera presencial en el mes de septiembre
de 2023.

Jorge Eliécer Gomez Quintero
PRESIDENTE
Comité Distrital de Auditoria

Oscar Andrés Garcia Prieto
SECRETARIO TECNICO
Comité Distrital de Auditoria

Proyect6: Oscar Andrés Garcia Prieto - secretario técnico del CDA
Yeimy Paola Ladino Pardo — Profesional OCI - SED
Revisd y aprob6: Jorge Eliécer Gémez Quintero - presidente del CDA
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