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DE: MARLON ENRIQUE MENDEZ VILLAMIZAR
Jefe Oficina de Control Interno.

ASUNTO: LINEAMIENTOS PARA EVALUACION DE LA GESTION POR DEPENDENCIAS
2026

La Secretaria de Educacion Distrital (en adelante SED) realiza la "Evaluacién a la Gestién por
dependencias” para la vigencia 2026 la cual esta a cargo de la Oficina de Control Interno (en
adelante OCI) en ejercicio del proceso de Evaluacién Independiente.

Con el propdsito de llevar a cabo esta evaluacion, se hace entrega de los Lineamientos en los
que se determina la metodologia, los criterios, las calificaciones y puntajes asignados vy, la
plataforma de verificacién y cumplimiento de la gestion con base en la normatividad que la rige.

La evaluacion se aplicara a 427 dependencias entre los niveles central, local e institucional de la
SED y que estard compuesta de la siguiente manera:

1. Gestion de Planeacion Operativa — POA

2. Gestidn de Mejoramiento producto del resultado de las auditorias internas realizadas por la
OCI.

3. Gestion de la Administracion del Riesgo.

Para el desarrollo de esta evaluacion, la OCI aplicara los procedimientos y técnicas para el
ejercicio profesional de auditoria en cumplimiento de la Misién de control interno? vy, acorde con
las politicas y plataforma estratégica de la Entidad, Estatuto de Auditoriay el Cédigo de Etica del
Auditor? .

El resultado obtenido servird como referente para la evaluacion de desempefio laboral®, de los
acuerdos de gestion de los gerentes publicos (directivos entidad) y de las obligaciones

1 Mejorar y proteger el valor de la organizacion proporcionando aseguramiento, asesoria y andlisis basados en Riesgos.

2 Resolucién No. 4264 de 2023 de la cual se adopta el Estatuto de Auditoria Interna y el Cédigo de Etica del Auditor Interno de la
Secretaria de Educacion

3 ACUERDO No. CNSC - 201810000 06176 DE 2018 Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral
de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba- ANEXO TECNICO DEL SISTEMA TIPO DE
EVALUACION DEL DESEMPERNO LABORAL DE LOS EMPLEADOS PUBLICOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA Y EN PERIODO
DE PRUEBA. Il. ACTORES DEL PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL Y SUS OBLIGACIONES.
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contractuales de los contratos de prestacién de servicios (Negrilla y cursiva fuera de texto y
como recomendacion de la OCI).

De esta manera y en atencion y cumplimiento al Sistema de Control Interno que en calidad de
responsable le corresponde al representante legal de la SED, se recomienda el compromiso de
la Alta Direccion, directivos, jefes de oficina, gerentes publicos, lideres de proceso, supervisores,
servidores publicos, contratistas, directivos docentes y en general, de todos los responsables de
las lineas Estratégica y las 3 Lineas que enmarca el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) para asegurar y garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales; asi
como, el desempefio efectivo de los procesos de la Entidad.

Por altimo, se solicita la apropiacién y socializacion de los Lineamientos adjuntos y la participacion
en las capacitaciones que la Oficina de Control Interno convoque o cuando en coordinacién con
la Oficina Asesora de Planeacion lo requiera con el fin de asegurar y garantizar la cultura del
control interno como responsabilidad directa de cada directivo, gerente publico, servidor publico
0 contratista.

Cordial saludo,

MARLON ENRI UE[;/IE DEZ VILLAMIZAR
Jefe Oficina de Contrpl ljpterno

PROYECTO: Fernando Jenaro Delgado Acevedo Profesional Especializado Oficina de Control Interno
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La Evaluaciéon a la Gestién por Dependencias 2026 parte de la normatividad establecida para
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esta funcién de ley y el relacionamiento con el mapa de procesos?, que, de manera independiente
y objetiva, corresponde con el proceso de Evaluacion Independiente.

llustracion 1 Normatividad para Evaluacion a la Gestion por Dependencias

DETALLE

OBJETIVO

ARTICULO

Por la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del
estado y se dictan otras disposiciones

2

Objetivos del sistema de Control Interno

Obligacién de evaluar. (...) El Jefe de Control Interno o quien haga sus

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publicay se
dictan otras disposiciones.

39

veces en las entidades u organismos a los cuales se les aplica la
presente ley, tendra |a obligacién de remitir las evaluaciones de
gestion de cada una de las dependencias, con el fin de que sean
tomadas como criterio para la evaluacion de los empleados, aspecto
sobre el cual hara seguimiento para verificar su estricto

Por el cual se modificay adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién
Publica

222153

De las oficinas de control interno. Las Unidades u Oficinas de Control
Interno o quien haga sus veces desarrollaran su labor a través de los
siguientes roles: liderazgo estratégico; enfoque hacia la prevencion,
evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacion y seguimiento y
relacion con entes externos de control, DAFP

Por medio del cual se expide el Decreto Unico del
Sector Educacion.

Articulo 8. Oficina de Control Interno / Funciones

Consejo Asesor del gobierno nacional en materia de
control interno de las entidades nacionales y
territoriales

Fija las responsabilidades de la Oficina Asesora de Planeacion como
2a. Lineay de la Oficina de Control Interno como 3 Linea dentro del
MIPG respecto de |a Evaluacidn a la Gestion por Dependencias

No. NORMA
Ley 87 de 1993
1
Ley 909 de 2004
2
Decreto 648 del 9 de abril de 2017
3
2 Decreto 650 del 22 de diciembre de 2025
Circular Externa 100-010-2025 4 de diciembre
5 |del 2025
Circular No. 5 del 11 de noviembre de 2025
6

Lineamientos para la elaboracién, seguimiento y cierre
del Plan Operativo Anual -POA- nivel central local e
institucional para el afio 2026

NA

Circular emitida por la Oficina Asesora de Planeacién

Fuente propia de la SED creada por la Oficina de Control Interno — 2026

llustracion 2 Mapa de Procesos de la SED

Necesidadesde los Usuarios

Procesos Estratégicos

Procesos Misionales

Evaluacion
Independiente

"eamanu®®

.
.y o0
LTI

Productos y Servicios

Seguimiento y
Autoevaluacion al
Desempefio
Institucional |

-

Tomado de Isolucion6 Aprobado en Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la SED
Acta de Reunién No. 2 del 9 de mayo de 2023. Version 10

4 Aprobado en Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la SED Acta de Reunion No. 2 del 9 de mayo de 2023. Version 10
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El proceso tiene como objetivo “Evaluar la eficacia y eficiencia del Sistema de Control Interno, a
partir de evaluaciones independientes basadas en riesgos, concebidas para agregar valor y
aportar a la mejora de las operaciones de la Entidad, la gestion de riesgos, el control y el
gobierno”.

Con base en este objetivo, la OCI llevara a cabo la evaluacién a la Gestion por Dependencias
2026 (en adelante EGD/2026) la cual se soportard en los Lineamientos de obligatorio
cumplimiento para la SED y las 427 dependencias.

2. El proceso de Evaluacion de Gestion por Dependencias.

Es una evaluacion objetiva e independiente de aseguramiento con el fin de verificar, comprobar
y evaluar el cumplimiento cuantitativo, cualitativo, de calidad, formalidad y de oportunidad de la
gestion realizada por parte de las DEPENDENCIAS® en la ejecucion de los procesos, planes,
programas, proyectos de inversion, procedimientos, actividades, sistemas de gestion,
administracién y de operacién conforme a la plataforma estratégica, los objetivos institucionales,
las politicas del MIPG vy los recursos publicos asignados al servicio educativo.

2.1 Sujetos de evaluacion.

La evaluacién se aplicard a 39 dependencias del nivel central, 20 direcciones locales de
educacién y 369 instituciones educativas distritales de acuerdo con la informacion suministrada
por la Oficina Asesora de Planeacion.

llustracion 3 Despacho - Oficinas Asesoras

Oficina Asesora de

p—= i
Planeacién

- Oficina de Control
Disciplinario Juzgamiento

= Oficina Asesora Juridica

- Oficina de Control
Disciplinario de Instruccién

Oficina de Tecnologias de la
- Informaciény las
comunicaciones

Despacho

(= Oficina de Control Interno

- Oficina para la Convivencia
Escolar

Oficina Asesora de
Comunicaciény Prensa

> Nombre genérico adoptado por estos lineamientos para denominar todas las dependencias que son objeto de evaluacion definido
por la OCI.
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llustracion 4 Subsecretarias - Direcciones - Oficinas

__ Direccidn De Talento
Humano

—  Oficina De Personal

Oficina De Escalafon
Docente

__ Direccién De Educacién Preescolar —  Oficina de Nomina
¥Basica __ Direscidn General De Educacitn ¥

Colegios Distritales Direccion De

Conservacion De

Direccién De Giencias Tecnologias Establecimientos Educativos

¥ Medios Educativos

'~ Direccion Financiera
| Direccidn De Relaciones Con EL
‘Sector Educativo Privado

— Oficina De Presupuesta

Direccién De Dotaciones
Escolares

= i
. s Co
- Direcsién De Formacidn De o Direccién De Cobertura nratasion
— Docentes E Innovacidnes [ A ;.
- 1 w0 . Diraccion De Relacionas Con Los Oficina D
@ A SED [1h]) h2) — Sectores De Educacién Superior ¥ p:r;m:m;:::,:[‘.
e Q = Educacion Para El Trabajo
T _ 3 2 © N i i -
O © Direccion De Evaluacion De La <T ‘c Direccién De Bienestar o c Oficina De Contratas
% .&: Educacion L = Estudiantil = g — Direcciones locales de Educacion
Q T @ [ Direccion De Servicios
g c = T = Administrativos
=g =]
(OB | Direccion De Educacion Media = b S
22 © E Direccién De Construccién Y 5 £ Direccidn De Partizipasién ¥ | Oficina De Servicio AL
G o - = -05 F " Relaciones Interinstitucionales Giudadano
2 E 5] G E
4 o o 2
= Q =1
w 7z] 3
o] w
=
w

Direccion De Inclusion E

. Integracion De Poblaciones Direccion De Inspeccién ¥ Oficina De Tesoreria Y
Vigilancia - Contabilidad
llustracion 5 Nivel Local e Institucional
Local (20 Usaquen e KEMNEDY 44
Direcciones) o inera : ¢ CIUDAD BOLIVAR 2
Teusaquillo USME 7
Santafe y la Candelaria ENGATIVA - *
SAN CRISTOBAL 33
San Crsitobal
BOSA 32
Usme RAFAEL URIBE 27
Tunjuelito SUBA 30
Bosa PUENTE ARANDA 15
Kennedy TUNJUELITO 12
Fontibon FONTIBON 12
Engativa USAQUEN 1
BARRIOS UNIDOS 9
Suba ~
- - LOS MARTIRES 8
Barrios unidos =
- SANTAFE 8
Los Martires ANTONIO NARIFO 5
Antonio Narifo CHAPINERO 3
Puente Aranda LA CANDELARIA 2
Rafael Uribe SUMARAZ 2
Ciudad Bolivar TEUSAQUILLO 2
Sumapaz Total general 369

Fuente: Informacion suministrada por la Oficina Asesora de Planeacién
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2.2 Evidencias.

La Norma NIA 500 india que, la “Evidencia de Auditoria se determina sobre la informacién
utilizada por el auditor para alcanzar las conclusiones en las que basa su opinién. También sefiala
que incluye tanto la informacién contenida en toda documentacion que soporta la gestion y, por
ende, en el cumplimiento para el logro de las actividades formuladas para la vigencia 2026°”

En consecuencia, las evidencias son los soportes documentales electrénicos de las actividades
realizadas por las dependencias que demuestran la ejecucion de la gestion. Las caracteristicas
fundamentales de estas son las siguientes:

2.2.1 Consistencia y calidad de las evidencias.

e Brindar informacion real,
precisa, concreta, veraz, de

Q

calidad y en la periodicidad v
que se haya establecido, de NP
las actividades de gestion - i
ejecutadas por la @
respectiva
DEPENDENCIA. ‘

e De obligatorio cumplimiento
para asegurar y garantizar
la gestion, el logro de las
metas y objetivos
formulados y el desempeio
del proceso que haya

definido la dependencia. % ”Z\//\)’\\;
e Son prueba valida para >
evaluacion.

2.2.2 Criterios de calidad de las evidencias de gestion

1. Identificacion y Formalidad

‘ Criterio ” Descripcion
!ma_gen_ Elaboradas bajo la imagen y formatos oficiales de la entidad.
institucional

‘Identificacién clara ||Con titulos, contenidos, fechas y resultados.

‘Firma y aval ||Firmadas por directivos, jefes de oficina, directivos docentes.

Los correos electronicos se validan con firma oficial del directivo y los reportes de aplicativos

Aval digital deben indicar que corresponde a estos.

% Interpretacion y adaptacion de la Norma Internacional de Auditoria (NIA) 500de la Norma
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2. Calidad Técnica del Documento

| Criterio || Descripcién |
|Objetividad ||Generadas sin prejuicios. |
|Legibilidad ||Claras, de facil lectura. |

Registros fotograficos como parte integral de documentos. No uso de videos; deben

Soporte valido estar en PDF con firma y aval.

3. Coherencia Metodoldgica

| Criterio || Descripcion |
|Concordancia ||Coherente con actividad, riesgo, control y meta |
|Verificabilidad |[Permite una misma conclusién entre dos o més evaluadores. |

Evaluadores independientes realizan comparaciones para llegar a un mismo
Comparabilidad resultado y conclusion; se refiere mas a la posibilidad de que un conjunto de datos
sea comparable entre si.

4. Confiabilidad y Resultado

| Criterio || Descripcion |
|Confiabi|idad ||Evidencia auténtica y cargada en repositorio. |
|Re|evancia ||Aporta a la conclusion general. |
|Resultado institucional ||Ref|eja gestidn institucional, no individual. |

CRITERIOS DE CALIDAD DE LAS EVIDENCIAS DE GESTION
SEMAFORO DE CUMPLIMIENTO

Cumple (Verde) Cumple Parcial (Amarillo) No Cumple (Rojo)

Evidencia formal, coherente, Presenta debilidades en forma, No es verificable, no es vélida o
verificable y confiable.Cumple soporte o coherencia.Requiere no guarda relacion con la
todos los criterios establecidos. ajustes o aclaraciones. actividad evaluada.
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2.3 Plataforma de Evaluacion.

La plataforma de evaluacion para EGD/2026 esta disefiada con base en el esquema de lineas
gue establece el MIPG y tendrd una ponderacién por cada uno de los Criterios de Evaluacion
establecidos y que se observa a continuacion:

llustracion 6 Plataforma de Evaluacion / MIPG

No GESTION FUENTES DE INFORMACION EVIDENCIAS CALIFICACION
Gestion de e Aplicativo EGD. Cumplimiento de las
1 | Planeacion e Aplicativos SAE y POA. actividades formulas con base 0%
Operativa e 1la. Linea: POA. en los criterios de consistencia 0
POA e 3a. Linea EGD y calidad de las evidencias.
e Planes de mejoramiento de las Cumplimiento de los planes de
auditorias internas realizadas por la mejora_rplento con base en la
Oficina de Control Interno. ejecucion efectiva de I_as
Gestion de e la. Linea: Formulacion planes de acciones de compromiso
2 | Mejoramiento mejoramiento con acciones de formuladas y conforme a los 20%
auditorias OCI compromiso consistentes y periodos de evaluacion
coherentes. definidos por la Oficina de
e 3ra. Linea Dimensién 7 MIPG Control Interno.

Proceso: Evaluacion Independiente

Cumplimiento de la Politica de
e Guia/Metodologia Administracion la Administracién del Riesgo:

del Riesgo.
e Reportes y seguimientos del mapa |[- Formulacién y entrega del
de riesgo. Mapa de riesgos.
Gestion e la. Linea: Reporte mapa de riesgos | - Primer seguimientos del mapa
3 || Administracion y seguimientos segun la Politica de | de riesgos. 20%
del Riesgo Operacion.
e 2a.Llinea: Reporte o registros Evaluacion de controles:
automatizados de la gestion. Coherencia y consistencia
e 3ra. Linea Dimensién 7 MIPG conforme a la Estructura del

Proceso: Evaluacion Independiente | controly a la relacion con
el(los) riesgo(s) formulado(s)

RESULTADO DE LA PLATAFORMA DE EVALUACION 100%

Elaboracién propia de la Oficina de Control Interno 2026

2.4 Evaluacion General de la Entidad.

La evaluacion de la Entidad estara soportada en las calificaciones obtenidas por cada nivel de
esta como se indica a continuacion:
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llustracién 7 Metodologia aplicada para evaluacién de la Entidad

FUENTE DE LA METODO DE
NIVEL CALIFICACION CALCULO DETALLE
Despacho y 4 Promedio La calificacion del nivel central resulta del promedio de las
Subsecretarias aritmético calificaciones del Despacho y las cuatro Subsecretarias.
. Promedio Se obtiene del promedio de las calificaciones de las 8 oficinas
Nivel Central ||Despacho o
aritmético asesoras.
Subsecretarias Pr_omggilo Se ob_tlene_ del prom_epllo de la c_allflcauon de la subsecretaria,
aritmético sus direcciones y oficinas adscritas.
. 20 Direcciones Locales ||Promedio La calificacion corresponde al promedio de las 20 direcciones
Nivel Local L o
de Educacion aritmético locales.
. o . Promedio Se calcula el promedio de las instituciones educativas por
Nivel Instituciones educativas||_ .. - ; - ) .
o ; aritmético localidad y luego el promedio de la localidad para determinar
Institucional ||por localidad A
escalonado el nivel institucional.

Elaboracién propia de la Oficina de Control Interno 2026

2.4.1 Plataforma para la Evaluacion de la Gestion.

2.4.1.1 Evaluacion de la Gestion de Planeacion Operativa.

La gestién de planeacion operativa tiene un peso del 60% de la EGD y se evalla cada trimestre
a través del aplicativo EGD. Los criterios de evaluacion para tener en cuenta son los siguientes:

llustracion 8 Criterios de Evaluacion de la Gestién de Planeacion Operativa

‘ No. H CRITERIO H

DESCRIPCION GENERAL

H CRITERIOS DE LA EVALUACION

Cumplimiento

Cargar las evidencias en la fecha del

reporte de seguimiento de acuerdo con
el cronograma que establece la Oficina
Asesora de Planeacion.

La evaluacion se realiza por periodos trimestrales con
base en las fechas establecidas por la Oficina de Control
Interno y en articulacion con el cronograma de la Oficina
Asesora de Planeacion.

Coherencia y
Consistencia

Las evidencias deben demostrar
claramente la actividad realizada.

- Comprobar, verificar y validar que la actividad y la
evidencia estan alineadas.

- Demostrar relacién directa con el resultado esperado.

- Presentar fundamento y permitir identificar la solidez del
contenido.

Unidad de
Medida / Tipo
de Evidencia /
Evidencia de
Logro

La evidencia debe corresponder a la
formulada y registrada en el POA como
Evidencia de Logro.

- Verificar que lo registrado en el POA soporta
efectivamente la actividad desarrollada.

- Validar la relacién entre la Evidencia de Logro y la
Unidad de Medida.

- Determinar la correlacion entre estos elementos para la
conclusion de auditoria.
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2.4.1.1.1 Cronograma de Evaluacién de la Gestion.

La Evaluacion se lleva a cabo de acuerdo con el cronograma de “Evaluacion de la Gestion” para
el nivel Local e Institucional y el nivel Central de la SED. Este esta articulado con el propio que
establecio la Oficina Asesora de Planeacién’ por medio del cual definié las fechas para cada uno
de los 4 trimestrales de seguimiento.

llustracién 9 Cronograma Nivel Local e Institucional Evaluacién de la Gestion de Planeacién Operativa 2026

Evaluacién de la Gestion — Vigencia 2026
Trimestre Evaluacion Reclamacién Cierre
Primero 30 de abril al 13 de mayo 14 al 19 de mayo 20 de mayo
Segundo 31 de julio al 14 de agosto 18 al 20 de agosto 21 de agosto
Tercero 30 de octubre al 12 de noviembre | 13 al 18 de noviembre 19 de noviembre
Cuarto
Nivel
Institucional* |11 al 22 de diciembre 28 al 30 de diciembre 31 de diciembre
Cuarto
Nivel Local 18 al 31 de diciembre 4 al 6 de enero de 2027 7 de enero de 2027
Coledios* Cierre noviembre de 2026 Tres primeros dias de la primera semana de
9 Calendario Académico. desarrollo institucional de 2027
llustracion 10 Cronograma - Nivel Central Evaluacion a la Gestién Operativa 2026
Evaluacidn de la Gestion — Vigencia 2026
Trimestre Evaluacion Reclamacién Cierre
Primer Trimestre 15 al 27 de abril 28 al 30 de abril 4 de mayo
Segundo Trimestre 15 al 28 de julio 29 al 31 de julio 3 de agosto
Tercer Trimestre 15 al 27 de octubre 28 al 30 de octubre 3 de noviembre
Cuarto Trimestre 8 al 13 de enero de 2027 14 al 18 de enero de 2027 19 de enero de 2027
Entrega informe final EGD | 19 al 21 de enero de 2027 22 al 26 de enero de 2027 26 de enero de 2027

7 Circular No. 5 del 11 de noviembre de 2025 Lineamientos para la elaboracion, seguimiento y cierre del Plan Operativo Anual -POA-

nivel central local e institucional para el afio 2026
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2.4.1.1.2 Criterios para la evaluacion.

La evaluacién se basa en el cumplimiento cuantitativo, cualitativo, de calidad, de oportunidad,
formalidad, coherencia y consistencia de las acciones y actividades formuladas y demostradas a
través de las evidencias correspondientes a cada una de estas. Para ello, se han definido las
siguientes categorias de calificacion:

llustracion 11 Calificacion asignada que determina el nivel de cumplimiento de la actividad

Ejecucion: Cumple con la actividad y objetivos con la actividad

V/ Meta: 100%
- Oportunidad, calidad y formalidad de las Evidencias: Cumple con los plazos, términas, coherencia,
lﬁ] consistencia, calidad, contenido y esta suscrita porelresponsable de la actividad.

Relacion tipo de meta, unidad y evidencia de logro: Informacion completa que concluye
cumplimiento de la actividad.

Ejecucidn: Se encontraron desviaciones y diferencias en relacion con la actividad

N Meta: 20% al 99%
..._ A Oportunidad, calidad y formalidad de las Evidencias: Falencias de calidad, contenido, parametros y
50 cantidad ejecutada o MO esta suscrita por el responsable de la actividad.

Relacion tipo de meta, unidad y evidencia de logro: Informacion parcial.

Ejecucien: No se encentré relacion con la actividad

\m Meta: Menor o igual al 10%

B Oportunidad, calidad y formalidad de las Evidencias: No presento evidencias de la actividad o las

- presento fuera de terminos.
0 Relacion tipo de meta, unidad y evidencia de logro: No se encontra.
o |
. La Dependencia no programo meta para este trimestre No aplica calificacion
no aplica

Elaboracién propia de la Oficina de Control Interno 2026

I Programacién de Metas I

1. Meta no programada para el trimestre no requiere cargar
evidencias en el aplicativo.

2. Meta programada es evaluada sobre la evidencia cargada
en el aplicativo y de acuerdo con la “Evidencia de Logro”.

¥ / I Evidencias I

& 2
A 1. Identificar la correlacion directa entre la Unidad de Medida

y la Evidencia de Logro de acuerdo con la formulacion,
descripcion y detalle de la Actividad.

2. La evidencia sera el centro de la evaluacion.
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La siguiente ilustracion muestra un ejemplo de la evidencia que determina el cumplimiento de
varias actividades de acuerdo con la formulacion de estas; este es:

llustracion 12 Gestién de Planeacién Operativa — Ejemplo Evidencia de Logro

TIPO DE UNIDAD DE
No. ACTIVIDAD META MEDIDA EVIDENCIA
POLO6_Mantener actualizado el Manual de Otro - Manual de
1 Proce_s:os y Procedlmlgnt_os mediante la Demanda proceso y Manual Actualizado
atencion de los requerimientos hechos por las procedimiento
areas. actualizados
POLOO_Desarrollar la estrategia de
acompafiamiento "Tejer calidad" para fortalecer Informe / Documento
2 |llos conocimientos y habilidades pedagdgicas, Sumatoria | Otro - Estrategia || con las estrategias
didacticas y/o emocionales de docentes de desarrolladas
reciente vinculacion a la planta del Distrito.
POL19_3. Ejecutar actividades para evaluar la
gestion de riesgos de la entidad a fin de Informe / Documento de
3 proporcionar un aseguramiento objetivo a la Demanda | Actividades las actividades
Alta Direccion con la verificacion del disefio y la debidamente explicadas
efectividad de las actividades de administracion y logradas.
del riesgo en la entidad.
POLO01_Realizar seguimiento al avance y Ilnforme / roumednto de
cumplimiento de las acciones establecidas en el . . 0s seguimientos e
4 : . Sumatoria || Porcentaje avance de las acciones
plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en - ;
. debidamente explicadas
el Trabajo.
y logradas
POLO0O0_Realizar seguimiento al cumplimiento Oftro - Reporte e informe de
5 de metas, ejecucion financiera y gestion Constante || Sequimiento seguimiento al
contractual competencia de la Oficina Asesora guin . cumplimiento de las
L administrativo .
de Comunicacién y Prensa. metas y demas.

2.4.1.1.3 Caélculo para la asignacién de la calificacion.

La calificacion es trimestral y se obtiene de multiplicar el ponderador asignado a la actividad por
la calificacién definida por el auditor (llustracién 11) con base en el resultado obtenido de la
evaluacion:

llustracion 13 POA - Registro del Ponderador

Tipo de Actividad POA

Realizar los ajustes necesarios al Manual de convivencia, de acuerdo a los
Actividad / Tarea procesos internos de la institucion.
Area de Gestion S traté v
Linea de Accion / Proceso / Proyectg v
Ponderador 20 % I
Tipo de Meta : v

Tomado del POA- Vigencia 2026 — Localidad de San Cristébal — febrero de 2026
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llustracion 14 Metodologia para el célculo de la calificacion de la Gestién Operativa

Calificacién asignada que determina el nivel de cumplimiento de la

actividad
Ejecucion: Cumple con a acfividad y abietvos con la actividad
;v Meta: 100%
=X i yomali i lazos, términos, caherencia,
100 consistenciz, calidad, contenidoy esti susciita por el respansable de la actividad.
Relacién tipo de meta, unidad y evidencia de logro: Informacicn completa g
de laactividad.
\-u)-" Meta: 20% al 99%
Ponderador 50 O cotsadyromai i s ot e ey
b actividad. ra . e
asignado a la Relacion tipo de meta, unidad y evidencia de logro: Informacian parcial. Ca“flcaCIOn
P - el € la aCtividad
activida “"\ K T I
P Meta: Menor oigual al 10%
Oportunidad, y i ic 3 : i
( po r) 0 presentd fuera de términos.
Relacicn tino de meta, unidad y evidencia de logro: Nose encontrd,
b |

noaplica

Elaboracién propia — Oficina de Control Interno- Febrero 2026
El resultado de la gestion se logra al sumar el resultado de cada actividad que compone el POA.

llustracion 15 Ejemplo Resultado obtenido de la Evaluacion

’ f OCOL 4 - Practicas :/ Ajustar el plan anrgzlpdoﬁ :apbnlglopzergargglgiizc; ?aozrggne de la docente 0 1 0 1 20
2 #{0COL 4 - Practicas 7| e o A e " | 0 1 0 1 15
/{000 7-Gesione | Cearcons o) ezt | o | 1 | o | 1 | =
4#/0COL 9 - Geston del | Cestonarconlos enes calesy dtiales a adquisiotnde. | o | 4 | ¢ | 4 |
5| OCOL 9 - Gestion del *|  Gestonar C;;)'ﬁ'gj’;‘:ﬁ;g'gg {efjgﬂf;;'ar;’;‘"‘ﬂ“' usoy 1 g 1 0 1 20

Tomado del POA- Vigencia 2025 — Localidad de San Cristébal — febrero de 2026

2.4.1.1.4 Rangos para la calificacion final de la Gestion.

Los rangos definidos para la evaluacion de esta gestion se aplican de acuerdo con la calificacion
obtenida conforme a la metodologia de calculo sefialada: asi, esa calificacién se ubica en el
respectivo rango y se obtiene la calificacion final de la Gestion operativa:
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llustracion 16 Asignacién Calificacion de la Evaluacion de la Gestion Operativa
Rangos Asignacion Calificacion
60 55 50 45 40 0 Si la dependencia evaluada
obtiene un porcentaje del

91%, se ubica en el rango 1
para una calificacion del

e I B 60%-  S0%- __oe%  60%: si obtuvo 63% logra
100% 89.99% 79.99% 69.99% 59.99% 45% o si la evaluacion fue
1 2 : 4 5 ¢ menor a 49% obtiene 0%.

Elaboracién propia — Oficina de Control Interno- Febrero 2026

2.4.1.1.5 Comunicacién e informacién de la evaluacion.

El resultado de la evaluacion trimestral es comunicado por el auditor asignado via correo
electrénico en el que informa cémo visualizar y verificar el resultado a través del aplicativo de
Apoyo Escolar.

llustracion 17 Verificacion del Resultado de la Evaluacion de la Gestion

OBJMS - Inspeccion y Vigiancia dei | POLOO_Reakzar la formuiacion y & sequimients
Aserviio Educativo Inspeccionar y vigitar la]  a la elecucion del Plan Operativo Anual de
prestacion del se Inspeccion
A

Objativo Especiico: o1 S « ar y vigiar la prest v

POL00_Realizar la formulacién y el seguimiento a la ejecucion del Planf Operativo

Actividad/Neta: Anual de Inspeccién y Vigilancia -POAIV, para determinar acciones qug conlribuyan
al cumplimiento de las metas propuestas, asi como la implementacion el
Ponderador 100 % Tipo de meta 1

Meta Anual/Producto final
Urida de medda v (cuan Ganidad. | 4

Cronograma
1er Trimestre: 2do Trimestre 3er Trimestre 4to Frimestre

1 1 1

Seguimiento
1er Trimestre: 2do Trimestre: 3er Tnmestre: 4to T§meste:
1 1

Resultados de a Evaluacion

1er Trimestre = 0 Timesth
100 100 100 100
e

Fuente POA — vigencia 2025

La responsabilidad de esta verificacion es exclusiva de la primera linea que debe ejercer
el directivo o gerente publico en el marco de la culturadel control y los principios del MECI,
con lo cual, es responsable del seguimiento y del control de la gestién y de verificar el
resultado de la evaluacion.
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2.4.1.1.6 Reclamaciones.

Reclamaciones / Aclaraciones

e Sedispone de 3dias paratramitar estas, los cuales
se cuentan a partir de la fecha de recibo del correo
s G electronico institucional que remite el respectivo auditor.
@ El 4°. dia no procede reclamacion.
2

e Los trimestres o periodos evaluados se cierran y no

‘ﬁp 9 seran objeto de ajustes o reclamaciones posteriores.
43 14 15 16 e Se debe tramitar ante la Oficina Asesora de
12 23 Planeacion con copia al auditor, la apertura del aplicativo
19 20 21 22 de Apoyo Escolar solo en caso de que se requiera
6 27 28 29 3 subsanar una actividad.
2

e Se pueden formular via correo electrénico o
memorando solicitadas por el Directivo o Gerente Publico
y sustentadas con las evidencias conforme a estos lineamientos.

2.4.1.2 Evaluacion de la Gestion de Mejoramiento Oficina de Control Interno.

La evaluacion de la gestion de mejoramiento tiene un peso del 20% de la EGD y se aplica sobre
el cumplimiento cualitativo, cuantitativo, de calidad, formalidad y oportunidad de los planes de
mejoramiento producto de las auditorias internas que haya realizado la OCI de la SED o cuando
se presenten auditorias de tercera parte, las cuales sean de conocimiento de esta Oficina.

2.4.1.2.1 Criterios de evaluacion.

La DEPENDENCIA debe ejercer el seguimiento y control para determinar si ha formulado o no
planes de mejoramiento y el estado de las acciones de compromiso de acuerdo con las vigencias
de evaluacion definidas en los criterios
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llustracion 18 Criterios para Evaluacion de la Gestion de Mejoramiento

COLOR NIVEL SITUACION DE LA DEPENDENCIA PUNTAJE INTERPRETACION
L No fue objeto de auditoria/seguimiento o a la o .

V. d glLtl(;npllmlento fecha de la evaluacion cumplié el plan de 20 Saﬁfat?nozdeecnud&ilgﬁt.essm

erae mejoramiento vigente en su totalidad. gos p '
O cumblimiento Auditoria/seguimiento en 2026 y no formuld
Armarill Medig plan de mejoramiento o presenta acciones 10 Requiere ajuste y seguimiento.

marifio vencidas.
@ Rojo |[Incumplimiento Auditoria en 2025 sin plan formulado o con 5 Incumplimiento critico.

! P acciones vencidas. Requiere accion inmediata.
@ Rojo |[Incumplimiento Auditoria en vigencias anteriores a 2024 sin 0 g?ﬁ;%mlﬁgt%gfwgﬁdiente
0jo P plan formulado o con acciones vencidas rregutar p
de normalizacion.

Disefio propio de la Oficina de Control

Interno

Los criterios de Nivel establecidos son independientes y no son sumatoria; cada uno es
evaluado bajo esta condicién y con base en el resultado obtenido, se determina el resultado final
por cumplimiento o incumplimiento frente a la gestién de mejoramiento.

Nact2raiture

Av. El Dorado No. 66 - 63
PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48
Cadigo postal: 111321
www.educacionbogota.edu.co

Info: Linea 195

La responsabilidad es del
directivo de primera Linea (Modelo

Integrado de Planeacién vy
Gestion) quien debe asegurar y
garantizar la Gestion de

Mejoramiento.

Fuente: Evaluacion por parte de la OCI
que toma del aplicativo Isolucion.

BOGOT/\

Pagina 19 de
27
17-1F-022


http://www.educacionbogota.edu.co/

?w m? SECRETARIA DE
¥ EDUCACION

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

2.4.1.2.2 Reclamaciones

% Reclamaciones / Aclaraciones
s

e Procede a la entrega del informe final de la
evaluacion de la vigencia, esto es, al cierre del proceso.

@ m @ @ @ e Sedispone de 3 dias paratramitar estas, los cuales
1 2 se cuentan a partir de la fecha de recibo del correo
9 electrénico institucional que remite el respectivo auditor.

; El 4°. dia no procede reclamacion.

16
12 13 14 15 e Se pueden formular via correo electrénico o
19 20 21 22 23 memorando solicitadas por el Directivo o Gerente Publico
29 30 y sustentadas con las evidencias conforme a estos
26 27 28 lineamientos.

e Lagestidon debe estar sustentada con evidencias que
demuestren el cumplimiento del plan de mejoramiento y estas deben estar cargadas al
aplicativo correspondiente de control dentro del periodo para el cual se formularon las
acciones de compromiso o al corte registrado en el plan de mejoramiento.

2.4.1.3 Evaluacion de la Gestion del Riesgo.

La gestion del Riesgo tiene un peso del 20% de la EGD y se evalla con base en los siguientes
puntos:

e Cumplimiento de la Guia/Metodologia de Administracion del Riesgo vigente de la entidad.

e Cumplimiento de la Politica de Operacién de la Administracion del Riesgo como Informacién
véalida para la evaluacion.

e Coherencia del control que corresponde a la alineacion légica, técnica y funcional entre el
riesgo identificado y el disefio del control implementado, garantizando que este Ultimo mitigue
de manera efectiva la causa y/o el impacto del riesgo. Evalua la calidad del disefio del control
y establece una relacion directa y causal entre el riesgo y el mecanismo implementado para
mitigarlo.
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e Consistencia del control implica la aplicacion sistematica, permanente y documentada del
control conforme a su disefio, garantizando estabilidad en su ejecucion y efectividad sostenida
en la mitigacion del riesgo.

llustracion 19 Relacion Coherencia - Consistencia del Control en la Administracion del Riesgo

| ELEMENTO DE ANALISIS || COHERENCIA | CONSISTENCIA |
|Momento de evaluacion ||Diseﬁo del control ||Ejecucic’)n del control |
|Natura|eza ||Légica y técnica ||Operativa y procedimental |
|Re|acién con el riesgo ||Directa (causa-impacto) ||Indirecta (aplicacién sostenida) |
|Tipo de falla ||Contro| mal disefiado ||Contro| bien disefiado, pero mal aplicado|

Reduce probabilidad de

A, Reduce estabilidad del sistema
mitigacion

Impacto en la efectividad

El siguiente ejemplo ilustra la coherencia y la consistencia de los controles:

| RIESGO | CONTROL

Socializa con las Direcciones Locales de
Educacion las orientaciones para la eleccion y
funcionamiento de gobiernos escolares y realiza
el proceso de formacion a los candidatos a
cargos de representacion estudiantil. Una vez
elegidos los gobiernos escolares, verifica el
reporte del cargue de las actas de eleccién por
parte de las instituciones educativas en el
Sistema de Apoyo Escolar (SAE). La evidencia
de este control son los listados de asistencia de
las jornadas de formacion y el reporte de cargue
de actas al SAE.

Posibilidad de afectacion reputacional por
el desaprovechamiento de los espacios
institucionales y consultivos de
participacion debido a la baja
convocatoria por parte de la IED yl/o
limitaciones de los acuerdos de operacion
y funcionamiento.

Tomado de Mapa de Riesgos nivel Institucional- Proceso Participaciéon Ciudadana - 2025
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Andlisis del riesgo y el control:

| COHERENCIA I CONSISTENCIA |
| Riesgo | Control I Control |
No se evidencia cémo El (_:Qntr(_)! mezcla tres momentos: Orientacion, formacion y
el control mitiga verificacion documental.
directamente la
“afectacion No especifica: Periodicidad, responsable, indicador de
Estratégico/reputacional. |[reputacional”. efectividad, accién correctiva si no se cumple.

Principalmente
operativo y
procedimental.

El control es més de deteccion documental que de prevencion

Causas: Socializacion ||y riesgo reputacional.

formacion. Control
centrado en formalidad,
no en resultado

Causas: Baja
convocatoria por parte de
la IED.

Atiende parcialmente la causa relacionada con convocatoria
No determina como inicial.
controla la Evaluacion
de efectividad de

Baja convocatoria en|convocatoria; Revision
procesos de eleccion. de acuerdos operativos
y Seguimiento a
participacion real
posterior a la eleccion.

Mitiga el riesgo solo de manera indirecta y formal, pero no
controla completamente las causas estructurales del riesgo
reputacional.

2.4.1.3.1 Rangos de calificacion.

El procedimiento de evaluacién se realiza bajo los siguientes aspectos:

\ Componente H CRITERIO H Cumplimiento H Incumplimiento
\Mapa de Riesgos H3O de abril de 2026 H 4 H 0
[Primer Seguimiento 130 de agosto de 2026 | 4 | 0
\Coherencia del Control HEvaluacién técnica H 6 H 0
\Consistencia del Control HEvaluacién técnica H 6 H 0
\Total, Gestion Administracion del Riesgo H 20 H 0
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2.4.1.3.2 Reclamaciones.

ﬂ%’ ; ) Reclamaciones / Aclaraciones

- . Procede a la entrega del informe final de la
evaluacién de la vigencia, esto es, al cierre del proceso.

!

p002®%

. Se dispone de 3 dias paratramitar estas, los cuales

g 7 8 9 se cuentan a partir de la fecha de recibo del correo

5 electrénico institucional que remite el respectivo auditor. El
42 13 14 15 16 40, dia no procede reclamacion.

23

19 20 2 22 . Se pueden formular via correo electrénico o

6 27 28 29 30 memorando solicitadas por el Directivo o Gerente Publico

B y sustentadas con las evidencias conforme a estos

lineamientos.

3. Responsabilidades y consideraciones generales.

El enfoque moderno del control implica una gestién a partir de un sistema preventivo, transversal,
institucional y basado en riesgos, alineado con los objetivos estratégicos de la SED mediante la
eficiencia operativa, fiabilidad financiera, politica y social y, de cumplimiento bajo el compromiso
y la responsabilidad de los directivos, gerentes, servidores publicos y contratistas que garanticen
y aseguren la efectividad del sistema de control interno en la entidad.

Sefala el informe de Politica de Gestion y Desempefio de la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota® que “La politica de Control Interno promueve el mejoramiento continuo de las
entidades, razén por la cual éstas deben establecer acciones, métodos y procedimientos de
control y de gestion del riesgo, asi como mecanismos para la prevencion y evaluacion de éste”.

8 Informe por politica de Gestion y Desempefio Politica de Control Interno. Politica de Control Interno. Bogota 2024

Av. El Dorado No. 66 - 63 .

PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48

Cddigo postal: 111321 BOGOT,\
www.educacionbogota.edu.co

Info: Linea 195

Pagina 23 de
27
17-1F-022


http://www.educacionbogota.edu.co/

?z SECRETARIA DE
et EDUCACION
llustracion 20 EI MECI en la 7 Dimensién Control Interno del MIPG

DIMENSION 7
Controlinterno ———

b

Merirs e mvt,o!"““p

Fuente: Manual Operativo del MIPG

Asi, en el marco de la 7 Dimension del MIPG Control Interno y desarrollo de la politica, la primera
linea ejerce la gestion y el control operativo y debe garantizar y asegurar que el sistema de control
interno sea efectivo bajo una gestién oportuna, de calidad, cuantitativa y cualitativa.

La segunda linea supervisa y monitorea la correcta aplicacion de los controles internos;
acompafa, asegura y garantiza el cumplimiento normativo para apoyar la mejora continua; por lo
que debe soportar y apoyar a la primera linea para que la gestion sea realizada conforme a la
plataforma estratégica.

La tercera Linea es ejercida por la Oficina de Control Interno encargada, a partir del proceso de
Evaluacion Independiente, de evaluar la gestion de la entidad a través de cada una de las
dependencias definidas en la estructura orgénica de la SED.

El aseguramiento comprende la verificacion y garantia que los controles establecidos son
eficaces, eficientes y operan de manera correcta de acuerdo con la gestion realizada; implica
autoevaluacién constante de los procedimientos, politicas y practicas disefiadas con enfoque
integral; por lo que las dependencias son las encargadas de implementar, hacer seguimiento y
garantizar que la politica opera y que no es responsabilidad solo y exclusiva de la Oficina de
Control Interno.

El directivo o gerente publico, lider de proceso, director (a) local de educacion o directivo docente
en calidad de rector(a) debe articular la informacion requerida y generada en su gestion con los
equipos de trabajo bajo los principios del autocontrol de tal manera que los registros, cargue de
evidencias y demas informacién requerida permita generar el concepto y la evaluacion a la gestion
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por parte de auditor y del trabajo realizado por la dependencia bajo la premisa de ser el
responsable directo de la gestion.

4. Proceso de acompafiamiento, asesoria, seguimiento y evaluacion.

La OCI desarrolla sus roles de ley con acciones y actividades que permiten acompafar, asesorar
y apoyar a las dependencias mediante reuniones presenciales, virtuales e/o hibridas,
capacitaciones, atencion personalizada, telefénica y atencion directa a directivos, lideres de
proceso, servidores publicos y contratistas con el fin de socializar, aportar y orientar a la entidad
en este proceso con la observacion clara de su objetividad e independencia frente a los
conceptos, orientaciones y recomendaciones que surjan del proceso y en cumplimiento del
Cédigo de Etica y el Estatuto de Auditoria®.

5. Evaluacion de desempefio Laboral.

De acuerdo con la Circular Externa No. 100-010-2025 del 4 de diciembre del 2025 del Consejo
Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control Interno de las Entidades Nacionales y
Territoriales los informes de evaluacion de la gestion “se remitira al representante legal, directivos,
jefes de oficina, coordinadores u otros empleos con personal a cargo para que sirva como
parametro objetivo en la evaluacion del desempefio y los acuerdos de gestion”. Tener en cuenta
que la CNSC al reglamentar este aspecto, dispuso “Dar a conocer a los evaluadores el resultado
de la Evaluaciéon de Gestion por Areas o Dependencias del afio inmediatamente anterior, para
que se tenga como uno de los criterios en la concertacion de los compromisos del siguiente
periodo de evaluacion”.

Con base en esta directriz, la OCI recomienda que se pueden aplicar como parametro técnico en
la evaluacién de cumplimiento de las obligaciones contractuales de los contratos de prestacion
de servicios suscritos por la SED.

6. Informe final de la Evaluacion.

El informe final de Evaluacion a la Gestion por Dependencias es generado a través del aplicativo
EGD; en él se consolidan las calificaciones de la Gestién de Planeacién Operativa, Gestion de
Mejoramiento y Gestién de la Administracion del Riesgo lo que determina la evaluacién final de
la gestion realizada durante la vigencia.

Cada informe se remite a la respectiva dependencia de cada nivel de la entidad por el sistema
oficial de correspondencia SIGA; por lo tanto, es responsabilidad de la primera linea su recepcion,
conocimiento y tramite correspondiente.

9 Resolucion No. 4264 de 2023 Por medio de la cual se modifica el articulo 32. De la Resolucién No. 1583 del 18 de agosto de 2021; por medio
de la cual se adopta el Estatuto de Auditoria Interna y el Cédigo de Etica del Auditor Interno de la Secretaria de Educacion Distrital
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La Resoluciéon No. 1946 del 29 de agosto de 2025 “Por la cual se reglamenta el tramite interno
de peticiones ante la Secretaria de Educacion del Distrito (SED)° indica la responsabilidad que
directivos, servidores publicos y contratistas tienen de consultar el sistema de correspondencia y
atender los radicados correspondientes. La OCI no hace entrega fisica en cumplimiento de las
normas ambientales sobre eliminacién de uso de papel.

De igual manera, la OCI elabora y emite un informe consolidado de la gestion realizada por la
entidad, debidamente discriminado por nivel, el cual se remite al representante legal como lo
indica la mencionada circular externa y que explica el resultado de la vigencia y un histérico de
los ultimos 3 afios.

Este va con copia a la Direccion de Talento Humano y a la Oficina de Personal en atencion a lo
observado por la Circular Externa frente al referente de la evaluacion de desempefio y demés alli
indicados como la recomendacion de la OCI para los contratos de prestacion de servicios.

6.1 Reclamacion frente al informe final.

. Se dispone de 3 dias paratramitar estas, los cuales
se cuentan a partir de la fecha de recibo del correo
electrénico institucional que remite el respectivo auditor. El
4°, dia no procede reclamacion.

= . Se pueden formular via correo electronico o
'*"go“é yen) memorando solicitadas por el Directivo o Gerente Publico y
® @ 1 2 sustentadas con las evidencias conforme a estos
yig 9 lineamientos.
5 6
42 13 14 15 16 . La gestic}rj de Planeac_:ién Operativa queda cerrada
T 22 13 con la e\_/aluamon del 4‘? trimestre luego no da lugar a
19420 2 —30 reclamaciones a esa gestion.
26 27 28

. Estareclamacion solo procede parala gestién de
mejoramiento y gestiéon de riesgos.

El nivel Institucional debe elevar las reclamaciones cuando ello proceda, dentro de los 3 dias
indicados conforme al calendario académico de la vigencia evaluada; no obstante, se tendran en
cuenta las vacaciones de final de vigencia por lo que el plazo y términos sefialados se aplicaran
a partir de la fecha de inicio de la semana de desarrollo institucional que en forma regular es la
segunda semana del mes de enero de la respectiva anualidad.

1 CAPITULO IX SEGUIMIENTO, SANCIONES Y VIGILANCIA ARTICULO 38. SEGUIMIENTO. Paragrafos 1, 2, 3y 4.
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Las reclamaciones que surjan siempre deberan estar acompafadas por las evidencias que las
soportan de lo contrario ésta se considerara invalida.

7. Cierre del proceso de Evaluacion de la Vigencia.

El cierre del proceso de evaluacion a la gestion de DEPENDENCIAS es el 30 de enero de 2027

MARLON ENRI UEt/IEJlDEZ VILLAMIZAR
[ 1t

Jefe Oficina de Control Igterno

Elabor6: Fernando Jenaro Delgado Acevedo - Profesional especializado - Oficina de Control Interno
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