DE BOGOTA D.C.
BECRETARLA DE EDUCACICH

MEMORANDO 1-2024-33737
PARA: SUBSECRETARIOS, DIRECTORES, JEFES OFICINAS ASESORAS, JEFES OFICINAS,

DIRECTORES LOCALES DE EDUCACION, RECTORES DE COLEGIOS OFICIALES DEL
DISTRITO, SERVIDORES PUBLICOS Y CONTRATISTAS DELA SED.

DE: OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: LINEAMIENTOS PARA EVALUACION DE LA GESTION POR DEPENDENCIAS 2024

La Secretaria de Educacion Distrital en desarrollo del proceso de “Evaluacion Independiente” a través de la Oficina
de Control Interno establece los lineamientos para la evaluacién de la gestion por dependencias 2024, a partir de
estos, la prestacion de asesoria, acompafiamiento, seguimientoy evaluacion de acuerdo conlos roles de “Enfoque
hacia la prevencion”y de “Evaluacién y Seguimiento™ en cumplimiento del ejercicio de la evaluacién objetiva e
independiente como 32. linea de Defensa definida en la 72 Dimension del modelo integrado de planeacioén y gestion
-MIPG-.

Se sustenta la evaluacion en la aplicacion de la Ley 909 de 2004 y sus decretos y normas complementarias?, la
Circular 04 de2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control Interno y el Plan Anual de
Auditoria 2024 aprobado por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno?.

Son objeto de evaluacion las dependencias que determina el Decreto 310 del 20224 que establece los 3 niveles de
la Entidad conformados por el Despacho y las oficinas asesoras, las Subsecretarias, direcciones y oficinas,
direcciones locales de educacion e instituciones educativas del distrito. En la imagen 1, que se presenta a
continuacion, se identifica la cantidad de dependencias por cada nivel que seran objeto de evaluacion en la vigencia
2024.

1 Decreto 648 del 9 de abril de 2017 articulo 2.2.21.5.3 De las oficinas de control interno. Las Unidades u Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces desarrollaran su labor a través de los siguientes roles: liderazgo

estratégico; enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacion y seguimiento, relacion con entes externos de control, DAFP y Decreto 807 del 24 de diciembre de 2019 articulo 37. Responsables del

MECI, 5. Oficina de Control Interno, (...) Las Unidades u Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces desarrollaran su labor através de los roles de liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la
gestion del riesgo, evaluacion y seguimiento, yrelacion con entes externos de control, Alcaldia Mayor de Bogota D. C.
2 Decreto 1083 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Gnico reglamentario del Sector de Funcién Publica.

3 CICCI Acta del 30 de enero de 2024
4 “Por el cual se modifica laestructura organizacional y funciones de la Secretarla de Educacién del Distrito" 29 de julio de 2022
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Nivel Central: 39 dependencias Nivel Local: 20 Localidades Nivel Institucional: 362 IED

Los criterios de evaluacion corresponden con el cumplimiento cuantitativo y cualitativo de las acciones y actividades
formuladas desde la planeacion estratégicay las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Distrital 2020 — 2024
“Un nuevocontrato social y ambiental para la Bogota de Siglo XXI’5, Sectorial de Educacion 2020 — 2024 Bogota:
La Educacién en primer Jugar” que garantice el aseguramiento del Sistema de Control Interno, vigentes a la
expedicion de los presentes lineamientos.

Este resultado sirve de referente para la evaluacion de desempefio laboral® y de los acuerdos de gestion de los
gerentes publicos (directivos entidad)

Se espera el compromiso de la Alta Direccion, directivos, gerentes publicos, lideres de proceso, supervisores,
servidores publicos, contratistas y en general, todos los responsables de las lineas Estratégicay de las tres (3)
Lineas de Defensa que enmarca el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) con el fin de lograr los
objetivos y metas institucionales y, los procesos de la Entidad.

Adjunto al presente, encontraran el documento de actualizacion de los Lineamientos para Evaluacién de la Gestion
gque se llevara a cabo durante la presente vigencia de 2024, del cual se solicita su aprehension, aplicacion,
implementacion, divulgacion y socializacion a todos los servidores publicos y contratistas del nivel central, local e
institucional.

Cordial saludo,

Ceze

OSCAR ANDRES G/RCIA PRIETO
Jefe Oficina de Control Interno

Elaboré:  Josué Esteban Gonzalez Reyes - Profesional Especializado — Oficina de Control Interno

5. ACUERDO No. 761 DEL 11 de junio de 2020 “POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE OBRAS PUBLICAS DEL DISTRITO CAPITAL
20202024 “UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXI"

6. ACUERDO No. CNSC - 20181000006176 DE 2018 Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa yen Periodo de Prueba-
ANEXO TECNICO DEL SISTEMA TIPO DE EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL DE LOS EMPLEADOS PUBLICOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA Y EN PERIODO DE PRUEBA. Il. ACTORES DEL
PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL Y SUS OBLIGACIONES.
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ACTUALIZACION LINEAMIENTOS PARA EVALUACION DE LA GESTION POR DEPENDENCIAS
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1. Introduccién

La Secretaria de Educacion del Distrito (en adelante SED) tiene establecido el mapa de procesos estructurado en
procesos estratégicos, misionales y de apoyo enmarcados por el fortalecimiento organizacional y la gestion del
conocimiento aunado a procesos de Autoevaluacion y Seguimiento al Desempefio Institucional y de manera
independiente y objetiva al proceso de Evaluacion Independiente, que se encuentra aprobado por el Comité
Institucional de Gestién y Desempefio de la Entidad.

ILUSTRACION 1 MAPA DE PROCESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO

“
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Tomado del sistema de gestion - plataforma Isolucion — Mapa de Procesos.V.10

De este mapa, el proceso de “Evaluacion Independiente” tiene como objetivo “Evaluar la eficacia y eficiencia del
Sistema de Control Interno, a partir de auditorias y seguimientos independientes basado en riesgos, concebidos
para agregar valor y mejorar las operaciones de la Entidad, a través de procesos de aseguramiento y consulta con
el fin de proporcionar mejoras a la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno”.*

LLEY 87 DE 1993, articulo 3. Literal d)
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Con base en este proceso, la Oficina de Control Interno (en adelante OCI) emite estos lineamientos para la
Evaluacion a la Gestion por Dependencias 2024 (EGD) en articulacion con las directrices impartidas por la Oficina
Asesora de Planeacion (OAP)? y de conformidad con la Ley 909 de 2004 y sus decretos y normas
complementarias, la Circular 04 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control Interno y
el Plan Anual de Auditoria 2024, aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.

Este documento contiene la descripcion clara y precisa del proceso EGD y se desarrolla entorno del rol de
“Evaluacion y Seguimiento”de la Oficina de Control Interno como 32. Linea de defensa en la 72. Dimension de control
interno y la plataforma de evaluacion.

La Evaluacioén a la Gestion por Dependencias (EGD) se aplica a las dependencias del Nivel Central, Direcciones
Locales de Educacion (DLE) e Instituciones Educativas del Distrito (IED) de la SED. Para efectos del presente
documento la denominacién que tiene cada area funcional de la Entidad se relne en un solo término como
“DEPENDENCIAS”.

2. Evaluacién de Gestion por Dependencias.

Es el proceso de evaluacion objetiva e independiente que realiza la Oficina de Control Interno (OCI) con el fin de
verificar el cumplimiento de la gestion realizada por parte de las DEPENDENCIAS de la entidad con base en los
procesos, proyectos de inversion, procedimientos, planes, acciones, sistemas de gestiony actividades definidas
por estas en cumplimiento de la plataforma estratégica, objetivos institucionales, politicas del MIPG y recursos
publicos asignados al servicio educativo. Se define como fuente objetiva de informacion respecto al cumplimiento
de las metas establecidas y actividades propuestas. El Jefe de la Oficina de Control Interno designara el
responsable de la evaluacion de cada una de las dependencias de la entidad.

La 32 Linea de Defensa le corresponde ejercer este proceso a través de auditoria interna, evaluacion y seguimiento de
manera independiente, objetiva y técnica, acorde con las politicas y plataforma estratégica de la Entidad, Estatuto
de Auditoria, Codigo de Etica del Auditor3. La evaluacion de la gestion se hara mediante seguimientos de ejecucion
y cumplimiento periddico, segun sea este, trimestral, semestral y/o anual o cuando se requiera; el resultado se
consolidara en un informe de gestién al final de la vigencia para cada una de las dependencias y unoconsolidado
del estado final de la gestion de la SED.

2.1 Sujetos de evaluacion.
Son sujetos de evaluacion 421 DEPENDENCIAS, distribuidas de la siguiente manera: 39 del nivel central, 20

Direcciones locales de Educacion y 362 Instituciones Educativas del Distritoy se incluird de ser necesario las
dependencias creadas antes del 30 noviembre de la presente vigencia.

2 CIRCULAR No. 7 Oficina Asesora de Planeacion - Lineamientos para la elaboracion, seguimiento y cierre del Plan Operativo Anual nivel central, local e institucional para el afio 2024

3 Resolucién 4264 de 2023, “Por medio de la cual se modifica el articulo 3° de la Resolucién 1583 del 18 de agosto de 2021 Por medio de lacual se adopta el Estatuto de Auditoria Interna y el Cédigo de Etica del Auditor Interno de la
Secretaria de Educacion de Distrito”
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CUADRO 1 DEPENDENCIAS OBJETO DE EVALUACION

Despacho

Oficina Asesora de Planeacién

Oficina Asesora de Comunicacién y Prensa

Oficina de Control Disciplinario de Instruccién

Oficina de Control Disciplinario de Juzgamiento

Oficina Asesora Jurldica.

Oficina de Tecnologlas de la Informacion y las
Comunicaciones

Oficina de Control Interno

Oficina para la Convivencia Escolar

SUBSECRETARI

NUESTRA MISION POR EL CONTROL :

SCl

Subsecretaria de Integracién
Interinstitucional

Subsecretaria de Calidad y Pertinencia

Subsecretaria de Acceso y Permanencia

Subsecretaria de Gestién Institucional

Direccién General de Educacion y
Colegios Distritales.

Direccién de Educacién Preescolar y Basica.

Direccién de Cobertura.

Direccién de Talento Humano

Central Direcciones Locales de Educacién. Direccién de Educacién Media. Direccién de Bienestar Estudiantil. Oficina de Personal
Direccién de Participacién y Relaciones | Direccién de Ciencias, Tecnologlas y Medios Educativos. Direccién de Construccién y Conservacion de Oficina de Escalafén Docente
Interinstitucionales. Establecimientos Educativos.
Direcci6n de Relaciones con el Sector Direccién de Inclusion e Integracion de Poblaciones. Direcci6n de Dotaciones Escolares. Oficina de Némina.
Educativo Privado.
Direccién de Inspeccion y Vigilancia. Direccién de Formacién de Docentes e Innovaciones Direccién de Contratacién
Direcci6n de Relaciones con los Sectores | Direccion de Evaluacion de la Educacion Oficina de Apoyo Precontractual
de Educacién Superior y Educacion para
el trabajo
Oficina de Contratos
Direccién de Servicios Administrativos.
Oficina de Servicio al Ciudadano.
Direccién Financiera.
Oficina de Presupuesto.
Oficina de Tesoreria y Contabilidad
20 Direcciones Locales de Educacion: Usaquén, Chapinero, Teusaquillo, Santa Fe y La Candelaria, San Cristobal, Usme, Tunjuelito, Bosa, Kennedy, Fontibén, Engativa, Suba, Barrios Unidos, Los
Martires, Antonio Narifio, Puente Aranda, Rafael Uribe Uribe, Ciudad Bolivar y Sumapaz.
Local Las Direcciones de Santa Fe y la Candelaria de evaldan como una sola unidad administrativa.

Institucional

Instituciones Educativas Distritales: 362

De acuerdo con el Directorio Oficial de la Secretaria de Educacion del Distrito la cobertura se hara a las Instituciones Educativas Oficiales del Distrito que cuenten con cédigo DANE.

Elreporte de la OAP del directorio oficial de la Entidad comprende 357 IED; de estas, la localidad de Usme agrupa en el Colegio Rural Olarte los colegios rural La Argentina, rural Chizaca, rural El

Curubital, rural El Hato y Los Arrayanes y en el colegio Rural Mayoria, los colegios rurales La Unién USME y rural Los Andes.

Para la vigencia 2023, se incluyeron los colegios de la localidad de Bosa Colegio Ciudadela el Recreo Sonia Osorio de SaintMalo IED, Colegio Esmeralda Arboleda Cadavid IED y Colegio Laura

Herrera de Varela IED y de la localidad de San Cristébal el colegio Gloria Valencia de Castafio y en el 2024 se incorpor6 el Colegio Laura Herrera de Varela de la localidad de BOSA.

2.2 Evidencias

Son los soportes documentales (fisicos y/o electronicos) de las actividades realizadas por las dependencias
correspondientes a la ejecucion de la gestion; deben brindar informacion real, precisa, concreta, veraz, de calidad y
gque demuestren la cantidad ejecutada de la actividad.

Son de obligatorio cumplimiento que determinan el aseguramiento de la gestion y garantizan el logro de las metas y
objetivos formulados en la planeacién de la dependencia. Se constituyen en prueba valida para evaluacion.
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2.3. Consistencia y calidad de las evidencias.

El cumplimiento de la gestién se basa en la demostracion de la ejecucién de la mismay se determina a través de las
evidencias que la soportan.

Para efectos de validez frente a la evaluacién se consideran como atributos de las evidencias, los siguientes

a)
b)

c)
d)
e)
f)

9)
h)
i)

Elaboradas bajo normas de imagen institucional de la entidad

Deben permitir observar mecanismos de autocontrol, vistos buenos de quien elabora y revisa, que contengan
titulos, fechas, nombres en los informes, firmas electrénicas del responsable.

Sin prejuicios para evitar interpretaciones a juicio de quien evalta.

Legibles para permitir la interpretacion de calidad de su contenido, de facil lectura.

Concordante con la actividad formulada (guardar estricta relacion), tipo de meta.

Verificable que garantice que 2 o mas evaluadores llegan por separado al mismo concepto y conclusion.
Confiabilidad. La evidencia debe demostrar que es auténtica.

Relevancia para permitir llegar a la conclusion general de la evaluacion.

Deben reflejar el resultado de la gestion institucional a cargo del lider funcional y no individual

La siguiente ilustracién muestra estos atributos:

ILUSTRACION 2 ATRIBUTOS / CARACTERISTICAS DE LAS EVIDENCIAS

Elaboracién propia — Oficina de Control Interno

2.4 Plataforma de Evaluacion.

La plataforma de evaluacion definida por la Oficina de Control Interno esta conformada por 3 herramientas de
gestion; dispone de una estructurade informacion con base en el esquema de lineas de defensa contenidas en la
72. Dimensién de control interno:
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CUADRO 2 FUENTE DE INFORMACION - ESQUEMA LINEAS DE DEFENSA

(Evaluadora)

No CRITERIO DE FUENTES DE ESQUEMA RESPONSABLE SOPORTE CALIFICACION
EVALUACION INFORMACION LINEAS
DE
DEFENSA
1 Gestion de Aplicativo EGD. la. Linea: la.Linea: La Cumplimiento de 70
Planeacion Se pueden consultar los POA.3a. Dependencia actividadesy PUNTOS
Operativa POA aplicativos SAE y POA Linea: 3a. Linea: La Evidencias
EGD OCl
(Evaluadora)
2 Gestién de Planes de mejoramiento la.Linea: 32 Linea: Resultado de los 10 PUNTOS
Mejoramiento Formulaciénplanes Seguimientoy reportes de seguimiento y
auditorias OCI de mejoramientocon control de la OCI control delos planes de
acciones de mejoramiento.
compromiso
consistentes. y 3a.
Linea: Evaluacion
independiente OCI
3 | Gestion Gufa Administracién del la.Linea: Reporte | 13 Linea:la Cumplimiento de la 10 PUNTOS
Administracion del Riesgo mapade resgosy Dependencia Politicade la
Riesgo seguimientos segun Administracion del Riesgo
la 2a. Linea:
Reporte o registros
automatizadosde la
gestion.
3a. Linea:
Evaluaciénreportes
de la la. Linea.
la. Linea Mapa de la.Linea: La Cumplimiento de 10 PUNTOS
Riesgos de Gestion Dependencia actividadesy Evidencias
2024. 3a. Linea: 3a.Linea: La de ejecucion de los
EGD
OCl controles

Elaboracion propia de la Oficina de Control Interno - 2024

3. Evaluacion General de la Entidad.

La evaluacion de la Entidad se aplica a los 3 niveles y se soporta sobre los resultados de la calificacion obtenida
de la plataforma de evaluacion; asi, se define con base en la calificacién obtenida por el nivel central, local e
institucional como se muestra en la siguiente ilustracion:

Av. Eldorado No. 66 — 63

ILUSTRACION 3 COMPOSICION DE LA EVALUACION DE LA ENTIDAD

1

225
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Nivel Institucional
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3.1 Nivel Central.
La calificacion del nivel central se obtiene de la siguiente manera:

» Despacho: Con base en los resultados de cada una de las 8 oficinas asesoras, se calcula el promedio
aritmético y se determinala calificacion del Despacho;

e Subsecretarias: se soporta en el promedio aritmético de los resultados de estas y sus direcciones y
oficinas.

El resultado final del nivel central sera el tomado del despacho y las 4 subsecretarias.

3.2.Nivel Local.

La calificacion se logra del promedio aritmético de las obtenidas por cada una de las 20 direcciones locales de
educacion.

3.3. Nivel Institucional

Se toman las calificaciones promedio logradas en cada localidad, de acuerdo con las calificaciones de la cantidad
de colegiosque las conforman y se promedia la localidad para obtener el nivel institucional.

En la evaluacién de Plan Operativo Anual del nivel institucional, se verificara el avance y desarrollo de la
armonizacion del POA con la Autoevaluacion Institucional y los Planes Institucionales de Mejoramiento Acordado
PIMA, verificando aquellas actividades comunes a los dos.

3.4. Evaluacion de la Gestion de Planeacion Operativa.

La gestion de planeacién operativa tiene un peso del 70% de la EGD y se evalla cada trimestre con base en las
fechas de los reportes de seguimiento establecidas en la Fase de Seguimiento de la circular No. 7 de la Oficina
Asesora de Planeacion* y el cronograma de evaluacion definido por la OCI teniendo en cuenta la fase de revision
técnicague hace esa Oficina; para esta, el siguiente es el cronograma de cargue de evidencias y de evaluacion:

CUADRO 3 CRONOGRAMA CARGUE DE EVIDENCIAS Y EVALUACION

CARGUE DE5 EVALUACION
EVIDENCIAS
NIVEL LOCAL - INSTITUCIONAL CENTRAL CENTRAL - LOCAL - INSTITUCIONAL*
| 01 de abril al 15 de abril de 2024 01 de abril al 11 de abril de 2024. 28 de abril al 15 de mayo
I 02 de julio al 15 de julio de 2024 02 de julio al 8 de julio de 2024 1 al 15 de agosto
1] 01 de octubre al 15 de octubre de 2024 |01 de octubre al 7 de octubre de 2024. 30 de octubre al 15 de noviembre
TRIMESTRE 15 de noviembre de 2024 hasta el 25 de  [Entre el 01 de enero al 7 de enero de 2024 |20 de noviembre al 28 de diciembre 2024

diciembre de 2024. Para el caso de los
v |Colegios, portemas de calendario
académico, el cierre se debe realizar en
elmes de noviembre

(NL - NI).
9 al 15 de enero de 2024 (NC).

Nivel Central IV Hasta el 9 de enero de 2024

Referenciado de la Circular No. 7 de la Oficina Asesora de Planeacién

4 CIRCULAR No. 7 OFICINA ASESORA DE PLANEACION

5La OAP notificara por correo electronico la fecha a partir de la cual se puede iniciar la evaluacion; motivo por el cual estas fechas pueden variar
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La Oficinade Control Interno tiene la potestad de iniciar la evaluacion a partir del cierre de la fecha del reporte de
seguimiento durante los 4 trimestres de 2024.

3.4.1. Criterios para la evaluacion.

Los criterios definidos para la evaluacion cualitativa y cuantitativa se establecen sobre el cumplimiento de las
actividades formuladaen el POA (Plan de Accion) bajo 4 categorias que seregistranen el siguiente cuadro; teniendo
en cuenta que deben registrar la ejecucion real, demostrar su realizacién y que por medio de las evidencias que
las soportan, permitir el concepto libre y juicioso del auditor para concluir la efectividad de las actividades
formuladas; asi, los 4 criterios de evaluacion son los siguientes:

CUADRO 4 CRITERIOS DE CALIFICACION EVIDENCIAS EN CALIDAD, OPORTUNIDAD Y CONTENIDO

No. CRITERIO CALIFICACION
1 |La Dependencia no program6 meta para este trimestre No aplica
calificacion

La ejecucion de la actividad no estuvo relacionada con la formulacién y los objetivos
establecidos; el avance del logré de la meta formulada para el trimestre y anualidad fue
menoroigual al 10%; Los soportes no evidenciaronsu realizacion, se presentaron fuera de
lostiempos establecidos y, por lo tanto, no se pudo establecer la relacion de estas con el tipo|
de meta, la unidad de medida y la meta.

La ejecucion de la actividad evidencié desviacionesy diferencias frentea la formulacién y los
objetivos establecidos. El logré de la meta formulada parael trimestre y anualidad alcanzé un|
cumplimiento comprendido entre el 11% hasta el 99%; los soportes demostraron informacion
3 |parcial de la ejecucion de la actividadde acuerdo con el tipo de meta, la unidad de medida y 50
la meta; presentd falencias en términos de calidad, contenido, parametros y cantidad
ejecutada. La ejecucion de la actividad evaluada sobre la consistencia y coherencia de las|
evidencias y la descripcion demostrada a través de su contenido permitieron concluir
debilidades en su desarrollo y cumplimiento.

Cero (0)

La ejecucién de la actividad estuvo relacionada con la formulacion y los objetivos
establecidos; el logré de la meta formulada para el trimestre y anualidad fue del 100%. Los
4 |soportesfueronpresentados dentro de los tiempos establecidos; se cumplié con el tipo de 100
metayla unidad de medida. La ejecuciénde la actividad evaluada sobre la consistencia 'y
coherencia de las evidencias y la descripciéon demostrada a través de su contenido
permitieron concluir su desarrollo y cumplimiento.

Elaboracion propia - Oficina de Control Interno

El cumplimiento de la gestion se basa en las evidencias cargadas por las dependencias en la plataforma SAE o
POA que se evalta por medio del aplicativo EGD; para ello, se tiene en cuenta que, las evidencias deben
demostrar:

a. Coherencia con la actividad formulada.

b. Exactitud y concordancia con el Tipo de Meta y Meta Anual (unidad de medida y cantidad) establecidas en el
cronogramacontra el reporte de seguimiento trimestral.

¢. Cumplimiento total del numeral 2.2 de evidencias, esto es, acordes con el numeral 2.3 Consistencia y
Calidad de lasEvidencias.

d. Logros vy limitantes registrados en el aplicativo POA.
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ILUSTRACION 4 CRITERIOS PARA LA EVRHLFLT/-D\ECION GESTION DE PLANEACION OPERATIVA

e - Q . 32, Linea Evaluacién

° Independiente
v CONCORDANCIA Conclusion con base en la

l,Ai,,, I . . . evidencia
Institucionales

| verifables |
( Sin prejuicios J
| tegbles |

Concordantes

Elaboracion propia Oficina de Control Interno

La evaluacion se lleva a cabo en el aplicativo EGD con base CUADRO 4 CRITERIOS DE CALIFICACION
EVIDENCIAS EN CALIDAD, OPORTUNIDAD Y CONTENIDO; el resultado se refleja de manera automatica en los
aplicativos SAE -POA donde las dependencias registraron los reportes de seguimiento y cargaronlas evidencias.

El porcentaje de cumplimiento del trimestre para cada actividad se obtiene de multiplicar el ponderador de la
actividad por la calificacion que concluye el auditor luego de la respectiva evaluacién; el resultado de la
dependencia se obtiene de la sumatoria de los porcentajes alcanzados® por las actividades que componen el POA;
asi, con este resultado, la calificacion de la gestion se ubica en el rango de Evaluacion POA y asi se obtiene la
calificacién asignada a esta gestion. A continuacion, se observan los rangos establecidos para la Gestion de
Planeacion Operativa.

a. Rangos de calificacion.

De acuerdo con la evaluacion realizada por la OCI a través del aplicativo EGD, los siguientes son los rangos
definidos para estagestion:

CUADRO 5 RANGOS DE ASIGNACION CALIFICACION PARA LA DEPENDENCIA

No. EVALUACION DEL POA |CALIFICACION
1 90% - 100% 70
2 80% - 89,99% 60
3 70% - 79,99% 50
4 60% - 69,99% 40
5 50% - 59,99% 30
6 <= 49,99% 0

5 Se determina con base en la ponderacion entre el peso o ponderador de cada actividad por la calificacion (100, 50, 0 o sin calificacion cuando la dependencia no haya programado meta) obtenida del proceso de evaluacion que

arroja un resultado medido en porcentaje de cumplimiento. La sumatoria de los porcentajes obtenidos por cada actividad del POA, determinan el porcentaje total de la dependencia.
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Si la dependencia obtuvo una evaluacion del 91%, la calificacion se ubica en el rango 1y la calificacion obtenida
seradel 70%; sifue del 69%, en el rango 4 para una calificacién de 40% o si la evaluacion fue menor a 49% obtiene
0%. Estos son los datos que iran al informe final de EGD al cierre de la vigencia.

Cuando se trate de solicitudes relacionadas con la Gestion de Planeacidn Operativa, las dependencias cuentan con
3 dias unavez finalice el periodo de evaluacion trimestral para emitir aclaraciones o reclamaciones; de igual forma,
si no se reciben estas, se entiende como aceptada la evaluacion y la calificacion otorgada sera la oficial para el
periodo evaluado.

Evidencias que no sean cargadas al momento del reporte de seguimiento que indica la Circular No. 7 de la OAP, se
consideran como un proceso incumplido y salvo, una argumentacion bien sustentada por el Gerente Publico,
Director, jefe de oficina, lider de proceso o directivo docente, se recibirdny pondran a consideracién de la jefatura
de la OCI para la respectiva solucién y comunicacién a la dependencia.

En consecuencia, la OCI tiene la potestad de autorizar o no la apertura de la plataforma POA para ajustes de las
evidencias una vez hecho el cierre de la plataforma de acuerdo con el cronograma de reporte de seguimiento
cuando por decision interna asi se establezca y se coordinara con dicha oficina el procedimiento correspondiente;
si bien esto solo puede darse con la justificacion escrita del Lider del proceso, gerente publico, director (a) local de
educacién o rector (a), la Oficina Asesora de Planeacion solo podra realizar esta con previa autorizacion de la
Oficina de Control Interno.

Frente al Informe EGD 2024, la Dependencia dispone de 3 dias para dar respuesta escrita (oficio o correo
electronico) a la OCI con la debida argumentacion cuando a su juicio considere que existe alguna discrepancia o
la necesidad de aclaraciones a cualquiera de las herramientas evaluadas; cumplido ese tiempo y si al 4°. dia la
Oficina de Control Interno no recibe solicitud alguna, se considera aceptado el informe y esa sera la evaluacion
definitiva de la gestion de la vigencia.

3.5. Evaluacion de la Gestion de Mejoramiento Oficina de Control Interno.

La evaluacién de la gestion de mejoramiento con la OCI se aplica teniendo en cuenta el cumplimiento
independiente de los criterios establecidos por lo que no son sumatoria.

3.5.1 Rangos de Calificacion

TABLA 1 CRITERIOS GESTION DE MEJORAMIENTO OCI
Reporte de seguimiento a los planes de mejoramiento

No. CRITERIO CUMPLIMIENTO
1 La dependencia no tiene plan de mejoramiento suscrito ante la Oficina de Control Interno para la vigencia 10
2024
CUMPLIMIENTO
No. CRITERIO

Sl NO

1 Acciones de compromiso formuladas en la vigencia 2024 y sin planes de mejoramiento de vigencias g 0
anteriores, sin cerrar ni reportar.

CUMPLIMIENTO

No. CRITERIO
Sl NO
1 Acciones de compromiso formuladas en la vigencia 2023 y que se reportan en el 2024 5 0
fo- CRITERIO CUMPLIMIENTO

Sl NO

1 Acciones de compromiso de vigencias anteriores que fueron cerradas en 2023 y formulacién de nuevas < 0
acciones de compromiso en la vigencia 2024

Elaboracién propia — Oficina de Control Interno
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El cierre de las acciones de compromiso es competencia de la Oficina de Control Interno; en consecuencia, la
evaluacion respecto del estado y avance del Plan de Mejoramiento se tomard si estas se cumplen y se hayan
cargado en el aplicativo Isolucion.

3.6. Evaluacion de la Gestion del Riesgo.
La gestion del Riesgo se evalla con base en la Guia/Metodologia de administracion del riesgo POLITICAS DE
OPERACION DE LA METODOLOGIA ADMINISTRACION DEL RIESGO expedida por la entidad o se aplica a
procesos, Direcciones Locales de Educacion e Instituciones Educativas Oficiales, enlos términos establecidos por
la Guia y en las evaluaciones parciales y periodicas que realice la OCI a los mapas de riesgoy al disefio de
controles definidosen estos.
3.6.1 Rangos de calificacion.
A continuacion, se explican los rangos establecidos para evaluar la gestion de riesgos en la entidad;

TABLA 2 CRITERIOS PARA EVALUACION A LA GESTION DE LA ADMINISTRACION DEL RIESGO

2024
CUMPLIMIENTO
No. CRITERIOS DE EVALUACION EVALUACION FECHA DE CUMPLIMIENTO Sl NO
Cumplimiento de la Politica de la . A mas tardar el 30 de abril de
1 . .. i Mapa de riesgos aprobado 1
Administracion del Riesgo 2024 0
- Cumplimiento de la Politica de la |Reporte del Seguimiento a la ejecucion  |A mas tardar 30 de agosto de -
Administracion del Riesgo de los controles 2024 0
Cumplimiento de la Guia Formulacion del mapa de riesgos | trimestre
Metodologia para la (Riesgos - controles-indicadores -Plande 3
Administracion del Riesgo Accidn) 0
Cumplimiento de la Guia Evidencias de la aplicacién de los
Metodologia para la controles de acuerdo con la I, 1l y IV Trimestre 4
Administracion del Riesgo periodicidad formulada 0
Total, evaluacién a la Gestion del Riesgo 10

El procedimiento de evaluacion se realiza de la siguiente manera:

1. La OCl evalua esta gestion con base en los resultados obtenidos de la consultarealizada al aplicativo Isolucion,
MicrosoftPower Bl o el que opere la OAP; se podra obtener la informacién requerida mediante formato de
requerimiento de reporte de cumplimiento a esa oficina como lo establezca la OCI.

2. La OCI conceptua cada uno de los criterios segun las fechas establecidas por la Guia para el mapa de riesgos
y los seguimientos a la ejecucion de los controles.

3. Siladependencia reporta de manera parcial o incompleta el mapa de riesgos y el primer reporte de seguimiento
y no presenta evidencias de los controles, asi sea dentro de las fechas establecidas en la politica de operacion
o por fuera de estas, se entiende incumplimiento de la gestion, deficiencia del sistema de control interno y de
los principios del MECI; para efectos de la EGD no se aceptaran ese tipo de entregas parciales o incompletas.

3.6.2. Evaluacion de la Gestion del Riesgo - Evaluacion a la ejecucion de los controles

Para la evaluacion a la ejecucioén de los controles, el auditor revisarala coherencia y consistencia de los controles que se
establecieron e implementaron con el fin de reducir o mitigar los riesgos identificados, y que la evidencia que soporta la
aplicacion del control se encuentre documentada y actualizada y retina las caracteristicas definidas en los numerales 2.2
y 2.3 del presente documento
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3.6.2.1. Coherencia del control

La OCI revisarala coherenciade los controles que se establecieron e implementaron con el fin de reducir o mitigar
los riesgos identificados, conforme esta definido en la Guia Metodologia para la Administracién del Riesgo’. En
este aspecto, verificara que el control establecido ayude a prevenir la materializacion del riesgo identificado por la
dependencia y por otro, en caso de presentarse; que dicho control contribuya a disminuir el impacto o las
consecuencias generadas por su materializacion.

3.6.2.2. Consistencia de la evidencia

El auditor verificara que la evidencia que soporta la aplicacion del control se encuentre documentada, actualizada
y guarde coherencia con el control definido por la dependencia.

Los soportes documentales (fisicos y/o electronicos) deberan brindar informacion real, precisa, concreta, veraz, de
calidad y que demuestre la ejecucion del control. A continuacion, se explican los rangos establecidos para evaluar
esta gestién en la Entidad:

TABLA 3 CRITERIOS PARA EVALUACION - EJECUCION DE CONTROLES

No. Criterios de Evaluacion Calificacion
evaluacion
1 Coherencia del control Se verificara la coherencia entre 5

el riesgo y el control definido y
que cumpla con las
caracteristicas propias de la

evidencia.
2 Consistencia de la Se verificara la consistencia en 5
evidencia la ejecucion del control a través
de la evidencia aportada
Total - Evaluacion a la ejecucion de los controles 10

La evaluacion de la ejecucion de los controles se hara de manera aleatoria de maximo tres de los (3) riesgos
identificados por la dependencia, con base en los resultados obtenidos de la consulta realizada al aplicativo Isolucion,
MicrosoftPower Bl o el que opere la OAP.

4. Responsabilidades y consideraciones generales.

+ La primera linea de defensa debe ejercer el control operativo de la gestion para lo cual garantiza, y asegura
gue el sistemade control interno sea efectivo; asi mismo, aplicalos principios y componentes de control interno
articulado con el esquema de lineas de defensa que la entidad establecié a través del MIPG vy las politicas
correspondientes

+ Lagestionde las dependencias se sustentaen las buenas préacticas del enfoque moderno del control mediante
el compromiso y la responsabilidad de todos los servidores publicos y contratistas que aseguren las entregas
de calidad delos reportes de seguimiento soportados con evidencias oportunas, con contenido, coherencia 'y
dentro de los términos institucionales establecidos por la segunda linea de defensa que ejerce la Oficina
Asesora de Planeacion , esto es, de cumplir con las fechas establecidas en los cronogramas tanto de reporte
como de evaluacion por la tercera linea de defensa en virtud del control operativo sefialado y que ejercen para la
ejecucion real de la gestion.

7 Guia para la Administracion del Riesgoy el disefio de controles en entidades publicas- DAFP, noviembre 2022
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+  El gerente publico, lider de proceso, director (a) local de educacion o directivo docente en calidad de rector(a)
debe articular la informacion requerida y generada en su gestion con los equipos de trabajo bajo los principios
del autocontrolylos principios del control interno que permita asegurar los registros, cargue de evidencias y
demas informacién requerida que permita generar el concepto y evaluar la gestién al auditor.

+ La actividad EGD contenida en el plan anual de auditoria 2024, se documenta a partir del ler. trimestre de
evaluacion con las evidencias que prueben el cumplimiento de cada una de las actividades y los seguimientos
periédicos que la OClha establecido.

+ Elcierre del proceso de evaluacion a la gestion de DEPENDENCIAS es el 30 de enero de 2025 conforme a la
Circular No. 4 de 2005.

+  El(los) servidor(es) publico(s) asignado(s) por cada una de las dependencias de los 3 niveles de la entidad al
proceso tendra(n) comunicacion directa con el auditor de la Oficina de Control Interno y debe informar su(s)
nombre(s), cargo, teléfono de contacto y correo electrénico institucional bajo el dominio que le corresponda
sea este @educacionbogota.gov.co o0 @educacionbogota.edu.co.

4.1. Proceso de acompafiamiento, asesoria, seguimiento y evaluacion.

La OCI realizara visitas, reuniones presenciales o virtuales, remision de correos electrénicos, charlas de
sensibilizacion, atencion telefénica, de socializacion o revisiones por cualquier medio digital como el TEAMS con
la participacion de directivos, lideres de proceso y servidores publicos y contratistas responsables de las
herramientas de gestion con la observacion de mantener la evaluacionindependiente y objetiva frente a los
conceptos, orientaciones y recomendaciones que surjan del proceso y en cumplimiento del Cédigo de Eticay
Estatuto de Auditoria.

El auditor designado para la evaluacion informara a través de correo electrénico que realizo la evaluacion y una
vez informada, la dependencia podra objetar la evaluacion de manera escrita, por el mismo medio, dentro de los
tres (3) dias siguientes, de lo contrario, se entendera aceptada.

La dependencia podré solicitar la apertura del aplicativo de evaluacion, justificando de manera clara, concisa 'y
veraz la razén de la solicitud. La apertura del aplicativo del trimestre que esta en evaluacion podra autorizarlo el
auditor designado y si corresponde a trimestres anteriores, Unicamente podrd ser autorizado por el Jefe de la
Oficina de Control Interno.

5. Cierre del proceso

El proceso termina con la generacion del informe de Evaluacion a la Gestion por Dependencias y el informe
Consolidado de la Entidad.

+ El informe de Evaluacion a la Gestion por Dependencias se obtiene del aplicativo EGD o como lo disponga la
OCl y contiene el resultado final de la evaluacion realizada durante la vigencia 2024 que corresponde con la
evaluacion particular hecha a cada dependencia.

Este es firmado por el auditor que realizo la evaluacion durante la vigenciay avalado y aprobado por el jefe de
la OCI consu firma; surtido el proceso de firmas, se envia junto con el oficio remisorio firmado por el jefe de la
Oficinaal lider del proceso, gerente publico, director (a) local de educacién o rector (a) a través del sistema de
correspondencia oficial de la SED. El oficio y el informe se escanean previo a su remision.
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Con base en el gjercicio moderno del control, los principios y componentes del control interno y el SCI en
aplicacion de lagerencia operativa, es decir, del seguimiento del dia a dia, el Lider del proceso, gerente publico,
director (a) local de educacién o rector (a) tiene la responsabilidad de consultar el sistema de correspondencia
dado que la Oficina de Control Interno no hara entrega fisicaen cumplimiento de las normas ambientales sobre
eliminacion de uso de papel.

Este informe sirve de referente para la evaluacion de desempefio laboral de los funcionarios de carrera
administrativa y de los acuerdos de gestion suscritos por los gerentes publicos de la SED

El informe consolidado de Evaluacién a la Gestion por Dependencias recopila los resultados organizados con
los cuales se determina la gestion realizada por la SED; comprende la sumatoria de los resultados obtenidos
por los 3 niveles comose ha explicado, estos son, por nivel central el Despacho y las 4 Subsecretarias, por el
nivel local las 20 Direcciones Locales de Educacion y por el nivel institucional, los resultados de la localidad de
acuerdo con la cantidad de colegios de cada una. El informe se remite al Despacho y se copia a la Direccién
de Talento Humano y a la Oficina de Personal.

Es responsabilidad de todos y cada uno, ejercer control como el mecanismo de gestién por el cual se brinda
aseguramiento alos procesos de la Entidad.

F 2 =

OSCAR ANDRES/GARCIA PRIETO

Jefe Oficina de

Elaboré:

ntrol Interno

Josué Esteban Gonzélez Reyes — Profesional especializado — Oficina de Control Interno
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