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Fecha 2022-03-11
PARA: JEFES OFICINAS ASESORAS, SUBSECRETARIOS, DIRECTORES, JEFES OFICINAS, DIRECTORES LOCALES DE

EDUCACION, RECTORES DE COLEGIOS OFICIALES DEL DISTRITO Y SERVIDORES PUBLICOS DE LA SED.
DE: OFICINA DE CONTROL INTERNO
ASUNTO: LINEAMIENTOS PARA EVALUACION DE LA GESTION POR DEPENDENCIAS 2022
La Secretaria de Educacion Distrital en desarrollo del proceso de “Evaluacion Independiente” a través de la Oficina de Control
Interno establece los lineamientos para la evaluacion de la gestion por dependencias 2022 y vigencias subsecuentes y, a partir
de estos, la prestacion de asesoria, acompafiamiento, seguimiento y evaluacién de acuerdo con los roles de “Enfoque hacia la
prevencion” y de “Evaluacidn y Sequimiento” en desarrollo del ejercicio de la evaluacidn objetiva e independiente como 32.

linea de Defensa definida en la 72 Dimension del modelo integrado de planeacion y gestién -MIPG-.

La evaluacién de la gestion se hara a las dependencias de los 3 niveles de la Entidad que incluye a las Subsecretarias, las
direcciones y oficinas, direcciones locales de educacidn e instituciones educativas del distrito:

IMAGEN 1 NUMERO DE DEPENDENCIAS A EVALUAR EN 2022 / NIVELES DE LA SED

Nivel Central 37 dependencias
Nivel Local 20 DLE

Nivel Institucional 357 IED

Los criterios de evaluacion corresponden con el cumplimiento cuantitativo y cualitativo de las acciones y actividades
formuladas desde la planeacion estratégica y los referentes institucionales como corresponde a las metas establecidas en el

1 Decreto 648 del 9 de abril de 2017 articulo 2.2.21.5.3 De las oficinas de control interno. Las Unidades u Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces desarrollaran su labor a través de los

siguientes roles: liderazgo estratégico; enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la gestidn del riesgo, evaluacidn y seguimiento, relacién con entes externos de control, DAFP y Decreto 807 del
24 de diciembre de 2019 articulo 37. Responsables del MECI, 5. Oficina de Control Interno, (...) Las Unidades u Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces desarrollaran su labor a través
de los roles de liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencidn, evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacion y seguimiento, y relacion con entes externos de control, Alcaldia Mayor de Bogota

D.C.
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Plan de Desarrollo Distrital 2020 — 2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotd de Siglo XXI”?, Sectorial de
Educacién 2020 — 2024 Bogotd: La Educacion en primer lugar” que garantice el aseguramiento del Sistema de Control Interno.

Se espera el compromiso de la Alta Direccidn, directivos, gerentes publicos, lideres de proceso, supervisores, servidores
publicos en general y todos los responsables de las lineas Estratégica y de las 3 Lineas de Defensa que enmarca el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) con el fin de lograr los objetivos y las metas institucionales y los procesos de la
Entidad.

Adjunto al presente, encontraran el documento de actualizacién de los Lineamientos para Evaluacion de la Gestidn que se
llevara a cabo durante la presente vigencia de 2022 del cual se solicita su aprehensién, aplicacion, implementacion, divulgacion

y socializacién a todos los servidores publicos del nivel central, local e institucional.

Cordial saludo,

@ zcr )
OSCAR ANDRES GARCIA PRIETO
Jefe

Elabord: Fernando Jenaro Delgado Acevedo - Profesional Especializado — Oficina de Control Interno

2 ACUERDO No. 761 DEL 11 de junio de 2020 “POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE OBRAS PUBLICAS DEL DISTRITO CAPITAL 2020-

2024 “UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXI”
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|.Introduccion

La Secretaria de Educacién del Distrito disefié e implementd el nuevo mapa de procesos con base en la estructura funcional,
de participacién ciudadana, servicio integral a la ciudadania, de articulacion interinstitucional, calidad educativa, inclusién
social, plataforma estratégica; asi como, del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidén con sus politicas y dimensiones v, los
Planes de Accién para las entidades del estado, el cual quedd conformado por procesos estratégicos, misionales, de apoyo y
de evaluacion a la gestidn; aprobado por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Entidad.

ILUSTRACION 1 MAPA DE PROCESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO
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Tomado del sistema de gestidn - plataforma Isolucion — Mapa de Procesos 10 de febrero de 2022

El mapa identifica, entre los procesos de evaluacion, el correspondiente a “Evaluacién Independiente” el cual tiene como
objetivo “Evaluar la eficacia y eficiencia del Sistema de Control Interno, a partir de auditorias y sequimientos independientes
basado en riesgos, concebidos para agregar valor y mejorar las operaciones de la Entidad, a través de procesos de

aseguramiento y consulta con el fin de proporcionar mejoras a la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y
gobierno”.

Con base en el proceso de Evaluacion Independiente, la Oficina de Control Interno (OCl) emite estos lineamientos para la
evaluacion a la gestion por DEPENDENCIAS 2022 (EGD) en coordinacion con las directrices impartidas por la Oficina Asesora de
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Planeacion (OAP)® y de conformidad con la Ley 909 de 2004 y sus decretos y normas complementarias?, la Circular 04 de 2005
del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control Interno y el Plan Anual de Auditoria 2022 aprobado por el
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno®.

Este documento contiene la descripcion claray precisa del proceso de Evaluacion a la Gestion por DEPENDENCIAS (EGD) el cual
se soporta a partir del rol de “Evaluacion y Seguimiento” de la Oficina de Control Interno como 32. Linea de defensa en la 72.
Dimensién de control interno y la plataforma de evaluacion conformada por 4 herramientas de gestién que se ilustran a
continuacién:

ILUSTRACION 2 ESQUEMA PLATAFORMA PARA EVALUACION A LA GESTION POR DEPENDENCIAS — 2022

3 )
Za ! >
— Evaluacion
,K' |
1 |
- -
Planeacion eperativa (POA Mejoramiento evaluaciones

internas

Independiente

Mejeramiento evaluaciones Gestidn del riesgo

Externas

Elaboracién propia OCI —febrero 2022
A continuacidn, se detallan cada una de estas herramientas:

1. Gestion de Planeacion Operativa representada en el Plan Operativo Anual (Plan de Accién Institucional) conforme a la
estructura actual basada en el mapa de procesos, las politicas del modelo integrado de planeacién y gestién vy, la
integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado®.

2. Gestidon de Mejoramiento representada en las evaluaciones independientes realizadas por los entes externos de control,
en particular, por la Contraloria de Bogota, D.C. y el cumplimiento de las acciones de compromiso formuladas en los planes
de mejoramiento.

3 Circular No. 5 Lineamientos para la Elaboracion, Seguimiento y Cierre del Plan Operativo Anual Nivel Central Local e Institucional-2022 - Oficio -2021-10199
del 01 de diciembre de 2021. Circular No. 1 de alcance Circular No. 5 del 2021 con 1-2022-3384 del 13 de enero de 2022; Resolucion 2040 de 2021 “Por la cual
se actualizan las orientaciones para la programacion, ejecucion, seguimiento, y socializacion de resultados del Plan Operativo Anual de los colegios oficiales,
Direcciones Locales de Educacidn y las dependencias del nivel central de la SED”

4 Decreto 1083 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico reglamentario del Sector de Funcion Publica.

5 CICCI Acta del 31 de enero de 2022

6 Decreto 612 del 4 de abril 2018, articulo 1, "2.2.22.3.14. Integracién de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion.
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3. Gestion de Mejoramiento correspondiente a las evaluaciones independientes internas realizadas por la Oficina de Control
Interno de la Entidad y el cumplimiento de las acciones de compromiso formuladas en los planes de mejoramiento.

4. Gestion Administracion del riesgo representado en el cumplimiento de la politica de Administracion del Riesgo registrada
en la Guia; esta corresponde con la etapa de Elaboracion mapa de Riesgos y a la de Seguimiento a la ejecucion de los
controles establecidas en el aparte “POLITICAS DE OPERACION DE LA METODOLOGIA ADMINISTRACION DEL RIESGO’

1.1 El control y el aseguramiento.

El enfoque moderno del control se establece desde el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), sus dimensiones y
politicas, el Modelo Estandar de Control Interno (MECI) con los principios del autocontrol, autogestion y autoevaluacion y los
componentes ambiente de control, evaluacién del riesgo, actividades de control, informacién y comunicacién vy, actividades
de monitoreo que orientan la regulacién de los procesos, procedimientos, planes, programas, proyectos de inversion, acciones,
actividades de las “DEPENDENCIAS” con un enfoque de anticipacidn, prevencion y alerta frente a la gestién y los resultados
esperados para dar cumplimiento a la planeacién estratégica de la SED.

Asi mismo, desde el sistema integrado de gestion distrital, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D. C. tomd del
Instituto de Auditores Internos, el concepto de aseguramiento como un “examen objetivo de evidencias con el propédsito de
obtener una evaluacién independiente de los procesos de gestidn, de riesgos, control y gobierno de una organizacién”®; del
mismo modo, este examen con el disefio de controles establecidos por la primera linea de defensa desde la operacion del dia
a dia, determina la esencia de la gestiéon medida en la eficiencia, eficacia y efectividad del control para garantizar la ejecucion
desde cualquiera de los campos de desarrollo de cada dependencia.

Como se observa en la siguiente imagen, el Modelo articula en la 72. dimension las lineas, estratégica y de defensa y en el
ejercicio de la gestion, la coordinacion de la operacidn con los reportes de seguimiento y cumplimiento de la primera linea, de
aseguramiento y seguimiento a esos controles por la segunda linea y de evaluacion independiente y objetiva por la tercera
linea; asi como en la generacion de alertas y prevenciones que sean detectadas durante el ejercicio de las auditorias internas
0 seguimientos que se realicen.

ILUSTRACION 3 MODELO DE PLANEACION Y GESTION — MIPG

Esquema de las Lineas del Sistema de Control Interno

- genBE b - Primera linea
de defensa
1 e Ve
O B s
Componentes: e Szgugd? linea
. Inea € delensa
1 Amblentloj de corlwtrol EsliEtEgi
2. Evaluacion del riesgo T i
oo S TRANSPARENGIA ¥ CAMBIO CUE
3. Actividades de control DRSO 2
4. Informacién y comunicacion = s A Tercera linea
Poy de defensa

5. Actividades de monitoreo

Tomada y adaptada del Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, Version 4 Marzo de 20 21; pag.: 10

7 Tabla 10 - Cronograma Administracién del Riesgo
8 Marco Internacional para la practica profesional de la auditoria interna, 2017, Glosario.
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De estas interacciones, surgen recomendaciones, potenciales acciones de mejora continua e informacién de la gestion
realizada que se dirige hacia la linea estratégica para la toma de decisiones y directrices hacia la direcciones y oficinas del nivel
central, localidades e instituciones educativas.

Significa que la gestion que realizan todas y cada una de las dependencias de la entidad, estd enmarcada como una funcién
esencial basada en la planecion estratégica y el disefio y aplicacidn de controles que garanticen el cumplimiento de los objetivos
misionales, estratégicos y operacionales de la Secretaria de Educacion del Distrito.

Los objetivos estratégicos, el mapa de procesos, el Modelo, las politicas publicas asociadas a este y los planes de accién se
enlazan para fortalecer la estructura de la SED vy, en consecuencia con el derecho a la educacidn establecido en la constitucién
politica colombiana, permite atender las necesidades de las familias y sus hijos para lograr su asistencia, permanencia, acceso
y asequibilidad al sistema educativo.

Este esquema se ilustra a continuacién:

ILUSTRACION 4 SEPTIMA DIMENSION: LINEA ESTRATEGICA Y LINEAS DE DEFENSA

Linea estratégica
Lineamientos,
seguimiento integral

Capacitacion -

gx U RS
ﬁ?‘i‘ o Bt

3

Alineamiento, comunicacion,

1a. Linea 22, Linea de defensa i i6
Saiiilinis R coordinacién, recomendaciones, apoyo 32, Linea Evaluacién
B Seguimiento y Independiente
permanente (procesos, monitoreo

programas, proyectos y
metas asociadas)

Adaptacién MIPG — Manual Operativo — Oficina de Control Interno — SED
En este marco, la 72. Dimensidn y las lineas que la conforman, se explican a continuacion:

e [inea estratégica que define el marco general para la gestion del riesgo y control de la politica y de garantizar el
cumplimiento de los planes de la entidad conformada por la Ata Direccion y el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno conformada por la Alta Direccion y el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno

e [a Primera linea de defensa o gerencia operativa tiene la responsabilidad de definir, disefiar y ejecutar el disefio y las
medidas de control operativas a través del autocontrol y la autogestién del dia a dia “(Medidas de Control Interno:
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(controles del dia a dia). Ejecutados por el equipo de trabajo)”’; de mantener los controles de manera efectiva ya que son
aplicados por Lideres de Proceso y Equipo de trabajo, Directores Locales de Educacién y Equipo de trabajo y, Rectores de
IED y Equipo de trabajo “Controles de Gerencia Operativa: (Ejecutados por un Jefe)”*°. El conocimiento y apropiacion de
las politicas, procedimientos, manuales, protocolos y otras herramientas son parte de la cotidianidad lo que permite aplicar
acciones para el autocontrol en sus puestos de trabajo.

ILUSTRACION 5 TRAZABILIDAD 1A. LINEA DE DEFENSA

Formulan — ejecutan- hacen seguimiento—
controlan y reportan el dia a dia

| ow

L 1 - Meonal JHacer geston y sequmento a bs procesos de| 15 Informes.
y  acompafier  bjcobertun, promoviendo estrategls encamnaday
OB 2 - Reakir  mquimento y Fi o 4 | Congtante| Infomes | 1 NENER
¥ Ios procesosjdesanclo de acciones que procuren espacios|
1a. Linea
Seguimiento

permanente (procesos,
programas, proyectos y
metas asociadas)

Disefio propio — Oficina de Control Interno 2022

e La Segunda linea de defensa®! es la responsable directa de monitorear y evaluar los controles y la gestion de riesgo;
también, de asegurar y garantizar la gestién del riesgo y los controles de la Primera linea de defensa, orientando vy
generando alertas para que funcionen de manera adecuada y mitiguen su potencial materializaciéon. Esta conformada por
Oficina Asesora de Planeacion, Lideres de Politica, Comité de Contratacion SED y ordenadores de gasto, Supervisores e
interventores de contratos o proyectos.

9 Tomado de la presentacién MIPG 2019, presentacion MIPG, Control Interno Esquema Lineas de Defensa

10 fdem
11 Media y Alta Gerencia: Jefes de planeacion o quienes hagan sus veces, coordinadores de equipos de trabajo, comités de riesgos (donde existan), comité de
contratacion, areas financieras, de TIC, entre otros que generen informacion para el Aseguramiento de la operacién.
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Linea estratégica

1

12, Linea de defensa

Disefio propio — Oficina de Control Interno 2022

e [a Tercera linea de defensa es ejercida por la Oficina de Control Interno y tiene la responsabilidad de evaluar, de manera
independiente y objetiva, y proporcionar informacién sobre la efectividad del Sistema de Control Interno y la operacion
de la primeray segunda linea de defensa, bajo un enfoque de riesgos e informacién dirigida a la alta direccién para la toma
de decisiones estratégicas.

ILUSTRACION 7 TRAZABILIDAD 3A. LINEA DE DEFENSA

Linea estratégica

g

‘\’!’
32, Linea de Defensa
Evaluacién

objetiva &
independiente

Focer gesin y sepumento a b srocesss e Sumatota | Inames 1 i
sherrs, porovends esrgeges cncmeuted
feskar egumestn v scorporamerto o 14 | Gomane | womes | 1 | 1] 1] ¢

o 1
sk Ge DN QuE POGIEN. Exi

14 Linea de defensa

Elaboracién propia — Oficina de Control Interno 2022
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1.2 El Control Interno es cultura, sus principios y la 72. Dimension.
El control como cultura institucional es responsabilidad de todos y cada uno de los servidores publicos con compromiso a partir
de la realizacién juiciosa, objetiva y de calidad de las actividades y funciones que, de manera directa contribuyen al

fortalecimiento y a garantizar el sistema de control interno en la Entidad.

ILUSTRACION 8 EL CONTROL INTERNO COMO RESPONSABILIDAD Y COMPROMISO

No es de la Oficina de
Control Interno

»

Nuestra responsabilidad y
compromiso

Elaboracion propia — Oficina de Control Interno 2022

El Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion exige alinear las practicas de la gestion estratégica del talento humano con los
objetivos de la entidad desde el plan de desarrollo de la ciudad, la relacién del sector educativo con los diferentes sectores
econdmicos, sociales y culturales a través de buenas practicas trazadas para fortalecer, interiorizar y determinar que, el control
es cultura y es de cada uno de nosotros; asi como la aplicacién y apropiacion de los principios del control interno y los
componentes del MECI.

La Secretaria de Educacién del Distrito establecié la politica de Control Interno como aquella que debe “Contribuir al
fortalecimiento del Sistema de Control Interno de la Secretaria de Educacion del Distrito, mediante la evaluacion sistemdtica de
controles orientados a la prevencion y gestion del riesgo, bajo un esquema de lineas de defensa con niveles de autoridad y
responsabilidad definidos, que permitan el cumplimiento de los objetivos instituciones y generar valor agregado en sus
operaciones, mediante la mejora continua en la calidad de los productos y/o servicios ofertados a la ciudadania”*?.

A partir de esta politica institucional, que no es de la Oficina de Control Interno, todos los servidores publicos tienen la
responsabilidad de asegurar y garantizar los procesos como “receptores” y “generadores” de mecanismos efectivos y un
propdsito comun de aportar a la efectividad del sistema de control interno y ejercerlo desde el sitio de trabajo, sea este, enla
oficina, trabajo en casa o teletrabajo en virtud de las situaciones de orden exégeno generadas por la situacién presentada por
el COVID 19.

12 Estatuto de Auditoria — Resolucién No. 1056 del 21 de julio de 2020 "Por medio de la cual se modifica el Estatuto de Auditoria Interna de la Secretaria de

Educacion de Distrito"
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DE BOGOTA DC.

BEGRETARIA D EDUCACISN

Asi, el control interno entendido como “el sistema integrado por el esquema de organizacién y el conjunto de los planes, métodos,
principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacién y evaluacién adoptados por una entidad, con el fin de procurar
que todas las gctividades, operaciones y gctuaciones, asi como la administracién de lag informacion y los recursos, se reglicen de
acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la direccién y en gtencién a las
metas u objetivos previstos”*?, se desliga de las funciones de la Oficina de Control Interno y establece que el control interno es
responsabilidad de todos los servidores publicos con el fin de asegurar y garantizar la efectividad del Sistema de Control Interno
bajo el compromiso de lograr una mejor gestion. (VEASE DECRETO 807 DEL 24 DE DICIEMBRE DE 2019, EXPEDIDO POR LA ALCADIA MAYOR
DE BOGOTA, D. C.).

El control como cultura organizacional se logra con responsabilidad y compromiso mediante la articulacién, integracion y la
coordinacion de las actividades de fortalecimiento de la gestion que debe estar apropiada e interiorizada en las DEPENDENCIAS
por los servidores publicos y asi, obtener los resultados formulados desde la planeacién y objetivos estratégicos y obtencion
de las metas institucionales.

La Oficina de Control Interno esta enfocada hacia el desarrollo de “Una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y
consulta, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de la Entidad; que ayuda a cumplir sus objetivos aportando
un enfoque sistemdtico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y
gobierno”** mediante la aplicaciéon de mecanismos y herramientas de auditoria interna y de generar alertas tempranas y
recomendaciones a la administracién a través del ejercicio metddico, disciplinado, objetivo e independiente de actividades de
evaluacion, acompafiamiento, asesoria y fomento de la cultura del control que agregue valor y contribuya al logro de los
objetivos de la Entidad.

ILUSTRACION 9 ESQUEMA LA CULTURA DEL CONTROL

La Cultura
del
Control

Extractado de varias fuentes del MIPG “Directrices Generales del Sistema de Control Interno — Tomo 1 — Sistema Integrado de Gestién Distrital - Volumen 1
—Bogotd D. C., diciembre de 2018 y adaptacidn del Estatuto de Auditoria (Res. 2563 23 de septiembre de 2019) de la Oficina de Control Interno.

1 Ley 87 de 1993, Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones,
Art.: 1

14 Adaptado del INSTITUTO DE AUDITORES INTERNOS DE COLOMBIA — IIA. Marco Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria Interna.
Actualizadoaenerode 2017. Capitulo. | (Gufa de Auditoria — DAFP)
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Il.Campo de aplicacién.
La Evaluacion a la Gestién por Dependencias (EGD) se aplicara a las dependencias del Nivel Central, Direcciones Locales de
Educacién (DLE) e Instituciones Educativas del Distrito (IED) de la Secretaria de Educacién del Distrito. Para efectos del presente
documento la denominacion que tiene cada area funcional de la Entidad se redine en un solo término como “DEPENDENCIAS”.
[l.Definiciones.
3.1 Evaluacién de Gestidn por Dependencias.
Es el proceso de evaluacién objetiva e independiente que realiza la Oficina de Control Interno (OCl) con el fin de verificar el
cumplimiento de la gestion realizada por parte de las DEPENDENCIAS de la entidad con base en los procesos, proyectos de
inversién, procedimientos, planes, acciones y actividades definidas por estas en cumplimiento de la plataforma estratégica,

objetivos institucionales, politicas del MIPG y recursos publicos asignados al servicio educativo.

Se define como fuente objetiva de informacién respecto al cumplimiento de las metas establecidas y actividades propuestas y
es suministrada a los responsables de la evaluacion por el Jefe de la Oficina de Control Interno®®.

La 32. Linea de Defensa le corresponde ejercer este proceso a través de auditoria interna, evaluacién y seguimiento de manera
independiente, objetiva y técnica, acorde con las politicas y plataforma estratégica de la Entidad, Estatuto de Auditoria, Codigo
de Etica del Auditor, procedimiento de auditoria y seguimiento y conforme a lo dispuesto por el Decreto 807 de 2019% en su

articulo 38Y7.

La evaluacion de la gestion se hard mediante seguimientos de ejecucion y cumplimiento trimestral y el resultado se consolidara
para cada una de las dependencias en un informe de gestién al final de la vigencia.

3.2 Sujetos de evaluacién.

Son sujetos de evaluacion las DEPENDENCIAS de los 3 niveles que conforman la Entidad conformada por 37 del nivel central,
20 Direcciones locales de Educacion y 357 Instituciones educativas del Distrito®®.

3.2.1  Nivel Central de la Entidad:

Seran evaluadas las Oficinas Asesoras del Despacho y las Subsecretarias con sus direcciones y oficinas; asi se tiene:
Por el Despacho:

e las oficinas asesoras de Planeacion, Comunicacion y Prensa, Juridica, Control Disciplinario y Control Interno.

Por las Subsecretarias:

15 Ley 909 de 2004, Art.: 39

16 Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestién en e/Distrito Capital y se dictan otras disposiciones"

17 Auditoria Interna. Es la actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consultoria, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de la
Entidad, que ayuda a las organizaciones a cumplir sus objetivos, aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los
procesos de gestion de riesgos, control y gobierno.

18 Se podran incluir nuevas dependencias conforme la entidad lo establezca.
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e La Subsecretaria de Acceso y Permanencia y las direcciones de Dotaciones Escolares, Contruccion y Conservacion de
Establecimientos Educativos, Bienestar Estudiantil y Cobertura.

e La Subsecretaria de Calidad y Pertinencia y las direcciones de Educacion Prescolar y Basica, Educacion Media, Ciencias,
Tecnologias y Medios Educativos, Inclusion e Integracion de Poblaciones, Direccion de Formacién de Docentes e
Innovaciones Pedagdgicas y Evaluacién de la Educacion.

e |a Subsecretaria de Gestidn Institucional y las direcciones de Contratos, Oficina de Apoyo Precontractual, Oficina de
Contratos, Direccién de Servicios Administrativos, Oficina de Servicio al Ciudadano, Oficina Administrativa de REDP,
Direccién de Talento Humano, Oficina de Némina, Oficina de Personal, Oficina de Escalafén Docente, Direccidn Financiera,
Oficina de Tesoreria y Contabilidad y Oficina de Presupuesto.

e la Subsecretaria de Integracion Interinstitucional y las direcciones General de Educacion y Colegios Distritales, de
Participacion y Relaciones Interinstitucionales, de Relaciones con el Sector Educativo Privado, de Inspeccion y Vigilancia y,
de Relaciones con los Sectores de Educacidon Superior y Educacion para el Trabajo.

3.2.2 Nivel Local de la Entidad:

Comprende la evaluacién de las 20 Direcciones Locales de Educacién: Usaquén, Chapinero, Teusaquillo, Santa Fe y La
Candelaria, San Cristébal, Usme, Tunjuelito, Bosa, Kennedy, Fontibdn, Engativa, Suba, Barrios Unidos, Los Martires, Antonio
Narifio, Puente Aranda, Rafael Uribe Uribe, Ciudad Bolivar y Sumapaz.

3.2.3 Nivel Institucional de la Entidad.

De acuerdo con el Directorio Oficial de la Secretaria de Educacién del Distrito la cobertura se hara a las Instituciones Educativas
Oficiales del Distrito que cuenten con codigo DANE.

El reporte de la OAP del directorio oficial de la Entidad comprende 357 IED®; de estas, la localidad de Usme agrupa en el
Colegio Rural Olarte los colegios rural La Argentina, rural Chizaca, rural El Curubital, rural El Hato y rural Los Arrayanes y en el
colegio Rural Mayoria, los colegios rural La Union USME y rural Los Andes.

3.3 Portafolio electrdonico de evidencias / Plataforma EGD.

Es el expediente institucional que contiene documentos, registros, actas, informes, planillas, formatos, infografias, registros
fotograficos, presentaciones oficiales, proyectos documentados, listados de asistencia, agendas de reuniones, acuerdos,
correos electrénicos, reportes, grabaciones oficiales (TEAMS, ZOOM, Google Meeting, otros) y boletines entre otros. Se
encuentra alojado en la plataforma POA del Sistema de Apoyo Escolar.

3.4 Evidencias

Son los soportes documentales (fisicos y/o electrénicos) de las actividades realizadas por las dependencias correspondientes a
la ejecucidn de la gestion; deben brindar informacion real, precisa, concreta, veraz, de calidad y que demuestren la cantidad
ejecutada de la actividad; todas estas son de obligatorio cumplimiento como elemento de aseguramiento y para garantizar la
gestion; ademas de constituirse el la prueba valida para su evaluacion. La siguiente ilustraciéon muestra estos atributos:

9 DIR-31-DIC-2021_VoBo-18012022
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Cantidad
ejecutada

Calidad

Elaboracién propia — Oficina de Control Interno

3.4.1  Consistenciay calidad de las evidencias.

La evaluacidn a la gestion estard soportada en la ejecucion y cumplimiento de las actividades para cada una de las herramientas

de la plataforma de gestion y sustentada en las evidencias que demuestren en forma real, clara, precisa y concisa lo realizado.
En este orden, deben cumplir con los siguientes atributos:

ILUSTRACION 11 EJECUCION REAL DE LA ACTIVIDAD FORMULADA

Hacer gestion y seguimiento a los
procesos de cobertura, promoviendo
estrategias encaminadas a la busqueda
activa de nifios, nifas y jévenes
incorporados al sistema educativo

1. Hacer gestion y seguimiento a los procesos
de cobertura.

-~

2. Promoviendo estrategias encaminadas a
1 la busqueda activa.
1a. Linea ﬁ
Seguimiento
permanente (procesos,

programas, proyectos y
metas asociadas)

3. Busqueda activa de nifios, nifias y jovenes
incorporados al sistema educativo.

Elaboracién propia Oficina de Control Interno
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1. Mantener una relacion directa con la actividad.
Para la gestidn operativa formulada en el Plan Operativo Anual (POA), las evidencias se aceptaran si cumplen con la actividad,
el tipo de meta, la meta anual que incluye la unidad de medida y la cantidad establecida en el cronograma vy, el reporte de

seguimiento como se ejemplariza a continuacién:

[LUSTRACION 12 RELACION ACTIVIDAD - EVIDENCIAS

Correcto Incorrecto

Sumatoria
L Sumatoria 0 = 2 é4actas
2 informes
W, &
"y,

Hacer gestién y seguimientc a los
de

a la bisg

actva  de  nifios, niflas ¥ jévenes
Incarperados al sistema egucativa

Constante Constante
O3 —p e [ &inf f‘l

llustracién propia Oficina de Control Interno — 2022

Esta condicion es de obligatorio cumplimiento, de lo contrario se entenderd como deficiencia en los soportes que las sustentan
y en el ejercicio del control interno; asi, se tiene:

ILUSTRACION 13 RELACION ACTIVIDAD — EVIDENCIAS — CONTENIDO

@ [ORCT - Rz Frakr mqueerto 1 sampanamento 3
S| br pcemaloesseoin de s cue oo epa

Correcto Incorrecto

Sumatoria
W == 2 |nformesde PEl

[y Sumatoria
2 Informes

Hacer gestion y seguimiento a los
procesos de coberfura, promoviendo
. ; N =
activa de nifos, nifas y jovenes

Incorporadas al sistema educative

Constante
[ R Constante 2 —s 1informe de regreso
1 informe a la presencialidad

Ilustracién propia Oficina de Control Interno — 2022
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Las evidencias deben proporcionar informacién al auditor para construir y determinar su opinién y concluir con respecto del
proceso evaluado. Significa que las evidencias deben cumplir con los siguientes criterios:

[LUSTRACION 14 CRITERIOS QUE DEBEN CUMPLIR LAS EVIDENCIAS

Hacer gestion y seguimiento & los
procesos de cobertura, promoviendo
estrategias encaminadas a la blsqueda
activa de nifios, niffias y  jovenes
incorporados al sistema educativa

Disefio porpio — Oficina de Control Interno

a. Institucionales.
Elaboradas bajo normas de imagen institucional de la Entidad definidas por la Alcaldia Mayor de Bogotd D. C. y adoptadas por
la SED a través de la Oficina Asesora de Comunicacién y Prensa. Corresponde a las plantillas, formatos (presentaciones), uso

de logos, colores y membretes oficiales de la Entidad y son ellos:

e  Plantillas presentaciones Power Point:

Heeso y Permanencia

Gimofom

-
Gracias

i B
B | a5 | socent

e Actas de reunion vy lista de asistencia:
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ACTA DE REUNIO
Lista de Asistencia ACTA DE REUNION

NOWBHE

HOWBAL
ARGO ARGO

21-1F-001 21-1F-007

Tomados de lineamientos impartidos por la Oficina Asesora de Comunicacion y Prensay del aplicativo Isolucion 14/02/2022

Para los 3 niveles de la entidad aplican estos formatos y plantillas; razén por la cual, no es necesario modificar, ajustar, cambiar
o inclur el nombre de la IED o Localidad en el titulo :

[LUSTRACION 15 APLICACION ADECUADA DE FORMATOS INSTITUCIONALES

Adecuada No adecuada

ACTA DE REUNION ACTA DE REUNION / IED XXXXXXX / DLE XXXXX

Desasrolio de ls Agenda Desasrotio ge s Agends

il Shpiors T <Comprai siquE:

FOWBRE FOWBRE TOHWBRE WOMERE WOURRE ~
ARGO CARGO ARGO CARGO CARGO

i

La institucionalidad requiere, ademads de lo anterior, el cumplimiento de registro de titulo, fechas y firmas del responsable de
la Linea estratégica sean estas 12., 22,y 32, Linea de Defensa.

Las evidencias de caracter institucional se constituyen en prueba documental que dan garantia del ejercicio de aseguramiento
del Sistema de Control Interno; por lo que los Gerentes Publicos y Lideres de Proceso, en calidad de responsables de las lineas
de defensa y del ejercicio de una gerencia operativa, les corresponde respaldar con su firma el contenido de la informacion en
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los documentos, oficios, informes y/o reportes, las acciones de monitoreo, seguimiento y la practica del control de las
actuaciones a cargo.

Cuando se incluyan documentos, informes o reportes elaborados por los contratistas de la respectiva dependencia, se
aceptaran con la firma o visto bueno del lider del proceso o gerente publico.

De conformidad con el Articulo 16 del Decreto 648 de 2017, mediante el cual se adiciond al Capitulo 4 del Titulo 21, Parte 2,
Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, el Articulo 2.2.21.4.8. Instrumentos para la actividad de la Auditoria Interna, y respecto a su
literal “b) Carta de representacion en la que se establezca la veracidad, calidad y oportunidad de la entrega de la informacion
presentada a las Oficinas de Control Interno”, con la rubrica se garantiza que la informacién entregada para la realizacion de la
evaluacion es veridica, cumple con los criterios de calidad y es entregada oportunamente a la Oficina de Control Interno.

La firma del Lider del Proceso, Gerente Publico y/o Directivo, se constituye en el mecanismo de autocontrol y punto de
control, por lo tanto, criterio de calificacion, al igual que las fechas, nombres o titulos de informes.

b. Relevantes.

La relevancia se demuestra con la garantia de su contenido; lo que implica que un informe, reporte o registro suministrado

debe permear el contenido y la identificacidon plena; de tal manera que, permita llegar a la conclusidon bajo la premisa de la

corresponsabilidad con la actividad formulada y libre de toda interpretacién y relacionada con el Tipo de Meta y la Meta Anual

(unidad de medida — cantidad); asi, se tiene:

ILUSTRACION 16 RELEVANCIA DE LAS EVIDENCIAS

Contenido e
identificacién de lo
realizado
e Gl
docantes y direCuves
UDCGMHHE\E:]ED
bt gsode
b s n Sumatoria Talkeres 18 32, Linea Evaluacién
excamas s ‘
) Corresponsabilidad: i recments de & Independiente
1a. Linea B . gestins@démics =
- | actividad - libre T Conclusion con base en la
m i i ¥
Cumplimiento de las interpretacion evidencia

caracteristicas
sefialadas en el

numeral 3.4 Evidencias.

t

Elaboracién propia - Oficina de Contol Interno

c. Ser confiable y auténtica por si misma; por lo que debe demostrar que es verdadera en todas sus caracteristicas.
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d. Ser verificable, esto es, cuando 2 o mas evaluadores llegan por separado al mismo concepto y conclusién.

e. Estar libre de prejuicios para evitar interpretaciones.

f.  Ser legibles para permitir la interpretacién de calidad de su contenido.

g. Serconcordante con la Actividad formulada, Tipo de Meta, Meta Anual (unidad de medida — cantidad) y con el cronograma,

la politica, la accion de mejora o el nivel de oportunidad, calidad o percepcion del servicio. A continuacion se registra la
imgen de referencia para evaluar y calificar la evidencia:

POL20_Seguimiento al avance en las actridades contenidas en el Plan

Otro -
e Accion del PIGA de la entidad (Semestre Venceda) 3 Stoakiny cequinie | (2 ’ B i

03l PIGA

gt L]
I o o0 —

POLZ0_Construrr las MIAVIAS de los tres nveles de la entidad a Sumatoria S:::’;f_ 1 0 0 0

SDA

l1a. Linea
Cumplimiento de las
caracteristicas

sefialadas en el CONCORDANCIA

numeral 3.4 Evidencias. . . .

Elaboracién propia — Oficina de Control Interno

3.4.2  Condiciones excepcionales de las evidencias.

Aplican solo cuando se desarrolla trabajo en casa y teletrabajo autorizado por la SED; son ellas:

a. Lasfirmasde las evidencias pueden ser escaneadas, grabadas en PDF y dispuestas en el documento por el lider del proceso,
gerente publico o servidor publico asignado bajo las normas de seguridad digital.

b. Lasreuniones presenciales se deben soportar con listas de asistencia, acta de reunion y/o informe o reporte; las virtuales

con grabaciones, presentaciones, URL?, lista de asistencia tomadas por el aplicativo o plataforma utilizado (TEAMS,
Facebook Live, Zoom, Google Meeting o cualquier herramienta digital empleada), pantallazos soportados con un registro

20 Una URL no es mas que una direccién que es dada a un recurso uUnico en la Web. En teoria, cada URL valida apunta a un unico recurso. Dichos recursos
pueden ser paginas HTML, documentos CSS, iméagenes, etc. Tomado de https://developer.mozilla.org/es/docs/Learn/Common_questions/What is a URL
08/03/2022
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de asistentes que de cuenta de la reunién, correos electrénicos que las soportan como por ejemplo aquel que sefiala que
la grabacion esta lista para ser escuchada, editada o guardada, grabado en PDF. Como es natural, se deberd dar contenido
a la evidencia.

Los correos electrénicos forman parte de las evidencias bajo la modalidad de impresién en PDF no como una imagen.

En caso de unidades de medida como Formatos, reportes o plantillas pueden ser aceptadas las evidencias presentadas en
archivos de hojas Excel siempre y cuando describan y detallen la relacion de la actividad, fecha, beneficiarios, temas
tratados, sitio, dependencia y responsable, etc. Sera prueba valida para la evaluacion el nombre de la Dependencia que
elabora, nombres completos y cargos de quien elabord y aprobd y fecha correspondiente.

@ Todas las evidencias que reposen en el aplicativo POA — EGD deben cumplir con la totalidad de las caracteristicas
anotadas.

3.5 Plataforma de Evaluacion.

La plataforma de evaluacién definida por la Oficina de Control Interno, conformada por 4 herramientas de gestién??, dispone

de una estructura de informacién con base en el esquema de defensa de la 72. Dimension de control interno:

ILUSTRACION 17 SUMINISTRO DE INFORMACION - ESQUEMA LINEAS DE DEFENSA

FUENTES DE ESQUEMA LiNEAS DE
No. CRITERIO DE EVALUACION INFORMACION DEFENSA RESPONSABLE TIPO DE REPORTE
1  Gestion de Planeacion Operativa POA l;g;aforma R 1a. Linea Dependencia Evidencias
Gestion de Mejoramiento auditorias  Planes de : g s
. . 5 = 4 L, 1
2 Contraloria de Bogota, D. C. mejoramiento Hdiiva Lined (e Acciones climplita
3 Gestion de Mejoramiento auditorias Plapes de. 12y Lnea oal AcebEmplias
ocl mejoramiento
Consolidado / reporte
ERIIEEEEES Fechas de cumplimiento, oportunidad
4  Gestion Administracion del Riesgo Riesgo de Isolucion / 2a, Linea OAP p el P '
¢ S i plazos y términos
Guia Administracion del
Riesgo

Estructra propia de la Oficina de Control Interno - 2022

21 |lustracion 1 Esquema Plataforma para Evaluacion a la Gestién por Dependencias - 2022
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V.

Evaluacion general de la Entidad.
4.1 Desarrollo de la Plataforma de evaluacion.
La Plataforma de evaluacion estd conformada por las Herramientas de gestidon sefialadas en la llustracion 1 ESQUEMA
PLATAFORMA PARA EVALUACION A LA GESTION POR DEPENDENCIAS — 2022 estructurada a partir de los objetivos estratégicos
de los procesos de la entidad, el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion y sus politicas y, planes de accidn.

41.1 Las evidencias como fuentes de informacion valida de la evaluacion.

Las evidencias de la ejecucidn de las actividades son las fuentes legales y validas del proceso de evaluacion. En consecuencia
deben cumplir con los atributos y caracteristicas explicas en el numeral 3.4 Evidencias.

[LUSTRACION 18 FUENTES DE INFORMACION VALIDA Y EL ESQUEMA DE DEFENSA

1 -
ufh e R

la. unea
Cumplimiento de las
caracteristicas
sefialadas en el

numeral 3.4 Evidencias.

22, Linea de defensa Reportes de seguimiento de la 12. Linea de Defensa 32, Linea Evaluacién
Reportes oficiales
como proveedor de
aseguramiento.

Independiente
Reportes Entes Externos de
Control y de auditoria
interna

Elaboracién propia — Oficina de Control Interno

e Por parte de la 19. Linea de defensa: Los reportes de seguimiento deben cumplir con las politicas institucionales
establecidas para cada una de las 4 herramientas de gestidn y las evidencias, con las caracteristicas sefialadas en el numeral
3.4 Evidencias.

e Porparte de la 29. Linea de defensa: Proveer a la 32. Linea de defensa los reportes oficiales de la 12. Linea de defensa como
proveedor de aseguramiento; estos corresponden a los consolidados de la administracion del riesgo que suministrara la
Oficina Asesora de Planeacion.

e Por parte de la 39. linea de defensa: Tomard Informacién del aplicativo SAE-POA-EGD de cumplimiento del Plan Operativo
Anual, los reportes de seguimiento que se hace al cumplimiento de los planes de mejoramiento suscritos con entes
externos de control y los propios de la funcidn de la Oficina de Control Interno??y la informacién de la gestion del riesgo
gue le suministra la segunda linea de defensa.

22 Se debe entender que siempre y cuando las DEPENDENCIAS hayan sido objeto de auditoria por el ente externo de control y/o la oficina de Control Interno
se determinard el cumplimiento de la gestidn para la dependencia. Su detalle se explica en los numerales 5.2y 5.3
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41.2 Criterios de la Plataforma de evaluacion.

La evaluacion, cualitativa y cuantitativa, sera aplicada con base en la plataforma de evaluacidon que determina los criterios y el
peso en puntos para cada gestion explicada y que se muestra a continuacion:

ILUSTRACION 19 PLATAFORMA DE EVALUACION DE LA ENTIDAD - 2022

Evaluacion

Planeacion operativa (POA) -
70 puntos Mejeramiento evaluaciones
Internas
10 puntos

Independiente
100 puntos

Mejoramiento evaluaciones =
Gestion del riesgo

10 puntos

Externas
10 puntos

Elaborado por la Oficina de Control Interrno — Bogotd, D. C.

Se tendrdn en cuenta criterios de calidad, oportunidad, cantidad y cumplimiento y para ello, se establecen las siguientes
directrices al momento de evaluar y calificar:

a. Cumplimiento de las metas previstas, fechas, términos y plazos definidos para cada una de las herramientas de la
plataforma de Evaluacion.

b. Cumplimiento de la Unidad de medida, tipo de meta y meta anual de la Gestion Operativa representada por el POA.
Cumplimiento de las fechas establecidas para la formulacién y ejecucién de acciones de compromiso de las gestiones de
mejoramiento.

d. Entrega de las evidencias con oportunidad, calidad y relacionadas con las actividades formuladas para las 4 herramientas,
segun lo establecido a continuacion:

e  Gestion de Planeacién Operativa: La ejecucién debe cumplir con los criterios de realidad, demostrable y descrita en
las evidencias conforme con las actividades formuladas en el POA y en concordancia con la Unidad de medida, tipo
de meta, meta anual y reportes de seguimiento.
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ILUSTRACION 20 EJECUCION, DEMOSTRABLE Y CONTENIDA EN LAS EVIDENCIAS

Hacer gestion y seguimiento a los
procesos de cobertura, promoviendo
estrategias encaminadas a la blusqueda
activa de nifios, nifas y jovenes
incorporados al sistema educativo

1. Hacer gestion y seguimiento a los procesos
de cobertura.

-
2. Promoviendo estrategias encaminadas a
la busqueda activa. ‘
{

3. Busgueda activa de nifios, nifias y jovenes
incorporados al sistema educativo.

1a. Linea

Seguimiento
permanente (procesos,
programas, proyectos y i R

metas asociadas) M;’
[

Elaboracién propia de la Oficina de Control Interno

iLa ejecucion fue real, demostrable y
descrita en las evidencias?

e  Gestion de Mejoramiento Entes Externos de Control y producto de las auditorias internas que realiza la Oficina de
Control Interno: Los reportes de seguimiento realizado por la propia Oficina de Control Interno se constituyen en la
fuente de informacién para evaluar la gestion realizada por las dependencias e implica el cumplimiento de los planes
de mejoramiento medidos en el cierre de las acciones de compromiso.

e  Gestion Administracion del Riesgo: Se determina sobre cumplimiento de la politica de la Administracién del riesgo
relacionadas con las fechas de reporte de seguimiento a la ejecucion de los controles por parte de Lideres de Proceso
y Equipo de trabajo, Directores Locales de Educacion y Equipo de trabajo, Rectores de IED y Equipo de trabajo,
exclusivamente.

El cumplimiento se entendera como la atencién de los criterios de calidad, cantidad y oportunidad, esto es, las entregas
seran validas si cumplen con la fecha que ha sido establecida en términosy plazos y en la calidad expuesta.

Aguellos reportes de seguimiento que se entregen posterior a las fechas, términos y condiciones no se aceptaran como
validos para la evaluacién asi cumplan con criterios de calidad o ejecucidon completa de la actividad objeto de la evaluacion
puesto que estos se observaran desde la practica de auditoria interna o seguimientos la gestion establecidos en el Plan
Anual de Auditoria (PAA) 2022 y sera potestad de la Oficina de Control Interno el evaluar y determinar su cumplimiento
com evaluador independiente.

Los Lideres de Proceso, Directores Locales de Educacidn, rectores de IED, el jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, los lideres
de politica, el comité de Contratacién SED y ordenadores de gasto, supervisores e interventores de contratos o proyectos, sus
equipos de trabajo y demas servidores publicos, en calidad de integrar la primera y segunda linea de defensa, tienen la
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responsabilidad de garantizar y asegurar el cumplimiento del sistema de control interno (SCI), los componentes y principios
de control interno en la maximna que el control es cultura y es responsabilidad de cada uno.
V.Proceso de evaluacion

La evaluacién general de la Entidad y sus 3 niveles se soporta sobre los resultados de la calificacion obtenida de la plataforma
de evaluacién; el resultado se obtiene de la siguiente manera:

5.1 Evaluacién de la SED.

La evaluacién general de la Entidad se define con base en la calificacion obtenida por el nivel central, local e institucional; en la
siguiente ilustracion se observa su conformacion:

[LUSTRACION 21 COMPOSICION DE LA EVALUACION DE LA ENTIDAD

! d N Nivel Central
i3 A Evaluacion Despacho — Subsecretarias
ﬁ Diractiones: v-Oficings

%
gt LY

Evaluacion de la Entidad

Nivel Institucional Nivel Local
Evaluacién IED Evaluacion Direcciones Locales
de Educacion

Elaboracién propia de la Oficina de Control Interno
5.1.1 Nivel Central.
La calificacion del nivel central se obtiene de la siguiente manera:

e Despacho: Con base en los resultados de cada una de las 5 oficinas asesoras se calcula el promedio aritmético y se
determina la calificacién del Despacho; el siguiente es un ejemplo ilustrativo: Se

ILUSTRACION 22 ESTRUCTURA CALIFICACION — DESPACHO — SED%2

23 Estas calificaciones solo son ilustrativas por lo que son valores ficticios.
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DEPENDENCIA RESULTADO

Despacho 97,47
Oficina Asesora de Comunicacién y Prensa 95,00
Oficina Asesora de Planeacion 96,23
Oficina Asesora Juridica 99,10
Oficina de Control Disciplinario 99,00
Oficina de Control Interno 98,00

e Subsecretarias: se soporta en el promedio aritmético de los resultados de estas y sus direcciones y oficinas. Se dispone, a
titulo de ejemplo, la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia con sus direcciones:

ILUSTRACION 23 ESTRUCTURA CALIFICACION — NIVEL CENTRAL — SED

No. DEPENDENCIA RESULTADO
1 Subsecretaria de Calidad y Pertinencia - Final 98,85
2 Subsecretaria de Calidad y Pertinencia 96,00
3 Direccién de Ciencias, Tecnologia y medios Educativos 98,00
4 Direccion de Educacion Media 100,00
5 Direccién de Educacién Preescolary Basica 100,00
6 Direccion de Evaluacion de la Educacion 99,00
7 Direccion de Formacion Docentes 99,99
8 Direccion de Inclusion e Integracidn de Poblaciones 98,99

El resultado final del nivel central serd el tomado por el Despacho y las 4 subsecretarias.
5.1.2  Nivel Local.
La calificacion se logra del promedio aritmético de las obtenidas por cada una de las 20 direcciones locales de educacion.

ILUSTRACION 24 ESTRUCTURA CALIFICACION — NIVEL LOCAL — SED

Evaluacion
Direcciones Locales de Educacion
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5.1.3 Nivel Institucional

Se toman las calificaciones promedio logradas en cada localidad de acuerdo con las calificaciones de la cantidad de colegios
que las conforman y se promedia la localidad?* para obtener el nivel institucional:

ILUSTRACION 25 ESTRUCTURA CALIFICACION — NIVEL INSTITUCIONAL- SED

No. LOCALIDAD IED  RESULTADO

1 USAQUEN 11 92,64

ﬂ, 2 CHAPINERO 3 93
3 SANTAFE 8 87,13

4 SAN CRISTOBAL 33 95,44

5  USME 37 90,18

6  TUNJUELITO 12 96,12

7  BOSA 29 90,67

8  KENNEDY 'y} 90,59

Evaluacion 9  FONTIBON 1 75,27
Instituciones Educativas Distritales PROMEDIO IED / LOCALIDAD 89,57

Elaboracién propia — Oficina de Control Interno 2022
5.2 Evaluacién de la Gestién de Planeacion Operativa.
La Oficina Asesora de Planeacién emitio los Lineamientos para la Elaboracion, Sequimiento y Cierre del Plan Operativo Anual
Nivel Central Local e Institucional-2022% y alcance a esta circular?® en las que determind las fases de la planeacién y reportes

de seguimiento de la siguiente manera:

ILUSTRACION 26 CRONOGRAMA FASE ELABORACION Y APROBACION POA 2022

FASE ELABORACION Y APROBACION PLAN OPERATIVO ANUAL

NIVEL ACTIVIDADES FECHAS
Nivel local e Institucional |Elaboracién, cargue y aprobacién Entre el 1de diciembre del 2021y el 31 de enero de 2022

Elaboracion Entre el 1de diciembre y el 17 de enero de 2022
Cargue Desde el 14 hasta el 19 enero del 2022
Revisidn Técnica Hasta el 21 de enero de 2022

. Revision Estratégica Hasta el 26 de enero de 2022

Nivel Central -

Ajustes al POA Hasta el 27 de enero de 2022
Aprobacién Comité 28-ene-22
Publicacion 31 de enero 2022
Ajustes sugeruidos por el CIGD al POA [Hasta el 28 de febrero del 2022

24 El promedio es de la localidad y es diferente al promedio de las Direcciones Locales de Educacion que es el que da el resultado del nivel local.
251-2021-101199 del 1 de diciembre de 2021

261-2022-3384 Alcance circular No 5 de 2021, radicada con No 1-2021-101199 lineamientos para la Elaboracion, Seguimiento y Cierre del Plan Operativo Anual
Nivel Central Local e Institucional-2022
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ILUSTRACION 27 CRONOGRAMA REPORTE POA Y EVALUACION — NIVEL LOCAL E INSTITUCIONAL 2022

FASE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA GESTION

NIVEL TRIMESTRE REPORTE REVISION TECNICA EVALUACION
Trim | Entre el 01 de abril al 15 de abril de 2022. 25/04/2022 26 de abril al 9 de mayo
Trim Il Entre el 01 de julio al 15 de julio de 2022 25/07/2022 26 de julio al 8 de agosto
Trim [11 Entre el 01 de octubre al 15 de octubre de 2022 25/10/2022 26 de octubre al 9 de noviembre
Nivel Local e Institucional Colegios: Colegios:
-12-2022 121 ici .
. Entre el 15 de noviembre de 2022 hasta el 25 / ) 0 Ja . eI
Trim IV de diciembre de 2022 Localidad: Localidades:
’ 20-12-2022 21 de diciembre al 6 de enero de
2023

*Colegios: Cierre 30 de noviembre de 2022

ILUSTRACION 28 CRONOGRAMA REPORTE POA Y EVALUACION — NIVEL CENTRAL 2022

FASE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA GESTION

NIVEL TRIMESTRE REPORTE REVISION TECNICA EVALUACION
Trim | Entre el 01 de abril al 7 de abril de 2022. 12/04/2022 26 de abril al 9 de mayo
Nivel Central Trim |1 Entre el 01 de julio al 7 de julio de 2022 12/07/2022 26de julio al 8 de agosto
Trim Il Entre el 01 de octubre al 7 de octubre de 2022. 12/10/2022 26 de octubre al 9 de noviembre
Trim IV Entre el 01 de enero al 7 de enero de 2023 12/01/2023 1al 14 de enero 2023

Tomado y adaptado de la Circular No 5, radicado No 1-2022-3384 pagina 20.

La Oficina de Control Interno tiene la potestad de iniciar la evaluacién a partir del cierre de la fecha del reporte de seguimiento
durante los 4 trimestres de 2022.

5.2.1  Criterios para la evaluacion de la Gestién de Planeacién Operativa — POA.

La evaluacion sera realizada sobre la ejecucién real, demostrable y efectiva de las actividades formuladas en esta herramienta.
Los criterios definidos sobre los cuales se asignaran las respectivas calificaciones son los siguientes:

TABLA 1 CRITERIOS DE CALIFICACION EVIDENCIAS EN CALIDAD, CRITERIOS, OPORTUNIDAD Y CONTENIDO
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No.

CRITERIO

CALIFICACION

La Dependencia no programoé meta para este trimestre

La ejecucion de la actividad no estuvo relacionada con la formulacién y los objetivos establecidos; el avance
del logré de la meta formulada para el trimestre y anualidad fue menor o igual al 10%; Los soportes no
evidenciaron su realizacion, se presentaron fuera de los tiempos establecidos y por lo tanto, no se pudo
establecer la relacion de estas con el tipo de meta, la unidad de mediday la meta.

Cero (0)

La ejecucidn de la actividad evidencié desviaciones y diferencias frente a la formulacién y los objetivos
establecidos. El logré de la meta formulada para el trimestre y anualidad alcanzé un cumplimiento
comprendido entre el 11% hasta el 99%; los soportes demostraron informacion parcial de la ejecucién de la
actividad de acuerdo con el tipo de meta, la unidad de mediday la meta; presentd falencias en términos de
calidad, contenido, parametros y cantidad ejecutada. La ejecucion de la actividad evaluada sobre la
consistencia y coherencia de las evidencias y la descripcién demostrada a través de su contenido
permitieron concluir debilidades en su desarrollo y cumplimiento.

50

La ejecucidn de la actividad estuvo relacionada con la formulacién y los objetivos establecidos; el logré de la
meta formulada para el trimestre y anualidad fue del 100%. Los soportes fueron presentados dentro de los
tiempos establecidos; se cumplid con el tipo de metay la unidad de medida. La ejecucién de |a actividad
evaluada sobre la consistencia y coherencia de las evidencias y la descripcion demostrada a través de su
contenido permitieron concluir su desarrollo y cumplimiento.

100

Elaboracién propia - Oficina de Control Interno

Para su cumplimiento se comprueba, por cada actividad, la siguiente informacién:

La Oficina de Control Interno aplicara

Coherencia entre la actividad formulada y las evidencias aportadas.

Exactitud de las evidencias con el Tipo de Meta y Meta Anual (unidad de medida y cantidad) establecidas en el cronograma

contra el reporte de seguimiento.

Cumplimiento del numeral 3.4 de evidencias en su totalidad, esto es, acordes con el numeral 3.4.1 Consistencia y Calidad

de las Evidencias.

Logros y limitantes registrados en el aplicativo POA.

actividades; esta es:

a siguiente tabla de lista de chequeo para verificar y evaluar el cumplimiento de las

TABLA 2 CRITERIOS DE EVALUACION GESTION DE PLANEACION OPERATIVA

No. CRITERIOS DE EVALUACION

CALIFICACION

LISTA DE CHEQUEO

1 |La D dencia no programé meta para este trimestre

Se deja vacia sin calificar

No aplica

La ejecucion de la actividad no estuvo relacionada con la formulacién y los
objetivos establecidos; el avance del logré la meta formulada para el trimestre
y anualidad fue menor o igual al 10%; Los soportes no evidenciaron su

La ejecucion de la actividad no estuvo relacionada con la formulacion y los objetivos establecidos

Avance del logré la meta formulada para el trimestre y anualidad: 0% - 10%

Los soportes no evidenciaron su realizacién

ejecucion de la actividad evaluada sobre la consistencia y coherencia de las
evidencias y la descripcién demostrada a través de su contenido permitieron
concluir su desarrollo y cumplimiento.

2 R y " Cero (0) Las evidencias se presentaron fuera de los tiempos establecidos

realizacion, se presentaron fuera de los tiempos establecidos y por lo tanto, no — - - — - - -
i : . Larelacion entre la evidencia suministrada con el tipo de meta, la unidad de medida y la meta no
se pudo establecer la relacién de estas con el tipo de meta, la unidad de "
) correspondic.

medida y la meta.
La ejecucion de la actividad evidencié desviaciones y diferencias frente a la La ejecucion de la actividad evidenci6 desviaciones y diferencias frente a la formulacién y los
formulacion y los objetivos establecidos. El logré de la meta formulada para el objetivos establecidos
trimestre y anualidad alcanzé un cumplimiento comprendido entre el 11% El logrd de la meta formulada para el trimestre y anualidad alcanzé un cumplimiento de 11% hasta
hasta el 99%; los soportes demostraron informacién parcial de la ejecucion de el 99%.
la actividad de acuerdo con el tipo de meta, la unidad de medida y la meta; Los soportes demostraron informacién parcial de la ejecucion de la actividad de acuerdo con el

3 |Presentd falencias subsanables en términos de calidad, contenido, pardmetros 50 tipo_de meta, la unidad de mediday la meta
y cantidad ejecutada. La ejecucion de la actividad evaluada sobre la Present falencias subsanables en términos de calidad, contenido, pardmetros y cantidad
consistencia y coherencia de las evidencias y la descripcién demostrada a La ejecucién de la actividad evaluada sobre la consistencia y coherencia de las evidencias y la
través de su contenido permitieron concluir falencias en su desarrollo y descripcion demostrada a través de su contenido permitieron concluir falencias en su desarrollo y
cumplimiento. C imi
La ejecucion de la actividad estuvo relacionada con la formulacién y los La ejecucion de la actividad estuvo relacionada con la formulacién y los objetivos establecidos
objetivos establecidos;El logré de la meta formulada para el trimestre y Ellogrd de la meta formulada para el trimestre y anualidad fue del 100%
anualidad fue del 100%. Los soportes fueron presentados dentro de los Los soportes fueron presentados dentro de los tiempos establecidos.

4 |tiempos establecidos; se cumpli6 con el tipo de meta y la unidad de medida. La 100 Se cumpli6 con el tipo_de meta y la unidad de medida

La ejecucion de la actividad evaluada sobre la consistencia y coherencia de las evidencias y la
descripcion demostrada a través de su contenido permitieron concluir su desarrollo y

Disefio y elaboracion propia Oficina de Control Interno
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CONCORDANCIA

Elaboracién propia Oficina de Control Interno

Se comprueba y coteja, en la plataforma POA, el reporte de seguimiento del periodo con las evidencias cargadas y se compara
el registro de logros y limitaciones contra estas.

La Oficina de Control Interno, a través del aplicativo EGD (Evaluacion a la Gestion por Dependencias), califica las actividades
con base TABLA 1 CRITERIOS DE CALIFICACION EVIDENCIAS EN CALIDAD, CRITERIOS, OPORTUNIDAD Y CONTENIDO y esta
aparece de manera automatica reflejada en la plataforma POA en cada trimestre donde se registro el reporte de seguimiento
y cargaron las evidencias. El porcentaje de cumplimiento del trimestre para cada actividad se obtiene de multiplicar el
ponderador por la calificacidn y la dependencia se determina con base en la sumatoria de los porcentajes alcanzados?’ por
cada actividad.

5.2.1.1 Rangos de calificacién.

La calificacion de las actividades de la Gestidon Operativa que se fija para la Dependencia, producto de la evaluacidon
independiente de cada actividad del POA, se obtiene con base en los siguientes rangos:

TABLA 3 RANGOS DE ASIGNACION CALIFICACION PARA LA DEPENDENCIA — 2022

27 Se determina con base en la ponderacion entre el peso o ponderador de cada actividad por la calificacién (100, 50, O o sin calificacion cuando la dependencia
no haya programado meta) obtenida del proceso de evaluacion que arroja un resultado medido en porcentaje de cumplimiento. La sumatoria de los
porcentajes obtenidos por cada actividad del POA, determinan el porcentaje total de la dependencia.
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DE BOGOTA DC.
BEGRETARIA D EDUCACISN
[ Institucionales. .
@ M|
=] 0 [ Conbiad
n e Q | Verificables
° Sin prejuicios ‘
| legibles
No. EVALUACION DELPOA  CALIFICACION
1 90% - 100% 70
2 80% - 89,99% 60 34, Linea Evaluacién
Independiente
3 70% - 79,99% 50 Conclusién con base en la
evidencia
4 60% - 69,99% 40
5 50% - 59,99% 30
6 <=49,99% 0

De acuerdo con el porcentaje logrado por la dependencia, se ubica en el rango pertinente y se toma la respectiva calificacion;
asi por ejemplo, si la dependencia obtuvo un 65%, su calificacion se ubica en el rango 4y la calificacion seria 40 puntos; si fue
del 71%, en el rango 3 para una calificacion de 50 puntos o si la evaluacion fue del 90% y 100% estaran en el rango 1y esta
serad de 70 puntos.

Criterio de Control:
Cronograma establecido por la OAP? para el reporte de seguimiento de cada trimestre y cargue de las evidencias del
POA.

5.2.1.2 Limite para el cargue de las evidencias.

Las evidencias se cargan en la fecha establecida por la Oficina de Control Interno con base en el cronograma de reporte de

seguimiento definido por la Oficina Asesora de Planeacién; deben cumplir con la politica de control interno y aplicacién del
MECI; se tendrdn en cuenta aquellas evidencias que cumplan con esos criterios.

TABLA 4 FECHAS LIMITES PARA EL CARGUE DE EVIDENCIAS

28 Circular No. 5 Lineamientos para la Elaboracion, Seguimiento y Cierre del Plan Operativo Anual Nivel Central Local e Institucional-2022 - Oficio 1-2021-10199
del 01 de diciembre de 2021. Circular No. 1 de alcance Circular No. 5 del 2021 con 1-2022-3384 del 13 de enero de 2022; Resolucién 2040 de 2021 “Por la cual
se actualizan las orientaciones para la programacion, ejecucion, seguimiento, y socializacion de resultados del Plan Operativo Anual de los colegios oficiales,
Direcciones Locales de Educacion y las dependencias del nivel central de la SED”
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FASE SEGUIMIENTO Y CARGUE DE EVIDENCIAS

FECHA LIMITE CARGUE
NIVEL TRIMESTRE REPORTE EVIDENCIAS
Trim | Entre el 01 de abril al 15 de abril de 2022. 15/04/2022
Trim Il Entre el 01 de julio al 15 de julio de 2022 15/07/2022
Trim Il Entre el 01 de octubre al 15 de octubre de 2022 15/10/2022
Nivel Local e Institucional Colegios:
) Entre el 15 de noviembre de 2022 hasta el 25 de diciembre 30_11:2022
Trim IV de 2022, Localidad:
20-12-2022
Trim | Entre el 01 de abril al 7 de abril de 2022. 7/04/2022
. Trim Il Entre el 01 de julio al 7 de julio de 2022 7/07/2022
Nivel Central =
Trim 11 Entre el 01 de octubre al 7 de octubre de 2022. 7/10/2022
Trim IV Entre el 01 de enero al 7 de enero de 2023 7/01/2023

*Colegios: Cierre 30 de noviembre de 2022

Adaptado de la Circular No. 5 Lineamientos para la Elaboracién, Seguimiento y Cierre del Plan Operativo Anual Nivel Central Local e Institucional-2022 -
Oficio 1-2021-101199 del 01 de diciembre de 2021. Circular No. 1 1-2022-3384 del 14 de enero de 2022 de alcance Circular No. 5 del 2021

La evaluacidn se realizara a través de la platafoma Evaluacion de la Gestion por Dependencias (EGD). Una vez verificados los
reportes de seguimiento con las evidencias ubicadas en la plataforma POA, se califica en la plataforma EGD y estas se reflejaran
en dicha plataforma POA. Por tal motivo, toda la informacién se vera en un mismo sistema de informacién.

53 Gestién de Mejoramiento Contraloria Bogotd, D. C.

La gestion de mejoramiento corresponde al cumplimiento de las acciones de compromiso suscritas por las DEPENDENCIAS en

los planes de mejoramiento suscritos ante los entes externos de control, de manera particular con la Contraloria de Bogot3, D.
C.; la calificacion se hara sobre los siguientes criterios:

TABLA 5 CRITERIOS ENTES EXTERNOS DE CONTROL— 2022

No. CRITERIO DE EVALUACION CUMPLIMIENTO NO CUMPLE

Formulacion de planes de mejoramiento de la vigencia 2022 con

1 acciones de mejora coherentes y cargadas en Isolucion con 3 0
respectivo seguimiento.

2 Acciones de mejora cerradas al 100% correspondientes a planes 5 0
de mejoramiento de la Vigencia 2021.
Acciones de mejora cerradas al 100% correspondientes a planes 2 0

de mejoramiento de las Vigencias 2020 y anteriores.

Elaborado por la OFICINA DE Control Interno
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@ Si las DEPENDENCIAS no tienen o no han tenido auditorias por el ente externo de control conforme en los periodos
establecidos, la evaluacién seerd calificada con 10 puntos.

El cierre de las acciones de compromiso es competencia de la Contraloria de Bogota D. C.; en consecuencia, la evaluacion
respecto del estado y avance del Plan de Mejoramiento se tomara con base en el resultado del informe de seguimiento
trimestral y anual que las DEPENDENCIAS le reportan a la OCI.
5.4 Gestidon de Mejoramiento Oficina de Control Interno.
La gestion de mejoramiento corresponde al cumplimiento de las acciones de compromiso formuladas en los planes de
mejoramiento de las auditorias internas realizadas por la Oficina de Control Interno y se hace de acuerdo con los siguientes

criterios:

TABLA 6 CRITERIOS EVALUACION OFICINA DE CONTROL INTERNO — 2022

Mejoramiento ey

Internas

u 10 puntos
No. CRITERIO DE EVALUACION CUMPLIMIENTO NO CUMPLE
Formulacién de planes de mejoramiento de la vigencia 2022 con
1 acciones de mejora coherentes y cargadas en Isolucion con 3 0
respectivo seguimiento. 32, Linea Evaluacian

Independiente
Conclusién con base en la

Acciones de mejora cerradas al 100% correspondientes a planes 5 0 ideneis

2
de mejoramiento de la Vigencia 2021. I

Acciones de mejora cerradas al 100% correspondientes a planes
de mejoramiento de las Vigencias 2020 y anteriores.

Elaboracién propia — Oficina de Control Interno

Si las DEPENDENCIAS no tienen o no han tenido auditorias internas por parte de la Oficina de Control Interno, la
evaluacion serad de 10 puntos.

El cierre de las acciones de compromiso es competencia de la Oficina de Control Interno; en consecuencia, la evaluacién
respecto del estado y avance del Plan de Mejoramiento se tomara con base en ese cumplimiento.

5.5 Gestién del Riesgo.

Se evalla con base en la Guia/Metodologia de administracion del riesgo POLITICAS DE OPERACION DE LA METODOLOGIA
ADMINISTRACION DEL RIESGO? o en nuevas disposiciones normativas en la materia que expida la entidad y se aplica a
procesos, Direcciones Locales de Educacion e Instituciones Educativas Oficiales en los términos establecidos por la Guia. Los
criterios de evaluacion son los siguientes:

2 Metodologia de Administracién del Riesgo, 17-MG-003, Tabla 12 Cronograma primera linea de defensa; pag.:43
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n Gestion del riesgo
10 puntos
NO
No. CRITERIOS DE EVALUACION RIESGO EVALUACION* CUMPLE CUMPLE

Elaboracion / actualizacion ~ Mapa de riesgos A mas tardar el 31
del Mapa de riesgos aprobado de abril de 2022 5 0 50 Kinaa Evaliaiin

Independiente
Conclusién con base en la
evidencia

Reporte del
seguimiento de
Oportunidad / cumplimiento ejecucién de los Hastael 22 de julio
controles de 2022 5 0

Las fechas de Evaluacion podrén ser modificadas de acuerdo con las directrices de la Oficina Asesora de Planeacion; mativo por el cual la Oficina de Control Interno
podré ajustar el cronograma para proceder con estas evaluaciones..

Adaptacion de la Guia/Metodologia de administracion del riesgo POLITICAS DE OPERACION DE LA METODOLOGIA ADMINISTRACION DEL RIESGO

El procedimiento de evaluacién se sustenta de la siguiente manera:

1. La Dependencia como 12. Linea de Defensa reporta a la OAP cada uno de los criterios en las fechas establecidas por la
Gufa, estos son el mapa de riesgos y los seguimientos a la ejecucién de los controles. Este criterio determina que las
dependencias deben cumplir con esas fechas y asi, se asignara la calificacion.

2. La OAP en calidad de aseguramiento como 22. linea de Defensa registra y consolida esa informacién en un reporte
denominado “Consolidado Estado de Mapa de Riesgos Secretaria de Educacién del Distrito” o el que dispongay lo sube al

aplicativo Isolucion.

3. La OCl descarga de ese aplicativo el reporte o lo solicita a la OAP y toma de este, la informacién detallada en el primer
numeral; con esa informacion procede a calificar el cumplimiento de la Gestion

VI.Tramites para atender Inquietudes o reclamaciones
6.1.1  Tramite para atender Inquietudes.

La (s) Dependencia (s) evaluada (s) sera la encargada de solicitar las respectivas aclaraciones o precisiones a la segunda linea
de defensa en relacién con los reportes de seguimiento del POA 'y de la Gestion de Administracién del Riesgo con la precision

30 | 3 Oficina de Control Interno tiene la potestad de evaluar las evidencias y reportes que las dependencias realicen fuera de las fechas definidas por la OAP
y sera a criterio profesional de esta oficina asignar la calificacion hasta un maximo de 3 puntos.

31 | as fechas de Evaluacion podran ser modificadas de acuerdo con las directrices de la Oficina Asesora de Planeacién; motivo por el cual la Oficina de Control
Interno podra ajustar el cronograma para proceder con esta.
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gue esa oficina no evalua ni califica; por consiguiente, la solicitud debe ser dirigida a esa oficina maximo hasta los tres dias
siguientes de recibido la evalucion y la respuesta se debe adjuntar al oficio y/o correo electrénico de solicitud de la reclamacion.
Tanto el oficio como el correo electréonico deben ser firmados por el Lider del proceso o gerente publico, Director(a) Local de
Educacidn y/o Rector(a); el correo electrénico debe salir de estos funcionarios.

ILUSTRACION 30 PROCESO DE RECLAMACIONES 2022

-
N

Z,

i

|

Planeacién operativa (POA)

1a. Linea
Cumplimiento de las
caracteristicas
sefialadas en el
numeral 3.4 Evidencias.

Gestion del riesgo

22, Linea de defensa

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

TEAM

32, Linea
Evaluaciéon

Independiente

Elaboracién propia Oficina de Control Interno

La Oficina Asesora de Planeacidon reportara el cumplimiento de estas gestiones y no la calificacion; puesto que estas son
producto de la evaluacién independiente y objetiva que hace la Oficina de Control Interno.

6.1.2  Responsabilidades y consideraciones generales.

La Dependencia debe garantizar y asegurar el sistema de control interno desde los principios y componentes de control
interno a través de la informacién suministrada y el cumplimiento de la gestion a cargo como responsables de 12. Linea
de Defensa.

Garantizar las entregas de los reportes de seguimiento y las evidencias con oportunidad, contenido y coherencia y cumplir
con las fechas establecidas en los cronogramas de la Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina de Control Interno en virtud
del control operativo que ejercen para la ejecucién real de la gestion.

Las novedades o dificultades que se presenten y conduzcan a un potencial riesgo de incumplimiento, es responsabilidad
del Lider del Proceso, gerente publico, director (a) local de educacidon o rector(a) informar a la Oficina Asesora de
Planeacién el inconveniente presentado para propiciar una solucién oportuna y subsanar esta a la mayor brevedad
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posible; procedimiento que se debe realizar por oficio o correo electrénico debidamente justificado a mas tardar a los 2
dias previos al vencimiento del término y plazo de seguimiento trimestral con copia a la Oficina de Control Interno.

e Elresultado de la evaluacién a la gestion por DEPENDENCIAS se documentard a partir del ler. trimestre de seguimiento
con las evidencias que prueben el cumplimiento de cada una de las 4 Herramientas de Gestion vy asi, en cada uno de los
trimestres se ird complementando hasta el mes de diciembre y el cierre se hara de acuerdo con el cronograma establecido
para la vigencia 2022.

e El(los) servidor(es) publico(s) asignado(s) al proceso tendra(n) comunicacién directa con el auditor de la Oficina de Control
Interno y debe informar su(s) nombre(s), cargo, teléfono de contacto y correo electrénico institucional bajo el dominio
gue le corresponda sea este @educacionbogota.gov.co o @educacionbogota.edu.co.

e La Oficina de Control Interno tiene la potestad de autorizar o no la apertura de la plataforma POA para ajustes de las
evidencias una vez hecho el cierre de la plataforma de acuerdo con el cronograma de reporte de seguimiento; si bien esto
solo puede darse con la justificacidn escrita del Lider del proceso, gerente publico, director (a) local de educacion o rector
(a), la Oficina Asesora de Planeacién solo podra realizar esta con previa autorizacién de la Oficina de Control Interno.

VII.Estructura para reporte de las evidencias.

El portafolio de evidencias de la Gestidn Operativa se encuentra en la plataforma Plan Operativo Anual POA (NIVEL CENTRAL Y
LocAL) y el Médulo POA del Sistema de Apoyo Escolar; para las otras 3 herramientas de acuerdo con la TABLA 3 FUENTES DE
INFORMACION PARA EVALUACION 2022.

VIII.Proceso de acompafiamiento, asesoria, seguimiento y evaluacion.

La OCI realizard visitas, reuniones, remision de correos electrénicos, charlas de sensibilizacién, atencion telefénica, de
socializacién o revisiones por cualquier medio digital como el TEAMS con la participacion de Directivos, Lideres de Proceso y
servidores publicos responsables de las herramientas de gestion con la observacion de mantener la evaluacion independiente
y objetiva frente a los conceptos, orientaciones y recomendaciones que surgan del proceso y en cumplimiento del Codigo de
Etica y Estatuto de Auditoria.

De este proceso, se haran seguimientos trimestrales conforme a lo sefialado en el cronograma de reporte de seguimiento y
evaluacion.

IX.Cierre del proceso

El proceso termina con la generaciéon del informe de Evaluacion a la Gestion por Dependencias y el informe Consolidado de la
Entidad.

e Elinforme de Evaluacidn a la Gestion por Dependencias se elabora con base en las 4 herramientas de gestion evaluadas,
lo firman el jefe de la Oficina de Control Interno y el auditor correspondiente; se envia junto con el oficio remisorio firmado
por el jefe de la Oficina al lider del proceso, gerente publico, director (a) local de educacién o rector (a) a través del sistema
de correspondencia oficial de la SED. El oficio y el informe se escanean previo a su remision.
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En ejercicio del control y de la gerencia operativa, esto es, seguimiento del dia a dia, el Lider del proceso, gerente publico,
director (a) local de educacion o rector (a) tiene la responsabilidad de consultar el sistema de correspondencia dado que
la Oficina de Control Interno no hara entrega fisica en cumplimiento de las normas ambientales sobre eliminacién de uso
de papel.

correo electrdnico) a la OCl y en caso que exista alguna discrepancia la debera soportar con la(s) evidencia(s) que

demuestre(n) el cumplimiento de la(s) actividad(es) objeto de la observaciéon y desarrollo del proceso de
reclamaciéon cuando aplique. Si no se recibe respuesta en el plazo establecido, la Oficina de Control Interno dard como
aceptado el informe de evaluacion a la gestion de esa dependencia y la calificacién obtenida sera la oficial lograda por
cada una de ellas.

u Una vez recibido y analizado el informe, la Dependencia dispone de 3 dias para dar respuesta escrita (oficio o

Este informe es insumo para la evaluacién de desempefio laboral y de obligaciones contractuales para la contratacién de
prestacion de servicios tanto para el cierre anual del primero o culminacion de la actividad contractual y como insumo
para la suscripcién de compromisos laborales y obligaciones en futuras contrataciones.

El informe consolidado de Evaluacién a la Gestion por Dependencias recopila los resultados organizados con los cuales se
determina la gestidn realizada por la SED; comprende la sumatoria de los resultados obtenidos por los 3 niveles como se
ha explicado, estos son, por nivel central el Despacho y las 4 Subsecretarias, por el nivel local las 20 Direcciones Locales de
Educacién y por el nivel institucional, los resultados de la localidad de acuerdo con la cantidad de colegios de cada una. El
informe se remite al Despacho y se copia a la Direccién de Talento Humano y a la Oficina de Personal.

Es responsabilidad de todos y cada uno, ejercer control como el mecanismo de gestién por el cual se brinda aseguramiento a
los procesos de la Entidad.

0s

L=
NDRES GAR PRIETO

Jefe Oficina de Control fpterno

Elabord: Fernando Jenaro Delgado Acevedo — Profesional especializado — Oficina de Control Interno
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